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This thesis is about improvement of cost accounting of Patricomp Oy, the client
being the factory manager Timo Salminen. The main focus was to improve an
existing cost accounting and to calculate the costs of machine, and man work
hours. Additionally, it was needed to define required changes for C9000 and
Heeros -systems to work properly with the newly calculated costs. Furthermore,
in case all the above had been done, it was needed to calculate the costs of the
main products and product groups.

This thesis was based on ABC-calculation, which was used to calculate hourly
costs for the cost centers. The foundation of calculations was provided by
bookkeeping of 2012 from Sari Sippanen of EK-Tilit Oy.

In this thesis the new cost centers were defined and hourly costs were calculat-
ed for the new cost centers. Actual costs were a lot bigger than previously as-
sumed. In addition, into C9000- Enterprise Resource Planning system, material
value addition function which calculates added value for the material was add-
ed.

Keywords: cost accounting, production costs, manufacturing costs, activity
based costing, C9000
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1 JOHDANTO

Patricompissa on ollut puutteellinen sisainen laskenta, jossa on otettu huomioon
henkilon tehty tuntitydomaara seka kustannuspaikka, jossa ty0 tehtiin. Kustan-
nuslaskennan kustannuspaikkakohtainen tuntihinta perustuu kerran arvioituun

tuntihintaan, eika sita ole koskaan aiemmin laskennallisesti todennettu.

Tavoitteena on kehittda uudistettu tuntikustannuslaskenta ja laskea silla ajan-
tasaiset kone- ja miestuntikustannukset seka kehittaa tuotekustannuslaskennan
laskentaperiaatteet ja maaritella naiden laskentaperiaatteiden vaatimat muutok-
set C9000- ja Heeros-jarjestelmiin ja mahdollisesti asiaan liittyviin muihin oheis-
jarjestelmiin. Mikali tarvittavat jarjestelmamuutokset saadaan riittdvan nopeasti
toteutettua, on tavoitteena laskea myds keskeisten tuotteiden tai tuoteryhmien
tuotekustannukset kehitetylla tavalla. Tyon tilaajana toimii Patricompin tehdas-

paallikkd Timo Salminen. (Liite 1.)



2 PATRICOMPIN NYKYTILA

Patricomp on perustettu 2006. Aiemmin se oli Patria Oyj:n ohutlevyosasto. Sen
vuoksi vaikka yhtié on nuori, on silla vuosikymmenien kokemus ohutlevyosien ja
-komponenttien valmistuksesta ja kokoamisesta. Materiaaleina kaytetaan alu-

miinia ja terasta. (1.)

Patricomp tarjoaa myods useita mahdollisuuksia lamp6- ja pintakasittelyyn.
Asiakkaina toimivat Tason 1 ja Tason 2 johtavat lentokonevalmistajat, jotka ny-
kyisin vaativat osien kolmiulotteista koneistusta ohutlevyosien lisdksi. Lopullinen
osa sisaltaa usein pintakasittelyn ja erilaisia pinnoitteita ja maalauksia, usein

myo6s kokoonpanon. (1.)
2.1 Organisaatio

Patricompin tehdaspéaallikkbna on toiminut vuodesta 2011 lahtien Timo Salmi-
nen omistaja Pekka Kaariaisen keskittyessa rahoitukseen ja investointeihin (liite

2). Tuotantotyontekijoita yrityksessa on 25 henkil6a.
2.2 Lentokoneosien valmistaminen

Patricomp Oy tarjoaa taysin varustetun tuotantolinjan, joka sisadltaa tyokalu-
suunnittelun ja -valmistuksen, koneistuksen, erityyppiset ohutlevymuovaukset,
lampokasittelyt, tunkeumanestetarkastuksen, kemiallisen tyoston, erilaiset pin-
takasittelymenetelmat ja maalauksen seka tarpeen tullen kokoonpanon. Suun-

nittelutytkaluina toimivat Catia, SolidWorks ja PowerMill. (2.)
2.3 Ohutlevyvalmistus

Patricomp kayttda useita metodeja ohutlevyosien valmistukseen. Paékohteena
Patricompilla on alumiini, mutta myos terasta kaytetdan. Perus lentokoneohut-
levyosien valmistusprosessi on seuraava: leikkaus, jyrsintd, purseenpoisto,
lampokasittely, sarmays tai veto tai prassays tai muotoilu, lampdkasittely, tun-
keumanestetarkastus, pintakasittely ja maalaus. Koko tuotantolinjaa tukevat

tyokalujen suunnittelu ja valmistus. (3.)



2.4 Pintakasittely

Pintakasittelyalueella on automatisoitu linjasto kromihappoanodisoinnille ja alo-
dinointi 1 200 S -pinnoitukselle. Patricompilla on myds kemiallisen tydston lin-
jasto, tunkeumanestetarkastustytkalut ja maalauslinja. Patricompin prosesseja
ovat
e kromihappoanodisointi, jonka koko on 6 000 x 1 000 x 2 000 mm
e alodinointi reaktiopinnoitus, jonka koko on 1 200 s 6 000 x 1 000 x 2 000
mm
e kemiallinen tydsto, jonka koko on 6 000 x 1 000 x 2 000 mm
¢ tunkeumanestetarkastusvalineistona toimii elektrostaattinen ruiskutusjar-
jestelméa
e ruostumattoman teraksen passivointi AlSI 300 -sarjalle, jonka koko on
1 600 x 600 x 800 mm
¢ puhalluskoneisto alumiinille

e maalauslinjasto osille. (4.)

Liséksi Patricompissa on kaytdéssa maalauskammio.
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3 KAYTETYT JARJESTELMAT

3.1 C9000-toiminnanohjausjéarjestelma

C9000 on Windows-pohjainen valmistavan teollisuuden toiminnanohjausjarjes-
telma. C9000 on moduulirakenteinen kokonaisratkaisu, josta yritys voi hankkia
kayttoonsa vain tarvitsemansa osat. Tama mahdollistaa ohjelmiston ominai-
suuksien kasvamisen yrityksen tarpeiden mukaisesti. Parametriohjattavuuden
ansiosta C9000 soveltuu tilausohjautuvan, omia tuotteita valmistavan ja alihan-
kintaa harjoittavan yrityksen tarpeisiin. Kattavat raportit ja tulosteet on saatavilla
useilla kielilla, ja kayttaja voi tarvittaessa itse muokata niita. C9000 siséltaa
my0s yrityksen laatujarjestelmaa tukevia toimintoja. (5.) C9000:n etuja ovat toi-
minnanohjausjarjestelméan halpuus seka se, ettei se tarvitse erillista tukihenkiloa

pitdmaan jarjestelmaa ylla. (Kuvat 1 ja 2.)

MATERIAALI- . TIEDON-
HALLINTO TUOTANTO KERUU TALOUSHALLINTO
Tarjouslaskenta Ca000 PERUS-
REKISTERIT:
- asiakkaat
it - toimittajat
Myyntitilaukset niiicaat
- tuoterakenteat
- f‘!ll'l'!llr’ﬁthF!f
- kuormitus-
ryhmat

Ostotilaukset

Palkkalaskenta

%

Tiedonkeruu
viivakoodein

KUVA 1. C9000-toiminnanohjausjarjestelméan havainnollistamiskaavio (6)
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Tuotetiedot

Tarjous Laskutus

Rakenteet Tilaus

Myyntireskontra

Varastonvalvonta

Toimitus Ostoreskontra

Ostotilaus Jalkilaskenta

KUVA 2. C9000-toiminnanohjausjarjestelméa

3.2 Heeros ldenta

Heeros ldentassa laskut skannataan nippuina ja kuvissa olevat tekstit muunne-
taan konekieliseen muotoon. Ohjelma oppii tunnistamaan eri toimittajien laskut
ja laskun tietojen sisdansyoéttbvaihe jaa kokonaan pois. Identa tallentaa alkupe-
raisen skannatun laskun kuvan PDF-muodossa. Laskun tiedot siirtyvat suoraan
kierratysjarjestelmaan. (7.) Heeros Identa siis indeksoi kentat, ja sen jalkeen
Heeros Admina tunnistaa indeksoinnista paivamaaran, ergpaivan ja muut tarvit-
tavat tiedot.
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Heeros Identa
Skannaus

Heeros Venda Heeros Link Heeros Circula
hamd  Myyntilaskuprosessi Verkkolaskut Osto- ja matkalaskut

Heeros Audita Heeros Admina
Tilintarkastus Arkistointi

<> Litynnat muihin jarjestelmiin Paperilaskut mm. tavaran-
+—+ Verkkolaskujen lahetys ja vastaanotto toimittajita

KUVA 3. Laskujen liikkuminen Heeros-jarjestelméassa (8)

3.3 Heeros Circula

Heeros Circula on selainpohjainen ratkaisu ostolaskujen kierratykseen ja mat-
kalaskujen kirjaamiseen, jonka etuna on laskun nopea liikkuminen yrityksen ja
kirjanpidon valilla, jolloin eliminoidaan turhat viivastymismaksut. Laskujen mak-
satus voidaan tehdd suoraan Circulassa. (9.) Circulassa laskut tulevat Patri-
compiin tuotantopaallikké Anita Korhoselle, joka lahettad laskun eteenpain
asianmukaiselle henkil6lle yrityksen sisalld, joka tarkastaa laskun olevan oikein,

minké& jalkeen Pekka K&aaridinen hyvaksyy laskun.
3.4 Heeros Admina

Heeros Adminassa voidaan sailyttaa kaikki tarpeelliset taloushallinnon doku-
mentit, kuten laskut, tositteet, asiakirjat ja raportit. Yrityksen omien taloushallin-
tojarjestelmien tuottamat raportit voidaan siirtdd automaattisesti Adminaan, jol-

loin Admina toimii kirjanpidon raportointiportaalina.
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Adminassa on kattavat hakuominaisuudet. Asiakirjoista ja laskuista voi suorittaa
haun otsikkokentista ja niiden yhdistelmistd. TAmé&n lisdksi haku voidaan koh-
distaa asiakirjan tai laskun sisaltoén. Nain haettavat laskut 16ytyvéat hetkessa
jopa laskurivilla olevan sanan tai sen osan perusteella. Osto- ja matkalaskuista
voidaan hakea laskujen tiliGintiriveja laskentakohteiden perusteella, jolloin n&h-
daan esimerkiksi halutun projektin kulut tiettyna aikana. (10.) Nyt kun laskut on
Identassa indeksoitu, voi Adminassa hakea laskua esim. hakusanalla "Nokia”,
joka antaa kaikki laskut, joissa mainitaan Nokia, oli Nokia sitten laskuttaja, las-

kun saaja, paikkakunta tai jokin muu.
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4 TOIMINTOLASKENTA

1980-luvulla Yhdysvalloissa kehitetty toimintolaskenta (Activity Based Costing,
ABC) on laskentatapa, jolla kustannukset kohdistetaan todellisen kayton mu-
kaan (11). Talla tavoin todelliset kustannukset, tuotteiden kannattavuus ja asia-
kassuhteiden kannattavuudet pystytdan selvittamaan. Hyvin toteutettua toimin-
tolaskentaa yrittaja voi kayttaa apunaan kun tehdaan paatoksia tuotteiden hin-

noista, tuotevalikoimasta tai markkina-alueista. (11.)

Toimintolaskennasta keratyn tietoon perustuen yrittdja kykenee kehittamaan ja
tehostamaan yrityksensa toimintaa esimerkiksi ulkoistamalla joitakin resursseja
seka kohdistamalla resursseja uudelleen. Toimintalaskenta on todettu hyvaksi
monissa pienissa ja keskisuurissa yrityksissa (11) ja toimintolaskenta valittiin
laskentaperusteeksi tahan opinnaytetydhon (kuva 4) Timo Salmisen paatokses-
ta. Laskenta pohjautui vuoden 2012 tilinpaatokseen.

Resurssit
[henkildstd, taimitilat, kone et ja lbittest)

L 4

Toiminnot
(walmistus, myynti, Bhetys, laskutus)

L 4

Laskentakohteet
fucte, palvelu, aziakas)

KUVA 4. Toimintolaskenta (12)

Toiminnon yksikkokustannukset voidaan tarkastelukaudelta maarittaa valitun
toiminnan laajuutta ja suoritemaaraa. Lisadksi mittaavan mittayksikon avulla voi-

daan jakaa toiminnolle kohdistettavien resurssien kustannukset vastaavan kau-
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den toiminnon volyymilla. Talla tavoin toiminnolle saadaan hintalappu osoitta-

maan sen kustannustehokkuutta, jota on syyta arvioida kriittisesti. (13, s. 153.)

Toimintolaskennan pelkistetyn perusajatuksen mukaan toiminnot kayttavat ja
kuluttavat yrityksen tuotannontekijoita eli resursseja ja synnyttavat kustannuk-
sia. Yrityksen tuotteet puolestaan kayttavat ja kuluttavat toimintoja, jolloin niiden
kustannukset voidaan selvittdd niiden kayttamien toimintojen kustannusten pe-
rusteella (13, s. 267). Toimintoperusteisessa kustannuslaskennassa pyritaan
saamaan looginen yhteys tuotteiden ja kustannusten vélille, eli mika on tuotteen
todellinen kustannus ja kuinka kustannukset tulisi kohdistaa tuotteelle. (14, s.
144.)
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5 KUSTANNUSLASKENNAN ALOITUS

Opinnaytetyd Patricompissa aloitettiin tutustumalla tyontekijoihin ja kerdamalla
muistiinpanoja heidan tekemastéa tyosta. Tama auttoi hahmottamaan materiaa-

lin virtaussuuntaa sek& olemassa olevia kustannuspaikkoja.

Seuraavaksi pyysin tulosteena vuoden 2012 marras- ja joulukuun tydleimauksia
ja aloitin tehdyn tyén analysoinnin. T6ita oli leimattu yhdelle tydvaiheelle useita
tunteja ja tyokortin toisia tydvaiheita oli jatetty leimaamatta, vaikka tyo oli tehty.
Naiden selvittamiseksi kysyin tehneen tyon leimanneelta tyontekijalta, onko tyon
leimaus jotenkin ep&donnistunut. Yleensa vastaukseksi tuli C9000-
toiminnanohjausjarjestelman tydnleimausrajoitukset. Tyodntekija ei voi leimata
itsensa kuin yhdelle tyolle kerrallaan, vaikka tekisi yhta tai useampaa tyota sa-
maan aikaan. Esimerkiksi uunituksessa voi kestaa useita tunteja, jolloin kappale
on uunissa, tyd on leimattu uunitukseen ja tyontekija tekee kappaleen lampe-
nemisen ajan tydta B. Tama johtaa epajohdonmukaisiin tyéleimausaikoihin
C9000 jarjestelmaan. (Liite 3.)

5.1 Kustannusten liikkuminen C9000:ssa

C9000-toiminnanohjausjarjestelma tallentaa tyontekijdiden tyokortista tyélle lei-
maukset. Jarjestelma aloittaa tehdyn tyon tallentamisen leimauksen alussa ja
lopettaa tallentamisen, kun sama tyontekija leimaa jonkin muun tyon alkaneeksi
(kuva 5). Taméa aikavali tallentuu C9000:een tuntiméaéaraisena kahden desimaa-
lin tarkkuudella. Tydvaiheen kustannukset jarjestelma laskee kertomalla tehdyn
tyon ajan sille tyopisteelle asetetulla tydtuntikustannuksella. Tyodtuntikustannuk-

set on laitettu jarjestelmaan paaasiassa vuonna 2006.
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5.2 Materiaalihinnat

Materiaalien ostohinnat Patricompissa syotetddn C9000:een kéasin. Laskun hy-
vaksymisvaiheessa laskun hyvaksyja lukee materiaalin ostohinnan Heeroksesta
ja pyrkii muistamaan lisata viimeksi kaytetyn hinnan C9000:een kasin. Manuaa-
lisen lisatyon takia materiaalihinnat eivéat ole ajan tasalla ja joidenkin nimikkei-

den materiaalihinnat ovat vuosia vanhoja.
5.3 Kustannuspaikkojen jakoperuste

Kustannuspaikkojen jakoperustetta kaytiin lapi tilaaja Timo Salmisen kanssa.
Uudet kustannuspaikat haluttiin, jotta tuntileimaukset saataisiin kohdistettua
paremmin oikeille kustannuspaikoille. Esimerkiksi [6ytyi tilanteita, joissa tyokort-
tiin on merkattu tyéstovaiheiksi Amada ja Purseenpoisto, mutta muistettu leima-
ta vain Amada-tydvaiheelle tyot. Nama tydvaiheet yhdistamalla isommaksi kus-
tannuspaikaksi saadaan todenmukaisemmat tuntikustannukset laskettua. Sal-
misella oli selva visio siitd, miten tyopisteita tullaan yhdistamaan uusiksi kustan-

nuspaikoiksi ja naiden perusteella luotiin kustannuspaikat. (Liite 4.)
5.4 Tuntileimaukset C9000:sta Exceliin

C9000-toiminnanohjausjarjestelmasta haettiin kaikkien tuotannon tyoéntekijoiden
vuonna 2012 leimatut ty6tunnit ja siirrettiin ne Excel-muotoon, jolloin muodostui
jokaiselle tyontekijalle oma Excel-tuntileimaustaulukko. Taman jalkeen henkildil-
ta alettiin kerata tietoa tehdyista tydtunnista eri tyopisteilla ja siirrettiin tydtunnit
uusille luoduille kustannuspaikoille. Nain saatiin yksi koottu Excel-tiedosto, josta
kavi ilmi kaikkien tuotantotydntekijoiden tehdyt tunnit uusilla kustannuspaikoilla
(lite 5) sek& tyontekijan eri kustannuspaikkojen suhteellinen kuormitus (liite 6).

Kuvaan 6 on muodostettu kustannuspaikkojen ty6tunteja hahmottava kaavio.
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Kaytetyt tyotunnit kustannuspaikoittain

KUVA 6. Kaytetyt ty6tunnit kustannuspaikoittain

Liitteen 5 pohjalta saatiin vuoden 2012 tietoa kustannuspaikkojen kuormitukses-
ta, jonka perusteella kustannuspaikkoihin valittiin kertoimet. Tama kerroin tar-
koittaa, kuinka monen henkildon vuosityokuormitus on kussakin tyOpisteessa.
(Taulukko 1.)

TAULUKKO 1. Kustannuspaikkojen kertoimet

Kustannuspaikka ja henkilén suhteellinen tehty tyd kustannuspaikkaa kohden
MAHO ja Primerot Aihiosolu Sarméys Tarkastus Vetokone Pienet uunit Muotoilun Késityét Kumipréssi Iso uuni NDT _Pintakésittely Sysvytys Maalaus YK

valitaan 12 2 6505 11 12 01 18 0808 1 09 12 1,2 3,7

Tyontekijat

5.5 Kustannuspaikkojen pinta-ala ja sijainti

Yhdeksi ongelmaksi kustannusten kohdistamisessa nousi tiettyjen kustannus-
ten, kuten siivouksen ja lammityksen kohdistaminen lattiapinta-alan mukaan.

Kunkin kustannuspaikan pinta-alan pystyi laskemaan yrityksen pohjapiirustuk-
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sista (litteet 7, 8 ja 9). Pohjapiirroksesta loytyvat tyOpisteet sijoitettiin kustan-

nuspaikoiksi litteen 10 mukaisesti.

CAD-piirustuksissa oli merkitty tyopisteet selvasti, joten tydpisteiden yhdistami-
nen kustannuspaikoiksi onnistui laskennallisesti helposti. Kokonaispinta-alasta
jaljelle jaanyt osa kohdistetaan yleiskustannuksiin. Suhteellinen pinta-ala saa-
daan jakamalla kukin kustannuspaikka kokonaispinta-alalla. Suhteellista pinta-

alaa laskiessa varaston pinta-ala on laskettu yleiskustannukseksi.

Pinta-alaa kohdistettaessa kustannuspaikoille huomioitiin varastotilat yleiskus-
tannuksiksi. Laskennallisesti kaikki pinta-alalle kohdistetut kustannukset siis
tulivat jollekin kustannuspaikalle. Kustannuspaikkojen suhteellinen osuus koko
pinta-alasta saatiin jakamalla kustannuspaikan pinta-ala koko pinta-alalla. (Liite
11.)

5.6 Vuoden 2012 tilinp&aatés

Vuoden 2012 tilinpaatosta kavin lapi, jotta tiedetddn, paljonko kukin kustannus-
paikka kulutti rahaa vuonna 2012. Patricompin kirjanpidon hoitaa kirjanpitaja
Sari Sippala EK-Tilit Oy:sta, jolta sain vuoden 2012 tilinpaatoksen. Tilinpaatok-
sen pohjalta aloin kayda eri tileja lapi ja sijoittaa sielta I6ytyneita kuluja kustan-
nuspaikoille (lite 12). Tilien takaa l6ytyvien joidenkin laskujen epaselvyyksissa
auttoi tehdaspaallikkd Timo Salminen kertomalla, mihin kustannuspaikkaan ky-

seiset laskut liittyvat.

Aluksi jaoin tilit mieskapasiteetti-, pinta-ala- ja konekohtaisperusteisesti tai ma-
teriaaliksi tuotteen mukaan. Konekohtainen jakoperuste tuotti paljon lisétyota,
silla sen sisalla olevat tilit piti aukaista ja kohdistaa erikseen oikeille konekohtai-

sille kustannuspaikoille.
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6 TUNTIKUSTANNUSTEN LASKENTA

Tuntikustannuksia alettiin laskea, jotta saadaan laskettua kaikille kustannuspai-
koille kustannukset tuntia kohden. Naitd laskelmia kaytetddn perustana, kun
tehdaan vastauksia tarjouspyyntdihin, eli saadaan tietaa, kuinka paljon kunkin
tyon tekeminen yritykselle maksaa. Kustannuspaikan tuntikustannus koostuu
tuntipalkasta, sosiaalikuluista, kalustopoistoista, konekohtaisista kokonaiskuluis-

ta ja yleiskustannuksista, jotka on jaoteltu miestydtuntien ja pinta-alan mukaan.

Tyontekijoiden palkat ja palkkiot, osakkaiden ja omaisten palkat, luontaisedut,
elakekulut, muut henkildsivukulut, vapaaehtoiset henkilésivukulut, matka- ja
edustuskulut, markkinointikulut seka hallintokulut jaoteltiin mieskapasiteetin mu-
kaan. Jaottelu tehtiin jotta enemman miesty6tunteja kuluttava kustannuspaikka
sy6 enemman henkildstokustannuksia kuin vahemmaéan miesty6tunteja kuluttava

kustannuspaikka.

Toimitilavuokrat, siivous ja puhtaanapito, lammitys, vesi ja jatevesi, sahko ja
kaasu, jatehuolto, yleiset korjaukset, muut toimitilojen hoitokulut ja ATK-
laitteiden yllapito ja ATK-hankinnat jaoteltiin pinta-alan mukaan. Jaottelu tehtiin
koska niista aiheutuvat kustannukset on mielekkéinta jaotella kustannuspaikoille

kaytetyn pinta-alan mukaan.

Kappaleiden valmistus tapahtuu kustannuspaikoissa. Tyontekijat leimaavat kus-
tannuspaikalla tehdyn tyoén C9000-toiminnanohjausjarjestelméén. Tyolle-
leimausten mukaan C9000 laskee valmistuneelle kappaleelle valmistuskustan-
nuksen kertomalla kustannuspaikalla ty6hon kuluneen ajan kustannuspaikan

tuntikustannuksella. Eri kustannuspaikoilla on eri tuntikustannukset.
6.1 Tuntipalkka

Tehdaspaallikkd Timo Salmiselta sain tyontekijoiden tuntipalkkojen listauksen.
Tasta listauksesta laskin tyontekijalle tydtuntikeskiarvon, koska tyontekijoita ei
ole sidottu vain yhteen kustannuspaikkaan, vaan he voivat olla paivdn mittaa

useassa tyopisteessa. Tasta syysta ei ole mielekasta asettaa jokaiselle kustan-
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nuspaikalle eri tuntikustannusta. Keskiarvo 14,52 € pyoristettiin Salmisen pyyn-

ndsta arvoon 14,50 €, jota kaytetaan laskennassa.
6.2 Sosiaalikulut

Sosiaalikulut ovat kuluja, jotka yritys joutuu maksamaan tyontekijalle maksetun
palkan paalle. Kyseiset kulut saatiin kirjanpitdja Sippalalta erillisend Excel-

tiedostona ja ne koottiin taulukoksi 2.

TAULUKKO 2. Sosiaalikulut vuonna 2013

Sosiaalikulut: vuonna 2013, maksetuista palkoista

Sosiaaliturvamaksu (sotu) 2,04 %
Tyel, kok.maksu 23,4 % tybntek.osuus 5,15/6,5 % 17,60 %
Tapaturmavakuutus 0,90 %
Tyottdmyysvakuutus, kok.maksu 1,4 % tyontek.osuus 0,6 % 0,80 %
Ryhmahenkivakuutus 0,07 %
Tarkastuslisé 2,10 %
Pekkaset 6,30 %
Olosuhdelisat 2012 0,01 %
Sairauspoissaolot: 3,96 %
Palvelusvuosilisa? 1,50 %
Arkipyhakorvaukset 2012 4,30 %
Yhteensa 58,88 %

6.3 Kalustopoistot

Kalustopoisto on kirjanpidossa pitkavaikutteisen tuotannontekijan tietylle tarkas-
telukaudelle jaksotettu menon osa. Kayttdomaisuuden hankintameno on jakso-
tettava poistoina kuluksi niille tilikausille, joina se vaikuttaa tulonmuodostuk-
seen. Arvopaperit ja maa-alueet ovat kulumatonta kayttbomaisuutta, joten niista

ei suoriteta vuotuisia poistoja. (14, s. 95.)

Koneiden poistot saatiin Excel-tiedostona tilinpitdja Sari Sippaselta. Poistot oli
tehty vuoteen 2012 asti ja tehtiin poistot vuodelle 2013. Poistot on suoritettu 25
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% suuruisena vuosittaisena degressiivisena poistona, jossa rahamaarainen

poisto alenee poiston arvoperustan laskiessa. (14, s. 100.)

Poistossa vuodelle 2013 ei huomioida paineseindd, A350-projektin aktivointia
eikad Alestiksen aktivointia, koska ne ovat projektille tehtyja tytkaluja eiké niita
voi kohdistaa mihink&a&n tiettyyn kustannuspaikkaan. Muut poistoissa huomioi-
mattomat kohteet ovat Haklift ja Trukki Toyota (liite 13). Nama kohteet jatettiin

kalustopoiston ulkopuolelle, koska ne ovat kaytsta poistettua kalustoa.

Kalustopoistot tuntia kohden eri kustannuspaikoille saatiin jakamalla kustan-
nuspaikan vuotuinen poisto kyseisen kustannuspaikan odotetulla vuosikuormi-
tuksella. (Liite 14.)

6.4 Konekohtaiset kokonaiskulut

Konekohtaiset kulut saatiin jakamalla eri kustannuspaikkojen kokonaiskulut
(taulukko 3) kyseisen kustannuspaikan odotetulla vuosikuormituksella. (Liite
14.)

TAULUKKO 3. Konekohtaiset kokonaiskulut

MAHO ja Primerot 18 589,22 €
Aihiosolu 12 798,86 €
Kokoonpano 31 023,68 €
Sarmays 4 233,53 €
Tarkastus 24 155,63 €
Vetokone 20 657,42 €
Pienet uunit 10 313,27 €
Muotoilun kasityot 2 956,14 €
Kumiprassi 8 136,26 €
Iso uuni 50 341,32 €
NDT 18 685,81 €
Pintak&sittely 94 644,47 €
Syovytys 72 929,62 €
Maalaus 18 422,75 €
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6.5 Yleiskustannus miestuntien mukaan

Yleiskustannus miestuntien mukaan saadaan jakamalla taulukon 4 kokonais-
mieskapasiteetin vuosikustannus 685 815,73 € odotetulla kokonaisvuosikuormi-
tuksella 28 420 h. (Liite 14.) Saatu yleiskustannus miestuntien mukaan 24,13

€/h on sama jokaiselle kustannuspaikalle.

TAULUKKO 4. Kokonaisvuosikustannuksia

Mieskapasiteetti 685 815,73 €

Pinta-ala 388 892,77 €

6.6 Yleiskustannus pinta-alan mukaan

Yleiskustannus pinta-alan mukaan saadaan kertomalla yrityksen kokonaispinta-
alaan kohdistuva kokonaisvuosikustannus (taulukko 4) jokaisen kustannuspai-
kan suhteellisella pinta-alalla (liite 11) ja jakamalla se kyseisen kustannuspaikan

odotetulla vuosikuormituksella. (Liite 14.)
6.7 Materiaalilisan maarittaminen

Patricompissa osa yrityksen yleiskustannuksista on paatetty kohdistaa mate-
riaaleille materiaalilisana. Nama yleiskulut ovat lahinn& oston toiminnasta johtu-
via kuluja, joita ei voi kohdistaa suoraan millekaan yrityksessa olevalla tuotteelle
tai koneelle. Materiaalilisanad tullaan kayttdmaan 10 % materiaalihinnasta, ja

tama toiminto tarvitsee lisatd C9000:een.

Materiaalilisda ei voida suoraan yrityksessa laskea. Tama johtuu siita, etta os-
tohenkilona toimii vakituisesti yksi henkild, osa-aikaisesti yksi ja satunnaisesti
yksi henkil6. Salmisen kokemusperaisen tiedon perusteella materiaalilisd on 10
%. Ostojen arvellaan vuodelle 2013 olevan 1 200 000 €, josta materiaalilisd on
120 000 €.
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6.8 Kokonaistuntikustannusten laskeminen

Viimeisena laskentakohtana tulee kokonaistuntikustannusten laskeminen. Tas-
sa koottiin yhteen kaikki téhan mennesséa saadut tiedot ja niiden pohjalta luotiin
matriisitaulukko (lite 15), josta selvidd kunkin kustannuspaikan todellinen koko-
naistuntikustannus ennen materiaalilisdd. Toimihenkil6tydn tuntikustannuksena
toimii tarkastuksen 81 €/h. Varsinaisessa tydmaaraimessa ei ole erikseen koh-
taa toimihenkildiden tehdylle ty6lle, vaan sita kaytetaan laskettaessa vastausta

tarjouspyyntoon.
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7 PARANNUKSET TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMAAN

Kustannusten muuttaminen onnistui valitsemalla kohdasta Tyodvaiheet Tyodvai-

hetiedot. Tunnus-kohdan takaa valitaan vanhan tyopistejaottelun mukainen ty6-

vaihe ja laitetaan siihen lasketun kustannuspaikan tuntikustannus. Tyohinta
eur/h -kohtaan tuli valittu keskituntikustannus 14,50 €/h. (Kuva 7.)

— — 1
B TYOVAIHETIEDOT X
Tiedosto  Lisdtiedot  Tulosteet  Ohje
TUNNUS |m}] ﬂ Lisaa | Muuta Poista
SELITE |Aihiosolu -
Tekstitiedot Alatyovaihe
MUUT MUUTTUYAT EUR/H
TYOHINTA EUR/H
TYON DMAKUSTAN- 3385 [l iaalal S ihtal L I:I
NUSHINTA KUDRMITUSRYHMA
[muut muuttuyat+ I
tyonhinta * zos. kulut
ALKUJALDSTUS -
N
KATE EUR/H ALIHANKIMTA -
HIBIIESTER: 00.84 Suunnitellut tunnit [ Henkditunnus |:| |
- jalkilaskentaan
TYOVAIHEEN ! 1
MYYNTIHINTA EUR/H 68.85 VAATIVUUSLK ] |
[omakust hinta + kate]
KUSTANNUSPAIKKA I:I ]
KIINTEAT PALKAT EUR/H URAKKAKERROIN
MUUT KIINTEAT EUR/H
oK Peruuta ‘
PAAOMAKULUT EUR/H

Perustettu [14.06.06 USER | Muutettu [12.02.13 PEKKA

KUVA 7. Tybvaihetiedot

C9000 tuntee vain muuttuvat kustannukset. Nyt tuon otsikon alla on myés kiin-

teat kustannukset liikevoittoon asti. Myyntikate % on oikeasti liikevoitto %. Muut

muuttuvat eur/h -kohtaan saatiin kustannus laskettua vahentamalla lasketun

kustannuspaikan omakustannushinnasta sosiaalikuluprosentilla 59 % kerrottu

tyohinta 14,50 €/h.
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Tunnus-valikon takaa |0ytyivat kaikki tydvaiheet, joiden kustannukset vaihdettiin
laskettuihin uusiin kustannuksiin. Nama tiedot siirtyvat automaattisesti uusiin

jalkilaskelmiin.

P — 5
s ronao I =

Tiedosto Lisdtiedot Tulosteet Ohje

TUNNUS |g]}] ﬂ Lisaa | Muuta Puoista
SELITE |Aihiosolu |

Tekstitiedot A atydyaibe
MUUT MUUTTUVAT EUR/H 439

TYOHINTA EUR/H

TYOVAIHERYHMA I:I

TYOMN OMAKUSTAN-

NUSHINTA KUORMITUSRYHMA
[muut muuttuvat+ I
tyonhinta * sos kulut
ALKUJALOSTUS -

KATE EUR/H 12.9 ALIHANKINTA r I
MYYNTIKATE % Suunnitellut tunnit

- jalkilaskentaan [~ Henkilgtunnus i
TYOYAIHEEM I
MYYNTIHINTA EUR/H VAATIVUUSLK I:l
[omakust. hinta + kate] KUSTANNUSPAIKKA I:l N

KIINTEAT PALKAT EUR/H
MUUT KIINTEAT EUR/H

URAKKAKERROIM

-~ o
ot by
o =
] & &= &

OK Peruuta ‘

Perustettu (14 06.06 USER | Muutettu (190212 MNIKD

PAADMAKULUT EUR/H

KUVA 8. Esimerkki muutetuista tydvaihetiedoista

7.1 Liikevoiton maarittaminen

C9000 antaa mahdollisuuden laittaa tydvaiheiden tavoiteltu myyntihinta suoraan
jarjestelmaan, jolloin myyntitarjouksen tekeminen helpottuu. Myyntihinta méaari-
tettiin omistaja Pekka Kaariaisen ja tehdaspdaallikké Timo Salmisen yhteisella
paatoksella, joka perustui laskettuihin kokonaistuntikustannuksiin ja kasitykseen
markkinahinnoista. Liikevoitto saatiin vahentamalla haluttu myyntihinta koko-
naistuntihinnasta. (Kuva 9.) TyoOvaiheelle laskettu kate liséttiin kohtaan kate
eur/h.
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Kokonaistuntikustannus €| Tavoitehinta €| Liikevoitto €| Liikevoitto %
MAHO ja Primerot 71,41 80 8,59 11%
Aihiosolu 67,05 80 12,95 16 %
Kokoonpano 59,53 70 10,47 15%
Sarmays 66,56 80 13,44 17%
Tarkastus 80,91 90 9,09 10%
Vetokone 65,70 100 34,30 34 %
Pienet uunit 172,35 170 -2,35 -1%
Muotoilun kasityot 55,10 70 14,90 21%
Kumiprassi 61,72 120 58,28 49 %
Iso uuni 119,60 170 50,40 30%
NDT 65,76 90 24,24 27 %
Pintakasittely 177,77 220 42,23 19%
Syovytys 123,26 200 76,74 38%
Maalaus 87,04 100 12,96 13%

KUVA 9. Liikevoiton maarittaminen

C9000-jarjestelméan termeja ei pystytad helposti muuttamaan. Taman vuoksi jar-
jestelmassa nakyy termi "kate”, vaikka sen todellinen sisaltd on liikevoitto ja ka-

teprosentti on vastaavasti liikevoittoprosentti.

Pienten uunien miinusmerkkinen liikevoitto johtuu siitd, ettd se haluttiin saman-
hintaiseksi ison uunin kanssa. Kaytdnnossa tyonsuunnittelussa ei ole pienten
uunien tydsuunnitteluvaihtoehtoa, vaan kaikki viralliset uunitukset tapahtuvat
auditoidun Ison uunin kautta. Pienten uunien marginaalisen vahainen kaytto
johtaa korkeaan kokonaistuntikustannukseen, vaikka valittomat kustannukset

ovatkin alhaiset.
7.2 Projektilajinumerointi

Projektilajinumeroinnissa valitaan alasvetovalikoista ensin yleiskustannuspaikka
tai projektilaji numeron tunnus valilta 00...99. Toiseksi valinnaksi jaa tuotteen
numerotunnuksen valinta valiltd 0...9. Yleisimmin tassa kaytetdan tunnuksia 0,
1 ja 9. Esimerkiksi jos halutaan ilmoittaa Aernnovan terédskaarien alihankinta, on

se numeroyhdistelma 421. (Liite 16.)
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7.3 Projektilajinumeroinnin kirjaus

Projektilajinumeroinnin kirjausta kaytetd&n uutta ostotilausta tehdessa. Tilauk-
sessa on alasvetovalikko, josta voidaan valita kaytettdva kustannuspaikka, mi-
kali tyd kohdistuu vain yhteen kustannuspaikkaan. Numeroinnin kirjaus toimin-
nanohjausjarjestelmaan onnistui C9000:nnen Ostoreskontran kautta Kustan-
nuspaikat ja Kustannuspaikkaryhma-osioiden alle. Kustannuspaikat-osioon Kir-
jattiin tunnukset 00 ja 10 - 99 seka selitteet jokaiselle tunnukselle, jotka oli paa-
tetty projektilajinumeroinnissa. Kustannuspaikkaryhma-osioon Kkirjattiin tunnuk-

set 0 - 6, 8, 9 ja niille selitys. (Kuva 10.)

— — . .
27 Projektit / Tuotteet
5 KUSTANNUSPAIKAT ‘ E=na=ar X 1€ / —
28 Kaksi ensimmistd numeroa
Tiedosto  Tulosteet Ohje 29
- ‘ ‘ . ‘ 30 Aernnova E190 Paineseinadt 40
- Lisdd Muuta Poista
LISAYS 31 Aernnova E190 Etureunat 41
32 Aernnova E190 Terdskaaret 42
33 Aernnova E190 Alumiinikaaret 43
TUNHUS SELITE 34 Aernnova A350 Tipit 44
53] ~| [Patria AV muut | 35 Patria AST A400M 50
36 Patria AST A380 Spoilerin osat 51
KUSTANNUSPAIKKARYHMA 37 Patria AST muut 52
o 38 Patria AVI muut 53
39 Patria AVI Hornet MLU2 54
40 Patria AV1 Huollon pientygt 55
41 Patria AVI Huollon tilaukselliset tyot 56
a3 Alestis A380 Torsion box 60
OK | Peruuta 43 Antti-teollisuus Laivan ovet 62
44 GKN A320 Luukun osat 64
Perustetiu (200213 NIKD Muutettu (200213 MNIKD .

45 Nestepaine ITO12 66
a6 Relicomp Ponsse 63
47 RUAG Pilatus salko 70
uy| 48 Saab Varaosat 72

KUVA 10. Kustannuspaikkatunnusten kirjaus Excelista C9000:een

7.4 Useamman tyon tekeminen samanaikaisesti

Aiemmin mainittu ongelma, jossa tyontekija tekee useampaa kuin yhta ty6ta
ollessa leimattuna vain yhdelle tydlle saatiin ratkaistua soittamalla C9000-
jarjestelméan tarjoajalle. Puhelinpalaverissa kavi ilmi, etta tyokorttia (kuva 5, s.
18) tehdessa taytyy asettaa tuleville toille suunnitellut tybajat. Toita aloittaessa
kaytetaan joukkoaloitusta, valitaan tulevat tyot ja lopetetaan joukkolopetuksella.
Taman jalkeen jarjestelma jakaa tehdyn kokonaistydajan suunniteltujen tydaiko-

jen suhteilla antaen jokaiselle tydvaiheelle tybajan.
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7.5 OKA-hinnan paivittyminen

Jarjestelmasta Ioytyvan “Kiinteat kustannukset yksikkohinta” laitettiin arvoon 0
€/h, koska kiinteat kustannukset on laskettuna liikevoittoprosenttiin. Hintapara-
metreista laitettiin tuotteen omakustannushinta paivittymaan toimituksessa, mi-

k& aikaisemmin ei ollut paivittynyt.
7.6 Ostohintojen korjaus

Patricompin C9000-tietokannasta puuttui useiden nimikkeiden ostohinta. Tama
haittasi uuden tilauksen tekemista, silla uuden tilauksen oletusostohinta poimi-
taan tietokannasta kohdasta "ostohinta”. Puuttuvat hinnat saatiin ajamalla etana
SQL-ajo, joka kopioi viimeksi kaytetyn ostohinnan ostohinnaksi. Tyon lyhyydes-

ta johtuen yritykselle ei koitunut tasta lisdkustannuksia. (Kuvat 11 ja 12.)

# ° TUOTETIEDOT

Tiedosto Tulosteet Lisatiedot Laskenta Varastot Ohje
TS 07-0701-6004 v Hakl;; F2 l Lisas ] [ Muuta J [ Poista l
NIMI Polasheet Monel 1,14x152,4x314.4 mm v
- [ Kopioi ] fugticed l Lisétiedot
[€ ] toimittajat
Nimellismitat Juotteen Tuocteinfo
PIRUSTUSNUMERD b asiakkaat
ED. TUNNUS
KORVAAVA TUOTE |
HUKKA-% 0,00 VIIM, DSTOHINTA 5355
TUOTETYYPPI 1 KESKIHINTA (0] 0,00
- PAINOKERROIN 0,000 OSTOHINTA e
MAT RYHMA 05 ALAKERROIN 0,000 S e sl
IBIER T YKSIKKE 7 KPL 0,00 Mt . |
NAM. [ | BN e VIIM. MYYNTIHINTA 0.00
) OLETUSOSTOMAARA 0,00 KESKIHINTA (M) o
PARASIREE kP HALYTYSRAJA 0.00 MYYNTIHINTA 0.00
TILYKSIKKO KPL TOIMITUSAIKA (PY) 0 URAKKAHINTA g
PAKKAUSMAARA :
0.00 OMAKUSTANNUSHINTA 0.00
VARASTOSALDOT L 7=
‘ A TILATTU 0 ALIHANKINTA [C] EIKUDRMITETA  []
I Varasto ] Saldo l Tilattu | Varattu VARATTU 0 PALVELUMYYNTI I
1[510 =] 0 0 ‘
INV.ERD 26 ALV-KOODI 3 2300 %
INV.FVM — 14.11.2012 KUSTANNUSPAIKKA
SALDY 0 VALMISTAJA
A-hinnan laskentayk sikka VALVOJA
l Myynnit l l Ostot Tuotannossa @ Maara ) Pituus () Paino
Peustet 280510 PEKKA  Mudtetu 101210 ANITA [ LS ] [ Penuuta ]

KUVA 11. Toiminnanohjausjarjestelméa ilman ostohintaa
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# * TUOTETIEDOT
- e

Tiedosto Tulosteet Lisatiedot Laskenta Varastot Ohje
TUHRUS 07:0701-6004 v Hakl;; F2 l Lisaa l [ Muuta ] l Poista l
NIMI Polasheet Monel 1,14x152 429144 mm v
= l i ] Tuotteen [ Lisétiedot
€] toimittajat
Nimellismitat Juotteen Tuoteinfo
PIRUSTUSNUMERD ¥ asiakkaat
ED. TUNNUS
KORVAAVA TUDTE |
HUKKA-% 0,00 VIIM, DSTOHINTA 5955
TR
MAT RYHMA 05 ALAKERROIN 0,000 R e ==
TIBIEE T YKSIKKG 7 KPL 0,00 [ :
Nam - WIIM. MYYNTIHINTA 0,00
) OLETUSOSTOMAARA 0,00 KESKIHINTA (M) o
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KUVA 12. Toiminnanohjausjarjestelma korjatuilla ostohinnoilla

Suuri osa tietokannasta |6ytyvista ostohinnoista olivat arvoltaan 0. Tama johtui
sSiitd, etta tietokannassa on hyvinkin vanhoja nimikkeita, joille ei ole aikanaan
merkitty viimeksi kaytettyd ostohintaa, eika tata kautta myoskaan ostohintaa.

7.7 Pintakasittelyn tankokustannukset

Pintakasittelylla on tuntikustannus, jota kaytetaan C9000:n jalkilaskennassa.
Taman lisaksi pintakasittelyn kustannus paatettiin pilkkoa tankokustannuksiksi,
jotta pintakasittelyn myyntihinta on helpompi maarittdd tarjouspyyntéén. Tanko
on pintakasittelylinjalla liikkuva robotti, joka upottaa pinnoitettavat kappaleet
pinnoitusaineisiin. Tanko voi sisaltdéa useamman samanhetkisesti pinnoitettavan

kappaleen.

Laskelmassa ei huomioitu tankoja, jotka menevéat pelkastaan pesuun, jotta pin-
noituskustannuksesta saadaan tarkempi. Tankojen kustannukset laitetaan las-

kennan helpottamiseksi samanhintaisiksi riippumatta siitd, mita kappaleita tan-
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koihin on laitettu. Vuoden 2012 osien pinnoitustiedot 16ytyivat arkistosta. Tanko-
jen lapimenomé&éara ei ole vakio, vaan maara vaihtelee tyotilausten mukaan.
(Taulukko 5.)

TAULUKKO 5. Pintakasittelyn tankokustannukset

Pintakasittelyn kokonaiskustannus 94 644,47 €
Tankojen lapimenomaara 406
€/tanko 233,11€
tankoa/péiva 2,58
tankoa/tunti 0,32
tankoa/minuutti 0,0054

Yhden tangon lapimenokustannus 233,11 € saatiin jakamalla pintakasittelyn

kokonaisvuosikustannus 94 644,47 € tankojen lapimenomaaralla 406.

Pintakasittelyn tyolleleimaustapa paatettin muuttaa tyontekijasta riippumatto-
maksi. Tyonsuunnittelija asettaa tydlle tangon lapimenoajan, esimerkiksi 2,5 h,
joka siirtyy automaattisesti jalkilaskelmaan. Pintakasittelyn tydntekija leimaa
tyonsa uudelle nimikkeelle esim. Pintakasittelyn hoidolle, jonka tuntikustannuk-
set on asetettu toiminnanohjausjarjestelmaan arvoksi 0 €/h. Nain jalkilaskel-

maan vaikuttaa vain tydnsuunnittelijan asettama aika.
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8 TARVITTAVAT MUUTOKSET TOIMINNAN OHJAUSJARJES-
TELMAAN

8.1 Materiaalilisa

C9000:n hintaparametreihin lisataan "Materiaalilisa kaytdssa” -valinta ja siihen
kenttd, johon syottetddn materiaalilisin prosentuaalinen arvo, joka tédssa ta-
pauksessa on 10 %. Materiaalilisan ollessa kaytdssé toiminnanohjausjarjestel-
ma laskee tarjous- ja tilausvaiheistuksessa ainetaulukkoon materiaalilisdn

osuuden automaattisesti. Ohjelman muutoksen hinnaksi muodostui 760 €.
8.2 Materiaalin ostohinnan automaattinen tallentuminen

Patricompissa laskut on otettu vastaan ilman laskun saapumisen kuittausta
C9000:een. Tama on johtanut siihen, etta jarjestelmassa ostohinta ei ole péivit-
tynyt ja tietokantaan on jaanyt vanhoja hintatietoja. Toiminnanohjausjarjestel-
maa on periaatteessa kaytetty oikein, mutta laskun tullessa sen kirjaamatta jat-

taminen on johtanut vaikeuksiin uutta ostotilausta tehdessa.

Laskun saapuessa kirjataan yritykselle laskun todelliset kulut C9000:een. Las-
kun (kuva 13) saa esille Heeroksen kautta. Tama toimenpide tallentaa tietokan-
taan viimeisena kaytetyksi ostohinnaksi toiminnanohjausjarjestelmaan syotetyn
hinnan. Kuvan 14 esimerkissa koenimike 2 on tilattu kappalehinnalla 18 € ja
koenimike 3 hinnalla 24 €. Laskussa nakyvat summat ovat nimikkeelle 2 17 € ja
nimikkeelle 3 25 €, jotka kirjataan "A-hinta”-kohtiin. Nyt kaytetty oikea ostohinta

siirtyy jalkilaskelmaan.
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LASKU

Laskutusoaoite

Tolmituslapa -
Tolmitusshio -
Madripalkka

E:E‘Eﬁ;‘t;m a Tilaugvahviztus i -:1 }
iitteenne Viittenmmao
Yhieyshenkilnne Merkki

Acsiakas 4023

Patricomp Oy

Lentokenetehtaantie 3
35600 HALLI

VAT tunnus asiakas

Maksuehla 30 pv netto
Eriipaiva 03-08-2012
Maksirrllts

WVilvastyskarke

Huomautusaika B pivai laskun pliviyksesti

. “Yksikkohinta,
H

inta /EUR. -

Sshke 1.-30.6.2012 1.0 Era 10 017,32

10 017,32
Rivit yhteensé ilman veroa (ALY 23%) 16 017,32
ALV 23% 2 303,98
Verot yhieensd (ALY) 2303,98
MAKSETTAVA 12 321,30
Maksuviite: ]

Bankers

Bugingss D
WAT nurrbar

KUVA 13. Esimerkkilasku
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& osToN saapUMINEN T T ol
Tiedosto Tarra  Lisdtiedot
TILA
OSTOTILALS 12577 - [F Kesken
TOMITTALA 10 \ahvistatiu Lahete Lazku Tekstitiedot
KrAb -lrveest Oy Osa saapunut = T PR

. 7 aapunut innat kaikki
LAHETE - Saspunat kakki
TILAUSFYM 08.04.2013 VALULTTA l Myichsop l kSiirtto
DSTOM TILA SAAPUNUT T 0

MULTOS
SAAPUMASSA  LASKU

SR v Paing :| Til. &-hinta Saapovin ||
koenimike 2 40000 17.0000 680,00 18,0000 08.04.2013
koenimike 3 20,000 26,0000 520,00 24,0000 08.04.2013
I i ] b
) -~ YHT.P&IND .00
Poista saap.ivi RlvI EUR/KG oon YHT.EURMAG non
| : YHT HINTA - QK. Peruuta
| : 120000

KUVA 14. Ostohinnan kirjaus

8.3 Varastoarvo

Yrityksessa on kaytdssa varasto, joka jakaantuu sisaantulovarastoksi ja valmis-

varastoksi. Sisdantulovarastossa on puolivalmisteet, joita kaytetaan tavaran

valmistamiseen ja valmisvarasto on valmistettuja kappaleita varten. Nykyisin

tuotannossa liikkkuvia osia ei ole hinnoiteltu ja varastossa olevat kappaleet on

arvotettu nollahintaisiksi, ja vain vasta myyty kappale muodostaa tavaralle ar-

von.

Varastoon valmistettavien kappaleiden tyonsuunnitteluvaiheessa on valittava

C9000-toiminnanohjausjarjestelmasta paalle varasto-toiminto. Tatd toimintoa

kaytettdessa kappaleen valmistuessa varastoon, sille muodostuu euromaarai-

nen arvo. Useamman kappaleen valmistuessa ajan saatossa varastoon muo-

dostuu varastolle varastoarvo.
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9 TUNTIKUSTANNUSTEN KAYTTO

9.1 Tuntikustannusten laskennan syy

Patricompiin haluttiin lasketut tuntikustannukset, jotta voidaan sanoa, ovatko

projektit kannattavia vai eivat. Lasketut uudet tuntikustannukset menivat yrityk-

sessa heti opinnaytetydta tehdessa kayttoon. Kevaan aikana myyntipaallikkod

Jari Vasenius vastasi tarjouspyyntéihin uusilla hinnoilla.

9.2 Patria Aviationin osien tuotekustannukset

Patria Aviationin (AVI) osista haluttiin kustannuslaskenta. Sain Salmiselta esi-

merkkitapauksen tydnumeron viime vuonna AVl:lle tehdysta osasta ja purin ta-
man tyén C9000:sta Exceliin. (Kuva 15.)

Patricomp Oy

Tilaus "11696
Tybénumero "11696
Tarjous MA-1132001_A
Veroton myyntihinta 1814,00
Yhteispaino kg 0,00
Hinta/kg 0,00
Tybvaihe Tuntihinta
ALO Alodinointi
CRENO Creno 29,50
KROM Kromihappoan 29,50
LAM Lampokasittely
LEIK Leikkuri 29,50
POMAAL Pohjamaalaus
PUR Purseenpoisto 29,50
SARM Sarmays 29,50
TAR Tarkastus 29,50
TARL Tarkastus
TAR2 Tarkastus
TARLO Lopputarkastus
Tybt yhteensa
Aineet yhteensa
Myyntihinta
Omakust.hint 1814,00

859,71
Erotus 954,29

Myyntikate [¥ 52,61 %

JALKILASKELMA

Tilaaja-asiakas
Toimitusasiakas
Asiakkaan tilausnumero
Toimitusaika

Tekija Tarjottu
Aikah

0,18

4,00

7458 1,06
2,33

7600 1,79
1,74

0,65

2,75

7611 0,00
0,98

0,17

0,81

16,46

Tunnit

Toteutunut
Aikah

9,86
341

2,16
1,08

7,66
4,12

28,29

Tarjottu
Yht. hinta
6,95
117,92
31,40
68,76
52,68
51,20
19,25
81,07
0,00
29,00
4,98
24,02
487,23
25,16

Toteutunut hinta:
Raaka-ainehinta
Alihankintahinta

2829€

Tybhinta

Toteutunut
Yht. hinta
0,00
290,87
100,60
0,00

63,72

0,00

31,86
225,97
121,54
0,00

0,00

0,00
834,56
25,15

25,15
0,00
834,56

KUVA 15. AVI:n tybnumero 11969:n osien alkuperaisen jalkilaskelman tiedot

Tyovaiheet purettuina oli helppoa vaihtaa uudet tuntihinnat tilalle ja tatd kautta

paasta todellisiin tapahtuneisiin kustannuksiin. (Kuva 16.)
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Uusi Toteutunut  Toteutunut yht. Vanhayht.
Tunnus Koko nimi kustannuspaikka Tuntihinta € aika h hinta € hinta €
ALO Alodinointi Pintakasittely 178 0 0,00
CRENO Creno Aihiosolu 67 9,86 661,1503062 290,87
KROM Kromihappoanodisointi Pintakasittely 178 3,41 606,212389 100,60
LAM Lampokasittely Iso uuni 120 0 0,00
LEIK Leikkuri Aihiosolu 67 2,16 144,8361726 63,72
POMAAL Pohjamaalaus Maalaus 87 0 0,00
PUR Purseenpoisto Aihiosolu 67 1,08 72,41808628 31,86
SARM Sarmadys Sarmadys 67 7,66 509,8726174 225,97
TAR Tarkastus Tarkastus 81 4,12 333,369144 121,54
TAR1 Tarkastus Tarkastus 81 0 0,00
TAR2 Tarkastus Tarkastus 81 0 0,00
TARLO Lopputarkastus Tarkastus 81 0 0,00
28,29 2327,858716 834,56
Aine 25,15
Ainelisd 10% 2,515482
Aine kok. hinta 27,670302
Vanha hinta Uusi hinta Uusi hinta sis. Aine
Myyntihinta 1814,00 1814,00 1814,00
Omakust.hinta 859,71 2 353,01 2355,52902
Erotus 954,29 -539,01 -541,53
Myyntikate [%] 52,61 % -29,71% -29,85 %

KUVA 16. AVI:n tydnumeron 11969:n osien jalkilaskelman teko uusin tuntihin-

noin

Raakatekstistd siirsin tydonumeroiden uudelleen lasketut tiedot tydnjohtaja
Markku Leinioltd saatuun pohjaan, jotta laskelmia voi esittdd tarjouspyynnon
tehneelle Patria Aviationille. Yllattavaa laskelmissa oli liikevoittoprosentin ro-
mahtaminen useissa eri osissa. Hyvana esimerkkina toimii tydnumero 12446,
joka osoittaa liikevoittoprosentin tippumisen vanhan laskennan 65 %:sta 14
%:iin. (Liite 17.)
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10 LOPPUSANAT

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittda uudistettu tuntikustannuslaskenta Pat-
ricompiin ja laskea silla ajantasaiset kone- ja miestuntikustannukset seka kehit-
ta& tuotekustannuslaskennan laskentaperiaatteet ja maaritella naiden vaatimat
muutokset C9000- ja Heeros-jarjestelmiin. Lisdksi oli tavoitteena laskea kes-

keisten tuotteiden tai tuoteryhmien tuotekustannukset kehitetylla tavalla.

Lasketut tuntikustannukset olivat huomattavasti alkuperaisia kustannuksia kor-
keammat. Tama ei kuitenkaan nostanut lopullisia myyntihintoja samassa suh-
teessa, vaan myyntihinnoissa oli kaytetty kokemusperaista katetta ja tata kautta
saatu sopivahko myyntihinta. Yllattdvan isoksi ongelmaksi osoittautui C9000-
toiminnanohjausjarjestelman kayttd. Ohjelmaa oli kaytetty juokseviin asioihin
oikein, mutta tietojen siirtdminen jalkilaskentaan puuttui, mika jo sinallaan olisi

auttanut yritysta kartoittamaan yritykselle koituneita kustannuksia.

Opinnaytetyd onnistui suhteellisen hyvin. Tyon tekoa helpotti sen kaytannonla-
heisyys ja aikaisempi ymmarrys teollisuuden toiminnasta. Tyo6ta kannusti tieto
siitd, ettei tyo jaa pelkastaén teoreettiselle tasolle, vaan lasketut kustannukset

todella tulivat yrityksen kayttoon.
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LAHTOTIETOMUISTIO LITE 1

LAHTOTIETOMUISTIO
LAHTOTIETOMUISTIO
Tyon tiedot | Tekija Tilaaja?
Niko Asser Heinonen Patricomp Oy

Tilaajan yhdyshenkild ja yhteystiedot?
Timo Salminen, 040 552824, timo.salminen@patricomp.fi

Ty6n nimi4
Patricomp Oy:n kustannuslaskennan kehittdminen

Tydn kuvaus®

Patricomp Oy:n siséinen laskenta ja kustannuslaskenta on olennaisen puutteellinen. Tuotteiden
kustannuksia ei saada riittavasti ja luotettavasti laskettua. Téssa tydssé kehitetddn ja saatetaan
kéaytantdon tuotteiden kustannusten laskemiseksi tarvittavat parannukset ja muutokset
toiminnanohjausjarjestelmaéan (C 9000) ja laskujen kierratysjarjestelmaan (Heeros). Néihin
parannuksiin kuuluu mm. tuntikustannuslaskennan kehittdminen ja materiaalikustannuksen datan siirto
Heeroksesta C 9000-jarjestelmaan.

Tyon tavoitteetd

Kehittdd uudistettu tuntikustannuslaskenta ja laskea sill& ajantasaiset kone- ja miestuntikustannukset.
Kehittaa tuotekustannuslaskennan laskentaperiaatteet ja maaritella ndiden laskentaperiaatteiden vaati-
mat muutokset C 9000 ja Heeros-jarjestelmiin ja mahdollisesti asiaan liittyviin muihin oheisjarjestel-
miin. Mikéli tarvittavat jarjestelmadmuutokset saadaan riittdvan nopeasti toteutettua, t4ssé tydssd on
tavoitteena laskea myds keskeisten tuotteiden/tuoteryhmien tuotekustannukset kehitetylla tavalla.

Tavoiteaikataulut’

Tyo alkaa kokopéivatoimisena 7.1.2013 ja insindoritydn tulee olla valmis 29.4.2013 mennessa.
Tarkempi aikataulu muodostuu tydn alkuvaiheissa.

Paivays ja allekirjoitukset?

10/12/2012 10/12/2012

Tekijan allekirjoitus Tilaajan allekirjoitus

Tekijan nimi, puhelinnumero ja sahkopostiosoite.

Tyon teettévan yrityksen virallinen nimi.

Sen henkilén nimi ja yhteystiedot, joka yrityksessa valvoo tyon suoritusta.

Tyon nimi voi olla tassé vaiheessa tydnimi, jota myéhemmin tarkennetaan.

Tyo kuvataan lyhyesti. Siina esitetdan muun muassa tyon tausta, lahtétilanne ja tydssa ratkaistavat ongelmat.

Esitetdén lyhyesti ja selvasti tyon tavoitteet.

Esitetadn projektin tavoiteaikataulu. Silloin, kun tyolla on valitavoitteita, my6s ne merkitadn aikatauluun. Tavoiteaikataulun ja oppilaitoksen yleisaikatau-
lun perusteella tekij laatii oman aikataulunsa.

8. Lahtotietomuistio paivataan ja sen allekirjoittavat tekijé ja tilaajan yhdyshenkild-

Noabkwh =




LIITE 2

ORGANISAATIOKAAVIO

ORGANISAATIOKAAVIO
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ERAAN TYONTEKIJAN TYOLEIMAUKSIA

ERAAN TYONTEKIJAN TYOLEIMAUKSIA

LIITE 3

Pvm Tyinumero Positio  Tyivaihe Palkkalaji Tunnit
8.6.2012 11933 ¢  EKROM 230
11.6.2012 11933 ¢ EKROM 2 0.97
13.6.2012 11933 3  EKROM 210 223
Tvinumero vhteensd 550
6.6.2012 12005 T PASS 210 1.87
6.6.2012 12005 23 PASS 210 0.50
7.6.2012 12005 30 EKEROM 210 140
11.6.2012 12005 15  KROM 210 3.53
Tyinumero yhteensi 7.30
8.6.2012 12011 1  pomaal 210 243
Tvinumero vhteensd 2.4
19.6.2012 12016 1  pomaal 2 3,10
20.6.2012 12016 1  pomasl 210 042
Tyinumero yhteensi 552
6.6.2012 12248 1 PASS 210 0.87
Tvinumero vhteensd 0,87
18.6.2012 12274 1 KROM 21 327
19.6.2012 12274 1 KROM 21 2,90
Tvinumero vhteensi 817
762012 12348 1 TAR 210 125
Tvinumero vhteensd 125
12.6.2012 12469 1 ALO 210 342
Tvinumero vhteensd 34
20.6.2012 12476 1 PASS 210 333




LIITE 4

KUSTANNUSPAIKAT

KUSTANNUSPAIKAT

nsad snyoyndip 1uIonssod
Isyojunwnyy

snojpowpiuld
AOAS ‘snoypp]
ljulosipounoddpyiwios)y

DOIDS UBUUA SNIsIpynd

snpjppbwbfyod
1043153 UAI231sDYDIUIH
furoutpoly

SNISDYIDIVIDS
Aja13soy0dwp]
Isspadiwny

snejeel
sAIANQAS
A|a1niseyeluld

1aN
iunn osj
1sseadiwiny|

10/10)DUUS  [3UIOJUDIN snobyos snoyry njiozonw nnyy| 10A31sey unjioloniy
uisspadiwny
Ajd13spyodwpt unnjauald
019/ U001\
1puuAsypAAyIssasoid bl -nipo7 snoyypd of sAayp7 snisoyipinddo] sniseyJe]
sApwIDS sAewes
SNDIUIN Japiquiz ounduooxyoy oupduooyoy oueduooy|0)|
pauIsIAflispy snoJod ppowy unyy1a7  oisioduaasing ouat) J012IN njosolyly
0J3WIId SN3SIauo) snisiauoy| 10J1owiid el OHVIN
199ylenoAl| eypjiedsnuueisny



LIITE 5

TYONTEKIJOIDEN TEHDYT TYOTUNNIT

TYONTEKIJOIDEN TEHDYT TYOTUNNIT

8LT6ETE |LEO'OVSS IT'LEST 96°€SET  CTTLET  8LIT SO'V9ZT  tZ'v00T S0‘020¢ 0 92'8/8T SS‘TSv  TI'SeL  wv'Leie 16‘IV6C 6166 BSUIAYA
S9VLET [¢S'SEL O 0 ¥v‘q9 0 0 0 0 0 0 vET 0 0 SEUS 0 owly seyly
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Uer sniuasep
L6°0SET |pLOVT O 0 8ETT S/T ¥T'186 0 0 0 0 0 0 0 €5'TY 0 1139d uaulinjeL
8LLYIT |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8LLYTT 0 0 1uor ueA|is
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 es3 usueddags
90°L0€T |VT'LTE O €L'66€ 8V 0 0 0 8¢t 0 0 0 0 T2'L8T S9VET 0 exynf Uy ules
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 owl| usulwiles
€TTEVT |LS98T O S8V TCOET  €00T O 0 0 0 0 0 0 0 6€°L6 0 lueynf usuejuey
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 lJeH ejejuey
GSESVT  |75°99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99'vLET SeCT 0 exj|| ejefey
60°29CT |S¢'v6 0 0 199 0 0 9LT T¥'89 0 0 0 0 0 (8816  6TLLT niaj ejefey
9E‘TIVT |L€T9 ST'8¢T 6w 1L 0 0 LT'L €950 0 0 0 0 9'LT 0 0 Uer usuuey|ad
€T0ST |€0'6YT  9v‘TLT  €6'L¥vC  9CW06 O 0 0 0 0 0 798t 0 0 0 0 1wes uauie)1|jo
€0°8eVT |6VCT 0 €0'68T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e usuiwalIN
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MBI Qlula]
96°09€T |66V SS9€TT 0 vLEL 0 0 0 0 0 0 81T 0 0 0 0 auuer uaunya
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 eI Os3ee
LV8'E€TST |€2L0STT O 0 8079 0 0 0 66v8 0 S8°60TT 0 8T’/€C 0 ve'ee 0 owiwiy Isnny
6€°/8TT |T¢'vve 0O 0 0 0 0 0 LSEL 0 0 0 0 86'TS6 €9°LT 0 1eyl blewuasnny
TEOTVT [COVET O 2059 8v‘ae 0 0 0 ooy 0 Tve. 0 0 0 1218 0 1uuQ ejew|ny|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1U3d ewsiny
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 elluy UauoyIoy
TT'CeyT |8'8ey 0 0 STy 0 0 0 0 0 0 0 0 §5'L6 9/'€S89  S8'LEC eUle] B|NAIOY
€STYT [0 0 0 0 0 0 0 8y'eLy 0 0 0 0 8'TY6 0 0 eI\ Uauedney
8L'T9ET |0 0 0 0 0 0 0 w'ese 0 0 0 0 ¥€'60TT 0 0 eyl ewefeley
8L°08TT |69°48T 0O 0 0 0 0 €T'SLL TL78C 0 0 0 0 0 ST'9e 0 oisie] eedueeyuey
8'/0VT |890TS O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €188 68°ST 0 O¥{19A Uaulediey|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 uer e|l|0-eylAr
GE'SRTT [0 0 7 0 0 6LVLT  ¥6'8LT €6'TC 0 €8y 0 0 £8°065 2099 0 1SSN[ 13ye|inIH
8T°89vT |€/8T 0 0 0 0 0 0 659TT 0 0 0 0 vy '6rIT S8V 0 lwes uljaH
¥0°0CET  |9¥'9E 0 0 890 0 0 60°€C 9TYTT 0 0 w'Tey ¥0'88y 800 €9ve  6ETT expinfejesey
vE6SET  |6°SY 0 0 0 0 0 0 ¥0TS99 0 0 0 0 %299 0 0 luede] ejmuy
LS'€06  |6VLST O 0 v'se 0 208 ST'8T 891§ 0 0 0 0 8v'sT 6279 90595 O3|IIAl NJINeY-B|Y

Huun} MA snejeey sAiAnoAs Aj@3 1aN 1unnosj isseadiwny 10A1SE)} U 3lUNN 3U0Y019A smisexsel sAewues oueduoo)oy njosolyly jo4dawlid um.:v_wu:mz.

1pyay Useyeuld njiolonAl 18uald el OHVIN

:utejnlisuuny wv_v__mnm_.-::mumzv_




LIITE 6

KUSTANNUSPAIKKOJEN SUHTEELLINEN KUORMITUS

KUSTANNUSPAIKKOJEN SUHTEELLINEN KUORMITUS

LE0'Y  VIT'T 696°0 S6°0 0€8°0 £96°0 008°‘0 8TC'C 0 LLT'T ove‘o v2s0 1089 0ze'e T6°0 BSUa3AYA
Ses0 0 0 8v0°0 0 0 0 0 0 0 1000 0 0 9Tv'0 0 owly sexly
e[ sniuasep
¥0T'0 0 0 6000 0€T’'0 92L0 0 0 0 0 0 0 0 1€0°0 0 H3ad uauinjel
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000T 0 0 luor ueajis
esj usueddas
€Z0 0 90€0 ¥€00 0 0 0 TLT°0 0 0 0 0 V10 €010 0 expnr Uy ules
i owl] usulw|es
@mﬁo 0 010°0 1600 00L0 0 0 0 0 0 0 0 0 890°0 0 lueynr usuejuey
1IeH ejejuey
wvod 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9v6°0 800°0 0 exj|| ejefey
.00 0 0 5000 0 0 1000 ¥50°0 0 0 0 0 0 SeL0 ovT’o n1a3 ejefey
,mmvd 1600 LOE0 5000 0 0 S00°0 El2%0) 0 0 0 0 T10°0 0 0 Herusuuexyad
mmo\o STT0 5910 2090 0 0 0 0 0 0 6100 0 0 0 0 lwes uauieyl|jo
6980 0 TE€T0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 epinf usulwaIN
” MPHUEA Qlu1a]
9€00  606°0 0 ¥S0°0 0 0 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 suuef uauiya
BN OSyee]
8000 O 0 1700 0 0 0 950°0 0 €2L0 0 SST0 0 S10°0 0 owwpy Isnny
bmﬁo 0 0 0 0 0 0 LS00 0 0 0 0 6€L°0 ¥10°0 0 1) ewuasnny
S600 0 90’0 5200 0 0 0 ¥82°0 0 €150 0 0 0 9€0°0 0 IuuQ ejewny
111U ewsiny
B}IUY USUOYJOY
Toe o o0 0 €000 0 0 0 0 0 0 0 0 6900 09%°0 £9T°0 eule] e|naloy
0 0 0 0 0 0 0 Gee0 0 0 0 0 S99°0 0 0 BN usueuney|
0 0 0 0 0 0 0 S810 0 0 0 0 S18°0 0 0 Ley peweleley
vio 0 0 0 0 0 S09°0 0zz’0 0 0 0 0 0 8200 0 olsle| eedueexue))
w.mm\o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 990 1100 0 013/ udulediey
1er e|l]0-eylAr
0 0 ¥00°0 0 0 [4340] 1ST°0 6100 0 00 0 0 86v°0 950°0 0 Issnf yejInIH
mmﬁo 0 0 0 0 0 0 600 0 0 0 0 €8L0 0100 0 Iweg uljdH
8700 0 0 1000 0 0 L10°0 980°0 0 0 6T1€0 69€0 0000 0LT°0 6000 exnrejesey
Wmo\o 0 0 0 0 0 0 6.0 0 0 0 0 L87°0 0 0 luede| e|imuy
v.T0 0 0 8200 0 6000 0200 LS00 0 0 0 0 LT0°0 690°0 5290 OIN huney-e|y
MA snejeeln sAlAngAs Aldn  1aN wunnosj isseadiwny 10Ayisey u 1uNn 3uo)033A snisexse] sAewses oueduoodoy] njosolyly joidwlid am_._v_wu:m;._.
Ise)ejuld njiojoni 18uald el OHVIN

udpyoy; eeypjiedsnuueisny 0A1 Alyal uauijjaaiyns ugjnjuay el eyyjredsnuueisny|




PATRICOMPIN POHJAPIIRROS LITE 7

PATRICOMPIN POHJAPIIRROS

L
|

LA

™
m, | oo

B
{HD
T

27.5.2010



POHJAPIIRROS A-B LIITE 8

POHJAPIIRROS A-B




LITE9

POHJAPIIRROS D, E, F

POHJAPIIRROS D, E, F

SlelElEle
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TYOPISTEIDEN SIJOITTAMINEN KUSTANNUSPAIKKOIHIN

MAHO ja Primerot
o Al, A2
e Aihiosolu
o A7,A8, A9, A10, Al11, A12, A13
e Kokoonpano
o A4, A5, A6, B1, B4, B5
e Sarmays
o Al7
e Tarkastus
o F2,F3
e Vetokone
o B2
e Pienet uunit
o B6,B7, B8
e Muotoilun kasityott
o B9, B10,B11
e Kumiprassi
o B12,B13
e Iso uuni
o F1
e NDT
o F4
e Maalaus
o E1,E2,ES3,E4
e SyOvytys
o D1, D2, D4, D5, D6, D7, D8, D9, D10
¢ Pintakasittely
o C1,C2,C3,C4,C5,C6, C7,C8, C9,Cl10, C11, C12, C13, C14,
C15, C16, C17, C18, C19, C20, C21, C22



KUSTANNUSPAIKKOJEN PINTA-ALAT

KUSTANNUSPAIKKOJEN PINTA-ALAT

Kustannuspaikkojen pinta-alat

Kokonaispinta-ala

4185554356 mm”2

4185,55 m"2

LIITE 11

Suhteellinen pinta-ala

MAHO ja Primerot 120510700 mmA2 120,51 m”"2 4,95 %
Aihiosolu 247510398 mm~2 247,51 m~2 10,17 %
Kokoonpano 391509330 mm*2 391,51 m~2 16,09 %
Sarmays 38302387 mm~2 38,30 m”"2 1,57 %
Tarkastus 156916030 mm~2 156,92 m”"2 6,45 %
Vetokone 63661500 mm~2 63,66 m~2 2,62 %
Pienet uunit 45080460 mm”2 45,08 m”2 1,85%
Muotoilun kasityot 105279969 mmA2 105,28 m~2 4,33%
Kumiprassi 50771465 mm”2 50,77 m~2 2,09 %
Iso uuni 147900000 mmA2 147,90 m”"2 6,08 %
NDT 45600000 mm”2 45,60 m”2 1,87 %
Pintakasittely 424800000 mm~2 424,80 m”"2 17,46 %
Syovytys 343058930 mm~2 343,06 m”2 14,10%
Maalaus 251669544 mm”2 251,67 m”2 10,35 %
Kustannuspaikkojen

yhteenlaskettu pinta-ala 2432570713 mm”2 2432,57 m”"2 100 %
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TILINPAATOKSEN 2012 TILEIHIN JAKOA

PAIVAKIRIJA TOSITTEITTAIN,EUR 1528 Patricomp Oy 01.01.2012-31.12.2012
Sisiillvsluettelo
Pvm Tosite Tili Debet Kredit Alv Selite
15053.44 -19053.44 3562.84
09.01.2012 41- 3106 2874 Ostovelat, laaja reskontra -459.82 . X
United Parcel Service
09.01.2012 41- 3106 4290 Ostorahdit YL% 459.82 3 .
United Parcel Service
459.82 -459.82 85.98
09.01.2012 41- 3107 2374 Ostovelat, laaja reskontra -1439.10 i .
Oy Agility Logistics Ab
09.01.2012 41- 3107 8020 Myyntirahdit YL2% 14358.10 269.10
Oy Agility Logistics Ab
1439.10 -1439.10 269.10
10.01.2012 41- 3108 2874 Ostovelat, laaja reskontra -124,41
Varpa-Set Oy
10.01.2012 41- 3108 4000 Ostot YL% 124.41 23.26
Varpa-Set Oy 4911
124.41 -124.41 23.26
05.01.2012 41- 3109 2874 Ostovelat, laaja reskontra -79.21
Dormer Tools AB
05.01.2012 41- 3109 4110 Yhteisttavarahankinnat ¥L% 79.21 18.22
Dormer Tools AB
05.01.2012 41- 3109 2939 Arvonlisdverovelka -18.22
05.01.2012 41- 3108 2939 Arvenlisdverovelka 18.22
97.43 -97.43 18.22
05.01.2012 41- 3110 2874 Ostovelat, laaja reskontra -70.88
Dormer Tools AB
05.01.2012 41- 3110 4110 Yhteisétavarahankinnat ¥L% 70.88 16.30
Dormer Tools AB
05.01.2012 41- 3110 2939 Arvenlisaverovelka -16.30

05.01.2012 41- 3110 2939 Arvenlisaverovelka 16.30
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KUSTANNUSPAIKKOJEN ODOTETTU VUOSIKUORMITUS

Painotusluvut

Vuoden

Painotuskerroin Vuoden ty6tunnit kokonaiskuormitus
MAHO ja Primerot 1,2 1400 1680
Aihiosolu 2 1400 2800
Kokoonpano 6,5 1400 9100
Sarmays 0,5 1400 700
Tarkastus 1,1 1400 1540
Vetokone 1,2 1400 1680
Pienet uunit 0,1 1400 140
Muotoilun kasityot 1,8 1400 2520
Kumiprassi 0,8 1400 1120
Iso uuni 0,8 1400 1120
NDT 1 1400 1400
Pintakasittely 0,9 1400 1260
Syovytys 1,2 1400 1680
Maalaus 1,2 1400 1680
Yhteensa 28420
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PROJEKTILAJINUMEROINTI LIITE 16/1

PROJEKTILAJINUMEROINTI

Yleiskustannuspaikat

Materiaaliostot varastoon 00
Myynti 10
Materiaalihankinta 11
Projektin johto 12
Tuotannon johto 13
Laatu 14
Varastotyot 15
MAHO ja Primerot 20
Aihiosolu 21
Kokoonpano 22
Sarmays 23
Tarkastus 24
Vetokone 25
Pieni uuni 26
Muotoilun kasityot 27
Kumiprassi 28
Iso uuni 29
NDT 30
Syovytys 31
Pintakasittely 32
Maalaus 33

Projektit / Tuotteet
Kaksi ensimmaistd numeroa

Aernnova E190 Paineseinat 40
Aernnova E190 Etureunat 41
Aernnova E190 Teraskaaret 42
Aernnova E190 Alumiinikaaret 43
Aernnova A350 Tipit 44
Patria AST A400M 50
Patria AST A380 Spoilerin osat 51
Patria AST muut 52
Patria AVI muut 53
Patria AVI Hornet MLU2 54
Patria AVI Huollon pienty6t 55
Patria AVI Huollon tilaukselliset tyot 56

Alestis A380 Torsion box 60



PROJEKTILAJINUMEROINTI

Antti-teollisuus Laivan ovet
GKN A320 Luukun osat
Nestepaine ITO12
Relicomp Ponsse

RUAG Pilatus salko

Saab Varaosat
Teraselementti Seinédlevyt
Acgo Varaosat

Talart Pyoratuolin osat
Sievi Tools A400M
Maydown A400M

Muut asiakkaat

Projektit / Tuotteet
Kolmas numero

RC Tuotteen materiaalit

RC Tuotteen alihankinta

NRC Tuotteen tydvalinesuunnittelun alihankinta
NRC Tuotteen tyovalinevalmistus

NRC Tuotteen tydvalinevalmistus alihankinta
NRC Laatu-, Prosessi- ja mittauspalvelut ja hy-
vaksynnat

NRC Koetyot

NRC/RC Tuotteen yleiskustannuk-

set

NRC/RC Tuotteen ja tytkalujen

rahdit

62
64
66
68
70
72
74
76
78
80
82
99

A WNPEFO

o O1

LIITE 16/2



JALKILASKELMA 12446 LIITE 17
JALKILASKELMA TYONUMEROLLE 12446
JALKILASKELMA 07.02.2013
Tyonumero: 12446
Materiaali: 0,00 €
Materiaalilisa: 0,00 €
yhteensa: 0,00€
Vaihe: Tyoaika Min. / kpl €/ min
CRENO 660 1,12 737,59 €
KROM 291 2,96 862,21€
LAM 1602 1,99 3193,26 €
LEIK 394,2 1,12 440,54 €
NC_ohj 1232,4 0,00 0,00 €
POMAAL 270 1,45 391,67 €
PRESS 169,8 1,03 174,66 €
PRIMERO 4725 1,19 5623,84 €
PUR 3,6 1,12 4,02€
RIHT 9,6 0,92 8,82€
SARM 569,4 1,11 631,68 €
TAR 209,4 1,35 282,39€
TAR1 0 1,35 0,00€
TAR2 0 1,35 0,00€
TARLO 0 1,35 0,00€
VAR 0 0,00 0,00€
Toimihenkilo ty6 0 1,35 0,00 €
10136,4 12 350,69 €
Materiaalikustannus: 0,00 €
Kokonaiskustannus: 12 350,69 €
Myyntihinta: 14 380,40 €
Kate: 2029,71 €
Kate%: 14 %




