—

Toimiva tyéryhma seurantadokument-

tielokuvatuotannossa

Susanna Kurikkala

Opinnaytetyo

Huhtikuu 2013

Viestinndn koulutusohjelma
Elokuva- ja televisioilmaisu

TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU

Tampere University of Applied Sciences



THVISTELMA

Tampereen ammattikorkeakoulu
Viestinndn koulutusohjelma
Elokuva- ja televisioilmaisu

SUSANNA KURIKKALA:
Toimiva tyéryhma seurantadokumenttielokuvatuotannossa

Opinnaytety6 40 sivua
Huhtikuu 2013

Tutkin opinndytetydssani minkélainen seurantadokumenttielokuvan tyéryhmén tulisi
olla, jotta tuotanto onnistuisi mahdollisimman hyvin. Tutkimukseni on teoriasidonnai-
nen, eli kdytdn aiemmin Kirjoitettua teoriaa apuna omien havaintojeni analysoimiseen.
Toimin aktiivisesti osallistuvana havainnoijana Perint6-dokumenttielokuvatuotannossa,
joka on opinnadytetyoni projektiosuus.

Aloitan tutkimukseni perehtymalld seurantadokumenttielokuvaan késitteena ja esittele-
malla hyvén seurantadokumentin ominaisuuksia. Tarkastelen myos seurantadokument-
tielokuvatuotantoa tydmuotona ja kayn lapi siihen kuuluvia tyétehtavia seka tyossa tar-
vittavia taitoja. Tutkin ryhman koon ja rakenteen vaikutusta tuotantoon. Esittelen ryh-
manhallinnan perusteita sekéd kaytdnnon tapoja parantaa tyoilmapiirié ja tyontekijoiden
valisié suhteita.

Tutkimukseni osoittaa, ettd seurantadokumenttielokuvatuotannon tyéryhmén toimivuu-
teen vaikuttaa seka yksildiden taidot ja ominaisuudet ettd ryhman siséiset suhteet ja il-
mapiiri. Tyoryhmén johtajan osuus on merkittdva tyon organisoinnissa sekd ryhman
tyokyvysté vastaamisessa.

Asiasanat: ryhmatyo, projektityd, dokumenttielokuva, seurantadokumentti



ABSTRACT
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Productive working group in a follow-up documentary production
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In this thesis | examine what kind of a working group for a follow-up documentary
works best in order to achieve good results in production. My examination is based on
theory which means that I use previously written information to help to analyse my own
observations. | have been an active observer in the documentary production Perintd
which is also the project part of the thesis.

| start my examination by explaining the concept of a follow-up documentary and by
introducing what kind of qualities a good follow-up documentary requires. | continue by
discussing the follow-up documentary production as a working form and by going
through the work tasks and important skills. | investigate how the size and form of a
group affect the production. | introduce the basics of group management and practical
ways to improve the work atmosphere and relationships between workers.

My examination shows that the productivity of a working group for a follow-up docu-
mentary is not affected just by the individuals’ skills and traits but also by relationships
and atmosphere of the group. The part of the team leader is crucial in organising the
work and to being responsible for the working ability of a group.

Key words: group work, project work, documentary movie, follow-up documentary
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1 JOHDANTO

Totuus on tarua ihmeellisempa4, sanotaan. Osa elokuvista pohjautuu mielikuvitukselle
ja osa todellisille tapahtumille. Jostain syysta itsedni kiehtoo erityisesti jalkimmaiset, eli
dokumenttielokuvat. Minua innostaa haaste sovittaa oikeita ihmisid, tapahtumia ja paik-
koja elokuvalliseen muotoon. Koen, ettd dokumenttielokuva on fiktioelokuvaa voimak-
kaampi valine nostaa esiin niin maailmassamme esiintyvia epéakohtia kuin ilon aiheita-
kin. Dokumentaristit eivat voi kuitenkaan suhtautua kohtaamaansa maailmaan pelkés-
tdan elokuvansa materiaalina. Heidén on otettava huomioon seké katsojat etta ja eloku-

vassa esiintyvat ihmiset eri tavalla kuin fiktiota tehdessa.

Haluaisin innostaa elokuva-alan opiskelijoita ja harrastelijoita tekemaan enemmaén do-
kumenttielokuvia. Oma kokemukseni on, ettd dokumenttielokuvaa ei arvosteta yhta
paljon kuin fiktiota ja sen tekotavoista on myds vdhemman tietoa. Opinndytetyoni tar-
koitus on kasvattaa tietdamystd dokumenttielokuvan tyéryhméan muodostamisen osalta.
Yritdn selvittdd minkalainen seurantadokumenttielokuvan tyéryhman tulisi olla, jotta
tuotanto onnistuisi mahdollisimman hyvin. Tarkastelen erityisesti seurantadokument-
tielokuvaa, koska haluan huomioida myos tekijoiden suhteen elokuvan kohdehenkili-

hin, joka korostuu seurantadokumentissa.

Tuotannon onnistumista maarittaa itse tyoprosessi, eli tuotanto seka prosessin tuloksena
syntynyt tuote, tdssa tapauksessa elokuva. Esittelen tutkimukseni alussa minkalaisia
ominaisuuksia hyvalla seurantadokumenttielokuvalla on ja kdyn lapi seurantadokument-
tituotantoa tydmuotona. Taman jélkeen tarkastelen tyonjakoa seka tyotehtavissa tarvit-
tavia taitoja ja suotuisia luonteenpiirteitd. Tutkin myos mistd hyva ryhmahenki rakentuu

ja mik& mahdollistaa tehokkaan ryhmatydskentelyn.

Yksi tutkimusmenetelmistani on osallistuva havainnointi. Olen toiminut aktiivisesti
osallistuvana havainnoijana opinnaytetyéni projektiosuudessa Perinto-dokumentti-
elokuvatrailerissa. Perinto-dokumenttitraileri on lyhyt esittelyversio pidemmastd doku-
menttielokuvasta, jolle tyéryhméamme hakee trailerilla rahoitusta ja levittdjia. Doku-
menttielokuva kasittelee vanhemmuutta ja lapsena olemista vaikeissa olosuhteissa seké

hoiva- ja perhesuhteiden periytymista sukupolvelta toiselle. Vaikka dokumentti kéy lapi



perhevakivaltaa ja paihderiippuvuutta, se kertoo myos vélittdmisesta ja rakkaudesta sai-

rauden varjostamassa ympéristossa.

Traileria ei voi nykyisessd muodossaan luokitella seurantadokumentiksi, mutta sen tuo-
tanto on edennyt samantyyppisesti kuin seurantadokumentissa. Tyoryhmamme alkupe-
réinen suunnitelma oli tehda kestoltaan puolituntinen seurantadokumentti, mutta suunni-

telmat muuttuivat tuotannon myota.

Tutkimukseni on teoriasidonnainen, eli kaytan aiemmin kirjoitettua teoriaa apuna omien
havaintojeni analysoimiseen. L&hteindni on dokumenttielokuvan teoriaa ja tekemista
kasittelevia Kkirjoja seka tydpsykologiaan ja projektinhallintaan perehtyvié teoksia. Mer-
kittavimpana l&dhteend tydssani on Jouko Aaltosen Kirjallisuus, silla hanen tietonsa edus-
taa hyvin suomalaisia ty6tapoja dokumenttielokuvakentélld. Rajaan tutkimustani seu-
rantadokumenttielokuvatuotantoon siltd osin kuin se on tarpeellista. Osa ty6ryhmaan

vaikuttavista tekijoista koskee dokumenttielokuvaa yleisesti.

Tutkimuksessani on rinnakkain oppimisprojekti, eli Perinto-tuotanto sek& ammattimai-
set projektit, joita lahdeaineistoissani kasitelladn. Oppimisprojekteissa virheiden teke-
minen kuuluu asiaan, eiké ty0 ole muutenkaan verrattavissa suoraan ammattituotantoi-
hin tai ihanteellisiin projekteihin. Kaytan tydelaman kaytantdihin perehtyvia kirjoja kui-
tenkin tyOkaluna oppimisprojektini analysointiin ja ohjeistuksena projektiryhmétyds-

kentelyyn.



2 SEURANTADOKUMENTTIELOKUVA

2.1 Mika on tai ei ole dokumenttielokuvaa

Dokumentti tarkoittaa todistusaineistoa, eli mahdollisimman selvaa jaljenndsta totuu-
desta (Nurmi 2004, 91). Elokuva puolestaan on taidemuoto. Dokumenttielokuva tasa-
painottelee edellisten valilla. Se pyrkii ansaitsemaan paikkansa taiteen kentalla olemalla
samalla kuitenkin uskollinen totuudelle. (mm. Aaltonen 2011, 15.)

Ei ole olemassa selvdé s&antda sen suhteen mika on tai ei ole dokumenttielokuvaa. Val-
kola (2002, 31) on pohtinut onko méaérittdvana tekijand dokumenttielokuvan tekemisen
paamadrat vai yksittaisen teoksen sisaiset ominaisuuden ja kuinka paljon katsojan arvi-
ointikykyyn voidaan tassé suhteessa luottaa. Dokumenttielokuvan tekijan on huolehdit-
tava, ettd katsoja tietdd milla tavalla totuutta elokuvassa esitetaan. Esitystavan ilmenté-
miseksi on tekijalla kaytettdvana monia elokuvallisia kerrontakeinoja. Nykyaikana kat-

sojat osaavat tulkita melko hyvin elokuvan ilmaisutapoja.

Fiktiivisissa ohjelmissa ja elokuvissa naytetddn kuvitteellisia miljoita, ihmisié ja tapah-
tumia. Ei-fiktiiviset ohjelmat ja elokuvat esittavat todellista sosiaalihistoriallista maail-
maamme ja olemassa olevia tai olleita tilanteita. (Aaltonen 2011, 15 - 16.) Dokument-
tielokuvan lisaksi ei-fiktiivisid ohjelmia ovat televisiodokumentit, tositelevisio, repor-
taasit ja asiaohjelmat. Erilaisilla ei-fiktiivisilla ohjelmilla on omat kerrontakeinonsa ja
pyrkimyksensa, eikd dokumenttielokuvaa kannata sekoittaa niihin. (Koiso-Kanttila
2003, 5.)

2.2 Seurantadokumentti ja muut dokumenttielokuvalajit

Elokuvia jaotellaan yleensd sen mukaan mitd genred ne edustavat. Esimerkiksi video-
vuokraamoissa on omat hyllynsa komedioille, trillereille, kauhulle ja draamalle. Doku-
menttielokuva voidaan mieltdd yhdeksi ndisté elokuvagenreista. Liséksi dokumenttielo-
kuvat on mahdollista kategorisoida vield omiin lajityyppeihinsd. Dokumenttielokuvia

voi jaotella esimerkiksi sen mukaan kuinka paljon tekija on nakyvilla elokuvassa, mita



aihetta elokuva késittelee tai sijoittuuko elokuva ajallisesti menneisyyteen vai tdhén
hetkeen. (Aaltonen 2006, 48 - 50.) Usein eri tyylisuuntia ja esittdmisen muotoja yhdis-

telld&n dokumenttielokuvassa (Koiso-Kanttila 2003, 5).

Suora elokuva, havainnoiva elokuva ja totuuselokuva ovat 1960-luvulla kehittyneitéd
dokumenttielokuvasuuntauksia, joista seurantadokumenttielokuva on saanut alkunsa.
Suuntaukset syntyivat voimakkaan yhteiskunnallisen muutoksen seka kuvauskaluston
keventymisen myotd. ”"Kamera tunkeutui kulissien taakse tyopaikoille, instituutioihin ja

yksityisasuntoihin”, kuvailee Aaltonen (2011, 22).

Suora elokuva ja havainnoiva elokuva ovat syntyneet eri puolilla maailmaa, mutta tar-
koittavat lahes samaa. Niissé elokuvanteko pyrittiin tekemaan ndkymattomaksi ja kame-
ran edessa oleva todellisuus haluttiin kuvata aidossa ymparistdssa mahdollisimman
neutraalisti tapahtumiin puuttumatta. Mitaan ei jarjestetty tai lavastettu. Tekijat pyrkivét
luomaan illuusion siitd ettda kuvausryhma ei ole tilanteissa mukana. Kuvattavien henki-
I6iden jokapdivdiseen elamaan haluttiin suora suhde. Totuuselokuvassa pdinvastoin oli
hyvéksyttavéa jarjestad tapahtumia ja antaa elokuvan teon nékya. Tekija osallistui tilan-
teeseen esimerkiksi haastattelemalla tai provosoimalla elokuvan kohdetta. Han oli roh-

keasti mukana elokuvassa sosiaalisena toimijana. (Aaltonen 2011, 22.)

Valkola (2002, 94 - 95) suosittelee ké&sitteiden selkeyttamista kayttamalla suuntauksista
nimitysta havainnoiva dokumentin malli, johon suora- ja havainnoiva elokuva kuuluvat,
sekd interaktiivinen dokumentin malli, johon totuuselokuva kuuluu. Valkolan mallit
pohjautuvat elokuvateoreetikko Bill Nicholsin (2001, 138) kayttaméaan jaotteluun, jossa
puhutaan moodeista. My6s Aaltonen (2006, 81 ja 2011, 25) esittelee Nicholsin moodeja
hyvéana keinona jésentéa erilaisia dokumenttielokuvia ja dokumenttielokuvan tekotapo-
ja. Havainnoivassa mallissa tai moodissa kuvattavat tapahtumat kontrolloivat elokuvan
tekoa. Interaktiivisessa mallissa tai moodissa elokuvantekija haluaa pitdd kontrollin it-

sellaan.

Seurantadokumentin méarittavin tekija on, ettd dokumentin kohdetta seurataan pitkalla
aikavélilla. Ajan kuluessa tapahtuu yleensa jokin muutos. Seurannan kohteena on usein
yksilo tai yhteisd, mutta myos luonnosta tai esimerkiksi rakennuksesta voi tehda seuran-

tadokumentin. Seka seurantadokumenttien aiheet ettd tekotapa ovat ottaneet vaikutteita



suorasta elokuvasta, havainnoivasta elokuvasta ja totuuselokuvasta. Kohdetta kuvataan
oikeilla tapahtumapaikoilla ja todellisella tapahtumahetkelld. Havainnoivan mallin mu-
kaista on, ettd kuvausryhman lasnéoloa ei haluta yleensda nayttdd. Tarina muodostuu
dokumentissa esiintyvistd tapahtumista ja ulkopuolista selostusta valtetddn. (Aaltonen
2011, 21.)

Kun pohdimme Perint6-dokumenttiprojektin tyoryhmassé sopivaa tyylia ja lahestymis-
tapaa dokumenttiimme, emme tunteneet kovin hyvin dokumenttielokuvateoriaa, emme-
k& osanneet ehké ajatella kaikkia mahdollisuuksia. Meille oli tarkead tehda elokuvalli-
nen dokumentti ja koimme, ettd seurantadokumentti olisi dokumenttilajeista l&himpéana
perinteistd elokuvakerrontaa. Lisaksi halusimme néyttdd aiheestamme enemman kuin
pelkdn pintaraapaisun. Uskoimme, ettd 16ytamalla sopivat pa&henkil6t ja tutustumalla
heihin voisimme ymmart&é aiheemme ytimen ja esittdé sen siten uskottavasti ja kohde-

henkiloitamme kunnioittavasti.

Kuvaustilanteessa k&dytimme osallistuvan mallin mukaista tekniikkaa, eli haastattelimme
kohdehenkilditdmme ja ohjasimme heidan toimintaansa. Pyrimme tekemé&én sen kuiten-

Kin niin, ettd kuvausryhman lasndolon pystyy hdivyttdmaan leikkausvaiheessa.

2.3 Hyvan seurantadokumenttielokuvan ominaisuuksia

Lahtokohdat ja odotukset ovat dokumenttielokuvan suhteen hieman erilaiset niin teki-
joilla kuin katsojillakin verrattuna fiktioelokuvaan. Seurantadokumenttielokuvassa
my0s kohdehenkil6illa ja heiddn omaisillaan on omat odotuksensa, jotka on térkeda
ottaa huomioon. Aaltosen (2011, 13) mukaan dokumenttielokuva on parhaimmillaan

elamyksid, kokemuksia ja ajatuksia tarjoavaa taidetta.

2.3.1 Tosiasiaa

Dokumenttielokuvan juuret ovat osittain tieteellisissa julkaisuissa ja se vaikuttaa jonkin

verran ihmisten kasitykseen dokumenttielokuvasta vield nykyaankin. Tassa ajassa do-

kumenttielokuvan tehtdva ei ole kuitenkaan palvella tiedettd, vaan havainnoida ja ym-



méartdd maailmaa yhdessa tieteen kanssa. (Aaltonen 2006, 30.) Aaltonen (2006, 162)
kirjoittaa dokukumenttielokuvan olevan “tieteellistd tutkimusta herkempi ja nopeampi
valine piirtdmaan kuvaa oman aikamme arkisista kaytanndista ja patologioista”.

Dokumenttielokuvat esittdvat totuutta monella eri tapaa. Seurantadokumentti ndyttaa
oikeita ihmisi& ja tapahtumia, joten side todellisuuteen on vahva. Katsojat luottavat sii-
hen ettd asiat kerrotaan niin kuin ne ovat tai ainakin niin kuin dokumenttielokuvan teki-

ja kokee niiden olevan.

Perint6-dokumenttia tehdessa rehellisyys oli meille itsestdénselvyys. Dokumenttidemon
tyylin ja tekotavan muututtua seurantadokumentista runollisesmmaksi, pohdimme ryh-
massd miten erotamme esimerkiksi ndytellyt kuvat ja kohdehenkilomme kuvat toisis-
taan. Padadyimme kayttamaan fiktiivisissa kuvissa voimakkaita efektejd, joka véhensi

kuvien todentuntuisuutta.

2.3.2 Taiteellisia elamyksia

Seurantadokumenttielokuvan perusolemus on taiteellinen. Se koostuu kuten muutkin
elokuvat kuvista ja &anistd, jotka on koottu yhteen luovalla tavalla. Kerronnan keinot
ovat aina taiteellisia valintoja, tehtiin ne sitten tietoisesti tai tiedostamatta. Elokuvan
muodon tulisi tukea tarinaa parhaalla mahdollisella tavalla. Kauneimmatkin kuvat voi-

vat olla turhia, jos ne eivét tue kerrontaa. (Aaltonen 2011, 218.)

Perintd-projektissa elokuvan taiteellinen muoto oli meille térked osa elokuvaa. Visuaali-
sessa toteutuksessa oli haasteena, ettd yhtd paahenkildistamme ei voinut kuvata tunnis-
tettavasti. Mietimme ilmaisua yhdessa ja eri taiteellisista osa-alueista vastaavat henkilot
tekivat omia ehdotuksia, joita kdvimme tydryhmén kanssa lapi. Suunnittelimme ilmai-

sua myos referenssielokuvien ja -valokuvien kautta.

Suunnitelmat jaivat kuitenkin ajan puutteen vuoksi lahes téysin auki ennen kuvauksien
aloittamista. Kuvaustilanteessa itsellani kuvaajana oli epdvarma olo, kun en tiennyt
kunnolla miten minun pitéisi kuvata. Leikkauspoydéalla sekava linjaus tyylin suhteen oli

ongelma. Varsinkin opiskelijoiden tai aloittelevien tekijoiden olisi mielestani hyva kayt-



t&& aikaa suunnitteluun. Jos tekninen toteutus on tyyliltdan tekijélle uutta, sitd kannattaa

mya0s testata ennen varsinaisia kuvauksia.

2.3.3 Suuria tunteita

Vaikka dokumenttielokuvassa on kyse todellisista tapahtumista, sitd ei ole kuitenkaan
hyva rakentaa pelkkien faktojen varaan. Webster (1988, 159) kirjoittaa siitd, kuinka
monet dokumentaristit yrittdvat 10ytd4 totuuden aiheestaan mahduttamalla dokument-
tielokuvaan kaikki olemassa olevat faktat. Katsoja ei kuitenkaan prosessoi elokuvaa

alyllisesti, vaan tunteidensa kautta niin fiktiossa kuin dokumenttielokuvassakin.

”Dokumenttielokuva antaa katsojalle mahdollisuuden ymmartaé aihettaan ko-
kemalla emotionaalisesti jonkun toisen ihmisen maailman. Siind on dokumentin
voima — tdman voi asioiden todellista henkilokohtaista kokemista lukuun otta-
matta saavuttaa vain elokuvan kautta. Ja tunnepohjaiset kokemukset ovat mie-
leenpainuvampia kuin dlylliset”, Webster (1988, 163) kiteyttaa.

Koen itsekin, ettd dokumenttielokuvan elokuvallisuus on paljolti kiinni juuri siitd, missa
madarin dokumentti pystyy vaikuttamaan Kkatsojaan myds tunnetasolla. Perinto-
projektissa tavoitteenamme oli, ettd katsojat samaistuisivat kohdehenkildihimme tai
ainakin liikuttuisivat nakemastadn. Haastattelutilanteessa pyrimme saamaan henkilom-
me kertomaan kokemuksistaan elavasti ja yksityiskohtaisesti. Toivoimme katsojan ko-

kevan tapahtumat l&hes niin kuin han olisi ollut itse mukana niissé.

2.3.4 Yhteiskunnallista sanomaa

Dokumenttielokuva on aina riippuvainen ympardivastad yhteiskunnasta ja maailmasta.
Siksi yhteiskunnallinen kannanottaminen on luontaista dokumenttielokuvalle. Se on
vahva véline vaikuttaa ihmisiin ja sanoa se, mité pitdd sanoa. (Aaltonen 2011, 17.) Suuri
osa dokumenteista kasittelee sosiaalisia ongelmia ja yritt4d vaikuttaa niiden ratkaisemi-
seksi (Aaltonen 2006, 186). Dokumenttielokuvan tekijéat eivat ole kuitenkaan yht& miel-

ta siitd pystyykd dokumenttielokuvan avulla todella muuttamaan maailmaa. Aaltosen



(2006, 188) haastattelema dokumentaristi Virpi Suutarinen uskoo ettd koko maailmaa ei

pysty muuttamaan, mutta yksittaiseen ihmiseen voi vaikuttaa.

Itse haluan uskoa dokumenttielokuvalla olevan vaikutusmahdollisuuksia. Perinto-
dokumentin avulla halusimme pehment&& katsojien asenteita pdihteita k&yttavia naisia
kohtaan. Toivoimme dokumentin heréttavan ajatuksia siitd, voisiko paihdeongelmaisia
tukea, onko heidan paranemismahdollisuuteensa syyta uskoa ja olisiko heilla valmiuksia
toimia my6s hyvana vanhempana. Halusimme dokumenttiin nimenomaan juuri naisnéa-
kdkulman, koska koimme asenneilmapiirin olevan ankarampi naisia ja &itejd kohtaan

kuin miehia ja isia.

Oikean sanoman I6ytyminen aiheesta ei ollut meille helppoa. Péihteet ja &itiys herattivat
voimakkaita tunteita, emmeka olleet varmoja aina itsek&&n mitd asiasta pitéisi ajatella.
Jos olisimme tehneet taustatydmme paremmin, olisimme ehk& myds pystyneet hahmot-

tamaan tarkemmin mita haluamme kertoa ja miksi.

2.3.5 Eettista valittamista

Aaltosen (2006, 192) haastattelema dokumentaristi Pirjo Honkasalo kuvailee dokument-
tielokuvaa outona lajina ilmaista itseddn muiden ihmisten eldmaélld. ”Sul on niinku verta
ja lihaa pensselissd koko ajan”. Seurantadokumentin havainnoivan luonteen vuoksi eet-
tisyyteen on syyta kiinnittaa erityisen paljon huomiota. Elokuvantekija sekaantuu vais-
tdmatta kuvattavansa elamaan. On pohtimisen arvoista kunnioittaako elokuvan materi-
aali ja tekeminen kuvattavien elamaé, vai ovatko he vain elokuvan tekijan ideoiden vé-
littajid. (Valkola 2002, 95.)

Fiktioelokuvan roolihahmot katoavat menneisyyteen, mutta dokumenttielokuvan henki-
I6itd odottaa tulevaisuus. Kohdehenkiltiden elamé&é ei saa vaikeuttaa. Dokumentaristilla
on aina vastuu siitd, mitd han nayttaa katsojille ja mité paattaa jattaa kuvaamatta. Aalto-
sen (2006, 193 - 195) haastattelemat dokumentaristit eivat ole halunneet kuvata riitele-
vid tai humalaisia ihmisié, jotkut eivat edes itkevid. Heiddn mielestdan traagisuus pitaa

osata ndyttaa jollain muulla tavalla kuin alentamalla kuvattavien ihmisarvoa.



Perint0-dokumenttiprojektissa eettiset kysymykset olivat todella keskeisia, arkaluontoi-
sen aiheen vuoksi. Kohdehenkildidemme elama oli hankalaa jo valmiiksi. Halusimme
kohdella kuvattaviamme mahdollisimman kunnioittavasti ja varoa vaikuttamasta heidan
elamé&ansa kielteisesti dokumentillamme. Minusta tuntui koko kuvausvaiheen ajan, etta
emme huomioineet kohdehenkildidemme tunteita kuitenkaan tarpeeksi hyvin. Koska
ennakkotutkimusvaihe jéi keskeneraiseksi, luottamussuhdetta ei ollut aikaa muodostaa.
Vaélilla tuntui silta, ettd kdvimme vain repiméssa kuvattaviemme elaméaé Kiireesti. Ei
ollut mukavaa ké&yda lapi Kipeitd asioita heidan elaméstédén, kun emme tunteneet toisi-

amme ollenkaan.



3 TYONKULKU

3.1 Projektimuotoisuus

10

Elokuvatuotanto on projektimuotoinen tyd (esim. Berkun 2006, 9). Jokaista tuotantoa

varten on hankittava rahoitus, laadittava aikataulu ja koottava tyéryhma. Elokuvanteos-

sa, varsinkaan seurantadokumentin teossa, ei ole lainkaan harvinaista, ettd suunnitelmat

muuttuvat ja aikataulut venyvat. Tavoiteltava ty6tulos on onnistunut elokuva ja se aset-

taa omat paineensa ty6lle. Resurssit ovat kuitenkin rajalliset, joten aikatauluja kannattaa

kunnioittaa.

TAULUKKO 1. Miten projektissa tapahtuva tyoskentely eroaa tavanomaisesta (Anttila

2001, 20)

Madritelty alku ja loppu

Toiminta on jatkuvaa

Tavoitteena uusi, erityinen tyétulos

Tuottaa toistuvasti samaa tulosta

Projekti on ainutkertainen tai erityinen

Toiminta on kertautuvaa ja ennakolta tie-

dossa olevaa

Edellyttaa erikseen laadittua kustannusar-

viota

Toimitaan vuosibudjetin varassa

Projekti lakkautetaan, ellei tavoitteita saa-

vuteta

Toiminnan jatkuminen ei ole uhattuna

Deadline ja budjetti asettavat ehdot tulok-
senteolle ja hallinnolle

Vuotuinen kustannusarvio perustuu aikai-

semmille kokemuksille

Elokuvatuotannossa projektimuotoisuus vaikuttaa tyontekoon monella tapaa. Projekti-

ty0d eroaa tavanomaisesta tyotoiminnasta mm. tyorupeaman kestossa, tavoitteissa, rutii-

neissa ja rahoituksessa.
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3.2 Tyobvaiheet

Hampe (1997,13) listaa kolme térkeda vaihetta dokumenttielokuvatuotannossa. Aluksi
on suunniteltava miten dokumenttielokuvan aiheen voi esittéé visuaalisesti ja miten tar-
vittava materiaali saadaan kuvatuksi. Sen jalkeen pitaa tarkkailla, milloin tarvittava ma-
teriaali saadaan talteen. Viimeisend kuvausmateriaalin suhteen on tehtavé valintoja ja
jarjestelya, jotta dokumenttielokuva saataisiin sellaiseen muotoon, ettd materiaali esittda

aiheen visuaalisesti ja ymmarrettavasti katsojille.

Dokumenttielokuvatuotannon tyévaiheista voidaan kayttdd samoja termeja kuin fiktio-
elokuvatuotannossakin. Aaltonen (2011, 42) esittelee suomalaisen rahoitusjarjestelmén
ja tekemisen kaytantdjen mukaisen prosessimallin, joka on sovellettavissa kaikkiin oh-
jelmiin ja elokuviin. Mallissa tuotanto jaetaan viiteen osaan, jotka ovat:

Ennakkotutkimus ja kehittely
Esituotanto

Tuotanto

Jalkituotanto

o > w N

Levitys

3.2.1 Ennakkotutkimus, kehittely ja esituotanto

Dokumenttielokuvankin takana on oltava jonkinlainen idea siitd mita ollaan tekeméassa
ja minkalainen valmiista elokuvasta tulee (Aaltonen 2011, 58). Ennakkotutkimus ja ke-
hittelyvaiheen alussa dokumenttielokuvan aihetta rajataan, niin ett4 oikea nakokulma

Ioytyy ja sen jalkeen dokumentista tehdaéan synopsis (emt., 72).

Kun perusidea ja muoto ovat tiedossa, on mahdollista aloittaa ennakkotutkimus. Ennak-
kotutkimusvaihe on dokumenttielokuvatuotannossa erityisen térkea vaihe, silla silloin
ajatus elokuvasta alkaa ik&an kuin lihallistua joksikin konkreettiseksi, jonka voi esittda
kuvin. Fiktioelokuvassa tarinan voi keksid, mutta dokumenttituotannossa ihmiset ja ta-

pahtumat on loydettdvd. Ennakkotutkimukseen kuuluu elokuvan aihepiirin opiskelemi-
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nen, mutta tarkeintd siind on elokuvan maailmaan ja ihmisiin tutustuminen, varsinkin

seurantadokumenttielokuvassa. (Emt., 80 - 82.)

Mita paremmin dokumentaristi perehtyy aiheensa taustoihin, sitd tarkemman kasikirjoi-
tuksen hén pystyy luultavasti tekemaan. Dokumenttielokuvan kasikirjoitus on kuitenkin
huomattavasti vapaamuotoisempi ja luonnosmaisempi kuin fiktioelokuvassa. Sen tehta-
va on auttaa dokumentin tekijad hahmottamaan elokuvan aihetta ja valmistautumaan
kuvauksiin. Kasikirjoitusta kdytetddn myds, jos dokumenttielokuvalle haetaan rahoitus-
ta.

Kaésikirjoituksen tekeminen on pitkélti ennustamista varsinkin seurantadokumentissa.
On tehtdvéa oletuksia, mitd dokumentin kohteelle voisi kuvauksien aikana tapahtua ja
mihin se vaikuttaa. Jos oletukset eivét kuvaustilanteessa toteudu, suunnitelmia muute-
taan. Kasikirjoitusta muokataan yleensé koko tuotannon ajan. (Emt., 102 - 103.)

Ennen kuvauksia on tehtdva myds tuotantosuunnitelma, laskettava budjetti ja jarjestet-

tavé rahoitus (emt., 43).

Perint6-dokumenttituotannossa aiheen rajaamiseen ja oikeiden henkildiden 16ytdmiseen
meni paljon aikaa. Teimme alustavan tuotantosuunnitelman ja kasikirjoituksen, mutta
suunnitelmat jaivat kesken ennen kuvauksien aloittamista. Ennakkotutkimusvaiheelle ei
ollut aikaa juuri ollenkaan. Tapasimme dokumenttimme kohdehenkil6t vain kerran en-

nen kuvausten aloittamista.

Olimme epévarmoja seka tutustuessamme kohdehenkildihin ettd kuvatessamme heita.
Emme tienneet kuinka paljon meidan pitéisi kertoa itsestdmme ja tuoda omaa henkil6-
kohtaista elamadmme nékyviin. Lopulta tydryhmdmme suhde kuvattaviin oli aika etéi-
nen ja pysyttelimme ik&an kuin ulkopuolisina tutkijoina. Uskon ettd tutustumisvaihe
olisi ollut helpompi, jos rynmassdmme olisi ollut yksi selked ohjaaja, joka olisi luonut
l&heisimmin siteen kuvattaviin. Useamman ihmisen ryhmassa tutustuminen oli haasta-
vampaa. Ohjaajan olisi ollut vaivattomampaa my0s tavata kohdehenkil@itd, jos aikatau-

lusta ei olisi tarvinnut sopia koko ryhmén kesken.
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3.2.2 Tuotanto

Kuvausvaihe kestaa seurantadokumentissa yleenséd useita vuosia (Aaltonen 2011, 41).
Kuvauksissa dokumentaristi tasapainottelee tehdyn kasikirjoituksen ja uusien mahdolli-
suuksien valilla. Kuvauksissa ei ole kyse kasikirjoituksen kuvittamisesta, vaan maail-
man kohtaamisesta. Todellista eldméé ei voi pakottaa ennakkosuunnitelmiin. Aaltosen
(2006, 160) haastattelemat dokumentaristit vertaavat dokumentin tekoa tutkimusmat-
kaan. Vaikka apuna on Kartta ja valietapit tiedossa, ei voi tietad mitd matkalla tapahtuu.
Elokuvan tyyli ja ilmaisu muotoutuvat vuorovaikutuksessa elokuvan kohteiden ja maa-
ilman kanssa. Varsinkin seurantadokumentissa taiteellisen toteutuksen tehtdva on pal-
vella todellisuutta. Jos toteutustyyli on ristiriidassa totuuden kanssa, sitd on muutettava.

(Emt., 143.)

Kuvasimme Perint6-dokumenttituotantoa yhté aikaa késikirjoittamisen kanssa ja suun-
nitelmat muuttuivat paljonkin kuvausten edetessa. Keskeisin kohdehenkildmme vetéytyi
projektista ensimmaéisten kuvausten jalkeen hdnen elamaéntilanteensa vaikeuduttua. Se
oli isoin vastoinkdymisemme koko projektissa, koska dokumenttiimme sopivaa ja ha-
luavaa henkilod ei ollut helppoa loytdd. Pystyimme jatkamaan ainoastaan muuttamalla
suunnitelmia radikaalisti. Tyylimme muuttui seurantadokumenttielokuvasta runolli-
semmaksi ja kokeilevammaksi. Dokumenttiin tuli mukaan animaatiota seka ulkopuoli-

nen selostus, joka oli ik&d&n kuin tarinankertoja.

3.2.3 Jalkituotanto ja levitys

Jalkituotantovaiheeseen kuuluu leikkaus sekd &anen jalkityot. Kuvausvaiheen aikana
saatu materiaali koostetaan sellaiseen muotoon, jossa se esittad parhaiten dokument-
tielokuvan aiheen. Seurantadokumenttielokuvassa elokuvan rakenne syntyy usein vasta
leikkausvaiheessa, koska tuotantovaihe epatodennékdisesti toteutuu suunnitelmien mu-
kaisesti. Joskus leikkausvaiheessa tehdaan uusi kasikirjoitus, jossa olemassa olevan ma-
teriaalin pohjalta mietitddn uudestaan elokuvan rakenne. On mahdollista tehdd myos
vapaamuotoisempi hahmotelma esimerkiksi post-it-lapuille. Yleensa ohjaaja ja leikkaaja
ainakin katsovat lapi kuvattua materiaalia ja keskustelevat siitd ennen leikkauksen aloit-
tamista. (Aaltonen 2011, 341 - 342.)
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Leikkauksen aikana materiaalia tyostetddan ensimmadisesta karkeasta leikkausversiosta
vaihe vaiheelta kohti lopullista versiota. Seurantadokumenttielokuvassa lahdetaan taval-
lisesti liikkeelle leikkaamalla kohtaukset kronologisesti tapahtumajarjestykseen. (Emt.,
345))

Adnen jalkityot kasittavat seurantadokumentissa danileikkauksen ja joskus musiikin
tekemisen. Spiikkia, eli ulkopuolista selostusaanta ei yleensa kéayteta. Aanen tehtava on
tukea kuvaa ja vahvistaa todellisuudentunnetta. Kuvaushetkell4 taltioitu &ani on ensisi-
jainen. Sitd siistitddn ja tasoitetaan miellyttavaksi seurata. Héiritsevid dania voidaan

poistaa ja kuvaan sopivia &ania lisata. (Emt., 398 — 400.)

Levitysvaihe on téarked, jotta dokumenttielokuva kohtaisi yleisonsa. Dokumenttieloku-
van levitystd, tiedotusta ja markkinointia suunnitellaan yleensa jo esituotantovaiheessa.
(Emt., 421).

Perintd-dokumenttiprojektin leikkausvaihe oli haastava. Tyéryhmamme oli hajallaan ja
viestintd toimi huonosti. Leikkaaja ei tiennyt mit& ohjaaja haluaa ja ohjaaja ei ymmarta-
nyt miksi leikkauksessa on ongelmia. Aikataulut eivat pitaneet ollenkaan ja tyoryhman
usko projektiin oli kateissa. Lopulta padddyimme tekemaan vain todella lyhyen trailerin,
jotta saisimme jotain valmiiksi. Levitystd suunnittelimme yhdessd tutortuottajamme

kanssa.
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4 OHJAAJAN JA TUOTTAJAN VASTUU

Dokumenttielokuvatuotannon perusta muodostuu tuottajasta ja ohjaajasta, jotka voivat
olla my6s sama henkilé. Ohjaaja on tuotannosta taiteellisesti padavastuussa ja tuottaja
vastaa taloudesta seké kaytannon jarjestelyistd. Tuottaja ja ohjaaja valitsevat ryhmaénsa
muut tarvittavat tyontekijat ja johtavat ryhméaa. (Aaltonen 2011, 197; Hampe 1997,
152.) Dokumenttituotannon ryhménhallinnassa pétee samat saannoét, kuin muidenkin
projektiluontoisten tdiden johtamisessa. My0s perinteisesta esimiestydstd voi poimia
oppeja. Perintd-dokumenttiprojektissa johtajan roolin tarkeys tuli selvésti esille siina

mielessd, ettd johtajan puuttuminen aiheutti ongelmia.

4.1 Ohjaajan tehtavia ja taitoja

Dokumenttielokuvan ohjaajan tychon sisaltyy:

- taustatutkimuksen tekeminen, idean kehittdminen
- kasikirjoittaminen
- ilmaisun suunnitteleminen muiden taiteellisessa vastuussa olevien tekijoiden
kanssa
- vastaaminen elokuvan sisall6llisesta ja taiteellisesta kokonaisuudesta
- tuottamisessa avustaminen
- suhteen luominen elokuvan kohdehenkilGihin
- eettinen vastuu elokuvan vaikutuksista kohdehenkilGihin
- kuvausryhman johtaminen kuvaustilanteessa
- hyvasta ilmapiirista huolehtiminen kuvaustilanteessa
- kohdehenkildiden hienovarainen ohjaaminen kuvaustilanteessa
- jalkitdiden valvominen ja leikkaukseen osallistuminen
(Aaltonen 2011, 49 - 50)

Dokumenttiohjaajan tehtédva on saada kasaan merkityksellinen ja laadukas elokuva 16y-
tdmélla ja yhdistdmalla tarvittavat palaset siihen. Fiktio-ohjaajan ja dokumenttiohjaajan
ty6 eroaa hyvin paljon toisistaan, kuten myds ohjaajien ty0ssé tarvitsemat taidot ja omi-
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naisuudet. (Rosenthal 2002, 163 - 165.) Kaérsivéllisyys ja epavarmuuden sietdminen
ovat tarkeitd ominaisuuksia dokumenttielokuvan ohjaajalle. Dokumenttielokuvan teossa
ollaan riippuvaisia ymparoivasta todellisuudesta, eiké asioita voi pakottaa tapahtumaan.
(Aaltonen 2011, 48 - 49.) Ohjaajan on hyva olla suunnitelmallinen ja organisointikykyi-
nen, mutta hanen taytyy pystyd myos luopumaan aiemmista suunnitelmista, jos ne 0soit-
tautuvat toimimattomiksi (Rabiger 2004, 259).

Dokumenttielokuvan ohjaajan on oltava loputtoman utelias ja kiinnostunut maailmasta.
Monet fiktioelokuvaohjaajat ovat mielell&&n itse adnessa, mutta dokumenttielokuvan
ohjaajalle kuuntelemisen taito on tarkeampad. Dokumenttiohjaajan on ymmadrrettava
ihmisia ja maailmaa voidakseen kertoa siitd. (Rosenthal 2002, 167.) Valttyakseen taker-
tumasta itsestdénselvyyksiin ja kliseisiin ohjaajan on oltava tarpeeksi sivistynyt ymmar-
taékseen asioiden laajempia merkityksia ja yhteyksid. Hanen on myos tiedettdva ainakin
jonkin verran jokaisesta taiteellisesta osa-alueesta suunnitellakseen ehjan kokonaisuu-
den. (Aaltonen 2011, 45 - 48.) Ohjaajan taytyy lisdksi hahmottaa tuotannolliset realitee-

tit ja kyet4 tarvittaessa tekemaan kompromisseja (Emt., 55).

Sosiaalinen alykkyys on tarke&d ominaisuus dokumenttielokuvan ohjaajalle. Kuvausvai-
heessa ohjaajan on huomioitava sekéd kuvausryhma ettd kuvattavat henkil6t ja huolehdit-
tava hyvasta ilmapiiristd. Ohjaajan on l0ydettava tasapaino seurustelun ja varsinaisen
tyonteon vélilla. (Emt., 49.) Seurantadokumenttielokuvan ohjaaja ei suoranaisesti ohjaa
kohdehenkil6itd vaan voisi sanoa, ettd ohjaaja tukee heitd. Fiktioelokuvissa nayttelijoi-
den on pyrittdva ndyttelemaan elokuvarooliaan mahdollisimman uskottavasti ja samoin
seurantadokumenttien kohdehenkildiden on oltava kameran edessa aidosti omana itse-
naan. (Emt., 242.)

Suhde kohdehenkildihin muodostuu vahitellen. Ohjaajan kannattaa olla aktiivinen ja
henkildiden elamasta kiinnostunut, muttei liian tunkeileva. (Emt., 232.) Kun suhde toi-
mii, kohdehenkil6t voivat luottaa ohjaajaan ja ohjaaja pystyy ymmaéartaméén kohdehen-
kiloita (Aaltonen 2006, 200).

Perint0-dokumenttiprojektissa ei ollut yht& koko tuotannon alusta loppuun asti mukana
ollutta ohjaajaa. Ydinryhmassdmme kaikki olivat kiinnostuneita sisélléntuotannosta,

joten paatimme ideoida ja kasikirjoittaa dokumentin yhdessa. Jaoimme ohjaajan tehta-
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van koko ryhmén kesken. Ohjaajan puuttuminen aiheutti ongelmia, joten myéhemmaéssa
vaiheessa valitsimme ohjaajan, joka kuitenkin vaihtui monta kertaa. Otin ohjaajan veto-

vastuun hetkeksi itsekin.

Enimmakseen ohjaajan roolia hoiti danisuunnittelijamme, joka otti projektin vetovas-
tuun itselleen kuvausvaiheen ollessa aluillaan seké jalkityon loppuvaiheessa. Han etsi
aktiivisesti projektiimme padhenkil6a ja hoiti suhdetta hetken mukana olleeseen nai-
seen, joka oli katkaisuhoidossa ditiytensa vuoksi. Adnisuunnittelijaksi alun perin nimet-
ty ryhmé&mme jdsen myos saattoi projektin loppuun ja tyosti leikkaajan kanssa traileri-

version elokuvasta, kun muu ryhmémme oli jo valmis luovuttamaan.

Ollessani itse ohjaajana, olimme jo luopuneet seurantadokumentista elokuvamme tyyli-
lajina. Paatehtavani oli luoda kuvituskuvaa paéhenkilomme kohtauksiin, joten ohjasin
pientd tuttavistani koostuvaa kuvausryhmaa ja nayttelijaa, joka oli projektin animaa-
tiopiirtaja. Olin myos vastuussa tyon etenemisesté kasikirjoituksen osalta seka leikkaus-
poydalla. Vaikeinta ohjaamisessa oli ehdottomasti saada ty6ryhma motivoitumaan ja

noudattamaan sovittua aikataulua.

4.2 Tuottajan tehtavia ja taitoja

Dokumenttielokuvan tuottajan tyohon sisaltyy:

- tuotannollisesta ja taloudellisesta kokonaisuudesta vastaaminen

- tekoprosessin organisoiminen ja johtaminen

- riskien punnitseminen ja tuotantopdatoksen tekeminen

- budjetin ja rahoitussuunnitelman tekeminen, rahoituksen hankkiminen

- ohjaajan tukeminen ja elokuvan kehittelyyn osallistuminen

- sopimuksista huolehtiminen

- tuotantosuunnitelman toteutumisen seuraaminen

- tyOryhmésta ja tyoskentelyilmapiiristd huolehtiminen

- ongelmatilanteissa ratkaisujen etsiminen ja sovitteleminen

- levityssuunnitelman tekeminen, markkinointi ja tiedotus
(Aaltonen 2011, 57)
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Aaltosen (2011, 52) mukaan hyva tuottaja on ohjaajan tyopari, joka on ohjaajan tukena
ja turvana koko dokumenttielokuvan tekovaiheen l&pi. Tuottaja mahdollistaa elokuvan
tekemisen. Hanen on tunnettava dokumenttielokuvan tekemiseen liittyvat osa-alueet
suoriutuakseen tyossaan (Rabiger 2004, 259). Tuottajalle on apua jarjestelméllisyydesta
ja hyvasta organisointikyvystd. Tuottajan on oltava myds realisti, sill& utopistinen bud-
jetti tai kuvausaikataulu kostautuu myéhemmin. Neuvokas tuottaja voi kayttaa luovuut-
taan apuna ja keksia miten tuotannollisia rajoitteita kierretdan ja venytetaan. (Aaltonen
2011, 54 - 55))

Tuottaja tarvitsee hyvia myyntitaitoja ja puheenlahjoja lahes joka péiva tyossaan. Nii-
den avulla tuottaja hankkii resursseja ja markkinoi elokuvaa. (Shapiro 1998, 261 -262.)
Dokumenttielokuvatuotannon arvaamattomuuden vuoksi tuottajan on pystyttava rea-
goimaan yllatyksiin nopeasti ja mukauduttuva muuttuviin tilanteisiin. Tuottajan on pys-
tyttava joustamaan tilanteen mukaan, jotta kokonaisuus olisi mahdollisimman hyvin
hallinnassa. Han paikkaa omalla ty6lla&n projektin aukkokohtia. Kun ohjaaja ja tyo-
ryhma ovat ammattitaitoisia ja kokeneita asiat sujuvat yleensé jouhevasti. Kokematon
ohjaaja voi puolestaan tarvita paljon apua. (Aaltonen 2011, 56.)

Tuottaja vaihtui muutaman kerran Perintd-projektissa, kuten ohjaajakin. Osan tuottajan
toista hoiti ohjaaja ja osa tehtavisté jakautui koko ryhmélle. Alusta loppuun asti mukana
olleen ohjaajan puuttuessa projektimme olisi voinut pelastaa taitava tuottaja. Projek-
timme heikoimmat kohdat olivat tyon organisointi, ongelmien selvittdminen ja tyon

valvominen, jotka hyva tuottaja olisi ehké saanut hoidettua kuntoon.

Projektin virallinen tuottaja oli koulumme, joka seurasi sivusta tyon etenemisté. Oli-
simme varmasti saaneet enemman tukea projektiin koulultamme, jos olisimme sit4 ym-
martaneet pyytaa. Lisaksi koulun ulkopuolinen tuottaja kiinnostui projektistamme EtKe-
hankkeen kautta. Han oli projektissamme tutorina ja saimme hanelta neuvoja ja palau-
tetta koko projektia koskien. Emme kuitenkaan osanneet pitéé tutortuottajaa ajan tasalla
projektista ja hdnenkin apunsa jai suureksi osaksi kayttamatta.
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4.3 TyOryhman johtaminen

Luoma (2000, 49) listaa johtajan tehtaviksi suunnittelua, paatoksentekoa, tehtavénjakoa,
kaskytystd ja motivointia, siten ettd tehtavét tulisivat tehdyksi tarkoitetulla tavalla. Joh-
taja johtaa projektia ja vastaa tyon tuloksista. Teht&vid voi delegoida projektin tyonteki-
joille ja osakokonaisuuksia jakaa muille, mutta lopullinen vastuu projektista kuuluu aina
johtajalle. (Kettunen 2009, 157.) Tavoitteiden saavuttamiseksi on tarkead, ettd johtaja

ymmartad roolinsa ja kantaa vastuunsa projektissa (emt., 29).

Ohjaaja ja tuottaja johtavat dokumenttituotantoryhmaa yhdessé. Periaatteessa tydnjoh-
dollinen puoli kuuluu enemman tuottajalle, mutta kaytannéssa kummatkin hoitavat sa-
moja tehtdvid. Ydinasioita johtamisessa ovat viestinnan toimiminen ja hyvan tydilma-
piirin luominen. Ryhmén johtaminen korostuu kuvaustilanteessa, jossa tehddan tiiviisti

yhteisty6té ja tuotannon on rullattava mahdollisimman sujuvasti. (Aaltonen 2011, 278.)

Ennestéan tuttujen tyontekijoiden kanssa tyodskentely sujuu yleensa leppoisasti, mutta
uusien ihmisten kanssa kannattaa olla alussa tarkempi auktoriteetista. Tyonjohto, tyon-
jako ja aikataulut on hyva pitéa selkeind. Kun tytskentely alkaa sujua rutiinilla, kdytan-
toja voi haluttaessa I0ysatd. Tiukentaminen on aina hankalampaa ja saattaa pilata ilma-
piirin. (Rabiger 2004, 258.)

Kettunen (2009, 35) esittelee perinteisen esimiestyon ohjenuoria, jotka toimivat myds

projektiryhmén vetamisessa:

- Johda tyotd méératietoisesti ja uskalla tehdd paatoksia.

- Ole rehellinen ja avoin ryhmaén jasenille.

- Kerro projektin tavoite tasmallisesti.

- Ald suosi tai padsta joitain ryhman jasenia toisia helpommalla.
- Vaadi ryhmélta raportointia.

- Al4 johda tunteella vaan jérjella.

- Huomioi tiimisi j&senet ja anna heille aikasi.

Vaikka Perintd-projektissa ei ollut yhtd selvdd johtajaa, olisimme voineet hy6dyntaa
ryhmahallinnan oppeja ja noudattaa niitd yhdessa. Uskon ettd olisimme sé&styneet isolta
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osalta ongelmia, jos olisimme esimerkiksi tienneet projektin tavoitteen tasméallisemmin.
Jos meill& olisi ollut alusta asti tarkemmin rajattu ja suunniteltu tavoite, sitd kohti olisi
ollut helpompi suunnata. Joku projektimme jésenista olisi ehk& jopa ottanut ohjaajan
vastuun kannettavakseen koko projektin ajaksi, jos edessa oleva tyomééara olisi ollut
jotenkin madriteltavissa ja hallittavissa. Selked tavoite olisi motivoinut myos tyonteki-

JOité hoitamaan oman tehtévansa.

Projektissamme saattoi olla my6s liikaa pelissa tunteita ja lilan vahan jarked ja pdaméaa-
ratietoisuutta. Ryhmamme koostui ystavyksistda emmeka pystyneet olemaan tiukkoja
toisillemme. Projektimme jousti ja taipui kunkin oman henkilokohtaisen tilanteen mu-

kaan ja pian projekti jai aina kakkossijalle muiden kiireiden keskella.

4.4 Yksin vai yhteistyossa

Auteur-teorian mukaan elokuvalla on yksi varsinainen luoja samoin kuin vaikka kirjalla
kirjailija. Teoria kannustaa ohjaajaa tekemadn elokuvansa mahdollisimman itsenéisesti
persoonallisena taiteilijana. Koska pieneenkin elokuvatuotantoon osallistuu useita teki-
JOItd, teoriaa voidaan pitaa Kiistanalaisena. Kasitys yhdesta luojasta on loukkaava muita
tekijoitd kohtaan. (Elokuvantaju 2013, Auteur; Wikipedia 2013, hakusana auteur).

Dokumenttielokuvan tekemistd koskeva kirjallisuus (esim. Aaltonen 2006) kasittelee
dokumenttielokuvan tekemista enimmakseen yhden ihmisen projektina. Ohjaajan kans-
sa ryhmassa toimivia tyontekijoita ei vahatelld, mutta luomisprosessi tuntuu kuitenkin
kuuluvan ohjaajalle. Monet dokumenttielokuvan ohjaajat tekevat tuotannossa mielellaan
mahdollisimman paljon itse. Vaikka pieni tyéryhma on tuotannollisesti tehokas, syyna
tuntuu olevan myds ohjaajan halu pitaa tekijyys itselladn. Dokumenttielokuvapiireissa

suositaan siis auteur-teoriaa. (Emt., 99 - 100.)

Vaihtoehtona auteurina toimimiselle on jakaa osa ohjaajan vallasta ja kontrollista (Aal-
tonen 2006, 100). Perint6-tuotannossa ideoimme ja késikirjoitimme elokuvaamme koko
ryhman voimin. Koko tyoryhmén kesken tapahtuvasta siséllon suunnittelusta ja vastuun
jakamisesta oli meille hydtya porukkamme ryhmaytymisessa ja tyéhon sitoutumisessa.

Jokainen sai tuntea elokuvan omakseen.
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Selvén johtajan puuttuessa tuotannostamme jai kuitenkin puuttumaan eteenpdin vievé
voima ja tyotehokkuutemme oli huono. Yhteisen tyéajan l6ytaminen oli hankalaa ja
kukaan ei valvonut jaettujen tehtévien hoitamista. Lisaksi ajatuksiamme oli hankala
koota yhdeksi toimivaksi kokonaisuudeksi. IIman selked4 tyonjakoa ja ty6njohtoa pro-
jektimme ajautui lopulta kaaokseen. Saimme huomata, ettd ryhman toimiminen vaatii

vahvan johtajan, joka ottaa padvastuun, vaikka toimittaisiinkin yhdessa.
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5 TYORYHMAN RAKENNE

”Tyoryhméd koostuu kahdesta tai useammasta tyontekijadstd, jotka toimivat tietoisesti
yhteisen tydtavoitteen saavuttamiseksi”, maarittelee Luoma (2000, 39). Ty6ryhma syn-
tyy siis tarpeesta saada tehdyksi jokin tyd, johon yksi tyéntekija ei pysty. Yleensa tyon-
tekijoitd on ryhmadssé vain tarvittava maara. Elokuvatuotannon onnistuminen on paljon
kiinni siitd, minkalainen tyéryhma on. Hyvalla ryhmalla mahdollisuudet menestymiseen
ovat otolliset. Vaaranlaisen tydéryhmén kasissé tuotannosta tulee helposti katastrofi.
Tydryhmaé kootessa tulee ottaa huomioon ryhman koko, tehtavé ja temperamentti. (Ro-
senthal, 146.)

Ammattituotannoissa tyontekijoiden valinta ja tyonjako muodostuu yleensa automaatti-
sesti siten, etta tietyt tydtehtavat taytetddn niihin parhaiten sopivilla henkil6illa. Tydn
tekijat ovat vastuussa tyonsa jaljesta tuotannolle, joka heidat on palkannut. Perinto-
projektissa tilanne oli luonnollisesti erilainen, koska kyseessa oli kouluprojekti. L&hto-
kohdat ja tavoitteet ovat tyontekijoiden suhteen oppilaitoksissa hieman erilaiset kuin
ammattimaailmassa. Opiskelijoilla ei ole viela tayttda ammattitaitoa, eika heille makseta
palkkaa. Hyvén lopputuloksen lisaksi tarkedana tavoitteena on oppiminen. Sama koskee

harrastelijoita, jotka tekevét elokuvaprojekteja ammattimaailman ulkopuolella.

5.1 Ryhmakoolla on valia

Seurantadokumenttielokuvantuotannoille on tyypillistd pieni tyoryhmakoko. Ihmiset
suhtautuvat usein varautuneesti elokuvantekijdihin ja iso kuvausryhmé voi tehdd koh-
dehenkil6iden olon tukalaksi. Esimerkiksi kuvattaessa jonkun kotona ja kaytéessa lapi
arkaluontoisia asioita, pieni tyoryhma lisaa yksityisyyden ja yhtendisyyden tunnetta.
Intiimeissd kuvaustilanteissa jo kolmea tai neljad henked suurempi ryhma kiinnittaa
lilkaa huomiota. Pienestd ryhmdstd on etua myds ahtaissa kuvauspaikoissa. (Hampe
1997, 151; Rosenthal 2002, 146)

Aaltonen (2011, 198) kertoo itse valitsevansa seurantadokumenttielokuvassa pienen

tyéryhméan koska haluaa paljon aikaa kuvauksiin. Aaltosen mukaan usein on valittava
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tuotannollisista syistd joko suuri kuvausryhma ja vahan kuvauspéivia tai pieni tyéryhma
ja enemman kuvausaikaa. Aika on dokumentaristille kullanarvoista, koska se auttaa
Ioytdmadn elokuvan aiheesta olennaisen. Seurantadokumenttielokuvassa aika on erityi-
sen tarkead, silla seurantadokumentin kerronta perustuu ajankuluun (Emt., 21). Muita
tyoéryhméan kokoon vaikuttavia asioita ovat dokumenttielokuvan aihe, tekotapa, kalusto

ja resurssit.

Huono puoli ryhmén kutistumisessa on teknisen laadun karsiminen. Aarimmillaan yksi
ihminen hoitaa kaiken. Kuvaamiseen, &&nittdmiseen, ohjaamiseen ja asioiden organi-
sointiin on hankala keskittyd kaikkiin yhta aikaa. Silloin mikaan ty6 ei vélttamatta tule
hoidettua hyvin. (Emt., 198 - 199).

Koska ohjaaja on vastuussa oleva henkil®, pienemmissa tuotannoissa juuri han joutuu
usein venyméaan muiden tyontekijoiden alueelle. Yhdistetyista tdista koituu aina seké
hyotyja ettd haittoja. Esimerkiksi kuvaavalla ohjaajalla on suora suhde omaan visioonsa
ja sen toteuttamiseen. Kun ohjaaja kuvaa itse, hdnen on kuitenkin valittava onko lasna
sosiaalisessa tilanteessa vai keskittyyko hyvan kuvan saamiseen. Kohdehenkil6t saatta-

vat odottaa ohjaajan tukea ja lasnéoloa. (Aaltonen 2006, 139.)

Leikkaaminen on joillekin ohjaajille niin iso ja henkilokohtainen osa dokumenttieloku-
van tekoa, etteivat he edes soisi kenenkdin muun tekevén sitd. Esimerkiksi Aaltosen
(2006, 146) haastattelema Markku Lehmuskallio kokee, etta ulkopuolisella leikkaajalla
on ihan eri unet paassa ja se yrittad tehda siitd omaa elokuvaansa”. Joskus erillinen
leikkaaja on kuitenkin elokuvalle valttdmaton. Ohjaaja saattaa olla niin rakastunut ja
sokeutunut omaan materiaaliinsa, ettd han nékee siind merkityksid, jotka eivat avaudu
katsojille. Ulkopuolisella leikkaajalla ei ole valmista suhdetta materiaaliin ja han osaa

miettia elokuvaa paremmin katsojan nakékulmasta. (Emt., 147.)

Pienissd tuotannoissa my0s ohjaaja ja tuottaja ovat usein sama henkil®. T&llgin kontrolli
ja padvastuu elokuvasta ovat yksissa késissa, mika tekee asioista selkeitéd. Projektia ke-
hittdva dialogi j&& tosin myo6s puuttumaan. Liséksi vaarana on etté roolit menevat sekai-
sin ja tuottaja alkaa ohjata ja ohjaaja tuottaa, mika ei tee hyvaa kummallekaan osa-
alueelle. Aaltonen (2011, 51) kehottaa olemaan tietoinen siit4d missd ominaisuudessa

tekee pé&éatoksid, jos on itse seké tuottaja ettd ohjaaja.
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Pieni ryhma oli selva ratkaisu Perintd-projektissa. Ydinryhmadmme kuului kolmesta
neljaan ihmisté. Silla porukalla ideoimme ja kehittelimme elokuvaamme eteenpdin.
Ryhmé&mme oli tiivis ja mukana oli kaikki tarvittavat henkilét. Kuvaustilanteissa tyon-
tekijoitad oli kolme. Halusimme, ettd kuvaustilanteet ovat mahdollisimman luontevia,
emmeka uskoneet sen onnistuvan, jos tulemme paikalle isolla tydryhmalla raskaan ka-

luston kanssa.

5.2 Tyontekijoiden valinta

Seurantadokumenttielokuvan tyontekijéiden valintaan vaikuttaa moni seikka. Helpointa
on valita henkilditd, joiden kanssa on tydskennellyt aiemminkin ja tietdd yhteistyon su-
juvan. Aina se ei ole kuitenkaan mahdollista tai edes kannattavaa. (Rosenthal 2002,
147.) Uusien yhteistyokuvioiden myo6ta syntyy usein myds uudenlaisia ideoita ja ener-
giaa. Vahemman kokeneillakin, alalla tuoreilla tekijoilla voi olla annettavana luovia

ajatuksia, innostusta ja potkua projektiin.

Hyvid ja tunnettuja tekijoité ei ole vélttdmétta helppo saada mukaan, koska heill& on
paljon kysyntad. Rahoituksen saamisessa ja markkinoinnissa alalla tunnetut tekijat saat-
tavat olla avuksi tuomalla projektille uskottavuutta. (Aaltonen 2011, 197 - 198.) Aalto-
sen (2011, 198) ihanne tydryhmé on yhdistelm& kokemusta ja uusia ideoita. Aloittele-

van ohjaajan kannattaa yrittaa 10yta4 kokeneita osaajia tuekseen.

Teknisten taitojen osalta tuotantoon palkattavien tyontekijoiden pitdisi olla tarpeeksi
taitavia toteuttamaan ohjaajan visio elokuvasta ja mielell&dan vieléd kehittdmaén ilmaisua
itse lisdd. Kuvaajilla ja leikkaajilla on usein showreel, josta voi nahda heidan aiempia
toitaan. Aiemmista toista saa viitteita tekijan teknisista taidoista seka taiteellisesta omi-
naistyylistd. (Emt., 198.) Teknisten taitojen lisaksi on ehdottoman tarkeaa ottaa huomi-
oon ihmisten luonteenominaisuudet. Varsinkin kuvausvaiheessa tydskennelld&n usein
paineen alla, olosuhteet saattavat olla haastavat ja tyéryhmén kanssa vietetdan paljon

aikaa. Aarioloissa ihmisten todellinen luonto yleensa paljastuu. (Rosenthal 2002, 150.)

Jos mahdollista, kannattaa tarkastaa uudet tyontekijat puhumalla heidan entisten kolle-

goidensa kanssa. Ihmisten luonteen vahvimpia ja heikoimpia puolia on vaikea arvata
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ennalta. Oikeanlaiset tyontekijat ovat merkittdva tuki seurantadokumenttituotannossa
myos elokuvan kohdehenkil6ille, jotka ovat usein kameran edessa ensimmadista kertaa
elaméssaan. Ohjaajan antaman huomion liséksi my6s tydryhman hyvaksyvé asenne tuo
kuvattaville turvaa. (Rabiger 2004, 257.)

Uusia tyontekijoita valittaessa huomiota kannattaa kiinnittda ainakin seuraaviin asioi-
hin:

- dokumenttielokuvista pitdaminen ja ymmarrys niiden tekemisen vaativuudesta
- realistinen suhtautuminen ongelmiin ja kyky ratkoa niitéa
- vastuuntuntoisuus
- luotettavuus ja pitkajanteisyys
- kiinnostus projektia kohtaan
- valmius sopeutua erilaisiin sosiaalisiin tilanteisiin
(Aaltonen 2011, 199 - 202.)

Perint0-projektissa pohdin tuotantoon tarvittavia henkil6itd ja heidan valitsemistaan
yhdessé toisen projektin perustajajasenen kanssa. Valinnan kohteena olivat muut opis-
kelijatoverimme. Otimme huomioon ihmiset, joiden kanssa uskoimme tulevamme toi-
meen aiempien kokemuksien perusteella, jotka saattaisivat olla kiinnostuneita doku-
menttielokuvan tekemisestd ja joiden ajattelimme sopivan persoonaltaan tydskentele-
maan arkaluontoisen aiheen parissa. Hyvé tilannetaju ja empaattisuus olivat ominai-
suuksia joita pidimme tarkeind. Liikaa tuotantotehokkuuteen ja kaupallisuuteen suun-

tautuvat opiskelijat karsimme listalta.

Noudatimme siis tietdmattdmme aika hyvin yleisid suosituksia dokumenttielokuvan
tyontekijoiden valinnasta. Monet osaavat ja luonteeltaan sopivat tekijat olivat liian Kii-
reisia osallistuakseen projektiimme. Joillekin dokumentin aihe oli henkil6kohtaisista
syista liian raskas kasiteltavéksi. Lopulta saimme kuitenkin tarvittavat tyontekijat ka-
saan ja mielesténi tydryhmamme oli erittdin potentiaalinen. Opiskelijastatuksestamme
johtuen emme olleet tdysin ammattitaitoisia tai tarpeeksi dokumenttielokuvan tekota-

voista tietoisia. Muilta osin rynmé&mme sopi kuitenkin ty6tehtédvaan todella hyvin.
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5.3 TyoOnimikkeet

5.3.1 Kuvaaja

Dokumenttielokuvan kuvaaja suunnittelee elokuvan visuaalisen ilmaisun yhdessa ohjaa-
jan kanssa. Han myos toteuttaa kuvaamisen kuvaustilanteessa ja huolehtii lisaksi va-
laisusta. Jos kuvataan tilannetta, jossa valaisuun menee paljon aikaa ja tydryhman kas-
vamisesta ei ole haittaa, kuvaajalla voi olla apunaan assistentti. (Aaltonen 2011, 200.)

Rosenthalin (2002, 149) mukaan oikeanlaisen kuvaajan valitseminen dokumenttieloku-
vaan on tyoryhméé kootessa kaikista tarkeintd. Aaltonen (2006, 185 - 186) kuvailee
taitavaa dokumenttielokuvaajaa loputtoman karsivélliseksi, mutta samalla myos &arim-
maisen virittdytyneeksi. Kuvaaja toimii vaistonvaraisesti ja reagoi nopeasti muuttuviin

tilanteisiin. Kuvaajan on oltava hyvin lasné ja hahmotettava tilanne moniulotteisesti.

Hyvé kuvaaja saa kuvattavan henkilén tuntemaan olonsa turvalliseksi kameran edessé.
Aaltosen (2006, 137) haastattelema dokumentaristi Kiti Luostarinen kehuu kuvaajaansa
Maiju Leppastd, jolla oli hyva kontakti alusta alkaen kuvattaviin elokuvassa Sanokaa
mitd nditte. Kuvattavat olivat kertoneet myéhemmin, ettd “kameran edessi oli helppo

olla kun oli sellainen olo, ettd kameran takana on ystavan silma”.

Kuvaajan ei ole kuitenkaan hyva puuttua kuvaustilanteeseen liikaa, jos seurataan mie-
lenkiintoista tapahtumaa, jota on mahdollista kayttdd dokumenttielokuvassa sellaise-
naankin. Tilanne keskeytyy ja tunnelmaa sarkyy aina kun kameraoperoija puhuu mate-
riaalin paélle tai asettelee kuvattavia. (Hampe 1977, 8.)

Olin itse kuvaajana Perintd-dokumenttiprojektissa. Kuvauksia oli lopulta aika vahéan,
enk& ehtinyt kehitt&a itselleni rutiinia dokumenttikuvaajana. Kuvaustilanteet olivat jan-
nitteisid, joten yritin tehdd kuvaamisesta mahdollisimman huomaamatonta. Keskityin
siihen, ettd kuvattava tuntisi tilanteen mahdollisimman mukavaksi ja saisimme sité kaut-
ta hyvad materiaalia. Uskoin myos, ettei alkupdén kuvauksia kaytettéisi lopullisessa
teoksessa, koska suhteemme kohdehenkil6ihin oli vielé niin alkutekijoissa. Dokument-
titraileri oli kuitenkin pakko tehdd vahaisista materiaaleista.
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5.3.2 Aanisuunnittelija

Adnisuunnittelija suunnittelee ohjaajan kanssa elokuvan &anellisen ilmaisun. Yleensa
han myo6s aanittdd kuvauksissa itse. Luovin vaihe danisuunnittelussa on dénileikkaus ja
miksaus, jotka tehddén jalkitdissa (Aaltonen 2011, 201). Hyvén &&nen saaminen seuran-
tadokumentin kuvaustilanteessa on haastavaa. Aanittdgjan on mukauduttava kuvaajan
tyoskentelyyn. Hanen on tiedettdvd koko ajan mit4 kuvaaja kuvaa, jotta &ani sopii yh-
teen kuvan kanssa, eikd adnityskalusto ndy kuvassa. Liséksi kuvausympéristd saattaa
olla meluisa tai kaikuva, mikd hankaloittaa puhtaan, hairi6ttéméan aanen saamista.
(Hampe 1977, 155.)

Perintd-projektissa kenttd-aanittdjia oli kaksi ja yhden &&nityksen aanisuunnittelija teki
itse. Adnisuunnittelua ei mietitty kovin paljoa viela siina vaiheessa, kun olimme teke-
massé seurantadokumenttia. Tyylilajin muututtua &anisuunnittelu sai enemmaén painoar-
voa, silla kaytimme kuvan ulkopuolista selostusta ja ilmaisu muuttui kokonaisuudessaan

vapaammaksi.

5.3.3 Leikkaaja

Leikkaajalla on tarked rooli varsinkin seurantadokumenttielokuvassa, jossa materiaalia
kuvataan paljon ja lopullinen késikirjoitus tehdaan vasta kuvausten jalkeen. Leikkaajan
tehtdva on koosta materiaaleista elokuva. Joskus hdnen apunaan on apulaisleikkaaja,
joka digitoi ja jarjestelee materiaalia. (Aaltonen 2011, 200 - 201.) Leikkaaja tuo eloku-
van koostamiseen raikkaan ndkokulman ja edustaa katsojia. Han ymmartad miten katso-
ja tulkitsee materiaalia ja mitd kohtia kannattaa kédyttaa elokuvan viestin valittamiseksi
katsojalle mahdollisimman tehokkaasti. (Emt., 232 - 233.) Dokumenttielokuvan leik-
kaaja saa toisinaan lopputeksteihin nimensd myos késikirjoittajana ja Michael Rabiger
kutsuu dokumenttielokuvan leikkaajaa jopa toiseksi ohjaajaksi (emt., 331).

Leikkaaja vaihtui muutamaan otteeseen Perintd-projektissa. Ensimmaisellé leikkaajalla
ei ollut aikaa paneutua projektiin tai edes aloittaa ty6tansa. Toinen leikkaaja teki versi-

oita yrittden saada materiaalin sopimaan kasikirjoitukseemme. Hén ei ollut tottunut fak-
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tatuotannon leikkaamiseen ja turhautui ymmaérrettavasti suureen maarédén kehnoa mate-
riaalia, jonka seasta olisi pitanyt 10ytda satunnaisia hyviad hetkid. Viimeinen leikkaaja
I0ysi materiaalista kayttokelpoiset kohdat ja teki radikaaleja paatoksia, miké oli traileril-

le valttaméatonta.

5.3.4 Tuotantopaallikko ja kuvaussihteeri

Tuotantopdadllikkoé on tuottajan avustaja, joka hoitaa kuvausvaiheessa péivittaiset rutii-
nit, kuten kuvausaikataulun, logistiikan, kuvausluvat jne. Tuotantopééallikkd liikkuu
kuvausryhmén mukana ja tuottaja voi hoitaa rauhassa asioita toimistolla. Kuvaussihtee-
rin tehtaviin kuuluu pitédé kirjaa kuvatusta materiaalista, hoitaa tarvittaessa klaffit ja
tarkkailla kuvallista jatkuvuutta. Kuvaussihteeri saattaa hoitaa myos tuotantopaallikon
toitd ja pitda aikataulun kurissa sekd huolehtia kuvauksiin liittyvésta tiedon kulusta.
Pienissd tuotannoissa kuvausryhmaéssa ei yleensa ole kuvaussihteerid tai tuotantopaal-
likkoa. (Aaltonen 2011, 200 - 201.)

Perintd-dokumentin kuvauksissa oli toisinaan mukana tuotantopadllikko, joka hoiti
my0s kuvaussihteerin toitd. Olimme fiktiotuotantojen mydté tottuneet pitaméaan klaffeja
ja materiaaleista tehtyja muistiinpanoja tarkeina ja ajattelimme niiden olevan erityisen
tarkeitd dokumenttituotannossa, jossa materiaalia tulee paljon. Lopulta muistiinpanoista
ei ollut kuitenkaan kovin suurta hyotya ja klaffien ottaminen vaikeutti kuvaustilannetta.
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6 VIESTINTA JA YHTEISHENKI

6.1 Hyvan yhteishengen luominen

Tyontekijoiden hyvinvoinnilla ja yhteishengelld on valtava merkitys projektitydsséa, eika
vahiten elokuvatuotannossa. Elokuvien tekeminen on usein stressaavaa, vélilla todella
raskastakin. Paineet ovat kovat ja tyOpéivat saattavat venya pitkiksi. (Shapiro 1998,
260.) Tulosta ei synny ellei tydéryhmd ole valmis venymadn ja yhteisty6 suju. Yhteis-
hengen vahvistamiseksi kéytetty energia ja resurssit tulevat varmasti takaisin moninker-
taisina (L66w 2002, 50).

6.1.1 Johtajan osa

Hyvélla tyoilmapiirilla on suora yhteys tyoryhman tuotteliaisuuteen. Projektin vetdjén
tehtdvana on solmia hyvét suhteet ihmisiin ja vaikuttaa heihin niin, ettd méaéritetyt ta-
voitteet saavutetaan. Johtaja, voi vaikuttaa tyéryhméénsa yksinkertaisilla toimintatavoil-
la. Tyoniloa kasvattaa johtaja, joka osoittaa tyodntekijoille arvostusta ja kunnioitusta,
antaa ja ottaa vastaan palautetta, on kiinnostunut tydntekijoiden hyvinvoinnista, huoleh-
tii tiedonkulusta, ottaa tyontekijat mukaan paatoksentekoon ja ongelman ratkaisuun se-
ka osaa késitella ristiriitoja. (LO6w 2002, 119 - 120.)

Kun johtaja osoittaa kunnioitusta tyontekijoita kohtaan, tydntekijat kunnioittavat myos
toisiaan. Kunnioitusta voi osoittaa esimerkiksi tervehtimalld, tulemalla kokouksiin
ajoissa, vastaamalla kysymyksiin, valttamalla kenenkaan suosimista tai olemalla vaati-
matta kohtuuttomia tyosuorituksia. Kannattaa muistaa arvostaa tyontekijoitd myos
osoittamalla, ettd heista pitdd muutenkin kuin suorituksiensa ansiosta. Hyvista suorituk-
sista kannattaa liséksi kiittdd. Kiitos on vield tuntuvampi, jos se tapahtuu muiden lasna
ollessa. (Emt., 121.) Kiitos on paikallaan silloin kun siihen on rehellisesti syyta, silla

valheellisen kehumisen vaistoaa ja kehut karsivét inflaation (Aaltonen 2011, 244).

Palautteen antaminen on tarkedd ryhman kehittymisen kannalta. Tyéryhman kokoontu-

essa ensimmaisié kertoja voidaan kdyda yhdessa l&pi miten kukin haluaisi saada palau-
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tetta ja milla tavoin sit aiotaan antaa. Rakentava kritiikki on keino vaikuttaa ongelmal-
liseen kayttdytymiseen ennen tilanteen karjistymistd. Hyva palaute tarkoittaa nimen-
omaan, ettd arvostelun kohteena on henkilon kayttaytyminen, eikd ominaisuudet. (L66w
2002, 121.) Jos johtajan on annettava kritiikkid, se on hyva tehdéd kahden kesken, ysta-
valliselld savylla, mutta selvasti (Aaltonen 2011, 244).

Palautteen muotoon kannattaa kiinnittdd huomiota, jotta vastaanottaja ei ymmartaisi sita
vaarin. Kannattaa kayttdd konkreettista esimerkkia kielteisena koetusta tilanteesta ja
kertoa se omasta ndkokulmastaan, ei puhua koko tyoryhman puolesta tai yleistad. Pa-
lautteen saajalle pitdd kertoa mitd seurauksia arvostellulla toiminnalla on. Toiminnan
pitdd myos olla muutettavissa ja sen muuttamiseen tehdddn palautteen saajan kanssa
selvd toimenpidesuunnitelma. Ennen kritiikki&d kannattaa sanoa jotain myonteistd, jol-

loin vastaanottaja on halukkaampi kuuntelemaan. (L66w 2002, 121 - 122.)

Tydéryhman hyvinvoinnista kannattaa olla kiinnostunut. Pelkkd muodollinen ”Miten
voit?” ei riitd pitkélle. [hmisten sanaton viestintd kertoo myos paljon heidén jaksamises-
taan (Emt., 122). Jos tyéryhmé alkaa vaikuttaa rasittuneelta, siithen kannattaa reagoida.
Tyotehokkuus laskee pian vasyneend, nalkaisend tai muuten huonovointisena. Tuottajan
tai tuotantopaallikon tehtava on huolehtia riittavista kahvi- ja ruokatauoista, silla ohjaaja
helposti unohtaa ne uppoutuessaan tyéhon. Tauot ja ruoka ovat hyvd keino osoittaa
my0s harjoittelijoille tai vapaaehtoisille tyontekij0ille, ettd heistd huolehditaan ja heitd
arvostetaan. (Aaltonen 2011, 281.)

Jos tyontekijat eivat saa riittavasti tietoja, heidan kasitys todellisuudesta muuttuu hel-
posti kielteisemmaéksi (L66w 2002, 122). Tiedonkulun varmistaminen ja tiedottaminen
ovat tuotantopuolen tehtdvid. Ryhmaén on tiedettdva koko ajan mit4 ollaan tekemassa,
missa ja koska. Muutoksista on hyva tiedottaa mahdollisimman ajoissa. (Aaltonen 2011,
292.) Kokouksissa tiedon jaon on oltava tehokasta ja tietojen helposti ymmarrettavia
(L66w 2002, 122).

Johtajan kannattaa antaa tilaa tyoryhmén ehdotuksille ja ideoille. Ohjaaja on pééavas-
tuussa elokuvan toteutuksesta, mutta hanen ei tarvitse olla diktaattori. Luovien ihmisten
panos tuo elokuvaan jotain uutta. Jos heitd kuuntelee, he ovat motivoituneita tarjoamaan

jatkossakin omia ajatuksiaan. Kaikkiin ehdotuksiin ei tarvitse toki suostua. Mahdolliset
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ristiriidat selvitetddn ehdottomasti ryhman sisélléd. Elokuvan kohdehenkilét huomaavat
herkasti tulehtuneen ilmapiirin ja se vaikuttaa heihinkin. Ongelmatilanteiden selvittami-
sen hoitaa yleensa tuottaja. (Aaltonen 2011, 244 - 245.) Selvittdjan on hyvé pysyé ob-
jektiivisena, eikd ottaa kantaa yhdenk&in osapuolen hyvaksi. Vastapuolta kannattaa
kuunnella ja osoittaa hanelle ymmarrystd. Ongelmaa ei tule ottaa kuitenkaan omille har-
teilleen. (LOOw 2002, 123 - 124.)

Uskon, ettd tyoilmapiiri olisi pysynyt parempana Perintd-projektissa, jos meilld olisi
ollut johtaja huolehtimassa ryhmasta ja ohjeistamassa miten haluaa ryhmassa toimitta-
van. Tiedonkulkuun ja hyvinvointiin ei Kiinnitetty riittdvasti huomiota, kun kukaan ei
ottanut padvastuuta niistd. Monet ryhmamme jasenista kokivat projektin uuvuttavaksi ja
viestintd oli heikkoa koko tuotannon ajan. Tasavertaisessa ryhmassé oli haastavaa myods

ratkaista ilmenneita ristiriitoja.

6.1.2 Kannustava ryhméa

Jokainen ryhmén jasen vaikuttaa omalla kayttaytymisell&dan yleiseen ilmapiiriin ja sii-
hen miten muut toimivat. Hyva ryhma ei ole homogeeninen, vaan ihmisten erilaisuus
rikastuttaa ryhmaa ja synnyttda uusia nakékulmia ja ideoita (L66w 1988, 208). Erilai-
suuteen kannattaa suhtautua myonteisesti ja ajatella ettd jokaiselta ihmiseltd voi oppia
jotain. Kun ryhmdn jasenet suhtautuvat toisiinsa kannustavasti, kaikkien osaaminen
pystytdan hyddyntamaan ja ryhméa on yhdessd enemman kuin jaseniensa summa. Kan-

nustavassa ryhmasséa kaikki:

ovat tietoisia tavoitteista ja tydskentelevat innokkaasti niiden saavuttamiseksi

- ovat aidosti kiinnostuneita toisistaan ja kohtelevat toisiaan huomaavaisesti ja ar-
vostavasti

- antavat rakentavaa palautetta

- ovat avoimia ja tietoisia omasta kayttaytymisestédan

- uskaltavat kasitell& ristiriitoja

- esittavat ideoita ja mielipiteita

- kuuntelevat aktiivisesti

- osallistuvat ongelmanratkaisuun



32

- juhlivat hyvia suorituksia
(Emt., 138; 142.)

Perinto-projektin tyoryhméan sopii mielestdni kaikki kannustavan ryhmén piirteet.
Vaikka ryhma koostui opiskelijatovereista, olimme kaikki persoonina erilaisia. Hyvia
ideoita syntyi ja yhteistyd oli hedelmallista. Olimme innokkaita ja aktiivisia. Oikeastaan
ryhméssamme olisi ollut erittdin paljon potentiaalia, jos ryhmén toiminta olisi vain or-

ganisoitu ja aikataulutettu paremmin.

6.1.3 Luottamus ja sitoutuminen

Hyvét ihmissuhteet perustuvat aina luottamukseen. Luottamuksen puuttuessa ihmiset
eivat halua antaa mitadn itsestaan, sitoutua tai ottaa riskeja. Tyoelaméssa luottamuksen
saavuttaa tekemélld tydnsa hyvin, sitoutumalla sovittuihin tavoitteisiin, kohtelemalla
toisia oikeudenmukaisesti ja k&yttdytymalla johdonmukaisesti vaikeinakin aikoina.
(Berkun 2006, 309.) ”Tee mité lupaat, tarkoita mit& sanot, myonna kun olet vaarassa.
Ota huomioon toisten mielipiteet ja ideat p&atoksissd, jotka koskevat heitd”, tiivistaa
Berkun (2006, 308).

Yhdessé sovituissa asioissa pysyminen on yksi iso osa luottamuksen muodostumista.

Sopimuksen toteutuminen on yleensé riippuvainen seuraavista seikoista:

- Sopimukseen sitoudutaan omasta halusta.

- Sitoutumista ei luvata kevyesti, vaan vaadittava tyo, resurssit ja aikataulu ote-
taan huomioon.

- Osapuolten valilla on yhteisymmarrys siitd, mita tulee tehdd, kenen toimesta ja
milloin.

- Vastuussa oleva henkilo pyrkii toteuttamaan sovitun asian vaikka tarvitsisi sii-
hen apuakin.

- Jos ennen maarapaivaa tapahtuu jotakin sellaista, joka vaikuttaa sovitun asian to-
teutumiseen, tasta ilmoitetaan etukateen ja tehddan uusi sopimus.

(Emt., 309 - 310.)
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Perint-projektissa tydoryhmén siséinen luottamus kérsi, kun sovituista toisté ja aikatau-
luista lipsuttiin yhtendan. Sopimukset karsivét nopeasti inflaation, kun niité ei noudatet-
tu. Oli helppo ajatella, ettei sovitussa aikataulussa tarvitse pysyé, koska se ei kuulu pro-
jektin tapoihin. Epavarmuus vaikutti mygs tyomotivaatioon. Onneksemme tunsimme
toisemme entuudestaan ja tyéryhman sisdiset suhteet olivat muuten kunnossa. Sovittu-
jen asioiden jatkuva peruuntuminen ja lykkaantyminen ei romuttanut yhteishenkedmme

kokonaan, koska luottamus oli muilta osin kunnossa.

6.2 Sisdinen viestinta

Viestinndn onnistuminen on olennaista kaikissa ihmisten valisissé vuorovaikutustilan-
teissa. Viestinnalle kannattaa antaa painoarvoa myo6s ryhmatyGskentelyssd. Nykydan
tiedonvalitys voi olla todella nopeaa ja viestintdkeinoja on monia. Ongelmaksi on muo-
dostunut viestinnan laatu ja tehokkuus. Toimiva viestinta ja ryhmétyoskentely edellyt-

tavat myos hyvat suhteet tyontekijoiden vélilla.

Tyoryhman johtaja kéyttdd viestintddn tyontekijoiden ja ryhman kanssa eniten aikaa,
joten hénella on vaistamatta vetovastuu viestinnan tehokkuudesta. Taitava johtaja pitaa
huolta viestinnan toimivuudesta ja siitd, ettd suhteet pysyvat jatkuvasti kunnossa. (Ber-
kun 2006, 225.) Johtaja voi kayttaa viestintdkeinoina esimerkiksi kokouksia, henkil6-
kohtaisia tapaamisia tai sahkdpostia (Kettunen 2009, 140).

6.2.1 Kokoukset

Riittavan usein pidettavat projektikokoukset ovat hyva tapa ohjata projektia. Tyoryh-
man kokoontuminen mahdollistaa asioiden kasittelyn aivan eri tavalla kuin esimerkiksi
séhkdpostin vélitykselld. Kokouksissa paivitetddn nykytilannetta, suunnitellaan ja paate-
tddn mita projektissa pitda tehdad seka ratkotaan mahdollisia ilmenneitd ongelmia. Tie-
don jakaminen on tehokasta, kun koko ryhma on paikalla ja ryhmén jasenet voivat tar-

vittaessa kysya lisétietoja. (L66w 2002, 92.) Tuottaja ja ohjaaja johtavat kokouksia.
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Kokouksissa kasitellaan asioita, jotka vaikuttavat kaikkiin ja tekemiseen yleensa. Aikaa
ei kannata tuhlata asioihin, jotka kukin voi hoitaa itsendisesti (Aaltonen 2011, 226 -
227). Kokoukset kannattaa muutenkin pitdd mahdollisimman tiiviind. Ihmiset turhautu-
vat helposti, jos kokouksissa menee liian paljon aikaa ja ne eivét pysy asiassa. Ryhmén
johtaja, eli tuottaja ja ohjaaja suunnittelevat kokoukset etukateen ja tekevét listan asiois-
ta, jotka kokouksessa kdydaan lapi. Tuo asialista on hyvé lahettdd ryhmalle ennen ko-
kousta tai jakaa viimeistdan kokouksen alkaessa. My6s ryhman jasenien on valmistau-
duttava esittelemaan kokouksessa oman tyonsa sujumista ja epaselvié asioita. (L66w
2002, 92 - 94.)

Ensimmainen kokous kannattaa pitdd mahdollisimman pian sen jalkeen, kun tyontekijéat
on valittu. Ryhmén yhteinen tapaaminen on erityisen térked4, jos ihmiset eivat tunne
entuudestaan. Ryhmén jésenien on hyva tietdd kenen kanssa tyoskentelevét ja oppia
ymmartamaéan toisiaan. Elokuvan onnistumisen kannalta on olennaista, etta kaikki tieta-
vat mité ollaan tekemassa ja osaavat yhteiset pelisddnnét. Ennen kuvauksien aloittamis-

ta on pidettava ainakin yksi yhteinen kokous, jossa kaydaan lapi:

- elokuvan aiheen ja idean lyhyt kertaus
- tyontekijoiden esittely ja tyonjako
- kuvaussuunnitelmat ja aikataulu
- kuvauspaikat, niiden pelisd&dnnot
- pdahenkil6t ja heidan kanssaan kommunikointi
- vaikeat kohtaukset ja tilanteet
- mahdolliset varasuunnitelmat
- kalusto, jos siitd on epéselvyytta
- logistiikka ja majoitus
(Aaltonen 2011, 226 - 227.)

Perinteinen tapa tiedon valittdmiseen projektiryhméssa on viikkopalaverien jarjestami-
nen. Ryhman sédannolliset kokoontumiset ovat hyva runko projektin eteenpéin viemisel-
le. Kun tyontekijat raportoivat viikoittain projektin eri osa-alueiden etenemisestd, syn-
tyy tekijoille hyvalla tavalla painetta tulosten aikaan saamiseen. Viikoittaiset kokoon-

tumiset lujittavat myos yhteishenked. (Kettunen 2009, 141).
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Perintd-dokumenttiprojektissa ryhmén kokoontuminen oli ehdottomasti tehokkain tapa
pitdd ryhmén jasenet projektista ajan tasalla ja vieda projektia eteenpéin. Valitettavasti
emme saaneet sovittua yhteistd aikaa palaverille viikoittain ja sovitutkin palaverit olivat
lilan lyhyitd, kun ké&siteltdvid asioita kasaantui. Liséksi palaverit eivat olleet etukateen

suunniteltuja ja se vahensi niiden tehokkuutta.

6.2.2 Henkilokohtaiset tapaamiset

Ryhmén yhteisten kokoontumisien liséksi johtajan olisi hyva tavata ryhmén jasenia
erikseen. Kahden keskeisissé tapaamisissa ihmiset saattavat esittda ajatuksiaan hieman
eri lailla kuin viikkopalaverissa. Ryhman l4snd ollessa kaikki eivat ole valmiita kerto-
maan omia mielipiteitd&n avoimesti. (Kettunen 2009, 142.) Elokuvatuotannossa kahden
keskeiset tapaamiset ovat luonnollisia varsinkin ohjaajan ja taiteellisessa vastuussa ole-

vien tekijoiden valilla.

Perintd-projektissa sovittuja kahdenkeskeisid tapaamisia ei ollut, mutta vélilla kokouk-
siin pystyi osallistumaan vain kaksi ihmistd. Joskus selvitimme asioita my6s puhelimen
valityksella kahden kesken. Tiedon jako oli tehokkaampaa kuin isommalla porukalla tai

séhkdpostin vélityksella.

6.2.3 Sahkoposti

Sahkoposti on hyva apuvdline tiedon ja tiedostojen jakamisessa, mutta ei korvaa sééan-
nollisia tapaamisia. S&hkodpostin ongelma on aidon ja nopean dialogin puuttuminen.
(Emt., 142.) Berkun (2006, 255) kokee sdhkopostin olevan “arsyttavin jarjestelma, jota
projektissa toimivat ihmiset joutuvat kdyttdmédn”. Sdhkopostia tulee usein paljon ja
niihin pitéisi vastata nopeasti. Tést4 syysté ihmisill4 ei ole energiaa lukea tai Kirjoittaa
séhkdposteja hyvin. Epaselvét ja sekavat séhkopostit eivat palvele tarkoitustaan. (Emt.,
255.)

Jotta séhkdposti toimisi viestintdkeinona, sahkopostit tulee kirjoittaa huolellisesti. Hyva

séhkdposti on mahdollisimman tiivis ja selked. Siitd on helposti luettavissa miksi viesti
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on l&hetetty, mitd toimenpiteitd viestin vastaanottajalta odotetaan ja milloin. S&hkdpos-
teja kannattaa lahettdd mahdollisimman véhan tai ne karsivat inflaation, jolloin tarkeat
viestit voivat jadda lukematta. Vaihtoehtoisesti tarkeéat ja vahemman tarkeat séhkdpostit
voi erotella toisistaan esimerkiksi otsikkoon laitettavan tunnisteen avulla. (Emt., 257 -
259.)

Omissa projekteissani olen kokenut sahkopostin olevan parhaimmillaan palaverimuisti-
oiden ja tiedostojen jakamisessa sek& palaverista tai muista sovituista asioista muistut-
tamisessa. Perintd-projektissa viestiminen sahkopostin vélitykselld oli usein sekavaa.
Huomasin itse arsyyntyvani esimerkiksi séhkdposteissa kaytetyista otsikoista, jotka ei-
vat antaneet mitdan tietoa viestin sisallosta. Jos projektin vanhoista sahkdposteista oli

etsittava tietoa sovituista asioista, se oli usein aikaa vievai ja hankalaa.



37

7 YHTEENVETO

Toimiva seurantadokumenttielokuvatuotannon tyéryhma on sellainen, joka pystyy to-
teuttamaan elokuvan vastaamaan hyvan seurantadokumenttielokuvan ominaisuuksia.
Elokuvan rehellisyys, taiteellisen ilmaisun onnistuneisuus, emotionaalinen vaikuttavuus,
yhteiskunnallinen vetoavuus ja eettisyys ovat asioita, jotka hyvét tyontekijat pystyvét

tuomaan elokuvaan. Nama4 tavoitteet taytyy huomioida kaikissa tuotannon eri vaiheissa.

Tydryhman toimivuuteen vaikuttaa seka yksildiden taidot ja ominaisuudet, etta

ryhman sisdiset suhteet ja ilmapiiri. Tyontekijoilla taytyy olla valmiudet tyoskennelld
seurantadokumenttielokuvan parissa taitojensa ja luonteenominaisuuksiensa puolesta.
Tyo6ta tehdéén tiiviisti yhteistydsséd muiden tyontekijoiden kanssa, joten tydn sujuminen
edellyttdd toimivia suhteita ryhman sisélla. Tuotannon onnistumisen kannalta hyva or-
ganisointi on avain asemassa. Tuottajan ja ohjaajan tehtdvana on johtaa ryhméa ja huo-

lehtia tyon organisoinnista seka ryhman tyokyvysta.

Perint6-dokumenttiprojekti oli oppimisprojekti, jossa tyérynmalla ei ollut taysid amma-
tillisia valmiuksia toteuttaa tuotantoa. Ymmarsimme kylla minkalaisista elementeista
hyva seurantadokumenttielokuva koostuu, mutta taitomme ja organisointikykymme
eivét riittdneet toteuttamaan tuotantoa menestyksekkaésti. Emme késittdneet ohjaajan ja
ryhman johtajan roolin olevan niin keskeinen tuotannon onnistumisen kannalta. Luu-
limme ettd voisimme selvitd projektissa yhtd hyvin ilman selvdéd johtajaa. Ongelmia
ilmaantui pian, silla kun projektista olivat vastuussa yhtalailla kaikki, niin lopulta vas-

tuuta ei ottanut kunnolla kukaan.

Projektin eteneminen oli hidasta ja melko tehotonta. Yritimme ratkaista ongelmia ja
tehda projektissa muutoksia, mutta samat ongelmat ilmaantuivat aina uudestaan. Tyo-
ryhmamme jasenet tunsivat ennalta toisensa ja periaatteessa yhteishenkemme oli hyva.
Ongelmamme olivat siis lopulta kiinni pelkéastaan perinteisten projektiryhmén hallinta-
tapojen puuttumisesta. Projektimme laajuuden ja ennalta tuntemattomien ty6tapojen
vuoksi olisi ollut hyva toteuttaa tuotanto tutulla elokuvatuotannon ryhmajaolla. Kokeilu

yhteisvastuusta oli kohtalokas, koska olimme vierailla vesilla muutenkin.
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Perintd-projekti jatkuu ja teemme talla hetkella suunnitelmia siitd miten etenemme. Us-
kon, ettd olemme oppineet ja viisastuneet paljon ongelmista, joita kohtasimme matkalla
tdhan pisteeseen. Téalla kertaa aiomme tehda esituotannon huolellisesti ja projektilla on
vahva ohjaaja sekd vahva tuottaja. Toivon ettd pystyn hyddyntdmaan tutkimuksestani

oppimiani ryhmataitoja k&ytannossa.

Uskon dokumenttielokuvien tekemisen olevan ty6td, jossa joutuu oppimaan paljon kan-
tapéan kautta. Toivon, ettd tutkimukseni auttaa muita opiskelijoita ja harrastelijoita kui-
tenkin valttdmaan edes osan kompastuskivistd. Ryhmatoiminnan taidot ja tavat yhteis-
hengen parantamiseksi, ovat mielestani oppeja, joita kaikkien ryhmassa tydskentelevien

tulisi vélilla kerrata ja kehittaa itsessaan.
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