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1 JOHDANTO

Pohjoismaiden vililld hyviksytyn vuorotteluperiaatteen mukaisesti on Suomen vuoro jarjes-
tad 43. sotilaiden Pohjoismaiset ampumamestaruuskilpailut vuonna 2010. Puolustusvoimien
péadesikunta on antanut kilpailut jarjestettdviksi Kainuun Prikaatille. Kilpailut ovat yksi tir-

keimmista ja haastavimmista tehtdvista Kainuun Prikaatille vuonna 2010.

Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen tarkoituksena on eri maiden asevoi-
mien ja sotilasurheilijoiden vilisen yhteisty6n kehittiminen, sotilasampumataitojen kehitta-
minen ja ylldpitiminen, sekd pohjoismaisten ystivyyssuhteiden yllipitiminen. Kilpailut tuke-
vat kansainvilisen sotilasurheiluliiton linjauksia ja ne jirjestetidan kansainvilisen sotilasurhei-
luliiton ”friendship through sport” hengessa. Kilpailujen tarkoituksena on my6s yllipitda so-
tilasurheilutoimintaa Pohjoismaissa. (Ilomiki, J. 2009 b.) Puolustusvoimat tukee valtakunnal-
lista valmennus- ja kilpailutoimintaa jirjestimilld kansallista sekd kansainvilistd urheilutoi-
mintaa. Kilpaurheilutoiminnalla siilytetiin huippuosaaminen valmentamisessa, kilpailujen
jarjestimisessd ja lajitaitojen opettamisessa. Samalla tuetaan suorituskykyisten joukkojen tuo-
tantotehtidvia. Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen tavoitteena on antaa
myonteinen kuva puolustusvoimien ja Kainuun Prikaatin osaamisesta, suorituskyvysti ja
henkil6stosta, seka organisointikyvystd kansainvilisten kilpailujen jarjestdjand. (Puolustus-

voimat, Padesikunta, henkilést6osasto 2007, 11.)

Kainuun Prikaatin tavoitteena on jirjestdd onnistuneet ja sadntdjenmukaiset kilpailut. Tar-
kein tavoite on luoda urheilijoille hyvit valmistautumis- ja kilpailuolosuhteet. Kilpailuissa ja
vapaa-aikana pyritddn edistimdin pohjoismaista toverillista kanssakdymistd. Lisdksi tavoit-
teena on yleisjarjestelyjen sujuvuus, oheisohjelmien onnistuminen ja kilpailujen positiivinen

ilmapiiri.

Opinnidytetyon tarkoituksena on helpottaa kilpailujen jirjestelyja Kainuun Prikaatissa ja sel-
vittdd, mitd kaikkea kyseisten sotilaskilpailujen jirjestimiseen sisaltyy. Tavoitteena on antaa
perusteet kilpailujen suunnitteluun ja jarjestimisen liittyville toiminnoille, sekd antaa tapah-
tumaorganisaation osa-alueiden johtajille perusteet tehtividdn ja tarkempia suunnitelmia var-
ten. Tapahtumaorganisaation osa-alueita ovat ampumakilpailut, kilpailutoimisto, oheisohjel-
mat, huolto, viestintd ja turvallisuus. Opinndytetyon tulee antaa perusteet kilpailujen tarkan

jarjestimissuunnitelman tekemiselle, joka laaditaan kevailli 2010. Opinnaytety6 tukee tyo-



tehtividni Kainuun Prikaatin liikunta-alalla ja antaa minulle valmiuksia vuoden 2010 ty6teh-
taviani varten kilpailujen péasihteerind. Tyon avulla kilpailujen padsihteerin tulee pystyd hoi-
tamaan sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen yleisjirjestelyt. Tarked tavoite
on my6s antaa Kainuun Prikaatin litkunta-alalle tietoa merkittivin urheilutapahtuman jirjes-

tamisesta ja kehittaa litkunta-alaa tapahtuman jarjestajina.

Teoriaosuuden olen pyrkinyt rajaamaan urheilukilpailun jirjestimiseen liittyviin kasitteisiin.
Olen korostanut tapahtuman ja urheilukilpailun jirjestimistd puolustusvoimissa. Tapahtu-
man keskeisia kisitteitd ovat sotilasurheilu ja tapahtuman jarjestimisen prosessi. Teoriassa on
my0s kisitelty tapahtuman turvallisuutta ja organisaation viestintdd. Jarjestimisohjeessa péa-
paino on yleisjirjestelyihin liittyvissd toiminnoissa. Ohjeen tiedot perustuvat viitekehyksessa
kasiteltaviin teoriatietoihin, saamiini kokemuksiin kilpailuihin tutustumismatkalla Tanskassa
ja sielld tekemiin kilpailijoiden ja valmentajien haastatteluihin sekid aikaisemmin Suomessa
jarjestettyjen sotilaiden Pohjoismaiden mestaruuskilpailujen materiaaliin. Kainuun Prikaatin
henkil6ston haastattelut ja keskustelut Kainuun Prikaatin litkunta-alalla ovat myOs antaneet
paljon perusteita jirjestimisohjeelle. Lisaksi omat tiedot ja kokemukset tapahtuman jarjesta-

misestd ovat antaneet pohjaa jirjestimisohjeen tekemiselle.



2 KAINUUN PRIKAATI

Kainuun Prikaati sijaitsee Hoikankankaalla Kajaanissa. Se on yksi maavoimien kolmesta val-
miusyhtymastd ja varusmiesmairalld mitattuna Suomen suurimpia joukko-osastoja. Prikaati
on merkittdvd vaikuttaja ja tyonantaja Kainuussa. Sielld tyGskentelee noin 500 henkil6d ja
yhteensi se tyollistda vilittomasti ja vilillisesti noin 1000 henkil6d. Varuskuntaan astuu pal-
velukseen kaksi kertaa vuodessa noin 1850 varusmiestd suorittamaan asevelvollisuuttaan.
Samanaikaisesti prikaatilla on palveluksessa noin 2500 varusmiestd ympdri vuoden. Kainuun
Prikaatin péditehtivinid on kouluttaa sodanajan joukkoja puolustusvoimille. Tehtivind on
my6s huolehtia puolustusvalmiuden ylldpitimisestd ja kehittdmisestd Kainuussa. Prikaatissa
koulutetaan sodanajan Kainuun Jaakariprikaati ja keskeinen osa Pohjois-Suomen aselajijou-
koista. Kainuun Prikaatin toimintaa johtaa komentaja apunaan esikunta. (Puolustusvoimat,

Kainuun Prikaati 2008)

Kainuun Prikaati muodostettiin vuonna 1966, kun Pohjois-Savon Prikaati ja Porin Prikaatin
patteristo siirtyivit Kajaaniin. Nykyaian kokoonpanoon kuuluu lihes kaikki maavoimien ase-
lajit ja toimialat. Kokoonpanoon kuuluu viisi joukkoyksikk6d, joiden paitehtivind on va-
rusmiesten kouluttaminen. Joukkoyksikot ovat Kainuun Jadkiripataljoona, Kuopion patal-
joona, Kainuun Tykistérykmentti, Pohjan Pioneeripataljoona ja Pohjois-Suomen Viestipatal-
joona. Jokainen joukkoyksikko sisiltad kahdesta neljaan perusyksikkod. Kokoonpanoon kuu-
luu my6s Kainuun Sotilassoittokunta. Huollosta vastaa huoltokeskus, johon kuuluvat kulje-
tuskeskus, varasto-osasto ja Kajaanin korjaamo. Kainuun Prikaatin tirkeita yhteistykump-
paneita varuskunta-alueella ovat Kajaanin varuskunnan terveysasema, Kajaanin muonitus-
keskus, sotilaskoti, Pohjois-Suomen johtamisjirjestelmikeskus, Puolustushallinnon raken-

nuslaitos ja maanpuolustuskoulutuksen Kainuun piiri. (Puolustusvoimat, Kainuun Prikaati

2008.)

Kainuun Prikaatin toimintaa ohjaa neljd perusarvoa, jotka ovat avoimuus, motivoitunut ja
osaava henkil6stO, asiakaslihtoisyys seké jatkuva parantaminen. Toiminnan korkea laatu on
keskeinen osa prikaatin toimintaa ja sithen on panostettu pitkdjanteisesti. Kainuun Prikaati
on aktiivisesti mukana erilaisissa tutkimus ja kehityshankkeissa. Hankkeet ja projektit liittyvat
muun muassa sotilaskoulutukseen, terveydenhuoltoon ja litkuntaan. Liikunta ja urheilu ovat
kuuluneet sotilaskoulutukseen kautta-aikain ja ovat tirkedssid asemassa myos Kainuun Pri-

kaatissa. (Puolustusvoimat, Kainuun Prikaati 2008.)



Kainuun Prikaatissa jirjestetddn useita lilkunta- ja urheilutapahtumia. Vuosittain jirjestetidn
Kainuun Prikaatin mestaruuskilpailut omalle henkilostolle ja varusmiehille hithdossa, suun-
nistuksessa ja partiosuunnistuksessa, ammunnassa sekd sotilas-5-ottelussa. Noin kahden
vuoden vilein prikaatissa jirjestetidn myos sotilaiden Suomenmestaruuskilpailuja ja maa-
voimien mestaruuskilpailuja. Lisdksi prikaati tukee Kainuussa jarjestettavien urheilutapahtu-
mien, kuten Kainuun Rastiviikon, jirjestimistd. Kilpailujen ja tapahtumien jirjestiminen
huomioidaan prikaatin toimintasuunnitelmassa. Kilpailujen jirjestimisestd vastaa esikunta,
joka antaa jirjestimisvastuun tehtivaksi yhdelle tai useammalle joukkoyksikolle. Suuremmis-
sa kilpailuissa jirjestimisvastuu jactaan useamman joukkoyksikon kesken. Prikaatin esikunta

ja erityisesti lilkunta-ala tukevat tapahtumien jarjestelyja. (Toivo 2009.)



3 SOTILASURHEILU

”Urheilulla ja liikuntakasvatuksella luodaan pohja ja valmiudet tehokkaalle sotilaskoulutuksel-
le. Puolustusvoimien rauhanajan koulutus tihtdd suorituskykyisten kriisinajan joukkojen
tuottamiseen.” Asevelvollisten kouluttamisen ohessa puolustusvoimat kantaa my6s huolta

kansalaisten fyysisestd kunnosta lakisdateisen tehtavinsa mukaisesti. (Kaskeala 2002, 3.)

Puolustusvoimien kansallisella ja kansainvaliselld kilpailutoiminnalla pyritidn kehittimain
suomalaisten sotilaiden fyysistd suorituskykyi seki sotilastaitoja. Toiminnalla pyritidn my0s
ylldpitiméaan puolustusvoimien ja suomalaisen sotilaan myonteistd julkisuuskuvaa niin koti-
maassa kuin ulkomaillakin. Kansainvaliselle tasolle ulottuvana sotilasurheilu vahvistaa kansal-
lista itsetuntoa ja maanpuolustustahtoa. Kansainvilinen sotilasurheilu on nakyvia toimintaa,
jolla on myo6s turvallisuuspoliittista merkitystd. (Puolustusvoimat, Pddesikunta, suunnittelu-
osasto 2008 a, 6-7.) Puolustusvoimien kilpaurheilu tukee valtakunnallista kilpailu- ja valmen-
nusjirjestelmaid. Puolustusvoimat tukee my0s resurssien puitteissa urheilujirjestojen toimin-

taa. (Puolustusvoimat, Pddesikunta, henkil6stosasto 2008 b, 3.)

Puolustusvoimien kilpailutoimintaan kuuluu palkatun henkil6kunnan ja varusmiespalveluk-
sessa olevien puolustusvoimien sisdinen kilpailutoiminta, kansainvilinen kilpailutoiminta,
seki joukko-osastojen vapaachtoinen kilpailutoiminta. Sotilaiden suomenmestaruuskilpailu-
jen padpaino on sotilaskuntoa kohottavissa lajeissa. Kansallisesti perinteisten valtalajien ja
nuorison suosimien urheilulajien kuuluminen mestaruuskilpailuohjelmaan korostaa puolus-
tusvoimien roolia osana liikuntakasvatusjirjestelmédd. Nykydin sotilaiden Suomenmestaruus-
kilpailuja jéirjestetidn vuosittain ammunnassa ja maastoammunnassa, hithdossa ja ampuma-
hiithdossa, suunnistuksessa, ampumasuunnistuksessa ja maastojuoksussa, seki jalkapallossa ja
sotilas-5-ottelussa. Lisiksi puolustushaarojen sotilasmestaruuskilpailuja jirjestetddn sotilas-,
ilmailu- ja meri-5-ottelussa, sekd purjehduksessa. (Puolustusvoimat, Padesikunta, henkilosto-
osasto 2008 b, 3 — 7.) Kilpaurheilutoiminnalla sdilytetddn huippuosaaminen valmentamisessa,
kilpailujen jirjestimisessd ja lajitaitojen opettamisessa. Samalla tuetaan suorituskykyisten

joukkojen tuotantotehtivid. (Puolustusvoimat, Padesikunta, henkiléstdosasto 2007, 11.)

Puolustusvoimien edustusvalmennus painottuu sotilaslajeista ammunnan, ampuma- ja maas-
tohithdon, suunnistuksen ja kamppailulajien, seki sotilas-, ilmailu- ja meri-5-ottelujen val-

mennukseen. Puolustusvoimat tukee huippu-urheilua rekrytoimalla urheilijoita sekad yllapita-



milld korkeatasoisen valmennus- ja kilpailutoimintansa liheisessa yhteisty6ssia Olympiakomi-
tean seka lajiliittojen kanssa. Puolustusvoimien sotilasviroissa palvelee olympiatason urheili-
joita, joiden tyotehtaviin siséltyy urheilu ja kansainvilisissd kilpailuissa menestyminen. (Puo-
lustusvoimat, Padesikunta, henkiléstdosasto 2007, 6.) Puolustusvoimat osallistuu joukkueil-
laan sotilaiden Maailman-, Euroopan- ja Pohjoismaidenmestaruuskilpailuihin, muihin avoi-
miin kansainvilisiin sotilaskilpailuihin Euroopassa, seka erilaisiin marssitapahtumiin ja kilpai-

luihin (Puolustusvoimat, Padesikunta, henkilst6osasto 2007, 12).

Pohjoismailla on ollut yhteisti sotilaskilpailutoimintaa 1960-luvun alusta lihtien. Pohjoismai-
sia sotilasmestaruuskilpailuja jirjestetdiin ammunnassa, ampumasuunnistuksessa, sotilas-, il-
mailu- ja meri-5-ottelussa seka purjehduksessa. Kilpailut jirjestetdan vuosittain vuorottelupe-

riaatteella Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan kesken. (Ilomiki 2000, 74.)

Kansainvalisen kilpailutoiminnan pddmidrind on eri asevoimien ja sotilasurheilijoiden vili-
sen yhteistyon kehittiminen ja sotilaiden fyysisen toimintakyvyn, koulutuksen ja sotilastaito-
jen edistiminen. Lisaksi tavoitteena on antaa myonteinen kuva puolustusvoimien osaamises-
ta, suorituskyvysta ja henkilostosti, sekd puolustusvoimien organisointikyvysti kansainvalis-
ten kilpailujen jirjestdjand. Kansainvalisen kilpailutoiminnan avulla hankitaan tietoa sotilas-
urheiluun ja fyysiseen koulutukseen liittyvistd ilmibista ja tutkimuksista. Tavoitteena on myos
kannustaa henkil6storyhmii tavoittelemaan valmennus- ja kilpailutoiminnan edustustehtivia.
Puolustusvoimien tulosjohtamisessa kilpaurheilu on keino edistdd maanpuolustusta ja kan-

santerveyttd. (Puolustusvoimat, Padesikunta, henkil6stéosasto 2008 a, 6 - 7.)

Puolustusvoimat jirjestid kansainvilisistd sotilaskilpailuista maailmanmestaruuskilpailuja
keskimairin joka toinen vuosi ja Pohjoismaiden mestaruuskilpailuja lihes vuosittain. Puolus-
tusvoimat tukee myos valtakunnallisten massaliikunta- ja urheilukilpailutapahtumien, kuten
Jukolan Viestin ja Kesdyonmarssin jirjestaimistd. Paikallisiin litkuntatapahtumiin osallistumi-
nen ja niiden tukeminen on tehokas tapa verkostoitua litkuntakulttuuriin. Litkunnalla ja ur-
heilukilpailuilla on keskeinen rooli puolustusvoimien myonteisen julkisuuskuvan yllapitdjana
sekd maineenhallinnan vilineend. (Puolustusvoimat, Pddesikunta, henkiléstéosasto 2007, 13.)
Kansainvalisten sotilaskilpailujen jarjestimisestd vastaa puolustusvoimissa padesikunta. Paa-
esikunta antaa toimintasuunnitelmassaan kilpailujen jirjestimisen tehtivaksi joukko-

osastoille, kuten Kainuun Prikaatille.



3.1 Suomalaisen sotilasurheilun historia

Nykyaikaisen urheilun juuret ovat lihtoisin Kreikassa kehittyneistd olympialaisista seka
Rooman valtakunnan sirkuksissa jarjestetyista kilpailuista ja ndytoksistd. Pohjoismaissa urhei-
lutoiminta on ldhtdisin elinolosuhteista, erdinkaynnisti ja sotalaitoksista. Urheiluleikeilld pyrit-
tiin levittimain sivistysaatetta, parantamaan kansalaisten puolustustaitoja, sekd antamaan
kansalaiskasvatusta. Suomessa metsistysretket ja kahakointi, muun muassa viikinkien kanssa,

vaikuttivat litkunta- ja sodankiyntivilineiden yleistymiseen. (Lammi 2002, 19.)

Suomessa aloitettiin vienotot sotavaked varten ja sotilaiden kouluttaminen 1500-luvulla ve-
nildisten aloitettua sotaretket Suomeen. Sotalaitosjirjestelmin, aseiden ja vilineiden kehitty-
essi voimakkaasti 1600 - ja 1700 luvuilla kasvoivat vaatimukset my6s yksittdisen sotilaan
osalta. Sotilaskoulutukseen siséltyi muun muassa marssi-, ampuma- ja ratsastuskoulutusta.
Jarjestelmallinen litkuntakoulutus aloitettiin Suomessa 1770-luvulla Eversti Sprengtporten

johdolla sotilaiden taitojen kehittdmiseksi. (Lammi 2002, 21-23.)

Urheiluseuratoiminta lisddntyi Suomessa Krimin sodan aikana (Lammi 2002, 535). Ensim-
miinen metsastysseura perustettiin ruotsalaisten esimerkin mukaan vuonna 1865 ja ensim-
miiset ampumakilpailut jarjestettiin Suomen metsistysyhdistyksen toimesta vuonna 1868
(Lammi 2002, 30 - 32). 1870-luvulla kiytt6onotetun asevelvollisuuslain jilkeen Suomen so-
tavidelld oli suuri merkitys sotilaskoulutuksen ohella my6s suomalaisen urheilutoiminnan ke-
hittymiselle. Suomen sotavien ensimmaiset varsinaiset urheilukilpailut jarjestettiin elokuussa
1894. Kilpailuun kuului voimistelu, kdydenveto, esterata sekd ammunta. (Lammi 2002, 50 —
52.) Suomen ensimmiiset ampumamestaruuskilpailut jirjestettiin Himeenlinnassa vuonna

1907 (Hameenlinnan ampumaseura 2009).

Runsaan kahdenkymmenen vuoden aikana 1800-luvun lopussa ja 1900-luvun alussa Suomen
oman sotavien toimiessa, sotilaskoulutuksen sai yli 130 000 miestd. Koulutukseen sisiltyi
muun muassa hiihto-, sotavoimistelu-, ampuma- ja uimataidon opetusta, seckid marssikoulu-
tusta. Koulutus- ja urheilutoimintaa varten rakennettiin noin 50 ampumarataa eri puolille
maata, lisdksi esteratoja ja harjoituskenttid rakennettiin koulutuspaikkojen yhteyteen. Kun
Suomen sotavaki lakkautettiin 1900-luvun alussa, koulutustilat ja vilineet siirtyivat urheilu-
seurojen kayttoon. Samalla urheiluseurat saivat sotaviestd toimintapiiriinsid voimistelussa ja

urheiluammunnassa koulutettuja uusia jasenid, sekd satoja valmennus- ja johtotehtiviin so-

veltua henkiloitd. (Lammi 2002, 61 - 62.)



Suomen itsendistymisen jilkeen maanpuolustusjirjestelmin luominen jatkui 1930-luvulle
saakka. Liikuntakoulutus sai oleellisen osan koulutuksesta. Lajivalikoimaan kuului sotavoi-
mistelua, hiihtoa, maastojuoksua, uintia, sekd uusia peleji, kuten pesipalloa ja jalkapalloa.
Ammunta kuului oleellisesti koulutukseen ja armeijan kilpailuohjelmistoon siséltyivit myos
ampumamestaruuskilpailut. Lauri Pihkala antoi merkittivin panoksen puolustuslaitoksen
urheilutoiminnan suunnitteluun 1920- ja 1930 luvuilla. Kannanotoillaan hin sai aikaan valta-
kunnallisesti merkittdvid tapahtumia ja kehityksid urheilupiireissd (Lammi 2002, 85). Pihkala
kaynnisti puolustuslaitoksen ja suojeluskuntien urheilu- ja kilpailutoiminnan syksylld 1918.
(Lammi 2002, 91, 537.) Vuonna 1918 syntynyt vapaachtoisen maanpuolustuksen kehittdjd
Suojeluskuntajirjesto otti keskeiseksi tavoitteekseen urheilutoiminnan kehittdmisen. Jarjesto
kaytti merkittdvia rahasummia urheilupaikkojen rakentamiseen ja vilineiden hankintaan ra-
kentamalla noin 900 ampumarataa, 600 urheilukenttdd ja 150 hyppyrimiked. (Lammi 2002,
538.)

Suomen ampujainliitto perustettiin tammikuussa vuonna 1919. Suomen sotavien ja Suoje-
luskuntajirjeston tuki oli tirkedd ampujainliitolle toiminnan ensimmadisind vuosina. Ampu-
maharrastukseen kiytetyistd aseista suurin osa oli sotavden ja Suojeluskuntajirjeston omis-
tuksessa. Ampumaseuroja syntyi 1920- ja 1930-luvuilla erityisesti paikkakunnille, joissa toimi
suojeluskunta tai sotavien joukko-osasto. Vuonna 1920 perustettu Upseerien ampumayhdis-
tys ja vuaonna 1927 perustettu Aliupseeriliitto toivat oman lisinsd ampumaurheiluun. Liitot
jarjestivit jasenistolleen mielenkiintoisia ampumakilpailuja ja tukivat ampumaharrastusta.
(Lammi 2002, 105-107.) Vuodesta 1930 alkaen jarjestettiin Pohjoismaiden upseerien ampu-

makilpailuja. Suomalaiset menestyivit kilpailuissa erinomaisesti (Lammi 2002, 112).

1930-luvulla maailman sotilaspoliittisen tilanne kiristyi. Muiden maiden esimerkisti Suomen
puolustusvalmiutta ryhdyttiin kohentamaan. Koulutusta tehostettiin ja litkuntakoulutusta ke-
hitettiin sotilaallisempaan suuntaan. Sotilastaitoja kehittivit lajit, kuten hiithto, ampumahiihto
ja ammunta saivat enemmén huomiota. My6s Suojeluskuntajirjeston urheilutoimintaa soti-
laallistettiin, miké johti kilpailujen osallistujaméirien vihentymiseen. Suojeluskuntajirjeston
mestaruuskilpailut olivat kuitenkin tasoltaan ja osallistujamairaltdan tasokkaampia kuin lajien

SM-kilpailut. (Lammi 2002, 538 - 539.)

Toinen maailmansota pysaytti urheilutoiminnan lihes kokonaan. Suomessa talvisodan jalkei-
sen vilirauhan aikana urheilutoiminta elpyi nopeasti. Kenttdarmeijan ja kotijoukkojen joh-

dossa ymmirrettiin urheilun merkitys joukkojen taistelukyvyn yllapitimiseksi. Heindkuussa



1940 jérjestettiin Helsingin olympialaisten sijasta sodassa kaatuneiden muistokilpailut. Vili-
rauhan aikana Suomella oli kansainvilisia urheilusuhteita vain Ruotsin ja Saksan kanssa. Jat-
kosodan sytyttyd Suomen urheilutoiminta taas hiljeni, mutta hyokkédysvaiheen paityttyd rin-
tamalla toimineen kenttdarmeijan joukoissa urheilutoiminta aloitettiin uudestaan. Urheilu-
toiminnan kaynnistiminen néhtiin tarpeelliseksi taistelukunnon ja mielialojen kannalta. Ke-
silld 1942 jirjestettiin suuret kesdurheilukilpailut ja lihes jokainen divisioona jirjesti my6s
omat mestaruuskilpailunsa. Sotavuosina kyettiin jirjestimddn myods hithdon ja ammunnan
SM-kilpailuja. Suomen kenttiarmeijan urheilutoiminnan vaikutus nikyi kesalli 1944 kovissa
torjuntataisteluissa, kun suomalaiset sotilaat kestivit viikkoja kestineiden taistelujen fyysiset
rasitukset murtumatta. (Lammi 2002, 540 — 541.) Urheilutoiminta ja huippu-urheilijoiden
mahdollisuus kuntonsa yllapitimiseen sota-aikana nakyi hyvini menestyksend my6s Lon-
toon olympialaisissa vuonna 1948, joissa suomalaiset urheilijat voittivat kuusi kultamitalia

(Lammi 2002, 278).

Sodan jilkeisind vuosina Suomen urheiluelima oli kdymistilassa. Suojeluskuntien ja muiden
jarjestojen ja yhteis6jen lakkauttamisista johtuen urheiluelimistd katosi suuri joukko aktiivi-
sia toimintayhteisoja. Kuitenkin puolustuslaitoksessa aloitettiin kilpailutoiminta mestaruus-
kilpailujen tasolle asti jo vuonna 1945 (Lammi 2002, 287). Vuonna 1947 saatiin varmistus
vuoden 1952 Helsingin olympialaisista. Puolustusvoimat aloittivat olympialaisten valmistelu-

ty6t ja urheilijoiden valmentamisen. (Lammi 2002, 541.)

Kansainvilinen sotilasurheiluliitto, Conseil International du Sport Militaire eli CISM perus-
tettiin helmikuussa 1948. Perustajamaita olivat Belgia, Tanska, Ranska, Luxemburg ja Hol-
lanti. Nykyédin jasenmaita on 131 ja sen toimintaan kuluu eri 26 urheilulajia. CISM onkin yksi
suurimmista monikansallisista organisaatioista maailmassa. Kansainvilisen sotilasurheiluliiton
tavoitteena on vaikuttaa maailman rauhaan yhdistimalld asevoimia urheilun kautta ja kehittda
ystavyyssuhteita sotilasurheilijoiden sekd jasenvaltioiden kesken. Sen mottona onkin ”Friend-
ship trough sport”. CISM my6s tukee ja edistdd sotilaan fyysisen toimintakykyyn littyvad
tutkimus- ja koulutustoimintaa. (CISM 2009.) CISM jirjestad sotilaiden MM-kilpailuja vuo-
sittain noin 20 lajissa. Lisaksi se jarjestdad maanosakohtaisia mestaruuskilpailuja ja joka neljis
vuosi sotilaiden maailmankisat. Suomi liittyi Kansainvaliseen Sotilasurheiluliittoon vuonna
1964, mutta on osallistunut liiton toimintaan jo vuodesta 1949 (Puolustusvoimat, Padesikun-

ta, henkil6stoosasto 2008 b, 7).
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Ensimmiiset Pohjoismaiset sotilasurheilukilpailut jarjestettiin sotilas-5-ottelussa vuonna
1962. Seuraavaksi kilpailut jarjestettiin ampumasuunnistuksessa vuonna 1964 ja ammunnassa
1968. Suomi osallistui 60-luvulla vain ampumakilpailuihin. Toiminta vakiintui 1970-luvulla ja
kilpailuja ryhdyttiin jirjestimddn Pohjoismaisina sotilasmestaruuskilpailuina. Kilpailujen li-
sadntyessd toimintaa alettiin koordinoida paremmin. Ensimmaiset Pohjoismaiden mesta-
ruuskilpailujen yleissadnnot hyviksyttiin vuonna 1982. Kilpailut ovat muodostuneet hyva-
henkisiksi tilaisuuksiksi, joissa vahvistetaan pohjoismaista yhteenkuuluvuutta. Suomelle poh-
joismaiseen kulttuuripiiriin kuuluminen on ollut tirkedd myos sotilasurheilussa. (Lammi

2002, 436 - 437.)

1960-luvulla urheilu sai erityisen aseman propagandan vilineena erityisesti sosialistisissa
maissa. Urheilun erityisasema johti sithen, ettd urheilijat ryhtyivit harjoittelemaan kokopai-
viisesti ilman huolia taloudellisesta toimeentulostaan. Muutamassa vuodessa lintisten mai-
den urheilijat jdivat arvokilpailuissa jilkeen sosialistisista maista. Tami kehitys johti linsi-
maissakin systemaattiseen valmennustoimintaan. Suomessa urheiluvalmennuksen aloittamis-
ta viivyteltiin, kunnes Presidentti Urho Kekkonen puuttui lokakuun alussa 1962 asioiden
kulkuun ”myllykirjeellidn”. Puolustusvoimiin perustettiin litkuntakasvatustoimisto ja urheili-
joille omat joukkueensa. Suomen olympiakomitean, lajiliittojen ja puolustusvoimien yhteis-
tyolld rakennettiin toimiva koulutus- ja valmennusjirjestelma. Se alkoi tuottaa tulosta 1970-
luvulla, kun muun muassa Lasse Viren ja Juha Mieto nousivat maailman maineeseen. Puolus-
tusvoimilla oli merkittdva osuus edustusurheilun kehityksessa, kykyjen etsindssa sekd valmen-

tautumisolosuhteiden luomisessa. (Lammi 2002, 503.)

Suomalainen sotalaitos on edesauttanut monien urheilulajien kehittymistd, joiden harrasta-
minen ja kilpailutoiminta ovat ldheisesti liittyneet sotilaiden koulutukseen, kuten hiihdon,
ammunnan, voimistelun ja pesdpallon. (Lammi 2002, 546.) Suomalaisten sotilasurheilijoiden
menestyminen ja kdyttaytyminen, sekd Suomessa jirjestettyjen kansainvalisten sotilaskilpailu-
jen onnistuminen ovat luoneet myonteistd kuvaa Suomen puolustusvoimista kansainvilisissd

sotilasurheilupiireissd. (Lammi 2002, 439.)

3.2 Sotilaiden Pohjoismaiset ampumamestaruuskilpailut

Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen tarkoitus on Pohjoismaisten ase-

voimien yhteistoiminnan ja sotilasampumataitojen kehittiminen ja yllapitiminen, sekd Poh-
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jolsmaisten ystivyyssuhteiden yllapitiminen (Taussi, M. 2009 a). Kilpailut tukevat kansainva-
lisen sotilasurheiluliiton linjauksia ja ne jérjestetidn kansainvilisen sotilasurheiluliiton
”friendship through sport” hengessi. Kilpailujen tarkoituksena on myos yllipitaa sotilasur-

heilutoimintaa Pohjoismaissa. (Ilomiki, J. 2009 b.)

Kilpailut jirjestetadn vuosittain Pohjoismaiden vililld hyviksytyn vuorotteluperiaatteen mu-
kaisesti. Jarjestimisvastuu kulkee jirjestyksessd Tanska, Norja, Ruotsi ja Suomi. Kilpailuihin
vol osallistua Tanskan, Notjan, Ruotsin tai Suomen asevoimissa aktiivisessa palveluksessa
oleva sotilashenkils. Jérjestivd maa voi halutessaan kutsua kilpailuihin my6s maita Pohjois-
maiden ulkopuolelta. Silloin kilpailut jirjestetddn avoimina sotilaiden Pohjoismaisina ampu-
mamestaruuskilpailuina. Kilpailujoukkueiden maksimi kokoonpano on 29 henkil6d, joka
koostuu joukkueenjohtajasta, joukkueen kapteenista, neljasta valmentajasta, viidestatoista
mies- ja kahdeksasta naisampujasta. Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen
saant6jen mukaan kilpailujen jrjestimiskieli voi olla Tanskalla, Norjalla ja Ruotsilla heidin
oma didinkieli tai englanti. Suomen tulee kiyttid jirjestelykielend englantia tai ruotsia. (Soti-
laiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen sidnnét 2009, 3.) Vuodesta 2005 kilpai-
lut on jarjestetty englanniksi. Sotilaiden Pohjoismaisia ampumamestaruuskilpailuja on jirjes-
tetty vuodesta 1968 alkaen, vuoden 2010 kilpailut ovat jirjestyksessd 43.. Kainuun Prikaati
on jarjestanyt kilpailut aikaisemmin vuonna 1998. Suomessa kilpailut on jirjestetty viimeksi

vuonna 2006 Karjalan Prikaatissa.

Kilpailut jirjestetddn sotilaiden Pohjoismaisten mestaruuskilpailujen yleissddntdjen ja ampu-
mamestaruuskilpailujen sidntojen, sekd Kansainvilisen sotilasurheiluliiton (CISM) ampuma-
kilpailujen ja kansainvilisen ampumaurheiluliiton (ISSF) pistooli- ja kivddriammunnan voi-
massa olevien sddntdjen mukaisesti. (Sotilaiden pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen
saannot, 2009, 3.) Pohjoismaiden vilisen sopimuksen mukaan Suomi toimii Pohjoismaisen

sotilasammunnan sdannoista vastaavana maana (llomiki 2009 b).

3.2.1 Lajit

Virallisia Pohjoismaiden ampumamestaruuskilpailujen henkil6kohtaisia lajeja on michilld
kuusi ja naisilla viisi. Miehet kilpailevat 300 metrin ampumaradalla kaksi kivadriammuntakil-
pailua, vakiokiviirin asentokilpailun ja pika-ammunnan kivaarilld. 25 metrin ampumaradalla

miehilld on kaksi pistooliammuntakilpailua, isopistooliammunta ja pika-ammunta pistoolilla.
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Lisdksi ohjelmassa ovat maastoammunnat kivédarilld ja pistoolilla. Naisten kilpailuohjemaan
kuuluu 50 metrin ampumaradalla kaksi urheilukivaiariammuntakilpailua, makuuammuntakil-
pailu ja asentokilpailu. Naisten rata-ammuntojen ja maastoammunnan pistoolilajit ovat sa-
manlaisia kuin miehilld, mutta aseena kiytetadn kaliiberilta pienempii ja kevyempadi urheilu-
pistoolia. Naisilla ei ole ohjelmassa kivairin maastoammuntaa. Jokaisessa lajissa kilpaillaan
henkil6kohtaisen kilpailun lisdksi my6s joukkuekilpailuissa. Miesten henkil6kohtaisiin kilpai-
luihin voi osallistua enintdin viisi ampujaa jokaisesta maasta, joista neljan parhaimman tulos
lasketaan joukkuekilpailuun. Naisissa osallistujia saa olla jokaisessa lajissa maksimissaan kol-
me, joista kaikkien tulos lasketaan mukaan joukkuekilpailuun. Lisdksi kilpaillaan parhaiten
menestyvin maan tittelistd. Parhaiten menestyvi maa ratkaistaan yhdentoista joukkuekilpai-
lun perusteella siten, ettd joukkuekilpailun voitosta saa nelja pistettd, toisesta sijasta kolme

pistettd ja kolmannesta sijasta kaksi pistettd. (Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruus-

kilpailujen sdaannot. 2009, 3 — 4.)

Sotilaiden Pohjoismaisiin ampumamestaruuskilpailuihin kuuluu myds epiévirallinen joukku-
eenjohtajienkilpailu. Kilpailuun osallistuvat joukkueiden johtajat, kapteenit ja valmentajat.
Kilpailujen jarjestdja suunnittelee joukkueenjohtajienkilpailun. Sddntéjen mukaan sen taytyy
sisaltdd jonkinlaista ammuntaa. Kilpailun tarkoituksena on edistdd ystivyyssuhteita. (Sotilai-

den Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen siannot. 2009, 6.)

3.2.2 Ohjelma

Kilpailut etenevit sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen sddnnoissd maari-
tyn ohjelman mukaisesti. Ensimmaiisend péivind on ohjelmassa kilpailupaikalle saapuminen,
majoittuminen, kilpailujen valmistava kokous, avajaiset ja tervetulojuhla. Toisena paivini
ammutaan rata-ammuntakilpailuja. Toisen kilpailupdivin paitteeksi on perinteisesti ollut vie-
railu paikallisessa kulttuurillisesti tai muuten merkittdvassd kohteessa tai muita aktiviteetteja
jarjestdjan suunnitteleman ohjelman mukaisesti. Kolmantena pdivind ovat vuorossa toiset
rata-ammunnat. Kilpailujen jilkeen joukkueiden johtajille ja valmentajille jirjestetddn tekni-
nen kokous, jossa kisitellidn sidntomuutoksia, kilpailujen tulevaisuutta ja kilpailuissa tehtyja
ennityksid. Kolmannen paivin iltana on joukkueenjohtajien kilpailu. Neljantena paivind ovat

vuorossa maastoammunnat, palkintojen jako ja paittdjdiset. Viides ja viimeinen pdivd on va-
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rattu paluumatkalle. (Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen siannét. 2009,

15.)

3.2.3 Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen tulevaisuus

Ennen vuoden 2009 Tanskassa jérjestettyjd kilpailuja kaytiin keskustelua sotilaiden Pohjois-
maisten ampumamestaruuskilpailujen tulevaisuudesta. Keskustelun aitheena oli maastoam-
munnan jirjestiminen. Aikaisempien vuosien kilpailuissa oli tullut esille, ettd maastoammun-
taa el endd jirjestettiisi ndiden kilpailujen yhteydessi, koska sen jirjestiminen vaatii huomat-
tavasti ratalajeja enemmain resursseja. Tanskassa kesidkuussa jarjestettyjen kilpailujen tekni-
sessd kokouksessa asia otettiin esille. Joukkueiden johtajat ja valmentajat olivat yksimielisid
siitd, ettd maastoammunta tulee siilyttdd Pohjoismaisessa ohjelmassa. Maastoammunnan sii-
lyttdmistd perusteltiin tirkednd osana sotilasurheilua. Samassa kokouksessa todettiin yksimie-
lisesti, ettd on tarve ja halu saada Pohjoismaihin kansainvilinen avoin sotilaskilpailu. Avoi-
men kilpailun avulla saataisiin Pohjoismaihin enemmain kovatasoista ja kansainvilistd kilpai-

lutoimintaa. (Taussi, M. 2009 a, 2.)

Kesin ja syksyn 2009 aikana kilpailujen tulevaisuudesta on kayty keskusteluja Pohjoismaiden
kesken muun muassa sotilaiden MM-ammunnoissa. Keskusteluissa nousi esille, ettd avoi-
melle sotilaiden ampumakilpailulle olisi tarve jo vuoden 2010 aikana. Pohjoismaiden urheilu-
johtajien kokouksessa lokakuun alussa tehtiin pditds, ettd vuoden 2010 sotilaiden Pohjois-
maiset ampumamestaruuskilpailut Kainuun Prikaatissa jirjestetddn avoimina kilpailuina. Sa-
malla paitettiin, ettd maastoammuntaa ei jarjestetd vuonna 2010 jirjestelyjen helpottamiseksi.
Kilpailut avataan ensimmiista kertaa pohjoismaiden ulkopuolisille maille. (Taussi, M. 2009 b,

Tlomiiki, J. 2009 b.)

Vuoden 2010 avoimiin sotilaiden Pohjoismaisiin ampumamestaruuskilpailuihin Kainuun
Prikaatiin kutsutaan kolme tasokasta ampumaurheilumaata Euroopasta. Mahdollisia kutsut-
tavia lisimaita ovat TSekki, Hollanti, Puola ja Itivalta. Maastoammunnan jiddessd pois kil-
pailuissa ammutaan vain ratalajeissa ja kilpailut lyhenevit yhdelld péivalla. (Taussi, M. 2009 b,

Tlomiki, J. 2009 b.)
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3.3 Sotilaiden Pohjoismaiset ampumamestaruuskilpailut 2009, Tanska

Tanskan puolustusvoimat jirjestivit 42. ammunnan Pohjoismaiset sotilasmestaruuskilpailut
14.-18.6.2009 Borrisin ampumaharjoitusalueella ja Arhusissa. Pidvastuu kilpailujen jirjesti-
misestd oli Varden Tykistorykmentin henkilstolld. Osallistuin Suomen ampumajoukkueen

mukana Kainuun Prikaatin edustajana. Tehtavianani oli tutustua kilpailujen jirjestelyihin.

Majoittuminen, avajaiset, palkintojen jako ja muu oheisohjelma tapahtui Borrisin varuskun-
nassa. Ratalajit jirjestettiin Arhusissa yleisilli ampumaradoilla. 300 metrin kivaariradalle oli
matkaa varuskunnasta yli 100 kilometria ja pistooli- ja 50 metrin ampumaradalle noin 150
kilometrid. Ampumaradoille siirryttiin linja-autokuljetuksella. Siirtymiset tekivit kilpailupai-
vistd pitkid ja ohjelmasta erittdin tiivistahtisen. Rata-ammuntojen olosuhteet olivat erinomai-
set, koska kaytossa oli elektroniset taululaitteet. Maastoammunnat ammuttiin Borrisin am-

pumabharjoitusalueella 10 - 20 kilometrin etiisyydelld varuskunnasta.

Tanskassa kilpailuihin osallistui 67 sotilasurheilijaa. Tapahtuman kokonaisosallistujamaira oli
noin 100 henkil6a. Kilpailujen jirjestelyorganisaatio oli melko pieni atkaisempiin kilpailuihin
verrattuna. Erilaisia ammuntojen johto- ja toimitsijatehtavia, sekd huolto- ja oheisohjelmien
jarjestelytehtdvid oli yhteensd noin 70 henkil6lle. Johtotehtivid oli kahdeksan. Jokaiselle am-
pumaradalla jirjestely- ja johtamistehtivid oli viidelle henkil6lle ja maastoammunnassa noin
40 henkilolle. Tanskan kilpailujen suunnitteluun ja jirjestelyyn osallistui aktiivisesti kahdek-
san johtajan lisdksi kaksi henkil6a, eli jarjestelyistd suurin osa suoritettiin kymmenen henkilén

tiiviilla porukalla.

Tanskalaiset jirjestivit kohtalaisesti onnistuneet ammunnan Pohjoismaiset sotilasmestaruus-
kilpailut. Tirkein osa eli ampumakilpailut jérjestettiin hyvin erinomaisissa olosuhteissa.
Oheistapahtumien, kuten illanviettojen, joukkueenjohtajienkilpailun, palkintojen jaon ja pait-
tajaisillallisen jarjestelyt olivat padosin onnistuneita. Tanskalaiset epdonnistuivat tiedottami-
sessa ennen kilpailuja ja kilpailujen aikana, vastaanottojarjestelyissa, aikataulujen suunnitte-
lussa ja siind pysymisessd, sekd hieman avajaisten ldpiviennissd. Ennakkoinformaatio kilpai-
luista oli huonoa ja kilpailujen aikana tulleista muutoksista tiedotettiin huonosti. Kilpailut
oheistapahtumineen olivat kuitenkin tarkoituksen mukaiset, ilmapiiri oli rento ja padosin po-
sititvinen. Kilpailujen paisihteeri majuri Nicolaisen sanoikin, ettd kilpailujen eteen tehtiin ai-

noastaan pakolliset asiat.
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Tanskan kilpailut olisivat onnistuneet paremmin, mikali kilpailujen lapivienti olisi suunniteltu
huolellisemmin. Viestintd olisi pitinyt olla tehokkaampaa ja paremmin suunniteltua. Joukku-
eiden vastaanottojirjestelyt olisivat voineet olla sujuvammat. Yksittdiset kilpailut ja oheista-
pahtumat olivat onnistuneita ja ne johdettiin pddasiassa hyvin. Koko jarjestelyorganisaation
johtamisessa ja tapahtuman kokonaissuunnittelussa he hieman epdonnistuivat. Nama vaikut-

tivat kilpailujen aikana esiintyneeseen epitietoisuuteen ja péivittdisiin aikataulumuutoksiin.
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4 TAPAHTUMAN JARJESTAMINEN

Erkki Ajalan mukaan urheilu on muun muassa jannitysti, ennatyksid, tuskaa ja voittamisen
riemua, sekd kaveruutta, isinmaallista ja joukkuehenked (Ajala, E. 2000, 16). Naiita erityisesti
Pohjoismaiset sotilasmestaruuskilpailut ovat. Kilpailut kdydiin tosissaan, voittajat riemuitse-
vat ja parhaat palkitaan. Kilpailujen yhteydessa luodaan kansainvilisid ystavyyssuhteita ja pa-
rannetaan pohjoismaalaista joukkuehenked. Sotilasurheilu on my6s isinmaallista, kun kilpaili-

jat palvelevat maataan tyOkseen ja edustavat sitd samalla kansainvalisissa kilpailuissa.

Tapahtuma on jotain miti tapahtuu tai jotain milld on suuri merkitys. Tapahtuma ei ole vain
olemassa, vaan jonkun tiytyy jirjestdd se. Onnistunut tapahtuma tarvitsee toimijoita, jotka
tietdvit tehtdvinsi ja tapahtuman tavoitteet. On tirkeadd tiedostaa, ettd jokainen tapahtuma
on erilainen. (Watt 1998, 1-2.) Yleisotapahtumia on paljon erilaisia, kulttuuritapahtumista
urheilukilpailuihin. Kaikille tapahtumille yhtendistd on niiden monitahoisuus jéirjestdjin kan-
nalta. (Kauhanen ym. 2002, 23.) Yleensi tapahtumat ovat kertaluonteisia tai toteutetaan ker-
ran vuodessa, lisiksi tapahtumat ovat yleensa lyhytkestoisia (Kauhanen ym. 2002, 9). Tapah-
tumilla on selkedt tavoitteet ja erillinen aikataulu. Tapahtumien organisaatiot ovat yleensa

varta vasten perustettuja. (liskola-Kesonen 2004, 8.)

Erkki Ajalan mukaan urheilutapahtuman jirjestdjilli on ratkaistavana paljon yksityiskohtia
tapahtuman suunnittelua aloitettaessa. Yhta tirkedd kuin ratkaista yksityiskohtaisia ongelmia
on 16ytad tapahtumalle sielu eli syyt miksi ja kenelle tapahtuma jirjestetddn, seka mika tirkein
asia, joka tapahtumalla halutaan viestittda. Hyvassid tapahtumassa taytyy olla jotain omape-
riistd, ainutlaatuista ja koskettavaa. Kun tapahtumalle on 16ydetty sielu, se puhuttelee tapah-
tumaan osallistujia koskettavasti. Tapahtuman jarjestdjan tulee miettid, miki on tapahtumassa
tarkeintd ja mikd on sivuosassa. Urheilutapahtumissa itse urheilu pitéisi olla asia, joka puhut-
taa ja koskettaa. Kun tapahtumalle on 16ydetty sielu ja perimmiinen tarkoitus, osataan mark-

kinointi ja oheistoiminnot ja tapahtumat mitoittaa oikeisiin mittasuhteisiin. (Ajala 2004, 28).

Yritykset ovat alkaneet kdyttda tapahtumia my6s markkinoinnin apuvilineend, koska perin-
teiselld mainonnalla ei saada aikaan toivottua vaikutusta kohderyhmissi. Tapahtumat ovat
etukiteen suunniteltuja ja niilldi on etukiteen mietitty tavoite ja kohderyhma. Niissd toteutuu

kokemuksellisuus, elimyksellisyys ja vuorovaikutteisuus. Tapahtumilla voidaan syventid vuo-
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rovaikutusta, koska tapahtuman ydin on aina ihmisten vilisessi kohtaamisessa. (Vallo &

Hiyrinen 2003, 23 - 26.)

Kaikissa tapahtumissa on kyseessd jirjestivin organisaation maine. Onnistunut tapahtuma
rakentaa organisaation mainetta myonteiseen suuntaan ja pdinvastoin huonosti jirjestetty
tapahtuma antaa organisaatiolle negatiivista mainosta. Tapahtumassa kohderyhmi paisee
konkreettisesti kohtaamaan jirjestivin organisaation toiminnan. (Vallo & Hiyrinen 2003,
32.) Osallistuessaan tapahtumaan asiakas kohtaa jirjestdvin organisaation, josta jaa asiakkaal-
le positiivinen, negatiivinen tai neutraali kokemus. Tdhidn vaikuttaa koko tapahtuma kokonai-

suudessaan. (Vallo 2009, 14.)

Onnistuneen tapahtuman jirjestiminen edellyttaa jarjestédjilta huolellista paneutumista, mita
tapahtumassa tarjotaan, kuinka osallistujat saadaan vithtymain ja mitd tapahtuman jarjestami-
selld tavoitellaan. Tapahtumat ovat tekojen ja toimintojen sarjoja. Tapahtumaa ja siihen liit-
tyvid palveluja tehddin osittain samanaikaisesti, kun osallistuja sitd vastaanottaa. Tapahtuman
onnistumista el voi varmistaa etukiteen, koska osallistuja on oleellinen osa tapahtumaa ja

hinen mielipiteensi vaikuttaa onnistumiseen. (liskola-Kesonen 2004, 16.)

Tapahtumille ja kilpailuille on aina olemassa jarjestimisen tirkein syy eli ydin, jonka vuoksi
kyseinen tapahtuma jirjestetddn. Kilpaurheilutapahtumassa ydin on itse urheilulaji. On tirke-
aa selvittdd tapahtuman ydin jarjestelyjen alkuvaiheessa, ettd jirjestimisen tirkein syy sailyy
mielessd. Onnistunut tapahtuman tarvitsee ydinpalvelun ympirille oheis- ja tukitoimintoja.
Osallistujille tarjottavilla lisdpalveluilla annetaan tapahtumalle lisdarvoa. (liskola-Kesonen

2004, 17.)

4.1 Tapahtumaprosessi

Tapahtuman suunnittelu ja toteutus on monimutkainen prosessi riippumatta tapahtuman
koosta. Valmistelutyon aikana joudutaan tekemiidn paljon paitdksid ja sopimuksia. Jarjesta-
minen voi sisdltdd myOs monenlaista toimintaa viranomaisten ja yhteistybkumppaneiden
kanssa. (Antikainen & Sutinen 1996, 1.) Tapahtumassa voi tulla eteen yllittiviakin asioita.
Tapahtuman aikana tehtyjd virheitd voi olla vaikea korjata, mutta hyvilld suunnittelulla voi

varautua odottamattomiinkin tilanteisiin. (Allen, J. 2000, 1.)
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Tapahtuman jirjestelyjen alkuvaiheessa voi olla vaikeaa hahmottaa mitd tyéhon kuuluu, mis-
td kaikesta pitéisi selviytyd ja mistd suuren tyomairin aloittaisi. Tapahtumaprosessi etenee
vaiheittain. Hyvai ideaa seuraavat tavoitteiden mairittely ja tapahtuman suunnitteluvaihe, itse
toteutusvaihe, sekd tapahtuman paittiminen (liskola-Kesonen 2004, 8). Vallo & Haiyrisen
mukaan tapahtumaprosessiin kuuluvat suunnittelu-, toteutus- ja jalkimarkkinointivaihe. Mi-
nimiaika onnistuneen tapahtuman jirjestimiseen on vihintainkin pari kuukautta. Suunnitte-
luvaihe vie eniten aikaa tapahtuman prosesseista. Riippuen tapahtuman suuruudesta, suun-
nittelu voi viedd useista kuukausista jopa vuosiin. (Vallo & Hayrinen 2003, 177 - 179) Vuo-
den 2010 ammunnan Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen jirjestimisprosessi on
saanut alkunsa vuoden 2005 lopulla puolustusvoimien paiesikunnan kansainvilisten kilpailu-

jen jarjestimissuunnitelmasta.

4.1.1 Tapahtuman suunnittelu

Onnistuneen tapahtuman malli vastaa kuuteen kysymykseen: miksi, kenelle, mitd, miten, mil-
lainen ja kuka tai ketka. (Vallo 2009, 47.) Vallo ja Hayrinen (2003, 120 - 125) vertaavat tapah-
tumaa tihteen (kuva 1). Tdhti muodostuu strategisesta ja operatiivisesta kolmiosta. Molem-
missa kolmioissa on kolme kysymysti, joihin tdytyy osata vastata tapahtuman suunnittelua
aloitettaessa. Strateginen kolmio muodostuu kysymyksistd miksi, kenelle ja mité jarjestetddn.
Niilld kysymyksilld voidaan maéarittdd tapahtuman idea, jonka ymparille tapahtumaa voidaan
ryhtyd suunnittelemaan. Operatiivinen kolmio muodostuu kysymyksistd miten jirjestetdan,
kuka jirjestdd ja millainen on tapahtuman sisalté. Operatiivisen kolmion kysymyksien vasta-
ukset muodostavat tapahtuman teeman. Strategisen ja operatiivisen kolmion kysymykset tu-
lee olla tasapainossa keskenddn. Tapahtumaa suunniteltaessa tapahtuman idea ja teema on
pidettivd kokoajan mielessd. Tapahtumalla on hyvi lihtokohta, jos suunnittelun alkuvaihees-

sa on haettu vastaukset ndihin kuuteen kysymykseen.
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Miksi
Miten /\ Millainen

Idea

teema

Mita \/ Kenelle

Kuka

Kuvio 1. Onnistuneen tapahtuman tihti. (Vallo & Hayrinen 2003, 125.)

Etukiteissuunnittelu on tapahtuman onnistumisen kannalta erittdin tirkeda (KKauhanen ym.
2002, 48). Tapahtuman suunnittelu on aloitettava riittdvan ajoissa ja suunnitteluun on hyva
ottaa mukaan kaikki tapahtuman toteutukseen oleellisesti liittyvdt ihmiset. Talloin mukaan
saadaan erilaisia nikokulmia ja ideoita. Lisdksi henkilosto sitoutuu paremmin tapahtuman

tavoitteisiin ja onnistumisen todennikdéisyys kasvaa. (Vallo & Hayrinen 2003, 179.)

Tapahtuman jirjestdjin on hyva selvittad ensisijaiset tavoitteet jo suunnittelua aloitettaessa.
Tavoitteiden sisdistiminen helpottaa huomattavasti jatkosuunnittelua ja toteutusta. Tavoit-
teiden asettamisen jilkeen on helpompi edetd tapahtuman jirjestimisessa, kun tiedetddn mi-
hin tapahtumalla pyritidn. Tapahtuman tarkka suunnittelu auttaa my6s arviomaan ovatko
tavoitteet realistisia ja selkeitd (Kauhanen ym. 2002, 45). Suunnittelun avulla jirjestidja 16ytaa
keinot, joilla saavutetaan asetetut tavoitteet. Hyva suunnittelu myos parantaa toiminnan te-
hokkuutta ja helpottaa resurssien kayttod sekd tapahtuman johtamista. (liskola-Kesonen
2004, 9). Usein tapahtuma voi epaonnistua, jos tapahtuman jarjestimisen yhteydessa ei ole

kiytetty riittdvisti aikaa tavoitteiden miettimiseen (Vallo & Hayrinen 2003, 130).

Tapahtumaa suunniteltaessa on useita huomioon otettavia tahoja. Yleis6 ja osallistujat, yh-
teistybkumppanit ja sidosryhmat, sekd organisaation oma henkilosté ovat niistd keskeisimpia.
Niiden ryhmien tarpeita kartoitettaessa tapahtuman jarjestdjan tiytyy asettua kunkin ryhmin
asemaan ja l6ytdd heiddn kannalta onnistuneeseen tapahtumaan edesauttavat asiat. (Kauha-

nen ym. 2002, 48.)

Tapahtumaa jirjestimiseen ja liittyy aina raha. Tami tiytyy huomioida tapahtuman suunnit-

telussa. Kaytettavissa olevat taloudelliset resurssit on hyva arvioida, koska tapahtumaan saa-
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daan aina kulumaan rahaa niin paljon kuin sitd on kiytettivissd. (Vallo & Hiyrinen 2003,
166.) Tapahtumalle on hyva laatia kehysbudjetti, joka luo tapahtuman jirjestimiselle talou-
delliset rajat. Budjettia laatiessa tiytyy tiedostaa tapahtuman rahoitus ja sen mairi. Budjetti
madrittdd, minkilaisin panoksin ja odotuksin tapahtumaa ryhdytdin jirjestimain. Kehysbud-
jetti tulisi sisaltdd mahdollisimman realistiset arviot menoista ja tuloista. Budjettia suunnitel-
taessa tulee my0s arvioida tapahtuman osallistujaméiri. (Kauhanen ym. 2002, 49.) Lisiksi

tapahtuman jarjestimiseen liittyvit oleellisesti henkil6sto-, laite- ja tilaresurssit.

Puolustusvoimien liikunta-alan talouden ja toiminnan suunnittelu tehddin osana Padesikun-
nan henkilostdosaston suunnittelua, joka perustuu voimassa oleviin puolustusvoimien talou-
den ja suunnittelun perusteisiin. Puolustusvoimien edustusvalmennuksen, kilpailutoiminnan
ja kansainvilisten sotilaskilpailujen jarjestdmisessa tarvittavat madrirahat sisillytetdan henki-
16st6osaston taloussuunnitteluun. (Puolustusvoimat, Pddesikunta, henkilostéosasto 2007,

14.)

Puolustusvoimissa tapahtumien ja urheilukilpailujen jirjestimisen mahdollistavat resurssit
ovat valmiina. Tama helpottaa suunnittelua ja jarjestelyja sekd pienentda kustannuksia, koska
perusorganisaation ulkopuolisia palveluita tarvitaan hyvin vahin. Puolustusvoimien omilla
resursseilla kyetddn jirjestimaédn suuriakin tapahtumia ilman ulkopuolista apua. Tapahtumi-
nen ja kilpailujen jirjestimisorganisaatio kootaan padsiintoisesti puolustusvoimien omasta
henkil6stostd, varusmiehista ja tarvittaessa reservildisistd. Jarjestelyja helpottaa suorituspaik-
kojen varuskuntia laheinen sijainti ja hyva kunto, sekd omaan organisaatioon kuuluvat huol-
lolliset palvelut. Majoitukseen, kuljetuksiin ja ruokailuihin tarvittavat tilat, valineet ja palvelut

ovat kaikki valmiina. (Hannikainen, J. 2009.)

4.1.2 Tapahtuman toteutus

Tapahtuman toteutusvaihe on hetki, jolloin suunnitelmat todentuvat. Toteutuksessa jokaisen
osa-alueen tulee olla kunnossa ja kaikkien tapahtumassa tyoskentelevien taytyy tietdd omat
tehtivinsia. Toteutuksen onnistuminen vaatii jirjestajaltd yhteispelid. (Vallo & Hayrinen
2003, 184.) Tapahtuman toteuttaminen on moniulotteista. Osallistujien, yleisén ja median

nikema tapahtuma on edeltinyt suuren mairin tyotd. (liskola-Kesonen 2004, 11.)
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Toteutusvaihe mittaa johtajan ammattitaidon. Johtajan vastuulla on jirjestelyjen suunnitelmi-
en mukainen eteneminen ja aikataulujen pitavyys. Tapahtuman aikana johtaja ei saa sitoa it-
seadn mihinkdan kiintedan tehtdviin, vaan hanen tirkein tehtivd on johtaa ja valvoa tapah-

tuman etenemistd. (liskola-Kesonen 2004, 11.)

Tyontekijat tulee kouluttaa ja perehdyttda tehtividan varten ennen tapahtumaa. Koulutuksen
lisiksi on tirked luoda tekijoille hyvd motivaatio ja ilmapiiri, joka innostaa heitd vithtyméin
tehtivissddn. Tyontekijoiden ilmapiiri nidkyy my0s itse tapahtumassa. Hyvin koulutetut ja
motivoituneet tyontekijit osaavat myos ratkaista tapahtuman aikana mahdollisesti tulevia
ongelmatilanteita, eivitkd ndin sido johtajia pienimpien ongelmien ratkaisemiseen. (liskola-

Kesonen 2004, 11.)

Vallo & Hayrinen (2003, 184) jakavat tapahtuman toteutuksen kolmeen osaan, rakennusvai-
heeseen, itse tapahtumaan ja purkuvaiheeseen. Rakennusvaihe on usein toteutusosuuden ai-
kaa vievin osuus. Rakennusvaiheessa hankitaan tarvittavaa materiaalia ja valmistellaan suori-
tuspaikkoja. Itse tapahtuma osuus on usein ohi hetkessd. Tapahtuman alkaa ei ole endd pal-
joakaan tehtivissia. Hyvin suunniteltu tapahtuma etenee omalla painollaan, jopa pienistd vas-

toinkaymisista huolimatta.

4.1.3 Tapahtuman paittiminen ja arviointi

Tapahtuman toteutuksen jilkeen alkaa tapahtuman paittimiseen liittyvit tyot. Tapahtuman
paattiminen tulee siséltyd tapahtuman suunnitteluun. Silloin purku- ja siivoustyot, seké arvi-
ointi ja palautteen antaminen sujuvat nopeasti ja ongelmitta. (Iiskola-Kesonen, H. 2004, 12.)
Kauhanen, Juurakko & Kauhanen (2002, 125) jakavat tapahtuman pdittimisen neljdin
osaan. Osia ovat onnistumisen arviointi, oman vien ja sidosryhmien kiittdiminen, jirjestely-

organisaation palkitseminen ja loppuraportin tekeminen.

Arviointi on erittdin tirked vaihe tapahtumassa. Arvioitavia asioita ovat muun muassa aika-
taulujen pitdiminen, tapahtuman laatu, taloudellinen tulos seka jirjestdjan imago ja tapahtu-
masta oppiminen. Arviointia tulee suorittaa jo tapahtuman aikana, esimerkiksi tiedustelemal-
la osallistujien mielipiteitd tai arvioimalla itse jdrjestelyjen tasoa ja sujuvuutta. Tapahtuman
jalkeen onnistumista on hyva arvioida kerdamalld palautetta osallistujilta ja tapahtuman jarjes-

tajiltd. Palautteen kerddmisen jilkeen voidaan pitdd paitéspalaveri, jossa arvioidaan tapahtu-
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man onnistumista. Keritystd palautteesta ja onnistumisen arvioinnista organisaatio voi kehit-
td omaa toimintaansa ja kartoittaa osaamispddomaansa. (Kauhanen, ym. 2002, 125 — 120;

Vallo & Hiyrinen 2003, 200.)

Tapahtumaan liittyvd muistolahja kruunaa hyvin toteutetun tapahtuman. Lahja voidaan antaa
osallistujien saapuessa, paittdjdisten yhteydessa tai lahettad jilkikdteen postitse. Hyva muisto-
lahja muistuttaa osallistujaa jollakin tavalla tapahtumasta. (Vallo & Hiyrinen 2003, 202.) Soti-
laiden Pohjoismaisissa ampumamestaruuskilpailuissa on ollut perinteend jakaa osallistujille

paattdjaisten yhteydessd muistolahja, joka liittyy jollakin tavalla jirjestivain maahan.

Lopuksi tapahtumasta on hyvi kirjoittaa loppuraportti. Ensisijaisesti loppuraportti on tarkoi-
tettu jarjestivin organisaation kaytt6on. Raportista on hyotyd seuraavaa jarjestimiskertaa
varten. Raportti tulisi sisdltdd tapahtuman tavoitteet ja niissd onnistumisen arvioinnin, aika-
taulullisen ja taloudellisen onnistumisen, organisaation toiminnan arvioinnin, sekd tapahtu-
massa havaitut ongelmat ja kehitysideat. (Kauhanen, ym. 2002, 126, 128; Vallo & Hiyrinen
2003, 207 - 208)

4.2 Organisaatio

Perusorganisaatio tekee paatoksen tapahtuman jirjestimisesti ja antaa valtuudet tapahtuma-
organisaatiolle, joka vastaa tapahtuman suunnittelusta ja jarjestelyistd. Perusorganisaatiolla on
kuitenkin juridinen vastuu jarjestelyistd. (Iiskola-Kesonen 2004, 30.) Puolustusvoimissa paa-
esikunta antaa toimintasuunnitelmassaan joukko-osastoille tehtivid tapahtumien ja kilpailu-
jen jarjestamiseksi. Joukko-osastossa, kuten Kainuun Prikaatissa, ryhdytddn suunnittelemaan
tapahtuman jirjestelyja ja muodostetaan tapahtumaorganisaatio. Joukko-osasto vastaa tapah-
tuman jirjestimisestd, tapahtumaorganisaation toiminnasta sekd raportoinnista padesikun-

taan.

Tapahtumaorganisaatiot ovat usein suuria, joten tapahtuman onnistumisen kannalta toimin-
nan huolellinen organisointi on vilttimatontd. Hyvin tapahtumaorganisaation muodostami-
nen vaatii huolellista ennakkosuunnittelua. Ennakkosuunnittelulla tehtdvit saadaan jaettua
oikeille tekijoille, jolloin tyonteko on tehokasta. Toimivassa tapahtumaorganisaatiossa tie-
donkulku on todellista ja nopeaa sekd piitoksenteko tehokasta. Tyonjaon ja tehtavien tulee

olla my6s hyvin maiiriteltyjd, sekd eri toimintojen vilinen yhteistyo tdytyy olla tehokasta. Ta-
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pahtuman jirjestimiseen on useita organisaatiomalleja. Parhaimman mallin valitseminen
riippuu tapahtuman laajuudesta. Linjaorganisaatio on yksi vaihtoehto. Siind vastuu- ja val-
tasuhteet on jaettu hierarkkisesti. (Antikainen & Sutinen 1996, 1.3, 22 — 25.) Hyvian loppu-
tulokseen tapahtumassa paidstddn vain, jos osa-alueiden vastuuhenkil6t tekevit yhteistyoti ja
ottavat muut osa-alueet huomioon. Linjaorganisaatio ei vilttimattd ole paras vaihtoehto ta-

pahtumaorganisaatioksi yhteistyon vihiisyydestd johtuen. (Iiskola-Kesonen 2004, 33.)

Tapahtumaorganisaation johtoon tulee nimeti tapahtumapdillikko, kilpailun johtaja tai pro-
jektipaallikko, jonka tehtivani on johtaa ja valvoa tapahtuman jirjestelyji ja vastata jarjeste-
lyorganisaation toiminnasta. Paillikon tulee olla kokoajan perilld jirjestelyjen etenemisesti.
(Kauhanen ym. 2002, 93.) Paillikolld tulee olla valtaa tapahtumaan liittyvain péaatoksen te-
koon ja hanelld tulee olla kyky delegoida, johtaa ja paittia tapahtumaan liittyvista asioista ja
henkil6istd. (Vallo & Hayrinen 2003, 249.) Piillikon tirkein tehtivd on valvoa, ettd jirjestelyt
etenevit suunnitelmien mukaisesti (liskola-Kesonen 2004, 30). Laajemmissa tapahtumissa
toteutuksen osa-alueet jaetaan eri vastuuhenkiléille, jotka toimivat tapahtumapaillikon alai-

suudessa (Antikainen & Sutinen 1996, 1.3, 23).

Tapahtuman jirjestely- ja suunnittelutehtaviin voidaan koota jarjestelytoimikunta. Jarjestely-
toimikunta koostuu tapahtuman eri osa-alueiden johtajista ja vastuuhenkil6istd. Jéarjestely-
toimikuntaa voidaan kutsua my6s nimilld suunnitteluryhma tai projektiryhma. Hyvian jirjes-
telytoimikuntaan kuuluu innokkaita ja tapahtuman jirjestelyista kiinnostuneita asiantuntijoita.
Toimikunnan tehtidvina on suunnitella, toteuttaa, valvoa ja kehittda tapahtuman jarjestelyja ja

sen eri osa-alueiden toimintaa. (liskola-Kesonen 2004, 31.)

4.3 Turvallisuus

Tapahtuman jarjestdjd vastaa tapahtuman turvallisuudesta. Tapahtuman turvallisuustoiminta
mahdollistaa tapahtuman hairiéttoman ja turvallisen toteutuksen, sekd luo osallistujille luo-
tettavan ja positiivisen kuvan tapahtuman jirjestdjastd. Turvallisuuden on oltava kaikissa ta-

pahtumissa ja tilaisuuksissa kokoajan kunnossa.

”Organisaation turvallisuus on tila, jossa riskit ovat hallinnassa. Yksilon kannalta turvallisuus
on tarve ja tunne, jotka perustuvat ympirilld vallitsevaan tilanteeseen ja koostuvat yksilon

niistd tekemistd tulkinnoista. Keskeisid turvallisuuteen ohjaavia arvoja ovat mm. korkea mo-
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raali, luotettavuus, lujuus, yhteistyokyky ja kédytinnonldheisyys.” (Puolustusvoimat, Pia-

esikunta, turvallisuusosasto 2008, 4.)

Turvallisuus on keskeinen arvo puolustusvoimien paatehtivien tdyttaimiseksi. Turvallisuus on
my0s kaikkeen toimintaan kuuluva ominaisuus, joka kuuluu puolustusvoimien koko henki-
l6stolle. Turvallisuus perustuu arvoihin, asenteisiin ja toimintatapaan, joilla ennaltachkaistadn
ja torjutaan laittomuudet ja luvaton toiminta. Lisaksi turvallisuustoiminnalla viltytiin onnet-
tomuuksilta ja vahingoilta sekd ehkiistidn tyGperdisiin sairauksiin ja tapaturmiin johtavat ti-
lanteet. Puolustusvoimilla on oltava jatkuva kyky turvallisuutta vaarantavien tapahtumien
hallintaan. Hallinta sisdltdd ennaltachkiisyn, havaitsemisen, seurannan, vastatoimenpiteet ja
jalkihoidon. Turvallisuudesta huolehtiminen vaikuttaa oleellisesti puolustusvoimien positiivi-

sen julkisuuskuvaan luotettavana organisaationa. (Kaskeala 2003.)

Puolustusvoimien kokonaisturvallisuuteen kuuluu kaikki turvallisuuden osa-alueet, joilla pyri-
tain puolustusvoimien toiminnan, henkiloston, tiedon, materiaalin ja ympariston turvaami-
seen. Turvallisuus jaetaan toiminnan turvallisuuteen, henkilostoturvallisuuteen, tietoturvalli-
suuteen ja fyysiseen turvallisuuteen. Turvallisuus ja laatu liittyvit ldheisesti toisiinsa. Laaduk-
kaasti jarjestetty toiminta tayttdd odotetut tarpeet ja vihentdd turvallisuutta vaarantavia teki-
joitd. Turvallisuus kuuluu kaikkiin prosesseihin, kuten tapahtuman jarjestimiseen. Henkilos-
ton oikea ja turvallinen toiminta on turvallisuuden perusta. Turvallisuuden minimivaatimuk-
set maaraytyvit lakien ja asetusten seka eri hallintoalojen ohjeiden ja mairdysten mukaan.

(Puolustusvoimat, Padesikunta, turvallisuusosasto 2008, 4 - 5.)

Turvallisuusuhka voi atheutua muun muassa toimintavirheistd, onnettomuuksista tai rikolli-
sesta toiminnasta. Turvallisuustoiminnan painopiste tulee olla ennaltachkiisevissd toimin-
nassa. Siten havaitaan ja tunnistetaan turvallisuusriskeja aiheuttavat tekijit, sekd pienennetdin
onnettomuuksien, vahinkojen ja tapaturmien mahdollisuuksia ja seurauksia. Riskien hallinta
on turvallisuustoiminnan tirkein keino. Riskien hallinnassa turvattavat resurssit ja asiat on
osattava luokitella todennikéisyyden ja vakavuuden mukaan. Uhka- ja riskianalyysin perus-
teella laaditaan turvallisuussuunnitelma. Suunnittelussa on otettava huomioon myo6s ennalta

arvaamattomien tapahtumien mahdollisuus. (Puolustusvoimat, Padesikunta, turvallisuusosas-

to 2008, 6.)
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4.4 Viestintd

Yksikddn organisaatio ei toimi ilman viestintdd. Viestintd on yksi toiminnan perusedellytyk-
sistd ja suuri voimavara. Viestintdd on olemassa monenlaista, virallista tai epévirallista, luotet-
tavaa tal epiluotettavaa ja reaaliaikaista tai viiveelld kulkevaa. Viestinndn merkitys ymmarre-
tadin usein vasta, kun se epdonnistuu ja tiedonvilitys ei onnistu halutulla tavalla. (Ajala 2000,
178.) Onnistuakseen viestinndn on oltava aktiivista, palvelevaa, oikea-aikaista sekd luotetta-
vaa. Sen tdytyy perustua vastaanottajan tarpeisiin, etuihin ja oikeuksiin. Hyvi sisdinen viestin-
ta luo edellytykset ulkoiselle viestinnille. (Puolustusvoimat, Paidesikunta, viestintiosasto

2005, 4.)

Viestintd on erilaisten asioiden hoitamisen mahdollistava resurssi ja viline. Viestintitarpeet
ja tyylit vaihtelevat tilanteiden mukaan. Viestinnin tarve lisddntyy, kun tySyhteisossd kaynnis-
tyy muutosvaihe tai tulee uusia tyGtehtdvid, joista ei ole aikaisempaa kokemusta. Viestinndn
tehtivit voidaan jakaa lyhyen ja pitkdn tahtidimen tavoitteisiin. (Ikdvalko 1999, 13 - 14.) Kai-
nuun Prikaatille Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen jarjestiminen poikkeaa nor-
maaleista tyotehtivistd. Kilpailujen suunnittelu ja ldpivienti vaatii viestinndn tehostamista ja

etukateissuunnittelua.

Abergin (2000, 99 - 102) mukaan viestinnilld on viisi tehtivii, joita ovat perustoimintojen
tukeminen, profilointi, informointi, kiinnittdminen ja vuorovaikutus. Perustoimintojen tu-
kemiseen kuuluu ulkoinen ja sisiinen markkinointi sekéd tyGohjeiden antaminen. Nama ovat
tyoyhteison viestinnin tirkeimmat osa-alueet. Profiloinnilla rakennetaan tySyhteison tavoite-
kuvaa ja pyritiddn vaikuttamaan tyGyhteison maineeseen. Profilointiin kuuluu tuote- ja palve-
luprofiilin rakentaminen ja imagon tutkimus. Informoinnilla kerrotaan tyoyhteison asioista
omalle vielle ja ulkopuolisille. Informointiin kuuluu ulkoinen ja sisdinen tiedotus, yhteystoi-
minta, sekd luotaus. Kiinnittdmiselld pyritdan yhteisollisyyden luomiseen ja tyGyhteisén sosi-
aalistamiseen. Kiinnittimiseen kuuluu tyéhon ja tyGyhteis6on perehdyttiminen. Vuorovaiku-
tuksella tarkoitetaan ithmisten sosiaalisten tarpeiden tyydyttimistd. Sosiaalinen vuorovaikutus

on erittain tarked viestinnin muoto.

Organisaation viestinndssa on kaksi ulottuvuutta, konteksti ja sisallon painopiste (Kuva 2).
Kontekstin ddripait ovat sisiinen ja ulkoinen viestintd. Sisillén painopiste voidaan jakaa yk-
sittdisiin tyotehtiviin, tuotteisiin ja palveluihin liittyvaan viestintdin, sekd koko tyoyhteis6on

liittyvaan, sisalloltddn laajempaan viestintadn. Kun ulottuvuudet yhdistetddn ja sithen lisdtdan
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viestinndn piddtehtivit, saadaan tyOyhteison viestintida kuvaava kokonaisviestinndn malli
» Abergin pizza” (Kuva 3). (Aberg 2000, 101 - 102.) Abergin pizzan” vasen puoli on ulkois-

ta viestintda ja oikea puoli sisdistd viestintaa.

Sisalto ARKIVIESTINTA =
T Ivel PERUSTOIMINTOJEN TUKI
uote, palvelu
Ulkoinen
markkinointi
||
< ~2
. =/ Tuote- ja palvelu- =
Kontekstl % Z ue ;"l,;ii:: el perehtyminen % %
P O h =
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= 6 Yritys- ja johtaja- Tybyhteisédn j§>: =
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Kuva 2. Viestinnin ulottuvuudet. (Aberg, 2000 101.) Kuva 3. Puolustusvoimien viestinnin

osa-alueet, ”Abergin pizza”. (Puolustusvoimat, Padesikunta, viestintiosasto 2009, 6.)

” Abergin pizzan” mukaan ulkoiseen viestintaan kuuluu ulkoinen markkinointi, tuote- ja yri-
tysprofiilin rakentaminen, seki ulkoinen informointi (Aberg 1996, 66). Ulkoinen viestinti on
asioiden tiedottamista organisaation ulkopuolelle. Silld pidetddn yhteyttd yhteison ymparilld
oleviin ryhmiin. Ulkoisella viestinnilld rakennetaan yhteisokuvaa tirkeille yhteisty6- ja koh-
deryhmille. Viestintd voi kohdistua suurelle yleisolle, mutta pddosin se kohdistuu tarkoin
madritetyille kohderyhmille. (Siukosaari 2002, 131.) Ulkoisella viestinnélli myos tiedotetaan
jarjestelyjen etenemisestd ulkoisille kohderyhmille. Tapahtumasta riippuen ulkoisia kohde-
ryhmid voivat olla muun muassa yleis6, osallistujat, tiedotusvilineiden edustajat ja yhteistyo-

kumppanit. (Iiskola-Kesonen 2004, 63.)

”Abergin pizzan” mukaan sisdiseen viestintddn kuuluu sisiinen markkinointi, tyéohjeet, pe-
rehdyttiminen ja sisisinen tiedotus (Aberg 1996, 66). Sisiinen viestinti on pidasiassa henki-
l6stéviestintdd. Se on viestinnin tirkein osaamisalue ja tavoitteellisin toiminto. Sisdiselld vies-
tinndlld pyritddn lisidmadin tietoisuutta ja tunnettavuutta henkildston keskuudessa. Sisdisen
viestinndn tavoitteena on tyomotivaation ja ty6ilmapiirin parantaminen, yhteistyon tehosta-
minen, tuloksenteon varmistaminen, yhteisokuvan rakentaminen, seki oikean tiedon ja ilma-
piirin valittymiseksi henkilokunnan lahipiirille. (Siukosaari 2002, 65.) Sisdinen viestinta tulee

nihdi vilineeni, jolla saadaan organisaatio toimimaan ja tyontekijit vithtymadn. Organisaati-
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on toiminta on tehokasta vain, jos jokainen tietdd tehtdvinsi, sekd oman ja tyGyhteison toi-
minnan tavoitteet. Tarkedd on myo6s saavutetuista tuloksista tiedottaminen. (Ikavalko 1999,

46.)

4.4.1 Viestinnin suunnittelu

Viestinnan suunnittelu perustuu viestintdstrategiaan, joka taas perustuu koko yhteison toi-
mintastrategiaan lihtien tyGyhteison toiminta-ajatuksesta, tavoitteista ja visioista. Viestinta-
strategiassa maaritellddn peruslinjat, joiden avulla viestintd tukee yhteisén strategian toteutu-

mista. (Ikdvalko 1999, 31 — 32; Siukosaari 2002, 21.)

Viestinnan on oltava mahdollisimman pitkille suunniteltua. Suunnittelun avulla tyGyhteisossid
tiedostetaan tavanomaiset viestintitilanteet ja osataan nopeastikin eteen tulevissa tilanteissa
toimia suunnitellusti ja tehokkaasti. (Ikdvalko 1999, 20.) Viestinnan suunnittelu voidaan jakaa
kahteen osaan, kokonaissuunnitteluun ja projektisuunnitteluun. Viestinnin kokonaissuunnit-
telu koskee koko tyGyhteis6a ja projektisuunnittelu jotain yksittaistd hanketta, kuten urheilu-
tapahtumaa. (Ikavalko 1999, 31.) Hyvissi viestintisuunnitelmassa on kerrottu viestinnin

tavoitteet, keinot, aikataulut ja toteuttajat, sekd viestinnistd atheutuvat kustannukset (Siuko-

saari 2002, 23).

Viestintdsuunnittelun lihtokohtana ovat viestinnin tavoitteet. Ilman tavoitteita ei voida arvi-
oida viestinnin tuloksia, eikd viestintd ole kovinkaan perusteltua. Tavoitteet asetetaan projek-
ti- tai tapahtumakohtaisesti tai jollekin aikavilille. Tavoitteita voi olla méarillisia ja laadullisia
ja niissd onnistumista arvioidaan mittareilla. Laadullisia tavoitteita voivat olla esimerkiksi si-
siisen tiedottamisen parantaminen, sekd maanpuolustustahdon ja puolustuskyvyn uskotta-
vuuden ylldpitiminen. Mairillisid tavoitteita voivat olla osasto- ja toimialakokousten jirjes-
taminen kerran kuussa, tapahtuman osallistujamaéara tai riittava nakyvyys mediassa. (Ikdvalko
1999, 16.) Viestinnin suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa tulee huomioida viestinnin
resurssit. Viestinndn suunnittelun keskeisid resursseja ovat ihmiset ja heiddn osaaminen, ta-
loudelliset resurssit eli raha, seki tekniset vilineet, valmiudet ja tiedot, kuten tietokannat. Et-

td suunnittelu olisi realistista, tulee resurssien olla tiedossa. (Ikdavalko 1999, 31.)

Viestinndssd onnistuminen perustuu sithen, kuinka hyvin onnistutaan vastaamaan odotuk-

sitn. On tirkedd tuntea omat tyOyhteiso- ja kohderyhmit, sekd tuntea niiden odotukset ja



28

tarpeet. Viestinnidn suunnittelussa on tirkedd huomioida tyGyhteisén omat tarpeet, niin lyhy-
elld kuin pitkallikin aikavalilld. Suunnitteluun siis kuuluu yhteisty6- ja kohderyhmien maarit-
tely. Maarittelyn avulla tiedetddn, mitkd ryhmat ovat ty6yhteisolle tarkeitd. (Siukosaari 2002,

20 —21)

4.4.2 Kriisiviestinta

Kriisiviestintd on odottamattoman tyOyhteison sisdinen tai ulkoinen tapahtuman aiheuttamaa
viestintdd. Tiéllaisia tilanteita voi olla esimerkiksi tyontekijin kuolema, vakava onnettomuus
tai tietojen leviaminen vidriin kasiin. Kriisitilanteet edellyttivit nopeaa reagointia. (Aberg
2000, 260.) Kriisitilanteissa voi olla ty6yhteison maine, toimintaedellytykset tai jopa koko
olemassaolo uhattuna. Ty6yhteison suunnittelu ja valmistautuminen kriisitilanteita varten

ratkaisee, miten se selviai tilanteesta. (Siukosaari 2002, 194.)

Kiriisitilanteissa yrityksen tai yhteison kyvyt ja osaaminen joutuu koetukselle. On tirkedd, ettd
kriisitilanteissa yhteison toimintaa arvioidaan oikeiden ja asiallisten tietojen valossa. Kriisi-
viestinndn tirkeimpid tavoitteita ovat oikeiden mielikuvien syntyminen julkisuuteen tilantees-
ta, yhteisén nikokulmien ja viestien huomioiminen, sekd yhteisén toimintaedellytysten ja
jatkuvuuden turvaaminen. Kiriisiviestinnin tulee olla luotettavaa, aktiivista ja avointa. Annet-

tujen tietojen tulee olla oikeita ja riittavia. (Siukosaari 2002, 194.)

Kriisiviestinta tdytyy olla suunniteltua ja tavoitteellista. Kriisitilanteiden toiminta tiytyy sisal-
Iyttda viestintasuunnitelmaan. Kriisitilanteet vaativat johdon sitoutumista viestinnin tavoit-
teisiin. Tilanteista tiedottavan henkilén tulee tunnistaa kriisitilanteita atheuttavat tapahtumat
riittdvan ajoissa. Tiedottajan tulee myOs varmistua, ettd saa kaikissa tilanteissa kattavat tiedot
riittdvan ajoissa. Kriisitilanteen havainnoinnin jilkeen tiedottaja arvioi yhdessi johdon kanssa
tilanteen viestinnillisen merkityksen, reagointi tarpeen seki laajuuden. Kiriisitilanteissa mietit-
tavid asioita ovat ainakin onko tarvetta tiedottaa, miten tieto levinnyt ennen tiedottamista,
tiedotuksen laajuus ja aloittaminen, seké tyonjako ja operointi. Tiedottaja tai viestintdorgani-
saation tehtdvind on aloittaa kriisiviestintitoimet ja huolehtia yhteyksistid tiedotusvilineisiin.

(Stukosaari 2002, 196.)
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4.4.3 Viestintd puolustusvoimissa

Puolustusvoimien viestintd tukee organisaation tehtivia ja tavoitteita, kuten maanpuolustus-
tahdon ylldpitimistd ja puolustuskyvyn uskottavuutta. Viestintid puolustusvoimissa taytyy olla
puolustusvoimien arvojen mukaista. Ulkoisen viestinndn tulee antaa kansalaisille totuuden-
mukaiset seka riittdvit tiedot puolustusvoimien toiminnasta. Viestintd on myos maineenhal-
lintaa, silld hyvd maine syntyy tekemailld oikeita asioita ja viestimilld niistd. Puolustusvoimissa
viestintd on kaikkien yhteinen asia. Henkil6ston on omalla toiminnallaan annettava oikea ja

asiallinen kuva puolustusvoimista. (Puolustusvoimat, Pddesikunta, viestintdosasto 2005, 3.)

Puolustusvoimissa viestintdvastuu on aina asianomistajalla eli esimiehelld, jonka ratkaisuval-
taan asia kuuluu. Viestintdorganisaatio tukee tarvittaessa asianomistajaa. (Puolustusvoimat,
Paidesikunta, viestintdosasto 2005, 5.) Laajojen kokonaisuuksien viestintd toteutetaan yhteis-
tyGssd asianomistajan ja viestintdorganisaation kesken. Periaatteena on, ettd asiasta viestii se,
joka tietaa siitd eniten ja syvallisimmin. (Puolustusvoimat, Padesikunta, viestintdosasto 2009,

11.) Kainuun Prikaatissa viestintdd johtaa esikuntapaillikk6é apunaan tiedottaja.

Puolustusvoimien viestintastrategiassa viestinnian kokonaisuus jaetaan neljaan osa-alueeseen
”Abergin pizza”-mallin mukaisesti. Osa-alueita ovat perustoimintojen tukeminen, kiinnitta-
minen, tiedottaminen ja maineenhallinta (kuva 3). Perustoimintojen tukemisella tarkoitetaan
arkiviestintdd, joka tukee toimintaa ja tulosten saavuttamista sekd yhteydenpitoa yhteistyo-
kumppaneihin. Kiinnittimiselld tarkoitetaan puolustusvoimien koulutusjirjestelmain, tyohon
ja tyOyhteis66n, sekd toimintakulttuuriin perehtymiseen liittyvéda viestintda. Puolustusvoimien
oma koulutusjirjestelmid on keskeinen keino henkiléston kiinnittdmiseen, jota tiydentda tyo-
paikalla tapahtuva perehtyminen. Tiedottamisella tarkoitetaan puolustusvoimien ulkoista ja
sisdistd tiedotustoimintaa, sithen liittyvdd yhteys- ja suhdetoimintaa sekd seurantaa ja ana-
lysointia. Maineen hallinnalla tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla pyritddn ohjaamaan ja kehitta-
miin puolustusvoimien mainetta, kuten julkisuuskuvaa. Maine syntyy teoista, viesteistd ja
ilmeesti. Viestittivin asian omistajana toimiva esimies vastaa toimialallaan maineenhallinnas-
ta, jota viestintiorganisaatio tukee asiantuntija-avulla. (Puolustusvoimat, Padesikunta, viestin-
tiosasto 2009, 6 - 9.) Kilpaurheilutoimintaa ja urheilutapahtumia tukevaa viestintad ohjataan
péadesikunnan viestintdosaston strategian mukaisesti henkilstéosaston litkunta-alan johdolla.

(Puolustusvoimat, Padesikunta, henkil6stéosasto 2007, 13).
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Puolustusvoimissa viestintdd johdetaan prosessimallin mukaisesti. Viestintd on jatkuva pro-
sessi. Prosessiin kuuluu viestintitarpeiden tunnistaminen ja midrittiminen, suunnittelu, to-
teutus ja seuranta. Asian omistajien tulee hallita viestintdprosessin kulku ja prosessin mukai-

sen viestintdsuunnitelman laatiminen. (Puolustusvoimat, Pddesikunta, viestintdosasto 2009,

10.)
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5 SOTILAIDEN POHJOIMAISET AMPUMAMESTARUUSKILPAILUT KAINUUN
PRIKAATISSA 2010 — JARJESTAMIOHJE

Pohjoismaiden vililld hyviksytyn vuorotteluperiaatteen mukaisesti on Suomen vuoro jarjes-
tad 43. sotilaiden Pohjoismaiset ampumamestaruuskilpailut vuonna 2010. Puolustusvoimien
Paidesikunta on antanut kilpailujen jirjestimisen tehtaviksi Kainuun Prikaatille. Kilpailujen
jarjestimisvastuu on Maavoimien Esikunnalla ja Kainuun Prikaati vastaa kdytinnon jirjeste-
lyista. Kilpailut jirjestetdan 6. — 9.9.2010. Tamin jarjestimisohjeen tarkoituksen helpottaa
kilpailujen jirjestimistd ja antaa perusteet jirjestimiseen liittyville toiminnoille. Ohjeen ja
péadesikunnan kilpailujen jirjestimiskdskyn pohjalta laaditaan kilpailujen tarkka jirjestdmis-
suunnitelma, joka tulee lihettdd Maavoimien Esikunnan kautta Padesikunnan henkilostoosas-

ton koulutussektorilla 11.6.2010 mennessa.

Pohjoismaiden urheilujohtajien kokouksessa lokakuun alussa 2009 on péitetty, ettd kilpailut
avataan ensimmaistd kertaa Pohjoismaiden ulkopuolisille maille ja jirjestetdan avoimina soti-
laiden Pohjoismaisina ampumamestaruuskilpailuina. Samalla péitettiin vuoden 2010 osalta,
ettd maastoammunta jad pois ohjelmasta ja kilpailut lyhenevit yhdelld paivilld kilpailujen jar-

jestimisen helpottamiseksi. Kilpailujen virallisena kielena kdytetain englantia.

Kilpailut ovat yksi laajimmista ja eniten resursseja vaativista tehtivistd, sekd suurin jirjestet-
tavd tapahtuma Kainuun Prikaatissa vuonna 2010. Kilpailut pyritdan jirjestimain siten, ettd
varusmieskoulutus toimii normaalisti koko kilpailujen ajan. Kilpailut ammutaan Hoikanpor-
tin ampumaradalla viiden kilometrin padssid Kajaanin varuskunnasta. Oheistoiminnot tapah-

tuvat padosin varuskunta-alueella ja varuskuntakerholla.

5.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Sotilaiden Pohjoismaiden ampumamestaruuskilpailujen tarkoituksena on eri maiden asevoi-
mien ja sotilasurheilijoiden vilisen yhteistyén kehittiminen, sotilasampumataitojen kehitta-
minen ja ylldpitiminen, sekd pohjoismaisten ystdvyyssuhteiden yllipitiminen. Kilpailut tuke-
vat kansainvilisen sotilasurheiluliiton linjauksia ja ne jirjestetidn kansainvilisen sotilasurhei-
luliiton ”friendship through sport” hengessi. Kilpailujen tarkoituksena on myos ylldpitda so-

tilasurheilutoimintaa Pohjoismaissa. Lisaksi tavoitteena on antaa myonteinen kuva puolus-
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tusvoimien ja Kainuun Prikaatin osaamisesta, suorituskyvysti ja henkilostosta, sekd organi-
sointikyvysta kansainvalisten kilpailujen jirjestdjana. Kilpailujen jirjestiminen on tarked osa

puolustusvoimien maineenhallintaan liittyvaa viestintaa.

Kainuun Prikaatin tavoitteena on jirjestdd onnistuneet, sidntdjenmukaiset ja tarkoituksen
mukaiset kilpailut. Kilpailujen jarjestimisessa tulee noudattaa yleissdintojen mukaista vaati-
matonta ja tdsmillistd linjaa. Térkein tavoite on luoda urheilijoille hyvit valmistautumis- ja
kilpailuolosuhteet. Kilpailuissa ja vapaa-aikana pyritddn edistimdin pohjoismaista toverillista
kanssakaymistd. Lisaksi tavoitteena on yleisjirjestelyjen sujuvuus, oheisohjelmien onnistumi-

nen ja kilpailujen positiivinen ilmapiiri.

5.2 Osallistujat

Kilpailuihin osallistuvat Tanskan, Ruotsin, Norjan ja Suomen sotilasampujajoukkueet. Kil-
pailuihin kutsutaan my6s kolme maata Pohjoismaiden ulkopuolelta. Mahdollisia maita ovat
Tshekki, Hollanti, Itivalta ja Puola. Joukkueiden maksimi kokoonpano on 22 henkil64, joka
koostuu joukkueenjohtajasta, joukkueen kapteenista ja neljasta valmentajasta sekd kymme-
nestd mies- ja kuudesta naisampujasta. Ndin kilpailujen enimmadisosallistujamidird on 154,
joista kilpailijoita 112. Aiempien kilpailujen osallistujamairid vertailtaessa on todennakoista,
ettd kaikki maat eivit osallistu tdydelld joukkueella. Miesampujia saapuu arviolta 60 — 70 ja
naisampujia noin 30, sekd jokaisessa joukkueessa johto-, valmennus- ja huoltotehtivissi on
enintdan viisi henkil6d. Odotettavissa oleva enimmiisosallistujamaira on noin 135 henkil6a.
Mahdollisia kutsuvieraita, kuten seuraavan vuoden kilpailujen jirjestdjid, tulee huomioida

suunnitelmissa noin kymmenen henkila.

5.3 Kilpailut

Kilpailuissa kidyddin nelja miesten ja nelja naisten henkil6kohtaista ampumakilpailua. Jokai-
sessa lajissa kilpaillaan henkil6kohtaisen kilpailun lisiksi my0s joukkuekilpailuissa. Miesten
henkil6kohtaisiin kilpailuthin voi enintadn osallistua viisi ampujaa jokaisesta maasta, joista
neljin parhaimman tulos lasketaan joukkuekilpailuun. Naisissa jokaiseen kilpailuun voi osal-

listujia enintddn kolme ampujaa jokaisesta maasta, joista kaikkien tulos lasketaan mukaan
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joukkuekilpailuun. Lisdksi kilpaillaan parhaiten menestyvin maan tittelistd. Parhaiten menes-
tyvda maa ratkaistaan yhdentoista joukkuekilpailun perusteella siten, ettd joukkuekilpailun voi-
tosta saa neljd pistettd, toisesta sijasta kolme pistettd ja kolmannesta sijasta kaksi pistettd.
Kilpailuihin kuuluu my6s epivirallinen joukkueenjohtajienkilpailu, johon osallistuvat joukku-
eiden johtajat, kapteenit ja valmentajat. Joukkueen johtajien kilpailu on esitelty oheisohjel-

missa kappaleessa 5.8.4.

Miesten kilpailulajeja ovat:

— vakiokivairin asentokilpailu 3* 20 laukasta (makuu-, pysty- ja polviasento), ampumaetii-
syys 300 metrid

— pika-ammunta kivairilld 3*20 laukasta (makuu-, pysty- ja polviasento), ampumaetiisyys 300
metria

— isopistooliammunta 30 + 30 laukausta, ampumaetiisyys 25 metrid

— pika-ammunta pistoolilla 60 laukausta, ampumaetiisyys 25 metrid.

Naisten kilpailulajeja ovat:

— urheilukivaarin makuuammunta 60 laukasta, ampumaetaisyys 50 metrid

— urheilukivairin asentokilpailu 3*20 laukasta(makuu-, pysty- ja polviasento), ampumaetii-
syys 50 metrid

— urheilupistooliammunta 30 + 30 laukausta, ampumaetaisyys 25 metria

— pika-ammunta urheilupistoolilla 60 laukausta, ampumaetiisyys 25 metrid.

5.4 Siannot

Kilpailut jérjestetddn sotilaiden Pohjoismaiden mestaruuskilpailujen yleissdintéjen ja ampu-
mamestaruuskilpailujen sddntojen, sekd kansainvilisen sotilasurheiluliiton ampumakilpailujen
ja kansainvalisen ampumaurheiluliiton pistooli- ja kivadriammunnan voimassa olevien sdin-

t6jen mukaisesti.
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5.5 Kilpailuohjelma

Kilpailut etenevit sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen sidnnoissa maara-
tyn ohjelman mukaisesti. Ensimmaisend péivand on ohjelmassa kilpailupaikalle saapuminen,
majoittuminen, kilpailujen valmistava kokous, avajaiset ja tervetulojuhla. Toisena piivini
ammutaan rata-ammuntakilpailuja. Toisen kilpailupdivin piitteeksi jirjestetdan kilpailijoille
oheisohjemaa upseerikerhon ja varuskunnan ympiristossi. Kilpailuohjelman lyhentymisesta
johtuen joukkueenjohtajien kilpailu kidydddn myo6s toisen kilpailupéivin iltana. Kolmantena
péiivana ovat vuorossa toiset rata-ammunnat. Kilpailujen jilkeen joukkueiden johtajille ja
valmentajille jirjestetddn tekninen kokous, jossa kisitellidn sadantémuutoksia, kilpailujen tu-
levaisuutta ja kilpailuissa tehtyja ennityksid. Kolmannen paivin paitteeksi on palkintojen
jako ja paittdjdiset. Neljantena ja viimeisend paivina joukkueet lihtevit pois. Ohjelmassa on
joukkueiden kuljetukset lentokentille ja tapahtuman purkuty6t. Kilpailujen alustava ohjelma

on liitteend (liite 1).

5.6 Jarjestelyaikataulu

Jarjestelyaikataulu mairaytyy Padesikunnan antaman kilpailujen jarjestaimiskdskyn mukaisesti.
Jarjestimiskaskyn perusteella laaditaan kilpailujen jirjestimissuunnitelma, joka tulee ldhettda
Padesikuntaan hyviksyttiviksi 11.6. mennessi. Jarjestimissuunnitelmaan perustuen tehdiin
Kainuun Prikaatin sisdinen kilpailukisky touko-kesikuussa 2010. Jarjestimiskéskyssd anne-
taan perusteet Kainuun Prikaatin henkilostolle kilpailujen toteuttamisesta. Kilpailujen jirjes-
telyt tulee hoitaa mahdollisimman pitkille jo toukokuussa ennen kesdlomakautta. Jirjestely-

aikataulu on liitteend (liite 2).

5.7 Organisaatio ja tehtavit

Kainuun Prikaatissa pdavastuu kilpailun jirjestimisestd on esikunnalla, joka vastaa tapahtu-
maorganisaation kokoamisesta. Maavoimien Esikunta nimedé kilpailujen suojelijan. Tapah-
tumaorganisaatiossa toimintaa johtaa Kainuun Prikaatin esikuntapaillikké apunaan koulu-

tusosaston péallikko. Kilpailun johdon alaisuudessaan toimii jarjestelytoimikunta.
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Kilpailujen jérjestiminen jactaan kuuteen osa-alueeseen. Osa-alueita ovat ampumakilpailut,
kilpailutoimisto, oheisohjelmat, huolto, viestintd ja turvallisuus. Kilpailujen jirjestimiseen
liittyvat tehtivit pyritdan jakamaan mahdollisimman tasaisesti Kainuun Prikaatin joukkoyksi-
koiden kesken siten, ettd normaalit tyOtehtivit kyetddn hoitamaan. Kilpailuorganisaation
avuksi kutsutaan reservildisia kertausharjoitukseen kilpailujen ajaksi. Reservildisid tarvitaan
yksi tiedottajan apulaiseksi ja neljd ammuntojen taulutuomareiden tehtiviin. Mikali kilpailu-
jen suunnittelussa ilmenee lisdtarpeita reservildisten kaytolle, on Kainuun Prikaatin operatii-
vinen osasto varatutunut kutsumaan enintidn kahdeksan reservildistd kertausharjoitukseen.
Kilpailuorganisaatiota on selvennetty organisaatiokaaviolla (liite 3) ja kaikkien osa-alueiden

tehtivit on lueteltu organisaatio tehtévittiin liitteessa (liite 4).

5.7.1 Jarjestelytoimikunta

Jarjestelytoimikuntaan kuuluvat kilpailujen paisihteeri, ammuntojen ja yleisjarjestelyjen tekni-
set asiantuntijat, seké johtajat jokaisesta kilpailujen jirjestimisen osa-alueesta. Jarjestelytoimi-
kunnan tirkeimpina tehtivini on sidantojenmukaisten kilpailujen suunnittelu ja jarjestimi-
nen. Henkil6ston kouluttaminen ja tuomarikoulutuksen jirjestiminen, seka harjoituskilpailun
jarjestiminen ovat myo6s keskeisid jirjestelytoimikunnan tehtdvid. Jarjestelytoimikunta vastaa
my0s kilpailuihin ja niiden jirjestimiseen liittyvien kidskyjen ja aikataulujen laatimisesta,
oheistoimintojen ja suorituspaikkojen suunnittelusta, vilineiden ja kilpailumateriaalin hank-
kimisesta, kilpailuohjeiden laatimisesta, sekd suunnittelukokousten jirjestimisesta. Jarjestely-
toimikunta antaa perusteet eri osa-alueiden jirjestéjille ja tukee osa-alueiden suunnittelu- ja
jarjestelytehtavid. Kilpailujen onnistumiseksi jéirjestelytoimikunnan tirkeinad tehtivini on
my6s valvoa jirjestelyjen etenemistd. Kilpailujen aikana jarjestelytoimikunnan tehtivia ovat

valmistavan ja teknisenkokouksen jarjestelyt ja yleisjirjestelyiden sujumisesta vastaaminen.

Piadsihteeri

Kilpailujen paisihteerin tehtivina on kiskyjen ja jirjestimissuunnitelmien laatiminen, koko-
usmateriaalien kasaaminen, palkintojen ja muistolahjojen hankinta, seki yleisjirjestelyjen
suunnittelu. Pdidsihteeri vastaa my6s kutsuvieraista ja hotellivarauksista. Paidsihteeri toimii

juoksevien asioiden hoitajana ja vastaa yleisjirjestelyjen sujuvuudesta.
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5.7.2 Ampumakilpailut

Ammuntojen johtamisen padvastuu on Kainuun Tykistorykmentin esikunnalla, josta nime-
tidn ammuntojen johtaja. Johtajan tehtivini on ammuntojen suunnittelun ja jirjestelyjen
johtaminen sekd ammuntojen henkilston tehtiviin nimedminen jirjestelytoimikunnan oh-
jeistuksen mukaisesti. Ampumakilpailut jaetaan kolmeen osaan ampumaradan ja lajin mu-
kaan. Osa-alueet ovat 300 metrin eli miesten kivdidriammunnat, 50 metrin eli naisten kivii-
rlammunnat ja 25 metrin pistooliammunnat. 300 metrin kivadriammunnat jirjestdia Kainuun
Jaakaripataljoonan henkilost6. 50 metrin kivddriammunnat ja 25 metrin pistooliammunnat
jarjestad Kainuun Tykistorykmentin henkil6sté. Jokaiselle lajille nimetddn lajijohtaja, joka
vastaa oman lajinsa jarjestelyista ja itse kilpailusuoritusten johtamisesta ammunnan johtajan
ja jirjestelytoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti. Ampumaradoilla tarvitaan henkil6kuntaa
my0s johtajien apulaisten ja taulutuomareiden tehtéiviin. Taulutuomarien tehtdvissa kdytetidn
henkil6kunnan lisaksi myos reservildisid. Varusmiestoimitsijoita tarvitaan ratojen valmistelu-
ja taulujen vaihtotehtiviin, tulosten kirjaamiseen ja ilmoittamiseen tulospalveluhenkil6stolle,
sekd kivadriammunnoissa kilpailijoiden laukausten laskemiseen. Miesten kivadriammunnat
vaativat eniten henkil6st6d ampumaetiisyydestd ja ampujien maaristd johtuen. Ammuntojen

suorituspaikat nakyvat Hoikanportin ampuma-alueen kartassa (liite 5).

5.7.3 Kilpailutoimisto

Kilpailutoimiston henkilosté kootaan Pohjois-Suomen Viestipataljoonan (P-SVP) henkil6s-
tostd. Kilpailutoimistolle nimetddn johtaja, joka vastaa kaikista kilpailutoimiston tehtavista.
Kilpailutoimisto perustetaan P-SVP:n tiloithin. Samaan rakennukseen sijoittuvat my6s majoi-
tustilat. Kilpailutoimiston tehtivind ovat joukkueiden vastaanoton jirjestelyt, tulospalvelun
jarjestiminen, kilpailumateriaalin jakaminen, akreditointikorttien tekeminen ja jakaminen,

sekd infopisteend toimiminen.

Tulospalvelu

Tulospalvelulle nimetdin johtaja, joka suunnittelee tulospalvelun jirjestelytoimikunnan oh-

jeiden mukaisesti. Tulospalveluosaston tehtidvini on reaaliaikainen tulospalvelu kilpailujen
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aikana ja virallisten tulosten tekeminen kilpailujen jilkeen. Kilpailujen ajaksi tulospalvelupiste
perustetaan Hoikanportin ampumaradan sotilaskotiin. Ampumaradoille asetetaan varusmies-
toimitsijat tulosten kirjaamista ja ilmoittamista varten. Tulokset ilmoitetaan jokaisen ammu-
tun kilpailusarjan ja taulujen vaihdon jilkeen puhelimitse tulospalveluhenkildstolle. Tulokset
kirjataan vilittomisti tietokoneelle ja esitetdan epavirallisina tuloksina tulospalvelupisteessa.
Niin helpotetaan mahdollisen yleisén kilpailun seuraamista. Piivittdin kilpailujen paatyttya
tulospalveluhenkil6sté tarkistaa tulokset ja julkaisee viralliset tulokset valitusajan umpeudut-
tua. Tulospalvelussa voidaan kayttdd apuna puolustusvoimien hankkimaa tulospalveluohjel-
maa. Kilpailuista tulee tehdéd kahdet eri tulokset, Pohjoismaiden mestaruuskilpailun tulokset

ja avoimen kilpailun tulokset.

Yhteysupseerit

Jokaiselle maalle nimetddn yhteysupseeri, jonka tehtivind on toimia joukkueen yhteyshenki-
l16nd. Tirkeimmait yhteysupseerin tehtivit ovat joukkueen vastaanotto ja yleisjirjestelyjen
sekd paikallisten kilpailu- ja tapahtumaolosuhteiden esittely. Kilpailujen aikana yhteysupseeri
toimii joukkueen ongelmatilainteiden ratkaisijana ja yhteyshenkiléna kilpailujoukkueen ja jir-
jestelyorganisaation valilld. Tehtavassa toimivalla taytyy olla riittavit perusteet kilpailujen jar-

jestelyistd, ettd kykenee itsendisesti opastamaan omaa joukkuettaan.

Kilpailujoukkueiden saapuminen ja vastaanottojarjestelyt

Suurin osa kilpailujoukkueista saapunee lentokoneella Kajaanin lentokentille. Joukkueet hae-
taan lentokentiltd lentoaikataulujen mukaisesti linja-autolla. Joukkueiden yhteysupseerit otta-
vat joukkueet vastaan. Linja-automatkalla varuskuntaan yhteysupseerin tehtdvini on kertoa
vastaanottojirjestelyt, avauspaivin ohjelma, sekd muut yleisjarjestelyt. Varuskunnassa kilpaili-
jat ohjataan suoraan kilpailutoimistoon, jossa otetaan kuvat akreditointikortteja varten, seka
jaetaan kilpailumateriaalia. Kilpailutoimistosta joukkueet voivat siirtyd yhteysupseerin johdol-
la majoitustiloihin. Mikali joukkueet saapuvat omilla autoilla sotilaspoliisit ohjaavat joukkueet

kilpailutoimistoon, jossa yhteysupseerit ottavat heidit vastaan.
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5.7.4 Oheisohjelmat ja kokoukset

Kilpailuihin kuuluu erilaisia oheisohjelmia, joiden tarkoituksena on yhteishengen nostaminen
ja ystiavyyssuhteiden luominen. Ohjelmista tulee vilittyd rento ja positiivinen ilmapiiri.
Oheisohjelmat etenevit jirjestdjin suunnitelmien mukaan, eikd niissd ole ennalta maarittyja
saant6jd. Oheisohjelmien suunnittelusta ja materiaalien hankinnasta vastaa oheisohjelmien
johtaja. Kilpailujen ohjelmaan kuuluu my6s valmistava kokous ja tekninen kokous. Oheisoh-

jelmien ja kokousten suorituspaikat nikyvit varuskunta-alueen kartassa (liite 0).

Avajaiset ja tervetulojuhla

Avajaiset jirjestetddn ruokalan tasanteella tai huonon sddn sattuessa elokuvasalissa. Avajaisis-
sa kilpailunjohtaja pitdd avajaispuheen ja sotilassoittokunta soittaa musiikkia. Avajaisiin on
perinteisesti kuulunut, ettd osallistujamaiden liput tuodaan avajaisiin jirjestdjan aselajiin liitty-
villd tavalla. Tanskan kilpailuissa liput tuotiin laskuvarjohyppiijien mukana. Kainuun Prikaa-
tissa yksi vaihtoehto olisi kiinnittaa liput telakuorma-autojen kylkiin ja ajaa ne avajaispaikalle.

Lippujen vastaanoton jilkeen on lippujen nosto.

Avajaisten jilkeen on tervetulo-/ vastaanottojuhla varuskuntakerholla. Tervetulojuhlassa kil-
pailujen johtaja toivottaa osallistujat tervetulleeksi. Tilaisuudessa ei tarvitse olla erityistd oh-
jelmaa, mutta tarkoituksena on lieventdd jannitystd. Tilaisuudessa tarjoillaan purtavaa ja juo-

tavaa.

Kokoukset

Kilpailujen valmistava kokous ja tekninen kokous jirjestetain Pohjois-Suomen Viestipatal-
joonan luokka Kajaanissa. Kilpailun valmistavan kokouksen johtaa kilpailun johtaja. Koko-
uksessa esitelladn lopulliset osanottajalistat, yleisjarjestelyt ja suoritetaan tarvittavat arvonnat
sekd valitaan juryn jasenet joukkueiden valmentajista. Kokouksen tarkoituksena on selventii

kilpailu- ja yleisjarjestelyja.

Teknisen kokouksen johtaa sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen siaan-
no6istd vastaavan maan joukkueenjohtaja. Pohjoismaisen sopimuksen mukaan toistaiseksi

sdannoistd vastaava maa on Suomi. Teknisessd kokouksessa kasitellddn kilpailuissa tehdyt
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ennitykset, mahdollisia sidantomuutoksia ja kilpailujen tulevaisuutta. Lisdksi tilaisuudessa esi-
tellidn seuraavan vuoden kilpailun jarjestelyja. Kilpailujen jarjestija asettaa kokouksiin sihtee-

rin. Kokousten suunnittelu kuuluu paasihteerin tehtéiviin.

Joukkueenjohtajien kilpailu

Kilpailuthin kuuluu epavirallinen joukkueenjohtajienkilpailu. Kilpailuun osallistuvat joukku-
eiden johtajat, kapteenit ja valmentajat. Kilpailujen jirjestdja suunnittelee kilpailun haluamal-
laan tavalla. Sddnt6jen mukaan kilpailun taytyy sisiltdd jonkinlaista ammuntaa. Kilpailun tar-
koituksena on yhteishengen kohottaminen ja ystavyyssuhteiden edistiminen. Yksi vaihtoehto
kilpailuun ohjelmasta on tutustumiskierros Vuokattiin ja erityisesti hithtoputkeen. Hiihtoput-
kessa kaydain ampumahiihtokilpailu joukkueittain. Kilpailun jilkeen siirrytdan Vuokatin ur-

heiluopiston rantasaunalle, jossa sauna, ruokailu ja kilpailun palkintojenjako.

Kilpailijoiden aktiviteetti

Kilpailijoiden aktiviteetit jirjestetdan varuskunnan ja varuskuntakerhon ymparistossa. Aktivi-
teettien tarkoituksena on yhteishengen kohottaminen ja ystivyyssuhteiden edistiminen. Ak-
tiviteetteina voi olla erilaisia ryhmaytymisleikkeja ja leikkimielisia kilpailuja. Padasia, etta kil-
pailijat tutustuvat toisiinsa ja viettavat aikaa kilpailukavereiden kanssa. Ohjelmaan kuuluu

my6s ruokailu ja tarjoilut varuskuntakerholla.

Palkintojen jako ja paattajaisillallinen

Palkintojen jaon jrjestimiseen on useita hyvid tiloja. Vaihtoehtoja ovat esimerkiksi sotilas-
koti ja varuskuntakerho. Hyvilld ilmalla se on mahdollista jirjestdd my6s ulkona. Pohjois-
maiden mestaruusmitalit toimittaa padesikunta. Jarjestdjan tehtavina on kaiverruttaa mitalit ja
hankkia kunniapalkinnot. Palkintojen hankinnasta vastaa oheistoimintojen johtaja yhdessa
péasihteerin kanssa. Palkinnot jactaan kaikissa lajeissa kahdesta eri kilpailusta, Pohjoismaiden
mestaruuskilpailusta ja avoimesta pohjoismaisesta kilpailusta. Pohjoismaiden mestaruuskil-
pailussa jaetaan vain mitalit. Avoimessa kilpailussa jactaan mitalit ja kunniapalkinnot. Sotilas-

soittokunta soittaa fanfaarit palkintojen jaossa.
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Paittdjdisillallinen jirjestetddn varuskuntakerholla. Paittéjiisillallisella toimintaa johtaa oheis-
ohjelmien johtaja. Illallista varten péydit jarjestetddn kampamuotoon, siten kilpailun- ja
joukkueidenjohtajille varataan oma poyti ja heidin eteensi jokaiselle maalle oma p&yta. Oh-
jelmassa on ruokailun lisiksi kilpailun johtajan kiitospuhe, joukkueiden jirjestimaid ohjelmaa
ja illallisen paitteeksi muistolahjojen jako. Paittijiisten ohjelmaan voi kuulua myos soitto-
kunnan soittoa tai ulkopuolinen esiintyja oheistoimintojen johtajan suunnitelman mukaisesti.
Illallisen jalkeen illanvietto jatkuu upseerikerholla niin kauan kuin osallistujat viihtyvit. Ruoat
tilataan muonituskeskuksesta ja muut tarjoilut hankkii jirjestaja. Paattajdisillallinen kruunaa

hyvin onnistuneet kilpailut, joten se tulee suunnitella huolellisesti.

5.7.5 Huolto

Huollon jirjestelyistd vastaa kilpailujen huoltopaillikké. Huoltopaillikon vastuulla ovat ma-
joitus-, ruokailu-, kuljetusjirjestelyjen, sekd lidkintdhuolto- ja asehuoltojirjestelyjen suunnit-

telu ja toteuttaminen. Huoltopaallikké nimetdan Kainuun Prikaatin huolto-osastolta.

Majoitus

Kilpailijat ja valmentajat majoitetaan P-SVP:n yhden tai tarvittaessa kahden perusyksikén
tupiin. Kyseisten yksikéiden varusmiehet majoittuvat tilapaismajoituksiin kilpailujen ajaksi.
Varusmicehet tyhjentdvit varustekaappinsa kilpailujoukkueiden kiytt66n. Yhteen tupaan voi-
daan majoittaa enintdin 10 henkil6d. Kokoonpanosta riippuen yhden maan joukkue majoite-
taan yhdestd kolmeen tupaan. Miesten pistooli- ja kivddriampujille omat tuvat ja kaikkien
maiden naisampujat majoittuvat kahdesta kolmeen tupaan. Valmentajat ja huoltajat majoit-
tuvat joukkueittensa kanssa samoissa tuvissa. Joukkueiden johtajille ja mahdollisille kutsuvie-
raille jirjestetdan majoitus hotelliin Kajaanin keskustaan. Varuskunnan majoitusjirjestelyista
vastaa erikseen nimetty majoitusvastaava huoltopaillikon ohjeiden mukaisesti. Joukkueiden-
johtajien ja kutsuvieraiden majoituksen suunnittelusta ja varauksista huolehtii kilpailujen paa-

sihteeri.



41

Ruokailut

Kaikki varuskunta-alueella, upseerikerholla ja ampumaradalla tapahtuvat ruokailut tilataan
Kajaanin varuskunnan muonituskeskuksesta. Muonituskeskukseen varataan joukkueille oma
linjasto ja poydait, jossa he voivat ruokailla rauhassa ilman ruuhkaa. Tiistain ja keskiviikon
lounaat tarjoillaan ampumaradalla harjoittelun ja kilpailun valissd. Kilpailupdivind on aamu-
péivalla ja iltapiivalld tarjolla vilipalaa ampumaradan kahviossa. Muonituskeskuksessa tapah-

tuvat ruokailut ovat normaalin ruokalistan mukaisia.

Kuljetukset

Joukkueiden kuljetukset lentokentin ja varuskunnan vililld tapahtuu linja-autolla. Joukkuei-
den johtajille vuokrataan henkil6auto kayttoon kilpailujen ajaksi, ettd voivat kulkea hotellille
oman aikataulunsa mukaisesti. Joukkueenjohtajienkilpailuun Vuokattiin kuljetus tapahtuu

linja-autolla.
Vaihtoehto 1.

Kaikki kilpailuihin liittyvit kuljetukset toteutetaan linja-autolla. Kilpailupaivina linja-auto ajaa

varuskunnan ja ampumaradan vilid ennalta sovitun aikataulun mukaisesti.
Vaihtoehto 2.

Jokaiselle joukkueella vuokrataan kokoonpanosta riippuen yhdestd kahteen henkilopakettiau-

toa, joilla he saavat kulkea oman aikataulunsa mukaisesti.

Laakintahuolto

Kajaanin varuskunnan terveysaseman palvelut ovat kaytettivissa virka-aikana lievissd tapa-
turmissa ja sairaustapauksissa. Vakavissa tapaturmissa ja sairastapauksissa, sekid virka-ajan
ulkopuolella tukeudutaan julkisiin terveydenhuoltopalveluihin. Ampumaradalle tulee asettaa
kilpailujen ajaksi ladkintahenkil6sto, johon kuuluu kenttisairaanhoitaja ja lddkintimies. Hen-
kil6ston kaytettivissd tdytyy olla sairaankuljetukseen soveltuva ajoneuvo. Kainuun Prikaatin
koulutusosasto tekee tukipyynnon Kajaanin varuskunnan terveysasemalle ladkintdhenkilos-

ton asettamisesta. Kajaanin varuskunnan terveysaseman palveluista ei atheudu kustannuksia
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kilpailun jirjestdjille, koska terveysaseman henkil6sto suorittaa kilpailuihin liittyvit tehtdvit

normaaleina virkatehtivina.

Asehuolto

Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen sddnt6jen mukaan jirjestdjin organi-
saatioon tiytyy kuulua aseteknikko, joka voi tarvittaessa korjata aseissa esiintyvid ongelmia.
Lisdksi asehuollossa tukeudutaan joukkueiden omiin aseteknikoihin. Aseteknikon asettami-

sesta vastaa kilpailujen huoltopaillikko.

Asetarkastus

Asetarkastus jirjestetddn joukkueiden saapumispiivini kilpailutoimiston yhteydessi. Aseiden
tarkastuksen suorittaa tehtivain nimetyt asetarkastajat, jotka varaavat sithen tarvittavat vili-
neet. Ampumaradalla kaikista aseista tarkistetaan laukaisuvastus valittomasti kilpailusuorituk-

sen jilkeen.

5.7.6 Viestinta

Kilpailuihin liittyvaa viestintdd johtaa kilpailunjohtaja apunaan jirjestelytoimikunta ja Kai-
nuun Prikaatin tiedottaja. Kilpailujen ajaksi kutsutaan yksi reservildinen kertausharjoitukseen
tiedottajan apulaiseksi. Reservildisen tehtivinad on haastatella urheilijoita, kirjoittaa kilpailui-
hin liittyvia juttuja Internet-sivuille sekd ottaa kilpailuista ja oheisohjelmista kuvia. Hinen

tulee olla ampumaurheiluun perehtynyt ja englanninkielentaitoinen.

Viestintdan liittyvid tehtdvid ovat viestintisuunnitelman laatiminen, Internet-sivujen suunnit-
telu ja yllapito, kisiohjelman ja kilpailujen logon suunnittelu, sekd lehdistotiedotteen laatimi-
nen. Tapahtumasta tiedottaminen osallistujille, sidosryhmille ja medialle koko tapahtumapro-
sessin ajan on myos tirked viestinndn tehtivi. Viestinndn padpaino tulee olla organisaation
sisdisessd viestinnassa ja kilpailujoukkueille suunnatussa ulkoisessa viestinnidssd. Padesikunta

laatii ja ldhettdd kilpailukutsun sen osallistujamaille maaliskuussa 2010.
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Internet-sivut

Kainuun Prikaatin tiedottaja laatii kilpailujen Internet-sivut, jotka avataan viimeistdan touko-
kuussa. Sithen asti kilpailuihin liittyvistd asioista tiedotetaan osallistujille Suomen sotilasam-
pumajoukkueen kotisivuilla. Internet-sivuilla tulee olla hyvissd ajoin tietoa kilpailujen suori-
tuspaikoista ja yleisjirjestelyistd. Sivut tehddan suomen- ja englanninkielelld. Internet-sivuilla
helpotetaan viestintdd osallistujille ja pyritddn saamaan nikyvyytta kilpailuille osallistujien ul-

kopuolellakin.

Tiedotustilaisuus

Kilpailuista lihetetddn medialle lehdistétiedote noin kaksi viikkoa ennen kilpailuja. Median
edustajille jarjestetddn lehdistotilaisuus Hoikanportin ampumaradalla ensimmdisen tai toisen

péivan ampumakilpailujen yhteydessa.

Viestinnin tavoitteet

Kilpailun viestinnin tavoitteet perustuvat puolustusvoimien viestintdstrategiassa maaritettyi-
hin tavoitteisiin. Ulkoisen viestinndn tavoitteita ovat uutiskynnyksen ylittiminen ja median
mielenkiinnon herittiminen, laadukkaan uutissoinnin tuottaminen ja mahdollisen yleisén
riittdva informointi. Tédrked huomioitava asia on kilpailujen kansainvilisyys. Tama tulee
huomioida riittdvin laadukkaana englanninkielisend tiedottamisena osallistujille, ulkomaiselle

medialle seka yleisolle.

Viestinnan aikataulu

Kilpailukutsussa olisi hyva ilmoittaa kilpailujen Internet-osoite ja Internet sivut tulisi avata
toukokuussa. Kaikkien viestinndn tehtivien suunnittelu kannattaa aloittaa riittivin ajoissa.
Kisiohjelmalle olisi hyva olla pohja ennen kesilomakautta. Viestinnin tehtavit nakyvat jar-

jestelyaikataulussa (liite 2).
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5.7.7 Turvallisuus

Kilpailun turvallisuustoiminnan johtovastuu on Kainuun Prikaatilla. Organisaatioon nime-
taian turvallisuuspaallikko, joka suunnittelee kilpailujen turvallisuusjirjestelyt ja valvoo niiden
toteutumisen. Turvallisuuspéillikko laatii tapahtuman turvallisuussuunnitelman yhteistyGssa

jarjestelytoimikunnan kanssa.

Turvallisuusjirjestelyt, aseiden maahantuonti, aseiden ja patruunoiden varastointi sekd liik-
kumisluvat on suunniteltava ja valmisteltava ottaen huomioon voimassa olevat mairaykset.
Kilpailuihin liittyvit turvallisuusjirjestelyt tulee toteuttaa joustavasti, vihaeleisesti ja tasmalli-
sesti. Henkilokohtaisten kaappien lukitus, kulkuluvat ja vartiointi jirjestetddn siten, ettd kil-
pailujoukkueisiin kuuluvien kulkeminen ja litkkuminen on kilpailuihin liittyvissa tehtdvissa
vaivatonta, mutta kontrolloitua. Kielletyista alueista ilmoitetaan kasiohjelmassa. Turvallisuus-
toiminnan tarkoituksena ja tavoitteena on mahdollistaa kilpailun hiiriétén toteutuminen
suunnitelman mukaisesti, sekd luoda vieraille positiivinen ja tehokas mielikuva Kainuun Pri-

kaatin turvallisuustoiminnasta.

Kainuun Prikaati vastaa varuskunta-alueilla sijaitsevien kilpailu- ja majoituspaikkojen jarjes-
tyksestd ja turvallisuudesta. Varuskunta-alueiden ulkopuolella yleisesti jarjestyksestd ja turval-
lisuudesta vastaa poliisi. Kajaanin varuskunta-alueen jirjestys- ja turvallisuus toteutetaan pe-
rusvalmiuden aikaisen sotilaspoliisivartioston toimin. Kilpailijoiden vastaanottoon, kisapaik-
kojen vartiointiin sekd opastukseen kaytetddn erikseen muodostettavaa vartioryhmaia. Vartio-
ryhmiin tulee nimetd englannin kielentaitoisia ja edustuskelpoisia varusmiehid. Vartioryh-

min vahvuus on vihintdin yksi ryhmanjohtaja sekd kymmenen miehisto6n kuuluvaa.

Pidesikunnan kilpailukutsussa pyydetdin osallistuvia maita lihettimain jirjestajille ilmoittau-
tumisten yhteydessd osallistujien tarkat henkiltiedot, passin- ja aseidennumerot, seki pat-
ruunoiden tyypin ja mairdn. Niistd tiedoista turvallisuuspéallikké kokoaa listan osallistujista
ja toimittaa sen puolustusvoimien tilannekeskukselle. Puolustusvoimien tilannekeskus hank-
kii osallistujille maahantuloluvat ja sotilaspuvun kéyttGoikeuden ja toimittaa listat Suomen
tulliin. Ase- ja ampumatarviketietojen lihettiminen etukiteen helpottaa ja nopeuttaa maahan

saapumis- ja lentokenttéjarjestelyja.
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Opastukset

Kilpailujen ajaksi asetetaan opaskyltit Sotkamontien (VT 6) varteen sekd opastukset varus-
kunnasta Hoikanportin ampumaradalle. Opastuksien jarjestimisestd vastaa kilpailutoimiston
henkil6sto. Kilpailujen Internet-sivuille lisitddn kartta ja ajo-ohjeet varuskuntaan sekd Hoi-
kanporttiin. Kajaanin varuskunta-alueen kartta (liite 6) ja Hoikanportin ampumarata-alueen

kartta (liite 5), joissa nakyvit tapahtumapaikat, liitetdan kilpailujen kdsiohjelmaan.

Kulkuluvat

Osanottajille ja jirjestelyorganisaation johtotehtivissi oleville valmistetaan kuvalla varustettu
henkil6kortti, jonka avulla padsee kulkemaan varuskunta-alueella, kilpailupaikoille ja tiloithin
sekd oikeuttaa ruokailupalveluihin ja osallistumaan oheisohjelmiin. Kuvat kulkulupia varten

otetaan joukkueiden saapumisjirjestelyn yhteydessa kilpailutoimistossa.

Aseiden ja patruunoiden siilytys

Aseet ja patruunat taytyy sailyttdd lukitussa tilassa. Kilpailujen huoltopaillikké suunnittelee
aseiden sdilytyksen ja varaa sithen soveltuvat tilat. Vaihtoehtoja aseiden ja patruunoiden siily-
tykselle ovat lukittava varasto majoitusrakennuksesta tai maakohtaiset lukittavat kontit majoi-
tusrakennuksen takapihalle. Molemmissa vaihtoehdoissa tulee olla aseiden siilytykseen sovel-
tuvat hyllyt. Varastoratkaisussa avaimet tulee siilyttaa kilpailutoimiston henkilostolla, mutta

kontteihin voidaan hankkia useampia avaimia ja antaa joukkueille omat avaimet.

5.8 Henkilston koulutus ja jirjestelyjen testaus

Kilpailujen tuomareilta ei edellytetd Kansainvilisen ampumaurheiluliiton ISSF:n lisensseja.
Ampumakilpailujen lajijohtajina ja taulutuomareina tyoskenteleville jrjestetddn kuitenkin
tuomarikoulutus. Koulutuksella varmistetaan sdiantéjen mukaisten kilpailujen onnistuminen.
Tuomarikoulutus jirjestetddn Kainuun Prikaatin mestaruusammuntojen yhteydessd 9.-
12.8.2010. Samalla harjoitellaan Pohjoismaidenmestaruuskilpailuja varten ja kiydain lipi

ampumakilpailu- ja tulospalveluhenkil6ston tehtivit kilpailuissa. Taulutuomareiksi kutsutta-
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ville reservildisille jirjestetddn tuomarikoulutus samalla kertaa. Henkil6ston koulutuksen ja

jarjestelyjen testauksen suunnittelee jirjestelytoimikunta.

5.9 Kustannukset

Maavoimien esikunta on kohdentanut vuodelle 2010 Kainuun Prikaatille 50 000 euroa kilpai-
lujen jarjestimistd varten. Maardrahat kiytetadn kilpailujoukkueiden ja kutsuvieraiden muoni-
tus- ja majoituskustannuksiin, palkintojen ja kilpailumateriaalin hankintaan, oheisohjelmien
jarjestimiseen, sekd kuljetuskustannuksiin. Kilpailuissa ei ole osallistumismaksuja, joten kaik-
ki jirjestelyistd atheutuvat kulut katetaan budjetoidulla méirirahalla. Joukkueet vastaavat itse
matkakustannuksista Kajaanin ja kotimaan valilld. Kilpailujen kehysbudjetti on liitteend (Liite

7).

Muonituskustannukset

Jarjestdji tarjoaa osallistujille kaikki ruokailut, seki jarjestdvin organisaation ydinporukalle
tervetulojuhlan ja paittijiisillallisen tarjoilut. Kaikki ruokailut tilataan Kajaanin varuskunnan
muonituskeskuksesta. Muonituskustannukset perustuvat puolustusvoimien ruokahuollon

palvelukeskuksen vuoden 2010 suunnitteluhintoihin.

Kuljetuskustannukset

Kuljetuskustannuksia aitheutuu joukkueiden linja-autokuljetuksista ja vuokra-autoista, seka
jarjestdjin ajoneuvojen polttoaineista. Linja-auton kaytto tulee halvemmaksi kuin henkil6pa-
kettiautojen vuokraaminen. Kuljetuskustannusarvio perustuu Kainuun Prikaatin kuljetuskes-

kuksen ilmoittamiin ajoneuvojen vuokraus- ja polttoainekustannuksiin.

Majoituskustannukset

Kilpailijat ja valmentajat majoittuvat varuskunnassa, joten siitd ei atheudu kustannuksia.
Joukkueiden johtajat ja mahdolliset kutsuvieraat majoitetaan hotelliin Kajaanin keskustaan.
Majoituskulut on arvioitu kymmenen hotelliin majoittuvan henkilé6n mukaan ja hotellivuoro-

kauden hinnaksi 100 euroa.
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Palkinnot

Pidesikunnan koulutusosasto toimittaa viralliset Pohjoismaisten kilpailujen palkintomitalit,
joita tarvitaan yhteensd 108 kappaletta. Kainuun Prikaati vastaa mitaleiden kaiverruttamises-
ta. Jarjestdjin tehtdvind on hankkia kunniapalkinnot, niitikin tarvitaan 108 kappaletta. Pait-
tajaisillallisen yhteydessi jactaan osallistujille ja jirjestdjille muistolahja. Muistolahjoja jaetaan
noin 200 henkil6lle. Lahjan hinta saa olla enintddn 20 euroa. Kunniapalkintojen ja muistolah-

jojen tulisi olla kotimaista ja liittya jollain tavalla Kainuuseen.

Kilpailumateriaali

Kilpailuja ja harjoitteluja varten tarvitaan aikaisempiin kilpailuihin perustuvan arvion mukaan
tauluja noin 2500 kappaletta. Kilpailijoiden tuloksien kirjaamista varten tarvitaan kilpailija- ja
tuloskortteja yhteensa noin 300 kappaletta. Toimistokuluihin ja tarvikkeisiin kuluu noin 1000

euroa. Hinta-arviot perustuvat aikaisempien kilpailujen budjetteihin.

Oheisohjelmat

Oheisohjelmiin liittyvid kustannuksia ovat joukkuejohtajien kilpailusta, kilpailijoiden aktivi-
teeteista ja paittajdisten esiintyjastd aiheutuvat kustannukset. Kustannukset perustuvat arvi-

oihin ja aikaisempien kilpailujen materiaaliin.

Palkat

Kainuun Prikaatin henkil6sto tyoskentelee kilpailujen jarjestelytehtdvissa normaaleihin palve-
lustehtaviin liittyen. Henkil6ston normaalista poikkeavia palkkakuluja aiheutuu kilpailuja
edeltivin viikonloppuna valmistelutéista ja kilpailujen aikana tehdyista iltatyGtunneista, seka
mahdollisista ylityotunneista. Tulospalkkioyksikot vastaavat oman henkildstonsa haittatoista
atheutuvista kustannuksista. Henkiloston haittatyot on rajattava minimiin tyoaikajarjestelyilla.
Kainuun Prikaatin operatiivinen osasto vastaa kilpailujen jarjestelytehtaviin kutsuttavien re-
servildisten palkka-, matka- ja ruokailukuluista. Palkkakulut ovat kuitenkin nakyvilli kehys-

budjetissa, vaikka eivit sisally budjettiin (liite 7).
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5.10 Tapahtuman paittiminen

Kilpailut paittyvit torstaina. Torstaina ei ole jarjestettyd ohjelmaan, vaan joukkueet poistuvat
varuskunnasta omien aikataulujen mukaisesti. Joukkueille tarjotaan aamupala ja tarvittaessa

my0s lounas. Joukkueiden kuljetukset lentokentille jirjestetddn lentoaikataulujen mukaisesti.

Tapahtuman pédittiminen tulee huomioida jirjestelyjen ja henkil6ston kayton suunnittelussa.
Suunnittelun avulla tapahtuman purkuty6t onnistuvat sujuvasti ja nopeasti. Pddttimiseen

kuuluu purkuty6t, organisaation palkitseminen ja tapahtuman raportointi.
Purkuty6t

Ampumaradat puretaan normaalikuntoon keskiviikkona heti kilpailujen pdittymisen jilkeen
kunkin radan varusmiestoimitsijoiden voimin. Kilpailutoimiston ylldpitiminen voidaan lopet-
taa joukkueiden poistuttua varuskunnasta. Kilpailutoimiston henkil6st6 vastaa tilan normali-
soimisesta ja vilineiden palauttamisesta. Majoitustilat siivotaan ja saatetaan normaalitilaan
mahdollisimman nopeasti torstaina kilpailujoukkueiden lahdettyi. Siivouksen suorittaa kilpai-
lutoimistoon ja vartiointitehtiviin nimetyt varusmiestoimitsija. Tavoitteena, ettd purkutyot
on suoritettu ja padosa kilpailuvilineista ja materiaalista palautettu torstaipaivan aikana. Toi-
mitsijatehtdvissd kunnostautuneille varusmiehille voidaan esittda palkinnoksi kuntoisuuslo-

maa.
Raportti

Kilpailun paittymisen jilkeen on tapahtumasta raportoinnin vuoro. Tapahtumaraportissa
kasitellidn tapahtuman toteutuminen eri osa-alueineen ja verrataan sitd suunnitelmaan. Ra-
portissa tulee arvioida tapahtumaorganisaation onnistumiset, epdonnistumiset ja kehittimi-
nen. Tapahtumaraportin tekeminen on erittiin tirked tehtiva tapahtumasta oppimisen kan-
nalta. Raportti toimii pohjana seuraavien tapahtumien ja kilpailujen jirjestimiselle Kainuun
Prikaatissa. Kilpailun paisihteeri vastaa tapahtumaraportin laatimisesta, sekd onnistumisen
raportoinnista padesikuntaan. Tapahtumaraportti tulee olla valmis syyskuun loppuun men-

nessa.
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6 POHDINTA

Sotilaiden Pohjoismaiset ampumamestaruuskilpailut ovat osallistujamaéariltian melko pienet
kilpailut. Ammunnan tekniset ominaisuudet ja tapahtuman oheisohjelmat tuovat paljon yksi-
tyiskohtia jirjestdjin mietittdvaksi. Kansainvilisyys tuo my6s omat haasteensa tapahtuman
jarjestimiseen. Kilpailut jirjestetddn ensimmidistd kertaa Pohjoismaiden ulkopuolisille maille
avoimina kilpailuina, mikd lisdd osallistujamairad ja kilpailun ndkyvyyttd. Kilpailujen avoi-
muus lisdd my6s Kainuun Prikaatin paineita jarjestdd onnistuneet kilpailut. Uskoisin, ettd tdtd
jarjestimisohjetta tullaan kayttimadn apuna kilpailujen jirjestimisessd Kainuun Prikaatissa

ensi vuoden aikana.

Tyo6skentelen Kainuun Prikaatin litkunta-alalla vahtimestarin tehtivissd. Tyotehtéiviini kuuluu
vuosittain muutamien litkunnallisten tapahtumien suunnittelussa ja jarjestelyssa mukana ole-
minen. Sotilaiden Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen organisaatiossa minulle on
suunniteltu paisihteerin tehtivaa, joten tulen olemaan oleellisesti mukana ensi vuoden aikana

kilpailun jirjestelytehtavissa.

Kainuun Prikaatille tiedon hankkimista, ensi vuoden tyStehtividni ja opinndytetyon tekoa
varten kdvin tutustumassa Suomen sotilasampumajoukkueen mukana Tanskan Borrisissa
jarjestettyihin sotilaiden Pohjoismaisiin ampumamestaruuskilpailuihin kesdkuussa 2009. Kir-
joitin tutustumismatkasta raportin, jossa analysoin tanskalaisten kilpailujarjestelyja, heiddn
onnistumisia ja epaonnistumisia. Tanskan kilpailujirjestelyihin tutustuminen antoi minulle
hyvit perusteet opinnaytetyon aloittamiselle. Aikaisempien Pohjoismaiden mestaruuskilpailu-
jen materiaalista sain my0s paljon perustietoa ja vinkkeja kilpailujen jirjestimisestd. Haastat-
telin useita eri toimialojen henkil6ita, jotka ovat toimineet urheilukilpailujen tai nithin liittyvi-
en toimintojen parissa, kuten puolustusvoimien valmennuksen johtajaa, Kainuun Prikaatin
turvallisuuspaillikk6d, Kainuun Prikaatin tiedottajaa ja Suomen sotilasammunnan lajijohtajaa.
Lisdksi kivimme runsaasti keskusteluja Kainuun prikaatin litkunta-alalla eri henkil6iden kans-
sa kilpailujen jirjestimisestd. Haastattelut ja keskustelut ovat syventineet tietojani tapahtumi-
en ja kilpailujen jirjestimisestd. Osaa haastatteluissa olen kayttinyt myods teorialdhteend.
Etenkin kilpailujen jarjestimisestd puolustusvoimissa, sotilasurheilusta ja ampumakilpailuista
olen saanut runsaasti uutta tietoa. Ndma tiedot ovat antaneet minulle hyvin pohjan timin

opinniytetyon tekemiselle.
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Tapahtuman jirjestimiseen liittyy paljon eri osa-alueita. Pyrin kisittelemaidn teoriassa sotilai-
den Pohjoismaisten ampumamestaruuskilpailujen ja Kainuun Prikaatin tapahtuman jarjesta-
misen kannalta tirkeimpid asioita. Pyrin tekemiin teoria osuudesta kuitenkin kattavan, koska
tyon tarkoituksena on toimia koko tapahtuman jirjestimisohjeena painottuen yleisjarjestelyi-
hin. Puolustusvoimissa tapahtuman jirjestimisessa korostetaan turvallisuutta ja maineenhal-
lintaa, joten kisittelin teoriassa myds turvallisuus- ja viestintidtoimintaa puolustusvoimissa.
Ammuntojen jirjestiminen ja johtaminen perustuu lajisdantoihin, joten kilpailuissa ammut-
tavat lajit on kasitelty teoriaosuudessa lyhyesti. Jarjestimisohjeessa en syventynyt tiettyihin
osa-alueisiin, koska tapahtumaorganisaatioon nimetain alojensa ammattilaisia, jotka tekevit

tarkemmat suunnitelmat opinnaytety6ssa kerrottujen perustietojen pohjalta.

Puolustusvoimien kansallisella ja kansainvaliselld kilpailutoiminnalla pyritidn kehittimain
suomalaisten sotilaiden fyysistd suorituskykya seki sotilastaitoja. Toiminnalla pyritidn my6s
ylldpitimain puolustusvoimien ja suomalaisen sotilaan myonteistd julkisuuskuvaa niin koti-
maassa kuin ulkomaillakin. Kansainvaliselle tasolle ulottuvana sotilasurheilu vahvistaa kansal-
lista itsetuntoa ja maanpuolustustahtoa. Kansainvilinen sotilasurheilu on nikyvia toimintaa,
jolla on myo6s turvallisuuspoliittista merkitystd. (Puolustusvoimat, Padesikunta, suunnittelu-
osasto 2008 a, 6-7.) Puolustusvoiminen jirjestimilld kilpailuilla ei haeta taloudellista voittoa.
Aluksi sopivan teoriatiedon l6ytiminen tuotti vaikeuksia. Monet tapahtuman jarjestimisté
kasittelevit teokset perustuivat yleisdtapahtumiin ja taloudellista hyotyé tavoitteleviin tapah-
tumiin. Tarpeeksi sotilasurheilun ja tapahtuman jirjestimisen taustatietoja tutkiessani huo-
masin, ettd samat lainalaisuudet patevit tapahtuman jarjestimisessa, haettiin silld voittoa ja
julkisuutta tai sitten ei. Viestinnin teoriatiedot eivit eroa juurikaan toisistaan erilaisten tapah-
tumien valilld. Samanlaisia asioita tulee huomioida tapahtumassa koosta ja hinnasta riippu-
matta. Tapahtumien suunnittelussa pitevit monet samat asiat maksullisessa yleisétapahtu-
massa kuin urheilijoille suunnatussa kilpailussa. Jarjestelyjen mittakaava tiytyy osata suhteut-

taa sopivaksi ja kohderyhman tarpeet tulee huomioida oikein.

Onnistuin tyon tahdnastisissa tavoitteissa mielestdni hyvin. Yksi tavoitteista oli omien tieto-
jen ja taitojen kartuttaminen ensi vuoden tyotehtdvidni varten. Opinndytetyon tekeminen on
antanut minulle perusteet sotilaskilpailujen jirjestimisestd ja sotilaiden Pohjoismaisten am-
pumamestaruuskilpailujen péasihteerin tehtavistd. Saamieni tietojen ja kokemusten perusteel-
la uskon suoriutuvani paisihteerin tehtavista hyvalld tasolla. Osa tyon tavoitteista on sellaisia,
ettd niiden toteutuminen selvidd vasta ensi vuoden aikana viimeistdan, kun kilpailut ovat ohi

syyskuussa. Tyon tarkoituksena on toimia oppaana kilpailun jarjestelyissd oleellisesti mukana
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oleville ja antaa perusteet osa-alueiden johtajille tarkempia suunnitelmia varten. Jarjestd-
misohjeen tulee olla riittdvin yksinkertainen, mutta kuitenkin tarkka, etta ampumakilpailuihin
perehtymitonkin henkilé saa perusteet toiminnalle ja kykenee ohjeen mukaisesti suoriutu-
maan tehtivistddn. Ohjeesta kilpailuorganisaation osa-alueiden johtotehtivissi tyoskentelevit
saavat perusteet tarkemmille suunnitelmille, kuten turvallisuussuunnitelmalle ja viestinti-
suunnitelmalle. Niissd tavoitteissa onnistuin myds mielestini hyvin. Opinndytetyon todelli-
nen arvo ja hyoty joutuvat tarkempaan testiin ensi vuonna kilpailujen ldhestyessd. Oma tieto-

ja taitotasoni kasvoivat opinndytetyoprosessin aikana todella paljon.

Jarjestimisohje on sovellettavissa my6s muihin sotilaskilpailuihin ja puolustusvoimissa jar-
jestettdviin tapahtumiin. Erityisesti vuonna 2011 Kainuun Prikaatissa jirjestettivissd sotilai-
den SM-ampumakilpailuissa tyostd on hyétyd. Tyo on myos helposti muokattavissa ja tay-
dennettivissd jatkotutkimuksia varten. Sotilasurheilukilpailujen ja tapahtumien kehittiminen
olisi yksi hyvi jatkotutkimuksen athe. Mielestdni timé tyo antaisi tutkimukselle hyvit lihto-

kohdat ja perusteet.

Mikaili aloittaisin tyon tekemistd uudestaan pyrkisin rajaamaan aiheen tarkemmin johonkin
tiettyyn osa-alueeseen tapahtumasta, kuten viestintasuunnitelmaan, turvallisuussuunnitel-
maan tai oheisohjelmien suunnitteluun. Silloin teoriaosuudesta olisi helpompi tehdd tiivis
paketti ja teorian liittiminen kdytint66n olisi helpompaa. Kuitenkin tarkoitus oli tehdd koko
tapahtuman jirjestimisohje, joka kattaa kaikki tapahtumaan liittyvit toiminnot. Aiheen ra-
jaaminen olisi vihentinyt tyon arvoa Kainuun Prikaatin ja minun ensivuoden ty6tehtivien

kannalta, eika olisi antanut riittavisti perusteita tapahtuman jirjestimiselle.

Puolustusvoimissa halutaan varmistaa kilpailujen ja tapahtumien jirjestimisessi jirjestelyjen
onnistuminen hyvilld tasolla. Tapahtumilla ja kilpailutoiminnalla tavoitellaan my6s positiivis-
ta julkisuuskuvaa. Tapahtumien ja kilpailujen jirjestimisessad kaytetdan usein perinteistd linja-
organisaatiota, miki ei ole tapahtuman osa-alueiden yhteistyon kannalta paras vaihtoehto.
Linjaorganisaatiossa on vaarana, ettd osa-alueet keskittyvit vain omaan toimintaan, eivitka
ole kiinnostuneita toisista osa-alueista. Jarjestettivit suunnittelukokoukset ovat lihinna kis-
kynantotilaisuuksia, joissa ei pohdita vaihtoehtoisia ratkaisuja toiminnoille. Téstd aiheutuu
tapahtumien yliorganisointia ja epitietoisuutta organisaation sisalld. Jarjestimisohjeessa olen
pyrkinyt ratkaisemaan ongelman jirjestelytoimikunnan avulla. Toimikunta auttaa organisaati-
on osa-alueita suunnittelutehtivissa ja tiedottaa eri osa-alueiden toiminnasta koko tapahtu-

maorganisaatiolle. Ndin yhteistoiminta paranee, organisaatiota saadaan tarvittaessa pienen-
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nettya ja henkilsté on paremmin selvilld tapahtuman vaiheista. Koko tapahtumaorganisaa-
tion henkiloston tulee olla tietoisia tapahtuman tarkoituksesta ja tavoitteista. Silloin jarjestelyt

onnistuvat ja osallistujat ovat tyytyvaisia.
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KILPAILUJEN ALUSTAVA OHJELMA

Maanantai 6.9.

12.00

14.00

17.00

18.00
19.00

Joukkueiden saapuminen
Vastaanotto jirjestelyt

Mahdollisuus ratoihin tutustumiseen
Asetarkastus

Joukkuejohtajien kokous

Piivillinen

Avajaiset

Vastaanottotilaisuus/ tervetulojuhla

Tiistai 7.9. Ensimmiinen kilpailupaivi

09.00
11.00
12.30

18.00
18.00

Ammuntojen harjoittelu

Lounas

Kilpailut

— Miehet
Vakiokividrin asentokilpailu 3 * 20 laukausta
Isopistooliammunta 30 + 30 laukausta

— Naiset:
Urheilukiviirin makuuammunta 60 laukausta
Urheilupistooliammunta 30 + 30 laukausta

Kilpailijoille aktiviteetteja

Joukkueenjohtajien kilpailu

Keskiviikko 8.9. Toinen kilpailupiiva

09.00 Ammuntojen harjoittelu
11.00 Lounas
12.30  Kilpailut
— Miehet:
Pika-ammunta kivaarilld 3 * 20 laukausta
Pika-ammunta pistoolilla 60 laukausta
— Naiset:
Urheilukiviirin asentokilpailu 3 * 20 laukausta
Pika-ammunta urheilupistoolilla 60 laukausta
17.00 Tekninen kokous
18.00 Palkintojen jako
19.00 Piattajaisillallinen
Torstai 9.9.

Joukkueiden poistuminen
Kuljetukset lentokentille jirjestetddn lentoaikataulujen mukaisesti.

LIITE 1



LIITE 2

JARJESTELYAIKATAULU

2005

Joulukuu — Pédesikunnan suunnitelma kansainvilisten kilpailujen jirjestamiseksi 2009 —
2013, Kainuun Prikaati sai tiedon kilpailujen jarjestimisesta.

2006

Tammikuu  — Kainuun Prikaatin lausunto, ettd kykenee jirjestimain kilpailut.

2009

Helmikuu — Kainuun Prikaatin esitys kilpailujen ajankohdasta syyskuulle.
— Kainuun Prikaatin esitys Maavoimien esikuntaan mairarahojen kohdenta-
misesta kilpailujen jirjestimista varten.

Kesdkuu — Kainuun Prikaatin edustaja (Jarkko Kantola) tutustumassa kilpailujen jirjes-
telyithin Tanskassa.

Lokakuu — Kilpailujen ensimmaiset suunnittelukokoukset

Marraskuu — Jarkko Kantolan opinniytety6 - kilpailujen jirjestimisohje.
— Pidesikunnan kasky kilpailujen jirjestimisesta.

Joulukuu — Jirjestelytoimikunnan nimeaminen.

2010

Tammikuu - Helmikuu

Maaliskuu
Huhtikuu

Toukokuu

Kesikuu
Heindkuu

Elokuu

Syyskuu

— Henkil6ston nimeaminen.

— Padesikunta lihettda kilpailukutsun osallistuville maille.

— Kainuun Prikaatin kilpailujen jirjestimissuunnitelma

— Internet-sivujen valmistelu

— Internet-sivujen avaus

— Tulospalvelun valmistelut

— Palkintojen hankinta

— Taulyjen ja kilpailijakorttien hankinta

— Kasiohjelman valmistelu

— Jarjestimissuunnitelman toimittaminen Padesikuntaan 11.6. mennessa

— Kainuun Prikaatin sisdinen jarjestaimiskasky

— Ilmoittautumisten vastaanotto

— Palkintojen hankinta jatkuu

— Kasiohjelman valmistelu jatkuu

— Kainuun Prikaatin ampumamestaruuskilpailut 9.-12.8.
— Tuomarikoulutus ja henkil6ston koulutus

— Varusmiesten koulutus tehtiviin

— Lehdistotiedote

Ampumaratojen ja muiden suorituspaikkojen valmistelu

— 0.-9.9. Sotilaiden Pohjoismaiset ampumamestaruuskilpailut 2010

—9.9. Purkuty6t

— Loppuraportti
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KILPAILUJEN ORGANISAATIOKAAVIO

Kilpailun johtaja
Jarjestelytoimikunta
— Péasihteeri
— Ammunnan johtaja
— Kilpailutoimiston johtaja
Kilpailun johtajan I — Oheistoimintojen johtaja
apulainen I — Huoltopiillikké

— Turvallisuuspaillikko
— Tiedottaja
— Ammunnan tekniset asiantuntijat
— Yleisjarjestelyjen asiantuntijat

_I Ammuntojen johto I I Kilpailutoimisto I I Oheisohjelmat II Huolto I Viestinti II Turvallisuus I

300 metrin kivaa- I Tulospalvelu I I Varuskuntakerhon yllidpito I I Majoitus I I Vi osie I
riammunnat
I Yhteysupseerit I I Kuljetus I
50 metrin kivii-
riammunnat
I Asehuolto I
25 metrin pistoo- A N
liammunnat setarkastus

Laikintihuolto




ORGANISAATIO TEHTAVITTAIN

Tehtava

Henkilo-
kunta

Varusmiehet/
reservilaiset

Johto

Kilpailun johtaja

Kilpailun johtajan apulainen

Kilpailujen sihteeri

Pistooliammunnan tekninen asiantuntija

Kivadriammunnan tekninen asiantuntija

Yleisjarjestelyjen asiantuntija

Viestinta

Tiedottaja

R Rr(R(R(R|kr|k|~

Tiedottajan apulainen, reservildinen

Oheisohjelmat

Oheisohjelmien johtaja

[N

Varuskuntakerhon yllapitajat

Valmisteluosasto

10

Turvallisuus

Turvallisuuspéaallikkd

Apulainen

=

Vartioryhméa

11

Kilpailutoimisto

Johtaja

Apulainen

Toimistosihteeri

Yhteysupseerit

olR|Rk|-

Varusmiestoimitsijat

Tulospalvelun johtaja

=

Tulospalvelun johtajan apulainen

=

Varusmiestoimitsijat

Miesten kivaariammunnat, 300 metrin rata

Johtaja

Apulainen

Taulutuomari/ nayttésuojan johtaja

Taulutuomari

NI

Laukausten laskijat

20

Taulujen vaihto ja radan valmistelu

40

Tulospalvelu radalla

Naisten kivaariammunnat, 50 metrin rata

Johtaja

Apulainen

[N

Taulutuomarit

Laukausten laskijat

Taulujen vaihto ja radan valmistelu

Tulospalvelu radalla

Pistooliammunnat, 25 metrin rata

Lajijohtaja

Apulainen

[N

Taulutuomarit

Taulujen vaihto ja radan valmistelu

Tulospalvelu radalla

Huolto

Huoltopaallikkd

Majoitusvastaava

Muonitusvastaava

Kuljetusvastaava

Aseteknikko

Asetarkastajat

Kenttasairaanhoitaja

NI I

Laakintamies

Yhteenséa

45

135

LIITE 4



Liite 5

HOIKANPORTIN AMPUMARATA-ALUEEN KARTTA

— pA

Ruokala Puomitai portti @=—@

Sotilaskoti
Tulospalvelu

A N

| \! 120




VARUSKUNTA-ALUEEN KARTTA

Liite 6

w N

. Pohjois-Suomen viestipataljoona

— Kilpailutoimisto
— Majoitus
— Kokoukset

. Muonituskeskus
. Sotilaskoti

— Palkintojen jako

. Ruokalantasanne

— Avajaiset

. Varuskuntakerho

— Tervetulojuhla
— Paittdjiisillallinen
— Oheisohjelma

. Terveysasema
. Heikinhalli

— Sauna

. Pdavartio
. Paidportti




KILPAILUJEN KEHYSBUDJETTI

Lkm Henk. Ikm/

Tilaisuus Pvm pv Imk a' hinta | Yhteensi
Ruokailut
Aamupala 7.-9.9. 3 150 2,50 1125,00
Lounas 6.-8.9. 3 150 4,10 1845,00
Piivillinen 6.9. 1 150 4,10 615,00
Iltapala 6.-8.9. 3 150 1,40 630,00
Vilipala, ampumaradalla 7.-8.9. 4 150 1,40 840,00
Tervetulojuhla 6.9. 1 150 5,10 765,00
Piitostilaisuus, ruokailu 8.9. 1 150 30,00 4500,00
Virvoitus- ja ruokajuomat 6.-8.9. 4000,00
Kuljetukset
Linja-autokuljetukset Kajaanissa 6.-9.9. 1 4 420,00 1680,00
Linja-autokuljetukset Vuokattiin 7.9. 1 1 320,00 320,00
Vuokra-autot joukkueiden johtajille 6.-9.9. 7 4 45,00 1260,00
Yuokrahenkilépakettiautot kilpailujoukku- -
eille 6.-9.9. 4 100,00 2800,00
Jérjestdjdn ajoneuvojen polttoaineet 3.-9.9. 5 6 30,00 900,00
Majoitus
Joukkueenjohtajien ja kutsuvieraiden ho- 10
tellimajoitus 4.-8.9. 4 100,00 4000,00
Palkinnot
Palkinnot (kolmelle parhaalle lajeittain + 108
joukkuekilpailut) 50,00 5400,00
Avoimen kilpailun mitalit 40 10,00 400,00
Pohjoismaiden mestaruusmitalien kaiver- 108
rus 2,00 216,00

. . R 200
Muistolahja (osallistujat ja toimitsijat) 20,00 4000,00
Kilpailumateriaali
Taulut 2500 2500,00
Kilpailu- ja seurantakortit 300 200,00
Toimistokulut 1 1000,00
Oheisohjelmat
Aktiviteetit kilpailijoille 7.9. 1 120 2000,00
Joukkueenjohtajien kilpailu, Vuokatti 7.9. 1 40 3000,00
Esiintyjd paittdjdisissd 8.9. 1 1000,00
Muut kulut
Ennalta arvaamattomat kulut 5000,00
Yhteensa 49996,00
Palkat
Henkilokunnan haittatyot 4.-9.9. 15 3000,00
Reservhil'ziispglkz}t, tugmarikoulutus (am- 4
muntojen toimihenkilét) 9.-12.8. 4 64,00 1024,00
Reservildispalkat kilpailujen aikana (am-
muntojen toimihenkil6t + tiedottajan apu- 8
lainen) 6.-9.9. 4 64,00 2048,00
Reservildisten matkat 9.-12.8.,6.-9.9. 12 100,00 1200,00

Yhteensi

57268,00




