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1 JOHDANTO

Verkostoitumisesta kuulee puhuttavan usein, kun tarkoitetaan toisiinsa tutustumista
ammatillisessa tarkoituksessa. Olen opintojeni aikana kiinnittanyt huomiota siihen,
ettd verkostoituminen koetaan tarkedksi seka opettajien ettd opiskelijoiden
keskuudessa. Myds tutkimusten mukaan ammatissa toimivien parissa
verkostoituminen koetaan merkitykselliseksi (Honkanen 2011, 2; Karhunen 2006, 99;
Korjonen-Kuusipuro 2011, 16). Pysahdyin tarkastelemaan minkalaisia ratkaisuja
verkostoituminen antaa erilaisiin ongelmiin. Toiset kayttavat verkostoitumista
tavoitteellisesti (Honkanen 2011, 32) ja heille lienee verkostoitumisen tarkoitus eniten
kontaktien luomista (mt., 36-37). Kulttuurialalla kaytetddan myos monenlaisia
verkostomaisia rakenteita tiedonvaihdossa ja ammatillisten kohtaamisten
mahdollistajina. Hyvana esimerkkind tastd on tanssitaiteen saralla toimiva
hankemuotoinen pohjoismainen nykytanssin edistamisohjelma Kedja. Tanssitaiteella
tarkoitan esittavaa tanssia, jota katsomaan tulee yleis6 (Tanssin tiedotuskeskus
2010). Opinnaytetyon laajutta rajatakseni keskityn tanssityyleista lahinna

nykytanssiin.

Asun Kymenlaaksossa ja olen viime vuosina toiminut kahden tanssitaiteilijan
taustajoukoissa enka ennen opinnaytetyon tekemista tiennyt muista Kotkan
kaupungin laheisyydessa toimivista tanssitaiteen ammattilaisista. Pohdin kuinka moni
tanssin ammattilaisista Porvoossa, Loviisassa, Kotkassa, Haminassa, Kouvolassa,
Lappeenrannassa ja Imatralla toimii toisistaan tietamattémana. Olin kuullut etta Liisa
Yla-Outinen, vuosina 1999-2001 tydskennellyt tanssin laanintaiteilija, oli tehnyt
tanssia nakyvaksi toimikaudellaan Kaakkois-Suomessa. Johtuen henkildvaihdoksista
pitkdjanteinen tyo tanssin toimintarakenteiden ja yhteistyon kehittamiseksi
nahdakseni uupuu tai on katkeillut. Yhteistydn kehittaminen on jalleen ajankohtainen
Kaakkois-Suomessa, kun Kaakkois-Suomen taidetoimikunta on julistanut vuoden
2013 tanssin teemavuodeksi. Teemavuosi antaa sysayksen tanssitaiteelle alueella,
jolle ei ole kaynnistetty Opetus- ja kulttuuriministerién tanssin

aluekeskusverkostohanketta.
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Kaakkois-Suomen taidetoimikunnan tanssin teemavuoden valmistelupalaverin
jalkeen kesalla 2012 otin yhteytta minulle aimmin tuntemattomaan tanssitaiteilijaan.
Olettamukseni yhteistyon lisdamistarpeesta vahvistui. Taidetoimikunnan tanssin
teemavuosi tulisi keskittymaan esitystoimintaan, eika ammattitanssin edistamiselle
ollut suunnitelmia teemavuoden jalkeen. Etsin taman kehittamistydn avulla ratkaisuja

tanssitaiteen pysyvien verkottumismallien kehittamiseen tanssitaiteessa.

Jo ennen opinnaytetyotani olen ollut kiinnostunut tanssitaiteen esillesaamisesta.
Tanssitaiteen rakenteita olen vuoden ajan pohtinut ja visioinut Kotkan
Kaupunginteatterin johtajan llkka Laasosen kanssa, joka on myos toiminut tyoni
kommentaattorina sen eri vaiheissa. Lisdkseni mukana ideoimassa ovat olleet
tanssitaiteilijat Thomas Freundlich ja Neil Owens. Konkreettinen kehittamistyo tata
opinnaytety6ta varten oli mahdollista vain alueen tanssitaiteilijoiden osallistumisella.
Kaakkois-Suomen taidetoimikunta on tukenut tydtd olemalla tiedonlahde ja
valittajataho. Lisaksi lukuisat henkilét eri organisaatioissa ovat pohdinnoillaan

edesauttaneet tyoni aiheen rajaamista tanssitaiteen ammattilaisiin.

Humanistiseen ammattikorkeakouluun tekemani opinnaytetyon tuli olla tilaustyo.
Paadyin itse olemaan tilaaja tydlleni, jota hyddynnetdan perustamassani
tanssitaiteen edistamisprojektissa. Olen projektin vetdja ja muu ryhma koostuu
vapaista tanssitaiteilijoista. Projektin toteutusaika on vuosi 2013, jonka aikana
hyédynnamme opinnaytetydén tuloksia. Opinnaytetydn tavoitteeksi muodostui
verkottumisprosessin kaynnistdminen. Teen tassa tydssa eron pelkkaan
tutustumiseen liitetyn verkostoitumisen ja suunnitelmallisesti rakennettujen,
sopimuksella solmittujen, tavoitteellisten toimintarakenteiden eli verkkojen valille.
Verkot ovat yhteistyon tyodkaluja ja niiden on tarkoituksena on tahdata verkon
osapuolten yhteisen tavoitteen toteutumiseen. Verkon tarkoitus voi olla vaikkapa
nakyvyyden lisdaminen. Rakensin opinnaytetyoni aikana tanssitoimijoille esityksen
alustavista yhteistyoverkoista. Verkkojen perustaminen on aikaa vievaa, joten

keskityin opinnaytetydssani prosessin kaynnistamiseen.

Kehittamistyohoni on vaikuttanut Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2009) kirjassa
Kehittamistydon menetelmat verkostotutkimusta kasittelevassa luvussa esitetty ajatus
maariteltavissa olevasta yhteistoimintakuviosta, jossa verkko on suuren verkoston

pieni osanen (mt., 86). Koska tutkimuksen sijaan olin tekemassa tydelaman
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kehittamisty6ta, hain verkottumisprosessin kaynnistamiseen lisdinspiraatiota
Valkokarin, Hakasen ja Airolan (2007) kirjoittamasta tyokirjasta Yritysverkoston

strateginen kehittdminen.

2 PERUSTAA LUOVIA MAHDOLLISUUKSIA

2.1 Tanssitaidetoiminta kaupungeissa Helsingista itaan

Tanssikoulujen perustajat Porvoossa, Loviisassa, Kotkassa, Kouvolassa,
Lappeenrannassa ja Imatralla ovat tehneet toimialueellaan tanssin edistamisen eteen
kovasti tyota. Tanssikoulut vaikuttavat vahvasti harrastajatanssiesitysten
saatavuuteen, taiteenlajin nakyvyyteen paikkakunnalla ja ruohonjuuritason
aktiiviseen toimintaan. Tanssikoulut tyypillisesti myods tyollistavat ammattitanssijoita
opetustehtaviin, mutta niilla ei liene olevan ammattilaisesitysten maaraa lisdavaa
vaikutusta. Paikansin Porvoossa, Loviisassa, Kotkassa, Kouvolassa,
Lappeenrannassa ja Imatralla kuusi yksityistd ammattijohtoista tanssikoulua, joissa
nykytanssia opetetaan: Taidetehtaan Tanssikoulu, Loviisanseudun tanssiopisto,
Kouvolan tanssikoulu, Studio Dance Pit, Lappeenrannan tanssiopisto ja Tanssistudio
Jami. Niiden lisaksi toimintaa on harrastajien vetamissa yhdistyksissa ja

kansalaisopistoissa mainitsemieni kaupunkien lisaksi myds Haminassa.

Kaakkois-Suomen taidetoimikunnan keino edistaa tanssitaiteen alaa on tanssialan
tekijoiden kokoaminen yhteiseen seminaariin, muusikoiden ja tanssijoiden yhteistyon
lisddminen ja apurahojen suuntaaminen uutta luoviin tuotantoihin (Herala 2010).
Kotkassa niukasta ammattitanssitarjonnasta huolimatta esimerkiksi Merikeskus
Vellamossa vuonna 2011 museoymparistdssa esitetty tanssiteos Veden raja saavutti
erinomaiset yleisomaarat, ja lisaksi se sai medialta hyvan vastaanoton.
Kaupunginteattereitten tuotannoissa nykytanssia kaytetdan jonkin verran osana
repertuaarimusikaaleja. Ammattitanssitarjonnan satunnaisuus voi hyvista
kokemuksista huolimatta aiheuttaa haasteellisuutta yleisén tavoittamisessa.
Toistuvilla tapahtumilla puolestaan on tapana loytaa yleisonsa, kuten Lappeenrannan

balettigaalalla, joka Mustan ja Valkoisen Festivaalin ohella lienee ainoa
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ammattitanssia sisaltava tapahtuma alueella entisen Ita-Uudenmaan maakunnasta

Etela-Karjalaan, eli Porvoosta Imatralle saakka.

Tanssin toimintarakenteiden kuten tanssin aluekeskuksen puuttuessa alueen
tanssitilastointi on ollut riippuvaista koreografien omasta aktiivisuudesta ilmoittaa
teostensa tietoja tanssin tilastotietoja keraavaan Tanssin Tiedotuskeskukseen.
Tiedotuskeskus tilastoi tanssiesityksia muun muassa yksittaisten koreografien
tilastoon (Tanssin tiedotuskeskus 2012a) ja tilastoon Tanssin aluekeskusten esitykset
ja katsojamaarat (Tanssin tiedotuskeskus 2012b). Maantieteellistd jakaumaa
kuvaavia tilastoja tanssin aluekeskusten esitykset ja katsojamaarat -tilastoja
lukuunottamatta ei ole saatavilla. Pelkastaan tilastoja tarkistelemalla on hankala
suoraan saada kuvaa alueen ammattitanssitoiminnasta. Myos Kaakkois-Suomen
taidetoimikunta on todennut, ettd tanssitaiteen tasosta ja laajudesta on vaikeaa

saada kuvaa (Herala 2010).

Ammattikentan toimintaa hidastaa entisen I[td-Uudenmaan maakunnan,
Kymenlaakson ja Etela-Karjalan yhdessd muodostaman alueen laajuus. Puolenkin
tunnin valimatkat kaupunkien valilla ovat ilman yhteista organisaatiota tai hanketta
olleet riittdvan suuria eristdmaan tekijat henkisesti toisistan. Tekijoiden maaran
selvittdmiseksi kysyin Suomen tanssi- ja sirkustaiteilijat ry:sta (entinen
Tanssitaiteilijain liitto) Kaakkois-Suomen jasenten lukumaaraa. Liiton arvion mukaan
jasenia on noin parikymmenta, mutta liitto ei pysty arvioimaan kuinka moni on
esiintyvia taiteilijoita ja kuinka moni on siirtynyt opettamaan, koreografiksi tai ei enaa
ole alalla. Tekijoita alueella onkin, erityisesti jos laskee kaikki ammattitanssijat lajista

riippumatta.

Helsinki lienee nykytanssin keskus Suomessa (Karhunen 2006, 96).
Paakaupunkiseudulla tanssijoiden tyollistymismahdollisuudet ovat monipuoliset.
Taiteen keskustoimikunnan keraamien tilastojen mukaan heikohkosti tyollistyvat
nykytanssijat tyollistyvat parhaiten opettamisessa ja henkilokohtaisten verkostojen
avulla (mt., 99). Tanssin tiedotuskeskuksen kokoama tilasto tanssin aluekeskusten
esityksista ja katsojista kertoo tanssitaiteen levittaytymisesta myos paakaupunkia
laajemmalle alueelle kantaesitysten tai vierailuesitysten muodossa (Tanssin
tiedotuskeskus 2012b). Tanssitaiteella nayttda nain ollen olevan

toimintamahdollisuuksia myds paakaupunkiseudun ulkopuolella.



2.2 Tanssin aluekeskukset

Parhaillaan kaynnissa oleva Opetus- ja kulttuuriministerién tanssin aluekeskusten
kehittamishanke on toiminut nykyisessd muodossa 2010-2014. Suomessa toimii
nykyisellaan kaikkiaan kuusi tanssin aluekeskusta (Tanssin aluekeskusverkosto
2012b). Toiminta jatkuu muuttuneessa muodossa vuoden 2015 alusta ja
aluekeskukset laativat parhaillaan suunnitelmaa verkoston toimintatavan
muutosvaihtoehdoista ministeridlle (Santtila 2012). Tanssin aluekeskusverkostot
kaynnistettiin vuonna 2004, joten tanssin aluekeskusjarjestelmalla on jo muutaman
vuoden kokemus verkostomaisesta toiminnasta. Tanssin aluekeskusten vaikutuksia
niiden toimialueilla ovat lisaantynyt tanssitaiteen tarjonta, alan rakenteiden
kehittyminen ja yhteisvoimin tuotettujen tanssiteosten syntyminen (Tanssin
aluekeskusverkosto 2012a). Aluekeskusverkosto on perustettu edistamaan taide- ja
kulttuuripalveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta niilla alueilla, jolle on jo olemassa
olevaa alan toimintaa (Opetusministeri6 2004). Tanssin aluekeskusten piiriista
kuitenkin jaavat aluekeskusverkoston ulkopuolelle Ahvenanmaa, Helsinkia ympardiva

muu Uusimaa, Kymenlaakso ja Etela-Karjala (Tanssin aluekeskusverkosto 2013).

2.3 Tanssin yleisot ja esitykset

Tanssin yleisoOista tiedetaan maanlaajuisesti varsin vahan. Tiedustelin kaikista tanssin
aluekeskuksista yleisotutkimusten teettamisesta ja erdassa aluekeskuksessa
yleis6tutkimuksen ei koettu kuuluvan Opetus- ja kulttuuriministerion asettaman
aluekeskustoiminnan kriteereihin. Zodiak — uuden tanssin keskus kuitenkin on
teetattanyt vuonna 2007 omista kavijoistaan yleisotutkimuksen. Tutkimusta ei tehty
Tanssin aluekeskus Helsingille, mutta mainitsen sen tassa silla tanssin aluekeskus
Helsinki nayttaytyy ulospain Zodiakina (Zodiak 2013). Kyselyn mukaan syksyn 2007
esitysten kavijoistd vajaa kolmasosa oli Zodiakissa kdymassa ensimmaista kertaa ja
yli puolet olivat kdyneet katsomassa Zodiakin esityksia yli kuusi kertaa. (Dagmar
Market Intelligence 2008, 1.)
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Iso-Britanniassa toimii vierailunayttamoista koostuva kiertuejarjestelma Dance
Touring Partnership, jonka toimintaa suunnitellessa ollaan kaytetty hyvaksi
yleisotutkimusta. Parhaiten tanssi on saanut suosiota niillda Dance Touring
Partnershipin vierailunayttamailla, joilla on monitaiteellinen ohjelmisto. Verkoston
osapuolina olevien nayttamoiden yleisdpohjaa on laajennettu tanssin myoéta uudella,
erityisesti nuorella yleisélla. (Ahonen 2010, 1-2.) Tanssiareena 2000 -
tanssifestivaalin yleis6tutkimuksessa tultin  samankaltaisiin paatelmiin: suuret
kulttuurilaitokset pystyvat houkuttelemaan monipuolista, alaan vahemmin
profiloitunutta ja aktiivista tanssiyleis6a (Cantell 2003, 55-57). Tutkimuksen mukaan
Helsingissa jarjestetyn festivaalin kavijat olivat paaosaltaan nuoria aikuisia ja keski-
ikaisia, ja ydinyleisdstd (Suomen Kansallisoopperassa jarjestettyjen tilaisuuksien
yleisd poislaskettuna) neljannes kavijoistd oli uusia tai hyvin harvoin tanssia
seuraavia (mt., 55-57). Zodiakin yleis6tutkimus mukaili myo6s ikaprofiiliitaan
Tanssiareenan tuottamaa tutkimusta. Tanssin yleisdja ei mielestani kuitenkaan
tutkimatta voi yleistaa koko maahan mutta nayttaa silta, etta tanssitaiteella kuitenkin
on taipumusta vetda nuorehkoa yleis6a puoleensa. Nain ollen niilla nayttamailla joilla
painitaan yleisdjen ikaantymisen kanssa, voisi pohtia yleisoprofiilin keski-ikaa

nuorentavaa tanssiohjelmistoa.

Esityksen sisallon nivoutuminen kaupunginteattereiden toimintalinjauksiin antavat
teatterinjohtajien mukaan hyvat edellytykset yhteistydn onnistumiseen tanssiryhmien
kanssa. Tarkeda on etta esityksen sisaltd on tyyliltdan sellainen, ettd se pystyy
vetamaan koko katsomon tayteen. (Moisio 2012, 79-80.) LoOysin Kkuitenkin
tutkimuskirjallisuudesta niukasti viitteita tanssiteosten sisallon kehittdmisesta
tutkimustiedon avulla. Saara Moision (2012) tutkimuksen mukaan tanssiteosten
lopputulemaa ei valttamatta haluta paattaa luomisprosessin alussa ja yllatyksellisyys
sisallon suhteen on tekijoitd motivoivaa samalla, kun halutaan olla yllatyksellisia
myOs ostajien silmissa sillakin riskilla, ettd se tuottaa vaikeuksia myyda ja
markkinoida teosta(mt., 68—69).

Dance Touring Partnershipin yleisotutkimus osoitti ettd Iso-Britanniassa oli
nykytanssille laajempi potententiaalinen yleisd kuin etukateen olettiin, silla
nykytanssiyleison kavijaprofiili naytti ettd sama henkilé ostaa yhta todennakdisesti

lipun myds puheteatteriesitykseen kuin nykytanssiesitykseen. Nayttamoiden
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olemassaolevat asiakasrekisterit toimivat parhaiten uusien tanssiyleisdjen "lahteend”.
Oleellisinta oli se, ettd nayttamot [Oytavat itselleen toimivimmat keinot ja aktiivisesti
seuraavat niiden vaikutusta. (Aplin & Maitland 2007, 3.) Yleisojen tutkiminen jaanee
nayttamoitten ja esiintyjien itsensa hoidettavaksi, silla vuoden 2013 alusta
toimintansa aloittaneeseen Taiteen edistamiskeskukseen ei tule tutkimusyksikkoa.
Kaakkois-Suomen taidetoimikunnalta asiaa tiedusteltuani myoskaan alueelliseen
tutkimukseen ei ole tulossa rahoitusta, joten todennakoisyys yleisotutkimuksten

teettamisesta jaa marginaaliseksi.

2.4 Tanssikentan yhteistyopyrkimykset

Tanssikentalla yhteistyOkuvioita tydostda muun muassa Tanssin talo -hanke
(Rauhamaa 2013, 3). Lisaksi kiertuetoiminnan perustamiseksi on kaynnistetty monia
hankkeita vuosien saatossa ja kiertuetoimintaa on pohdittu tanssitaiteen
edunvalvontajarjestéja myoten. Pysyvia ratkaisuja ei toistaiseksi olla saatu aikaiseksi,
vaikka edistystakin asiassa toki on tapahtunut. Puhuttuani useiden tanssinalan
organisaatioiden edustajien kanssa, viesti toiveesta saada kiertuejarjestelma oli
vahva. Moni mainitsi kiertuetoiminnan olevan kiinni rahasta ja tahtotilasta. Teosten
sisalldista ei yleensa puhuttu eika siitda miten kiertuevalmiiksi teokset alun alkaen
suunnitellaan. Kasittaakseni kaupunginteattereissa vierailuesitysten vastaanottamista
hankaloittaa kiertuejarjestelyiden vastuuhenkildon puuttuminen, ja siksi vierailuja

joudutaan hoitamaan muiden tdiden lomassa.

Kun toimivaa kiertueverkostoa ei oikein ole (Tanssiareena ry, 2012), kotimaan
erillisvierailuista, niin kutsutuista pistokeikoista ovat kalliina yleensa
kannattamattomia. Asian kanssa paini 2011-2013 TEKIJA-hanke, joka kehitti
kiinteiden ammattiteattereiden ja vapaiden ryhmien kiertue- ja yhteistoimintaa
(TEKIJA-hanke 2012). Naiden valilla oli tarkoitus vakiinnuttaa yhteisty6ta TEKIJA-
hankkeen aikana. Kiertuetoiminnalla ei haluttu pelkastaan vierailuija ja pistokeikkoja,
vaan silla pyrittiin pitkakestoiseen vaikuttavuuteen (Helavuori 2011, 6 ja 18).
Kiertuetoiminnasta kotimaisia esimerkkeja ovat lisdksi Tanssiareenan kehittama Fall
for Dance -kiertuekonsepti ja Tero Saarinen Companyn Blossom & Decay -teoksen

kaupunginteatterikiertue. Suomalaisia toimijoita on myds mukana pohjoismais-
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balttialaisessa nykytanssin Kedja-hankkeen koolle kutsumissa ja Tanssin
Tiedotuskeskuksen isanndimissa ajatushautomoissa, joissa kehitetaan

kiertuejarjestelmaa Pohjoismaiden ja Balttian maiden valille (Kedja 2012).

Esikuvia vakiintuneille kiertuejarjestelmalle on ulkomailla. Dance Touring Partnership
tukee vierailuesitysten hankkimista rahallisesti ja sen lisaksi tehdaan myos
markkinointiyhteisty6ta ja yllapidetdaan teknisen henkildkunnan ammattitaitoa.
Dansnat Sverige puolestaan on ruotsalainen kiertuejarjestelma, jolla on hyvia
esimerkkeja toisiaan lahella sijaitsevien nayttamodiden yhteistydsta ja
paketointitaidoista (Ahonen 2010, 2).

Muita ajankohtaisia yhteistyopyrkimyksia ovat tanssin teemavuoden myo6ta paikallisin
voimin valmistettavat esitykset. Lisaksi verkottumisessa ajankohtaista on Kaakkois-
Suomen taidetoimikunnan toimialueella visuaalisten taiteiden ammattilaisten
yhteistyd, johon on ryhdytty viiden taiteilijaseuran valilla (Vilkkuna 2013). Kaakon taide
-niminen yhteistyd pohjautuu Etela-Karjala-instituutin esiselvitykseen taideverkoston

edellytyksista.

3 KEHITTAMISTEHTAVAN MAARITTAMINEN

3.1 Aiheen hahmottuminen ja tavoitteen asettaminen

Ammattilaisesitykset ovat jaaneet satunnaisiksi Porvoosta Imatralle kattavalla
alueella, ja toimijat ovat yleensa tyoskennelleet toisistaan erilldan. Kiertuejarjestelma
vaikuttaisi tanssin saatavuuteen positiivisesti valtakunnallisella tasolla samalla kuin
se tukisi toimintarakenteellaan alueen tanssitoimintaa. Muunlaisia toimintarakenteita
on festivaali, tapahtuma tai muu ammatillista kasvua, tydétilaisuuksia ja yhteyksia
luova jatkuva toiminta. Tutustuin rakenteiden organisoimiseksi yritysverkkojen
kehittamiseen liittyvaan kirjallisuuteen. Sen jalkeen selvitin Porvoon, Loviisan,

Kotkan, Kouvolan, Lappeenrannan ja Imatran toimijoiden tarpeet ja tavoitteet.
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Tanssikentan tarpeiden kartoituksen olin aloittanut havainnoimalla tanssin
teemavuoden ohjausryhman kokousta. Havainnointi osoitti etta toimijat toivoivat
monenlaista yhteistyota. Kunnilla ei havainnointini mukaan esimerkiksi valttamatta
ole tietoa mistapain lahtea kysymaan tekijaa tanssityopajoja vetamaan. Ratkaisua
siihen ei kokouksessa tullut mutta kuulin ohjausryhmassa mainittavan usein sanan

"verkostoituminen”.

Kasitteena verkosto on hieman pulmallinen ja puhekielessa paljon kaytetty. Jos joku
on liikkeella "verkostoitumismielessad”, niin silla ei tarkoiteta valttdmatta strategista
yhteistyodta, eika verkostoituminen todennakdisesti sisalla vuotuisia
verkostotapaamisia ynna muita vastaavia suunniteltuja toimintoja. Liiketoiminnassa
verkostolla voidaan tarkoittaa laajaa yritysten ja niiden suhteiden valista
kokonaisuutta, ja verkosta puhuttaessa puolestaan tiettyjen toimijoiden sopimuksella
muodostamaa yhteistoimintakuviota (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti 2009, 86).
Liiketoiminnassa puhutaan toki myos verkostoista kuten tydtani inspiroineen
Valkokarin, Hakasen ja Airolan (2007) Yritysverkostojen strateginen kehittdminen -
kirjan nimi osoittaa. Olisi ollut helpointa termistdn kannalta paatya verkosto-kasitteen
kayttoon, naistd esimerkkind mainittakoon verkostotapaaminen. Sanan verkko
kayttamisesta syntyikin taustoittamisvaiheessa keskustelua, silla eraan alalla pitkaan
toimineen henkilon mukaan verkko-termia ei kayteta kulttuurialalla. Paadyin lopulta
kirjallisessa tyossani kuitenkin kayttamaan sanaa verkko, koska halusin erottaa
strategiseen yhteistyohon tahtaavan verkottumisen siitd toiminnasta, joka tahtaa
lahes yksinomaan kontaktien luomiseen. Tarkoitus ei kuitenkaan ole keskustelun
kangistaminen, joten mikali ajattelutapa on selva, on parasta kayttaa itselleen

parhaiten sopivaa sanaa. Verkkojen toiminnasta tulee lisaa luvussa 4.

Kehittamistehtavan tavoitteet:

« tanssitoimijoiden tavoitteitten ja tarpeiden mukainen alustavien yhteistyoverkkojen
tarkoituksen maarittaminen

« saada nayttamot mukaan yhteistoimintaan seka loytaa muita potentiaaleja verkon
jasenia

- tehda paatds yhteistoimintaverkon tai verkkojen perustamisesta ja edistaa verkon

konkreettisia toimia



3.3 Kehittamistehtavan rakenne ja rajaus
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Kun olin saanut toimintakentasta kuvan, jaoin kehittamistehtavan taustoittamisen

jalkeen kahteen osaan: suunnittelu ja kehittely, joita molempia seurasi arviointivaihe.

TAUSTOITTAMINEN

« TAUSTATIEDOT

« HAVAINNOINTI

« KEHITTAMISTEHTAVAN
MAARITTAMINEN

SUUNNITTELU

« HAASTATTELUT

« HAASTATTELUANALYYSI

« VALINTATEHTAVA

« VASTAUSTEN KASITTELY

« FOORUMIN KOOLLE KUTSUMINEN
« VALIARVIOINTI

Kuvio 1.

KEHITTELY FOORUM

« VERKKOJEN TOIMINTARAKENTEIDEN

ALUSTAMINEN FOORUMIA VARTEN

« FOORUMIN TYOSKENTELYMENETELMIEN

VALINTA

+« FOORUMIN OHJELMAN VALMISTELU
« ARVIOINTI JAVIIMEISTELY

Opinnaytetydn rakenne

Suunnitteluvaiheessa haastattelin tanssitoimijoita. Vastauksiin perustuen I[ahetin

haastatelluille valintatehtavan, jonka tarkoituksena oli kerata tietoa haastateltujen

aktiivisuudesta toimintakentallaan. Haastatellut valitsivat lisaksi valintatehtavassa

tavoitteet, toiveet ja kaivatut yhteistydomuodot tarkeysjarjestykseen.

Kehittelyvaihe alkoi kasittelemalla tarkeimpien joukkoon valittuja asioita. Alustin

verkkoja ryhmatapaamista, eli foorumia varten.

Rajasin opinnaytetydn haastatteluosuuteen ammattissaan toimivia tanssitaiteilijota

lahinna nykytanssin parista. Foorumiin kutsuin ammattilaisia laajemmin esittavan

taiteen piirista.
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3.4 Menetelmat

Suunnittelin ensisijaiseksi menetelmaksi aineiston kentaltd keruuta varten
fokusryhmahaastattelua. Fokusryhmahaastattelu on tyypillisesti 6—-12 henkilon
ryhmahaastattelu, jossa aihepiiria paastaan kasittelemaan vyksilohaastattelua
dynaamisemmin ja monelta kantilta (Ojasalo ym. 2007, 100). En saanut
maantieteellista ja aikataulullisista haasteista johtuen yhtakaan suurempaa ryhmaa
koottua fokusryhmahaastattelua varten. Keskityin fokusryhmahaastattelun sijaan
yksildhaastatteluihin. Haastattelumuodoksi valitsin strukturoidun haastattelun, joka
tarkoittaa etta kaytin kaikissa haastatteluissa samoja kysymyksia samassa

jarjestyksessa (mt., 97).

Kaavailin lisaksi teatterinjohtajien tapaamista kevaalle, tarkoituksena oli keskustella
tanssin mahdollisuuksista kaupunginteattereitten nayttamaoillda sekad muista
yhteistydomahdollisuuksista tanssitaiteen ja puheteatterin valilla. Totesin
tanssitoimijoiden tarpeiden ja tavoitteiden selvittamisen kuitenkin olevan ensisijaisia.
Paadyin jarjestamaan kesakuun alkuun esittavien taiteiden tekijoiden
tanssipainotteisen tapaamisen, jossa tydstettaisiin muun muassa opinnaytetyoni

aikana tehtyja l0ydoksia ja paatettaisiin jatkotoimenpiteista.

4 VERKOTTUMISEN TARPEIDEN TUNNISTAMINEN

4.1 Yhteistoimintaverkot

Verkottumisen syita voivat olla tehokkaamman tiedonkulun, paremman saatavuuden,
kustannustehokkuuden ja laadun saavuttaminen. Verkkoon mukaan lahtevien
osapuolten on tunnettava oma osaaminen, mitd osaamista tarvitaan ymparille ja
mihin yhteistydhon kannattaa panostaa. (Valkokari, Hakanen ja Airola 2007, 4.)
Yrityselamassa yhteistoimintaverkkojen kehittamisessa kaytetdan kehittamistydsta
vastaavaa koordinaattoria projektipaallikkona. Koordinaattorin tehtavana on aktivoida
verkon osapuolia ja ideoida yhteistydn ja yhteistoiminnan kehittdmista. Han laatii

verkon perustamista tai kehittamista varten projektisuunnitelman.
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Uutta verkkoa perustettaessa verkon potentiaaliset osapuolet jasentavat
koordinaattorin avustuksella verkottuneita yhteistyOsuhteitansa ja laatii niista
portfolion. Portfoliosta muodostuu kuva millaisissa rooleissa toimitaan
olemassaolevissa verkoissa, niistd saaduista hyodyista ja siitd, mitka verkoista ovat
merkityksellisimpia. Verkkojen kokoonpanoa arvioidaan ja maaritellaan minkalaisiin
yhteistydsuhteisiin tulevaisuudessa halutaan pyrkia, mikalainen on oma osaaminen
ja mita osaamista verkolla on. Verkon potentiaaliset osapuolet pohtivat tahoillaan
tavoitteita ja keinoja verkon tavoitteitten saavuttamiseksi, jonka jalkeen nimetaan

tavoiteltavia yhteistyOkumppaneita. (mt., 23-36.)

laatiminen tunnistaminen

( ™ portfolio ]

toteutus organisointi
kehitysryhmiin

Cprojektisuunnitelman tarpeiden

neuvottelut .
sopimus verkon

perustamisesta

Kuvio 2.
Verkon perustaminen (soveltaen Valkokari, Hakanen ja Airola 2007, 23-24; Valkokari 2010, 13)

Kun verkon toimintaidea on alustavasti muodostettu, voidaan neuvotella tarkemmin
tavoitteista, osapuolista, strategiasta ja verkon pitkdjanteisesta kehittamisesta.
Verkon toimintaideaa kehitellaan edelleen, kun potentiaaliset osapuolet ovat selvilla.
Toimintaideasta muotoillaan mahdollisimman houkutteleva seka koko verkon
kokoonpanolle ettd sen palvelemille asiakkaille. Asiakkaita voivat olla verkosta
riippuen esimerkiksi tanssikoulujen oppilaat, esitysten yleisd, kaupunkien
organisaatiot tai kaupunginteatterit. Neuvotteluja jatketaan verkottumisen
edellytyksistd kumppaniehdokkaiden kanssa, ja kartoitetaan yhteistyon
mahdollisuuksia ja uhkia, verkottumishalua ja -kykya ja tehtavanjakoa. Neuvottelujen
paattyessa sopimukseen verkon perustamisesta maaritelldan sille 3-5 vuoden

kehityssuunnitelma, visio ja toiminnan mittarit. Sovittavia asioita ovat osapuolet,
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roolit, vastuualueet, hallinto, hydédyn ja kustannusten jakaminen. Verkon
toimintasuunnitelmaa toteuttavat kehitysryhmat ja tyoparit joko itsenaisesti tai
koordinaattorin johdolla. (mt., 37—46.)

Yhteistoimintaverkon perustamiseksi tarvitaan positiivinen tahtotila ja
suunnitelmallinen lahestymistapa. Verkon perustaminen on usein (Lehto ja Valkokari
2003, 4) vaativaa. Verkottumisprosessin lapiviemiseen vaikuttaa kuinka syvaa
yhteistyota halutaan tehda, ja onko kyseessa yhden toimijan kaynnistama
verkottumisprosessi vai kehitetaankd olemassaolevaa yhteistyota vanhojen
kumppanien kesken (Valkokari, Hakanen ja Airola 2007, 4). Ajallisesti kyse on
muutamasta kuukaudesta noin kolmen vuoden prosessiin (mt., 12 ja 23).
Verkottumisprosessin kaynnistaminen opinnaytetyoni avulla onkin vain avaus

pitkajanteiselle strategiselle yhteistyodlle.

Tyoelamassa toimitaan erilaisten tahojen kanssa yhteistyossa. Yhteistyo voi olla
vapaasti kehittyvaa tai tietoisesti rakennettua tdhdaten strategiseen kumppanuuteen.
Liiketoiminnassa verkottumisella pyritdan parempaan Kkilpailukykyyn (mt., 4).
Kulttuurialalla kilpaillaan yleisesti yleison ajasta, jolloin verkottuminen esimerkiksi
nakyvyyden lisaamiseksi tukee verkon osapuolia verrattuna yksin toimimiseen.
Verkkojen systemaattiseen kehittamiseen on olemassa menetelmia, jotka
kaytanndssa ovat verkon kehittamispaivilla kaytettavia lomakkeita (mt. ja Alanne,
Kaihlanen & Koskivirta 2012). Lomakkeet sisaltavat kysymyksia, joita kaytetaan
keskustelun pohjana. Niiden avulla tehdaan yhteenveto jota koordinaattori kayttaa
verkon kehittamisessa (Valkokari ym. 2007, 11). Verkko perustetaan sopimuksella
(Alanne ym. 2012, 4).

4.2 Haastattelut

Haastattelemalla tanssitoimijoita tarkoituksenani oli saada tietoa tanssitaiteilijoiden
verkottumistarpeesta. Pyrin haastattelemaan mahdollisimman monia seudun
tanssitaiteilijoita ja koulujen edustajia, joka samalla oli heidan aktivoimistaan.
Suhteellisen pienesta ammattilaisten maarasta huolimatta en tavannut taman tyon

puitteissa kaikkia henkilOkohtaisesti. Haastattelin kahtatoista tanssitaiteilijaa joista
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yksi oli parihaastattelu, muut yksildhaastatteluita. Perusteet haastateltavien
valikoinnissa oli omakohtainen kokemus alueen tanssinkentasta. Talla rajasin pois
sellaisia, joilla ei varsinaisesti ole suhdetta alueeseen, jotka asuvat muualla ja kayvat
alueella ainoastaan esimerkiksi opettamassa. Haastattelutilaisuudet olivat
kevattalven 2013 aikana Kotkassa, Lappeenrannassa ja Loviisassa seka viisi
haastatteluista tein puhelimitse. Valitsin haastattelua varten kolme teemaa: tavoitteet,

yhteisty0 ja kiertuetoiminta.

Haastattelukysymykset ovat liitteessa (LIITE 1). Analysoin aineiston tanssin,
tanssijoiden ja koreografien asemasta ja jaoin sen siten, ettd sain esille missa
asioissa on parannettavaa. Aineisto on taulukossa 1. kahdessa kategoriassa:

tiedottaminen ja tyotilaisuudet.

Taulukko 1.
Haastatteluvastausten tyypittely: tanssin, ammattitanssijoiden ja koreografien asema

Tiedottaminen ok parannettavaa

tanssi nayttaytyy harrastajamaisena

tanssitaide on marginaalista

nuori ammattikentta +

tanssia ei mielleta taiteenlajiksi

tanssitaidetta ei osata sijoittaa +

taiteenlajin arvostus matalahkoa tai ainakin tunnettuus heikkoa

tanssitaiteella on nouseva rooli +

Tyétilaisuudet

nykyiselldan on vahan ammattitanssiesityksia

ammattilaisosaamista on paljon +
on mahdollisuus taiteenlajin volyymin lisdédmiseen +
matala hintataso auttaa toiminnassa +
suorat vaylat kaupungin organisaatioon saa asiat likahtamaan nopeasti +
tanssille on tarvetta ja kysyntaa +

opettaminen +
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Taulukossa 1. parannettavat asiat painottuvat selvasti tiedottamiseen. Osa
parannettavista asioista voi samalla olla positiivisia. Esimerkiksi nuori ammattikentta
voi luoda haasteita ja toisalta nuoresta ammattikentasta johtuen
tanssitaidetoiminnalla saatetaan ylittdaa uutiskynnys. Tyotilaisuuksien kategoriassa
miinusmerkin saivat ammattitanssiesitysten maara ja opettaminen.
Ammattitanssiesitysten maaraa olisi varaa lisata, toisaalta moni on varsin kiinni
opettamisessa ja muussa alan toiminnassa, joten esiintymisiin on etsittava lisapuhtia

tyotehtavien ulkopuolella. Positiivista on tietysti etta opettaminen tyodllistaa.

4.3 Valintatehtava

Tein valintatehtavan perustuen haastatteluilta kerattyyn aineistoon liittyen
tavoitteisiin, toiveisiin ja yhteistydmuotoon. Valintatehtava antaa suuntaa asioista,
jotka ovat yhteistydlla kehittamiskelpoisia. Toteutin tehtavan Webropol-ohjelman
avulla. Ohjelma lahettda vastaanottajan sahkdpostiin linkin valintatehtavaan, jossa
vastaajat jaivat anonyymeiksi. Henkilollisyytta tai paikkakuntaa tarkeampaa oli saada
mahdollisimman paljon vastauksia joka toteutuikin varsin hyvin. Kahdestatoista

haastatelluista yksitoista palautti valintatehtavan.

Vertaan valintatehtavaa tyopajatyoskentelyssa kaytettyyn liikennevalot-
ryhmatydmenetelmaan (Summa & Tuominen 2009, 30), missa osallistujat kirjaavat
kasiteltavaan aiheeseen liittyvia ehdotuksia flappitaululle. Sen jalkeen tarkeimmiksi
koettuja asioita valitaan esimerkiksi limamalla vihreita tarroja kannatettavan asian
kohdalle. Ero flappitaulutydskentelyyn ja sahkdisesti toteuttamaani valintatehtavaan
on se, ettd muiden henkildiden valinnat eivat olleet nakyvilla ja siten vaikuttaneet

vastaajan mielipiteeseen.

Aineiston jakaminen antoi rakennettaville verkoille sisaltéja myohempaa kehittamista
varten. Verkot toimivat tavoitteisiin paasemisen tyokaluina. Selvitin ensin
valintatehtavalla kenen tyopanoksella haastatteluista nousseet tavoitteet tai toiveet
voisivat toteutua. Samalla mittasin vastaajien kiinnostusta annettuihin yhteistyon

muotoihin.



20

Valintatehtavassa pyysin vastaajia valitsemaan:
1) asiat, joiden toteuttamisessa he olivat aktiivisia
2) asiat joista he olivat kiinnostuneita mutta tarvitsivat sysaysta toteuttamiseen

3) ne asiat, joita joku muu saisi tydstaa tavoitteitten ja toiveitten toteuttamiseksi.

Seuraavaksi pyysin vastaajia valitsemaan naistd enintddn kolme tarkeimmiksi
kokemaansa asiaa, tosin osa vastaajista antoi enemman kuin kolme asiaa
tarkeimmiksi. Jaottelin valintatehtavasta saadun aineiston annettujen aanien ja
aktiivisuuden mukaan taulukkoihin 2. ja 3. Tarkeimmiksi ei koettu niita asioita, joissa
jo oltiin aktiivisimpia. Sen sijaan toiseksi aktiivisimpia asioita valittiin tarkeimmiksi.
Naita olivat esimerkiksi tanssin saaminen osaksi kaupungin kulttuuristrategiaa ja

nakyvyyden lisaaminen eri tavoin.

Seuraavaksi pyysin valitsemaan minkalainen olisi vastaajan osallistumistapa
annetussa yhteistydmuodossa:

4) halu ottaa vetovastuu asian jarjestamiseksi

5) halu tulla mukaan aktiiviseksi osapuoleksi, jos joku toinen on vetovastuussa

6) saattaisi osallistua

7) tuskin osallistuisi.

Naista valittin myds tarkeimmiksi koetut asiat. Eniten vetovastuuta otettaisiin
ammattilaistanssitreenien jarjestamisessa ja kaupunginteattereitten kanssa
jarjestettavassa yhteistydossa. Nama sijoittuivat keskenaan kuitenkin
tarkeysjarjestyksessa kauas toisistaan. Syyna saattaa olla ettd ammattilaistreenien

jarjestaminen on verrattaen yksinkertaista eika sita koettu niin tarkeaksi.



Taulukko 2.
Tydpanos tavoitteen tai toiveen toteuttamiseksi
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2.
Tata 3.
1. haluaisin Joku
Olen aktiivinen tyostaa, toinen saa L
u ja oma- mutta toteuttaa Aktiivisuus-
Téarkeys aloitteinen tarvitsen taman luokitus
tdman asian jostain A-C
(saadut kanssa sysayksen
aanet Aon
sulkeissa) aanimaara aanimaara aanimaara aktiivisin
1(7) Tanssi osaksi kaupungin kulttuuristrategiaa 5 5 1 B
2 (6) Tanssia edistévaa kulttuurikasvatusta yleisesti 5 5 1 B
3 (5) Nakyvyyden lisddminen eri tavoin, kuten tapahtumilla 6 B 0 B
3(5) Kontaktipinnan ja kommunikaatiokanavan luominen 6 3 2 B
tanssijoiden, koreografien ja muiden tekijéiden valille
4 (4) Tanssin merkityksen lisdaminen peruskoulussa 4 4 3 B
5(2) Teosten valmistaminen paikallisesti 8 3 0 A
5(2) Tanssikulttuurin ja tanssikoulukulttuurin kehittdminen 4 5 2 B
5(2) Tasokas lapsille suunnattu tanssiteatteriesitys 3 4 4 B
5(2) Tanssikoulun tilojen tyhjakayton paikkaaminen loma- 4 0 7 B
aikoina
5(2) Kulttuuripoliittiset rakenteet, etta voisi toimia taiteilijana 2 2 7 C
5(2) Veturiorganisaatio, jonka kyljessa tanssitaidetoimintaa voi 0 4 7 c
koordinoida
5(2) Luoda nayttdmo Loviisaan 0 1 10 C
6 (1) Paasta itse esiintymaan 8 2 1 A
6 (1) Vuorovaikutteinen yhteistyd kaupungin organisaation 5 6 0 B
kanssa
6 (1) Yhteistydhén perustuva monimuotoisuus sisallbissa 4 7 0 B
esimerkiksi yli taiderajojen
6 Kekkerit, jossa voi tavata toisiaan ja improvisoida 3 5 3 B
Pysyvaisluonteinen aikuisten harrastajaryhma, johon tulee
6 (1) uusia jasenia, ja jonka kanssa eri koreografit voivat tehda 3 4 4 B
esityksia
6 (1) Nykyista laajempi yhteisty® tanssikoulujen valilla 2 4 5 C
6 (1) Residenssipaikka 2 3 6 C
7 (0) Tanssitaiteilijoitten sitouttaminen kulttuuritarjontaan 2 6 3 C
Teosten kehittdmisessa mietitdan teosten vaikutusta, jossa
7 (0) ei keskityta vain ilmaisullisiin asioihin vaan vaikutusta 2 5 4 C
yleis6ihin
7 (0) Esitysten tuominen alueelle muualta 1 7 3 B
Yht. 79 90 73




Osallistumistapa yhteistyohon

Taulukko 3.
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Tarkeys Osallistumis-
luokitus
(saadut A-D,
aanet
sulkeissa) A on aktiivisin

1(7) Yhteisty6 kaupunginteattereitten kanssa 4 6 1 0 A
Yhteistyo paikallisten eri alojen

2 (6) taiteilijoitten, teknisten henkildiden yms. 3 5 3 0 B
kanssa

2(6) Tanssitaiteilijoitten tapaaminen 1 7 3 0 B

2 (6) Veturiprganistaa__tio, eli tanssikentan 0 6 5 0 c
keskeinen toimija

3(5) Yhteistyta myds yli kaupungin rajojen 1 6 4 0 B
verkostoituen
Esittavan taiteen tekijapankki, eli
tiedotuskanavan yllapitaminen tekijdiden

4 (4) itsensa ja heita tarvitsevien valilla, 0 6 4 1 C
nettipohjainen, mahdollisimman pitkéalle
automatisoitu, yllapitaja on rekisterinpitaja

5(3) Yhteistyé musiikkioppilaitosten kanssa 3 4 3 1 B
esimerkiksi esityksissa

6(2) Ammattilaistanssitreenit, vaikkapa kaksi 4 5 2 0 A
kertaa vuodessa
"Kehopankki”, ettd on kehoja joilla voi

6(2) treenata ryhmakoreografiaa (aikataulutus 1 4 3 3 C
ja valimatkat ovat haastavia)

7(1) Koulutusta yhdessa nayttelijditten kanssa 3 3 5 0 B

7(1) Kollektiivisesti toteutettu teos 3 1 6 1 B
Improvisaatioesitys yhteistydssa tekniikan

7(1) kanssa kuten valo- ja adnisuunnittelijoiden 2 6 8 0 B

7(1) Yritysyhteisty6ta, palvelupaketointiapua 1 2 6 2 C

8(0) Yhteistyd ltaliaan 2 4 4 1 B

8 (0) Yhteisty6 Britanniaan 1 5 4 1 C

8 (0) Muu kansainvalinen yhteistyd 1 3 6 1 C

8(0) Yhteistyd Venajalle 0 5 5 1 Cc

Yht. 30 78 67 12
Aineisto on luokiteltu taulukoissa 4. ja 5. &animaaran ja asiasisallon mukaan.

Asioiden toteutumisessa tarvitaan eri maara aktiivisia osapuolia. Esimerkiksi

"Tanssikoulun tilojen tyhjakayton paikkaamisessa loma-aikoina” 4 vastasi olevansa

aktiivisia asian kanssa ja 7 vastasi jonkun muun saavan toteuttaa asian. Vaikka

enemmistd ilmoitti olevansa passiivisia asian kanssa, nelja aktiivista henkiléa on jo

paljon huomioon ottaen ettd haastattelin kolmea tanssikoulun johtotehtavisssa
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tydskentelevaa henkiléa. "Nakyvyyden lisdaminen eri tavoin, kuten tapahtumilla”
aktiivisiksi ilmoittautui 6 ja kiinnostuneiksi 5 vastaajaa, eli kaikki vastaajat haluavat
tehda tydta nakyvyyden lisdamiseksi. Nakyvyyden lisdamisen toteuttaminen vaatii
kuitenkin paljon voimavaroja, ja luokittelin sen samaan luokkaan tanssikoulujen

tilojen tyhjakayton paikkaamisen kanssa.

Taulukko 4.
Kuvion 3 tavoitteita ja toiveita koskevien vastausten aktiivisuusluokitus

2.

1. Tata b
Olen aktiivinen haluaisin Joku
ja oma- tyostaa, toinen

aloitteinen mutta saa

tdman asian tarvitsen toteuttaa
kanssa jostain taman
Aktiivisuusluokka sysdyksen
A = aktiivinen, yhteistydverkkojen muodostaminen potentiaalista omin voimin =8 22 <1
B = aktiivinen ja kiinnostunut, yhtestyverkkojen muodostaminen mahdollista omin >3 >0 <7
voimin = = =
C = verkkojen muodostamisessa todennakdisesti tarvitaan ylimaaraisia voimavaroja <2 <5 24

Taulukko 5.
Kuvion 4 yhteistyén vetovastuun ottamista koskevien vastausten aktiivisuusluokitus

Yhteistyon toteutuminen

A = toteutuminen hyvin todennékdéista =4 25 21 <1

B = toteutuminen melko todennékdinen 22 21 >3 <1

C = toteutumiseen tarvitaan todennékéisesti ylimaaraisia <1 >3 <3 <3
voimavaroja

D = yhteistyén muotoa ei kaivata <1 23 >3 >3
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4.4 Valiarviointi

Taustoitus- ja haastatteluaineiston analyysin perusteella nousi kolme tarvealuetta
esiin: nakyvyyden lisddminen, ammatillinen kehittyminen ja tiedottamisen lisaaminen.
Tarpeiden tayttamiseksi tarvitaan useita yhteistoimintaverkkoja. Taulukossa 6 ovat
valintatehtavan tarkeimmiksi valitut aiheet. Siina tarvealueet on eritelty ja verkoille,

joissa sita tyostetaan, on annettu tyonimi.

Taulukko 6.

Tarvealueet ja yhteistoimintaverkot

TARVEALUEET
Tarkeys
(saadut
aanet ndkyvyyden | ammatillinen | tiedottamisen
Valmistelu sulkeissa) lisaaminen kehittyminen lisdaminen verkon ty6nimi *)
Yhteistyo
foorumi 1(7) kaupunginteattereitten ‘/ TARRANAUHA A
kanssa
; Tanssi osaksi kaupungin
foorumi 1(7) kulttuuristrategiaa / STRATEGIA B
tahan Tanssia edistavaa
tarvitaan 2 (6) kulttuurikasvatusta ‘/ STRATEGIA B
tdsmennysta yleisesti
Yhteistyd paikallisten eri
foorumi 2(6) | 2ojen taiteiljoitten, TARRANAUHA [ B
teknisten henkildiden \/
yms. kanssa
P = Tanssitaiteilijoitten
opinnaytetyd 2(6) tapaaminen ( KOMMUNIKAATIO B
Veturiorganisaatio, eli
opinnaytetyd 2(6) tanssikentan keskeinen / KOMMUNIKAATIO C
toimija
Nakyvyyden lisddminen
opinnaytetyd 3(5) eri tavoin, kuten / TAPAHTUMAT B
tapahtumilla
Kontaktipinnan ja
opinnaytetyd 3(5) kommunikaatiokanavan ‘/ KOMMUNIKAATIO B
luominen
téhan Yhteistyotd myos yli
tarvitaan 3(5) kaupungin rajojen / KOMMUNIKAATIO B
tdsmennysta verkostoituen
Tanssin merkityksen
foorumi 4 (4) lisdédminen / PERUSKOULU B
peruskoulussa
P s Esittavan taiteen
opinnaytety6 4 (4) tekijpankki J KOMMUNIKAATIO C
P = _ Taustoituksen pohjalta: _
opinnaytety Kiertuejirjestelms v KIERTUERINKI

*) A = yhteistydn toteutuminen on hyvin todennakdista, asiassa ollaan aktiivisia ja yhteistyéverkkojen muodostaminen on
mahdollista omin voimin

B = yhteistydn toteutuminen on melko todennakdista, asiasta ollaan kiinnostuneita ja jonkin verran on aktiivisuutta joten
yhteistydverkkojen muodostaminen on mahdollista omin voimin

C = yhteistydverkkojen muodostamisessa ja yhteistyon toteutumisessa tarvitaan todennakdisesti ylimaaraisia voimavaroja
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Kaikkia valintatehtavassa esitettyja tanssikentan tavoitteita, toiveita ja
yhteistydbmuotoja en pysty opinnaytetydni aikana kasittelemaan. Maantieteellisen
alueen ja vaikuttamismahdollisuuksieni mukaan jasensin opinnaytetyon aikana
kasittelyyn ottamiani asioita, ja ne on merkitty vihrealla taulukkoon 6. Paadyin
opinnaytetyon aikana edistamaan tanssitapahtumien syntymista, muodostamaan
kiertuejarjestelmalle toimintaidean neuvottelujen pohjaksi, kehittdmaan tekijapankki-
ideaa ja yhdistamaan kontaktipinnan luomisen siihen, pohtimaan mita

veturiorganisaatio voisi tarkoittaa, ja jarjestaa tanssitaiteilijoitten tapaamista.

Tanssitapahtumien edistaminen oli ajankohtaista myos tanssin teemavuoden takia.
Tanssitoimijat olivat aktivoituneet ja teatteri oli kiinnostunut tanssin esillesaamisesta.
Yhteyksia oli helppo luoda tapahtumien edistadmiseksi ja siten liikauttaa tapahtumien
jarjestamista eteenpain. Kiertuejarjestelman puutetta vaikutti huutavan koko Suomen
tanssikenttd. Paikalliset kaupunginteatterit ja muut nayttamoét saattaisivat olla
kuitenkin kiinnostuneita kiertuejarjestelmasta tanssitapahtumaan linkitettyna, joten
ajatus siita oli esitettava ja keskustelu avattava. Tekijapankki-idea ei ollut asioista
akuutein, mutta se toimisi kontaktipinnan luojana, ja se voisi edesauttaa tyollistymista
ja tapahtumien suunnittelua parantamalla tiedonkulkua. Tekijapankin yllapitajalle
tarvitaan organisaatio, joka on kiinnostunut alueellisesta esittavan taiteen
edistamisesta. Tekijapankin yllapitoon ei ilmoittautunut halukkaaksi kukaan

valintatehtavaan vastanneista, joten tekijapankin yllapito olisi ratkaistava.

Tekijapankin vyllapitajana voisi toimia haastatteluissa mainittu veturiorganisaatio,
joskaan se ei tydon aikana tarkentunut kuka tai mitd se voisi olla. Opinnaytetyoni
lahtokohta oli tyoskennellda olemassaolevien organisaatioiden kanssa, mutta tyon
edistyessa teatterin suunnalta tuli ehdotus yhdistyksen perustamisesta. Tanssitaiteen
edistamisessa ja yhteistyon organisoimisessa yhdistys voisi olla sopiva
toimintamuoto tanssitaiteen edistamiseen ja verkottumiseen. On perusteltua ottaa
teatterin nakokulma huomioon, kun yhteisty0 teattereitten kanssa koettiin

valintatehtavassa tarkeaksi.

Tanssitaiteilijoitten tapaamisesta oli puhuttu haastatteluissa ja se nousi
valintatehtavassakin esiin. Tapaaminen on verrattaen helppo toteuttaa, koska sen

sisaltd on jarjestajasta kiinni. Verkottumisessa on kuitenkin kyse aktiviteeteista
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ihmisten valilla, joten tapaaminen on keskeisessa osassa luottamuksen

rakentumisessa.

5 VERKOISTA MUODOSTUU RAKENTEITA TANSSITAITEELLE

5.1 Tanssielokuvat (tapahtumat-verkko)

Haastatteluissa esitettiin tanssielokuvia vaihtoehdoksi elavien esitysten
kierrattamiselle. Tanssielokuvilla saisi tanssille nakyvytta varsin pienella vaivalla.
Lahestyin Helsingissa vuosittain jarjestettdvdad kansainvalistd Loikka-
tanssielokuvafestivaalia. Sen jalkeen yksi haastattelemistani tanssitaiteilijoista jarjesti
mahdollisuuden tanssielokuvien esittamisen varsinaisten elokuvien alkukuvina
Kymenlaaksossa. Tanssielokuvien erillisnaytoksesta ei opinnaytetyon aikana sovittu,

mutta se on suunnittelun alla.

Verkon potentiaaliset jasenet:

Loikka-festivaali ja elokuvateatterit Helsingista itaan, tanssitoimijat avustavat
tiedottamisessa

Hyodyt:
lisaantynyt tanssin nakyvyys, elokuvateattereiden tarjonnan erilaistaminen, Loikka-

festivaalin tunnettuuden lisdantyminen

Verkon kaynnistaminen:

Loikka-festivaalin ja elokuvateattereitten valinen suhde on paikallisista

tanssitoimijoista rippumaton, jatkuvuus on verkon jasenten paatettavissa



27

5.2 Tanssifestivaali (tapahtumat-verkko)

Vuotuinen tanssitapahtuma toimisi selkeana ja tunnistettavana rakenteena
tanssitaiteelle. Opinnaytetydoni tekemisen aikana olen keskustellut Kotkan
Kaupunginteatterin johtajan kanssa paikallisten tanssitaiteilijoiden esitysten
saamisesta teatterin nayttamolle, johon teatterinjohtaja ideoi Tanssin paivat -
tyonimella kulkevaa tapahtumaa toukokuulle 2014. Tapahtuman ohjelmistossa olisi
mahdollista muun ohjelmiston mukana esittda Kaakkois-Suomen taidetoimikunnan

tanssin teemavuoden antia.

Ryhdyimme tanssitaiteilijoitten kanssa lisaksi jarjestamaan rahoitusta kokoillan

tanssiteokselle vuoden 2014 tapahtumaa varten.

Verkon potentiaaliset jAsenet:

tanssitoimijat, kaupunginteatteri/t

Hyodyt:
lisdantynyt tanssin nakyvyys, tanssin tunnettuus taidemuotona vahvistuu

Verkon kaynnistadminen:

neuvottelut kaynnissa ja ohjelmiston alustavaa suunnittelua tehdaan

5.3 Kiertuerinki-verkko

Tanssin paivat -tapahtumaa varten ja tanssin teemavuoden aikana valmistetut
teokset olisivat omiaan esitettavaksi myos muiden kaupunginteattereitten
nayttamoailla. Kiertuejarjestelma toisi kaivatun mahdollisuuden esitelld paikallista
tanssiosaamista. Esitin teattereille toiveen Kaakkois-Suomen kaupunginteattereitten
yhteistydsta tanssiteosten minikiertueen mahdollistamiseksi tapahtumaviikon aikana.
Neuvottelut kiertuemahdollisuudesta ovat opinnaytetyon kirjoittamisen aikaan vasta

aluillaan.

Kiertuejarjestelma oli ainoa taustoittamisessa eteeni tullut tavoitteellisesti verkottunut

toimintamuoto. Tero Saarinen Companyn toiminnanjohtaja liris Autio on esitanyt
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ajatuksen koko maan kaupunginteatterien ovien avaamisesta saman viikon aikana
tanssiryhmille. Yksi viikko ei sinansa ole ratkaisu kiertuejarjestelmaksi, silla yhden
viikon aikana kevyesti siirrettavissa ja melko nopeasti rakennettavissa oleva esitys
voidaan esittda vain noin kolmella nayttamolla. Kehittelin viikosta kaksiviikkoisen ja
loin karkean ehdotuksen Kkiertuejarjestelmaksi Tanssin paivia ajatellen.
Ehdottamassani kiertuejarjestelmassa avainasemassa ovat nayttamot, eika se
varsinaisesti vaadi tanssitoimijoita. Verkottumisen tarkoitus tietysti on asetttaa

saataville tanssitaiteen asiantuntijoita.

Verkon potentiaaliset jasenet:
kaupunginteatterit, mahdollisesti Loviisan ja Porvoon kaupungit, tanssitoimija/t,

Mustan ja Valkoisen Festivaali

Hyodyt:
lisdantynyt teatterin, tanssitaiteen ja seudun tunnettuus sekd uusien yleisdjen

tavoittaminen

Verkon kdvnnistdminen:

neuvotteluja on alustettu opinnaytetyon aikana

5.4 Tekijapankki (kommunikaatio-verkko)

Haastatteluissa esitettiin ajatusta tahosta, johon voi ottaa yhteytta esimerkiksi
esiintyjia tai tanssinopettajia tarvittaessa. Haastateltavilla oli nettipohjaisesta
informaatioalustasta aikaisempaa kokemusta kahdesta jarjestelmasta. Esimerkkina
kuvaillun jarjestelman yllapitaja oli organisaatio, jonka valityksella jarjestelmaan
rekisterodityneet henkilét saivat tietoa tapahtumista, apurahoista, kilpailuista ja muista
alaan liittyvista uutisista. Jarjestelma palveli taiteen tekijoita ja heidan tydpanostaan
tarvitsevia tahoja yhteisen kontaktipinnan luojana. Opinnaytetyon jalkeen
selvitettavaksi jaa olemassaolevat jarjestelmat, johon mahdollisesti alueen tekjat
voisivat liittya. Mikali kuitenkin paadytaan oman jarjestelman luomiseen olisi parhaat
kaytannot hyva kartoittaa. Suomessa esimerkiksi ammattiliittojen jasenille saatetaan

tarjota vastaavaa palvelua, ja taustoituksen aikana havaitsin myds, etta
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Humanistisen ammattikorkeakoulun LATU-hankkeessa vuonna 2010 on tuotettu
sahkoéinen luovien alojen toimijarekisteri (Taipale 2011). Myds Kotkan-Haminan
seudun kehittdmisyhtié Cursor Oy on kerannyt Luovat alat -hankkeessa tekijoiden

yhteystietoja (Luovat alat 2013).

Tekijapankin toiminnoiksi esitettiin alustavasti:
- esittavan taiteen tekijoiden yhteystiedoista koostuva rekisteri

« automatisoitu tiedonvalitys rekisterin jasenille, esimerkiksi kalenteritoiminto

Tekijapankin yllapitajaksi tarvitaan taho, jonka toiminta takaa tekijapankin
jatkuvuuden. Hahmottelin rekisteri- ja tietosuojaselostetta tekijapankille
lahtokohdasta, jossa olemassaolevista organisaatioista tulisi tekijapankin
henkilorekisterinpitajia. Tekijapankin muodostaman henkildrekisterin pitajalle ei tulisi
koitua lilaksi ylimaaraista tyota, ja tekijapankin yllapidon taytyisi hoitua
mahdollisimman pitkalle automatisoidusti tietosuoja huomioon otettuna. Luonnostelin

myo0s sopimuksen rekisterinpitajaorganisaatioiden valille.

Kaytin tassa vaiheessa hahmottelun pohjana 2500 vastaanottajaan asti ilmaista
selainpohjaista uutiskirjejarjestelmaa, Mail Chimpid. Mail Chimpin taustalla oleva
Yhdysvaltalainen yritys The Rocket Science Group on tietosuojavaltuutetun
tunnustaman Safe Harbor -jarjestelman piirissd. Mail Chimp on englanninkielinen ja

rajoittunut lahinna uutiskirjeiden lahettamiseen.

Seuraavaksi pohdimme kulttuurialan Gruppo-kontaktityokalun luoneen suomalaisen
Gruppo Software Oy:n kanssa minkalainen maksullinen ratkaisu sopisi
tekijapankkitarkoitukseen. Gruppo on luotu yhteystietojen tehokasta hyddyntamista
varten (Gruppo Software 2008). Gruppoon tydstetdaan parhaillaan ominaisuutta
yhteystietojen paivittdmiseen rekisterdidyn omasta toimesta. Ominaisuus on

rekisterin yllapitajan tydmaaraa vahentavaa.

Verkon potentiaaliset jAsenet:

perustamisvaiheessa tanssitaiteilijat, jatkokehittamisessa mahdollisesti

taidetoimikunnat ja kaupunginteatterit
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Hyodyt:
tehokkaampi tiedonkulku ja toimijoiden saatavuus

Verkon kdvnnistdminen:

tekijapankin organisointi vaatii lisda pohtimista, parhaitten kaytantdjen kartoittamista

seka rekisterinpitajan loytymista

5.5 Veturiorganisaatio-verkko

Yhdistys voisi olla ratkaisu tekijapankin rekisterinpitajaksi, kiertueringin mahdolliseksi
osapuoleksi ja ylipaataan tiedottamista ja koordinointia tehostamassa. Se toisi
uskottavuutta ja pitkajanteisyytta hankkeisiin, joita on raskasta vieda eteenpain
tydryhmana. Yhdistyksen perustaminen avaisi rahoitusmahdollisuuksia, jonka myota
alan kehittaminen olisi mahdollista. Yhdistyksen perustaminen selkeyttaisi yhteistyota
kaupunginteattereitten kanssa, kun toimijoiden roolit ovat selvia.
Kaupunginteattereitten erilaisissa kehityshankkeissa yhdistys voisi toimia

yhteistyotahona.

Veturiorganisaationa toimivan yhdistyksen tehtavia:

« luoda ja yllapitaa yhteistyota eri tahojen valille

« tiedottaminen

« olla julkisivuna tanssitaiteelle, kontaktipinnan ja tapaamisten jarjestamiselle

« olla tekijapankin rekisterinpitdja ja tekninen yllapitaja

« monimuotoinen yhteistyo kaupunginteattereitten kanssa

«mukana kiertuejarjestelman kehittamisessa, hyodyntamisessa, mahdollisesti
kaytannon tyossa

« yhteistoimintaverkkojen menetelmallinen kehittdminen

« uusien esitysten tuottaminen

Verkon potentiaaliset jasenet:
perustamisvaiheessa tanssitoimijat
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Hyodyt:
tehostettu tiedonkulku, toimijoiden saatavuus, kontaktipinnan luominen

Verkon kdvnnistdminen:

veturiorganisaation rooli, tehtavat, rahoitus ja tekijapankin organisointi vaativat lisaa

pohtimista ja parhaitten kaytantojen kartoittamista

vapaasti kehittyva yhteistyd

kiertue-
jarjestelma

o—

Veturiorganisaatio:
tanssitaidetta
—@  cdistéva yhdistys

kiertuejarjestelman yhteistyétaho
tiedotuskanava
tapaamiset ja kontaktipinnat
teosten tuottaminen
alan kehittamistyo

organisaatiot

Kuvio 3. Veturiorganisaation rooli

5.6 Foorumi alustaksi jatkokehittamiselle

Foorumi on tanssitaiteilijoitten tapaaminen, jossa tanssikentan kehittamista puidaan
ryhmatyota tekemalla. Verkkojen toimintaideoita tyostetaan edelleen ja tarkistetaan,
etta valitaan kaytettavissa olevien voimavarojen mukaan toteutettavissa olevat asiat.
Foorumi jarjestetdan ensimmaisen kerran Kotkassa kesakuussa 2013. Verkkojen
kaynnistamisen jalkeen foorumi toimii verkkojen kehittdmispaivana. Tarkoitus on

jatkaa tapaamisia kerran, pari vuodessa.
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Foorumissa tarkennetaan verkkojen tavoitteita ja suunnitellaan keinoja tavoitteeseen
paasemiseksi. Keinojen selkeyttamisen myo6ta saadaan kuva tydpanoksen
suuruudesta, ja voidaan nimetd potentiaalisia jasenia ja tarkistaa aikatauluja.
Foorumi on alusta keskustelulle ja kehittamistydlle. Se toimii samalla alustana
tutustumiselle, jonka kautta yhteistydtda rakennetaan. Haastatteluissa ehdotettiin
improvisaatiota tutustumisen tavaksi. Suurin osa foorumin osallistujista ovat esittavan
taiteen parista, joten harjoitus sopii foorumin aloitukseksi. Samalla se konkretisoi
haastattelussa esiintulleen idean. Verkkojen toimintaidean ja opinnaytetyon
valintatehtavan esittely on johdanto tydskentelylle. Kun idea verkottumisesta rupeaa
hahmottumaan, tehdaan sovellettu pikatesti verkottumisesta (Valkokari ym. 2007,
14-22) ja keskustellaan heranneista ajatuksista. Pikatestilla arvioidaan verkottumisen

nykytilaa ja hahmotellaan kehittamistarpeita.

Taidehallinnon edustaja Kaakkois-Suomen taidetoimikunnasta on kutsuttu
tapaamiseen keskustelemaan tanssikentdn mahdollisuuksista. Keskustelun jalkeen
tanssikentan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhkat arvioidaan SWOT-
menetelmalla, jonka jalkeen tavoitteita muodostetaan SMART-kaavan mukaan:
Specific (tarkkuus), Measurable (mitattavuus), Agreed (osapuolten tukemaa),
Realistic (saavutettavissa oleva) ja Time-constrained (valmis tiettyyn deadlineen
mennessad) (Hill, O’Sullivan & O’Sullivan 2008, 291). SMART-kaava auttaa

tarkentamaan tavoitteita jasennetysti.

Kun tavoitteet on hahmoteltu potentiaalisille verkoille tutustutaan alustavien
verkkojen toimintaideat -menetelmaan. Sen avulla kuvataan verkon tuote tai palvelu,
osapuolet ja tydnjako. (Valkokari ym. 2007, 38—39.) Taman jalkeen paatetaan onko jo
mahdollista valita toteutettavissa oleva verkko tai verkot, joita potentiaaliset verkon
osapuolet alkavat jatkossa tyostamaan. Osallistujilta kerataan palaute tapaamisen
kulusta ja paatetddn seuraavan tapaamisen ajankohta. Ohjelmaan kuuluu lisaksi

tutustuminen paikallisiin esitystiloihin ja iltamat.



33

5.7 Kehittelyvaiheen yhteenveto

Tanssielokuvaesitykset vaikuttavat mahdollisilta toteuttaa nopeallakin aikataululla.
Muut opinnaytetydssa kasitellyt verkot vaativat lisaa kehittamista, toimijoiden

sitouttamista ja mahdollisesti vertaisarviointia.

Yhteistyon
tarvekartoitus
& . ( Verkon tarkoitus
verkkojen Verkon
aIusFavat tavoitteet } Keinojen ja
tavoitteet toimintojen
organisointi
&
kaytannat tulosten
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Kuvio 4.
Kehittdmistydn eteneminen jatkossa

6 VERKOTTUMISPROSESSI

6.1 Tulokset ja arviointi

Kehittamistydssa mukana olleet suhtautuivat positiivisesti ja aktiivisesti
kehittamistydhdon. Osallistujien antaman vapaan palautteen mukaan
keskusteluyhteyden avaamista pidettiin tarkeana ja aloitetta verkkojen kehittamiselle
arvokkaana. Pyrin opinnaytetyolla luomaan perustaa tanssitaiteen verkottuneille
rakenteille. Tydn ensimmainen tavoite oli tanssitoimijoiden tavoitteitten ja tarpeiden

mukainen alustavien yhteistyoverkkojen tarkoituksen maarittaminen. Tama vaati
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aihepiirin taustoittamista, jossa onnistuinkin tydn osa-alueista parhaiten. Oli kuitenkin
vaikea saada etaisyytta aiheeseen josta syysta kehittamistehtavan maarittamiseen
meni enemman aikaa kuin olin kaavaillut. Lisaksi tyon kattama alue laajeni
alkuperaisesta Etela-Karjalasta ja Kymenlaaksosta aina Loviisaan ja Porvooseen
saakka. Alueen laajentamisen myoéta taustoittaminen jai vahaisemmalle esimerkiksi

Uudenmaan taidetoimikunnan toiminnan osalta.

Toisena tavoitteena oli saada nayttamot mukaan yhteistoimintaan seka I0ytaa muita
potentiaaleja verkon jasenia. Tavoittelin monitoimijaisen yhteistydn kaynnistamista
opinnaytetyon aikana. Tama tavoite osoittautui ajallisesti melko haastavaksi joten
tyota jatketaan tavoitteeseen paasemiseksi opinnaytetyon jalkeen. Kolmanneksi
tavoittelin paatoksen tekemista yhteistoimintaverkon tai verkkojen perustamisesta.
Verkkojen kehittaminen onnistuu vain yhteistydssa potentiaalisten osapuolten kanssa
ja toimijoiden yhteentuominen opinnaytetyon aikana olisi edistanyt tata prosessia. Jo
haastateltavien koolle saaminen oli oma haasteensa aikataulujen ja valimatkojen

aiheuttamista syista. Tahan tavoitteeseen paaseminen edistyy foorumissa.

Tyon tavoitteet oli sindnsa asetettu oikein ja toteuttaminen asetetussa aikataulussa
olisi ollut mahdollista, vaikkakin vakinaista, silla verkottuminen on luottamukseen
perustuva ja aikaavieva vuorovaikutusprosessi (Jarvensivu, Nykanen & Rajala 2010,
17 ja 19). Verkkojen kehittaminen vaati uutena aluevaltauksena ajatusten
kirkastamista. Yksityiskohtainen projektisuunnitelma olisi selkeyttanyt tyon kulkua,
kuitenkin positiivisesti kehittdmistyon taustoittamisvaiheeseen vaikutti tavoitteiden
muotoutuminen. Menetelmaosaamista olisi voinut olla enemman ja siihen
paneutuminen olisi voinut olla syvempaa. Suunnittelin paljon toimenpiteita joita
karsin, koska ei ollut olemassaolevaa rakennetta jota kehittda. Haastatteluanalyysin
ja tulosten hyodyntadmisen suunnittelua olisi voinut tehda jarjestelmallisemmin.
Lopuksi foorumin koollekutsumisessa kontaktit olisivat voineet ulottua laajemmalle

esittavan taiteen toimijoiden pariin.

Kehittamistyon kestavat vaikutukset ovat nahtavissa vasta pidemman ajan kuluttua,
koska tavoitteellisten verkkojen syntyminen on hidasta. Jokaisen toimijan on
arvioitava omaa toimintaansa, punnittava panosten suuruus, saavutettavat hyodyt ja
kaytossa olevat voimavarat ennen paatoksen tekoa verkkoon liittymisesta.

Opinnaytetyd tuotti kuitenkin siind mukanaolleille kaivattuja ammatillisia kontakteja.
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Kehityin verkkojen kehittdmisessa, menetelmaosaamisessa ja lisdksi paransin
projektisuunnittelutaitojani. Opinnaytetydn myo6ta Kotkan Kaupunginteatteri ryhtyi
suunnittelemaan tanssinpaivia kevaalle 2014, jonka ohjelmiston valmistelua tuin
kaynnistamalla paikallisten taiteilijoiden toteuttaman esityksen suunnittelua ja
rahoituksen jarjestamista. Kaynnistin lisdksi neuvotteluja Loikka-festivaalin
ohjelmiston saamiseksi elokuvateattereihin, avasin keskustelua kiertuejarjestelman

perustamisesta ja valmistelin foorumia.

Pystyin joustamaan aikatauluissa, koska olin itse tyon tilaaja. Hatikdiden tehtyjen
paatosten valttaminen johti kokonaisuuden kannalta parhaimpiin valintoihin.
Tavoitteet ja tarpeet ovat nyt dokumentoitu ja niiden pohjalta jatketaan
kehittamistyota tanssitaiteen edistamisprojektissa. Projekti koordinoi verkottumista
aluksi foorumissa. Foorumin jalkeen organisoidaan verkkojen toimintoja, ja
ratkaistaan alueen tanssitoimintoja koordinoivan yhdistyksen mahdollinen
perustaminen. Tekijapankin osalta tehdaan vertaisanalyysia ja paatetaan rekisterin

perustamisesta.

6.2 Pohdinta

Tyoskentelemalla verkottuneesti voidaan paasta tehokkaisiin ratkaisuihin, kun verkon
osapuolet hyddyntavat osaamista ja hiljaista tietoaan (Jarvensivu ym. 2010, 7-8) ja
tarvittaessa verkot voivat tukeutua paatoksenteossa tutkimustietoon. Verkottuminen
on tydkalu ja tydnteon organisointitapa muun muassa sosiaali- ja nuorisotydssa, ja se
perustuu osapuolten valiseen luottamukseen. Tanssin kentta ei toimi yhta
hierarkkisesti kuin sosiaaliala, vaan vapaammin ja henkilokohtaisiin kontakteihin
nojautuen. Nahdakseni esittavien taiteiden kentalla voi hyvin hyddyntaa verkottunutta
tydskentelytapaa. Jos tydskentely yhteistoimintaverkossa ei ole tuttua, hautautuu
verkoston kehittaminen helposti verkon osapuolten arjen alle ilman
verkostokehittdmista johtavaa tahoa. Verkkojen kehittamiseksi voidaan kutsua
projektikoordinaattori verkon ulkopuolelta tai kayttaa tehtavaan sopivaa henkiloa
verkon sisalla. Olisi hyva etta alueen verkottuneita toimintoja voitaisiin ainakin aluksi

koordinoida esimerkiksi projektirahoituksen turvin.
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Verkottuminen edesauttaa monenlaisen yhteistydn rakentamista verkon ymparille.
Tanssitaiteen alan rakenteiden muodostaminen alan ammattilaisille lisaa
esiintymistisuuksia myds harrastajakentalla, joka on yksi ammattitanssin

tukipilareista.
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LIITE 1

Haastattelukysymykset

Taman haastattelun avulla saadaan tietoa Ita-Uudenmaan ja Kaakkois-Suomen
tanssin toimintakentasta. Tavoitteena on saada tieto taiteilijoiden

verkostoitumistarpeesta.

Tavoitteet
1. Millainen on tanssin ja ammattitanssijoiden/koreografien asema
toimintaalueellasi?

2. Mita tavoitteita haluaisit asettaa seudun tanssitaiteelle?

Yhteistyo
3. Minkalaista yhteistyota kaipaat tanssin edistamiseksi?

4. Minkalaiseen yhteistybkumppaneiden verkostoon voit tukeutua nyt?

Kiertuetoiminta
5. Missa tanssia paasee nakemaan?
Jos olisi kiertuejarjestelma, miten usein sille olisi kayttéa nakokulmastasi?

Minkatyyppisia esityksia sinne voisi tarjota?

© N o

Millaista hinnoittelua pidat mahdollisena?



