) 4
Kemi1™"g Tornion
ammattikorkeakoulu

Projektioppiminen kone- ja metallialan opetuksé3séun Seu-
dun Ammattiopiston tekniikan yksikossa

Esa Lahtela

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmanr@yitety®
Insin66ri (YAMK)

KEMI 2013



ALKUSANAT

Tama opinnaytetyo on tehty Oulun Seudun Ammatttopisekniikan yksikkéon. Opin-
naytetyon aihe on ollut alun perin oma, koska halkehittad omaa opetusosaamistani.
Haluan kiittaa tekniikan yksikon johtoa ja kone-njeetalliosaston henkilékuntaa posi-
tiivisesta suhtautumisesta kyselyihin ja haastatiel seka aiheesta kaydyista hyvista
keskusteluista, jotka ovat vaikuttaneet opinnéytetyoteuttamiseen.

Kiitokseni kuuluvat lisdksi tyoni ohjaajille Mariéina Kantaselle ja Kimmo Sarajarvel-

le, joilta sain asiantuntevaa palautetta tyonvaineissa.

10.5.2013 Esa Lahtela



TIIVISTELMA

KEMI-TORNION AMMATTIKORKEAKOULU, Tekniikka

Koulutusohjelma: Teknologiaosaamisen johtaminen
Opinnaytetyon tekija: Esa Lahtela
Opinnaytetyon nimi: Projektioppiminen kone- ja nikdéan opetuksessa O

lun Seudun Ammattiopiston tekniikan yksikdssa

Sivuja (joista liitesivuja): 54 (1)

Paivays: 10.5.2013

Opinnaytetyon ohjaajat: DI Mari-Selina Kantanen
Ins. (AMK) Kimmo Sarajarvi

na oli luoda toimintamalli projektioppimisen kaydtiottoon.

Tyobn teoriaosuus koostuu opetusmenetelmien vestailseka projektioppimisen
muutosjohtamisen teoreettisesta viitekehyksesta.

Tutkimusmenetelm& oli laadullinen ja tutkimuksemessto kerattiin kyselyilla j
haastatteluilla kone- ja metalliosaston henkilokallenja tekniikan yksikon johdoll
seka oppilaiden havainnoinnilla ja haastattelullsaksi tehtiin kilpailija-analyys

man ammattiopiston mallista toteuttaa opetustaegtmppimisen avulla KOMEE
kone- ja metallitekniikan osaamisverkostossa.

liosastolla.

Tama opinnaytetyd on tehty Oulun Seudun Ammatttopisekniikan yksikon kone
ja metalliosastolle. Opinnaytety6n tavoitteenapobjektioppimisen kayttoonottami
nen ja sen soveltuvuuden tutkiminen kone- ja metabkton opetuksessa. Tavoittee-

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun seké& Pohjagsj#lan koulutuskuntayhty-

ja

182

Tyon tuloksena syntyi toimintamalli, jonka avulk jpta noudattamalla luodaan pe-
rusedellytykset projektioppimisen kayttamiseen opetenetelmana kone- ja metal-

Asiasanat: projektioppiminen, muutosjohtaminendidinen tutkimus, kilpailija;
analyysi.




ABSTRACT

KEMI-TORNIO UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES, Techragy

Degree programme: Technology Competence Management
Author: Esa Lahtela
Thesis title: Project Based Learning in Metalwork and

Machinery Unit at Oulu Vocational College

Pages (of which appendixes): 54 (1)

Date: 1May 2013

Thesis instructors: Mari-Selina Kantanen, MSc (Tech
Kimmo Sarajarvi, BEng

The aim of this Master’s thesis was to developgutdpased learning implementat

purpose of the work was to create the functionadehand investigate how
implement the project based learning method and teasible it is from learnin
point of view.

theoretical frame of reference of project basethieg and change management.

management. Students were observed and intervieMgatitionally, benchmarkin

project teaching in KOMEE — machine and metal tetbgy know-how network.

learning in metalwork and machinery unit.

model for metalwork and machinery unit of Oulu Vicaal college. The main

The research method was qualitative and material eedlected by using inquiries
and interviews to metalwork and machinery unit'sptoyees and the college’s

on

fo
9

The theoretical part of the thesis consists of canspn of teaching methods, the

J

analysis was made to North Karelia university gblegal sciences and North Karelia
municipal education and training consortiums vaoal college model to execute

The result of the thesis can be used as the furaltimodel for starting project based

chmarking.

Key words: project based learning, change managemealitative research, ben-




SISALLYS

ALKUSAN AT Lttt ettt ettt e e e e ettt e e e e e sanstee e e e e e sannnneeeesnnssneeeeens 2

LAY ST =T 3

1S Y I ¥ O S 4

SISALLY'S ...ttt ettt a1ttt et e ettt et e et e ebe et e et eene et e eaeenteeneeareeteas 5

N [0 ] 15 7Y N I LR 8
1.1 Opinnaytetydn tavoitteet Ja raJaUS ......... o eeeerrrrrmmnniiaaaaaeeaaeeaaeeeeeeeennnn 3
1.2 Oulun Seudun Ammattiopisto ja tekniikan yKSiKKQ..............cccoeeeiiiiiiinininnns 9

2 OPETUS AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA ........ootmmiieiieeeeeeiiieeeans 10
2.1 Opetuksen ja koulutuksen tarkoitus .........cccccceureiiiiieeee e e 0.1
2.2  Opetuskeskustelu eli kyselevVa Opetus .......ccceruiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeiiiiens 10
2.3 Toiminnallinen eli tekemall& oppIMINEN......ccocamiiiiiiiiiiii 11
2.4 ltsenainen eli yksilollinen opiskelu ...........ooevvviiviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeiiiee 12
2.5 Ryhmatyot eli yhteisollinen oppimineN .......ccccceeveeeeeeeeeeieeeeee 12
2.6 Yhteenveto opetusmenetelMiSta............. o e eeeeeeeeeeeeeieeiiiiiiiinaeenns 14.

3 PROJEKTIOPPIMINEN ..ot e e enaas 15
3.1 Kognitiivis-konstruktiivinen oppimiSKasitys ............cceuvviviviiiiiiiiiieeeeeeeeneenn, 15
3.2 Projektioppimisen teoreettinen tausta ............eeeeiiiiieeeieeeeeieeeeeeeeeiiiianns 6.1
3.3 Projektioppimisen ominaiSUUdEet ............cccemmmmnieiiieiieiiiieeeeeeiii e 17.
3.4 Projektioppiminen opettajan kannalta katsottuna..................cccceevvvvvvinnnnns 18
3.5 Opintojaksojen mitoitus projektioppimiseen SOPIVIKS...........cccccevvvvvennnnnnnn. 20
3.6  Projektioppiminen maksullisen palvelutoiminnan malhistajana................. 20

4 KILPAILIJA-ANALY Y SI .ottt ettt aee e e e s ensaneee e eans 21
4.1 Kilpailija-analyysin teoreettinen tausta .. .. .. .ceeeeeeeeiiiiiiiiiiee e 21

4.2 Kilpailija-analyysi KOMEE — Kone- ja metalliteknidh osaamisverkostoon 21

5 MUUTOSIJOHTAMINEN JA SEN VAIHEET ...coooiiiiittieeeee e 25
ST R U - N RSP 26
5.2 MUULOSVASTANNTA ....evvviiiiiieie e e e e 26
5.3 HYVAKSYNTA ..o e s 26
5.4 Onnistuneen MUUtOKSEN tEKIJAL ..........evviceeeeeeeeeeeeiicrr e e e 21.
5.5 Erdan muutoKSEN tariNa ........cc.uuuiviiiiiiiiiiieiiiiiieiee e 28
5.6 Muutos asiantuntija- ja opettajaorganiSaatioSSa.............vveeiiiiirieeeeeeeneeeene. 29

5.7 Muutoksen askeleet kone- ja metalliosastolla ...............eeciiiiiniiinnnnn. 31



6

6 LAADULLINEN  TUTKIMUS  KONE- JA  METALLIOSASTOLLA

PROJEKTIOPPIMISESTA. .. ittt e et e e et eeea e e e e as e e eneenns 33
6.1 Haastattelu ja KYSely ... 33
6.2 Haastatteluiden ja kyselyn toteutus henkilokunnalle...............ccccoooeeeeeen. 34
6.3 HAVAINNOINT ...covviiiiiiiiiiiieee e 37
6.4 Yhteenveto kyselyista, haastatteluista ja havammeta....................ccceeee... 38

7 TOIMINTAMALLIN LUOMINEN KONE- JA METALLIOSASTOLLE . .......... 39
7.1 Kone- ja metallialan opintojen rakenne ja opetussitelma......................... 39
7.2 Lukuvuosisuunnittelu ja jaksojarjestelma ..o, 41
7.3 Projektioppimisella valmistettavien tuotteiden iggoja suunnittelu ............ 43
7.4  Oppilaitosyhteistyd ammattikorkeakoulu opiskelidkanssa ..................... 44
7.5  TyOelamAYNLEISLYO .....cccoeeii i eeees 44
7.6 Projektioppimisprojektin toteUtUS ...........ccccccvvvevviviriiiiiiiiniieeeeeeeeeeeeeennn 40,
7.7 Projektioppimisprojektien sisallyttdminen toiminmdajausjarjestelmaan...... 46

o T U 1 I 1 S Y N 47

O POHDINT A ettt et e bttt e e e e e ettt e e e e e e e nnbte e e e e nnneeeeaeeaas 49

LAHTEET ..ottt ettt ettt e et et e et e e aaeeaeeebeemenesseeseanseaneereas 51

L T T EET e e 53



KAYTETYT MERKIT JA LYHENTEET

OSAO Oulun Seudun Ammattiopisto

KOMEE Kone- ja metallitekniikan osaamisverkosto

CDIO Conceive—Design—Implement—Operate,  maaritselennittele—toteuta—
yllapida

MaPa Maksullinen palvelutoiminta

Ov Opintoviikko

2D/3D CAD Kaksi- ja kolmiulotteiden tietokoneavusien suunnittelu



1 JOHDANTO

Ammatillisessa koulutuksessa kone- ja metallialajpgskelu painottuu kaytdnnén har-
joitustdiden tekemiseen tydsalissa opettajan olsiesga. Harjoitustdiden laajuudet ovat
sidoksissa opetettavan opintojakson laajuuteennr@@gietydssa tutkitaan, miten pro-
jektioppiminen kayttdonotetaan ja miten se sovelipatusmenetelmand ammatilliseen
koulutukseen kone- ja metallialalla Oulun Seudunndattiopiston (OSAO) tekniikan

yksikdssa. Kaytannon projektitydssa valmistetaaatiwaustenmukaisia tuotteita yhtei-

sen paamaaran ja aikataulun mukaisesti. Kyseinéskéntelytapa on hyvin yleinen

missa tahansa konepajateollisuudessa toimivasgksgssa, jossa laajemmat kokoon-
panot hajautetaan alikokoonpanoihin ja alatimeitehtavéaksi ennen loppukokoonpa-
noa, joten projektioppiminen auttaa oppilaita valt@iutumaan tydelamaan kone- ja me-

talliteollisuudessa.

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdd, miten anihséd opintokokonaisuuksia voi-
daan opettaa projektioppimisen avulla kone- ja tiagtan koulutuksessa OSAO:n
Kaukovainion tekniikan yksikdssa ja verrata kysempetusmenetelmaa muihin kaytos-
sa oleviin opetusmenetelmiin. Lisdksi tutkitaank@mahdollista kayttda projektioppi-
mista yli opintolinjojen kuten esim. koneenasentak@neistaja- ja levyseppéhitsaaja-
linjojen opetuksessa siten, etta kyseisilla opinjoilla voitaisiin valmistaa projektimai-
sesti asiakastuotteita teknisten spesifikaatiopemsteella ja lisdksi myytavia terasra-
kenne — ja koneistusosia seka niiden kokoonpanehata. Tavoitteena on saada pro-
jektioppimisen avulla oppiminen mahdollisimman koegttiselle tasolle. Uudenlainen
tapa oppia ja opettaa, asiakasrajapinta, matearigalprojektinhallinta tuovat mukanaan
painetta opetukseen. Opettajan on kyettdva toinmnma@nimuotoisessa oppimisympa-
ristossa ja hallittava monta asiaa samalla kefdgpannaytetydssa luodaan kone- ja me-
talliosastolle projektioppimisen toimintamalli, otnoudattamalla muutosjohtamisen

avulla voitaisiin kehittda kone- ja metalliosastipetustoimintaa.
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1.2 Oulun Seudun Ammattiopisto ja tekniikan yksikko

OSAO on yksi Suomen suurimmista ja vetovoimaisintansisen asteen ammatillisista
oppilaitoksista. OSAO:ssa opiskelee noin 8 500 taujar aikuista.

OSAO:n Kaukovainion tekniikan yksikko tarjoaa tekan ja liikenteen alan ammatil-

lista koulutusta, jossa tekemalla oppiminen on sgaan. Kaikkiin ammatillisiin perus-

tutkintoihin sisaltyy tydssa oppimista, jolloin sgelija oppii oikealla tydpaikalla osan

tutkintoon kuuluvasta ammattitaidosta. Koulutusehitetdén jatkuvasti yhteistydssa
elinkeinoelaman kanssa ja tydelaman tarpeita endeko Yksikdssd on opiskelijoita

yhteensa noin 930 ja henkilokuntaa noin 100. Vud®ikl perustutkinnon suoritti 274

opiskelijaa. Yksikdn opetustarjontaan kuuluvat saumat nuorisoasteen perustutkinnot:
kone- ja metalliala, kiinteistopalvelut, sdhkd-ajatomaatiotekniikka, rakennusala, talo-
tekniikka, kemiantekniikka, laboratorioala ja puaaKone- ja metallialalla opiskelee

yhteensa noin 200 oppilasta ja heilla on mahdallgpiskella koneenasentajaksi, ko-
neistajaksi tai levyseppahitsaajaksi. (Oulun Seudommattiopisto 2013, hakupéaiva
1.2.2013)
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2 OPETUS AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA

Opinnaytetydssa tarkastellaan opetuksen ja koutetukarkoitusta, seka yleisesti kay-

tettyja opetusmenetelmia ammatillisessa koulutideses

2.1 Opetuksen ja koulutuksen tarkoitus

Opetuksen pedagoginen tarkoitus on pyrkia edistano@@imista ja sille on ominaista
tietoinen pedagoginen tavoiteasetanta. Opetukségiy Isuunnitelmallisuuden vaati-
mus, esimerkkeind opetussuunnitelma, opetusmenréjaltukujarjestys. Opetuksen on
oltava systemaattista ja menetelmatietoista. Opetukkasitteeseen liittyy laheisesti
oppimisen kasite. Opetuksen ja oppimisen valistidstia muistuttaa kasvatuksen ja
sivistyksen suhde toisiinsa. Oppiminen voi olla syi@dostamatonta ja se voi tapahtua
passiivisesti ilman oppijan tavoitteellista toinaat Opiskelu puolestaan on oppijan ak-
tiivista ja tavoitteellista toimintaa. (Siljande®d@2, 50-53.)

Koulutuksen kéasite on jo varhain kytketty tydelamammatin ja yhteiskunnallisten
tehtavien erityisvaatimuksiin. Koulutus on yhteiskallinen instituutio ja saatelyn
muoto, jolla on sosialisaatiotehtava ja jonka kauthjataan koulutukseen osallistuvia
erilaisiin sosiaalisiin asemiin ja toimiin ohjatyérjestelméan kautta. (Siljander 2002,
54-56.) Koulutuksen kautta ihminen saadaan oppingam merkitys ja arvomaailma,

joka edesauttaa valmistautumista tydelamaan siiseyem.

2.2 Opetuskeskustelu eli kyseleva opetus

Opetuksessa opettajan on tarkedd myos pysahtyi Wedskustelemaan oppilaidensa
kanssa. Opettajan on kyettava lukemaan oppilaideinsila ja tarvittaessa rohkaistava

vuorovaikutukseen jolloin oppimiseen tulee uuttaysyta.

Esittdvan opetuksen mahdolliset epakohdat korjaitkgskustelevassa opetuksessa eli
opetustilanteessa jossa vaihdellaan luennon, ¢getkyselyjen ja vuorovaikutteisesti
yhteiskeskustelujen valilla. Opiskelijat aktivoiatvvuorovaikutukseen ja opettaja voi
saamansa palautteen perusteella muuttaa ja ohjaa opetustaan huomioimalla sen

mit& opiskelijat odottavat ja edellyttavat. (Vu@m2005, 81.)
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Opiskelijoilla voi olla mielessaan paljon kysymy&ga kommentteja opetetusta asiasta,
on kayda niin, ettd opetettu asia on voitu pahinsadapauksessa omaksua vaarin jos
opiskelija ei ole tdysin varma omasta ymmartamyiégas Opettajan on hyva pitaa vuo-
rovaikutusta ja kontaktia koko ajan yleis6on jadteitd oppilaita, jos ei suorilla kysy-
myksilla niin ainakin retorisilla kysymyksilla. Tlal tavoin opettaja voi haastaa oppi-
laansa jatkuvaan vuoropuheluun ja valppauteen,gdaloksena on hedelmallinen op-

piminen ja molemminpuolinen kehittyminen niin ogaiha kuin opettajanakin.

Keskustelevan opetuksen katsotaan olevan erityigdsiiskoulutuksessa kayttokelpoi-
nen opetusmenetelm&, mutta se sopii mainiosti nisten ja lasten opetukseen.
Nuorten kanssa opettajan osaaminen voi olla kovdlankaetuksella. Nuoret eivat
valttamatta ole tottuneet keskusteluun, jossa lkstskunavauksen voi tehdad myoés oppi-

las ja toiset oppilaat voivat takertua toistenshganvuoroihin. (Vuorinen 2005, 83.)

2.3 Toiminnallinen eli tekemalld oppiminen

Toiminnallisella oppimisella eli tekemalla oppinmlisetarkoitetaan sellaista opetusme-
netelmaa, jossa opitaan tietty taito ottamalla i3 perasséa tekemalla tai vaihtoehtoi-

sesti yrityksen ja erehdyksen kautta. (Vuorinen520d9.)

Kone- ja metallialan opetuksessa kaytetdan kyseptfusmenetelméa, koska oppimi-
nen vaatii paljon kaytannon tekemista, jota ei nk&éin pysty pelkastaan teorian kautta
omaksumaan. Opettaja nayttaa ensin miten ty6 tehgéppkainen oppilas vuorollaan

kokeilee tyon tekemista opettajan ohjauksessa.atkedd, ettd opettaja seuraa kunkin

oppilaan tekemisté ja opastaa tarvittaessa oikdigianenetelmien kéaytossa.

Opetus konkretisoituu, koska oppilas paasee tekenuitellista kaytdnnon tyota ja op-

pimisen perustana on kokemuksellisuus. TekemisagiSaamisesta voidaan saada vali-
ton palaute. (Vuorinen 2005, 181.) Opettaja voaargalautteen heti tydvaiheen valmis-
tuttua, tai myos kesken tydn. Oppilas oppii yritghga erehdyksenkin kautta, jos tyo ei

onnistu ensimmaisellé kertaa, niin osaaminen kakagaittelemalla.
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2.4 ltsenainen eli yksil6llinen opiskelu

Yksilollisessa tyoskentelyssa oppilas tekee temmsadtse. Opiskelija voi olla myds
vuorovaikutuksessa opettajan ja muiden opiskekjoi#tanssa ollen kuitenkin vain itse

vastuullinen opiskelutahdistaan ja saavutuksist@&mrinen 2005, 107.)

Kirjallisen raportin kirjoittaminen on malliesimédkkotona ja omalla ajalla tapahtuvas-
ta itsendisesta opiskelusta, jossa opiskelija pystgnemaan omaa tahtiaan ilman, etta
olisi tiettyyn paikkaan ja aikaan sidonnainen. Befihannon on oltava selkea ja teke-
miselle on annettava raamit, joissa toimia. Lisakkataulu on maaritettava, jotta har-

joitusty6 palautetaan ajallaan.

Yksil6llinen opiskelu on hyvaksi niin ryhman lahjadille jasenille kuin myds heikom-
mille jasenille. Lahjakkaat opiskelijat voivat edetopeammin ja samalla heikoimmille
ja hitaammille opiskelijoille voidaan varata enenmyésil6llista opettajan apua. (Vuo-
rinen 2005, 107.)

Opiskelijan tehdessa itsenéisesti toita, hanen kimaostuksensa vastuunottoon kehit-
tymisestaan paranee. Opettaja voi toimia enemmaokanin roolissa antaen tarvittaes-
sa neuvoja ja ohjausta, jos jostain syysta oppimeiestenekddn suunnitellusti. Kysei-
nen opetusmenetelma voidaan yhdistaa esim. edsifideappaleessa mainitun tekemal-
|& oppimisen kanssa. Opiskelija tekee oppimisestapartin, jossa han kuvailee kay-
tannon tyonsa ja peilaa tekemaansa teoriaan jeeHedéietoa tarvittaessa muista lah-
teistd. Itsenaista tyoskentelya voi tapahtua myokdssa tai tyosalissa, jossa kukin op-
pilas tekee omassa tahdissa harjoituksia, jotes@tishteessa tama opetusmenetelma on

varsin monikayttoinen.

2.5 Ryhmatyot eli yhteisdllinen oppiminen

Ryhmatyoskentely on sellaista opetusta, jonka ka#sosuurimmalta osin tapahtuvan
ryhman ehdoilla ja jokaisella ryhméassa olevallakiétia on oikeus olla vuorovaiku-
tuksessa toisten jasenten kesken. Opettaja jakaataposkentelylle ja maarittad, miten

tehtava tullaan suorittamaan. (Vuorinen 2005, 93.)
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Opettajalla on tarkea rooli ryhmatyon aloittamiserteen, koska tehtavan taytyy olla
selked ja annetun ohjeistuksen olisi oltava mi&dell kirjallinen. Annetusta ohjeesta
tulee selvitda mita, miten ja milloin ollaan tekems@sLisaksi on hyvin oleellista, etta
ohjeistuksessa mainitaan myds se, mika on ryhmétgéoite eli tuotos ja miten ryh-

man pitaa se esitella. Opettajan on myds kierraltiiimissa tyoskentelyn aikana tarvit-
taessa neuvomassa ja ohjeistamassa. Lisaksi siih@essa, kun ryhmat esittavat tuo-
toksensa muille opiskelijoille, on opettajan lopugyta pitdd loppuyhteenveto ja antaa

samalla myos palautetta ryhmille.

Oppimisen kannalta yhteisollinen oppiminen on ntgKgellista, koska se kaynnistaa
kognitiivisia mekanismeja esim. kysyminen, selitidem, ndkdkulmien vertailu, vasta-

vuoroisuutta jne., jotka edelleen tuottavat ja eddavat oppimista. Yhteisollisen op-
pimisen edellytyksena on kognitiivinen sitoutumingmteiseen tehtavan ratkaisuun ja
oppimisen vuorovaikutus on luonteeltaan yhteisiakitgksia rakentavaa ja vastavuo-
roista. Yhteisten merkityksien rakentaminen on,s#fid oppijat neuvottelevat asian
merkityksestad ja muodostavat merkitykselle yhteitahkastelun perusteet. Vastavuo-
roisuus puolestaan toteutuu, kun oppilaiden komaistat ja mielipiteista rakentuu kes-
kustelua. Oppilailla on tietylla tasolla oltava gimen tietoperusta pystyakseen tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla tyoskenteleméaan ryhmargppmmisprosessin alussa on vai-
heita, joissa tyOstetadn perustaa yhteiselle tyiiskdle. Ryhmanjasenien keskinaisen
tuen merkitys on tyoskentelyssa tarkeda, samoin Woieisollisyyden sailyminen koko

tydskentelyn ajan. (Salovaara 2004, hakupéaiva 2613.)

Y hteistoiminnallisen oppimisen kautta voidaan kigéitoppilaiden sosiaalista osaamista
ja tehostetaan ryhmatyon tekemista. Yhteistoiminananla voidaan sitouttaa oppilaita
tyoskentelyyn ja kasvattaa siten motivaatiota. (REparento 2007, 35.) Yhteistoimin-
nallisen oppimisen kayttd opetuksessa on sopivlainskuin annetut tehtavat ja on-
gelmat ovat riittivan monimutkaisia. Monimutkainehtava ja ongelma auttavat oppi-
laita huomaamaan sen, etta tehtavaa ei voi ragkgistin ilman muiden tukea ja apua.
(Sahlberg & Leppilampi 1994, 36.)
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2.6 Yhteenveto opetusmenetelmista

Kaikki edella mainitut opetusmenetelmét ovat ssidgijoita kaytetddn ammatillisessa
opetuksessa paivittain. Opetusmenetelman valint@asikuttavat mm. opetustilat; teo-
rialuokka tai tydsali, oppilaiden viretaso eli \aestottavuus ja oppilaiden aikaisempi
tietopohja. Opiskelijoiden ollessa ensimmaisellasiuwokalla heidan opetuksensa lah-
tee likkkeelle perusteista ja tyoturvallisuudeftarusasioita kaydaan lapi teoriassa opet-
tajan johdolla, valilla tehdaan ryhmatoita ja it&esn oppimistehtavid, joilla kerrataan
opittuja asioita. Riittavan teoriaosuuden jalke@mrysaan vahitellen tydsalityoskente-
lyyn, jossa paapainopiste alussa on perehdyttélidnikeheisiin ja laitteisiin ja niiden
turvalliseen kayttoon. Perehdyttamisen ja ty6tdisaliden ollessa hyvalla tasolla, voi-
daan vabhitellen aloittaa kaytannon tyot. Oppilaaevat aluksi yksinkertaisia toita opet-
tajan ohjauksessa, tdiden vaatimustaso kasvaaell@hitoppilaiden osaamistason mu-
kaan. Parhaimmat ensimmaisen vuosiluokan opiskelgevat tehda myos asiakastoita
tai valmistaa osia laajempiin kokonaisuuksiin. @gigien ollessa toisella tai kolmannel-
la vuosiluokalla, heidan tietopohjansa niin kayidsta kuin teoriasta on jo sen verran
laajempaa, ettd heilla voi teettdd monimutkaisernglamastavampia t6itd. Oppilaat ovat
myo6s tydssadoppimassa yrityksissa toisella ja kolmeda vuosiluokalla, joten heidan
tydelamatuntemuksensa ja laajempi osaamisensa/@baptbelamalahtdisyyden mukaan

ottamista opetukseen.

TyOelamalahtoisyys on vaikuttanut erityyppisten mgtdiden ja yhteistoiminnallisen
oppimisen suuntausten yleistymiseen opetuksesgaiskt tiimi- ja projektitydon muo-
dot on huomattu olevan liike-elamén, tuotannonglvglujen alalla tehokkuutta kasvat-
tava tekija, jonka vuoksi ryhmatyon taitojen katsot olevan keskeisia tavoitteita op-
pimisessa. (Tynjala 1999, 149.) Projektioppimisenlla opetukseen saadaan mukaan
tyoelamalahtoisyys, opitaan tekemaan toita jo agiskkana, siten kuin niitéa tehdaan

kaytanndssa valmistumisen jalkeen.
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3 PROJEKTIOPPIMINEN

Opinnaytetyossa tarkastellaan oppimiskasitystajegtioppimisen teoriaa, opettajan
roolia kyseistd opetusmenetelmaa kaytettdess&k@@sampien tutkimusten perusteella

suositeltavia opetusjaksojen mitoitukseen liittyagioita.

3.1 Kognitiivis-konstruktiivinen oppimiskasitys

Kognitiivis-konstruktiivinen oppiminen on tapahtusaaja, jossa opiskelija valikoi, tul-
Kitsee ja tyostaa informaatiota, jonka han on aitamistiensa kautta vastaan, omien
odotusten, aiempien oppien ja pyrkimystensa pahjalélléin oppiminen on tiedon
prosessointia ja sen jasentamista, seka lisdksraieenteiden muokkaamista, jotta on-

gelma saataisiin ratkaistua. (Kauppila 2003, 21.)

Kognitiivis-konstruktiivisessa oppimisessa on t@&ega olennaista se, etta tietorakentei-
ta muodostetaan ja muokataan, jolloin oppimisesdltyy tiedon ja harjaantumisen
kasvattaminen sek& vanhan ja uuden tietdmyksennlaiden kasittaminen. Lisaksi
kognitiiviseen oppimiseen sisaltyy kaytannon tatoja teorian yhteensovittaminen ja

oppiminen. (Kauppila 2003, 21.)

Teknisella alalla oppimisessa on suuri merkityst&agon tekemiselld, koska siten oppi
jaé parhaiten mieleen ja konkretisoituu. Muutoinsv&ayda niin, etta teoriassa opittu
asia jaa vain ja ainoastaan irralliseksi kokonaieksi ilman, etta sitd mitenkaan voi-
daan sitoa todellisuuteen. Oppilaiden ollessa B@ggimassa, he saavat mahdollisuu-
den haastatella ja seurata ammattimiehia tyosssiém koneistamassa tai hitsaamassa,
jolloin oppiminen syventyy. Kauppilan (2003, 21) kaan kognitiivisella oppimisella
on myos sijansa sekd osuutensa sosiaalisessaalljappimisessa. Oppimisen voidaan
katsoa olevan opiskelijan aktiivista kognitiivigea sosiaalista toimintaa, jonka avulla
koko ajan rakennetaan hanen kuvaansa maailmastanéan, tulkitsemalla uutta tietoa
aikaisempien tietojen ja kasitysten perusteellallistumalla sosiaalisten yhteiséjen
tekemiseen. Talla perusteella voidaan todeta, ket&truktiivinen pedagogiikka perus-
tuu siihen, ettd opiskelija aktiivisesti ottaa iacsosiaalisessa vuorovaikutuksessa op-

pimisessa. (Tynjala 1999, 156.)
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3.2 Projektioppimisen teoreettinen tausta

Yleisesti projektioppimisella tarkoitetaan sellaisthteistydmuotoa, jonka tavoitteena
on se, ettd oppilaat tekevat toita pidemman ajakifotietyn asian tiimoilla ja valmis-
tavat konkreettisen tuotoksen aiheesta. Projektiszutus tapahtuu yleensa pienryhmis-
sa, mutta tyoskentelyyn voi siséltya yksilollisepponisen vaiheita ryhman jasenten
sopiessa keskindisesta tyonjaosta. Oppilaita anatgdiskentelemé&an tiettyjen vaihei-
den kautta esimerkiksi seuraavanlaisella tavallaorijelma- ja tavoiteasetanta, 2) toi-
den jakamisen ryhman sisélla, 3) materiaalin kerdysyon toteuttaminen, 5) tyon ar-
vioiminen. Oppilaat tarvitsevat sitd enemman opstatia ohjaamista tyon eri vaiheissa,
mit& nuorempia he ovat, tai mitd vahemman heillkakemusta projektitydskentelysta.
(Tynjala 1999, 165-166.)

Oppilaan oppiminen kehittyy, kun kaytant6a ja teariyhdistetaan siten, etta toiden
tekeminen tapahtuu pienissa ryhmissa ja alatiirdejatkuvassa vuorovaikutuksessa
muiden oppilaiden kanssa. Projektioppimisen peatisgjon asiakasrajapinnassa toi-
miminen ja tydelamalahtéinen kehittamistarve, jiyidstetaan projektitydén avulla. Op-
pilaat tekevéat asiakkaalle vaatimustenmukaisendant jonka lahtdtiedot on tyon alus-
sa maaritelty tarkasti. Oppilailta vaaditaan tytgamisointia, tuotteen tai tuotoksen
tekemista yhteistytssa projektitimin kanssa. Rtijanin on |0ydettava tekijat, ohjaus
ja arviointi tekemiselleen, jotta saadaan laadukbss aikaiseksi. Opetus ja oppiminen
jarjestetaan projektimuotoisesti siten, etta prinjek samaan aikaan seka oppimis- ja
tydymparistd. Tutkimusten mukaan projektioppimir@n tarkoituksellinen, tehokas ja
oppilasta motivoiva oppimismenetelma. Projektioppetia tuotetaan oman substans-
sialan osaamisvalmiuksia ja tydelamassa tarvittaviaintaitoja. Projektioppimisella
voidaan lisata yhteistyota tydelaméan edustajiers&ana sita kautta on mahdollista ko-
keilla ja ideoida uusia tapoja toteuttaa yhteisity@ppiminen on tavoitteellista ja si-
donnaista tilanteeseen, kun oppiminen tapahtudlieekn tytelamaan kytkettyyn yh-
teyteen. Oppiminen on lisaksi kokemuksellista, ytteminnallista, sosiaalista ja my6s
ongelmaldhtoista. Oppilaan on oltava tietoinen den&astuustaan ja on lisaksi oltava
valmis sitoutumaan toimintaan. (Vesterinen 20@1) 3

Taman paivan tydelamassa varmaan lahes jokainetelif@ on ollut tavalla tai toisella
mukana projektimaisessa tyoskentelyssa. Projektimppn mahdollistaa tydelama- ja
projektitaitojen oppimisen ja omaksumisen jo opis&igkana. Tama antaa oppilaille



17
entistd paremmat tyéelamévalmiudet ja sitd kauttéstd paremman mahdollisuuden
menestya tyodtehtavissa. Vesterisen (2001, 16.) arukaulutuksen tehtavana on jarjes-
taa opiskelijalle mahdollisuus opiskella tyoelamdmeistydprojekteissa, joiden avulla

luodaan mahdollisuus oppia projektioppimalla.

3.3 Projektioppimisen ominaisuudet

Taulukon avulla voidaan tarkastella projektioppemsominaisuuksia ja toimintoja,

joita eri tutkijat ovat liittaneet projektioppimetmin ymparille. (Prittinen 2000, 11).

Taulukko 1. Yksitoista projektioppimisen erilaistaninaisuutta eri tutkijoiden méaari-
telmissa. (Prittinen 2000, 11).
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Blomenfeld|

Tutkija

Ominaisuus
Arviointi X
Itsendinen ajattelu X

Luonnolliset olosuh-
teet X| X X

Ongelmakeskeisyys X X X X X KX
Pitkaaikaisuus X
Suunnitelmallisuus X X X X

Tieteelliset tyoskente-
lymenetelmat

Toiminnallisuus X| X| X| X X| X
Tulosvastuullisuus X X X X X
Valinnaisuus X
Yhteistoiminnallisuus X X X

Tttt f

Taulukon perusteella voidaan maarittda kuusi tékmiojektioppimisen ominaisuutta.

1. Toiminnallisuus

Projektioppimiseen sisaltyy erilaisten tydtehtaverorittamista. Oppilaat valmistavat
lopputuotoksena konkreettisia esineitd, tuottditgallisia raportteja ja kayttavat lisaksi

tydskentelyn apuna erilaisia valineita. (Prittirg900, 12.)
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2. Ongelmakeskeisyys

Ongelmakeskeisyys on projektioppimisen olennaingrepOngelmana voidaan katsoa
olevan tehtavaksi otettu projekti ja tavoite, jaistbidaan johtaa ongelmia jalostaen ja
tehden kysymyksia. Tyd tuo mukanaan lisaa kysyndykeaitilanteita, jotka ovat uusia

oppilaille vaatien ongelmanratkaisua sita mukaamtio etenee. (Prittinen 2000, 12.)

3. Tulosvastuullisuus

Projektioppimisessa oppilailla on vastuu tyon vakmmnisesta. Tyota ei voi jattaa kes-
ken kuten harjoitustehtavad, vaan se on aina stiare loppuun saakka. Oppilaiden

vastuu korostuu kaikissa tyon vaiheissa. (Prittia@00, 12.)

4. Yhteistoiminnallisuus

Projektioppiminen kuvataan yleensa tapahtuvaksmiégsad. Toisaalta yksilokin voi
tehda projektityota, kuitenkin saaden paljon patatja vaikutteita tyon aikana muilta
oppilailta siten, etta silla on vaikutusta hanepiopseen. (Prittinen 2000, 12.)

5. Suunnitelmallisuus

Tavoitteiden asettamiseen projektioppimiselle cstalat niin opettaja kuin oppilaat
yhteistydssa. Sitd mukaan kun ty6 etenee, silldaan asettaa jatkuvasti uusia tavoittei-
ta. Vastuu tyon valmistumisesta on oppilailla jomnluonnollista, etté tavoiteasetanta

ja tydon etenemisen suunnitelmallisuus ovat opp#iaidastuulla. (Prittinen 2000, 13.)

6. Tieteelliset tydskentelymenetelmat

Projektioppimiseen kuuluu myds tieteelliset tyodkgmenetelmat. Oppilaan rooli tie-
donhankkijana ja valitsijana korostuu. Oppilaanitse koottava tieto jonka hén tarvit-
see, analysoitava se ja tehtdva sen perusteettzppdtoksia. Tietoa on osattava kayttaa
uudella tavalla ja myds konstruoitava omien tigterdeiden parissa. (Prittinen 2000,
13)

3.4 Projektioppiminen opettajan kannalta katsottuna
Opettajan rooli opetuksessa on erilainen, kun goetimetelmana on projektioppiminen.

Ty6 on raskaampaa usealla eri tavalla, jos sitéatesn tavalliseen opettamiseen. Pro-

jektioppiminen tuo opetukseen vaihtelevuutta ja atampalkitsevuutta. Opettajan ty6-
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tehtavan monipuolisuus ja vaihtelevuus seka sasadtontaktit auttavat opettajaa jak-
samaan projektioppimisen avulla opetettaessati(fert 2000, 25.) Opettaja on ohjaaja,
jonka vuoksi hanen roolinsa on aloittaja, innostaldivaattori, mentori ja koordinaatto-
ri. Oppilaiden perehdyttaminen uuteen tyéskentplyéa on tarkedd. Opettajan on myos
saatava oppilaat innostumaan passiivisesta kujastli aktiiviseksi osanottajaksi.

Opettajan ohjaavat tehtavat on maaritelty seurdiavas

kokonaisuuden hahmottaminen

- projektin ja prosessin hallinnan seuraaminen.

- prosessin arviointi ja palautteen antaminen

- vastata toimintaehdoista eli suoritusvaatimukgestamerkinnoista

- ongelmankartoitus ja virikkeiden antaminen esimeikiuennoimalla
- informaation etsiminen ja alkutietojen hankinta

- oppilaiden mukana tyéskenteleminen

- suunnitteluun osallistuminen

- ryhman jasenten opastaminen uusiin tyétapoihin.

- aktiivinen auttaminen vaikeuksissa, tyon analysgantiudelleen

suuntaaminen
- asiantuntijuus, aiheen syventaminen ja kriittinenkastelu.

- osallistuminen arviointiin ja saatujen tulosten tiyxtaminen seuraaville

ryhmille

(Prittinen 2000, 56-57.)

Oppimisen ohjaamisella on suuri rooli projektiop@essa. Oppimistilanteet ovat struk-
turoimattomia ja avoimia, joten ne asettavat ojqpla ohjaamiselle haasteita. Opetta-
jan roolin muutos auktoriteettisesta tiedonjaka@agipimisen tukijaksi ja resurssiksi on
erittdin oleellista projektioppimisessa. Opettajam jarjestettdva sellaiset olosuhteet
projektioppimiselle, jossa opiskelija pystyy vaiit@in irrottautumaan ulkoisesta ohja-
uksesta ja sita kautta kehittymaan oma-aloittexdsja vastuuta ottavaksi omasta op-

pimisestaan. (Vesterinen 2001, 62—63.)
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3.5 Opintojaksojen mitoitus projektioppimiseen sopiviks

Prittisen (2000, 31.) mukaan opintojaksojen laagrueén oltava noin 3-10 ov, jotta

kunnollisia oppimisprojekteja olisi mahdollista &ée |api opetuksessa. Jotta opintojak-
on oltava pidemmalla tahtaimella yhteistoiminnaliigpia. Vesterinen (2001, 171) tote-
aa tutkimuksessaan, etta projektioppimisen totelstan haasteena ovat lukujarjestyk-
set ja jaksojarjestelma. Ongelmana katsotaan olewsis projektien ajoitus suhteessa
opetussuunnitelmien siséllollisiin ajoituksiin. Eeellon ja Rasku-Puttosen (1999,
200.) mukaan tavanomainen opetustyon aikataulutuksganisoiminen, lyhyet opinto-

jaksot ja irrallaan toisistaan olevat oppiained&sgksin tydoskentelevét opettajat aiheut-
tavat esteita projektioppimisen toteuttamisell@jéktioppiminen on aikaa vievaa, mut-
ta siina vaiheessa, kun uusi tapa opiskella on satak itse oppiminen on varsin nope-
aa. Siita huolimatta, ettd aikaa projektioppimiskeluu enemman, sen avulla oppimis-

tulokset ovat yleensa parempia. (Prittinen 2000, 63

3.6 Projektioppiminen maksullisen palvelutoiminnan malhstajana

Maksullisella palvelutoiminnalla (MaPa) tarkoitetasellaista toimintaa, jossa oppilai-
tos tuottaa vastikkeellisesti asiakastoita yksityasyritysasiakkaille. Toiminnan on lii-
tyttdva opetukseen, joten projektioppimisen kayitiitaminen opetusmenetelméana
mahdollistaisi MaPa-tuotteiden tekemisen ja valamgten kone- ja metalliosastolla.
Prittisen (2000, 71.) mukaan palvelutoiminnan tistaminen ja asiakasrajapinnassa
toimiminen tuovat opetukseen lisdarvoa ja lisdksivoivat hyodyttdd huomattavasti
yhteiskuntaa. Projektioppimisella valmistettavitiaotteilla on markkina-arvo ja kun
tuotteet hinnoitellaan oikein, on mahdollista o&jalysyntaa ja sita kautta saada tuloa
oppilaitokselle. (Prittinen 2000, 21.)



21
4  KILPAILIJA-ANALYYSI

Opinnaytetydssa tutkitaan ja tutustutaan Pohjoigakan ammattikorkeakoulun seka
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman ammattiopistoalliin toteuttaa opetusta pro-

jektioppimisen avulla KOMEE — kone- ja metallitelkain osaamisverkostossa.

4.1 Kilpailija-analyysin teoreettinen tausta

Kilpailija-analyysi on soveltuva menetelmé&, kuntedlaan taitoja ja tietoa samankal-
taisista muualla toimivista tydmenetelmistd, presédta ja tuotteista. Saatua vertailutie-
toa voidaan kayttda apuna oman toiminnan kehiteéssi (Karlof & Ostblom 1993,
99.) Onnistuakseen kilpailija-analyysiprosessi Wwaaityksen esimiesten ja johtajien
sitoutumisen toimintaan. Kehittdmishankkeen ja roksg¢n taustalla tulee olla yrityk-
sen tavoite, tulevaisuuden suunnitelma ja stratégji@sessin lapikdyminen vaatii osaa-
misen huomioonottamisen, prosessia on lisaksi &yatbhjaamaan siten, etta muutok-
selle asetetut tavoitteet saavutetaan. Onnistulggutuloksen edellytyksena on se,
ettd projektitimissd on tietoa ja osaamista privjgéin tekemisestd. Oman osaamisen
puuttuessa hankkeelle on jarjestettava ulkopuoliokaaja. Prosessin onnistuminen
vaatii selkean toimintasuunnitelman tekemistd ja seudattamista pienin askelin.
Muutoksen paamaarasta ja sen saavuttamisestaama ckelkea kasitys, toiminnan vai-
heistus voidaan suunnitella tilanteeseen sopivélsitanen, Laine & Pietikainen 2001,
9-10.)

Kilpailija-analyysimenetelméan etuna voidaan pitégdmsita, ettd se perustuu jatkuvaan
toiminnan parantamiseen ja kehittdmiseen. Toiminnadelleen arviointi ja seuranta

edesauttavat toiminnan ajantasaisena pysymiseemstBellisen suunnittelun ja seuran-
nan avulla yritys voi pidemmalla aikavalilla sagaat myos kustannussaastoja. (Karlof
& Ostblom 1993, 191-192.)

4.2 Kilpailija-analyysi KOMEE — Kone- ja metallitekniga osaamisverkostoon

KOMEE-hanke on toteutettu Pohjois-Karjalan ammattieakoulun seka Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtyman ammattiopiston yhygéisa paattyen kesakuussa 2012.
Hankeen toteuttamisessa on ollut osallisena saukkpo teollisuusyrityksid sek& muita
oppi- ja tutkimuslaitoksia. Hankkeen tarkeimpaniéksena pidetaan yritysten, ammat-
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tiopiston seka ammattikorkeakoulun yhteisid oppprogkteja. Hankkeen tarkoitukse-
na on ollut alan koulutuksen modernisointi. Kysynoysollut lopulta kolmesta asiasta:
osaamisen paivittamisestd, luokkaopetuksen hylksgstid ja nakemyksen avartamises-
ta ympardivaan maailmaan. Hankkeen tavoitteendlonkehittda innovatiivinen kone-
ja metallitekniikan tutkimus- ja kehitysymparisjonka avulla voidaan palvella elinkei-
noelamaa ja oppilaitoksia parantamalla osaamistakanja ymparistda joissa toimi-
taan. Hankkeen osatavoitteina ovat olleet:

- yrityksille tarjottavien koulutus- ja laboratoridpelujen seka tutkimus- ja

tuotekehityspalvelujen kehittaminen

- kehittd&d osaamisen ja teknologian siirtdmista vitukaalla alueellisesti,

kansallisesti ja kansainvalisesti
- tutkimustulosten kaupallistamisen tehostaminen

- opettajien ja henkiloston osaamisen ja tietotaj@inittaminen vastaamaan

tydelaman tulevaisuuden tarpeisiin

- konetekniikan tyopaikkojen sekéa koulutuksen imagovetovoimaisuuden

parantaminen

- ammattikorkeakoulun ja ammattiopiston yhteistybrapgaminen johtavien

tutkimuslaitosten kanssa

(Potry toim. 2012, 6-7)

KOMEE-hankkeessa on noudatettu CDIO-toimintamdlGanceive — Design — Imple-
ment — Operate, maarittele — suunnittele — toteuliapidd). Kyseisen toimintamallin
tavoitteena on tuottaa sellaista opetusta, jonkélaawoppilaan teoriatietamys ja kaytan-
non osaaminen ovat tasapainossa Yyhteiskunnan darpga odotusten mukaisesti.
CDIO-toimintamalli on kehitetty insin66rikoulutustarten Massachusettsin teknillises-
sa korkeakoulussa Yhdysvalloissa ja se on tallkefiatlaajentunut maailmanlaajuisek-
si verkostoksi, johon kuuluu oppilaitoksia sekaeybiyoyrityksia. (Worldwide CDIO
Initiative 2013, hakupéiva 12.4.2013). Toimintanaakaytetddn myds Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulun insinéériopinnoissa mm. koneti&an opiskelijoiden mékiauto-
projektissa vuonna 2010. (Kemi-Tornion ammattikakaulu, tekniikan alan liséinfo
2013, hakupaiva 12.4.2013).
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CDIO-toimintamallin kolme keskeista lahtokohtaa bva

- Opetuksen paamaarat pohjautuvat maariteltyihinitiavsiin ja
oppimistuloksiin, joiden maarittelyssa sidosryhradtien tydelaman

edustajat ovat mukana.

- Oppimistulokset ovat perusteeltaan jarjestelmalljgikokemusperaisia
oppimiskokemuksia, jotka pohjautuvat tydelaman gktgihin ja

tydssaoppimiseen.

- Opetuksen taytyy olla sisalloltaan sellaista mhsisten perustaitojen
oppimisen osalta, etta se tukee oppilaan osaatyiséiman vaatimusten
mukaisesti(Putkiranta & Toivanen 2008, 16-18.)

KOMEE-hankkeessa on toteutettu useita oppimisptejakCDIO-periaatteella. Jokai-
nen projekti on tuottanut tuloksia, oppimista jdikE&miskohteita tulevaisuutta varten.
Hankeen avulla on luotu ohjattu toistuva oppimiggkt toiselle vuosikurssille. Oppi-
misprojektien on katsottu olevan jatkossa sellaisiga tehdaan erilaisten lahtékohtien
perusteella:

- valmiiksi esisuunnitellut ja toistuvat oppimisprkijg, joissa painotetaan

tuotekehityksen ja projektitoiminnan oppeja
- aikaisempien projektien jatkokehittaminen
- uudet projektit
0 yrityksista
0 Yhteisoista jotka eivat tavoittele voittoa
o oppilailta

KOMEE-hankkeen loppuraportin mukaan opiskelijoidanyhteistydyritysten antama
palaute toiminnasta on ollut positiivista. Lisdkgiettajat ovat olleet toimintaan tyyty-
vaisia ja halukkaita jatkamaan toimintaa jatkoSs@iminnan edellytykseksi mainitaan
se, ettd projektioppiminen otetaan tarpeeksi hywiromioon opetussuunnitelmissa.
Opetuksen toimivuuden kannalta katsottuna tarkeigmiksi on koettu laajuudeltaan ja
sisalléltdan sopivien projektien |0ytaminen, opstrk resursointi ja projektipaallikbina

toimivien oppilaiden ohjeistus- ja opetusmateriagaivittaminen. Haasteelliseksi on
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todettu myos se, loydetaankd sopivia itsendisiti tfi saadaanko kaikki yhteistyo-
kumppanit pidettyd tyytyvaisina. Yrityksien tarjeta projekteja tehtavaksi oppilaitok-
selle, niihin on tartuttava mahdollisimman paljomjutoin kiinnostuksen lakkaaminen
on todennakdista. Ratkaisumalleina todetaan olpvajektien toteuttaminen opinnayte-
téind ja harjoitteluna tai niiden jakamisella meilbppilaitoksille. (Potry toim. 2012,
31-33)

Kone- ja metalliteollisuus on entistd enemman sawbtoihut yritysten véliseen yh-
teistyohon alihankintaverkostojen kautta. Koneentagen, hitsaajan ja koneistajan on
pystyttava aiempaa joustavammin tekemaan yhtesstyityksen sisdisessa toiminnassa
seka alihankintaverkoston yrityksien valilla. KOM#E&nkkeen avulla on pyritty vas-
taaman tulevaisuuden toimintatapaan ja vaatimuksijektimaisen tydskentelyn avul-
la. Suunnitelmien toteuttaminen valmiiksi tuottaekaatii oppilailta, opettajilta ja asia-

kasyrityksilta hyvaa yhteistyota. (Potry toim. 20338.)

KOMEE-hankkeen mukaan todellinen tyéelaman projektiparas mahdollinen oppi-
mistehtava oppilaille ammattikorkeakoulussa sekdmatti- ja aikuiskoulutuksessa,
Oppilaitoksien ja yritysten yhteisty0 ja verkostwitinen edesauttaa kehityksessa mu-
kana pysymistd, tdma hyodyntdd myos oppilaita. eRtigjppimisen kannalta moniin
asioihin pystytaan kiinnittamaan jatkossa huomi&@rinteiseen opetusjaksoon verrat-
tuna oppimisprojektin johtaminen vaatii opettajgd@jon enemman panostusta. Oppi-
laiden motivointi, aktivointi ja keskusteluyhteydamaaminen ja yllapitAminen ryhman
jaseniin ja muihin ryhmiin vaatii uusia ideoita.k&taulujen viivastyminen, ryhmatyos-
kentelyn toimimattomuus, tydnjaon epaonnistuminest olleet kompastuskivia. Lisak-
si on todettu, ettd oppilaille taytyy opettaa mygselamataitoja, koska heidan pitaa
osata keskustella keskendan tiimeissa ja myos jaétgaan laajemmin. (Potry toim.
2012, 16-31.)
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5 MUUTOSJOHTAMINEN JA SEN VAIHEET

Opinnaytetyossa kaytetadn muutosjohtamista openest@lenan sisdénajossa ja i-
tdaan samaan henkilokunta ja opiskelijat innostumaan ulaisesta tavasta opettaa
oppia. Jos halutaan, ettd organisaatio on stra®igisyvykas ja pystyy vastaamaan a
muuttuviin haasteisiin, sen on «va uudistumiskykyinen. (Stahle Wilenius 2006,
179.)

Muutoksen vaiheet ja hallinnan keinot on esitetiydssa 1

Muutoksen vaihe Hallinnan keino

1. Muutosta edeltivi vaihe e i
— toimintaymparistén 5

huomioiminen
— ennakointi
- muutostarve
> valmistelu ja suunnittelu

2. Uhan kokemisen vaihe — tuki
— ¢pdvarmuus — tiedotus
= LKA
— lamaantuminen
> toteutus
- tiedotus :
3. Vastustuksen vaithe -psa.'llismmm:n
— tunteiden kisittely - j‘ath.'lﬂ muutos-
— surutya ) viestintd
— muutosvastarinta
> vakiinnuttaminen
4. Bpirmmes. usi toiminta> — koulutus
- haasrelsyn tarttuminen tapa ja AT
— smmattiroolin jisentyminen\_ identiteets ~ jatkon hallinta

= Samarstminen

Kuva 1. Muutoksen vaiheet ja hallintakeinot. (Peat2010, 2t
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5.1 Uhka

Muutoksen edelld on useimmiten vaihe, joka ykskénnalta katsottuna on ristiriitai-
nen. Ristiriita aiheuttaa levottomuuden lisdanty&ikoska eri ryhmien vélilla olevat
erot lisdantyvat ja aiheuttavat huhujen liikkedbtoa. Ristiriita saa aikaan myoés sel-
laisen muutoksen, joka voi aiheuttaa jopa lamaaistamMikali tallainen uhkaava vai-
he on lilan pitkdkestoinen, se vaatii erityisesingehelta paljon, kuten huhujen hallin-
ta, totuuden ja oikea-aikaisen tiedon kertomistantgkijoille. (Ponteva 2010, 23; Yli-
koski 2009)

5.2 Muutosvastarinta

Uhan kokemisen jalkeen siirrytddn vastustamaan ostaut eli siirrytddn muutosvasta-
rintaan. Vanhaa tuttua ja turvallista kaivataapyalestaan uudistajia seka uutta saate-
taan pahimmassa tapauksessa vihata. Mikali vanhaspaumiseen sallitaan aikaa ja
tilaa, on sen jalkeen mahdollista sitoutua uuteémteisoéllisyys on voimavara, joka
edesauttaa selviytymista muutoksesta, parhaimntagaaksessa se poistaa eri ryhmien
vastakkainasettelua. (Ponteva 2010, 23—-24; YIika6Kkio)

5.3 Hyvaksynta

Yksiloiden ké&siteltya perusteellisesti muutoksemeaitamat asiat, he ovat valmiita hy-
vaksyma&an muutoksen. Mikéli esimies on onnistunutitwksessa, héan voi siten ansaita
tyoyhteison luottamuksen puolelleen ja voi myd&gasa ohjata heita tulevien muutos-
ten lapi. Muutos on aina luopumista jostakin jeoseyleisesti hankalaa sen takia, etta
luopumiseen ei varata riittavasti aikaa. Uuteeousitminen ja kiinnittyminen edellytta-
vat sitd, ettd vanhasta on luovuttava. Siin& vaisgekun yksilo viimein hyvéksyy to-
dellisen tilanteen, on mahdollista omaksua uuttasiditoutuminen ei ole mahdollista
muutoin kuin siten, etta naita asioita on kasitel{gia on haasteellista sen takia, koska
tyOyhteisdssa on paljon yksil6ita ja heidan on &@§itperipohjaisesti kyseiset asiat lapi.
TyoOyhteisdlle on annettava aikaa, jotta vanhasitdaam luopua ja surutyo kaydaan lapi.
(Ponteva 2010, 24; Ylikoski 2009)

Muutoksen johtamisen tarkeimmat vaiheet ovat vabmisiminen, suunnitelmallisuus,

toteuttaminen ja vakiintuminen. Muutosjohtamisegtk&ytyy aina muutosvastarinta ja
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sen kasitteleminen on todella tarkedd, jotta muwimslaan onnistuneesti toteuttaa.
Muutosvastarinta ilmenee siten, ettd muutoksesitamoudutaan ja siihen ei sitouduta
ja samaistuta, vaan muistellaan menneita, hamnistelollaan suutuksissa ja kieltei-
sid. Muutosviestinnalla, joka on jatkuvaa ja johehorkaista, muutosvastarinta voidaan
saada kaannetyksi tavoiteltavan muutoksen suundé@ivaksi. (Ponteva 2010, 24-25;
Ylikoski 2009)

5.4 Onnistuneen muutoksen tekijat

Valpola (2007, 10) kasittelee viitta muutoksen akgetta joita kaikkia tarvitaan onnis-
tuneessa muutoksessa, osa-alueet on esitelty ku2ass

MUUTOS- YHTEISEN : > ONNISTUNUT
TARPEEN NAKEMYKSEN e 7 MUUTOS
MAARITTELY LUOMINEN S
3
YHTEINEN D VIIMEISENA
NAKEMYS TYOLISTALLA
o
e . NOPEA ALKU
MUUTOS- S, JOKA KUIHTUU
TARVE POIS
N
. AHDISTUNEI-
MUUTOS- YHTEINEN >, SUUTTA, TURHAU-
TARVE NAKEMYS TUNEISUUTTA
SATUNNAISIA
MUUTOS- YHTEINEN PONNISTELUJA
TARVE NAKEMYS VAARIA ALKUJA
MUUTOS- YHTEINEN ksl
TARVE NAKEMYS el
JA KYYNISYYS

Kuva 2. Onnistuneen muutoksen viisi tekijaa. (Véd@e007, 10)

Muutosprosessia voidaan kuvata viiden tekijan leautbkaista tekijaa tarvitaan, jotta
muutoksella voidaan saada aikaan halutut tulokdetitosprosessin ja viestinnan avulla
pidetddn kaikista eri tekijoistd huolta, niin siiomuutoksen toteuttamisella on hyva
tuki. Muutostarpeen hyvaksyminen on koko muutokserusta. Muutostarpeella kerro-
taan kaikille sidosryhmille, miksi muutos on tarfi@en ja mitd sen avulla saavutetaan.
Hyvaksynnan edistamiseen voidaan kertoa tosiaskoitan tunnuslukuja ja vaikutusta
tulokseen, laatuun ja asiakastyytyvaisyyteen. Siaiieessa, kun muutostarve on hy-
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vaksytty, voidaan alkaa etsimaan niitd keinojadgaihuutos toteutetaan. (Valpola 2007,
10.)

Yhteinen nakemys puolestaan kertoo sen, milla patkeisuilla haluttuun tulokseen on

mahdollista pyrkia ja sen avulla saadaan kasitisaisusta, jonka kautta voidaan aloit-

taa yksityiskohtaisemman suunnitelman tekemineaiti@neen ja paatéksineen. Tassa
vaiheessa on tarkead, ettd esimies perustelee kseuatdarpeen ja halutut paamaarat
selkeasti. Keskustelun avulla lisdtddn ymmartamystde mahdollistaa tavoitteiden

yhteisen kirjaamisen. Muutoksen hyvaksymisesta tpaasseuraavaksi yhteisen néke-
myksen muodostamiseen. Keskustelun tavoitteenaaeaita, ettd muutos on mahdolli-

suus, jolloin tyontekijoiden on mahdollista l6ytéésia rooleja ja vastuita. Muutoksen

tavoitteet on syyta tiivistdda muutamaksi ymmarnetkdi lauseeksi, joita voidaan tarvit-

taessa toistaa, jotta muutokseen liittyvista atomn helpompi keskustella. (Valpola

2007, 11-15))

Muutoksen toteuttamisessa tarvitaan muutosvoimaautdksen mukana tulee paljon
lisaty6ta ja se vaatii aina uuden oppimisen lis&ksihan ja osatun soveltamista uuteen
tilanteeseen. Muutoksesta kerrottaessa, ensimmaiseenpiteet nayttavat konkreetti-
sesti sen mistd muutoksessa on kysymys. Huolinsétég ettd muutos tulisi voimaan
my6hemmin, niin ensimmaiset toimenpiteet ovat njiéka ovat heti nakyvissa. Niiden
perusteella voidaan tulkita millainen on johdomsituminen, muutoksen tavoiteasetanta
ja nopeus jolla muutosta vieddan eteenpdain. Ankktirkdytant6on on pitka ja moni-
vaiheinen asia. Laajat ja monimutkaiset muutoksettivat useiden vuosien méaaratie-
toisen tydon muutoksen toteuttamiseksi. Organisaaki@nnalta katsottuna muutoksen

toteuttaminen suunnitelmasta on pitka. (Valpola7z2aa..)

5.5 Erdan muutoksen tarina

Kotter ja Rathgeber kuvaavat muutosjohtamista tesdaan "Jadvuoremme sulaa”
(2005) kerronnallisesti. Kirjan paahenkil6ita oyahgviinit, joiden jaédvuori on sula-
massa. Jaavuoren sulaminen vaatii muutoksia pmgwiinormaaliin elamaan ja rutii-
neihin, mutta havaintoa ei uskota todeksi ja pelaéaatellaan. Lisaksi havaintoa vas-
taan osoitetaan epdaluuloa ja muutosvastarintagvihit paattavat kutsua koolle yleis-
kokouksen johon kutsutaan kaikki paikalle, koskaspssi halutaan tehda lapinakyvéaksi

ja siitd tiedottaminen koetaan tarkeaksi muutogssissa. Pingviinit perustavat muu-
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tostoimiryhman, jonka tehtdvana on muutoksen sutad@minen. Useamman kerran
muutostoimiryhma kohtaa paljon epdilevid ja vanh@dtuun ja turvalliseen tuudittau-
tuneita pingviineja. Muutosvastarinta alkaa nogtaatansa ja kerata rivejaan kokoon,
mutta yhteison positiivinen asenne ja yhteistoiralhinen tekeminen edesauttavat muu-

tosvastarinnan murenemisessa.

Muutos etenee vaiheittain siten, ettd ensin sagitais6 avaamaan silménsa ongelman
edessa ja askarruttaviin kysymyksiin tartuttiingiglesti. Seuraavaksi valittiin huolelli-
sesti muutostoimiryhma, mietittiin tulevaisuudesiwija valitettiin se myos koko yhtei-
son tietoon. Muutostoimiryhma poisti muutoksentiddaikki mahdolliset esteet ja toi-
vat kaikkien tietoon pienimankin edistyksen. Parésanneta ennen kuin uusi tapa toi-
mia on juurrutettu yhteis6on. Minkdan vanhan jakeasti muutettavan perinteen ei
anneta pysayttaa muutosta. Johtajuus on vastauiissiind on nahtavissa myos jaetun

johtajuuden piirteita.

Kirja heréattelee monella tavalla, aloittaa ajattety0yhteisosté ja sen jasenista. Kuka
heista sopisi mihinkin rooliin, mikd on se punainanka josta on vedettava, jotta koko
tyoyhteis6 saadaan puhaltamaan yhteen hiileenudéaamn koko tydyhteiso, yhteison
jasenet ovat tyOkavereita, yhteison neuvosto opayan hallinto, uusi asuinpaikka on
esim. uuden projektioppimisen toimintamallin lanms@s tai uuden tuotteen valmistuk-

sen aloittaminen.

5.6 Muutos asiantuntija- ja opettajaorganisaatiossa

Asiantuntijaorganisaation ominaispiirteita voiddawvata ao. mukaisesti:

- korkeat ja samalla tasolla olevat kelpoisuudet

- monimutkaiset ja erilladn olevat tydnkuvat

- epamaarainen arvoasteikko ja hienovarainen kaskigsuh
- runsaat verkostosuhteet

- laaja-alainen epévirallinen organisaatio

- voimakas samaistuminen ammatilliseen viiteryhmagstoman organisaation

ulkopuolella
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- kyseenalaistaminen ja kriittisyys
- kontrolli tuottavuuteen ja tyéhon suuri

(Mattila 2010, hakupéaiva 1.5.2013.)

Edella esitetty kuvaus sopii todella hyvin ope#ajasiantuntijaorganisaatioon. Opetta-
jilla on korkeat ja lahes samalla tasolla olevdp&esuudet. Tyotad tehdddn usein yksin
ja huomattavan itsendisesti. Opettajien arvoastetdk usein epaméaardinen ja organi-
saation esimies voi olla samanlainen opettaja kuika tahansa organisaation opettaja

ilman varsinaista kaskyvaltaa ja esimiesasemaa.

Oppilaitos on organisaatio, joka on rakennettu ksstehtavan ymparille. T&h&n perus-
tehtavaan puuttumien aiheuttaa yleensa opettgpgsspilaitosorganisaatioissa eraan-
laisen alkukantaisen reaktion. Koska oppilaitogyaupuolustamaan perustehtavaansa,
tietynlainen muutosvastarinta siina vaiheessa, penustehtava on koettu uhatuksi, on
ainoastaan oikeutettua ja jarkevad. Se mita muastakinta milloinkin puolustaa on,
joko perustehtava tai jonkin muun asian puolusttnisuten esim. palkka, saavutettu
asema, tai oppimisen kannalta katsottuna epataksmhmukaisia ratkaisuja. (Jaako
2004, 7-8.)

Oppilaitoksien kaikkien muutoksien tulisi lahteikHiieelle perustehtavasta eli oppimi-
sesta ja kasvattamisesta. Oppilaitoksen on muututamaan tahtiin kuin ymparoéiva
yhteiskunta, eika yrittdd oman muutoksensa valtéksi muuttaa ymparéivaan yhteis-
kuntaa. Oleellista muutoksessa ja sen johtamisessse milloin muutosta tarvitaan.
Yleisesti voidaan todeta, ettd muutos toteutuu ngdéejalkijunassa eli sitd ei aloiteta
tarvittavan ajoissa. Tama on korostunut erityisaegtiiaisissa oppilaitoksissa, joissa
muutoksien ajanjaksot nopeutuvat tai rahoitustaneeittuu. Oppilaitoksissa muutos-
vastarinta johtuu useista eri asioista. Muutosvaedtajuontaa juurensa opetushallinnon
historiasta, pedagogisen toiminnan luonteesta gdtajan tydn muuttumisesta asiantun-
tijatyoksi. Lisdksi muutosvastarinnan yhtena teidjon otettava huomioon oppilaitos-
johtamisessa kaytetyt sopimattomat johtamismenéieljotka eivat sovi asiantuntija-
organisaation johtamiseen. Oppilaitoksien muutag$si enemman asiantuntijaorgani-
saatioksi, se asettaa oppilaitoksien johtamisernlatseen tilanteeseen. Asiantuntemus

ei valttamatta ole endé organisaation huipullatazala tietoa, jotka liittyvat johtami-
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seen on jaettava, ei pelkastaan demokratian vivaksi sen takia, etta taman tyyppiset

organisaatiot ovat tehokkaampia. (Jaako 2004, 20.)

5.7 Muutoksen askeleet kone- ja metalliosastolla

Projektioppimisen kayttéonotto kone- ja metallidsasopetuksessa lahtee liikkeelle
osastonjohtajan tekeman lukuvuosisuunnitelman séekasta. On otettava huomioon,
ettd alle 3 ov:n laajuisissa opintokokonaisuuksissale kaytanndssa mahdollisuutta
valmistaa laajempia tuotteita projektioppimalla.if@pjaksojen laajuutta on nostettava
mielellaan huomattavan paljon suuremmaksi kuin 3Laséksi on huomioitava se, etta
opintokokonaisuuksilla on luonnollinen jatkumo dpjaksosta toiseen siten, etta jos
opintokokonaisuuksia on jaettu esim. 5 ov + 5 @vtoteutetaan perakkaisissa opinto-
jaksoissa. Ensi lukuvuoden 2013-2014 lukuvuosisiti@mssa naitd ylla mainittuja
muutoksia ei taysimittaisesti voida viela kayttotiaa, kuitenkin osittain johtuen mm.
siita, etté tulevan lukuvuoden suunnittelu on olratmiina jo helmikuussa 2013, eli
huomattavan paljon aikaisemmin kuin tdma opinngitePidemman ajan tahtain on
lukuvuodessa 2014-2015, jolloin tavoitteena on maauiukuvuosisuunnittelua suo-

tuisammaksi projektioppimisen kayttoénoton kannkétsottuna.

Naiden projektioppimiselle tarkeiden peruselementtjdlkeen on saatava opettajat
kiinnostumaan ja sitoutumaan uudenlaiseen tapaatta@ Toiminta aloitetaan ensin
pienemmalla kehittdmistiimilla siten, ettd jokataebpintolinjalta eli koneenasentaja-,
koneistaja- ja levyseppahitsaajalinjoilta nimitetdési tai useampi opettaja projektiop-
pimisen kehittamistiimiin. Projektioppimisen kefittistimin tehtdvana tulee olemaan
projektioppimisella valmistettavien tuotteiden Kédly ja ideointi siten, ettd kaikkien
opintolinjojen opintokokonaisuuksien siséllot inteiglaan tukemaan toisiaan. Tahén
saakka opintolinjat ovat olleet enemman vertik@sks organisaatiossa, tehden jonkin
verran yhteistyota. Kehittamistiimin organisaatiaki tulisi olla horisontaalinen, kuten
kuvassa 3 on esitetty, jotta yli opintolinjojen igé yhteistyota olisi mahdollista kehit-

taa projektioppimiselle suotuisaksi.
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Osastonjohtaja ‘

Koneenasentajalinja Koneistajalinja ‘ ‘ Levyseppéhitsaajalinja

| Opettaja 1 Opettaja 1 \ Opettaja 1
| Opettaja2 Opettaja 2 | Opeftaja2 |
| Opettaja3 Opettaja3 | Opet:tajaS |
Projektioppimisen kehittamistiimi \ Opettaja 4 |
| Opettaja5 |
| Opettaja 6 |

Kuva 3. Kone- ja metalliosaston opetuslinjojen oigaatiokaavio ja ehdotus projek-

tioppimisen kehittamistiimista.

Projektioppisen kehittamistiimin opettajajasenit@@iolla vahintaan yksi jokaiselta ope-
tuslinjalta, jotta sen toiminnalle on edellytykskiyseista tiimid esitetaan perustettavak-
si syksylla 2013 uuden lukukauden alussa. Projpgtiaisen kehittamistiimin tehtava-
na on aloittaa systemaattinen tyd projektioppimikayttéonottoon opetuksessa ja laa-
jentaa sitd kaytettavaksi koko kone- ja metallitmapetuksessa. Projektioppimista
voidaan kayttdd opetusmenetelmand missa tahansataaineessa, toiminnalle ei pi-

taisi olla mitdan rajoituksia, jos edella mainifagiat lukuvuosisuunnitellussa otetaan

huomioon.

Huolellisella suunnittelulla ja muutoksen jarjestéllisella lapiviemisella voidaan on-
nistua uuden toimintamallin kayttboénotossa. Muwgbgpahdu nopeasti, vaan siihen on
varattava tarpeeksi aikaa. Parhaiten muutos annjses toiminta on vapaaehtoista, eika

siihen ole méaaritelty pakkoa. On myds otettava hioom se, ettd kaikkia opetettavia

asioita ei voi, eika ole mielekastakaan opettagegtmppimisen kautta.
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6 LAADULLINEN TUTKIMUS KONE- JA METALLIOSASTOLLA
PROJEKTIOPPIMISESTA

Opinnaytetyossa kaytetaan kvalitatiivista eli ldastia tutkimusmenetelmaa. Selvite-
taan kyseisen tutkimusmenetelman avulla, mitentajaetja oppilaat suhtautuvat uu-
denlaiseen tapaan oppia. Opettajille ja oppiladleddadn kysely ja haastattelu projek-
tioppimisen kaytdsta ja sen mielekkyydesta opetustedmana.

Laadullinen tutkimus on vahvistanut asemaansa nigara tutkimuksen rinnalla. Sa-
malla kasvatuspsykologisessa tutkimuksessa on tgh#g@yttamaan enemman yksit-
taisten tapausten tarkempaan kuvaukseen ja anatiysgpohjautuvaa deskriptiivista
tutkimusotetta. Useat keskeiset teoreettiset kaulnkt tutkimuksen historiassa perus-
tuvat yksittaisten tai pienen otannan huolellisutkimuksiin. Kognitiivisen psykologi-
an varhaiset tutkimukset ongelmanratkaisuista blpexinteisesti deskriptiivisia tutki-
muksia. Deskriptiivinen tutkimus on yhtéa kuin tapaukimus, joka kohdistuu yksittai-
siin tapauksiin ja yrittda niiden perinpohjaiseralggsin kautta hakea sellaisia ilmiita,
prosesseja tai vuorovaikutussuhteita, jotka malssili ja todennakoisesti ilmenevat
yleisemminkin kuin vain tutkitussa tapauksessahfinren, Kuusinen & Vauras 2007,
295-296.) Yleisimmin laadullisessa tutkimuksesdal@éin aineistonkeruuta haastatte-
luilla, kyselyilla, havainnoimalla tai tiedolla,pa perusteena on dokumentteja. (Tuomi
& Sarajarvi 2009, 71.)

6.1 Haastattelu ja kysely

Haastattelu on menetelma jota yleisimmin kaytet#itd tai useampaa tapausta koske-
van tiedon hankkimiseen. Haastattelutekniikat wdvat sen mukaan, miten tarkasti
noudatetaan etukateen tehtyja kysymyksia. Haalstatbé perustua teemahaastatteluun,
jolloin kysymyksia voidaan mukauttaa tai taydentagtauksien perusteella. Vaihtoeh-
toisesti haastattelu voi myds perustua monivaliyggiyksiin. (Lehtinen ym. 2007,
296.)

Haastattelun etuna on erityisesti sen joustavuysyiykset voidaan tarvittaessa tois-
taa, jolloin mahdollisten vaarinkasitysten riskepeénee kun haastattelija selventaa tar-
vittaessa ilmausten sanamuotoja. Kysymysten esitgimetenee siina jarjestyksessa
kuin haastattelija parhaaksi katsoo, tama lisa&thtialun joustavuutta. Haastattelussa
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pyritddn saamaan mahdollisimman paljon tietoa lg&elevasta asiasta, taman vuoksi
on tarkeda esittdd kysymykset ja aihepiiri haastatale etukateen. (Tuomi & Sarajarvi
2009, 73.)

6.2 Haastatteluiden ja kyselyn toteutus henkil6kunnalle

Laadittiin kyselylomake (Liite 1), joka lahetettikone- ja metalliosaston henkilékun-
nalle ja yksikén johdolle sdhkdpostitse yhteens@dskillle, joista vastauksen antoi-
vat 9 henkiloa. Kyselylomakkeen kysymykset ja minnetut vastaukset kaydaan lapi
seuraavaksi. Osa vastaajista on jossakin vaihemssmsurallaan toteuttanut projek-
tioppimista. Osa vastaajista on antanut palautigselyyn suullisissa haastatteluissa.
Autenttisia vastauksia on esilla jokaisen kysymykge niiden yhteenvetojen jalkeen

kursiivilla merkittyna.

1. Millaisia kokemuksia teilla on projektioppimisegganiihin liittyvista asiakas — ja
MaPa — tuotteiden valmistuksesta?

Suurimmalla osalla vastaajista oli vain positiigi&iokemuksia projektioppimisen kayt-
tamisesta opetusmenetelmana erilaisten asiakaddala-tuotteiden teossa. Oppilaiden
sitoutuminen oppimiseen katsottiin olevan paremjpgaopetusta toteutettiin projek-
tioppimisena. Oma tuote tai asiakasty0 sitouttgalagn paremmin tydhonsa verrattuna
siihen, ettd valmistaisi vain irrallisen pienenms& aman perusteella todetaan, etta op-
pilaan ammatillinen osaaminen on syvempaa ja lgag@nMaPa-tuotteet esim. kota-
keittiot soveltuvat erittéain hyvin projektioppimise siten, etta tuote pilkotaan pienem-
miksi osaprojekteiksi, joista voidaan kokoonpanramis myytava tuote. Uniikkien
asiakastoiden valmistaminen asiakkaiden omista maateista katsotaan olevan haas-

teellisimpia valmistaa.

"Kun opiskelija saa jonkun tyon / osakokonaisuud@sta han "vastaa" alusta
loppuun asti (esim. oma tuote / asiakastyd) sit@utie opiskelijan paremmin ko.
tyohon verrattuna siihen, etta han tekisi siitdrvaisim. irrallisen pienen osan.

Tasta seuraa syvempi / laajempi ammatillinen ketmihen.”

"Hyvia kokemuksia, varsinkin opinnaytetdiden yhesgh. MaPa-tuotteissa

haastavimpia ovat uniikkikappaleet joissa on pa&kaistua (asiakkaan materi-
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aalit). Osaston MaPa-tuotteet esim. kotakeitticatqwojektioppimiselle otollinen

ymparisto. Tasta voidaan tehda osaprojekteja taistaa koko kotakeittio.”

2. Miten projektioppiminen mielestédnne sopii konenjatallialan opetukseen?

Vastauksien perusteella projektioppiminen sovaltrigtain hyvin kone- ja metallialan

opetukseen. Toiminnalle taytyy luoda mahdollisimnsatkeat tavoitteet, menetelmat,
arviointi ja aikataulut. Lisaksi opettajan on olaiise motivoitunut toteuttamaan ope-
tusta projektioppimisena ja luoda sopivat puittigéskentelylle ja vieda sitd oppilaita
motivoivasti eteenpain. Parhaiten projektioppimisaieuttamisen katsotaan sopivan 2-
3 luokkien oppilaille. Suurimmaksi haasteeksi tti@a laajempia projekteja todetaan
olevan opetuksen pirstaleisuus, opintojaksoihiragaiken, epasaannollisyys ja heikko

jatkumo.

"Varsin hyvin. Pitaa vaan luoda selvat tavoitteetenetelmat, arviointi, aikatau-
lut. Opettajan pitd& olla motivoitunut luomaan shweat puitteet projektityds-

kentelylle ja viemaan sita eteenpéin, motivoida snygpilaita.”

"Opetuksen pirstaleisuus ja jakaminen opintojak#oihaittaavat projektioppi-

misen toteuttamista.”

3.  Voidaanko opetukselliset tavoitteet mielestdnnesaa projektioppimisen

avulla?

Vastauksien perusteella voidaan todeta, ettd opeliidten tavoitteiden saavuttaminen
on mahdollista toteuttaa hyvin tai jopa paremmiojgktioppimisen avulla. Vastuuta
oppimisesta siirtyy enemman oppilaille ja opettaggasta suurempi osa siirtyy projekti-

en ideoimiseen ja kehittamiseen seka toiminnanrattetuun ja ohjaamiseen.

"Varmasti voidaan saavuttaa. Edellyttdd hyvaa etekssuunnittelua sekéa opet-

tajien valista yhteisty6ta.”

"Opetukselliset tavoitteet saavutetaan paljon pang@m kuin jollakin muulla ta-

valla opiskeltaessa.”
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Voidaanko opintojaksojen harjoitusty6t tuotteistagytaviksi tuotteiksi osittain

tai kokonaan?

Kaikki vastaajista ovat sita mielta, ettd opintgajen harjoitustyot voidaan tuotteistaa

myytaviksi tuotteiksi soveltuvin osin. Ongelmandskdaan olevan aikatauluttaminen ja

téiden korkea vaatimustaso suhteessa yksittaisiimigtettaviin osiin. Opetuksessa on

otettava huomioon se, ettd ennen vaativia prof@tdion kuitenkin tehtava kaytettavien

tyovaiheiden perusharjoitukset, jotta riittava laaso voidaan saavuttaa. Opiskelijoiden

motivaation ja sitoutumisen katsotaan nousevan ittévksti jos opetuksessa uskallet-

taisiin kayttdd enemman projektimaista MaPa-tuiattgilosivaa opetusta.

"Ongelmana usein aikataulutus seké tdiden vaativsilleen nahden, ettd kysees-

sa yksittaiskappaleet.”

"llman muuta, osittain. Taytyy kuitenkin muistataeaina alkuvaiheessa on tar-
peen tehda kyseisten tyovaiheiden osalta riittgpgitisharjoitukset, jotta saavu-

tetaan riittava tuotteiden laatutaso.”

"Uskon, ettd pystytddn, jos halua ja tahtoa loytidarjoitustdiden teettaminen
on huomattavasti helpompaa opettajalle ja siksi sihka suositaan. Opiskelijoi-
den motivaatio ja sitoutuminen nousisi hurjastis jopettajat uskaltautuisivat

mukaan projektimaiseen MaPa-tuotteita suosivaariukseen.

Voidaanko ammattiosaamisen naytot sisallyttad ftiejeasiakas- ja Mapa —

tuotteiden ja tdiden valmistuksen tai kokoonpanbteyteen?

Ammattiosaamisen naytdt soveltuvat vastauksienspeella tehtavaksi erittdin hyvin

projektioppimisena tehtavien tuotteiden valmistukgbteydessa. Toteuttaminen vaatii

hyvaa suunnittelua ja opettajien valista yhteistyot

"Nayttohén on tutkinnon osan paaasiallinen arviamnénetelma, joten mika olisi

sen parempi nayttoé kuin oikea tuote!”

"Varmasti voidaan, jos halua ja tahtoa loytyy. Vaauunnittelua ja opettajien

valista yhteisty6ta.”
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6. Oletteko kiinnostuneita osallistumaan projektiopigiem kayttéonottoon ja sen

kehittamiseen osastomme opetuksessa?

Suurin osa vastaajista on halukas kehittamaantgattamaan projektioppimisen kayt-

téonottoa omien resurssiensa puitteissa.

"Kylla, resurssien puitteissa!”

"Tuen mielellani asian eteenpéin viemista ja totaatista omalta osaltani.”

6.3 Havainnointi

Havainnoinnin katsotaan olevan yleinen laadullisetkimuksen menetelma. Havain-
nointi yksin tai useampien aineistonkeruumenetatnki@nssa on isotdinen ja ajallisesti
pitkakestoinen. Havainnoinnin ja haastattelun yidasnen aineistokeruumenetelmind

on usein hyvin tuloksellista. (Tuomi & Sarajarvid®) 81.)

Tarkeintd havainnoinnissa on havainnoida kayttaigiana tekemista seka vastata esi-
merkiksi seuraaviin kysymyksiin: mita, kuka, misgiéten tekee seka kuinka kauan jne.
Mahdollisimman normaali ja luonnollinen tila seképaristd ovat oppilaan kannalta
paras mahdollinen tapa tehda havaintoja, koskaitdHavainnoitava kayttaytyy mah-
dollisimman omana itsendan ilman uuden ja oudon&isi®n mahdollisesti luomia

estoja ja paineita.

Koneenasentajalinjan toisen vuosiluokan oppilagaamnoitiin kahdeksan tuntia teke-
massa kotakeittiditd valmistustekniikan opintojdksaytsaliymparistossa. Oppilaat
tekivat todella innokkaasti toita ja tyoskentelysdidhavaittavissa "tekemisen meinin-
kia”. Haastateltiin viittd oppilasta ja heiltd kysyn mita mieltéa he ovat laajempien ko-
konaisuuksien valmistamisesta projektioppimallap@pden mielesta oli paljon mie-
lekkddmpéaa valmistaa laajempia kokonaisuuksia styigssa muiden oppilaiden kans-
sa, kuin tehda jotain yksittaista pienempaa tydsiny Oppilaat katsoivat projekti- ja
tiimityoskentelyn olevan haastavampaa ja motivoigaey kuin yksin tekeminen. Pie-
nemmista alikokoonpanoista koottiin lopulta kokameivalmiita kotakeittioita, jotka
myytiin MaPa-tuotteina asiakkaille. Oppilaat paasisnyds mukaan asiakasrajapintaan
asiakkaiden hakiessa ostamiaan kotakeittiota. @olgih mielestd asiakasrajapinta kas-
vattaa heidan vastuuta tekemisistaan ja laatuvasim pyritaan kiinnittdmaan entista
enemman huomiota. Oppilaat olivat selkeésti ylpeitasta toistaan, kun asiakas saapui
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hakemaan niita kone- ja metalliosastolta. Varsirtkywvd ja rakentava asiakaspalaute

suoraan oppilaille on omiaan kasvattamaan motigtatehda entista paremmin toita.

6.4 Yhteenveto kyselyista, haastatteluista ja havammeta

Kysely, haastattelu ja havainnointi tuottivat metalia, jonka perusteella voidaan tode-
ta, ettd projektioppimista on tavalla tai toisaideutettu kone- ja metalliosastolla tai
vastaajien aikaisemmissa tyotehtavissa. Toiminralluitenkaan ole olemassa selkeda
toimintamallia, jota voitaisiin kayttda ohjenuoramatta projektia aloitettaessa. Toimin-
ta vaatii hyvaa etukateissuunnittelua ja opettajarkaytettavd enemman aikaa ideoin-
tiin ja tyon valmisteluun. Henkilékunnan ja oppitisen johdon mielipiteet olivat sa-
manlaisia. Oppilaiden mielesta laajempien kokondisien valmistaminen projektiop-
pimalla on huomattavasti haastavampaa ja motivopaankuin pienempien yksittaisten
osien valmistaminen. Asiakasrajapinta haastaaoppilaan, kuin opettajankin eri taval-
la verrattuna siihen, ettd kyseessa olisi osasg#@ingn tyo tai harjoitustyd, jolla ei ole
arvioinnin jalkeen kayttéd. On kuitenkin selvadaetnnen laajempien projektioppimis-
toiden aloittamista oppilaiden on omaksuttavadwi ammatillinen osaaminen. Muu-

toin asiakkaan laatuvaatimuksiin ei valttamattarodhdollisuutta vastata.
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7 TOIMINTAMALLIN LUOMINEN KONE- JA METALLIOSASTOLLE

Toimintamallin luomisessa kaytetdan haastattelulstaelyista ja kilpailija-analyysista

saatuja tietoja seké projektioppimisen ja muutdsjwilsen teoriaosuutta.

7.1 Kone- ja metallialan opintojen rakenne ja opetussitalma

OSAQO:n tekniikan yksikdssa annettavan kone- ja hiatn valmistustekniikan koulu-

tusohjelman opintojen rakenne on esitetty kuvassa 4

Kone- ja metallialan perustutkinto, valmistustekniikan koulutusohjelma

1. opiskeluvuosi 2 opiskeluvuosi J.opiskeluvuosi

Kone- ja metallialan pe-
rusosaaminen, 30 ov

Koneistaja: Koneistus 20ov, CNC -sorvaus 10ov,
CNC- jyrsinta 10ov, Manuaalikoneistus 10ov, Valmis-
tustekniikka 10ov, joista tyGss3oppimalla vahint3an
20ov_ Yhteensi G0ov.

Koneenasentaja: Koneenasennus 20ov, Koneauto-
maation asennus 10 ov, Hydraulikka-asennuksat 10
ov, Kunnossapito 10ov, Valmistusteknilkka 10ov, joista
tydss3oppimalla vahintidn 20ov. Yhteensa Glov.

Levyseppi—hitsaaja (hitsaukseen suuntautunut}:
Lewy- ja hitsaustydt 20 ov, Hitsaus 10 ov, Asennushit-
saus 10ov, W -hitsaus 10 ov, Valmistustekniikka 10ov,
joista tydss3oppimalla vahint33n 20ov. Yhteensa 60ov.

Levyseppa—hitsaaja (terasrakentamiseen suunt):
Levy- ja hitsaustyot 20 ov, Hitsaus 10 ov, Lewy- ja hit-
sausalan CNC -valmistus 10 ov, Levy- ja terdsrakenne-
tyiit 10 ov, Valmistustekniikka 10ov, joista tybssioppi-
malla vahintadn 20ov Yhteensi 60ov.

Vapaasti valittavat opinnot: 10ov

Edelliset sisaltdvat:

I
| Opinto-ohjaus: 1ov 1ov 1ov

Lisaksi:

U UV NSNS NN

| Ammattitaitoa tivdentavat tutkinnon osat: 20 ov

yhteensd 40 ov yhteensa 40 ov yhiteensd 40 ov
Nuolikaavion mukaisessa etenemisessa voi olla ryhmakohtaisia eroja.

Kuva 4. Kone- ja metallialan opintojen etenemingmjpitus, opetussuunnitelma, haku-
paiva 31.3.2013



40

Perusopinnot ensimmaisené opiskeluvuotena sisélt®ridaavat tutkinnon osat: asen-
nuksen ja automaation perustyot 10 ov, koneistuksgnstyét 10 ov ja levytdiden ja
hitsauksen perustyot 10 ov. Ensimmaisenad opiskelevia opiskellaan ammatillisia
perustaitoja. Oppilaat valitsevat suuntautumiswahtonsa ensimmaisen opiskeluvuo-
den kevaalla seuraavista vaihtoehdoista: koneet@gaekoneistaja ja levyseppahitsaa-
ja. Toisella ja kolmannella opiskeluvuotena opiatfg osaamista syvennetdén. Projek-
tioppimista on todennékdisimmin parasta toteuttésetla ja kolmannella opiskeluvuo-
della, koska oppilaiden ammatillinen osaaminen ehitkynyt sellaiselle tasolle, etta
kyseiselle oppimismenetelmdlle on sijaa opetuksedsalla etevimmista ensimmaisen
opiskeluvuoden opiskelijoista on mahdollista teettéaativimpia osakokonaisuuksia,
mutta oletettavampaa on se, ettei varsinaisellgktioppimiselle ole riittavia edelly-

tyksia.

Kone- ja metallialan valmistustekniikan koulutusgihjan opetussuunnitelman tutkinto-
jen osiin on Kkirjattu seuraavia opetuksen toteuidtapoja: opetusmenetelmina ovat
esimerkiksi luento-opetus, oppimistehtavat, ryhragity verkko-opetus, ATK-
sovellukset, harjoitustyot, projektit. (Kone- ja taléialan opetussuunnitelma, hakupaiva
31.3.2013). Projekti mainitaan yhtena opetusmemgitedi, joten sen perusteella voidaan
todeta, ettéd opetussuunnitelma antaa mahdollisutmtenttaa opettamista projektiop-
pimalla. Lisaksi todetaan, etta tutkinnon osiemasisallét ja niiden ammattitaitovaa-
timukset on toteuduttava opetuksessa riippumaiti@, snitd opetusmenetelmééa kayte-

taan.

Oppiminen on konstruktiivisen kasityksen mukaan ijgppvalikoivaa ja tulkitsevaa
palautteen hakuprosessi, joka on tilannesidonnaisista syysta liian tarkkaan kirjoitet-
tu opetussuunnitelma voidaan kyseenalaistaa. Qpatiset muodostuvat oppimistai-
tojen opettamistapahtumiksi ja asiasiséaltojen Bs#keskeiseksi tekijaksi tulee sopivien
oppimisymparistéjen- ja tilanteiden tekeminen. Ko&isen tutkinnon toteutus projek-
tioppimalla ei ole perusteltua, mutta tutkintojekennetta tulee tarkastella seka suunni-
tella siten, ettd se tukee projektioppisen toteuitta ja oppimisen kumulatiivisuutta.
Opetussuunnitelmasta on mahdollista muodostaa &imem projekteiksi teemoitettu
kokonaisuus, johon eritelladn sekéd aihealueisittyViat opintojaksot, etta projektiop-

pimista tukevat opintojaksot. (Prittinen 2000, 27.)
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Vesterisen (2001, 108) tutkimuksen mukaan opetusstaimarakenteet ja — sisallot
pitaisi saada valjemmiksi ja joustavimmiksi, jor&aulla opiskelijoille avautuu mahdol-
lisuus luoda omia oppimispolkuja. Painopiste opséska pitdisi olla tydelamalahtoi-
syydessé ja opetussuunnitelman toteutuksessaalisdtettava moniammatillisen tiimi-

tyon harjoittelemista.

7.2 Lukuvuosisuunnittelu ja jaksojarjestelma

Opintojaksojen oikea jarjestys toisiinsa né&hden poojektioppimisen toteuttamisen
edellytys. Tama on usein ongelmallista, joka onlgstaan estanyt opintojaksojen ket-
juttamisen halutulla tavalla. Paasyy on ollut $& epettajat eivat ole osallistuneen ope-
tuksen suunnitteluun riittdvan aktiivisesti ja ®@egsi varhaisessa vaiheessa. Opintojak-
sojen rytmittdmista ei ole koettu tarkeaksi, johtadilla ei ole selkeaa tarvetta, kuten
esimerkiksi asiakasprojektia. Opettajia kiinnoseremman opintojaksojen sisaisten
tavoitteiden ja esitietovaatimusten edellyttdmgegiaminen. Seuraavan lukuvuoden
opintojaksojen tarjonta, sisélto ja ajoitus suwgllaan jo tammi-helmikuussa. Nain ai-
kaisessa vaiheessa on huomattavan vaikeaa ennat@danillaisia projekteja on tar-

jolla siina vaiheessa, kun opetusta seuravana sgk®yeutetaan. (Prittinen 2000, 28.)

Perusteet ja pohja projektioppisen toteuttamidadiee- ja metalliosastolla luodaan lu-
ov, mielellaén viela suurempia, jotta laajempiajgkbmaisia kokonaisuuksia on mah-
dollista toteuttaa jarkevasti, kuten myos kappaae€s4 todetaan. Pahimmillaan luku-
vuosisuunnitelmissa on ollut 0,5 — 1 ov laajuigntokokonaisuuksia, joiden aikana ei
kaytanndssa ole mitdan muuta mahdollisuutta, kaskittya teoreettisempaan tarkaste-
luun, kuin kaytadnnon toiden toteuttamiseen tydsalisSuurin syy lyhyisiin opintojak-
soihin on se, etta kaikille osaston opettajille saratava lahes sama tuntikertyma pal-
kanmaksun perusteeksi seuraavalle lukuvuodellmiolasaus aiheuttaa pirstaleisuutta
lahes jokaisen opettajan opetettaviin opintokoksunaksiin. Kyseisesta jaottelusta on
tavalla tai toisella paastava pois ja on tarkedngidnata katse siihen, milla tavalla
opetus saadaan mielekkdammaksi ja tehokkaammaksopettajan, kuin oppilaiden
kannalta. Kaikilla opettajilla ei tarvitse olla santainen tuntikertyma, vaan aiheesta on
pidettava avointa keskustelua, jossa kukin opeitajaisee sen haluaako pienemman
vai suuremman tuntikertyman. P&aasia on kuiteng&jregd minimi opetusvelvollisuus

24,5 ov tayttyy jokaisen opettajan osalta.
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Lisaksi on todella tarkedé seurata opetustilojesriiitusta ja sitd miten opintokokonai-
suuksien sisallét sopivat opetettavaksi kyseistdeéssa. Automaation ja asennuksen
opetusta ei voida opettaa hitsaamossa tai levyigidsa, eikd hitsausta voida opettaa
automaation ja asennuksen tyosaleissa. Lukuvuosisiglmassa on entista paremmin
huomioitava opintokokonaisuudet, opintojaksot jalem sisaltd suhteessa opetustiloi-
hin. Olisi suotavaa, ettd tietyn opintojakson ajakssi varattuna yksi tydsali ja yksi
teorialuokka yhta opiskelijaryhmaa varten. Vaihtogesti osaan tydsaleista voitaisiin
rakentaa katsomo, jonka yhteydessa olisi myds ¥kalkgas ja videotykki, jolloin teori-
aa voitaisiin opettaa osittain myos kaytannoén tbidbessa. Talldin olisi joustavasti
mahdollista vaihdella teorian ja k&ytannon opetoksdilla.

Lukuvuosisuunnittelun ja lukujarjestyksen suunihittaineessa on erittdin tarkeaa se,
ettd eri aineiden opettajat aktiivisesti kommuniabikeskenaan opintokokonaisuuksi-
ensa tavoitteista, sisalloista, aikatauluista jhdadlisesti tehtavista projekteista. Projek-
tioppisen myotavaikutuksesta opettajat ovat alkanpettaa myos yhdessa, koska op-
piainerajat ylittavistd opintokokonaisuuksista omutoin vaikea selviytya. (Prittinen
2000, 29.)

Opettajien on tehtdva yhteistyotd osastonjohtapms&a, joka tekee lukuvuosisuunni-
telman ja ilmaista opetustilatarpeensa suhteesstetbgviin opintokokonaisuuksiin hy-
vissd ajoin. Seuraavaksi on viela varmistettavaei@, ammatillisille opintokokonai-
suuksille luodaan sellainen jatkumo, joissa kyseisgkinnon osan opetus jatkuu pe-
rakkaisissa opintojaksoissa. Ei mielellaan sitétd getyn tutkinnon osan opetusta olisi
ensimmaisessa opintojaksossa, seuraavaksi kolmsmopstojaksossa ja loput viimei-
sessa viidennessa opintojaksossa. Talla hetkeltdopgksoja on yhteensa viisi ja niiden
kesto on noin 2 kuukautta /opintojakso. Esimerkka®dov koneenasennuksen opinto-
kokonaisuus olisi hyva pilkkoa yhden opintovuodgilla siten, ettd jokaisessa opinto-
jaksossa olisi 4 ov opetusta. Toisena esimerkkih@&w valmistustekniikan jakso olisi
hyva jakaa joko kahteen perakkaiseen opintojak€oom + 5 ov tai kolmeen perattai-
seen opintojaksoon 3 ov + 3 ov + 4 ov. Lisaksiigisrasta, jos yksi ja sama opettaja
opettaisi kulloisenkin opintokokonaisuuden kokonaamalle ryhmalle. Mikali esi-
merkiksi 10 ov laajuista opintokokonaisuutta jaatageammalle opettajalle, niin opet-
tajia voisi maksimissaan olla kaksi ja heidan drtdea t6ita yhteistoiminnallisesti siten,
etta projektimainen oppiminen on mahdollista tdassaut
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Projektioppimisen toteuttaminen vaatii opetuksegjdpohjaista seké yhteistoiminnallis-
ta suunnittelua kaikilla tasoilla. Tutkinnon rakenmpintojaksotarjonta seka sen toteut-
tamissuunnitelmat lukuvuoden aikana ja lukujarjesty tekeminen vaikuttavat koko-
naisuuteen. Opetuksen suunnittelussa on kiinnitgttiuomiota opintojaksojen rytmit-
tamiseen ja integroimiseen. (Prittinen 2000, 6%appaleessa 4.2 tehdyssa kilpailija-
analyysissa KOMEE- kone- ja metallialan osaamisvgtidon on mainittu samoja huo-
mioon otettavia asioita kuten se, ettd toiminnaellgtykseksi mainitaan projektioppi-
misen huomioiminen opetussuunnitelmatytssa. Taskeigioiksi on koettu myos laa-

juudeltaan ja sisélléltaan sopivien projektien &wgtnen seka opetuksen resursointi.

7.3 Projektioppimisella valmistettavien tuotteiden igebja suunnittelu

Tarkeaa projektioppimisen kaynnistamisen kannattae millaisia projekteja ja niiden
aihioita on kaytossa. Talla hetkelld kone- ja migtsdston tietoverkossa on jonkin ver-
ran valmiita MaPa-tuotteiden 2D/3D-CAD-suunnitelnjgamalleja erilaista tuotteista
joita voidaan valmistaa oppilastdinéd. Liséksi otésikeaa ottaa huomioon kolmannella
opintovuotena tehtavien opinnaytetoiden tuotteigtem mahdollisimman pitkalle siten,
ettd niitd voitaisiin kayttdd osastollamme mydgiédi monistukseen ja jatkokehityk-
seen. Kaikki opinnaytety6t pitaisi mallintaa jok®/3D- CAD-ohjelmilla, jotta niita
voitaisiin kehittdd jatkossa. Jokaisesta valmiatetsta osasta pitaa lisdksi tehda tyoku-
vat joiden perusteella osat voidaan valmistaa kgmeaetalliosaston koneilla ja laitteil-

la.

Projektioppimista voidaan kayttaa yhteistydssa ikaikbpintolinjoilla eli koneenasenta-
ja-, koneistaja- ja levyseppahitsaajien opetuksghsaistoiminnallisesti siten, etta ky-
seisilla opintolinjoilla valmistetaan projektimaste asiakas- tai MaPa-tuotteita, kts.
kappale 5.7. Jokaiselta opintolinjalta on valittaikasi tai useampi vastuuopettaja pro-
jektiopetuksen kehittamistiimiin, jonka paatehtéaisi koordinoida yli opintolinjojen
tapahtuvaa valmistettavien tuotteiden ideointiaynsuttelua ja valmistamista. Heidan
tehtavanaan olisi myds aikatauluttaa projektioppénikannalta katsottuna sopivimmat
opintojaksot lukuvuosisuunnitelmaan toteutettavalsko samaan aikaan tai osittain
limittdin. Nain voidaan valmistaa esim. koneisteittaosia koneistajalinjalla, ohutlevy-
ja terasrakenteita levyseppéahitsaajalinjalla selé&npanna, asentaa ja testata toiminta
koneenasentajalinjalla. Opettajien ja oppilaideisi dlyva tehda tuoteideointia yhteis-
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toiminnallisesti. Oppilailla voi olla sopivia omiprojekteja tehtavaksi, jolloin heidan
motivaatio ja vastuu tekemisesta on varmasti kdadal kun tehddan jokin tuote

omaan kayttoon.

7.4 Oppilaitosyhteistyd ammattikorkeakoulu opiskelidkanssa

Ammattiopiston opettajan resurssit suunnitella w@pvalmistettavia toita ovat rajalli-
set, sen vuoksi on tarkeaa teettdd suunnitteluas ragpilailla esimerkiksi heidan teh-
dessa opinnaytetoitdan. Lisaksi jos opettajallas@piva suunnitteluidea han voi antaa
suunnittelun Ammattikorkeakoulun konetekniikan épigoille tehtavaksi, joko tuote-
kehityksen harjoitustyéna tai opinnaytetyona. Sutbelntydn valmistuttua, varsinainen
valmistustekninen osuus voidaan aloittaa ammattiopi opiskelijoiden toimesta pro-
jektioppimalla. Taman tyyppistad toimintaa on ati taman lukuvuoden aikana ja
ensimmaiset opinnaytetyoprojektit Oulun Ammattikekoulun konetekniikan osastol-
ta valmistuvat kevaan 2013 aikana ja niiden valanmshen aloitetaan kone- ja metalli-
osastolla seuraavana lukuvuotena 2013-2014, miigilkkeisiin tarvittava rahoitus
jarjestyy. Yhteistyd ammattikorkeakoulun oppilaideanssa on sujunut hyvin ja toimin-
taa on syyta jatkaa myos tulevaisuudessa. Ammatilaioulu opiskelijoiden tekema
suunnitteluty® on helpottanut opettajan suunnity@ii, mutta lisdnnyt seuranta- ja oh-

jaustyo6ta.

7.5 Tyobelaméayhteistyo

Kone- ja metalliosastolla olisi mahdollista alcgttghteistyo ja ideointi paikallisten yri-

tysten kanssa projektioppimalla tehtavien tuotteigalmistamisesta. Siind vaiheessa,
kun yrityksia saadaan sopivia projekteja tehtavayigpimiseen tulee mukaan asiakasra-
japinta ja sen kautta oppilaiden vastuullisuus denéskemisesta ja aikataulussa pysy-
misesta korostuu entisestdén. Palaverit ja komtakidakkaan kanssa valmentavat oppi-
laita tuleviin tydelaman tilanteisiin. Liséksi ask@an antamat laatukriteerit ja laatupa-
lautteet kasvattavat oppilaiden osaamista ja kehigta tydelaméan tarpeisiin. Kone- ja

metalliosaston pitaisi jalostaa ja kehittaa alihatdtyohon tahtadavaa toimintaa paikal-
listen yritysten kanssa. Kyseinen toiminta voifaidarvittaessa siséllyttaa edellisessa

kappaleessa mainitun projektiopetuksen kehittammistitehtaviin.
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Oppilaitoksilta edellytetddn entistda enemman aistias yhteytta yrityksiin ja julkiseen
sektoriin ja toimia oman maakuntansa sekd toime&lsa veturina yritystoiminnassa.
Taman vuoksi oppilaitosten pitédisi kouluttaa opipalajoiden osaamiselle on kysyntaa
tulevaisuudessa. Naméa vaatimukset ovat nousseagpgdten paamaarien ohella pro-
jektityyppisen opiskelun perusteluiksi. Projektiopmen ei ole vain oppimismenetelma
vaan keskeinen véline oppilaitoksen ja yhteiskunaienvisen vuoropuhelun aloittami-
sessa ja sen yllapitamisessa. Tunnusomaista cgttaeprojektitydoskentelyn tulosta ei
jateta vain ryhman sisaiseksi tuotokseksi, vaanssgtetaan tavalla tai toisella yhtei-

s6on ja yhteiskuntaan. (Prittinen 200, 21-22.)

Tybelamayhteys oppilaitoksen ja yritysten valilbdmii luontevasti siten, etta tuotetaan
oppimisprojekteja, joissa projektin tilaaja partsmsapauksessa voidaan sitoa mukaan
opetukseen. Asiakasrajapinta tuottaa opetukseemltanarvaamattomia opetukselle
lisdarvoa antavia tilanteita, joita ei normaalitsakkaopetuksessa ole mahdollista de-
monstroida. Opetettavan asiasisallon joustaesmakslen mukana, oletettavasti opetus
kuvastaa tarkasti kysyntaa ja markkinatilannettajaRtioppimisen avulla oppilaitoksen
toiminta yhteiskuntaan ndhden on hyoddyllista opejagkasvatustehtdvan ohella myos
todellisina tuotteina ja palveluina. Oppilaitos ¥ehda valintoja ja tehda sellaisia hank-
keita, joilla on merkitysta yhteiskunnallisestirinen 2000, 22—-23.)

7.6 Projektioppimisprojektin toteutus

Aloitettavasta projektioppimisprojektista tehdamtbtilanteessa projektisuunnitelma,
johon kuvataan projektin lahtékohdat, tavoitteaptbs, projektin vastuuhenkilét, tyo-
ja arviointisuunnitelmat. Lisaksi kuvaillaan profjektoteutus, aikaresurssi, toiminta ja
tulokset seka kirjataan ylos kaytettavat tyomemedielja projektin jatkokehittaminen.
Oppilaat jaetaan sopivan kokoisiin tiimeihin jadtéivalitaan yksi oppilas vastaamaan
tiimin toiminnasta. Tiimien maara ja henkilélukuatviippuvaisia toteutettavan projek-
tin laajuudesta. Oppilasryhmaét ovat kooltaan kegkinm 16—18 oppilasta, joten tiimien

koot vaihtelevat 3-4 oppilasta tiimia kohden.
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7.7 Projektioppimisprojektien sisallyttdminen toiminmdajausjarjestelmaan

Projektioppimisprojektit voidaan liittdd omana @daeenaan lehtori Kimmo Sarajarven
omassa YAMK opinnaytetydssaan kasittelemaan toiamohjausjarjestelmééan. Toi-

minnanohjausjarjestelmalla tarkoitetaan tassa gleeya jarjestelmad, jonka kautta voi-
daan tilata kaikki kone- ja metalliosastolla tawiat teraslevy- ja terasputkimateriaalit

sahkodisesti.

Jokaiselle projektille perustetaan oma tietokargafshon liitetddn kokoonpanokuvat,
valmistuskuvat ja asennuskuvat. Samaan tietokantaialaan myos lisatéa tieto valmis-
tuksessa tarvittavista materiaaleista, valmisogéstaaka-aineista, jolloin tilausprosessi
nopeutuu ja helpottuu. Lisdksi tietokantaan voidkigjata tieto, kuinka monta tuotetta
on tarkoitus valmistaa, jolloin ohjelma laskee andattisesti materiaalitarpeen. Materi-
aalien tilausprosessi nopeutuu ja tehostuu, joNairsinaisen projektitydn suunnitteluun
ja toteuttamiseen jd4 enemman aikaa. Lisdksi toianohjausjarjestelman kautta tehta-
vien projektitilausten perusteella tilattujen matatien seuranta ja korvamerkitseminen

on selkeaa siten, etta tiedetaan kenelle ja mydihdn kyseiset materiaalit on tilattu.



8 TULOKSET

a7

Seuraavaksi kaydaan lapi opinnaytetyon keskeisetgat teoriasta, tutkimuksesta, kil-

pailija-analyysista, jotka ovat vaikuttaneet toitaimallin rakentamiseen.

Projektioppimisen toimintamallin rakentaminen kamskuvassa 5 esitetyista tekijoista.

! Opetussuunniteima -

Projektioppiminen —| laajuus sk ‘
| Jﬁtktlmo
| Opintokokonaisuuden |,
resursointi

Kuva 5. Projektioppiminen ja siihen vaikuttavatijak

Kaikki kuvassa esitetyt asiat vaikuttavat omaltalta&n yksin ja yhdessa onnistuneen

projektioppimisprojektin kaynnistamiseen ja seretitamiseen. Opetussuunnitelmassa

luodaan ne edellytykset, joiden perusteella opps#aja tassa kyseisesséa tapauksessa

kone- ja metalliosasto luo lukuvuosisuunnitelmaleualle lukuvuodelle. Lukuvuosi-

suunnitelmassa maaritellaédn se, mitad ja kuinkaopakukin kone- ja metalliosaston

opettaja opettaa seuraavana lukuvuotena. Opintoledgouksien laajuuden on oltava

vahintaan 3 ov tai mielelladn enemman, jotta prtopppimista voidaan toteuttaa. Opin-

tokokonaisuuksien on jatkuttava perakkaisissa opktsoissa siten, etta niiden valissa

ei ole yhtd tai useampaa opintojaksoa ilman kysemantokokonaisuuden opetusta.

N&ain varmistetaan se, ettd opintokokonaisuuksitlaselkea jatkumo opintojaksosta
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toiseen. Opintokokonaisuutta ei ole syyta pilkkio@nl monen opettajan opetettavaksi,
vaan pyrittava siihen, ettd yksi tai kaksi opetiapgpettaa esim. 10 ov:n laajuisen opin-
tokokonaisuuden. Opettajien on tehtava yhteistytitapintolinjarajojen yhteistoimin-
nallisesti siten, ettd projektioppimisen kaytto msenenetelmana on mahdollista. Am-
mattiopiston opettajien on tehtava suunnitteluygtygita Ammattikorkeakoulu opiskeli-
joiden kanssa siten, ettd osa suunnittelutyost&taan tehtavaksi esim. konetekniikan
insinooriopiskelijoiden opinnaytetoiksi tai harjestehtaviksi. Tyoelamayhteistyd on
tarkea asia projektioppimisen kayttoonotossa, koskgksien mukaantulo toisi oppi-

miseen uutta syvyytta asiakasrajapinnan ja laatinaaaten muodoissa.
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9 POHDINTA

Taméan opinnaytetyon tavoitteena oli selvittad maemmatillisia opintokokonaisuuksia
voidaan opettaa projektioppimisen avulla kone- gtatiialan koulutuksessa OSAQO:n
Kaukovainion tekniikan yksikossé ja luoda kysemseathiminnalla toimintamalli. Kay-
tossa olevia opetusmenetelmid verrattiin projeltiopsella toteutettavaan opetukseen
ja lisaksi tehtiin kilpailija-analyysi toisessa dlgtoksessa toteutettuun malliin. Kilpai-
lija-analyysin avulla selvitettiin, mitd hyvia jaubnoja kokemuksissa toisessa oppilai-
toksessa on havaittu ja kaytettiin kyseista tiedpana luotaessa omaa toimintamallia.
Toimintamallin luomiseen kaytettiin myods opinndytat empiirisessad osassa tehdyn
laadullisen tutkimuksen avulla saatuja tietoja kojemetalliosaston henkilokunnalta
seka oppilaitoksen johdolta. Lisdksi selvitettiimumosjohtamisen avulla sita, miten uusi
toimintamalli saadaan kayttoonotettua ja luotiirsivarganisaatiomalli kone- ja metalli-
osastolle siten, ettd projektioppimisen kehittamnmsh valitaan jokaiselta opintolinjalta
yksi tai useampi opettaja vastaamaan projektiog@mikehittdmisesta yli opintolinjo-
jen. Projektioppimisen kehittamistiimin tehtavanidee olemaan projektioppimisella
valmistettavien tuotteiden kehittely ja ideointiesi, ettd kaikkien opintolinjojen opinto-
kokonaisuuksien sisallot integroidaan tukemaandars Liséksi kyseinen kehittdmis-
tiimi tulee vastaamaan tytelamayhteistyon aloitsmsia ja sen kehittamisesta.

Projektioppimisen avulla toteutettu opettaminenvgmistettavien MaPa-tuotteiden
tekeminen konkreettisina laajempina téina motivbigppilaita huomattavasti parem-
min kuin yksittaiset harjoitukset, joilla ei valttta ole mitddn muuta kayttéa arvioin-
nin jalkeen. Oppilaat sitoutuvat tekemiseen huoavatiti paremmin silloin, kun ky-
seessa on asiakkaalle valmistettava ty0d. Asiakgsrdp tuo mukanaan lisaa vastuuta
niin opettajalle, kuin oppilaille. Projektioppimineopetusmenetelmanad on raskaampaa
opettajalle verrattuna muihin opetusmenetelmiinet®p on kuitenkin vaihtelevampaa
ja samaan aikaan palkitsevampaa. Positiiviset tumiset lisdavat oppilaiden itseluot-
tamusta ja oma-aloitteellisuutta. Kone- ja metkhavetovoimaisuus ja kiinnostavuus
hakijoiden keskuudessa mahdollisesti kasvaa, ledetdan alan opetuksessa otettavan
huomioon nykypaivan tapa tydskennella projektimstidaajempien tdiden parissa.

Kone- ja metalliosaston konekanta on sellainem yatidaan verrata mihin tahansa ko-
nepajaan, joten erilaisten laajempien projektiogifasvalmistettavien MaPa-tuotteiden
tekeminen ei ole teknisesti tarkasteltuna mikdagebma. Tyon tuloksena syntyi toi-
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mintamalli, jonka avulla ja jota noudattamalla laad perusedellytykset projektioppi-
misen kayttamiseen opetusmenetelméana kone- jalmossaitolla. Taman tyon jatkoke-
hityskohteena nadhdaan yli osastorajojen yltavaetmppimistoiminta OSAO:n teknii-
kan yksikossa ja liséaksi muiden OSAO:n yksikoidétill, sekd yhteistyon kehittami-

nen Ammattikorkeakoulujen ja yritysten kanssa.
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Liite 1
Arvoisat tyOkaverit,
Teen insin66ri (YAMK) opinnaytetyotani Kemi- Tormio ammattikorkeakouluun.
Opinnaytetyoni aihe on projektioppimisen kayttododtone- ja metallialan opetukses-
sa OSAO:n Kaukovainion tekniikan yksikossa.
Opinnaytetyoni tavoitteena on selvittdad miten anilfisgd opintokokonaisuuksia voi-
daan opettaa projektioppimisen avulla kone- ja ial@n koulutuksessamme ja tehda

toimintamalli osastollemme.

Pyydan teitd vastaamaan sahkopostitse alla oleysymyksiin pe 22.3.2013 mennes-

sa.

Suuri kiitos avustanne!

1. Millaisia kokemuksia teilla on projektioppimisegéaniihin liittyvista asiakas — ja

MaPa — tuotteiden valmistuksesta?

2. Miten projektioppiminen mielestanne sopii konenjatallialan opetukseen?

3. Voidaanko opetukselliset tavoitteet mielestannesiaa projektioppimisen avulla?

4. Voidaanko opintojaksojen harjoitustyo6t tuotteistagytaviksi tuotteiksi osittain tai

kokonaan?

5. Voidaanko ammattiosaamisen naytot sisallyttaa gtojeasiakas- ja MaPa —

tuotteiden ja téiden valmistuksen tai kokoonpanbteyteen?

6. Oletteko kiinnostuneita osallistumaan projektiopigiem kayttoonottoon ja sen

kehittamiseen osastomme opetuksessa?



