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Rakennusalalla toimivat yritykset pyrkivat jatkuvasti kehittdmaan tyoturvalli-
suustoimintaansa, jotta tyopaikoilla sattuvat tapaturmat saataisiin poistettua.
Opinnaytetyossa vertailtiin neljan infra-alan yrityksen Destia Oy:n, Lemminkai-
nen Oyj:n, Terramare Oy:n ja YIT Rakennus Oy:n ty6turvallisuusjohtamisjarjes-
telmia seké@ rakennushankkeen aikana omaksuttuja hyvia tyoturvallisuuskaytan-
teitd. Vertailu toteutettiin kyselyna yrityksien edustajille ja vastaukset kasiteltiin
opinnaytetydssa yrityksien nimia mainitsematta. Lisaksi tydssa selvitettiin yrityk-
sissa tyoskentelevien henkildiden asenteita ty6turvallisuutta kohtaan laajemmalla
internet-pohjaisella kyselylla. Vertailusta saatujen tuloksien avulla yritykset pys-
tyvat kehittdmaan omaa tyoturvallisuustoimintaansa seka sovittamaan muissa yri-
tyksissa todettuja hyvia tydturvallisuuskaytanteitda omaan kayttoonsa.

Yrityksien edustajien vastauksista selvisi, ettd tyoturvallisuustoiminnan kehittami-
sessa suurimpia asioita ovat saanndéllinen turvallisuuskouluttaminen, ammattitai-
toiset tyontekijat sekd johdon maéaratietoinen sitoutuminen turvallisuustyéhon.
Tydturvallisuusasenne-kyselyssd vastaajat painottivat, ettda tyoturvallisuutta pa-
rannetaan rauhallisilla tyoskentelytavoilla seka vahentamalla kiiretta.

Tyéturvallisuuden parantamiseksi tarkeintd on sisdistaa ajatus tyoturvallisuuden
merkityksesta. Yrityksissa toimivien johtohenkildiden sitoutuminen turvallisuus-
tyohodn on ensiarvoisen tarkeda taman maaranpaan saavuttamiseksi. Nolla tapa-
turmaa -tavoitteeseen paaseminen vaatii jokaiselta tydomaalla tyoskentelevalta
henkildlta aktiivista osallistumista tydturvallisuuden kehittamisessa.
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Civil engineering companies are constantly striving to develop their occupational
safety. In this bachelor’s thesis are compared safety management systems and
practices in occupational safety between the four civil engineering companies Des-
tia Ltd, Lemmink&inen PLC, Terramare Ltd and YIT Rakennus Ltd. The com-
parison was carried out using queries to representatives of companies. The an-
swers were dealt without mention the names of companies. Additionally, in this
bachelor’s thesis was found out employees of the companies attitudes towards safe-
ty at work by the wider web-based questionnaire. The results of comparison can be
used to develop company’s occupational safety.

The representatives mentioned that the biggest issues to developing safety at work
are regular safety training, skilled employees and management’s commitment. In
the questionnaire of attitudes towards safety at work the respondents thinks that
the best ways to make better safety at work are unhurried working methods and to
reduce the rush.

The most important thing is to understand the idea of importance of safety at
work. It depends of management’s commitment to achieve this goal. Zero acci-
dents in working site required that the all personnel are actively involved in devel-
op the safety at work.

Key words: develop occupational safety, safety management systems, practices in oc-
cupational safety, an enquiry of attitudes towards safety at work, zero accidents
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon tausta

Rakennusala on ollut kautta aikojen monien ty6tapaturmatilastojen valossa riskialttiim-
pien tydalojen joukossa. Tapaturmavakuutuslaitosten liiton 2012 julkaisemassa ’Pal-
kansaajien kaikkien korvattujen tydpaikkatapaturmien taajuus” -tilastosta huomataan,
ettd vuoden 2011 ennakkotietojen osalta tyopaikkatapaturmien taajuus talonrakentami-
sen alalla oli kaikista tilastoiduista toimialoista toiseksi suurin 77,3 prosentilla. Erikois-
tuneen rakennustoiminnan -alalla taajuus oli 69,9 prosenttia ja maa- ja vesirakentamisen

alalla taajuus oli 27,4 prosenttia.

Néistd syistd monien rakennusalalla toimivan yrityksen tavoitteena on enenevissa maa-
rin kehittdd omaa ty6turvallisuustoimintaansa, jotta tyomailla sattuvat tapaturmat saatai-
siin poistettua. Téhan paamaaraan paastaan huolellisella turvallisuussuunnittelulla, tur-
vallisilla tydmenetelmilld, turvallisilla laitteilla ja kalustoilla seka riittavilla henki-
I6suojaimien kaytolla. Yksi merkittdvimmisté tavoista vahentdd tyotapaturmia on kui-
tenkin parantaa rakennusalalla toimivien henkildiden asenteita tyoturvallisuutta kohtaan.
Kaikkiin aiemmin mainittuihin asioihin liittyy olennaisesti se, kuinka yrityksessa onnis-

tutaan toteuttamaan tyoturvallisuudesta tiedottaminen laadukkaasti.

1.2 Tyodn tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena ei ole tutkia tyéturvallisuustoimintaa koko infrarakentamisen
sektorilla, vaan tutkia neljaa infra-alan yritysta Terramare Oy:td, Lemminkdinen Oyj:t4,
YIT Rakennus Oy:td sekd Destia Oy:t4. Yritykset kuuluvat 10 suurimman infra-alan

yrityksen joukkoon Suomessa.

Tyossa vertaillaan yrityksien tyoturvallisuusjohtamisjérjestelmid, tyoturvallisuuskéytan-
teitd sekd yrityksissa tyoskentelevien henkil6iden asenteita tyoturvallisuutta kohtaan.
Vertailupohjana sekd tyon rajauksina toimivat yrityksien edustajille teetetyt aiheisiin

liittyvat kyselyt. Vertailun tavoitteena on selvittdd minkalaisia yhtéldisyyksia ja eroavai-
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suuksia neljan suuren infra-alan yrityksen valilla vallitsee. Lisaksi pyritaan l6ytaméén

yhteytta yrityksissa omaksuttujen hyvien kaytanteiden ja turvallisuuden valilla.

1.3 Opinnaytetyon toteutus

Opinndytetyon toteutus koostuu seuraavista osavaiheista:
e rakennusalan lainsdadannon tarkastelu
e rakennustdiden turvallisuussuunnittelu
e yritysten tyoturvallisuusjohtamisjérjestelmien vertailu
e yritysten tyGturvallisuuskaytanteiden vertailu

e kyselytutkimus ty6turvallisuusasenteista.

Kirjallisuuskatsauksen tavoitteena on pohjustaa lukija opinnaytetyén varsinaiseen késit-
telyosuuteen. Siind tarkastellaan rakennusalalla vallitsevaa lainsdédantod sekd kuinka
lainsd&ddannon mukaan vastuu jakautuu rakennushankkeen eri osapuolille. Liséksi opin-
naytetyon Kirjallisuuskatsauksessa selvitetadn mita turvallisuussuunnittelu pitéa sisél-
l&&n, miten suunnittelu etenee ja kuinka suunnitelmat saadaan toteutettua rakentamis-

vaihessa.

Opinnaytetyon kasittelyosiossa vertaillaan yrityksien tyoéturvallisuusjohtamisjarjestel-
mid, tyoturvallisuuskédytanteitda rakennushankkeen aikana seka selvitetdadn yrityksissa
tyoskentelevien henkilGiden asenteita tyoturvallisuutta kohtaan. Ty6turvallisuusjohta-
misjarjestelmien ja tyoturvallisuuskdytanteiden vertailu toteutettiin yrityksien edustajille
tehtyjen kyselyiden perusteella. Naiden aihealueiden vastauksia késitellaén yrityksien
nimia mainitsematta. Tyoturvallisuusasenteet kasitelladn laajemman internet-pohjaisen

kyselyn perusteella, missa kohderyhméana ovat yrityksissé tyoskentelevat henkilot.



2 RAKENNUSALAN LAINSAADANTO

2.1 Turvallisuusmaaraysten taustaa

Rakennusalalla valtio pyrkii vaikuttamaan ty6ymparistoon, tyon terveellisyyteen seka
turvallisuuteen lainsdédant6jen avulla. Naihin asioihin pyritdén tydyhteisossé vaikutta-
maan myos erilaisten sopimusten seké tydala- ja yrityskohtaisten toimenpiteiden avulla.
(Kéamaérainen, Lappalainen, Oksa, Paédkkonen, Rantanen, Saarela Sillanpéé, Soini 2003,
3)

Keskeisimmat turvallisuutta koskettavat madraykset ovat Tyo6turvallisuuslaki
(2002/738) ja Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta (2009/205). Naiden
perusajatus on pystyd havaitsemaan tyompariston riskitekijoita sekd poistamaan ne va-
littdmasti (Hietavirta, Niskanen, Patrikainen, Paivérinta, von Hertzen 2011, 18).

2.2 Tyéturvallisuuslaki

Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on tyokyvyn yllapitdmiseksi ennalta ehkaista seka
torjua tyotapaturmia, ammattitauteja seka tydymparistostd johtuvia tydntekijoiden fyy-
sisen ja henkisen terveyden haittoja (Ttl 2002/738, 8 1). Sité sovelletaan tyésopimuk-
sen perusteella tehtdvaan tyohon seka virkasuhteessa tai siihen verrattavassa julkisoi-

keudellisessa palvelusuhteessa tehtavéaan tydhon (Ttl 2002/738, § 2).

Laissa késitelladn mm. seuraavanlaisia lukuja:
e tyOnantajan yleiset velvollisuudet
e tybOnantajan ja tyontekijan vélinen yhteistoiminta
e tyOntekijan velvollisuudet
e tarkempia sddnnoksié tyosté ja tydolosuhteista
e onnettomuuden vaaran torjuminen, pelastautuminen ja ensiapu
e erityiset tyon teettdmisen tilanteet

e rangaistussaannokset.



2.3 Valtionneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta

Talla asetuksella edellytetddn, ettd suunnittelija, rakennuttaja ja padurakoitsija ottavat
huomioon ty6turvallisuusnakdkohdat jo rakennushankkeen suunnittelu- ja valmistelu-
vaiheessa (Hietavirta ym. 2011, 18). Asetuksessa on jasennelty, mita velvollisuuksia
tyon turvallisuudesta rakennushankkeen eri osapuolille, suunnittelijalle, rakennuttajalle,
paaurakoitsijalle ja tyontekijalle, kuuluu hankkeen eri vaiheissa. Siind on myds méaari-

telty, milla tavoin osapuolten tdytyy menetelld varmistaakseen turvallisen tyoskentelyn.

Asetusta sovelletaan kaikissa rakennusty0maalla tapahtuvaan rakentamiseen. Sovel-
lusala on hyvin laaja ja sithen kuuluu mm. talonrakentaminen, maa- ja vesirakentaminen

sekd korjausrakentaminen. (Hietavirta ym. 2011, 18.)

Asetus siséltad mm. seuraavanlaisia lukuja:
e yleiset maaraykset
e tyo6turvallisuuden ja tyoterveyden huomioon ottaminen rakennushankkeessa
e rakennusvaihe
e tyomaatarkastukset
o koneet, tydvalineet ja nostolaitteet

e tybmaan yleiset turvallisuusmaaréaykset.

Néiden liséksi asetuksessa madritellaan tyoturvallisuudesta sellaisten tdiden osalta, mis-
sé riski tapaturmalle nousee suureksi, jos tyoturvallisuutta laiminlyédaéan. Téllaisia tyo-
vaiheita ovat, esim. kaivantojen tekeminen, elementtirakentaminen, muotitusty® seké&

tyotelineiden kaytto.

2.4 Vastuun jakautuminen rakennushankkeessa

Rakennuttajan, yritys tai organisaatio, on nimettdva rakennushankkeeseen pateva ja
asiantunteva turvallisuuskoordinaattori sekd paatoteuttaja. Turvallisuuskoordinaattori
tekee yhteistyOtd padtoteuttajan kanssa rakentamisen turvallisuutta koskevassa suunnit-
telussa ja tyon toteuttamisessa. (VNa 2009/205, § 5-6.)



10

Turvallisuusasiakirjat laatii rakennuttaja tai sen nimedma paasuunnittelija. Asiakirjoissa
kay ilmi kaikki olennaisimmat asiat tyon luonteesta, olosuhteista ja ominaisuuksista,
jotta ty6 voidaan suorittaa turvallisesti sekd aiheuttamatta haittaa tyontekijoiden tervey-
delle. (VNa 2009/205, § 8.)

Turvallisuusasiakirjojen pohjalta paatoteuttajan velvollisuutena on laatia kirjalliset tyo-
turvallisuutta koskevat suunnitelmat. P&&toteuttajan taytyy turvallisuussuunnitelmissaan
selvittad rakennuttajalle, kuinka tydvaiheet jarjestetddn seka ajoitetaan, ettei niista ai-
heudu vaaraa tydmaalla tydskenteleville. (VNa 2009/205, 8 10.) Taman liséksi péato-
teuttajan taytyy tehdd tyomaa-alueen kayttoon liittyvéat suunnitelmat. Suunnitelmassa
paéatoteuttajan on riittdvan jarjestelmallisesti selvitettavé ja tunnistettava tydmaa-alueen
yleiseen jarjestelyyn, toteutukseen ja kayttdoon liittyvét vaara- ja haittatekijat. (VNa
2009/205, § 11.)

Ennen rakennustoiden aloittamista rakennuttajan on huolehdittava siitd, etta tyohon liit-
tyvat tiedot ja niiden muutokset valitetddn suunnittelijoille ja paatoteuttajalle. Kéaytan-
ndssa tamaé tarkoittaa sitd, etta tiedot, suunnitelmat ja niista johtuvat turvallisuustoimen-
piteet kdydaan lapi yhdessd suunnittelijoiden ja paatoteuttajan kanssa. Tarvittaessa asi-
oita kdydaan l&pi myos rakennustyon aikana. (VNa 2009/205, 8 9.) Ennen rakennustoi-
den alkua paatoteuttajan on tehtdva ennakkoilmoitus asianomaiselle tydsuojeluviran-
omaiselle (VNa 2009/205, § 4).

Rakennusvaiheen aikana pa&toteuttajan on maéara vélein tarkistettava, ettd turvallisuus-
suunnitelmat ovat ajan tasalla. Paatoteuttajan on informoitava rakennuttajaa mahdolli-
sista suunnittelmien muutoksista tai, jos tyota ei voida suorittaa turvallisuusasiakirjojen
mukaisesti. (VNa 2009/205, § 13.)

Edellytyksend suunniteltujen tydvaihden turvalliselle toteutumiselle on, ettd p&atoteutta-
ja suorittaa riittavaa tydmaalla tehtédvaa valvontaa. Paatoteuttajan on myos varmistuttava
siit, ettd tydmaan tyontekijoilla on tarpeelliset tiedot tyovaiheen ominaisuuksista, olo-
suhteista, luonteesta, seké heill4 on kdytdssaan tyon suorittamiseen soveltuvat ja vaati-
mukset tayttdvat henkilésuojaimet, tyovélineet, koneet ja laitteet. (VNa 2009/205, §
13,14))
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Ennen rakennustyon paattymisté rakennuttajan on laadittava kirjalliset kdytto- ja huolto-

ohjeet kohteen ylldpitoa, huoltoa, kunnossapitoa ja korjaamista varten. Ohjeet pitéa si-

séltaa riittavat tyoturvallisuus- ja terveystiedot. (VNa 2009/205, § 7.) Taulukkoon 1 on

tiivistetty, mitd muun muassa kuuluu rakennuttajan ja paatoteuttajan tyoturvallisuusvel-

voitteisiin.

TAULUKKO 1. Rakennuttajan ja paatoteuttajan tyoturvallisuusvelvoitteet

Rakennuttaja

Paatoteuttaja

nimetd tyolle asiantunteva paa-
suunnittelija, turvallisuuskoor-
dinaattori ja paétoteuttaja

toimittaa riittavat Iahtotiedot suun-
nitteluun

ohjata ja valvoa turvallisuussuun-
nittelua

laatia ty0lle turvallisuusasiakirjat ja
pitéé ne ajan tasalla

pitdéd aloituskokous ja varmistaa,
ettd paatoteuttaja on laatinut kaikki
siltd vaaditut asiakirjat ja tyéturval-
lisuussuunnitelmat

laatia rakennuskohteen vyllépitoa,
huoltoa, kunnossapitoa ja korjaa-
mista koskevat Kirjalliset kaytto- ja

huolto-ohjeet

toteuttaa sopimusasiakirjojen mu-
kainen tyo turvallisesti

laatia turvallisuussuunnitelmat ja
pidettavé ne ajan tasalla

laatia tydmaa-alueen kayttoon liit-
tyvat suunnitelmat

tehda

omaiselle ennen téiden aloitusta

ilmoitus  tydsuojeluviran-
pidettdva rakennuttajaa ajan tasalla
tybn muuttuessa turvallisuusasia-
Kirjoista poiketen

ohjata ja valvoa ty6n suorittamista

turvallisesti
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3 RAKENNUSTOIDEN TURVALLISUUSSUUNNITTELU

3.1 Vaarojen tunnistaminen osana turvallisuussuunnittelua

Jokainen rakennushanke on erilainen. Tdma tarkoittaa sité, ettd olosuhteet, tyontekijat ja
tyomenetelmét vaihtuvat toisin kuin vakituisessa tyokohteessa. Riskien toteutumista
voidaan ehkaistd arvioimalla riskit rakennushankekohtaisesti, varautumalla riskeihin ja
valitsemalla turvalliset toimintatavat. Turvallisuussuunnittelussa térked& on tunnistaa
rakennuskohteen vaaratekijat, arvioida niiden riskit sek& luoda toimenpiteita riskien
ehkaisemiseksi. (Ratu 2007, 1.)

Sysi-Aho (2013) on listannut rakennusalan palkansaajille korvattujen tyévahinkojen
perusteella tyGtapaturmaan johtaneet tydsuoritteet vuosilta 2005-2011 (taulukko 2).
Tyo6suoritteella tarkoitetaan tarkoituksellista ja vapaaehtoista liikettd, jonka tydntekijé
teki juuri ennen tapaturman sattumista (Kédmarainen ym. 2003, 43). Taulukosta huoma-
taan, ettd yleisimpia tapaturmia edeltdvia tyosuorituksia tutkimusvuosina ovat olleet
henkilon litkkuminen, tydskenteleminen kasikayttoisilla tyokaluilla ja esineiden késitte-
leminen.

TAULUKKO 2. Ty6tapaturmaan johtanut tydsuoritus (Sysi-Aho 2013)

TYOSUORITUS SATTUMISVUOSI
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011*

tyosuorit. ei tietoa vahinkoselvityksessa| 661 756/ 827| 855 707 731] 711
koneen kdyttaminen 871 909| 927| 824 603|] 714 693
kasikaytt. tyokaluilla tydskenteleminen | 3823| 3848| 3950] 3972| 2983| 3156] 3210
kulkun. tai siirtol. ohjaus tai matkustam. 188| 227| 206] 213] 160 208] 202

esineiden kdsitteleminen 3354| 3141] 3590] 3629| 2962| 3075| 3052
taakan kasivoimin siirtdminen 2816| 2696| 2807| 2485| 1883] 2063| 2120
henkilon liikkkuminen 4862 5096| 5189| 4907| 3992| 4270| 4542
paikallaan oleminen tyopisteessa 405| 477| 489 471 335 364] 485

muut luettelemattomat tyosuoritukset 326| 354 374] 305 231 281] 252
tuntematon 0| 0 0| 0 8] of 0
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Taulukkoon 3 Sysi-Aho (2013) on listannut rakennusalan palkansaajille korvattujen

tyovahinkojen perusteella tydtapaturman poikkeamat vuosilta 2005-2011. ”Poikkeamal-

la tarkoitetaan viimeisintd vahingoittumista edeltdnytté ja sithen johtanutta tapahtumaa”

(Kamaérainen ym. 2003, 43). Taulukosta havaitaan, etta yleisimpia poikkeamia ovat ol-

leet tutkimusvuosina putoaminen, hyppaaminen, kaatuminen ja liukastuminen, teravaan

esineeseen astuminen, kolhiminen ym. ja henkilon akillinen fyysinen kuormittuminen.

TAULUKKO 3. Tyotapaturman poikkeama (Sysi-Aho 2013)

POIKKEAMA SATTUMISVUOSI
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011*

poikkeamasta ei tietoja 217| 259| 351 398 337| 448] 450
vah.selvityksessa
sahkohairio, rdjahdys, tulipalo 105 141| 142 146| 118| 147| 195
aineen valuminen, purkaut. 2211| 2279| 2477| 2288| 1885 1803| 1695
vuotaminen, ym.
aiheuttajan rikkoutuminen, 1751| 1816| 1797| 1896| 1454| 1659| 1604
putoaminen, ym.
lait., tyok. tai eldimen hallinnan menett.| 2150 2303| 2425| 2134 1663| 1860 1905
putoaminen, hyppaiminen, kaatum., 4122| 4147| 3203| 3562 3677
liukast.
teravdan esineeseen astum., 3175| 3291| 3542| 3540 2807 2712| 3037
kolhiminen, ym
henkilon dkillinen fyysinen 2688| 2671| 2813| 2479| 1872 2096| 2133
kuormittuminen
vakivalta, jarkyt. tilanne, poik. ldsndolo 33 39 31 30 23 43 27
muut luettelemattomat poikkeamat 738| 616] 659 603| 494 532 544
tuntematon 0 0] 0 0 0 0| 0|

Rakennuttamis- ja suunnitteluvaiheessa rakennuttaja yhdessé suunnittelijoiden kanssa

tunnistaa olosuhteista ja ympdristosta aiheutuvat vaaratekijat. Tunnistetut vaaratekijat

kootaan turvallisuusasiakirjaan esiselvityksineen. Tiedot alustavat paatoteuttajan turval-

lisuussuunnittelua. (Ratu 2007, 3.)
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Yleissuunnitteluvaiheessa paatoteuttajan nimedma tyomaan vastaava tyonjohtaja val-
mistelee ja johtaa turvallisuuspalaveria. Osanottajien maara ja asema riippuu hankkeen
koosta ja vaativuudesta. Tdman vaiheen tehtdvié ovat:
o tarkastella yleisaikataulutehtdvid ja tunnistaa niiden vaarat
e tunnistaa erityistd vaaraa siséltavat tyot ja listata ne tehtdvékohtaista arviointi
vaativiin tehtaviin
e tunnistaa ymparist0sté johtuvia ja tydmaan yleisia vaaroja
e suunnitella toimenpiteet turvallisuusasiakirjassa esitettyjen ja itse tunnistettujen
vaarojen poistamiseksi
e madrittad missa suunnitelmassa tai asiakirjassa vaara otetaan huomioon tai mi-

ten asia muuten hoidetaan. (Ratu 2007, 3.)

Tuloksina syntyy yleisaikataulu, aluesuunnitelma, muut tuotanto suunnitelmat, turvalli-
suussuunnitelma ja luettelo tehtdvakohtaista arviointia vaativista tehtdvistd. Rakenta-
misvaiheessa yleissuunnitteluvaiheen suunnitelmia tarkennetaan ja paivitetaan jatkuvas-
ti. Yleisaikataulutehtavié jaetaan pienempiin osiin, kuten tehtavakohtaiselle tasolle. Li-
séksi aluesuunnitelma pdivitetddn vastaamaan kunkin vaiheen ominaispiirteitd. Raken-
tamisvaiheessa tdrke&& on tunnistaa muuttuneiden olosuhteiden tuomat vaarat. (Ratu
2007, 3.)

3.2  Turvallisuussuunnittelun tavoitteet

Turvallisuussuunnittelua madarittdd padosin Valtionneuvoston asetus rakennustyon tur-
vallisuudesta (2009/205). Suunnittelulla pyritddn toteuttamaan tyosuoritteet siten, etta
riskit tapaturmille minimoidaan. Taman liséksi suunnittelulla saadaan tyohon osallistu-
ville henkil6ille yhteinen kasitys siitd, kuinka ty0 toteutetaan turvallisesti. Jokaisella
ty6hon osallistuvalla henkil6lld on oikeus péasta tydpaivéan paatteeksi terveena kotiin.

Turvallisuuden liséksi tavoitteena on saada tydsuoritteesta hairioton ja samalla tehokas
(Markkanen 2011, 9). Markkasen (2011, 9) kuviossa 1 on havainnollistettu, etté turval-
linen tyosuorite koostuu lainsaddannon ja ammattitaidon liséksi turvallisesta tyéympa-
ristostd, tyomenetelmistd, tyovélineistd sekd turvallisesta tyontekijéstd organisaation

kaikilla tasoilla.
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Lainsaadanto Ammatitaito
Suunnittelu Asenteet
Turvallinen Turvallinen
« tydymparisto » organisaatio

« tydmenetelma « tyontekija
«tydvalineet

L]

Turvallinen tydsuoritus

« hairigton
« tehokas ja tuottava

«kustannuksia saéstava

KUVIO 1. Turvallisen tydsuorituksen edellytykset (Markkanen 2011, 9)

3.3 Turvallisuussuunnittelun toteuttaminen rakentamisvaiheessa

Turvallisuusjohtaminen

Rakentamisvaiheessa oleellinen asia on tydmaan maéaratietoinen ohjaaminen ja johtami-
nen, jotta suunnitelmat saadaan toteutettua myds kaytanndssa (Hietavirta ym. 2011, 50).
”Keskeistd on, miten aiotut suunnitelmat tdiden kulusta ja ndihin mahdollisesti liittyvat
uudelleenarvioinnit sekd muut tyémaan ohjauksen tyooloja koskevat paatokset kyetédén

tiedottamaan eri osapuolille” (Hietavirta ym. 2011, 50).

Padtoteuttaja on vastuussa kaikkien tyomaalla tyoskentelevien perehdyttdmisesta. Pe-
rehdyttdmisen ja tyonopastuksen tavoitteena on, ettd tyontekijat tuntevat tydmaan ja sen
organisaation, tuntevat tyohon liittyvéat turvallisuusméaaraykset ja -ohjeet seké tiedosta-

vat ty0ssa ja tydymparistossé olevat vaarat ja toimii sen mukaisesti. (Ratu 2011)

Perehdyttdmisen ja tyonopastuksen toteuttaa tyontekijén lahin esimies. Perehdyttdmis-
menettelyssa tyontekijalle esitetddn turvallisuusohjeet ja -aineisto, kerrotaan tyontekijan

tehtavét ja vastuut, tehdddn tyomaakierros ja kdydaan perehdyttdmislomakkeen asiat.
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Liséksi kdydaan lapi Raturvan maéarittdmat tyodlajikohtaiset ohjeet. Tydnopastusta voi-
daan antaa tyon aikana esim. tyontekijakohtaisesti tai koko tydmaahenkilOstolle jarjes-
tettdvassa opastustilaisuudessa. (Ratu 2011)

Jokainen tydmaalla tydskenteleva tulee perehdyttédéd tydmaan olosuhteisiin ja itse tyéteh-
tavaan ennen itsendisen tyonsuorittamista kyseiselld tyomaalla. Lisaksi perehdyttdminen
tehd&an silloin, kun otetaan kayttdon uusia koneita tai laitteita, uusien tyémenetelmien
yhteydessd, tyontekija palaa pitkan poissaolon jalkeen téihin ja toistuvasti ottaa riskeja

tai laiminlyd turvallisuusmaarayksia. (Ratu 2011)

Turvallisuusseuranta

Rakentamisvaiheessa paatoteuttajan on jatkuvasti tarkkailtava toimintojen toteuttamista
ja yhteensovittamista, velvoitteiden taytantddnpanoa, tydturvallisuuden tilaa ja tyotapo-
jen turvallisuutta (Hietavirta ym. 2011, 53). Tyontekijalla on velvollisuutena jatkuvasti
havainnoida tyoympéristodan, tunnistamaan vaaratekijoita ja tehtdva henkilokohtaista
riskien arviointia. Havaitut vaarat tulee poistaa ja tarvittaessa ilmoitettava niista tyon-
johdolle ja tydsuojeluvaltuutetulle. Lisaksi “ldheltd piti” -tilanteet tulee ilmoittaa tyon-
johdon tietoon. (Ratu 2007, 5.)

Tydmaan saannéllisilla kunnossapitotarkastuksilla ja turvallisuusseurannalla huolehdi-
taan siitd, ettd tydmaa pystytddn viemaan alusta loppuun saakka turvallisuussuunnitel-
mien mukaisesti. Vna:n (2009/205) 16:sta pykaldssa madritetdén, ettd kunnossapitotar-
kastuksia on tehtdva ainakin kerran viikossa. Samassa pykaldssé selitetddn myos, etta
kunnossapitotarkastuksissa on tarkistettava mm. tyémaan ja tyokohteiden yleisjarjestys,
putoamissuojaus, valaistus, rakennustyon aikainen séhkdistys, nosturin henkilénostimet
ja muut nostolaitteet, nostoapuvélineet, rakennussahat, telineet, kulkutiet sekd maan ja

kaivantojen sortumavaaran estdminen.

Tarkistuksia tekee tydmaan vastuuhenkil6 tai hanen maarddmansa henkild, joka voi olla
esim. tyosuojelupééllikko tai tyonjohtoon kuuluva henkild. Kyseinen henkilo tekee
tyémaakierroksen, jonka aikana hén kirjaa esille tulleet tyoturvallisuutta vaarantavat
viat ja puutteet muistiin. Muistiinpanoista laaditaan tarkastuspoytakirja, jonka allekir-
joittavat tarkastukseen osallistuneet tyonantajan ja tyontekijoiden edustajat. Poytakirjas-
sa ilmenee korjaustoimenpiteistd vastaava henkild seka korjauspaivdmaard, kun epé-
kohdat on poistettu. (Markkanen 2011, 79.)
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Kunnossapitotarkastuksen yhteydessa selvitetdén, toimiiko urakoitsijoiden ja itsenéisten
tyonsuorittajien yhteistyd tyoturvallisuuden kannalta suunnitellulla tavalla. Samassa
yhteydessé voidaan selvittdd ennakolta tulevan viikon aikana esiin tulevat asiat, joihin
on varauduttava. Tarkastuksissa on kiinnitettava huomiota, ettd tdiden yhteensovittami-
sen toimenpiteet hoidetaan oikea-aikaisesti. Kunnossapitotarkastuksia voidaan suorittaa
my0ds muulla tavalla, kuten TR-mittarilla talonrakennusalalla, MVR-mittarilla maa- ja
vesirakennusalalla, Asfaltti-mitarilla tienpaallystysalalla ja Murskamittarilla louhinta-
tyémaalla. (Markkanen 2011, 79.)
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4 YRITYSTEN TYOTURVALLISUUSIOHTAMISJARJESTELMAT

4.1 Vertailun toteutus

Jokaisella tyonantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma. Ohjelmaa
kutsutaan tydsuojelun toimintaohjelmaksi, joka kattaa tydpaikan tydolojen kehittamis-
tarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset. Tydsuojelun toimintaohjel-
ma voi olla osana esim. yrityksen turvallisuusohjelmaa, joka on pohjana yrityksen tur-
vallisuustoiminnalle ja turvallisuusriskien hallinnalle. (Markkanen 2011, 13.)

Vertailukohteena olevat yritykset organisoivat yrityksen turvallisuustoimintansa OH-
SAS 18001 -standardin mukaisesti. Se on kansainvélinen standardi, joka siséltaa vaati-
mukset tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmalle (LRQA Finland). Vaikka
vaatimukset ja ohjeet ovat ndissa yrityksissé linjaorganisaation turvallisuustehtaville ja
velvollisuuksille samanlaiset, se ei tarkoita sitd, ettd kaikkien yritysten toteuttamistavat

olisivat samanlaiset.

Destia Oy:n, Lemminkainen Oyj:n, Terramare Oy:n ja YIT Rakennus Oy:n tyoturvalli-
suusjohtamisjarjestelmia vertailtiin yrityksien edustajille teetetyn kyselyn perusteella
(liite 1). Kyselyn avulla vertaillaan yritysten toimintatapoja tyoturvallisuusjohtamisjar-
jestelmiin liittyen, jotta yrityksilla olisi mahdollisuus kehittdd omaa jarjestelmééansa en-
tistd paremmaksi. Kysymykset on jaoteltu viiteen aihealueeseen:

e ty6turvallisuuden tavoitteet, visiot ja kehittdminen

e turvallisuustoiminnan liittyvien kokonaisuuksien térkeys

e ”ldheltd piti” -tilanteet ja tapaturmat

e turvallisuuskouluttaminen

e muu turvallisuustoiminta organisaatiossa.
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4.2 Tyo6turvallisuuden tavoitteet, visiot ja kehittdminen

Kaikki vertailukohteena olevat yritykset ovat suuria infra-alan yrityksia, joilla kaikilla
on selvasti useita turvalliseen toimintaan tahtadvia tavoitteita. Tamén asian pohjustaa
my06s Rakennusteollisuus Ry:n “Tavoitteena nolla tapaturmaa 2020 -sitoumus. Sitou-
tuessaan tavoitteeseen yritys pyrkii toiminnallaan poistamaan rakennusalalla tapahtuvat
tapaturmat. Tavoitteessa yrityksien johtoryhmé sitoutetaan yhteiseen pddmaaraan seka

omaksumaan turvallisen tyon periaatteet. (Rakennusteollisuus Ry 2012).

Kysyttéessa yrityksien konkreettisia tavoitteita kolme neljasta yrityksien edustajista
mainitsi erikseen vuositavoitteeksi tapaturmataajuuden pienentdmisen, joista yksi edus-
taja mainitsi luvun alle 15 tyétapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohden. Kahden yrityksen
edustajat mainitsivat myos projektikohtaisia tavoitteita, joista mainittakoon MVR-taso.
Silla kuvataan maa- ja vesirakentamisen tyoturvallisuustasoa. Esimerkkiné yksi yrityk-
sistd mainitsi, ett4 tason on oltava yli 96 prosenttia.

Yrityksien edustajilta kysyttiin, minkalainen tyéryhma tavoitteita ja kehittdmisasioita
suunnittelee ja paattad. Kaikissa yrityksissa turvallisuustoiminnan tavoitteita ja kehitta-
mistd suunnittelee ns. tyoturvallisuustiimi. Tallainen ryhmd koostuu yhdessa yrityksessé
mm. turvallisuuspééllikosté ja turvallisuuden tukihenkiléstosta. Toisessa yrityksessa se
koostuu ympadristo- ja turvallisuusjohtajasta seké turvallisuuspaallikoistd. Kolmannen
yrityksen edustaja mainitsee turvallisuustoiminnan suunnittelun ja paattdmisen liittyvén
0sana management-raportointia, jossa osa tavoitteista tulee konsernista ja osan paattaa
johtoryhma. Kolme neljésta yrityksen edustajasta mainitsee suunnitelmien paattamisen

tapahtuvan johtoryhmaéssa.

Yrityksilta kysyttiin, milla keinoilla suunnitelmia jalkautetaan tydmaalle. Ydin asiana
kaikissa yrityksissé suunnitelmien jalkauttamiseksi tyomaalle on viestintd. Yhden yri-
tyksen edustaja mainitsi, ettd viestinnan toteuttaa linjajohto tydsuojeluorganisaation
avulla. Toisessa yrityksessa viestintd tapahtuu mm. viikkopalavereissa, aloituspalave-
reissa ja sisaisissa auditoinneissa. Kahden muun yrityksen edustajat mainitsevat viestin-

nén tapahtuvan esimerkiksi koulutustilaisuuksissa.
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Kysyttéessd, miten turvallisuusjohtamisjarjestelman toimivuus varmistetaan, kolme
edustajaa neljastd mainitsee siséiset ja ulkoiset auditoinnit. Lis&ksi kolmen yrityksen
edustajat mainitsevat turvallisuusasioihin liittyvén palautteen kertovan osaltaan ty6tur-
vallisuuden toimivuudesta. Tapaturmien maarén nosti kahden yrityksen edustajat esille

suunnitelmien toteutumisesta.

Turvallisuustoiminnan kehittamista viestitdan kaikissa yrityksissa saannollisesti vakioi-
tujen kanavien kautta, kuten turvallisuustiedotteissa ja yrityksen intranet-sivuilla. Nai-
den lisaksi yhdessa yrityksessd tydomaalle valitetdan tydsuojelutoimikunnan kokouksen
poytékirja seka turvallisuuspaketti kahden viikon vélein. Muita viestinnén keinoja kehi-
tettdvien asioiden tiedottamisesta yrityksien edustajat mainitsevat koulutuspaivét, aloi-

tuspalaverit ja viikkopalaverit.
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4.3 Turvallisuustoimintaan liittyvien kokonaisuuksien tarkeys

Taulukkon 4 yritysten edustajat ovat laittaneet tarkeysjarjestykseen seitseman erilaista
kokonaisuutta turvallisuustoiminnan kannalta yrityksessad. Numerolle yksi merkitty asia
on edustajan mielesté tarkein asia ja numerolle seitsemén vahiten tarkein. Yhteispiste-
madra kuvaa asioiden tarkeytta kokonaiskuvan kannalta. Mit& pienempi lukema on, sen
tarkedmmaksi asia koetaan yrityksissa.

TAULUKKO 4. Turvallisuustoimintaan liittyvien asioiden tarkeys yrityksissa

Ammattitaitoiset toimihenkildt | 5 1 1 2 9

Tapaturmien perusteellinen 4 3 4 4 15

tilastointi ja analysointi

Henkiloston sd&nnéllinen tur- | 1 2 2 1 6
vallisuuskouluttaminen
”Ldheltd piti” -tilanteiden pe- | 3 4 5 3 15
rusteellinen tilastointi ja analy-

sointi
Laadukas tyoterveydenhuolto | 2 5 6 6 19
Turvalliseen toimintaan tah- 6 6 3 5 20

tddvien kannustimien kaytto
Hyvaét vakuutukset 7 7 7 7 49
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Taulukkoon 5 sen sijaan yrityksien edustajat ovat laittaneet tarkeysjarjestykseen nelja
erilaista kokonaisuutta turvallisuustoiminnan kannalta tydmaalla. Luokittelu tapahtuu
tassakin taulukossa samaan tapaan kuin aiemmassa taulukossa.

TAULUKKO 5. Asioiden tarkeys turvallisuustoiminnan kannalta tyémaalla

Ammattitaitoiset 1 1 1 1 4
tyontekijat

Tehokas valvonta 4 4 3 4 15
Laadukkaat koneet ja | 2 3 4 2 11
laitteet

Ammattitaitoiset ali- | 3 2 2 3 10
urakoitsijat

4.4 »Lahelta piti” -tilanteet ja tapaturmat

Yrityksien edustajat madrittelevat ”1ahelté piti” -tilannetta seuraavasti:
e Tilanne, jossa tapaturman sattuminen on ollut lahelld, mutta henkildvahinkoa ei
ole tullut.”
e “Vaaratilanne, jossa tapaturman sattuminen on ollut l1dahell4.”
e ”Vihiinen vaaratapahtuma tai potentiaalinen vaaran paikka.”

e “Tapahtuma, joka olisi voinut johtaa tapaturmaan tai vahinkoon.”

Yrityksien edustajilta kysyttiin ”ldhelta piti” -tilanteiden raportoinnista. Kaikissa yrityk-
sissd téllaisista tilanteista raportoidaan Kirjallisesti. Liséksi yksi edustaja mainitsee heil-
I& olevan kaytossa tekstiviestisovellus.

”Lahelta piti” -tilanteiden raporttien késittelyd kasittelevassa kysymyksessd, yhden yri-
tyksen edustaja vastaa, ettd korjaavat toimenpiteet toteutetaan heti tydmaalla, mutta ra-
porttien késittely tapahtuu tyoturvallisuustiimin toimesta viikkopalaverin yhteydessa.
Taman jalkeen paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu tarkastaa kaikki kasitellyt raportit.

Toisen yrityksen edustaja vastaa raporttien kasittelyn tapahtuvan séhkoisen jérjestelmén
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kautta. Kolmannessa yrityksessa raporttien kasittely tapahtuu tuotannon kokouksissa ja
joskus informoidaan asioista tyoturvatiedotteessa. Neljannen yrityksen edustaja vastaa,
etta raporttien kasittely tehddén aluksi paikallisesti, mink& jalkeen ko. liiketoiminnan
tyosuojelupaallikkd tekee arvion. Samassa yrityksessd yhteenveto “ldheltd piti” -

tilanteiden raporteista tapahtuu yritystasoisesti neljannesvuosittain.

Yrityksien edustajilta kysyttiin, ketkd osallistuvat raporttien kasittelyyn. Tyomailla ta-
pahtuvaan kasittelyyn kaikissa yrityksissa osallistuu koko tydmaan henkildsto. Lisaksi
yritysten edustajat mainitsevat raporttien kasittelyyn osallistuvan mm. turvallisuusorga-
nisaatio ja projektinjohto. ”L&heltd piti” -tilanteista kommunikoidaan organisaatioissa
mm. turvallisuusraporttien yhteydessd, tyoturvallisuusvarteissa tyémaalla, tydmaan pa-

laverien yhteydessd, yrityksen intranet-sivuilla ja turvallisuuskokouksissa.

Kysyttéessa yrityksien edustajilta, minké&laisia menettelytapoja on kaytdssa tapaturman
sattuessa, kaksi edustajaa vastaa raportoinnin tapahtuvan vélittdmaésti tapaturman sattu-
essa. Toinen néistd edustajista tarkentaa, ettd raportointi on tehtdva 24 tunnin sisalla
tapahtuneesta. Yritysten edustajat linjaavat vastauksissaan, etta raportointi on vietdva
valittémasti johdon tietoisuuteen. Lisaksi yrityksilla k&ytossa on séhkadisia jarjestelmid,
jonne raportit vied&én jatkokésittelya varten.

Kyselyssa selvitettiin yritysten menettelytapoja tapaturmaraporttien késittelysta seka
ketk& késittelyyn osallistuu. Kaikissa yrityksissa tapaturmaraporttien kasittely tapahtuu
laajasti seka késittelyyn osallistuu useita organisaation johtoon kuuluvia henkildita. Yh-
den yrityksen edustaja vastaa raporttien késittelyn tapahtuvan turvallisuuspaallikdiden
toimesta jarjestelmastd. Toisen yrityksen edustaja kuvaa késittelyn tapahtuvan tyotur-
vallisuustiimin toimesta viikkopalavereissa ja kiireellisemmat tapaukset kasitelladn pi-
kaisemmalla aikataululla. T&ssa yrityksessa raporteista laaditaan kahden viikon valein
kooste, joka lahetetddn tyomaille. Kolmannen yrityksen edustaja kuvaa menettelyta-
voiksi esimiehen kuvaus tapahtumasta, tydsuojelupdallikon tutkinta, kéasittely yksikon
johtoryhmaéssé, tapauksittain raportointi kuukausittain toimitusjohtajalle ja yhteenveto
neljannesvuosittain toimitusjohtajan johdolla. Neljannessa yrityksessé raportteja kasitel-
ld4n johtoryhmadssd, tuotannon kokouksessa, management-kokouksessa ja raportointi-

kokouksessa Hollannissa.
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Kyselyssa tiedusteltiin kuinka tapaturmien méara vaikuttaa yrityksen vakuutusmaksuin,
esimerkkind omavastuu osuuksissa. Kaikissa yrityksissé vaikutus on merkittava ja kaksi
yrityksista mainitsee kulujen vaikuttavan 100 prosenttisesti. Yhden yrityksen edustaja
ottaa esille, ettd perusperiaatteena maksut méaaraytyvat takautuvasti ja mita eneman ta-

paturmia, sen isompi omavastuu.

Yrityksien edustajilta kysyttiin, kuinka tapaturmista kommunikoidaan organisaatiossa.
Edustajat mainitsevat tapaturmien kommunikoinnin tapahtuvan mm.:
e saanndllisilla raportoinneilla
o lievissa tapauksissa tydmaan yhteisissé tilaisuuksissa, esimerkiksi tyoturvalli-
suusvartin yhteydessa
e intranetissa yleiskuvauksineen

e organisaatiossa jaettavissa turvallisuustiedotteissa.

Yrityksista selvitettiin, milla tavoilla tapaturmia analysoidaan organisaatioissa ja ketka
siihen osallistuvat. Analysointi tapahtuu yhdessa yrityksessa tapaturmatutkintalomak-
keen avulla ja siihen osallistuvat turvallisuuspaallikko, tydmaan vastuuhenkilot seké
tapaturmainen henkil®. Toisen yrityksen edustaja painottaa vastauksessaan, ettd tapa-
turmista taytyy ottaa aina oppia seka selvittdd tyomaalla juurisyyt tapahtuneesta, jotta
tapaturmatilanteet voidaan jatkossa valttaa. VVakavassa tapauksessa tutkintaan osallistuu
tyémaan henkiloston lisaksi ty6turvallisuusorganisaatio. Kolmannessa yrityksessa tur-
vallisuushenkilGsto laatii raportin, jossa pyritddn analysoimaan tilanne perinpohjin.
Vuositasolla raportteja jaetaan myods kategorioihin. Padasiassa kaikissa neljassa yrityk-
sessd tapaturmiin liittyva analysointi tapahtuu samalla periaatteella kuin tapaturmara-

porttien ké&sittelykin.

Kyselyssa tiedusteliin onko yrityksilla kaytossaan korvaavaa tyota loukkaantuneelle
tyontekijalle. Kolmessa neljasta yrityksesta ei ole kaytossa. Naista yksi edustaja mainit-
see sen olevan harkinnassa. Yhdessa yrityksessa sen sijaan menettely korvaavasta tydsta
on kaytossd. Yritys ei ole asettanut mitéan tavoitteita asian suhteen, mutta yrityksessa
arvioidaan 10-20 prosenttia loukkaantuneista tyontekijoista tyollistyvan organisaation
muihin tehtéviin. Yrityksen edustaja otti esille, ettd esimerkiksi loukkaantunut tyénjoh-
taja tyOllistyi tarjouslaskennan tehtaviin. Yrityksessé korvaavasta tyosta paattaa tyonan-
taja yhdessé tyontekijan kanssa tyoterveyslaakarin kannanoton perusteella.
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45 Turvallisuuskouluttaminen

Kyselyssa selvitettiin turvallisuuskouluttamisen jarjestamista yrityksissa. Kaikissa yri-
tyksissa jarjestetadan niin toimihenkildille kuin tydntekijoillekkin saanndllisin vélein
patevyyskoulutuksia. Yhdessa yrityksessd turvallisuusasiat ovat osana organisaation
projektijohdon osaamisen kehittamistd, esimerkkind vuosittaiset eri teemojen valmen-
nukset. Tassa yrityksessa kaikille jarjestetaan yhteinen verkkoperehdytys. Toinen yritys
mainitsee heill& olevan kaytossa usein toolbox—tilaisuuksia niin toimihenkildille kuin

tyontekijoillekkin.,

Yrityksien edustajilta kysyttiin, jarjestdadko koulutustilaisuuksia jokin ulkopuolinen taho
vai yrityksen oma henkildsto. Kaikissa yrityksissd on kdytdssa molempia tapoja jarjes-
taa turvallisuuskoulutuksia. Kolme neljasta edustajasta vastaa, ettd kdytdssa on kuiten-
kin enemma&n oman henkiloston jarjestamia tilaisuuksia kuin ulkopuolisen. Yhden yri-
tyksen edustaja vastaa, ettd lakiséateisten koulutusten suuren méaréan takia ulkopuolisia
jarjestdjia tassa yrityksessa on enemman. Yritysten sisaisissa koulutustilaisuuksissa jar-
jestdjiksi edustajat vastaavat turvallisuuspaallikét, tyoturvallisuustiimin jasenet, tyésuo-

jelupééallikot sekd muut patevoityneet turvallisuuden ja projektijohdon henkil6t.

4.6 Muu turvallisuustoiminta organisaatiossa

Kyselyssa selvitettiin, kuinka organisaation tyoturvallisuustavat perehdytetd&n uudelle
tyontekijalle yrityksissa. Yrityksien edustajat vastaavat kaytossa olevan mm. peruskou-
lutus padkonttorilla, turvallisuuden verkkoperehdytys seké perehdytyslomake. Kaikissa
yrityksissa jaetaan turvallisuusasioista materiaalia perehdytyksen yhteydessd. Yksi

edustajista mainitsee materiaalin olevan kaytossa sdhkoisend toimintajarjestelmassa.

Ylimman johdon sitoutuminen turvallisuusasioiden kasittelysséd on merkittdvassa roolis-
sa kaikissa yrityksissa. Téllaisia asioita yrityksien edustajat mainitsevat mm:
o turvallisuusraporttien lapikaynti
e 0sana johtoryhman kokouksia
e toimitusjohtaja toimii tydsuojelukunnan puheenjohtajana neljannesvuosittaisissa
turvallisuusasioiden katselmuksissa

o turvallisuustarkastukset tyémailla.
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Yrityksista selvitettiin, mill& laajuudella turvallisuusasiat kasitelladn johtoryhman ko-
kouksissa. Aiemmistakin kysymyksistd “1ahelta piti” -tilanteiden ja tapaturmien yhtey-
dessé selviéa, etta kaikissa yrityksissa nama asiat kuuluvat johtoryhman késittelyyn.
Joten ndma asiat ovat ainakin esilla yrityksien johtoryhmén kokouksissa. Tamén lisaksi
yhden yrityksen edustaja nostaa esille johtoryhmén kasittelevan kokouksissaan tydsuo-
jelutoimikunnan yhteenvedon neljdnnesvuosittain, kevéaélla rakennuskauden turvalli-
suuden varmistavat asiat ja syksylla talvitdiden turvallisuuden varmistavat asiat. Muita
turvallisuusasioihin liittyvia aiheita yrityksien edustajat mainitsevat mm. vuositavoitteet
ja suunnitelmat, turvallisuusraportit, muut ajankohtaiset asiat, kuten lainsdadannon

muutokset ja tarpeen mukaan yksittdisia asioita.

Kyselyssa selvitettiin, milla toimilla ylin johto jalkauttaa kokouksissaan kasitellyt tur-
vallisuusasiat yrityksissd. Kaikkien neljan yrityksen turvallisuustoimintajérjestelmé pe-
rustuu OHSAS 18001-standardin ohjeiden mukaisesti. N&in ollen, yrityksien ylimmén
johdon kasittelemat asiat kulkeutuvat linjaorganisaatioissa samankaltaisia kanavia pit-
kin. Yhden yrityksen edustaja kiteyttada kasiteltyjen turvallisuusasioiden jalkauttamisen
tapahtuvan linjajohdossa yrityksen johtoryhmasta yksikdiden johtoryhmien kautta osin
tyosuojeluhenkiloston apua kayttéden. Lisdksi yrityksien edustajat mainitsevat kasitelty-
jen asioiden jalkauttamisen tapahtuvan mm. asetettujen tavoitteiden avulla, turvallisuus-

tarkastuksien ja koulutustapahtumien yhteydessa.

Viimeiseksi yrityksien edustajilta tiedusteltiin, kuinka turvallisuusasiat vaikuttavat toi-
mihenkiliden ja tyontekijoiden tulospalkkaukseen. Kaksi edustajaa vastaa sanktio ja
bonus -kdytannén toimivan toimihenkildiden kohdalla. Toisessa néista yrityksista on
kaytossa tyontekijoiden kohdalla turvaraha ja sanktio -kdaytantd. Kolmannen yrityksen
edustaja vastaa palkitsemisen tapahtuvan aina tapaturmattomien kausien jalkeen toimi-
henkildiden ja tyontekijoiden kohdalla. Neljannessa yrityksessa tulospalkkion henkil6-
kohtainen osa mahdollistaa turvallisuusmittareiden kayton toimihenkil6iden kohdalla.
Samaisessa yrityksessé tapaturmattomien tydmaiden koko henkildsto palkitaan. Liséksi

tyontekijoita palkitaan hyvista turvallisuushavaintokorteista.
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5 TYOTURVALLISUUSKAYTANTEET YRITYKSISSA

5.1 Vertailun toteutus

Ty6turvallisuuslaki (2002/738) ja Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta
(2009/205) ohjaavat ja vaativat rakennushankkeeseen osallistuvilta osapuolilta tiettyja
tehtdvia tyoturvallisuuden varmistamiseksi. Yrityksilla on kuitenkin erilaisia kdytanteita

toteuttaa tyoturvallisuuteen liittyvat tehtavét.

Tyoturvallisuuskayténteiden vertailu on toteutettu Destia Oy:n, Lemminkainen Oyj:n,
Terramare Oy:n ja YIT Rakennus Oy:n edustajille teetetyn kyselyjen perusteella (liite
2). Kysymykset on jaoteltu suunnitteluvaiheeseen, rakentamisvaiheeseen ja rakennus-
hankkeeseen liittyviin muihin k&ytanteisiin. Lopuksi yritysten edustajat listasivat yrityk-
sensa muutamia parhaimpia tyoturvallisuuteen liittyvad kaytannetta.

5.2 Suunnitteluvaiheen kaytanteet

Rakennustoiden turvallisuussuunnitteluun liittyen yrityksien edustajilta kysyttiin, kuka
suunnitelmia laatii ja paivittad. Edustajien vastaukset patevat myos vaarallisten toiden
suunnittelun osalta. Yhden yrityksen edustaja vastaa, ettd suunnitelmia laatii ja paivittaa
tyomaapaallikko. Toisessa yrityksessé suunnitelmia laatii ja paivittdd tyémaantyonjohto
ja aliurakoitsijat tekevét suunnittelmat omista toistdan. Tyon turvallisuussuunnitelman
laadinnassa myds tyon toteutusryhméa on mukana. Kolmannessa yrityksessa laadinnasta
vastaa projektin johtoon kuuluva tyopaallikko, tydmaapééllikko, tyémaainsindori tai
tyonjohtaja riippuen projektin suuruudesta. Neljannen yrityksen edustaja vastaa, ettd
tyopaallikko laatii yhdessa tyoturvallisuuspaallikon kanssa suunnitelmista. Tyon aikana

myo6s tyomaapaallikko voi paivittda suunnitelmia.

Lahtotietoina rakennushankkeen vaara- ja haittatekijoiden selvittdmisessa ja tunnistami-
sessa toimii tilaajan laatima turvallisuusasiakirja sek& muut hankkeeseen liittyvét suun-
nitelmat. Kyselyssa selvitettiin minkalaisia keinoja yritykset kéyttavét selvitettdessé ja
tunnistettaessa tydmaata koskevia vaara- ja haittatekijoitd. Apunaan vaara- ja haittateki-

joiden selvittdmisessa ja tunnistamisessa yrityksien edustajat mainitsevat riskianalyysit,
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tyévaiheiden toteutussuunnitelmat sek& muistilista-tyyppiset apulomakkeet. Liséksi
yhden yrityksen edustaja korostaa vastauksessaan, etta tietoja tarkennetaan aina kohde-
kohtaisesti ja tarvittaessa kaytetaan turvallisuushenkilGston apua.

Kyselyssa selvitettiin, tehdadnko yrityksissa tyomaakohtainen turvallisuusohje seka
kuka ohjeen laatimisesta vastaa. Kaikissa yrityksisséd tydmaakohtainen ohje laaditaan.
Kahden yrityksen edustajat vastaavat laadinnan tapahtuvan tyomaapaallikon toimesta.
Kolmannessa yrityksessd ohjeen laatii tyopaallikkd yhdessa tyoturvallisuuspaallikén
kanssa. Neljannen yrityksen edustaja vastaa, ettd ohjeen laatii tydmaan tydsuojelupaéal-
likkd yhdessa tyonjohdon ja vastaavan mestarin kanssa. Lisaksi yrityksien kaytanteista
selvitettiin, miten sitoutetaan tydmaan vastuuhenkil6t siiné tapauksessa, jos he eivét itse
laadi tydmaakohtaista turvallisuusohjetta. Yhdessa yrityksessd tyomaan vastuuhenkil6t
sidotaan joltakin osalta tuotantopalkkioon. Toisen yrityksen edustaja linjaa, etta turvalli-
suusohjetta ei voi muut tehdd kuin tydmaan vastuuhenkilot. Kahden muun yrityksen
edustajat jattivat kysymykseen vastaamatta.

Yrityksien edustajilta kysyttiin, kuka laatii ja paivittdd tyomaan aluesuunnitelman.
Kolmessa neljasta yrityksestd ndistd toimista vastaa tyomaapaallikko. Liséksi yhdessa
naisté yrityksista tarjouksen laskija jossain tapauksissa vastaa aluesuunnitelman tekemi-
sestd. Neljannen yrityksen edustaja linjaa, ettd alusuunnitelman laadinnasta ja péivitta-

misestd vastaa tyosuojelupaallikké yhdessé tyonjohdon ja vastaavan mestarin kanssa.

5.3 Rakentamisvaiheen kaytanteet

Tyo6turvallisuuden organisoini tyémaalla

Tyoturvallisuuteen liittyvia tehtéviéd varten paatoteuttajan on nimettdva tydmaata varten
pateva vastuuhenkild ja hénelle tarvittaessa sijainen (VNa 2009/205, § 12). Yleensa
tdman saannoksen tarkoittama vastuuhenkilé on tydmaan vastaava tydnjohtaja (Hieta-
virta ym. 2011, 51). Tahan linjaukseen myds kahden yrityksen edustajat vastauksessaan
tukeutuvat. Kahdessa muussa yrityksessd vastuuhenkilond toimii tyomaapéallikko.
Naista toisen yrityksen edustaja lis&4, ettd isoimmilla tyomailla vastuuhenkilond toimii

tyoturvallisuuspaallikkao.
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Jokaiselle rakennustyémaalle on nimettéva tydsuojelupéallikkd (Markkanen 2011, 22).
Kahdessa yrityksessa tydsuojelupaallikon tehtdvista vastaa usein tydmaapaallikko. Toi-
sessa naista yrityksista henkild riippuu kuitenkin toimialasta. Kolmannen yrityksen
edustaja vastaa, ettd tydmaan tyodsuojelupéallikkona toimii lahtdkohtaisesti jokin muu
tyémaan toimihenkild kuin vastaava mestari. Neljannessa yrityksessa on yksikoittéin
tyosuojelupaallikon tehtdvid hoitava henkild, mutta suuremmille projekteille nimet&én

oma.

Kyselyssa selvitettiin ty6turvallisuuteen liittyvien tehtdvien jakautumista tydmaan ja
hallinnon vélilld yrityksissa. Kaikkien yrityksien edustajat ovat vastauksissaan samoilla
linjoilla. Tydmaa kaytdnnossé vastaa kaikista tehtdvista ja hallinnon tehtdvana on edus-

tajien mukaan avustaa toimenpiteiden jalkauttamisesta ja koordinoinnista.

Yritysten edustajilta kysyttiin, miten tyoturvallisuustehtavét jakautuvat tydmaalla. Yh-
dessa yrityksessa useimmat tydmaan tyoturvallisuustehtavat kuuluvat tyémaapaallikol-
le, joissa tydmaainsindori tai muu tyénjohto avustaa. Toisen yrityksen edustaja vastaa,
etta tyoturvallisuustehtévia on eniten tydmaan turvallisuuspaallikolla ja tydmaan tyo-
suojeluvaltuutetulla. Myods kolmannessa yrityksessa tyosuojeluvaltuutettu huolehtii
usemmista tyoturvallisuustehtdvistad. Neljannen yrityksen edustaja vastaa, ettd jakautu-

minen riippuu tydmaan koosta ja organisaatiosta.

Perehdyttaminen

Kyselyssa selvitettiin, miten tydmaahan perehdyttdminen on jdrjestetty yrityksissa.
Kolmessa neljasta yrityksesta on kaytdssa perehdyttamisen toteuttamiseksi ns. aloitus-
palaverikaytantd. Neljannen yrityksen edustaja vastaa perehdyttamisen olevan oma ko-
konaisuutensa. Kaikissa yrityksissa my0os aliurakoitsijat osallistuvat yrityksien oman
henkiloston lisdksi perehdyttamistilaisuuteen tydmaalla.
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Yritysten edustajat listasivat hyviksi osoittautuneiksi menettelytavoiksi tyémaahan pe-
rehdytettéessa:

o erillinen perehdytyskaavake

sédannolliset sovitut ajat perehdyttdmisen toteuttamiseksi
e paatoteuttaja perehdyttad kaikKki

e yhteinen perehdyttdmistilaisuus koko tuotantojoukolle

e toolbox-menettely

e vapaamuotoinen keskustelu.

Yrityksista selvitettiin, minkalaisia menetelmid on kéytéssa uuteen tydvaiheeseen pe-
rehdytettédessd. Kahdessa yrityksessé tyovaiheeseen perehdytettdessa suoritetaan tasmaél-
linen kyseisen tydvaiheen toteutussuunnitelman l&pikdynti. Toinen néistd edustajista
lisaa, ettd viikkopalaverit tyontekijoille tukevat ty6vaiheeseen perehdyttdmisen toteut-
tamista. Kolmannessa yrityksessd kaytossa on toolbox—menettely, joka on vapaamuo-
toinen keskustelu. Perehdyttamisessa kaydaan lapi mm. tydvaiheeseen liittyvét riskiana-

lyysit. Neljannen yrityksen edustaja jatti kysymykseen vastaamatta.

Edustajilta kysyttiin, miten tydmaahenkilostd perehdytetdan vaarallisten téiden suunni-
telmiin. Yhden yrityksen edustaja vastaa, ettd kyseiset suunnitelmat kasitellaan erillisis-
sé aloituspalavereissa ennen tyon aloittamista. Toisessa yrityksessa vaarallisten toiden
suunnitelmiin perehdyttdminen siséllytetadn riskianalyysiin sekd myds jossain tapauk-
sessa tydvaiheen vaara-analyysiin. Kolmannen yrityksen edustaja linjaa, etta suoritetaan

tasmallinen lapikaynti vaarallisten téiden suunnitelmiin.

Kaluston ja laitteiden tarkastaminen

Kaikilla rakennustyomailla suoritetaan kalustolle ja laitteille vastaanottotarkastus, jossa
todetaan kone tai laite tydhon sopivaksi seka vaatimusten mukaiseksi (VNa 2009/205, §
14). Lisédksi nostolaitteille, nostoapuvalineille ja telineille on suoritettava kayttéonotto-
tarkastus (VNa 2009/205, § 15). Yhden yrityksen edustaja lis&d, ettd tarkastus suorite-
taan erityisesti turvallisuuden nékékulmasta. Toisen yrityksen edustaja selvittda vasta-

uksessaan, ettd vastaanotto- seka kayttoonottotarkastukset suorittavat projektinjohto.

Vna:n (2009/205) 16 pykaladssd madritetddn, ettd aiemmin mainittujen tarkastuksien
lisdksi tyomaalla on suoritettava viikkotarkastuksia, MVR-mittaukset, joissa tarkaste-

taan myods koneiden ja laitteiden kunto. Yhden yrityksen edustaja lis&4, ettd tarkastuk-
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seen osallistuvat tyonantajan seka tyontekijoiden edustaja. Edustaja jatkaa, ettd yrityk-
sessd koneille ja laitteille suoritetaan my6s méérdaikaistarkastuksia, jonka toteuttaa yri-
tyksen oma kalustokeskus. Lisaksi kahden yrityksen edustajat mainitsevat kayttssa ole-
van paivittainen toimintakokeilu, jonka suorittaa kyseisen laitteen vastuuhenkil®. Erdén
yrityksen edustaja mainitsee, ettd tarkastuksiin on olemassa mallipohjat ja kuntotarkas-

tuksista pidetadn huoltopéivékirjaa.

Muiden kuin omien laitteiden osalta tarkastukset suoritetaan yhdessa yrityksessd, joko
oman projektijohdon tai aliurakoitsijoiden toimesta riippuen projektista. Kahden yrityk-
sen edustajat tdsmentdvat, ettd ulkopuolelta tuleville laitteille ja koneille suoritetaan aina
kayttoonottotarkastus. Toinen edustajista lisd4 vastauksessaan, ettd tarkastukset suorite-
taan itse ja tietyissa tapauksissa luovuttajan lasna ollessa. Samassa yrityksessa tarkastus

uusitaan, kun kone tai laite luovutetaan tydnantajalta toiselle.

Tybdmaan valvonta

Yrityksien edustajilta tiedusteltiin kyselyssd, minkélaiset menettelytavat on koettu hy-
viksi jatkuvan valvonnan osalta. Yhden yrityksen edustaja linjaa, ettd tyémaan johto on
saatava sitoutumaan valvonnan toteuttamiseen, muuten on vaikea saada tuloksia. Toisen
yrityksen edustaja vastaa, ettd tapahduttava valiton puuttuminen ilmenneisiin epakoh-
tiin. Kolmannen yrityksen edustaja painottaa vastauksessaan, etta valvontaan osallistuu
useita eri henkildita seka tyontekijoita jatkuvasti opetetaan ja ohjataan. Neljannen yri-

tyksen edustaja jatti kysymykseen vastaamatta.

MVR-mittausten osalta selvitettiin, miten yrityksissa tulosten jakelu toteutetaan. Yhdes-
sé yrityksessa tulokset laitetaan nakyville sosiaalitiloihin. Samassa yrityksessd mittauk-
set kasitelladn myds tydmaan turvallisuusvarteissa, joita pidetdédn saannollisesti. Toi-
sessa yrityksessa tulokset tallennetaan verkkolevylle, joista yksikon tydsuojelupééllikko
tekee yhteenvedot. Kolmannessa yrityksessa palaute tuloksista menee tydomaalle, mutta
yrityskohtaista raportointia ei kdytetd. Neljannen yrityksen edustaja vastaa, ettd MVR-

mittauksista saatavat tiedot jaetaan turvallisuusraportteissa.

Lisdksi yritysten edustajilta kysyttiin, kdytetddnk6 MVR-mittauksen hyvéksi vertaisar-
viointi. Kolmessa neljasté yrityksesta vertaisarviointi on kdytssa. Yksi ndiden yrityksi-

en edustajista tdsmentad, ettd vertailumittauksia suorittaa yksikon tydsuojelupaallikko.
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Kyselyssa selvitettiin, kdytetadnko tydmailla turvallisuusauditointeja sekd onko kéytos-
sé siséisia vai ulkoisia auditointeja. Kahden yrityksen edustajat vastaavat k&yt0sséén
olevan molempia tapoja suorittaa auditointeja. Kolmannen yrityksen edustaja vastaa,
ettd turvallisuusasiat ovat osa kaikkia sisdisia auditointeja. Lisaksi yrityksessa tehdaén
vuositasolla muutamia péadosin turvallisuuteen painottuvia auditointeja. Neljannessa

yrityksessa auditointeja tekee, niin johto kuin ty6paallikotkin.

Menettelytavat vuoronvaihdon aikana ja tyévaiheen muuttuessa

Yrityksilta selvitettin kyselyssd, miten menetellddn tiedon jakamisesta vuoronvaihdon
aikana ja tyovaiheen muuttuessa tydmaalla. Vuoronvaihdon aikana kaikissa yrityksissa
paéosin vaihdetaan tietoja suullisesti. Kahdessa yrityksessd on joskus myos kaytdssa

Kirjallinen tiedon vaihto.

TyOmaasta jaetaan tietoa tydvaiheen muuttessa toiseen kahdessa yrityksessa séannéllis-
ten palaverien yhteydessa. Toisessa ndista yrityksisté palavereja kutsutaan viikkopalave-
reiksi ja toisessa turvallisuusvarteiksi. Kolmannessa yrityksessa uuden tydvaiheen alus-
sa on kaytossa “toolbox’-menettely. Neljannessa yrityksessa suoritetaan tyovaihekoh-

taisen suunnittelun tarkennus ja perehdytetdan ko. tydvaiheeseen.

Tydmaakokoukset

Kyselyssa selvitettiin, miten tydturvallisuusasioita kasitelldaan tydmaakokouksissa. Kah-
den yrityksen edustajat mainitsevat, ettd tyoturvallisuusasiat kasitellaan tilaajan toivei-
den mukaisesti. Kolmannessa yrityksesséd tyoémaakokouksien yhteydessa késitelldén
aina tyoturvallisuuteen liittyvia asioita, usein kokouksen alkupaassad. Myo6s neljannen
yrityksen edustaja mainitsee vastauksessan, ettd tyéturvallisuusasiat ovat aina mukana
asialistalla. Kokouksessa késitellddn mm. mahdolliset tapaturmat, ty6vaiheisiin liittyvéat
turvallisuusnakokohdat, sattuneet vaaratilanteet ja kehitysehdotukset. Edustaja lis&a
vastauksessaan, ettd tyontekijoille jarjestettavissa viikkopalavereissa tyoturvallisuusasi-

at ovat vakiona asialistalla.
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5.4 Rakennushankkeeseen liittyvat muut kdytanteet

Rakentamisvaiheen jélkeisistd kaytanteista yrityksien edustajilta selvitettiin, mitka ja
miten turvallisuuteen liittyvat dokumentit arkistoidaan. Kolme neljasta yrityksien edus-
tajista vastaa, ettd kaikki tydmaahan liittyvat kirjalliset dokumentit arkistoidaan. Arkis-
tointi tapahtuu yrityksissa padosin sahkadisesti, lisdksi ainakin yhdessa yrityksessa myos

paperisina projektikansioihin.

Kyselyssa selvitettiin laaditaanko yrityksissa kehittdmissuunnitelmia tai analyysié tyo-
maan turvallisuustoiminnasta. Yhdessé yrityksessd ei ole kaytdssé systemaattista toi-
mintatapaa. Toisessa yrityksessé tyomaasta tehdaan jalkianalyysi, mutta ei ole myos-
kaan kovin systemaattista tapaa. Kolmannen yrityksen edustaja vastaa, etta vuosittai-
seen toimintasuunnitteluun laaditaan kehittdmissuunnitelmat. Sattuneet tapaturmat ja

erityisesti ne tyovaiheet tutkitaan, jotka tarvitsevat korjaamista.
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Lopuksi yrityksien edustajilta pyydettiin listaamaan yrityksensd muutamia parhaimpia

ty6turvallisuuskaytanteité (taulukko 6).

TAULUKKO 6. Parhaat ty6turvallisuuskayténteet

Yritys 1
Tyontekijoiden
lasndolo turvalli-
suustyossa

Kouluttaminen

Vaaratilanteiden
ja havaintojen
tutkiminen

Tyotapojen ja -
menetelmien kor-
jaaminen oikean-

laisiksi

Suojavélineiden
kaytto

Yritys 2
Johdon nékyva si-

toutuminen

Henkiloston jatkuva

kouluttaminen

Tapaturmattomuuten

kannustaminen

Hyvé perehdyttami-

nen ja opastaminen

Yritys 3

Johdon k&ytdnnon vaa-
timukset turvallisuus-
asioille
Turvallisuudesta palkit-

seminen

Aito tyOvaiheiden tur-

vallisuussuunnittelu

Turvallisuuskoulutukset

Selkeét ohjeet

Yritys 4
Johdon

minen ja jalkau-

sitoutu-

tuminen tyomaille
Vahvuuksilla
varustetut sil-
masuojaimet
Toolbox toimin-
not koko ryhman
kanssa
Vuoronvaihtoihin
liittyvien vaarati-
lanteiden ja riski-
en systemaattinen
hallinta
Tiedottaminen ja

tiedon jakaminen
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6 KYSELYTUTKIMUS TYOTURVALLISUUSASENTEISTA

6.1 Kyselyn toteutus

Motivoitunut ja hyva asenne ty6turvallisuutta kohtaan on avaintekijané turvalliselle
tyoympaéristolle ja tydmenetelmille. Tyo6turvallisuusasenne-kyselyn tarkoituksena on
selvittad yrityksissé tydskentelevien henkildiden suhtautumista tyéturvallisuuteen seka

selvittad ongelmakohtia tydturvallisuuteen liittyvésta tiedonkulusta (liite 3).

Kysely toteutettiin padosin nettikyselynd sédhkopostin vélitykselld yrityksien tyonteki-
joille. Lisaksi YIT Rakennus Oy:n ja Lemminkéinen Oyj:n edustajat toteuttivat kyselyn
paperilomakkeilla muutamilla tydmailla. Kohderyhmaéksi valittiin kaikilla organisaati-
oiden tasoilla toimivat henkil6t ylin johto, keskijohto/tyonjohtaja ja tyontekijé. Lisaksi

koettiin tarkedksi saada kyselyyn mukaan myos aliurakoitsijat.

Tyoturvallisuusasenne-kysely perustui padosin véittdmiin, johon vastaaja voi olla taysin
samaa mieltd, jokseenkin samaa mieltg, ei osaa sanoa, jokseenkin eri mielté tai taysin eri
mieltd. Vditteiden yhdessa vastaustavassa voi olla mukana useammastakin yrityksen
henkildtasosta. Kysely rakennettiin aihealueisiin oma toimintani, esimieheni toiminta,
toiminta tyéryhmassa sekéa tyonantajani toiminta. Lisaksi kyselyssa selvitettiin vastaajil-
ta kuinka usein he saavat tietoa turvallisuudesta sekd avoimella vastauksella miten oman

tyoni turvallisuutta voitaisiin parantaa.

Kyselyja lahetettiin yhteensa 179 sahkopostiosoitteeseen ja kyselyyn saatiin vastauksia
70 kappaletta, joten vastausprosentiksi saatiin 39. Lisaksi paperisia vastauslomakkeita
taytettiin 31 kappaletta, joten kaiken kaikkiaan vastaajia kyselyyn oli 101 ja todelliseksi

vastausprosentiksi saatiin 56.
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Eniten vastauksia saatiin Destia Oy:n henkil6iltd, yhteensd 46 kappaletta. Muiden yri-
tyksien kohdalla j&atiin alle puoleen tastda mé&arastd. Eniten vastaajia oli keskijoh-
to/tyonjohtaja-tasolta. Prosentuaalisesti paljon vastaajista oli YIT Rakennus Oy:n ja
Lemminkainen Oyj:n kohdalla tyontekija-tasolta. Kuviossa 2 on esitetty kyselyyn vas-

tanneiden maarét yrityksittain seka henkil6tasoittain.

Tyonantaja ja taso

¥lin johta

Keskijohto/Tyanjohtaja
Il Destia Oy (N=48)

B Lemmink&inen Oyj (N=20)
[0 Terramare Oy (N=20)
I YIT Rakennus Oy (N=15)

Tydntekija

Aliurakoitsija
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KUVIO 2. Tydnantaja ja taso

6.2 Kyselyn tulokset

Oma toimintani -osiossa selvitettiin vastaajilta mm. nakemysté tyoturvallisuuden merki-
tyksestd, tiedottamisen sujuvuudesta tyoturvallisuuteen liittyvistd epédkohdista seka
omaa panostusta tyoturvallisuuden kehittamisessa. Vditteitd oli yhteensa seitseman kap-

paletta.
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1. ”’llmoitan asiasta eteenpdin, jos havaitsen toimintaa vastoin tyoturvallisuutta.”

2. ”Varmistan, etta voin suorittaa tyoni turvallisesti Kiireellisessakin tydtehtavéas-
sa.”

3. ”Olen perilla tyoturvallisuutta koskevista méarayksista ja ohjeista oman toimin-
tani osalta.”

4. Tyoturvallisuutta koskevat asiat vievat liian huomion itse tyon suorittamiselta.”

5. ”Tyomaalla pidettavat erityiset tyoturvallisuuspalaverit ovat minusta hyodylli-
Sid.”
6. “Teen sadnnollisesti ehdotuksia turvallisuuden parantamiseksi.”

7. ”Jos huomaan turvallisuuteen vaikuttavan epakohdan, ilmoitan siita.”

Kuviosta 3 huomataan, ettd kaikki vastaajat padosin tuntevat oman toimintansa osalta
ty6turvallisuutta koskevat ohjeet ja maadraykset. Lisaksi kaikissa yrityksissa koettiin
enimmakseen, ettd tyoturvallisuus vie vain hieman huomiota itse tydn suorittamiselta.
Kyseisesté vaittdmasta oltiin paljon myos taysin eri mielta siitd, etté tyoturvallisuus vei-

si lilkaa huomiota. Kyselyssa vaite 6 jakaannutti mielipiteita eniten.

Oma toimintani

Destia Oy (N=48) Terramare Oy (N=20)
35 14
30— 12
25 t 10
20 L o 8
N 15 L Nog
10| | {—th 4
5 I 2
a T R R a
< < = - -
=5 ;oo o meomromr oo oot o . .
F F oo F g FgFFE B Taysin samaa mielta
[ £ owoo [ | Jokseenkin samaa mielta
| En osaa sanoa
Lemmink&inen Oyj (N=20) ¥IT Rakennus Oy (N=15) | Jokseenkin eri mielts
16 14 B Taysin eri mielts
14 124
12 104 |
10 o |
M 3 M
: i w[
2 2
0 0 .l
<
=%
7
s

§ eyEn JEE——
q a;!ty\-F

T apen
7 BHEA,
£ oy

KUVIO 3. Oma toimintani
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Esimieheni toiminta -osiossa selvitettiin vastaajilta mm. alaisen luottamusta esimieheen
seka tiedottamisen ja ohjeistamisen laatua tyoturvallisuuteen liittyvissd asioissa. Esi-
miehell& tarkoitetaan vastaajan l&hintd esimiestd. Vaitteitd oli yhteensa viisi kappaletta.

1. ”Saan esimiehelténi riittdvasti tietoa tyoturvallisuudesta.”

2. ”Esimieheni on kiinnostunut ty6turvallisuutta koskevista ideoistani ja ehdotuk-
sistani.”

3. ”’Luotan esimieheni tietamykseen tyoturvallisuudesta.”

4. Saan apua esimiehelténi tyoturvallisuudesta askarruttavista asioista tarvittaes-
sa.”

5. ”Kyseenalaistan esimieheltdni saamani tyotehtévan, jos epéailen sen olevan vas-

toin tyoturvallisuutta.”

Kuviosta 4 huomataan, ettd kaikkien vaittdmien kohdalla enemmist6 oli taysin tai jok-
seenkin samaa mieltd. YIT Rakennus Oy:n kohdalla eniten hajontaa mielipiteissa tuotti
esimieheen kohdistuva luottamus tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden tietdmyksesta.

on eritelty yrityksissa tyoskentelevien henkildiden vastaukset ylla mainittuihin vaittei-

SHN.
Esimieheni toiminta
Destia Oy (N=48) Terramare Oy (N=20)
30
25
20
N 15 M
10
5
a
Waite 1 VEite 2 VEite 5 Waite 1 Wdite 3 Wiite 5 : T'Ei',.-'sil'l samaa mielts
Waite 2 Wiite 4 Viite 2 Viite 4 [ Jokseenkin samaa mielta
| En osaa sanoa
Lemmink&inen Oy (N=20) ¥IT Rakennus Oy (N=15) | Jokseenkin eri mieltd
10 B Taysin eri mieltd
3
6
M M
4
2
u]
Wiite 1 V&Eite 2 Viite 5 Viite 1 Waite 2 Viite 5
Vaite 2 Viite 4 Viite 2 Viaite 4

KUVIO 4. Esimieheni toiminta
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Toiminta tydryhmaéssa -osiossa selvitettiin, kuinka tyéryhmaén sisélla suhtaudutaan tyo-
turvallisuuteen sek& kuinka laadukkaasti tyéryhmassé pyritdén tyoturvallisuutta paran-
tamaan. Tyoryhmalld tarkoitetaan vastaajaa sekd muita tyontekijoitd, joilla on sama

esimies. Vaitteita oli yhteensé nelja kappaletta.

1. ”Tyoryhmaésséni keskustellaan tyoturvallisuutta koskevista asioista.”

2. ”’Pyrin omalla esimerkillani innostamaan tyoryhmaéni jaseniéd toimimaan turvalli-
sesti.”

3. ”Autan mielellani tyéryhmani jasentd, jos hén ei osaa tehda tyotehtavaa turvalli-
sesti.”

4. »Tyoryhmamme saa aina valita turvallisimman tydmenetelméan.”

Kuvion 5 vastauksista selviad, ettd selkeésti eniten oltiin samaa mieltd vaittaman 3
kanssa. Padosin kaikkiin vaittdmiin oltiin samaa tai jokseenkin samaa mieltd. Hieman
eridvid mielipiteitd vastaajissa herdtti vaite, jossa sanotaan, ettd tyéryhmé saa aina valita

turvallisimman tydmenetelman.

Toiminta tyoryhmdadssa

Destia Oy (N=45) Terramare Oy (N=20)

Waite 1 Vaite 3 Viite 1 Vaite 3
Viite 2 Vaite 4 Vaite 2 Waite 4

[ Taysin samaa mielta

[ Jokseenkin samaa mielta
[ 1En osaa sanoa
Lemminkainen Oyj (N=20) ¥IT Rakennus Oy (N=15) [ 1Jokseenkin eri mielta
B Taysin eri mielta

Vaite 1 Vaite 2 Vaite 1 Vaite 2
Viite 2 Viite 4 Viite 2 Wiite 4

KUVIO 5. Toiminta tydryhmassa
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Ty6nantajani toiminta -osiossa selvitettiin organisaation ylimmén johdon panostusta
tyoturvallisuuteen vastaajan nakokulmasta. Aliurakoitsijoiden kohdalla tydnantajalla
tarkoitetaan tyoté tilaavaa yritysta. Vaitteitd oli yhteensa kolme kappaletta.

1. ”Tydvaihekohtainen perehdytys hoidetaan mallikelpoisesti.”
2. ”Tyodnantajani panos tyoturvallisuuteen on kiitettavaa.”

3. ”Johto on sitoutunut ty6turvallisuuteen.”

Eniten mielipiteitd jakaannutti vdite, jossa sanotaan, ettd tyovaihekohtainen perehdytys
hoidetaan mallikelpoisesti (kuvio 6). Muutoin véittdmien kanssa oltiin padosin kaikissa
yrityksissa samaa tai jokseenkin samaa mieltd. Vain muutamat henkilot olivat eri mielta

vaittdmien 2 ja 3 kanssa.

Tydnantajani toiminta

Destia Oy (N=48) Terramare Oy (N=20)
40 16

14
30+ 124
10—
N 20— M 3
6_
10— 4 —
2_
0- 0-

Waite 1 Viite 3 Viite 1 Waite 3 [ Taysin samaa mielts

Vaite 2 Vaite 2 | Jokseenkin samaa mislta
| En osaa sanoa
Lemminkainen Oyj (N=20) ¥IT Rakennus Oy (N=15) | Jokseenkin eri mielta

12 B Taysin eri mielts

10+
8-
N 6
4
2
-

Vdite 1 Vdite 2 Vdite 1 Vaite 2
Vite 2 Vite 2

KUVIO 6. Ty6nantajani toiminta
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Liséksi vastaajilita selvitettiin, kuinka usein tyoturvallisuuteen liittyvaa tietoa saadaan.
Vastausvaihtoehdot kysymykseen oli, etté tietoa tyoturvallisuudesta saadaan usein, sil-
loin tall6in, harvoin tai ei juuri koskaan. Kaikissa yrityksissd enemmisto oli sitd mielt,
ettd tietoa saadaan usein (kuvio 7). Destia Oy:n, Lemminkdinen Oyj:n ja YIT Rakennus

Oy:n kohdalla yli kolmannes oli my®s sitd mieltd, etta tietoa saadaan silloin tallin.

Kuinka usein saan tyoturvallisuuteen liittyvaa tietoa?

Destia Oy (N=48) Terramare Oy (N=20)
3 -
12 . .
—34 .
—17 I Usein
I Silloin tallain
Lemmink&inen Oyj (N=20) ¥IT Rakennus Oy (N=15) | Harvoin

I En juuri koskaan

1 1,
5
8 —

KUVIO 7. Tiedottaminen ty6turvallisuudesta

Lopuksi kyselyssa selvitettiin vastaajilta, miten tyoturvallisuutta voitaisiin parantaa
omassa tydssa. Avoimia vastauksia saatiin yhteensd 33 kappaletta. Monet vastaajat oli-
vat sitd mieltd, ettd tyonteosta pitaé saada turha kiireellisyys pois. Liséksi 10:nen sekun-
nin saantod tulisi noudattaa paremmin, eli ensin hieman mietti& ennen kuin ryhtyy te-
kemé&én. Muita asioita tyoturvallisuuden parantamiseksi vastauksissa nousi mm. esille:

e kouluttaminen (3 kpl)

o ty6turvallisuuden sisdistdminen (3 kpl)

e johdon parempaa esilldoloa ja asennoitumista (2 kpl)

e tyOpaikan siisteys (2 kpl)

¢ auditointi (2 kpl).
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

7.1 Tuloksien tarkastelu

Yrityksien edustajien vastauksista tehtavé vertailu tuotti osin haasteita, sill& vastaukset
saattoivat olla joissain kysymyksissa hyvinkin tarkat ja joissain liian yleiskuvalliset.
Tahan vaikutti varmasti myos se, ettd kysymyksiin liittyva ohjeistaminen seka kysy-
myksien sisélto saattoi herattdd edustajissa erilaisia nakemyksia vastaustavasta. Kaikes-
ta huolimatta vertailemalla yritysten tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmié seké ty6turval-
lisuuskéytanteitd saatiin laajasti tietoa niiden yhtélaisyyksistd ja eroavaisuuksista. Yri-
tyksien edustajien vastauksista 16ytyi myds monia yhteyksid hyvien toimintatapojen ja

turvallisuuden vlille.

Tyo6turvallisuusjohtamisjarjestelmat

Vertailemalla tyoturvallisuuden parantamisen tavoitteita yrityksissa selvisi, etta kaikilla
yrityksilld on monia vuosittaisia tavoitteita. Padmaarana kaikilla yrityksilla on Raken-
nusteollisuus Ry:n asettama Tavoitteena nolla tapaturmaa vuonna 2020 -sitoumus.
Vuosittaisista tavoitteista mainittakoon tapaturmataajuuden vaiheittainen pienentdminen
sekd vaatimus korkealle MVR-tasolle. Yrityksilld on tapana organisoida erityisia ryh-
mié suunnittelemaan ja paattdmaan tyoturvallisuuteen liittyvistd tavoitteista ja kehitta-
misasioista. Ryhmét koostuvat yrityksien johtoryhméstd, mutta yrityksesta riippuen

hieman eri nimikkeella toimivista henkil®ista.

Tyoturvallisuuteen liittyvista tavoitteista ja kehittamisista tiedotetaan yrityksissa hyvin
sédannollisesti. Tiedottamista jalkautetaan yrityksissd, niin sdhkoisesti kuin erilaisten
tilaisuuksien yhteydesséd. Edustajien vastauksista selvidd, ettd parhaiten jalkauttaminen
tyoturvallisuusasioihin liittyen onnistuu sielld, missa koko ajan asioita tehdéaan eli tyo-

maalla.

Vertailun perusteella yritykset painottavat ammattitaitoista henkil6stoa, niin hallintoteh-
tavissa kuin tydmaallakin. Tdma tarkoittaa myos sité, ettd yrityksissé vaaditaan enene-
visséd maarin laajempaa kasittelyd mm. ldhelta piti” -tilanteista ja ty6tapaturmista. Vas-
tauksista kuitenkin voidaan paatelld, etta kasittelytavat kehittyvat koko ajan. Tarkeinta

asiassa kuitenkin on se, ettd tyoturvallisuuteen liittyvistd asioista jatkuvasti keskustel-
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laan eika vain taytetd lomakkeita sen takia, ettd ndin on vain tehtdva. Tahan asiaan muu-
tamat yritykset ovat hyvin puuttuneetkin ottamalla kayttoon tyémailla saannollisia ly-
hyita keskusteluhetkid ainoastaan tyoturvallisuuteen liittyvissé asioissa.

Yrityksien edustajien vastauksissa nousi esille yrityksessa tydskentelevien henkil6iden
kouluttamisen téarkeys. Koulutustilaisuuksia jarjestetddn saannollisesti padosin oman
yrityksen henkil6iden jarjestdmind. Ainakin yhden edustajan vastauksista voidaan pééa-
telld, etta tilaisuuksien ei aina tarvi olla niin virallisia. Taméa pienentdd kynnysta jarjes-
taa tilaisuuksia, jotta turvallisuustoimintaa voidaan jatkuvasti kehittdd sek& samalla ja-
kaa arvokasta tietoa tyoturvallisuudesta. Oman henkiloston jarjestdmissa tilaisuuksissa
viestitetddn tyontekijoille yhteenkuuluvuuden tunnetta yrityksessa seka johdon sitoutu-

misesta tyoturvallisuuteen liittyvissa asioissa.

Tyoturvallisuuskaytanteet

Tyoturvallisuuteen liittyvét tehtdvat ei ole koskaan kevyitd ja niihin kohdistuu suuri
vastuu. Edustajien vastauksista selviad, ettd suurin osa rakennushankkeeseen liittyvista
tyoturvallisuustehtéavista kohdistuu usein vain yhdelle tai muutamille henkil6ille. Téllai-
sia henkil6itd edustajat mainitsevat tyomaapaéllikko sek& tyosuojeluvaltuutettu, joita
avustaa projektista riippuen tydmaan muu johto. Tehtévien toteuttaminen vaatii johdolta
kovaa sitoutumista ja tarkkaa organisointia, silla tehtdvia on paljon ja tydmaat usein

aikataulullisesti tiukkoja.

Yrityksien edustajat miltei yksimielisesti totesivat hyvéksi kayténteeksi perehdyttaa
tybmaata  koskeviin  suunnitelmiin  ja  ty6turvallisuusasioihin  aloituspalaveri-
menetelmalld. Yrityksien kéytanténa on huolehtia omatoimisesti myos aliurakoitsijoi-
den perehdyttamisestd, eika siirtdd vastuuta aliurakoitsijoiden vastuuhenkildiden toi-
meksi. Yrityksien edustajat mainitsivat perehdyttdmisen tapahtuvan péaéosin suullisesti,
mutta perehdyttdmisen tueksi on kaytossd myos erillinen lomake. Talla tavoin tulee
kaikki tarpeelliset asiat kaytya lapi seka tarvittaessa pystytdan todentamaan, etta tyonte-

kijoille perehdyttdminen tydmaahan on suoritettu.

TyOmaan valvonnasta sekd kalustojen ja laitteiden tarkastuksesta, edustajat perdaankuu-
luttavat vastauksissaan saannollisté seka sitoutunutta toimintaa. Valvonnan merkitys ei

ole vain olla lasné tydmaalla, vaan my0ds opastaa ja ohjeistaa tyontekijoita tehtavissaan.
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Tyomaiden MVR-mittauksissa vertaisarviointi on todettu hyvaksi kayténteeksi, jotta
saadaan varmasti luotettavaa tietoa turvallisesta tydymparistostd, koneista ja laitteista.
Ty6maan tyoturvallisuutta varmistetaan yrityksisséa paljon myods auditointien avulla.
Padosin auditointeja suoritetaan sisaisesti yrityksien omien henkil6iden toimesta, mutta
kahden yrityksen edustajat mainitsevat myos ulkopuolisten henkildiden tekemét audi-
toinnit olevan kaytossa. Ulkopuolisten silmin monet asiat usein havaitaan erilaisiksi,

joten se antaa hyvéa vertailupohjaa omien henkildiden tekemiin tarkastuksiin.

Kahden yrityksen edustajan mukaan, tydmaakokouksissa kasitelladn aina tyoturvalli-
suuteen liityvid asioita ja monesti asiat ovat kokouksen alkupééssa. Kokouksissa kasitel-
l&4&n avoimesti sattuneita vaaratilanteita, tyOvaihdein tyoturvallisuusndkokohtia seka
kehitysehdotuksia. Lahtokohtaisesti Kiireestda huolimatta tydturvallisuudesta ei haluta

tyomailla tinkié.

Useamman edustajien kohdalla yrityksien parhaimmiksi ty6turvallisuuskaytanteiksi
nousi esille turvallisuuskouluttaminen. Liséksi paljon mainittiin tydturvallisuuteen liit-
tyvéa perehdyttdminen, tiedottaminen seké ohjeistaminen. Yrityksissé on selkea painotus
siing, ettd tyontekijoilld on ajankohtaista tietoa tyoturvallisuudesta sekd kéytdsséd on
ammattitaitoisia tyontekijoitd. Edustajien listauksessa yrityksen parhaimmiksi tyoturval-
lisuuskaytanteiksi nousi esille myos johdon sitoutunut toiminta, heidan kaytannén vaa-
timukset seka jalkautuminen tyémaille. Nama asiat toimivat perustana turvalliselle ty6-

ympéristolle ja tydmenetelmille.

Tyoéturvallisuusasenteet

Tyoturvallisuusasenne-kyselyja lahetettiin yhteensa 179 sdhkopostiosoitteeseen ja vas-
tauksia saatiin 70 kappaletta. Lisaksi paperisia vastauslomakkeita taytettiin yhteensa 31
kappaletta, joten todelliseksi vastausprosentiksi saatiin 56. Vastausten maara jai véahai-
seksi, joten tuloksia voidaan pitaa viitteellisind. Toisaalta yritykset kuuluvat suurimpien
infra-alalla toimivien yrityksien joukkoon Suomessa, joten he ovat osaamiseltaan muita

edella.

Tyontekijoiden osuus kyselyssa oli, kaikki vastaajat mukaan lukien, 25 prosenttia ja
aliurakoitsijoiden osuus oli 3 prosenttia. TAma johtui siitg, ettd kyselyn jalkauttaminen

tyomaille ei sujunut aivan suunnitelmien mukaisesti. Sen sijaan muiden tasojen henki-
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I6ihin saatiin helposti kysely kohdistettua sdhkdpostin valityksella. Heidan osalta vasta-

usten maaré riippui henkildiden omasta panoksesta kyselyé varten.

Suurin osa vastauksista tuli keskijohto/tyonjohto-tasolta 67 prosentin osuudella kaikista
vastaajista. Heidan asemansakin takia asenne tyoturvallisuutta kohtaan taytyy olla hyva.
Kuitenkin kyselylla saatiin hieman tietoa siitd, missé tilassa asennoituminen ty6turvalli-
suutta kohtaan on seka hyvié havaintoja kehitettdvista asioista ty6turvallisuuteen liitty-
en. Etenkin avoimista vastauksista saatiin hyvéaa informaatiota siitd, kuinka tyéturvalli-

suutta parannettaisiin tyémailla.

Padosin vastaajat ovat hyvin siséistaneet tyoturvallisuuteen liittyvét asiat. Tyoturvalli-
suutta koskevat lait ja madraykset tunnetaan sekd osataan huomioida tyoturvallisuus
kiireellisessakin tyotehtavassa. Positiivista kyselyssa oli nahda, ettd tydryhmassa toimi-
essa mielella&n autetaan kaveria tyoturvallisuuteen liittyvissé asioissa eikd suomalaiseen
tapaan huolehdita vain omasta toiminnasta. Kyselyn perusteella voitiin havaita hieman
epéluottamusta esimiehen tietdmyksesta tyoturvallisuuteen liittyvissd asioissa. Lisaksi
tydvaihekohtaisessa perehdytyksessé koettiin olevan hieman parantamisen varaa. Kai-
ken kaikkiaan vastaajat kokevat, ettd tyOturvallisuutta koskevista asioista tiedotetaan

usein.

Kiire on usein tydmaiden perisynti ja niin voitiin paatelld myos tdmankin kyselyn koh-
dalla. Vastaajista suurin osa oli sitd mieltd, etta tyoturvallisuus paranee, jos tyonteosta
saataisiin kiirettd vahennettya. Lisdksi vastaajat perddnkuuluttivat, ettd tyonteosta pitaa
saada turha hosuminen pois sekd muistaa aina hetki miettia ennen kuin ryhtyy suoritta-

maan.

7.2 Jatkotoimet

Vertailuun osallistuneet yritykset kilpailevat usein samoista urakoista, mutta tyoturvalli-
suudesta ei kilpailla, vaan sen parantaminen koetaan yhteiseksi pddmaéaraksi. Opinnay-
tetyon tarkoituksena ei ollut paatya mihink&an tiettyyn jatkotoimenpiteeseen, vaan antaa
yrityksille tietdmysta muiden yrityksien kayttamistd hyvisté tyoturvallisuuteen liittyvista

kaytanteistd. Vertailusta saatavilla tiedoilla yrityksilla on mahdollisuus kehittdd omaa
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ty6turvallisuustoimintaansa seké sovittaa hyviksi todettuja toimintatapoja omaan kayt-

toonsa.

Pitkén aikavalin jatkotoimenpiteend voidaan pitdd asenteen parantaminen tyoturvalli-
suutta kohtaan seka niiden sisaistaminen tyon tekemisessa. Yrityksissa toimivien johto-
henkildiden sitoutuminen turvallisuusty6hon on ensiarvoisen tarkead timéan madranpéaan

saavuttamiseksi.

Lyhyemman aikavalin jatkotoimenpiteind yrityksien on hyva tarttua niihin haasteisiin,
mité selvisi ty6turvallisuusasenne—kyselysta. Tallaisia asioita nousi esille mm. yrityk-
sissa tyoskentelevien henkilGiden aktiivisempi osallistuminen ty6turvallisuuden kehit-
tdmisessd, esimiehiin kohdistuvan luottamuksen parantaminen, johdon parempi sitou-
tuminen ty6turvallisuuteen seka tyovaihekohtaisen perehdytyksen parantaminen. Lisak-
si urakoita suunniteltaessa, niin tilaajan kuin péatoteuttajan puolesta, pitaisi Kiinnittaa
entistd enemman huomiota turvalliseen tyon suorittamiseen kuin pelailla kustannuksilla

seka kiireellisilla aikatauluilla.
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LITTEET

Liite 1. Tyo6turvallisuusjohtamisjarjestelmét
1(4)

TYOTURVALLISUUSIOHTAMISJIARJESTELMAT

1. Tyoturvallisuuden tavoitteet, visiot ja kehittaminen
a. Onko yrityksellanne olemassa konkreettisia tavoitteita turvallisuuteen liittyen?
b. Minkédlainen tyoryhma asioita suunnittelee ja paattaa?
c. Milla keinoilla suunnitelmat jalkautetaan tyémaalle?

d. Miten organisaatio hankkii tietoa turvallisuusjohtamisjarjestelman toimivuudes-
ta?

e. Kuinka kehitettavista asioista viestitetddan organisaatiossa?

2. Turvallisuustoimintaan liittyvien kokonaisuuksien tarkeys

a. Numeroi alla olevat asiat 1-7 tarkeysjarjestykseen yrityksenne turvalli-
suustoiminnasta. 1. on tarkein ja 7. vahiten tarkein.

i. Ammattitaitoiset toimihenkilot
ii. Tapaturmien perusteellinen tilastointi seka analysointi

iii. Henkilostdn, ml. toimihenkildt ja tydntekijat, saannodllinen turvalli-
suuskouluttaminen

iv. Lahelta piti -tilanteiden perusteellinen tilastointi seka analysointi
v. Laadukas tyoterveyshuolto
vi. Turvalliseen toimintaan tahtaavien kannustimien kaytto

vii. Hyvat vakuutukset
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2(4)

b)Numeroi alla olevat asiat 1-4 tarkeysjarjestykseen yrityksenne turvalli-
suustoiminnan kannalta tyémaalla. 1. on tarkein ja 4. vahiten tarkein.

i. Ammattitaitoiset tyontekijat
ii. Tehokas valvonta
iii. Laadukkaat koneet ja laitteet

iv. Ammattitaitoiset aliurakoitsijat

"Lahelta piti” —tilanteet ja tapaturmat
a. Lahelta piti —tilanteiden raportointi
e Miten ”lahelta piti” —tilanne maaritellaan?

e Minkalainen menettelytapa yrityksessdanne on kaytossa raportoida ti-
lanteista?

e Minkalainen menettelytapa yrityksessanne on kasitelld raportteja?
e Ketka osallistuvat raporttien kasittelyyn?

e Miten ”lahelta piti” — tilanteista kommunikoidaan organisaatiossa?

b. Tapaturmien raportointi

e Minkalainen menettelytapa yrityksessdnne on kaytossa raportoida ti-
lanteista?

Minkalainen menettelytapa yrityksessanne on kasitelld raportteja?

Ketka osallistuvat raporttien kasittelyyn?

Kuinka tapaturmien maara vaikuttaa yrityksenne vakuutusmaksuihin,
esim. omavastuu osuuksissa?

Miten tapaturmista kommunikoidaan organisaatiossa?

Milla tavoilla tapaturmat analysoidaan organisaatiossa?
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e Ketka osallistuvat tapaturmien analysointiin?
c. Korvaavatyo loukkaantuneelle tyontekijalle
e Onko yrityksessdanne kdytossa?
e Kuinka monta prosenttia olisi tavoitteena tyollistaa?
e Kuinka monta prosenttia toteutuu noin?

e Kerro yksi esimerkki millaisiin tdihin loukkaantunut tyontekija tyollis-
tettiin?

e Miten ja ketka korvaavasta tyosta paattaa?

4. Turvallisuuskouluttaminen
a. Kuinka usein toimihenkildille on koulutustilaisuuksia?
b. Kuinka usein tyontekijoille on koulutustilaisuuksia?

c. Jarjestadko koulutustilaisuuksia ulkopuolinen taho vai yrityksen oma henki-
16/henkil6t?

d. Jos oman yrityksen henkil6/henkil6t jarjestaa, niin kuka/ketka?

e. Jos molempia tapoja kaytdssa, niin kumpaa suositte enemman?

5. Muu toiminta organisaatiossa
a. Organisaation tyoturvallisuustavat

e Miten organisaation tyoturvallisuustavat perehdytetdaan uudelle tyon-
tekijalle?

e Jaetaanko materiaalia uudelle tydntekijalle perehdytyksen yhteydes-
sa?

b. Johdon sitoutuminen turvallisuustyohén

e Miten ylin johto osallistuu turvallisuusasioiden kasittelyyn?
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e Milla laajuudella turvallisuusasiat kasitelldan johtoryhman kokoukses-
sa?

e Milld toimilla ylin johto jalkauttaa kasitellyt asiat?

c. Miten turvallisuusasiat vaikuttavat tulospalkkaukseen? Onko kéytossa ns.
sanktio/bonus-kaytanto?

e Toimihenkil6t

e Tyontekijat
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Liite 2. Tyo6turvallisuuskéaytanteet
1(2)

TYOTURVALLISUUSKAYTANTEET

SUUNNITTELUVAIHE:

1. Rakennustoiden turvallisuussuunnittelu
a. Kuka laatii ja paivittdd suunnitelmia?

b. Minkélaisia keinoja kéytatte tydmaata koskevien vaara- ja haittatekijoiden
selvittamiseen seka tunnistamiseen?

c. Kuka laatii suunnitelmat vaarallisista toist4?
2. Tybmaan turvallisuusohje
a. Tehdadnko tydmaakohtainen ohje?
b. Kuka laatii?
c. Miten sitoutetaan tydmaan vastuuhenkil6t, jos eivat itse laadi?

3. Kuka laatii ja paivittaa tyémaan aluesuunnitelman

RAKENTAMISVAIHE

1. Tyoturvallisuuden organisointi tydmaalla
a. Kuka vastaa tyoturvallisuudesta?
b. Kuka toimii tyosuojelupaallikkona?
c. Miten tyoturvallisuustehtavat jakautuvat tydmaan ja hallinnon valilla?
d. Miten tyoturvallisuustehtavét jakautuvat tyomaalla?
2. Perehdyttdminen

a. Miten tydmaahan perehdyttdminen jarjestetddn? Onko kaytéssanne ns.
aloituspalaverikaytantg?

b. Minké&laiset menettelytavat on osoittautuneet hyviksi tydbmaahan perehdy-
tettdessa?

c. Mitd menetelmid kéytatte uuteen tyovaiheeseen perehdytettdessa?
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d. Miten aliurakoitsijoiden perehdyttdminen on organisoitu?
e. Miten tydmaahenkil6std perehdytetdan vaarallisten téiden suunnitelmiin?
3. Kaluston ja laitteiden tarkastaminen
a. Kuinka suoritetaan omien kalustojen/laitteiden tarkastus?
b. Kuinka suoritetaan ulkopuolisten kalustojen/laitteiden tarkastus?
4. Tyomaalla tehtavé valvonta
a. Minkalaiset menettelytavat on koettu hyviksi jatkuvan valvonnan osalta?
b. Miten toteutatte MVVR-mittausten tulosten jakelun?
c. Kaytattekd MVR-mittauksessa hyvéksi vertaisarviointia?
d. Kaytatteko turvallisuusauditointia? Onko se siséinen vai ulkoinen?
5. Menettelytavat vuoronvaihdon aikana (suullinen/kirjallinen)?
6. Menettelytavat tydvaiheen muuttuessa toiseen?

7. Miten tyo6turvallisuusasiat kasitelladn tydmaakokouksissa?

RAKENNUSHANKKEESEEN LIITTYVAT MUUT KAYTANTEET

1. Turvallisuuteen liittyvat dokumentit
a. Mitka arkistoidaan?
b. Miten arkistoidaan?

2. Laaditanko kehittdmissuunnitelmia/analyysia tydmaan turvallisuustoiminnasta?
Minkalaisia?

PARHAAT TYOTURVALLISUUSKAYTANNOT

1. Luettele yrityksesi viisi eniten tyoturvallisuutta parantavaa kaytant6a



54

Liite 3. Tyo6turvallisuusasenne-kysely

1(3)

Tyoturvalisuusasenteet
Sivu1l

Kun téytstte lomaketta, rastittakaa ensimméinen mieleesi vaistomaisesti tuleva vastaus.
AKAS kayttakd paljoa akaa vastausten miettimiseen.

Kyselyyn vastaaminen kestss noin 10 minuuttia,

1. Valitse tydnantaja

ANurakoltsijalie “tySnantaja” = tySthnne tilaava yritys kyselyhetke Il
) Destia Oy
() Lemminkainen Oyj
() Temramare Oy
) YIT Rakennus Oy

2. Valitse taso
) Yin johto
) Keskijohto/Tydnjohtaja
) Tysntekys
) Alurakoitsija

3. Oma toimintani

Taysin  Jokseenkin En osaa Jokseenkin Téaysin

samaa samaa sanoa  erf mieltd er
mielta miekd mieltd
Dimoitan asiasta eteenpéin, jos O 8] 9] (9] O
havaitsen toimintaa vastoin
tySturvalisuutta
Varmistan, ettd voin suorittaa © O 9] O )
tydni turvalisesti
Kireelisessakin tydStehtsvasss
Olen perfia tydturvalisuutta (9] D) O ) O
koskevista maarayksista ja
ohjeista oman toimintani osalta
Tybturvalisuutta koskevat 9] 0 ) () (]

asiat vievat lilan huomion Rse
tydn suorkttamiselta

Tydmaalla pidettavat erityiset O (3] ) ) 9]
tydturvalisuuspalaverit ovat

minusta hyddyllisia

Teen sadnndllisesti ehdotuksia £ ') ') ) 6
turvallisuuden parantamiseksi

Jos huomaan turvallisuuteen Q ) O O (9]
vaikuttavan epékohdan,

limoitan siitd

4. Esimieheni toiminta

“Esimies” = lShin esimiehenne
repe Ny , i y g TTHIS IS YOUR_PERSONAL ANSWERING LINK=DO, NOT_SHARE "
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2(3)
Trtturvaliscunesentont
Taysin Jokseenkin En osaa Jokseenkin Ta&ysin
samaa samaa sanoa  eri mieltsd er
mielts mielts mielts
Saan esimieheltini rittavast| © O O (&) @)
tietoa tydturvallisuudesta
Esimieheni on kKinnostunut ) D (%) © )
tydturvalisuutta koskevista
ideoistani ja ehdotuksistani
Luotan esimigheni () ) 9] @) )
tietamykseen
tysturvalisuudesta
Saan apua esimieheltani O (3] ) @) ()
tydturvalisuudesta
askarruttavista asjoista
tarvittaessa
Kyseenalaistan esimieheltani e ) (9] © )
saamani tyStehtdvan, jos
epéailen sen olevan vastoin
tydturvalisuutta
5. Toiminta tySryhmiissa
“TySryhm3” = sind Ja muut tydatekijdt, Joilla sama esimies
Thysin  Jokseenkin En osaa Jokseenkin Té&ysin
samaa samaa sanoa  erl mieltd er
mieltd mieltd mielta
Tybryhméssini keskustellaan O (3] (3] 9] 9]
tydturvaliisuutta koskevista
asioista
Pyrin omalle esimerkilni () 9] 3] o 0
innostamaan tysryhméni
jésenia toimimaan turvallisestl
Autan mielellani tydryhmani © 0 © 9] )
jasents, jos han ei osaa tehds
tydteht&vaa turvallisesti
Tybryhmémme saa aina valita 0 (9] O 3] 9]
turvallisimman tydmenetelmén
6. Tydnantajani toiminta
Taysin Jokseenkin En osaa Jokseenkin Taysin
samaa samasa sanoa e mieltd en
miekd mieltd miekd
Tydvaihekohtainen perehdytys () ) (9] ) )
hoidetaan malikelpoisesti
Tydnantajani panos 5] 9] D) O )
tydturvalisuuteen on
kitettavaa
o i TTHIS S YOUR_PERSONAL_ANSWERING UNK=DO_NOT_SHARE 23
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3(3)
W50 Tytturvaliscusasentont
Johto on sitoutunut o © © 3 9
tySturvalisuuteen
7. Kuinka usein saan tydturvallisuuteen liittyvis tietoa?
) Usein
) Slloin LalSN
() Harvoin
) En juuri koskaan
8. Miten oman tydni turvallisuutta voisi parantaa?
[ < Takaisi | | Laneta
. 99 %
e g 3 y i TTHIS 15 YOUR_PERSONAL ANSWERING UNK=DO_NOT_SHARE s




