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Yrityksen taloudelliset vaikeudet

1 JOHDANTO

Opinnéaytetyon tarkoituksena on luoda tietopaketti tilitoimiston tyonteki-
joiden ja asiakkaiden kayttoon.

Taloudellisissa vaikeuksissa olevien yritysten méérd on lisdantynyt viime
vuosina. Maailmanlaajuinen taloudellinen epdvarmuus nakyy Suomenkin
yritysmaailmassa. Taloudellisten vaikeuksien kohdatessa on tarked4 saada
oikeanlaista ohjausta siitd, miten tilanteesta voidaan selvitd. Tarkeintd on
myontad tosiasiat ja lahted jarjestelmallisesti tekem&dén péatoksia, jotka
auttavat taloudellisen tilanteen parantamiseen.

Talouden velkaantumiskierre taytyy katkaista ajoissa. Konkurssiuhan alla
olevan yrityksen tilanne tulee selvittdd tarkasti ja nopeasti, ettd voidaan
aloittaa tarvittavat tervehdyttamistoimenpiteet.

Vaikeassa ja valittomassakin konkurssiuhassa olevia yrityksia on pystytty
tervehdyttdmadn oikeanlaisella, nopealla ja asiantuntevalla toiminnalla.
Konkurssia tulee aina valttad viimeiseen asti, silld sen vaikutukset ovat
pitkélliset tulevaisuuttakin ajatellen. Konkurssin tehneiden yrittdjien ase-
ma on Yyleensa vaikea seka taloudellisesti ettd luottamuksellisesti. (Tusa
n.d.)

1.1 Tyo0n tavoite

Tyon tavoitteena on selvittdd, mita seuraa yrityksen maksuvaikeuksista.
Liséksi halutaan selvittdad, mitka ovat yleisimmat syyt talousvaikeuksiin
joutumiselle, ja millaisia mahdollisuuksia niistd on selvita. Tydssa halu-
taan selvittdd myds mik& on konkurssi, ja milla perusteella yrityksell& on
mahdollisuus péasta yrityssaneeraukseen.

Opinnaytetydssa etsitdan vastauksia seuraaviin kysymyeksiin:

- Mink& vuoksi yritykset joutuvat taloudellisiin ongelmiin?

- Millaista rahoitusta taloudellisissa vaikeuksissa oleva yritys voi saada?
- Miten yritys voi selvit kriisitilanteesta?

1.2 Tyon toteutustapa

Kysymyksiin haetaan vastauksia sek& aiheeseen liittyvasta kirjallisuudesta
ettd haastatteluiden kautta. Opinndytety6ta varten on haastateltu kevaéalla
2013 nelj&a rahoitus- ja kirjanpitoalan asiantuntijaa, joilla on jokaisella
kokemusta oman tyonsa kautta yritysten maksuvaikeuksista. Tall4 tavoin
on saatu aiheeseen asiantuntijoiden mielipiteitd useammasta nakokulmas-
ta. Tutkimuksen avulla on haluttu selvittdd, mitk& ovat maksuvaikeuksien
yleisimpié syit4, mité niistd seuraa ja miten ne voitaisiin tunnistaa ajoissa.
Haastattelut on suoritettu kasvokkain haastattelemalla seka s&hkdisesti.
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Kysymykset on asetettu niin, ettd haastateltava on pystynyt vastaamaan
niihin yleisell& tasolla.

Koska yritysten maksuvaikeudet ja taloudelliset ongelmat ovat arkaluon-
toisia asioita yrittgjille, varsinaista maksuvaikeuksissa olevaa esimerk-
Kiyritysta ei tydssa ole. Tyon liitteista 10ytyy kuitenkin esimerkki konkurs-
siin joutuneen yrityksen taseesta ja tuloslaskelmasta.

Ty0 on haluttu rajata kasittelemaan etenkin talousvaikeuksissa olevia osa-
keyhtioitd. Opinndytetydssa on kahdeksan lukua. Teoriaosuudessa késitel-
1d4n vaiheittain yrityksen maksukyvyttomyystilanteita. Haastatteluosuu-
den kautta syvennytaan aiheeseen kdytannon kokemusten kautta.

1.3 Toimeksiantaja

Toimeksiantaja on tilitoimisto pirkanmaalainen tilitoimisto. Yritys on pe-
rustettu vuonna 2008. Toiminta on kasvanut nopeasti, yrityksella on kaksi
toimipistetta talla hetkella.

Yritys tarjoaa asiakkailleen kaikki taloushallinnon palvelut. Toiminnan pe-
ruslahtokohtia ovat asiakkaiden informoiminen, taloushallinnon raporttien
selkeys ja helppolukuisuus, toiminnan tehokkuus ja reaaliaikaisuus. Kéy-
tettdvien vélineiden ja ohjelmistojen nykyaikaisuus ja tyontekijoiden jat-
kuva kouluttaminen takaavat palvelun laadun. Asiakaslahtoisyys ja laaja-
alainen asiakaspalvelu ovat tarkeitd asioita. Asiakastyytyvaisyyskyselyn
perusteella voidaan todeta toiminnan olevan varsin onnistunutta.

Yrityksessa tyOskentelee talla hetkelld omistajien lisaksi 16 henkil6a.
Toiminta on kasvanut nopeasti viimeisen viiden vuoden aikana.

Kirjanpito-ohjelmistojen kehityksen myo6ta tilitoimistot ja niissé tydsken-
televét kirjanpitajat pystyvét reaaliaikaisesti seuraamaan asiakasyritysten-
s& talouden kehittymistd. On tdrke&a osata tulkita merkkeja myos silloin,
kun talous on kehittymassa huonompaan suuntaan. Vaikeuksissa ollessaan
yrittajat tarvitsevat erityisesti neuvontaa ja opastusta, etté tilanne saataisiin
korjattua oikeaan suuntaan.
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2 OSAKEYHTIO

Osakeyhtiota perustettaessa osakkeen omistajat tekevat kirjallisen perus-
tamissopimuksen, minka taytyy jokaisen osakkeen omistajan allekirjoittaa.
Osakkeen omistajat merkkaavat perustamissopimukseen mink& mééaran os-
tavat osakkeita. Vdhimmaisosakepddoma on 2500€, yrityksen osakkaat
voivat maksaa osakkeensa joko rahalla tai muulla omaisuudella. Muulla
omaisuudella maksamista kutsutaan apportiksi. Osakas voi maksaa merk-
kaamansa osakkeet myds néiden kahden yhdistelmana.
Perustamissopimuksessa taytyy ilmeta:

Sopimuksen ajankohta, osakkeiden omistajat ja méérat jotka he omistavat,
osakkeiden merkintahinta eli osakkeesta yritykselle maksettava summa,
ajankohta milloin osakkeet maksetaan seka hallituksen jasenet ja yhtiojar-
jestys. Perustamissopimuksessa voidaan mainita myds toimitusjohtaja,
hallintoneuvostonjasenet, hallituksen ja hallintoneuvoston puheenjohtajat
ja yhtion tilintarkastaja. Yhtio tulee merkitd kaupparekisteriin kolmen
kuukauden kuluessa siitd, kun perustamissopimus on allekirjoitettu, mikali
nain ei toimita yhtion perustaminen raukeaa. Osakkaiden tayttyy maksaa
osakkeet ennen rekisterdinti-ilmoitusta. Kun patentti - ja rekisteri hallitus
on lisénnyt osakeyhtion kaupparekisteriin, katsotaan uuden osakeyhtion
syntyneen.(Yrittdjat n.d.)

Yhti6 on itse vastuussa velvoitteistaan, se on ns. itsendinen oikeussubjekti.
Osakkaat ovat vastuussa vain sijoittamansa pddoman verran yhtion velois-
ta, vastuu ei siis ulotu osakkaan henkilokohtaiseen omaisuuteen. Jos osa-
kas on kuitenkin taannut yhtion lainoja henkilokohtaisesti, on hén vastuus-
sa niistd. Osakeyhtiolla tulee olla hallitus, jonka yhtibkokous valitsee.
Osakeyhtiota johtaa toimitusjohtaja. Osakeyhtiolla voi olla myos hallinto-
neuvosto, joka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan toimia. Osakeyhtion
tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, mikali yhtijérjes-
tyksessa ei ole toisin maaritelty. Osakeyhtion tulosta verotetaan yhtion tu-
lona. Tilinp&atoksen hyvaksyy aina osakeyhtion hallitus, osakeyhtion ti-
linpaatoksen tarkistaa myos tilintarkastaja. Pienet osakeyhtiot eivét tarvit-
se tilintarkastajaa. Osakeyhtiot jaotellaan julkisin ja yksityisiin osakeyhti-
oihin. Osakeyhtididen toimintaa saatelee osakeyhtidlaki 21.7.2006/624.
(Yrittajat n.d.)

Osakeyhtiota voidaan kutsua myos pddomayhtioksi. Osakeyhtiossa omaksi
padomaksi Kirjataan yhtion ns. rekisterdity padoma. Vieraspddoma jaetaan
lyhytaikaiseen ja pitk&aikaiseen. Lyhytaikaista vierasta padomaa ovat erat
jotka erdantyvat vuoden kuluessa, pitkdaikaista pddomaan taas ovat erat
jotka erdéntyvat vuoden kuluttua tai sen jalkeen. (Lindfors 2011, 60 - 61)

Osakeyhtiolla on seké sidottua, ettd vapaata pddomaa. Sidottua padomaa ei
voi jakaa osinkoina osakkaille. VVapaata omaa p&4domaa voidaan jakaa,
mutta taytyy huomioida, ettei se aiheuta yritykselle maksukyvyn heikke-
nemistd. Sidottua omaa padomaa selkeimmin on osakepddoma. Sen liséksi
sidottua omaa padomaa ovat myos, arvonkorotusrahasto mika on kirjanpi-
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tolainmukainen, sekd ns. kdyvan arvon rahastot ja uudelleen arvostusra-
hastot. Vapaata omaa pdadomaa ovat muut oman padoman erét. (Pajunen
2008,32)

2.1 Yksityinen osakeyhti6 vai julkinen osakeyhtio

Yksityistd osakeyhtiota perustettaessa oman pddoman maara on véhintaan
2500€. Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi henkil6.

Valtaosa osakeyhtidistd on yksityisid. Yksityinen osakeyhti6 ei voi listau-
tua porssiin. (Yrityssuomi n.d.)

Julkisen osakeyhtion oman padoman maaré tulee perustettaessa olla vahin-
tadn 80 000€. Julkinen osakeyhtid voi listautua pdrssiin ja tehdd julkista
kauppaa. Julkinen osakeyhti6 voi olla porssissé joko kokonaan tai osittain.
Julkisessa osakeyhtidssé tulee olla vahintédén nelja jasentd: Toimitusjohtaja
ja kolme hallituksen jasenta. Julkisen osakeyhtion tulee tehdd myoés osa-
vuosi —ja vuosikatsaukset toiminnastaan. (Yrityssuomi n.d.)

2.2 Osakeyhtion tilinpaatos ja asiakirjat

Tilikauden paatyttya laaditaan yrityksen Kirjanpidosta tilinpdatds. Tilin-
paatdksen tarkoituksena on kertoa yritykselle ja sen sidosryhmille toimin-
nan kannattavuudesta ja sen hetkisestd tilasta, sek& toimia perustana yri-
tyksen mahdolliselle voitonjaolle. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppi-
niemi & Puttonen 2006, 14)

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, suurimmilla kirjanpitovel-
vollisilla rahoituslaskelma seké kaikkien ndiden liitetiedot. Mikali yritys
on listattu porssiin tai yritys ylittd4d pienen kirjanpitovelvollisen tunnus-
merkit tulee tilinpaatokseen liittdd myds toimintakertomus. (Lindfors
2011, 93)

Pienen kirjanpitovelvollisuuden tunnusmerkkeja ovat seuraavat:

Yrityksen liikevaihto on alle 7 300 000€

Taseen loppusumma on alle 3650 000€

Yrityksen palveluksessa on n. 50 henkil6a

Edelld mainituista tunnusmerkeista vain yksi saa ylittyd, seka péaattyneelld
ettd sita aikaisemmalla tilikaudella. (Lindfors 2011, 93)

Tilinpaatoksen laatimisaika on neljd kuukautta tilikauden paattymisesta.
Osakeyhtion taytyy toimittaa myos veroilmoitus toiminnastaan samaa ai-
kataulua noudattaen. (Lindfors 2011, 95)

Tilinp&&toksesta tehd&én sidottu tasekirja, sen sivut tulee olla numeroidut.
Tasekirja siséltdd tuloslaskelman, taseen, liitetiedot sekd mahdollisen ra-
hoituslaskelman ja toimintakertomuksen. Tasekirjassa taytyy olla myds
lueteltu tilikaudella kédytetyt kirjanpitokirjat, tositteet tositelajeittain ja tie-
to ndiden séilytystavasta. Tasekirjasta [0ytyy myds sivu allekirjoitusta ja
paivadmista varten. Osakeyhtidmuotoisen yrityksen tilinpaatoksen ja



Yrityksen taloudelliset vaikeudet

mahdollisen toimintakertomuksen allekirjoittaa seka hallitus ettd toimitus-
johtaja. Tasekirjaa tulee sailyttdd 10 vuotta tilikauden pé&attymisen jalkeen
paperisena. (Lindfors 2011, 94 -95)

Osakeyhtion tilinpaatoksen tarkistaa tilintarkastaja. Poikkeuksena ovat yh-
tiot, missa ei ylity mikaan seuraavista endoista meneilldan olevalla ja sit4
edeltéaneelld tilikaudella. (Patentti — ja rekisterihallitus 2013)

Taseen loppusumma ylittdd 100 000€

Liikevaihto ylittad 200 000€

Yhtion palveluksessa on keskimaarin kolme henkil6a

Mikéli mik&an ndista ehdoista ei tayty, on tilintarkastus yhtiolle vapaaeh-
toista. (Patentti - ja rekisterihallitus 2013)

2.3 Osakeyhtion selvitystila

Osakeyhtio voidaan asettaa selvitystilaan, sen tarkoituksena on selvittaa
yhtion varallisuusasema. Kyse ei ole siita etta yhti6 olisi valttamatta talou-
dellisissa ongelmissa, selvitystilan alkaessa yhti6ll& on enemman varalli-
suutta kuin velkaa. Mikali tilanne on toisinpain, voidaan yhtiota hakea
konkurssiin. Kun yhtion varallisuus on saatu selvitettyd, myydaan yrityk-
sen omaisuutta ja maksetaan olemassa olevat velat.(Patentti - ja rekisteri-
hallitus 2013)

Osakeyhtio voidaan asettaa selvitystilaan yhtiokokouksen tai tuomioistui-
men paattdessa niin tai rekisteriviranomaisen tekemalla méaarayksella. Sel-
vitystila alkaa joko heti p&&atoksen tehtyd, tai ennalta sovitun aikataulun
mukaisesti. Kun osakeyhtio on selvitystilassa, tulee sen toimintaa selvit-
tdmaén asettaa selvitysmies/-miehet. Yleensa selvitysmieheksi valitaan jo-
ko toimitusjohtaja tai hallituksen jasen. Osakeyhtion selvitystilaa sédadel-
144n osakeyhtidlaissa luvussa 20.

(Patentti- ja rekisterihallitus 2013)

NyKkyisessd osakeyhtitlaissa ei ole enda pakkoselvitystilan uhkaa. Yhtién
hallituksen taytyy ryhtya toimiin, mikali oma p&dadoma laskee alle puoleen
yhtion osakepadoman maarasta. (Yrittajat n.d.)

Osakeyhtion oman paaoman ollessa negatiivinen, taytyy osakeyhtion halli-
tuksen tehda asiasta ilmoitus kaupparekisteriin. Tilanteessa jossa yhtio on
menettdnyt oman padomansa, mutta liiketoimintaa jatketaan sitd huomi-
oimatta saattaa johtaa yhtion johdon henkilokohtaiseen vastuuseen. Yhti6
saa rekisterimerkinndn pois omalla ilmoituksellaan kun he ovat saaneet
nostettua oman padoman yli puoleen osakepadomasta. (Sotka n.d.)
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3 YRITYKSEN MAKSUKYVYTTOMYYS

Maksukyvyttomyys kuvaa tilannetta jossa velallisella ei ole mahdollisuut-
ta maksaa. Velallisella ei ole itsell&&n siihen tarvittavia varallisuutta, eika
hénelle anneta uutta luottoa jonka avulla han pystyisi hoitamaan velkansa.
Mikali taas maksukykyinen velallinen jattdd velkansa maksatta, hénesta
kaytetddn nimitystd maksuhaluton. Maksukyvyttomyydelld ja maksuhalut-
tomuudella ei ole erilaisia oikeudellisia seurauksia. (Koulu & Lindfors
2010, 23)

Maksuhaluttomia voidaan houkutella maksamaan velkansa esimerkiksi
erilaisten alennusprosenttien avutta. Jos velallinen maksaa velkansa ennen
annettua erépdivad saa han esim. 2 % alennusta loppusummasta. Viivés-
tyskorot ovat toinen tapa kannustaa maksukykyisid, mutta haluttomia yri-
tyksid maksamaan ajoissa. Nain he valttyvét ylimaaraisilta korkokuluilta.
(Koulu & Lindfors, 24)

Yritysten maksuvalmiudesta puhuttaessa kaytetdan myos nimitysté likvidi-
teetti. Se on kyky selvitd maksuista niiden eradntyessa. (Taloussanomat n.
d.)

3.1 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Maksukykya kuvataan yleisimmin Current Ratio- ja Quick Ratio- laskel-
milla. N&iden laskelmien tehtdvané on kertoa karkeasti, millaisen osuuden
yrityksen lyhytaikaisista veloista yritys pystyisi maksamaan, mikéli yritys-
toiminta loppuisi yllattden. Mittarit perustuvat taseen lukuihin. On myos
huomattava ettd laskelmissa saatuja tunnuslukuja voidaan vertailla vain
niiden yritysten kesken jotka toimivat samalla toimialalla. (Yrityssuomi
2012)

Yrityksen maksuvalmiutta voidaan kuvata myos esimerkiksi kéyttopaa-
oma-laskelmalla, seka rahoituskulujen hoitokate laskelmilla.

3.1.1 Current ratio

Rahoitusarvopaperit+rahat ja pankkisaamiset+lyhytaikaiset saamiset ja varasto

Lyhytaikainen vieraspdaoma

Kuvio 1. Current Ratio(Yrityssuomi 2012)

Curren Ratio- testill4d saadaan mitattua millainen on yrityksen maksuval-
mius. On kuitenkin tarkedd huomioida, ettd tdmd tunnusluku mittaa yrityk-
sen maksuvalmiutta tilinpaatds hetkelld. Current ratiossa avulla selvite-
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tdédn mika on nopeasti rahaksi muutettavien erien suhde velkoihin jotka

ovat lyhytaikaisia. N&in saadaan tieto millainen on yrityksen maksuvalmi-
us.(Rajala 2011)

Luokitusasteikko yritystutkimusneuvottelukunnan mukaisesti

Hyva Tyydyttava Heikko
Yli 2 1-2 Alle 1
Kuvio 2. Current ratio luokitusasteikko. ( Yrityssuomi 2012)

3.1.2  Quick ratio ("happotesti”):

Rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset + lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset velat - saadut ennakkomaksut

Kuvio 3. Quick ratio.(Yrityssuomi 2012)

Quick ratio - testin tehtdvana on kuvata miten hyvin yrityksen rahoitus-
omaisuus Kkattaisi lyhytaikaiset velat. Kyseessdé on omaisuus joka olisi
muutettavissa nopeasti rahaksi. Quick ration kayton takana on ajatus vaih-
to-omaisuuden arvon kyseenalaisuudesta likvidointilinteessa. Quick ration
avulla voidaan turvallisemmin arvioida maksukykya. Saadakseen kunnon
kuvan tunnusluvun antamista arvoista, on hyva seurata miten luvut ovat
kehittyneet ja vertailla niitd. Lukua kéyttdessa on hyva tutkia myos yrityk-
sen pdadomarakennetta. (Rajala 2011)

Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot ovat:

Erinomainen Yli 2,5

Hyva 2-2,5

Tyydyttava 1,5-2

Valttava 1,5-1

Heikko Alle 1

Kuvio 4. Quick ratio tunnusluvun viitteelliset ohjearvot (Yrityssuomi
2012)

3.1.3 Rahoituskulujen hoitokate

Rahoitustulos + rahoituskulut

Rahoituskulut

Kuvio 5. Rahoituskulujen hoitokate (Kauppalehti Balance 2011)
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Rahoituskulujen hoitokatteen tarkoitus on kertoa, miten monta kertaa yri-
tys on pystynyt maksamaan toimintansa tuottamalla tulorahoituksella vie-
raasta padomasta aiheutuneet juoksevat kulut. Mikali tunnusluku jaa alle
yhden, ei yritys ole pystynyt maksamaan kuluja tulorahoituksellaan. Nais-
sé tapauksissa yritys on yleensa joutunut korjaamaan tulorahoituksen ali-
jadmaista tilannetta omalla tai vieraalla pddomalla. Koska tulorahoituksen
tilanne vaihtelee vuosittain, paremman kokonaiskuvan saamiseksi on syyta
tarkastella tunnuslukua useamman vuoden osalta. ( Pehkonen 2011)

3.1.4 Kayttopaaoma

Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset

+ Siséiset myyntisaamiset
+ Osatuloutuksen saamiset
- Ostovelat

- Sisdiset ostovelat

- Saadut ennakot

= Kéyttopaaoma

Kuvio 6. Kéyttopddoma (Kauppalehti Balance 2011)

Kéyttopadoman tehtdvana on mitata rahoituksen maarad, mika on sitoutu-
nut yrityksen jatkuvaan toimintaan. Samalla kéyttépadoma kertoo miten
tehokkaasti pddoma on kaytetty. Mitd pienempi kayttopadoman luku on
sen parempi, taytyy kuitenkin huomioida etta luku kasvaa yrityksen kas-
vaessa. (Pehkonen 2011)

3.2 10 Tarkeéa kohtaa maksuvaikeuksista kérsiville yrittajille

— Yrityksen kirjanpidon oikeellisuus ja ajan tasalla olo on ensisijaisen
tarkedd. Sen avulla voidaan seurata yrityksen taloudellisen tilanteen
kehittymista reaaliaikaisesti.

— Yritt4jan tulee séilyttdd hyva suhde velkojiinsa. Monet velkojista
ovat ymmartavaisia ja joustavat maksuaikojen suhteen, kun velalli-
nen pitaa kiinni sovituista asioista, uudesta maksuaikataulusta yms.
Velallisen tulee antaa kuva ettd han huolehtii asioistaan, vaikka on-
kin maksuvaikeuksissa. Tehdyt maksusopimukset tulee tehda niin,
etta velallisella on mahdollisuus selvita niistd, seka aikataulullisesti
etté rahallisesti.

— Velallisen tulee kohdella velkojiaan tasa-arvoisesti. Maksujarjeste-
Iyt tulee tehda niin, etteivat ne suosi vain tiettyja velkojia. Mikéli
yritys on suosinut tiettyja velkojia, saattaa se vaikeuttaa yrityksen
tilannetta, jos yritys joutuu lakisaateiseen yrityssaneeraukseen tai
hakeutuu konkurssiin.

— Yrityksen kannattavuutta tulee ajatella realistisesti. Onko yrityksel-
I& mahdollisuutta selvitd veloistaan? Onko toiminta kannattavaa?
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Mikali yritys tekee saneerausmenettelyitd, tulee yrityksen tilanteen
olla sellainen, ettd maksukyvyn palautuminen on mahdollista.

— Yrittjan tulee katsoa tilannetta Kriittisesti. Miké& toiminnassa on
mennyt vikaan? Millaisia muutoksia tulee tehdd, ettd toiminnasta
saadaan taas kannattavaa. Tilanteen turha kaunistelu tulee jattaa
syrjaan.

— Yritt4jan tulee jattad erityisammattitaitoa tarvitsevat toimet asian-
tuntijoille. Esimerkiksi yrityksen kirjanpidon kannattaa antaa tehta-
vaksi alan ammattilaiselle, kirjanpitajalle.

— Mikali yrityksen liiketoiminnalla on mahdollisuudet k&éantya kan-
nattavaksi toiminnaksi, eivatka vapaaehtoiset saneerausmenettelyt
olleet mahdollisia on yrityksella mahdollisuus hakeutua lakisaatei-
seen yrityssaneeraukseen. Yrityksen hakeuduttua lakiséateiseen yri-
tyssaneeraukseen ja sen hyvaksymisen jalkeen, eivat velkojat voi
peri& saataviaan. Yritys saa aikaa tilanteen rauhoittamiselle, jonka
turvin pyritdan saamaan tervehdytettyé yrityksen toiminta.

— Esteind voivat olla yrityksen vaara velkaantua lis44, kirjanpidossa
olevat puutteet seké yrityksen mahdollisuudet selvitd saneerausme-
nettelyista.

— Saneerausohjelmat kestavat keskimaarin 5-7 vuotta, tuona aikana
yrittdjan valtaa paattad yrityksen asioista rajoitetaan. Tuomioistuin
vahvistaa selvittdjan laatiman maksuohjelmaehdotuksen.

— Yrityssaneeraushakemuksen tekeminen vaatii aina asiantuntijan
apua.

(Advice 2012)

3.3 Maksuvaikeudet yrityksilla vuonna 2012

Maksuvaikeudet kasvoivat vuonna 2012 212 000 merkinnalla eli 6,3 %.
Vuosi 2012 oli jo neljas vuosi perakkdin kun maksuhairiomaara kasvoi.
Heindkuun 2012 puolivalissa n. 51 000 yritykselld oli silla hetkelld voi-
massa oleva maksuhairiomerkinta. Yritysten joilla on yli 10 miljoonan eu-
ron liikevaihto, maksuhé&irio merkinnét jopa kaksinkertaistuivat. Suurim-
missa vaikeuksissa oli kiinteistdala, jossa kasvua oli viidennes. Myds kau-
pan ja teollisuuden aloilla oli maksuhairidissa kasvua n. 10 %. Maksuhdi-
rididen maara vaheni viestinnan, seké rahoituksen ja vakuutuksen aloilla.
(Karjanmaa 2013)

Vuoden 2012 loka-joulukuussa perinnén kohteena oli 28902 yritysté eli
n.6,8 % Suomen kaikista yrityksistd. Majoitus - ja ravitsemuksen alalla
12,4 % yrityksista on perinnan kohteena. Maksuvaikeudet nédkyvat myos
rakentamisen alalla, perinndsséa on 10,12 % alan yrityksista. Kiinteistalal-
la 9,86 % yrityksista on perinndn kohteena. Perinndssa olevien yritysten
mé&éara kasvoin nopeimmin alkutuotannossa. Osuus perinnan kohteena ole-
vista kaikkien alojen yrityksista on kuitenkin edelleen alhaisin alkutuotan-
nolla 1,5 %. Rakennusalalla perinndn kohteena olevien yritysten maara
kasvoi toiseksi nopeitten. Vuoden 2012 lopussa eniten perinndssé olevia
yrityksid 16ytyi maantieteellisesti Paijat-Hameestd, n.8,5 % yrityksista.
Myds Kymenlaakso, Pohjois-Savo, Kanta-Hame ja Uusimaa erottuvat
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-
keskiarvosta suuremmilla luvuilla. Pohjanmaalla ja Kainuussa oli alhai-

simmat osuudet.
(Asiakasvalinta 2012)

120 000 Uudetmaksuhiiriomerkinnit yrityksille tammi-
kesikuussa 2002-2012

100 000
80 000
60 000
40 000
20 000 -

0 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e ————————————————

Kuvio 7. Uudet maksuhairiomerkinnat kesakuussa 2002-2012
(Asiakastieto 2012)

Uudet maksuhairiomerkinnat ovat olleet rajussa kasvussa kymmenen vii-
meisimman vuoden aikana. Merkinnét ovat vuoden 2004 alhaisimmista
luvuista lahes nelinkertaistuneet. Mikéli tarkisteluun ottaa viimeiset nelja
vuotta (2009 - 2012) kuvaavat nekin maksuhairiomerkintojen selkeaa kas-

vua.
60 000 Maksuhiiridisten yritysten lukumaira 30.6
vuosina 2002 - 2012
50 000 +
40 000 -
30 000 +
20 000 -
10 000 -
0 4
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—

Kuvio 8. Maksuhdiridyritysten lukumé&ara 30.6 vuosina 2002 - 2012
(Asiakastieto 2012)

Maksuhairidyritysten kokonaismé&aréssé ei ole havaittavissa niin selkedé
kasvua, miké nékyi uusien maksuhdiridyritysten maaréssa. Alhaisin mak-
suhéiridyritysten maara on ollut vuonna 2007, vastaavasti korkein luku on
ollut vuonna 2002. Mikéli nousu pysyy samana kuin muutaman viime
vuoden ajan, luultavasti jo tdimédn vuoden aikana saavutetaan korkeampi
luku kuin vuonna 2002.
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3.4 Rehabilitaatio ja Likvidaatio

Jatkamiskelpoisen yrityksen yrityssaneeraus on rehabilitaatio toimi. Reha-
bilitaatio tarkoittaa yrityksen arvonpalauttamista ja toiminnan kuntoutta-
mista. Néailla toimilla pyritddn saamaan yrityksen maksukyky takaisin ja
taten turvaamaan liiketoiminta. Tarkeimmat ehdot saneeraukselle ovat yri-
tyksen jakamiskelpoisuus ja yrityksen kéynnissa oleva liiketoiminta. Mi-
kali talousvaikeuksissa olevan yrityksen liiketoiminta on jo paatyynyt
mutta velkoja on edelleen, vaihtoehtona ei ole kuin konkurssi.

(Koulu & Lindfors 2010, 32 -33)

Likvidaatio tarkoittaa yritystoiminnan lopettamista. Maksuvaikeuksissa
olevan osakeyhtion kannalta likvidaatio tarkoittaa konkurssia. Sen seura-
uksena tyontekijat jadvat tyottomiksi, yrittdjien on vaikea jatkaa tyota lii-
ke-eldman parissa ja jatkaa elamaansa, silla useasti he ovat olleet takaa-
massa yrityksen lainoja myods henkilokohtaisesti. Myods valtion kannalta
konkurssit ovat huono asia, silla yrityksen mentya konkurssiin jaa valtiolta
saamatta verotuloja. Likvidaatio on vanhempi tapa velkojen takaisin mak-
sulle kuin rehabilitaatio. (Koulu & Lindfors 2010, 32)

Luotonotto

Erdapaivén

laiminlyonti

A 4

Velkojan tai

velallisen

reagointi
Velat jarjestellaan Velat peritdan
- Vapaaehtoinen - Yksityinen
- Lakimaarainen - Lakimaarainen
(Rehabilitaatio) (Likvidaatio)

Kuvio 9. Ylivelkaantumisen periaatteelliset ratkaisukeinot(Koulu & Lind-
fors 2010, 31)

Yrityksen ylivelkaantumisen vaiheet, ja sen seuraukset. Erdpaivan laimin-
lyonti on ensimmadinen askel velkaantumisen ketjussa. Ennen kuin voidaan
kuitenkaan puhu varsinaisesta ylivelkaantumisen kierteestd, taytyy tapah-
tua toistuvaa maksujen laiminlydntia miké sitten johtaa kierteeseen. Velat
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voidaan selvittdd joko jarjestelemélld rehabilitaation keinoja kayttéen tai
perimélla velat likvidaation keinoja kayttéaen.

Insolvenssimenettelyn keskeisten toimijoiden roolit

Insolvenssimenettelyksi kutsutaan ulosottomenettelyd, konkurssimenette-
lya, yrityksen saneerausmenettelyd seké yksityishenkilon velkajarjestelya.
( Koulu & Lindfors 2010, 55 - 68 )

Insolvenssimenettelylld velkoja kayttaa oikeutta siihen, etté saisi saatavan-
sa. Insolvenssimenettelyn kautta velkoja saa maksuhaluttomilta viimeis-
tdan saatavansa. Mikali kyseessa on maksukyvyton velallinen, ei velkoja
saa véalttamatta lainkaan saataviaan. (Koulu & Lindfors 2010, 24)

Ulosottomies
Pesanhoitaja
Selvittdja

»Ulosotto

Lainkayttaja, paatoksentekijé

»Konkurssi
»Yrityksen saneeraus

Valvoja

»Yrityksen saneeraus

»Toimeenpanija, joskus lainkayttaja
Suunnittelija, neuvottelija

Tarkkailija

Kuvio 10. Insolvenssimenettelyn keskeisten toimijoiden roolit (Koulu &
Lindfors 2010, 68)

Insolvenssimenettelyn muotoja ovat ulosotto, konkurssi seka yrityksen sa-
neeraus. Tama kuvio selventdd insolvenssi menettelyiden eri muotojen
toimijoiden rooleja, seka sitd mihin insolvenssi menettelyyn he kuuluvat.

3.7 Merkkeja maksuhairiosta

Ensimmaiset merkit maksuhé&irididen syntymisesta nékyy siind miten yri-
tys pystyy maksamaan laskunsa. Mikéli laskuja ei pystytd maksamaan
ajallaan, on se ensimmadinen signaali siitd ettd yritys on ajautumassa vai-
keuksiin. Varmasti lahes jokainen yritys kohtaa jossain vaiheessa taman ti-
lanteen, toisille yrityksista tdma tilanne ja& véliaikaiseksi mutta toisille
taas pysyvaksi.

Y leisimmat merkit maksuvaikeuksista:

— Jatkuva tappiollisuus, vajeet kayttbpddomassa

— Lainojen takaisinmaksuvaikeudet, ja muut maksuvaikeudet. Tuote-
toimittajien kadonnut luottamus. He eivat halua endd myyda aiem-
milla maksuehdoilla. Mahdollisesti siirtyminen kateiskauppaan

— Erilaiset maksujarjestelyt, yritykselld on vaikeuksia pitda ylla va-
himmaispddomaa

— Tarve uudelle rahoitukselle, tai olennaisen omaisuuden myymiselle.

— Palkanmaksu yms. Tyontekijoihin liittyvét vaikeudet

— Térkean sopimuksen menetys, esim. Franchise - sopimuksen tai li-
senssin menetys

12
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— Tilinpééatdksien negatiivisuus

— Vaikeudet ulkopuolisen rahoituksen saamiseen
(Tilintarkastajan rooli asiakasyrityksen taloudellisissa vaikeuksissa
2010, 12,13)

3.8 Maksukyvyttémyyden syyt

Yrityksen joutumiseen maksuvaikeuksiin on useita syité. Jokaisella yrityk-
selld on varmasti tilanteeseensa omat taustansa ja syynsa. On kuitenkin
klassisia esimerkkeja mitkd omalta osaltaan saatavat johtaa siihen, etta yri-
tys joutuu maksuvaikeuksiin.

Yrityksen organisaatiorakenne on liian ohut tai haavoittuvainen. Yrityksen
johtaminen ei ole sellaista kuin sen pitéisi olla. Johto on siis kykenematon
toteuttamaan oikeanlaista johtamista. Taloutta ei seurata tai sita ei ole seu-
rattu riittdvasti. Yrityksen toimialalla on tapahtunut muutoksia, Kilpailu-
asetelma on muuttunut. Markkinoille saapuu uusi Kilpailija tai jokin ole-
massa olevista kilpailijoista parantaa asemaansa uusilla tuotteilla, palve-
luilla tai hinnoilla. Yrityksen on kasvanut liian nopeasti ja sen vuoksi kas-
vu on ollut hallitsematonta. Taloudessa on tapahtunut suhdannevaihteluita.
Yrityksessa on toteutettu projekteja jotka ovat yrityksen kokoon nahden
tai laajuudeltaan mitoitettu liian suuriksi. (Leppiniemi 2009, 227)
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4 VAPAAEHTOINEN SANEERAUS

Taloudellisten vaikeuksien kohdatessa on térkeda etta yrittaja/yritysjohto
itse tunnustaa tilanteen, mutta ei vaivu kuitenkaan epétoivoon ja jaa toi-
mettomaksi asian kanssa.

Mikali yrittdja/ yrityksen johto sokeutuu yrityksen taloudelliselle tilanteel-
le, tai ei halua myontaa tosiasioita maksuvaikeuksistaan on tarkeéa, etta
kirjanpitaja ja tilintarkastaja nakevat ongelmat. He voivat herétella yritys-
johtoa todelliseen tilanteeseen. Liiketoiminnan saaminen takaisin kannat-
tavaksi vaatii kuitenkin tosiasioiden tunnustamisen. Vain sen jalkeen on
mahdollista tervehdyttdd liiketoimintaa. Tervehdyttdmistoimiin on syyta
ryhtyéa ajoissa. (Lukander 2012)

4.1 Yritystoiminnan sopeuttaminen

Yrityksen pyrkiessé siihen ettd kustannukset alenevat, on hyva kiinnittaa
huomiota seka kiinteisiin, ettd muuttuviin kustannuksiin. Huomio kannat-
taa kiinnittaa etenkin raaka-ainehankintoihin, ne saattavat olla jopa puolet
yrityksen liikevaihdosta. Yrityksen sopimukset yhteistybkumppaneiden
kanssa on hyva tarkistaa, sekd mahdollisesti pyrkid yrityksen talouden
kannalta parempiin sopimuksiin. Yritys voi my0s supistaa valikoimaansa,
ja jattda vain parhaiten myyntia tuottavat tuotteet valikoimiinsa, tai mah-
dollisesti ottaa uusia katteelta parempia tuotteita myyntiin vanhojen tuot-
teiden tilalle. ( Eklund & Kekkonen 2011, 70-75)

Henkildstokulut ovat yksi suurimmista kuluista yrityksissa. Yrityksen ol-
lessa maksuvaikeuksissa usein henkilékunnan lomauttaminen, ja maaraai-
kaisten sopimusten lopettaminen auttavat sdastamaén yrityksen rahoja. On
kuitenkin huolehdittava siita, ettd osaavaa henkilokuntaa on riittavasti.
Huonotuottoisen liiketoiminnanosan tai omaisuuden pois myyminen ja
kannattavimpiin kohteisiin panostaminen auttavat myds yritystd. Mikéli
yritys pystyy pitdmaan varastonsa mahdollisimman pienend, mutta toimi-
vana ei myoskaan varasto sido turhaan yrityksen varoja. Yrityksen tulee
my6s huolehtia suunnitelmallisesti taloudenhoitamisesta, miettida ostot
yms. tarkkaan, seka laatia maksusuunnitelmat realistisesti niin etta pystyy
noudattamaan niitd. Yrityksen taytyy selvittdd myos nykyiset tulot ja me-
not, seka rastissé olevat velat. (Eklund & Kekkonen 2011,80)

Yrityksen myyntituottoja voidaan saada suuremmiksi joko myymaéll& tuot-
teita kappalemé&érdisesti enemman, tai nostamalla yksittéisten tuotteiden
kappalehintaa. Mikali yritys onnistuu nostamaan myyntituottojaan, se kas-
vattaa samalla myds markkina-asemaansa. (Eklund & Kekkonen 2011, 72)

14



Yrityksen taloudelliset vaikeudet

4.2  Maksusopimus ostovelkoihin

Velkojen jarjestelykeinoista kevyin, helpoin toteuttaa kaytdnnossa.
Maksusopimus vaihtoehtoja:

Yksittaisten laskujen erdpdiva siirrot. Velkojen takaisinmaksuohjelmien
tarkistus, ja mahdollinen muuttaminen. Takaisinmaksuajan muutos, tai
kertalyhennyserdn muutos. Tai yritys voi pyytad lyhennysvapaata lainoista
ja maksaa vain korkokuluja. Maksusopimuksista voidaan tehda joko véli-
aikaisia tai pysyvid. Tilanteesta riippuen. Véliaikainen sopimus tehd&an
kun kyseessd on lyhyt, véliaikainen muutos maksukyvyssé. Valiaikainen
maksusopimus toimii ik&an kuin ensiapuna, kun menot ovat valiaikaisesti
kasvaneet tai/ja tuotot pienentyneet. (Takuusaatio 2013)

Mikali maksukyvyttomyys on pidempiaikainen ongelma, on parempi teh-
da sopimuksesta pysyvana kokonaisratkaisuna laadittu maksusopimus.
Maksusopimuksia on kuitenkin hankalaa toteuttaa, jos velkojia paljon.
Maksukyvyn riittaméattomyys, tai velkojien haluttomuus tehd& sopimus es-
tavat myos sopimuksen tekemisen. Vaarana on myds ettd sopimuksesta tu-
lee kallis ja pitka.

(Takuu-saatio 2013)

4.3 Kertasuoritus lainojen maksuun

Joissakin tapauksissa on mahdollista, ja jarkevaa yhdistdd useampi laina
yhdeksi lainaksi. Velallinen voi yrittad saada pankki tai rahoitusyhtit lai-
nan, jolla maksaa pois velkansa muille velkojille. Tamén jalkeen velalli-
nen pystyy keskittymadn yhden velan takaisin maksuun, ja sopia voi itsel-
leen mahdollisen maksusuunnitelman. Lainan saaminen edellyttdd kuiten-
kin, ettd velallisella on antaa pankille riittdvat vakuudet. (Takuu-s&atio
2013)
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5 LAKISAATEINEN YRITYSSANEERAUS

Maksuvaikeuksissa oleva yritys voi hakeutua lakisdateiseen yrityssaneera-
ukseen, kun vapaaehtoiset saneerausmenettelyt eivat ole onnistuneet tai
ole mahdollisia. Lakisaateiseen saneeraukseen hakeutuvan yrityksen toi-
minnan tulee kuitenkin tayttad valmiudet selvitd vaikeuksistaan. Yrityksen
saneeraus on vaihtoehto konkurssille, kun yritys on terveyhdyttamiskel-
poinen. Yrityssaneerauksen tavoitteena on yrityksen toiminnan tervehdyt-
tdminen ja konkurssin valttaminen. (Yrityssuomi, n.d.)

25.1.1993 voimaan tullut laki yrityksen saneerauksesta (47/1993)ja asetus
yrityksen saneerauksesta (55/1993) séatelevat yrityssaneerausmenettelya.
Lakiin on tehty muutoksia ja sitd on taydennetty vuonna 2007,
247/2.3.2007. Saneerauslain 2§ séatelee soveltamisalasta.
Saneerausmenettelyssd voi olla luonnollinen henkild (toiminimi, elinkei-
nonharjoittaja) tai oikeushenkild (kommandiittiyhtid, osuuskunta, osake-
yhti6, asunto-osakeyhtid tai yhdistys joka harjoittaa liiketoimintaa). Lakia
ei voida soveltaa luottolaitoksiin, vakuutus- tai elédkelaitoksiin, eik& selvi-
tystilassa oleviin yhtiihin eiké& osuuskuntiin

Yrityssaneeraus voidaan jakaa tuomioistuimen kannalta karkeasti neljaan
eri osa-alueeseen: Saneerauksen aloitukseen, suunnitteluun, velkojien &a-
nestykseen ja ohjelman vahvistamiseen. (Pinomaa 2001, 27)

Hakemus
Kuuleminen
Aloittamis-
péaatos ——
Ehdotus- Véliaikais-
lausumat l ratkaisut
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Kuvio 11. Saneerausmenettelyn paapiirteittainen kulku (Koulu & Lindfors
2010, 107)

Yritys haetaan saneeraukseen joko yrityksen omasta aloitteesta, velkojan
aloitteesta tai heidan yhteisella hakemuksella. Mikali hakemuksen on teh-
nyt yrityksen velkoja, kuulee tuomioistuin velallista ennen saneeraukseen
asettamispaatosté.

Yrityksen hakeuduttua saneeraukseen piiriin ensimmaisessa tuomioistuin
késittelyssa paatetdan saneeraushakemuksen aiheellisuudesta. Mikéli sa-
neeraus koetaan aiheelliseksi, maaratadn tdssa késittelyssé yritykselle
myos selvittdja. Selvittdjan tehtdva on laatia saneerausohjelma ehdotus,
mika kasitelladn seuraavassa vaiheessa eli alkukasittelyssd. Samalla velko-
jat saavat kommentoida ohjelmaa, ja antaa mahdollisia muutosehdotuksia.
Velkojat d&nestévat saneerausohjelmasta, mikali suurin osa velkojista hy-
vaksyy saneerausohjelman, se vahvistetaan. Kun tuomioistuin on vahvis-
tanut saneerausohjelman, tulee siita kaikkia osapuolia sitova.

Seuraavaksi alkaa toteutusvaihe, joka kertoo miten hyvin ohjelma toimii
kaytdnnossa. Joissakin tapauksissa ohjelmaa saatetaan joutua muokkaa-
maan. Mikéli velallinen ei pysty noudattamaan ohjelmaa, raukeaa sanee-
raus. Yleensd téastd seuraa yrityksen konkurssiin hakeutuminen. Sanee-
rausmenettely tahtéa kuitenkin aina siihen, ettd ohjelmasta pystyttaisiin te-
kemaén sellainen etté velallisella olisi mahdollisuudet noudattaa sité ja lii-
ketoiminta tervehtyisi.

5.1 Yrityssaneeraukseen hakeutuminen

Lakisadteiseen yrityssaneeraukseen voi velallinen yritys hakeutua yksin,
tai yhdessé velkojan kanssa. Myds velkoja yksin voi hakea velallisyritystéa
saneeraukseen. Velkojalla joka esittad yritysta yrityssaneeraukseen, taytyy
kuitenkin olla riidattomia/selvia saatavia yritykseltd. My®s niin sanottu to-
dennékoinen tuleva velkoja voi hakea yritystd saneeraukseen. Téllaisia
velkojia ovat esimerkiksi lainan takaaja, valtio veronsaajan roolissa tai
palkkaturvaviranomaisena. Saneerausmenettelyyn péasemisesta taytyy
tehda hakemus Kirjallisesti, se on toimitettava tuomioistuimen kansliaan
odottamaan kasittelyd. Hakemukset pyritddn kasittelemaan mahdollisim-
man nopeasti. Yleisin tapa néista on, ettd velallinen yritys hakeutuu itse
saneeraukseen ja yrittaa saada yli 20 % velkojistaan puoltamaan hakemus-
taan. (Pinomaa 2001, 31 —32)

Yrityssaneeraukseen voidaan hakeutua siihen saakka kunnes yritys on ase-
tettu konkurssiin. Toimiin kannattaa kuitenkin l&hted mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa, silla se takaa paremmat mahdollisuudet pdésta sanee-
rauksen piiriin ja tervehdyttdd yrityksen liiketoiminta. (Asianajajaliitto
2009)

Yrityssaneeraukseen paasya helpottaa, jos velallinen yritys on saanut yli
20 % velkojistaan puoltamaan hakemustaan. Késittely on yksinkertaisem-
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paa ja nopeampaa. Velallisen yrityksen hakeutuessa yksin yrityssaneera-
ukseen, hakuaika on yleensa pidempi. Yrityksen taytyy antaa kattavampia
selvityksida saneeraus kelpoisuudestaan, seké lisaksi taytyy myds antaa
yliméadréinen tilintarkastajan lausunto yrityksen tilanteesta. (Suomen asi-
anajajaliitto 2009)

Kun saneerausmenettely aloitetaan, on siita tehtdva ns. Kuulutus viralli-
sessa lehdessd. Kuulutus voidaan julkaista tuomioistuimen paatokselld
myo6s péivélehdessd. Mika velallisen velkojia on ulkomailla tai toiminta
muuten kohdistuu ulkomaille, on selvittjan tehtdva kuulutus myds par-
haaksi nakeméllaan tavalla sinne. (Pinomaa 2001, 40 -41)

5.2 Aloittamisvaihe

Kun yritys on hakeutunut saneerauksen piiriin, hakemus késitelldan karéa-
jaoikeudessa. Kérajaoikeus tekee paatoksen yrityksen saneeraukseen hy-
vaksymisestd tai hylkaamisesta. Yrityksen suurimmilta velkojilta kysy-
tdan heidan mielipidettadn ennen kuin he tekevét lopullisen paatoksen. Jos
velallinen yritys on saanut yli 20 % velkojistaan puoltamaan saneerausha-
kemustaa jo edelté k&sin, voidaan saneerausmenettelyt aloittaa vaikka heti.
Mikali yritys hyvaksytaan saneerauksen piiriin, maaraa karajaoikeus yri-
tykselle ulkopuolisen selvittajan. Oikeus voi asettaa selvittdjan avuksi
myo6s ns. Velkojatoimikunnan. Tavallisesti ulkopuoliseksi selvittdjaksi
méaaratdén saneerauksiin erikoistunut asianajaja, velkojatoimikuntaan kut-
sutaan jaseniksi suurimpien velkojien edustajia. Lisaksi tuomioistuin aset-
taa maarapaivan milloin selvittdjan tdytyy antaa ehdotus saneerausohjel-
masta. (Suomen asianajajaliitto 2009)

1/3 saneeraushakemuksista hylataan, silla yritysta ei nadhdd jatkamiskel-
poisena. Yritys tulisi ohjata téllaisessa tilanteessa likvidaation piiriin. Sa-
neerauspéétoksen hylk&amispéatos ei kuitenkaan aseta yritystd suoraa
konkurssiin. Konkurssin asettamiseen vaaditaan aina se, ettd yritysta hae-
taan kirjallisesti konkurssiin. (Koulu & Lindfors 2010, 103)

5.2.1 Saneeraushakemus

Yrityssaneeraus hakemuksessa taytyy ilmetéd seuraavat asiat, kun velalli-
nen itse hakee saneeraukseen paasya:

Saneeraushakemukseen taytyy liittd4 viimeisimman tilikauden tilinpa4tos-
asiakirjoista jaljennds. Mikaéli tilinpaatoksesta on kulunut yli 4 kk, taytyy
tehda valitilinpdatds josta saadaan tuoreempaa tietoa. Lisdksi tdytyy antaa
selvitys yrityksen toimialasta, toimipisteiden lukumaarésta ja niiden si-
jainnista, sekd tyontekijoiden maarastd, liikevaihdosta, ja yrityksen varo-
jen arvosta. Hakijan taytyy hakemuksessa esittda velkojen maara vakuuk-
sien mukaisesti eriteltynd ja kokonaisuudessaan. Velkojista taytyy olla lu-
ettelo, josta ilmenee tiedot velkojista, nimi, osoite ja velat ja vakuudet.
Myds mahdolliset vakuudet, niiden antajat ja lainojen takaajat taytyy il-
moittaa. Yrityksen merkittdvimmista varoista tulee myds laatia luettelo.
Yrityksen taloudellisesta tilanteesta annetaan selvitys, jonka on laatinut ti-
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lintarkastajan. Mukaan liitetddn myos kaupparekisteriote kopio yhtidsopi-
muksesta tai yhtiojarjestyksestd, seka tieto omistussuhteista. My6s ilmoi-
tus mahdollisesta vireilla olevasta konkurssihakemuksesta tulee liitt4a ha-
kemukseen. (Pinomaa 2001, 32 - 33)

5.2.2 Velallisen ja velkojan yhteinen hakemus

Mikali hakemuksen ovat tehneet yhdessé velallinen yritys ja velkoja, ha-
kemukseen taytyy liittdd samat liitteet kuin velallisen yksin hakeutuessa
konkurssiin lukuun ottamatta tilintarkastajan selvitysta yrityksen tilasta.
Lisaksi mukaan taytyy liittdd selvitys siitd, millaisia velkojien saatavat
ovat ja mika on velkojien suhde velalliseen. (Pinomaa 2001, 34)

5.2.3 Velkojan yksin tekemé hakemus

Jos yritystd hakee saneeraukseen velkoja tai todennakdinen velkoja yksin
hakemuksen tulee sisaltaa: Kaupparekisteriotteen velallisesta, selvityksen
velkojien saatavista ja suhteesta velalliseen, mukaan taytyy liittdd myos
hakemuksen liittyvat perusteet, ja selvitys niista.

(Pinomaa 2001, 33)

5.3 Esteet saneeraus menettelylle

Saneerausmenettelyn aloittamisen suurin este on velallisen pysyva maksu-
kyvyttomyys. Mikéli katsotaan, ettei velallisen maksukyvyttomyyttd kyeta
muuttamaan saneerausohjelman avulla, tai muutos on vain lyhytaikainen,
saneerausmenettelyd ei aloiteta. Saneerausmenettelyn esteeksi katsotaan
myos velallisen yrityksen varojen riittdmattomyys saneerauksesta johtuvi-
en kustannusten maksuun. Mikéli velallinen ei todennakdisesti pysty mak-
samaan velkojaan, jotka syntyvat menettelyn alkamisen jélkeen, ei sanee-
rausta voida myoskaan aloittaa. Saneerauksesta koituvia kustannuksia ovat
selvittjan palkkio, velkojatoimikunnan palkkiot ja muut mahdolliset sa-
neerausmenettelysté koituvat kulut. Myos kirjanpidon puutteellisuus ja sen
vaikeuksia tuottava saaminen oikeanlaiseen kuntoon estdd saneerauksen
aloituksen. Mikali tuomioistuin katsoo, etta velallisen padasiallinen syy
saneeraukseen hakeutumiselle on ollut estdd velkojien perintdtoimia, ei
saneerausta aloiteta. (Pinomaa 2001, 37 - 38)

Myos jo aloitettu yrityssaneeraus voidaan keskeyttdd, mikéli huomataan
saneerausmenettelyjen olevan turhia eika velallinen kykene maksamaan
velkojaan sovitussa aikataulussa. (Pinomaa 2001, 38)

5.4  Saneerausohjelman suunnitteluvaihe ja saneerausohjelma
Saneerausohjelman suunnitteluvaiheessa ulkopuolisen asiantuntijan eli
selvittdjan kanssa mietitddn ongelmia ja niihin johtaneita syité. Sek& mil-

laisia vaihtoehtoja, ja mahdollisuuksia yrityksell4 on selvité taloudellisesta
kriisitilanteestaan. (Koulu & Lindfors 2010, 104)
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Selvittdja laatii saneerausohjelma ehdotuksen. Méérdaika ohjelman laati-
miselle on yleensd maksimissaan 4 kuukautta. Selvittdja neuvottelee oh-
jelmaa laatiessaan velallisen, mahdollisen velkojatoimikunnan ja velkojien
kanssa. Ohjelman laatimisen kannalta tarkeda on eri osapuolten yhteistyo.
Saneerausohjelman vahvistamiseksi tarvitaan velkojat puoltamaan ohjel-
maa. (Pinomaa 2001,102)

5.4.1 Saneerausvelkojien jaottelu

Velkojat jaotellaan karkeasti ryhmiin sen mukaisesti millaista velkaa he
velkovat velalliselta.

1.Vakuusvelkojat: Omistusvakuus, Panttioikeuteen perustuva vakuus,
Yrityskiinnitysvelkojat

2. Hyddyketoimittajavelkojat

3. Julkisoikeudelliset saatavan haltijat

4. Vakuudellisten velkojen velkojat, vakuuden arvon ylittavien saataviensa
osalta

5. Pienvelkojat

(Pinomaa 2001, 121)

5.4.2 Saneerausohjelman sisalté

Maksuohjelman taytyy sisaltdd maksuaikataulun veloille, jokaisen velan
osalta eriteltynd. Selvityksen siitd jatkaako velallinen yritys toimintaa. Mi-
kali yritystoimintaa jatketaan, kerrotaan mitk& ovat suunnitelmat jatkon
suhteen. Lisaksi kerrotaan yrityksen koko ja mahdolliset yhtié ym. Muu-
tokset. Velallisen varoja koskevat muutokset ja suunnitelmat, tavaroiden
myyminen ja rahaksi muuttaminen tulee myos mainita. Omaisuuden séi-
Iyttdminen omistajallaan jne. Ohjelmassa annetaan myos selvitys yrityksen
saneerausohjelman rahoituksesta, seka henkildstda koskevista muutoksis-
ta. Ohjelmasta taytyy ilmetd myos, miten ohjelmaa ja sen toteutumista
seurataan, seka mahdolliset velallisen yhtion omistajille/osakkaille suori-
tettavat korvaukset palkat yms. saneeraus aikana. (Pinomaa2001, 104 -
105)

Selvittdja laatima saneerausohjelma, jatetddn tuomioistuimelle. Kun tuo-
mioistuin kasittelee saneerausohjelmaa, kutsutaan sita alkukasittelyksi ja
selvittdjan laatimaa saneerausohjelmaa, saneerausohjelma ehdotukseksi.
Alkukaésittelyssé velkojat saavat kommentoida ohjelmaa, myds mahdolli-
set muutokset/korjaukset tehddan ohjelmaan téssa vaiheessa. Velkakasitte-
lyn suorittaminen alkukasittelyn yhteydessa edellyttéda velkaselvittelyn te-
kemisté. Velkaselvittelyssa selvitetddn ns. Saneerausvelat.

(Koulu & Lindfors 2010, 104)

5.5 Paatoksen teko- ja ohjelman vahvistamisvaihe
Alkukaésittelyn péatyttyd tuomioistuin antaa saneerausohjelma ehdotuksen

velkojien arviointiin. Viime kadessa péaatosvalta on velkojien enemmistol-
1. Velkojat aanestévat joko saneerausohjelman puolesta tai vastaan. Miké-
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li suurin osa velkojista hyvéksyy saneerausohjelma ehdotuksen, sanee-
rausohjelma vahvistetaan. (Koulu & Lindfors 2010, 105)

Tuomioistuin pé&&ttaa lopullisen saneerausohjelman vahvistamisesta. T&ma
on tarkein vaihe tuomioistuin késittelyssa. Nyt ratkaistaan onko ohjelmas-
ta kyetty tekemé&an sellainen, ettd se on toteutettavissa ja auttaa yritysta.
Kun lopullinen saneerausohjelma on hyvaksytty, on se seka velallista etta
kaikkia velkojia sitova ohjelma. (Koulu & Lindfors 2010, 105)

5.6 Saneerausohjelman toteuttaminen

Ohjelman toteuttamisesta alkaa kaytannon vaihe. Tama nékyy velalliselle
maksuohjelman noudattamisena ja velkojille suoritusten saamisena. Tassa
vaiheessa saneerausta paljastuu miten hyvin ohjelma on pystytty luomaan,
ja ennen kaikkea kuinka hyvin yritys pystyy toimimaan sen mukaisesti.
Ohjelman toteutusaikaa séadelladn saneerausohjelmassa.

(Koulu & Lindfors 2010, 106)
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6 KONKURSSI

Suomen insolvenssi lainsdaadanndssé vain yritykset ovat konkurssikelpoi-
sia. Konkurssilla ei ole velkavastuusta vapauttavaa vaikutusta.

Konkurssiin voidaan asettaa yritys, joka ei kykene maksamaan velkojaan.
Konkurssiin hakeutumisen yksi perusedellytys on, ettd yritys on pysyvasti
kykenematon maksamaan velkojaan velkojilleen. Konkurssi koskee kaik-
kia velallisen velkoja, konkurssimenettelyssé velallisen omaisuus pyritaén
kayttdmaan velkojen maksamiseen.( Koulu & Lindfors 2010, 71)

Ajettaessa yritys konkurssiin on tarkoitus myyda ja pitéda huolta konkurs-
siyrityksen omaisuudesta niin, ettd saadaan yrityksen velkoja maksettua.
Yritys joutuu konkurssiin, mikéli velkoja hakee yritysté siihen tai velalli-
nen itse hakeutuu konkurssiin velkojensa vuoksi. Tuomioistuin, yleensa
kardjaoikeus paattad hakemusten perusteella yrityksen konkurssiin asetta-
misesta. ( Leppiniemi 2009, 227)

n.1/3 konkurssihakemuksista tekee velallinen yritys itse, loput hakemuk-
sista tulee velkojilta. Verottaja on merkittavin yksittadinen velkoja, joka
hakee konkurssikypsia yrityksid konkurssiin. (Koulu & Lindfors 2010,60 )

20.2.2004 voimaan tullut konkurssilaki(120/2004), ohjaa konkurssimenet-
telya. Se sisaltda saannokset koko konkurssimenettelyn hoitamiseen. Kon-
kurssilaista 16ytyy s&annokset konkurssihakemuksesta, konkurssipesén
hoitamisesta ja jakamisesta. Oikeusministerion asetus (502/2004) kon-
kurssiasioista, joka on tullut voimaan 16.6.2004 tarkentaa lakia.

Konkurssi-
hakemus .
Velallisen
¢ kuuleminen

P&aatos
konkurssiin /
/ asettami-
) sesta
Konkurssi-

valvonta v
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vittely < vahvistaminen
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Kuvio 12. Konkurssimenettelyn pééapiirteittdinen kulku. (Koulu & Lind-
fors 2010, 76)

Vaikka yrityksella olisi miten paljon velkaa tahansa, vaatii yrityksen kon-
kurssiin ajaminen aina sen, ettd tehd&an konkurssihakemus. Mikali hake-
muksen on tehnyt velkoja, tuomioistuin kuulee yritysta ennen kun pé&atds
konkurssiin asettamisesta tehddan. Jos hakemuksen on tehnyt velallinen it-
se tai yhdessa velkojan kanssa, on hakemuksen kasittelyaika yleensé lyhy-
empi. Tuomioistuin maéarad konkurssipesalle pesénhoitajan jonka tehtava-
né on hoitaa konkurssipesan asioita.

Konkurssivalvonnaksi kutsutaan vaihetta jossa velkojien tulee ilmoittaa
konkurssipesén hoitajalle saatavansa velalliselta. Peséanhoitaja antaa velko-
jille pdivaméaéran mihin mennessé heidan taytyy ilmoituksensa tehda.
Pesahoitaja tekee konkurssipesasta seuraavaksi velka - ja omaisuus selvi-
tykset. Velkaluetteloon kerataan tiedot konkurssiyrityksen veloista, velko-
jista ja velkojen méaristd. Omaisuusluetteloon listataan konkurssipesén va-
rallisuus, arvioidaan paljonko irtaimistosta yms. Saadaan rahaksi muutet-
tuna. N&ita pesanhoitajan laatimia luetteloita kutsutaan ns. Peséluetteloksi.
Pesanhoitaja laatii myos tassa yhteydessa selvityksen konkurssipesan toi-
minnasta, ennen konkurssia taté kutsutaan velallisselvitykseksi.

Kun yrityksen varat on muutettu rahaksi ja tilitetty velkojille jakoluettelon
mukaisesti, tekee pesanhoitaja lopputilityksen. Kun velkojat ovat hyvak-
syneet lopputilityksen, konkurssi paattyy. Velkavastuu ei kuitenkaan paa-

ty.

Tulee muistaa, ettd konkurssi on aina yritykselle se viimeinen vaihtoehto.
Konkurssin seurauksena liiketoiminta loppuu kokonaan ja silla saattaa olla
yrittajélle pitkaaikaiset seuraukset, seka taloudellisesti ettd henkisesti.

6.1 Konkurssiin hakeutuminen

Konkurssiin voi hakeutua joko velallinen itse tai velkoja. Konkurssihake-
mus tehdaan karajaoikeudelle kirjallisena.

Velallisen itse hakeutuessa konkurssiin hakemuksessa tulee ilmetd, ettd
velallinen on maksukyvyton. Mukana taytyy olla selvitykset konkurssin
syistd, yrityksen omaisuudesta ja niiden arvosta seké luettelo veloista, nii-
den maarista ja velkojista. Myo6s osakeyhtion hallituksen paatos siitd, etta
yrityksen omaisuus luovutetaan konkurssiin, tulee liittdd hakemukseen.
Kun yritys itse hakeutuu konkurssiin, 1ahes poikkeuksetta konkurssi laite-
taan voimaan heti.

Kun velkoja hakee velallista yritystd konkurssiin, hakemuksessa tulee olla
mukana kaupparekisteriote sekd todisteet sille, ettd velallinen on maksu-
kyvyton. Esimerkiksi velkakirja, kauppa - tai vuokrasopimus.

(Laaka 2004, 20 - 21)

23



Yrityksen taloudelliset vaikeudet

6.2 Konkurssiin asettaminen

Helpommin ymmarrettavaltd nimeltd konkurssiin asettaminen on konkurs-
sin aloittamista. Tuomioistuin paattad konkurssiin asettamisesta.

Kun yritys on asetettu konkurssiin, julkaistaan siitd kuulutus virallisessa
lehdessa. Konkurssiin asettamisesta lahetetéan tieto myods kaupparekiste-
riin, seka joihinkin luottotietorekistereihin. (Talousapu, n.d.)

Kun yritys on asetettu konkurssiin, yrittdja menettad oikeuden paattaa yri-
tyksenséd varoista ym. Omaisuudesta. Velallinen ei kuitenkaan meneté
omistusoikeutta omaisuuteensa. Konkurssiin asetetun yrityksen omaisuutta
kutsutaan konkurssipesaksi. Konkurssipesaa hallinnoi ns. Velkojakollek-
tiivi eli velkojien yhteenliittym&. Velkojakollektiivin edustaja on peséan-
hoitaja. Pesénhoitajan tehtavéna on selvittdd yrityksen velat ja omaisuus.
Yleensé pesanhoitaja tekee myods kaytanndntyon eli muuttaa varallisuuden
rahaksi. Konkurssipesan pesanhoitajasta padttdd tuomioistuin. Pesénhoita-
jana toimii yleensa asianajaja, joka on erikoistunut konkursseihin.

(Koulu & Lindfors 2010, 73)

6.2.1 Pesaluettelo

Pesanhoitaja tekee ns. Peséluettelon konkurssipesan varoista, tdmé taytyy
tehdd kahden kuukauden kuluessa konkurssiin asettamisesta. Konkurssi-
peséan kuuluu koko yrityksen omaisuus, sek& mahdollinen liiketoiminnan
tuotto, joka syntyy pesdn harjoittamasta liiketoiminnasta. Pesaluettelo
toimitetaan suurimmille velkojille, mikali muut velkojat haluavat luettelon
on heill&kin siihen mahdollisuus. Pesaluetteloa ei tarvitse toimittaa tuo-
mioistuimelle, yleensé pesanhoitaja hyvaa tapaa noudattaen toimittaa luet-
telon konkurssiasiamiehelle. Tamékaan ei kuitenkaan ole pakollista ilman
pyyntod. (Laaka 2004, 144)

Peséluettelon tarkoituksena on toimia pesaselvityksen perustana, silla ei
ole kuitenkaan oikeudellista merkitystd. Mikali omaisuusselvityksessa
huomataan, ettd velallinen on luovuttanut yrityksen omaisuutta alihintai-
sesti tai muuten velkojiaan loukkaavasti ennen konkurssin asettamista,
voidaan ne saada takaisin takaisinsaannilla.

(Koulu & Lindfors 2010, 74 - 75)

6.2.2 Velallisselvitys

Konkurssipesastad taytyy tehda selvittely, joka voidaan jakaa velka- ja
omaisuusselvittelyihin. Selvittelyn perusteella saadaan selville konkurssi-
pesan velat ja varat. (Koulu & Lindfors 2010, 73)

Lis&ksi pesénhoitajan taytyy tehda selvitys kirjallisesti siitd millaista liike-
toimintaa konkurssiin ajautunut yritys on tehnyt ja mitk& ovat syyt siihen
ettd yritys on joutunut konkurssitilanteeseen, tdméa on ns. Velallisselvitys.
(Laaka 2004,145)
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Siind taytyy selvittdd konkurssilain 9luvun 28:n mukaisesti ainakin seu-
raavat asiat: Selvityksesta taytyy selvita yrityksen omistus- ja konsernisuh-
teet, suurimmat syyt konkurssiin joutumiseen, seka tieto siitd miten velal-
lisen Kirjapito on toteutettu. Tieto onko velallisen yrityksen johtamiseen
vaikuttanut ulkopuoliset. Mikéli yrityksestd on maksettu velallisten lahei-
sille tai otettu yksityisottoina heille epdilyttdvan suuria summia, tai mak-
suajankohta on ollut erikoinen, tulee myds sen ilmeté selvityksesta. Lisék-
si jos on huomattu sellaisia asioita, joilla on merkitysta konkurssin jatku-
misen tai liiketoimintakieltoon asettamisen kannalta tulee ne myds maini-
ta. Selvityksessé taytyy olla mukana velallisen toiminnasta ja tileista teh-
dyt tarkistukset, seka niiden mahdollinen tarve.

Velallisselvitys toimitetaan konkurssiasiamiehelle, ja syyttajalle. Pyynnos-
t4 velallisselvitys toimitetaan myos esitutkinta viranomaiselle ja velkojal-
le. Velallisselvityksen tehtdvana on kertoa miten velallinen on hoitanut ta-
louttaan, sekd antaa tietoa epéatavallisista toimista mit4 on voinut sisaltya
velallisen toimintaan, ja jotka saattavat vaatia lisa selvitysta ja tutkintaa.
(Laaka 2004, 145)

6.3 Julkisselvitys

Jos konkurssiin asetettu yritys on niin véhéavarainen, ettei se pysty vastaa-
maan menettelystd aiheutuneista kuluista, mutta toimintaa tulee viela sel-
vittdd, jatketaan sen selvittdmistd julkisselvityksend. Julkisselvitykseen
siirtymiseen on edellytyksend, ettd konkurssi paattyisi muuten varojen
puutteeseen, sekd se ettd yrityksen tai konkurssipesén toimintaan kuuluu
sellaisia asioita jotka tulee selvittdd. Tuomioistuin ja konkurssiasiamies
paattavat julkisselvitykseen siirtymisesta.

Konkurssin siirtyessa julkisselvitykseen konkurssiasiamies niistd vastaa
niista kuluista, jotka syntyvat konkurssimenettelya jatkettaessa. Myos val-
vonta siirtyy pesdnhoitajanvastuulta konkurssiasiamiehelle. (Yritysapu
n.d.)

6.4 Konkurssivalvonta

Mikali konkurssipesaa selvitettdessa huomataan ettd konkurssiyrityksella
on mahdollisuus maksaa varoistaan velkojilleen, pesanhoitaja pyytaa vel-
kojayrityksilta tietoa siita kuinka paljon heilld on saatavia konkurssiyrityk-
seltd. Tata kutsutaan ns. Konkurssivalvonnaksi. On tarkeaa etta velkojayri-
tys ilmoittaa saatavansa asetettuun maarapdivaan mennessa, silla muuten
heiddn oikeutensa jako-osuuteen menetetdadn. Karajaoikeus tarkistaa pe-
sénhoitajan laatiman jakoluettelon. Jakoluettelon tehtdvd on kertoa miten
varat jaetaan velkojien kesken.

(Tuomioistuimet 2012)

Konkurssipesan omaisuutta myydessd, tavoitteena on saada mahdollisim-
man hyvé tuotto. Konkurssipesé saa osallistua paatokseen siitd myydaanko
omaisuutta kokonaisuuksina, vai mahdollisesti pakkohuutokaupan kautta.
Yleensa toimivina kokonaisuuksina myydyista osista saadaan paras kor-
vaus. Konkurssiasiamiehen tehtdvand on valvoa konkurssipesien hallin-
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-
nointia. Se toimii hallinnollisesti Suomen oikeusministerién yhteydessa.
Toimipisteet konkurssiasiamiehill&d ovat Turussa, Tampereella ja Helsin-
gissa. (Konkurssiasiamies 2004)

6.5 Konkurssipesén lopputilitys

Pesanhoitaja tekee lopputilityksen, kun konkurssipesén varat ja omaisuus
on muutettu rahaksi ja pesa on selvitetty. Konkurssipesan rahaksi muutettu
omaisuus jaetaan sen mukaan mitkd ovat velkojien jako-osuudet. Laki
velkojien maksunsaantijarjestyksesta saatelee mikéa on jarjestys velkojien
maksunsaamiselle. Jokaisella velkojalla on oikeus saada suoritus velalli-
selta. Mikali velkojalla on saatavastaan vakuus, on han kuitenkin etuoi-
keutettu saamaan maksun. Pesénhoitajan tehtdvana on samalla tehdd myds
lopputilitys. ( Koulu & Lindfors 2010, 75)

Lopputilitykseen taytyy liittda pesanhoitajan tekema selvitys siitd millaiset
ovat velkojenjako-osuudet ja mika on konkurssipesan hallinto. Kun loppu-
tilitys on hyvéksytty velkojankokouksessa, konkurssi paattyy. Osakeyhti6
purkaantuu kun konkurssin lopputilitys on hyvaksytty.

(Konkurssiasiamies 2004)

On téarkeéda kuitenkin huomioida, ettd velallisen vastuu veloistaan jatkuu
konkurssin jélkeenkin, mikali kaikki velat eivét tulleet maksetuiksi. Oi-
keudellisesti katsottuna konkurssi ei paaty. Mikéli jalkeenpain velalliselta
I0ytyy sellaisia veroja jotka olivat olleet konkurssipesan omaisuutta, pe-
sénhoitaja saa takaisin valtuutensa ilman erillista tuomioistuimen paatosta.
H&n muuttaa omaisuuden rahaksi ja jakaa ne velkojille. Tat4 kutsutaan
jalkiselvitykseksi. ( Koulu & Lindfors 2010, 75 - 77)
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Kuvio 13. Vireille laitetut konkurssit 1/2004-1/2013 (Tilastokeskus 2013)
Konkurssien méaara on ollut kasvussa vuodesta 2008 eteenpain, lukuun ot-
tamatta vuotta 2010. Eniten vireille laitettuja konkursseja on ollut vuonna
2011. Vuosi 2012 ja meneilldén oleva vuosi 2013, ovat olleet konkurssi-
madriltddn hyvin samankaltaisia ainakin vuoden alkupuoliskoilla.
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Konkurssit [Konkurssit |Henkilokunnan|Henkilékunnan
Toimiala tammikuussa|tammikuussa|maard tammi- |maara tammi-
2013 2012 kuussa 2013  |kuussa 2012
Maa- metsa- ja 8 1 59 9
kalatalous
Teollisuus ja kal- 28 31 545 190
vostoiminta
Rakentaminen 66 76 489 316
Kauppa 49 49 185 178
Kuljetus ja varas- 18 21 83 113
tointi
Majoitus- ja ravit- 19 21 113 74
semistoiminta
Muut palvelut 91 77 324 332
Toimiala tuntema- 9 2 9 9
ton
YHTEENSA 281 278 1800 1214

Kuvio 14. Konkurssit tammikuu 2013.(Tilastokeskus 2013)

Konkurssit eri toimialoilla tammikuussa 2012 ja 2013. Kuvan perusteella
voidaan todeta ettd konkurssien méarét teollisuuden ja kaivostoiminnan,
rakentamisen, kuljetuksen ja varastoinnin, sekd majoitus - ja ravitsemis-
toiminnan aloilla ovat olleet laskussa vuoden takaiseen. Etenkin rakennus-
alan tilanne on mennyt positiivisempaan suuntaan.

Konkurssien maardt ovat kasvaneet maa-metsa- ja kalataloudessa, seka
muiden palveluiden toimialoilla.

Kaupan alalla seké tuntemattomalla toimialalla olevien yritysten konkurs-
sien méaréat ovat pysyneet samoissa luvuissa viime vuoden kanssa.

On kuitenkin huomioitava, etta vaikka konkurssien maarat ovat pysyneet
ldhes ennallaan vuoden takaiseen. On vuoden 2013 konkurssiyrityksissa
selkedsti enemman henkilokuntaa, kuin vuoden 2012. Tdma merkitsee si-
t4, ettd konkursseilla on laajempi vaikutus vuoden takaiseen verrattuna.

27



Yrityksen taloudelliset vaikeudet

7 TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN JA TULOKSET

Tassé luvussa kéydaan l&pi opinndytetyon tutkimusosuutta. Tutkimus suo-
ritettiin haastatteluiden kautta. Haastattelut toteutettiin maaliskuussa 2013.
Tutkimus toteutettiin kvantitatiivista eli maarallista tutkimustapaa kaytta-
en. Tutkimus toteutettiin haastatteluiden kautta.

Tutkimustavaksi valikoitui madrallinen tutkimus, silla tutkittava aihealue
oli uusi myos tutkijalle. Tutkimuksen tavoitteena on aiheen ymmaérryksen
lisdédminen ja syventdminen. Kvantitatiivisen tutkimuksen avulla pyritédén
selvittdmé&an tutkimuskohteen ominaisuutta, merkitysta ja laatua.

Kvantitatiivisen tutkimuksen tiedonkeruutapoja ovat, postitse tehty kysely,
puhelin/sahkoposti haastattelu ja henkil6kohtainen kasvokkain tehty haas-
tattelu. (Rasénen n.d.,16)

7.1  Tutkimuksen kaytdnnon toteutus

Tutkimus toteutettiin haastattelemalla neljad alan asiantuntijaa kymmenel-
14 kysymykselld. Tutkimukseen haastateltavat valittiin niin, etta tutkimuk-
seen saatiin nakokulmaa seka rahoittajan edustajilta, ettd kirjanpidon asi-
antuntijoilta. Vastaajina olivat Kirjanpitaja tyokokemusta yli 5 vuotta, ra-
hoittajan edustaja tyokokemusta yli 25 vuotta, pankin edustaja tyokoke-
musta yli 10 vuotta. Sekd Talousapu - puhelimen edustaja, puhelinpalvelu
on toiminut vuodesta 2009 ja auttoi vuonna 2012 n. 2000 taloudellisissa
vaikeuksissa olevaa yritysté.

Kysymyksilla pyrittiin selvittdimaan vastauksia opinnaytetyon tutkimus-
kysymyksiin. Haastatteluita tehtiin sekd sdhkopostitse, ettd kasvokkain
haastattelemalla. Haastattelu koostui kymmenesta avoimesta kysymykses-
ta. Kysymykset oli aseteltu niin, ettd ne tukivat toinen toistaan.

Tutkimustulokset olivat riippumattomia toisistaan, silla tutkimus toteutet-
tiin jokaiselle vastaajalle henkildkohtaisesti. Tutkimustulokset kuitenkin
kertovat vastaajien ajatusten olevan yllattavankin samansuuntaisia.

Haastatteluiden kautta saatujen vastausten perusteella saatiin selville syita
yritysten taloudellisille vaikeuksille, rahoituksen tarpeeseen ja rahoituksen
saamisen edellytyksiin.

7.2 Tutkimusmenetelméan haasteet

Haasteeksi osoittautui tutkimuksen aikana se, etté asiantuntijoiden haastat-
teluita oli yllattdvan vaikeaa saada. Uskon syyné olevan tdmén hetkisen
kiireellisen tyotilanteen. Myo6s aihealueen subjektiivisuus toi haasteita,
vaikka kysely toteutettiinkin niin ettd vastaajat saattoivat vastata siihen
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yleisella tasolla. Osa vastaajista toivoikin, etta voisivat vastata anonyymis-
ti, omaa tyokokemustaan kayttden ei tdman hetkistd tyonantajaansa edus-
taen.

7.3  Tutkimustulokset

Tutkimustulokset pohjautuvat kevaalla 2013 tehtyihin asiantuntijahaastat-
teluihin.

Yritysten maksuvaikeudet lisdéntyivat paljon vuonna 2008, jolloin koettiin
selked taantuma. Tamén jalkeen maksuvaikeuksien méaard on jaényt kor-
keammalle tasolle, kuin mit& ne olivat ennen vuotta 2008. Yrityksilla on
aiempaa enemméan pahoja vaikeuksia maksujensa kanssa. Vaikeuksissa
olevat yritykset hakevat tietoa ja apua ongelmiinsa paljon myds internetin
kautta ja puhelin palveluiden kautta. Suosituimpia aiheita internet - hauille
vuonna 2013 ovat olleet kassavirtalaskelma, yrityksen lisdrahoituksen
hankinta ja yrityksen lopettaminen. Alan asiantuntijat ovat huomanneet
tarpeen ja siksi esim. Talousapu.fi internet - sivustoille on pyritty keraa-
maan mahdollisimman monipuolista ja realistista tietoa maksuvaikeuksista
ja niista selvidmisesta.

Ensimmaisid merkkeja yrityksen maksuvaikeuksista on vaikeudet maksaa
laskuja niiden erapaivin. Mikali tilanne on jatkuva, joutuu yritys tdmén
seurauksena hankkimaan lainarahoitusta joko osakkailta tai ulkopuolisilta
tahoilta.

Suurin syy taman hetken maksuvaikeuksille on viennin tyrehtyminen.
Viennin alavireisyyden vaikutus ndkyy monella alalla, vaikka yritykset ei-
vét suoranaisesti itse toimisikaan viennin parissa. Tilauskannat ovat lyhen-
tyneet ja maksuajat ovat pidentyneet, mika aiheuttaa vaikeuksia yritysten
rahankierrossa. Raaka-aine hintojen nousu ja asiakkaiden katoaminen tuot-
tavat myos ongelmia yrityksille. Lisaksi yrityksille maksuvaikeuksia aihe-
uttavat huono taloushallinto, yrittdjan liian suuri yksityistalous ja suurien
projektien epaonnistumiset.

Suurimmissa vaikeuksissa ovat téalla hetkelld yritykset jotka toimivat séh-
koteknisessa teollisuudessa, telakkateollisuudessa, paperiteollisuudessa,
kuljetusalalla seka painoalalla.

Vaikeuksissa olevat yritykset hakevat kdyttopddomalainoja, ndiden avulla
yritykset yrittdvat hakea apua kassakriiseihinsd. Télla hetkelld kone ja laite
investointeihin haettavat lainat ovat jaissd, vaikeuksissa oleville yrityksille
ei niitd yleensa myonnetékaan. Yrityskauppoja varten haetaan jonkin ver-
ran lainoja, mutta niitd hakevat yritykset eivat itse ole taloudellisissa vai-
keuksissa.

Saadakseen lainaa yrityksen taytyy pystya nayttdmaan laskelmien avulla,
ettd kassakriisi on véliaikainen. Yrityksen taytyy pystyéd osoittamaan, etta
toiminta on kannattavaa. Selke&n& ehtona lainan saamiselle on n&ytto yri-
tyksen tulevasta tilauskannasta tai selked ndkemys kauppojen syntymises-
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ta. .Yrityksen tdytyy myos pystyd antamaan hakemalleen lainalle riittavét
vakuudet joko yrityksen omaisuutta tai osakkaiden omaisuutta vakuutena
kayttéaen.

Pankkilainan saaminen on vaikeaa ilman vapaata paddomaa. Yritykselle
annetaan luottokelpoisuusarvio lainaa hakiessa. Pankki tarkastelee yrityk-
sen historiaa, sen hetkistd taloudellista tilannetta ja kannattavuutta ennen
kun tekee paatoksen lainan myontamisestd. Yrityksen on saatava myos
pankki tai jokin muu rahoitusyhtié tukemaan lainaansa saadakseen taas
Finnveran rahoittajaksi. Finnvera ei lahde yksin rahoittamaan vaikeuksissa
olevaa yritysta. Jos yritykselle ei siis myonneta pankkilainaa, on lainara-
hoituksen saaminen yrityksen nimiin l&hes mahdotonta.

Haastateltavistani kaikki muut paitsi puhelinpalvelun edustaja, olivat jou-
tuneet kdrsimadn tappioita yritysten maksuvaikeuksien vuoksi viimeisen
kolmen vuoden aikana. Rahoitusyhtion luottotappiot ovat vaihdelleet 10
miljoonan euron molemmin puolin vuosittain, tuo on n. 5 % yhtion luotto-
kannasta.

Uusien maksujérjestelyiden tekeminen on arkipaivéa seka rahoittaja etta
kirjanpitoalan ammattilaisen tyodssé. Yleisin maksujarjestelykeino on ra-
hoituksen puolella lainan lyhennyserien lykkéys. Kirjanpitdjan nakemyk-
sen mukaan maksujarjestelyitd joudutaan tekemaén etenkin verottajan ja
vakuutusyhtididen kanssa.

Karkeasti voidaan todeta, ettd yrityksella on sitd paremmat mahdollisuudet
selvitd vaikeuksistaan, mitd nopeammin ongelmat tunnistetaan ja niihin
reagoidaan. Téalla hetkelld moni vaikeuksissa olevista yrityksistd hakee
apua ongelmiinsa aivan lilan myohdan. Yrityksen osaaminen yrityksessé
korostuu maksuvaikeustilanteissa. Ongelmista selvidmiseen vaikuttaa
my0s yrityksen toimiala ja sen tulevaisuuden ndkymét. Monella alalla tu-
levaisuuden nakymét ovat varsin synkat. Mikali maksuvaikeudet ovat kes-
taneet jo pitkaan, ja alan tilanne on muutenkin heikennyt, ovat selviamis-
mahdollisuudet heikot.

7.4 Esimerkkeja yrityksen maksuvalmiudesta

Kannattavuuslaskelmien lukuina on kaytetty esimerkkitasetta ja esimerk-
kituloslaskelmaa, jotka loytyvat tyon liitteistd. Luvut kertovat selkedsti
yrityksen taloudellisista vaikeuksista ja maksukyvyttomyydesta. Yrityksen
toimintaa on yritetty tervehdyttdd saneerausmenettelyn kautta. Saneeraus-
menettelyt eivét kuitenkaan ole tuottaneet tulosta ja yrityksen toiminta on
johtanut konkurssiin.
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Current ratio

Rahoitusarvopaperit 0,00€
Rahat ja pankkisaamiset 1466,94€
Lyhytaikaiset saamiset 11 390,72€
Lyhytaikainen vieraspddoma 371 196,69€
Vaihto-omaisuus 5700,00€
0,00+1466,94+11390,72+5700 =0,056
371 196,69

Laskemassa saatu luku jaa selvasti alle yhden, joten yrityksen maksuval-
mius on todella heikko.

Quick Ratio

Rahoitusarvopaperit 0,00€

Rahat ja pankkisaamiset 1466,94€
Lyhytaikaiset saamiset 11 390,72€
Lyhytaikainen vieraspddoma 371 196,69€
Saadut ennakkomaksut 0,00€

1466,94 + 11390,72
371 196,69 =0,0411

Quick Ratio-testin tulos jad myos alle yhden, mik& kertoo tdmankin testin
valityksella ettd yrityksen maksuvalmius on todella heikko.

Kéayttdpadoma

Vaihto-omaisuus 5700,00€
Myyntisaamiset 8960,53€
Siséiset myyntisaamiset 0,00€
Osatuloutuksen saamiset 0,00€
Ostovelat 274 534,21€
Sisaiset ostovelat 0,00€
Saadut ennakot 0,00€
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5700,00
+ 8960,53
+ 0,00
+ 0,00
- 274 534,21 = - 259 873,68
- 0,00
- 0,00

Kéyttopadoma - laskemassa saatu luku on suuri, mika kertoo yrityksen
jatkuvaan toimintaa liittyvan rahoituksen olevan negatiivinen ja hallitse-
maton.

Rahoituskulujen hoitokate

Nettotulos -82 814,31€
Korkotuotot 0,00€
Verot 0,00€
Poistot 2191,95€
Rahoituskulut 1989,63€

Nettotulos -82814,31+poistot 2191,95 = Rahoitustulos -85 006,26€

-85 006,26+ 1989,63 =-41,72
1989,63

Rahoituskulujen hoitokate- laskelmalla saatu luku on -41,72. Tulos osoit-
taa selkeasti, ettei yritys ole itse pystynyt tulorahoituksellaan maksamaan
kulujaan. Yrityksella on siis selked tarve ulkopuoliseen rahoitukseen. Jo
rahoitustuloksen negatiivisuus osoittaa sen, ettei yritys itse selvidaméan ra-
hoituskuluistaan.
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8 JOHTOPAATOKSET

Opinnéaytetyon tarkoituksena oli selvittda yrityksen maksukyvyttémyyteen
liittyvia kysymyksida. Mink& vuoksi yritykset joutuvat taloudellisiin vaike-
uksiin? Millaista rahoitusta voi saada yritys joka on taloudellisissa vaike-
uksissa, ja miten yritys voi selvité kriisitilanteesta? Opinnéytetydssa selvi-
tettiin lisaksi mitd eroa on vapaaehtoisella ja lakisaateisell& saneerauksella,
ja miké on konkurssi.

Tyon teoria osuus antaa pohjaa, ja tukee tutkimusosuutta. Tarkoituksena
on antaa tyon lukijalle mahdollisimman kattava, mutta tiivis tietopaketti
yrityksen maksuvaikeuksista. Tydssa kaydaan lapi syitd maksuvaikeuksiin
ajautumiselle seka niista ulospaasya.

Opinnaytetyon tutkimusosuus toteutettiin tekemélld kysely Kirjanpito- ja
rahoitusalan asiantuntijoille. Tutkimuksen kautta saatua tietoa voidaan
hyodyntda auttaessa maksuvaikeuksissa olevaa yritysta. Tutkimustuloksia
tarkasteltaessa taytyy huomioida vastanneiden pieni maard, on kuitenkin
huomion arvoista ettd kyselyyn vastaajat kertoivat jokainen oman mielipi-
teensd tyokokemuksensa ja nakemykseensa perustuen.

Tulosten perusteella voidaan todeta yritysten talousvaikeuksien olevan
hyvin yleinen ongelma talla hetkelld. Liike-elamé&n globalisoituminen vai-
kuttaa yritysten talouteen tavalla tai toisella, olivat ne sitten minka alan
yrityksia tahansa. Yritysten vaikeudet ovat kuitenkin aina haasteellinen ja
hyvin henkilokohtainen asia yritykselle.

Yritysten maksukyvyttdmyys voidaan jakaa valiaikaisen maksukyvytto-
myyteen, seké pysyvaadn maksukyvyttomyyteen. Jako on kuitenkin karkea.
Yrittdjan, kirjanpitajan ja tilintarkastajan on térkeda osata tunnistaa riitta-
van ajoissa millaisesta maksukyvyttémyydesta on kyse. Ongelmiin taytyy
my06s reagoida ajoissa. Tervehdyttamistoimien nopea kartoitus ja niiden
aikainen aloitus takaavat yleensé suotuisamman lopputuloksen. Yrittajélle
on téarkedd, ettd hdnella on riittdvdn ammattitaitoinen asiantuntija ryhma
ympérillaan.

Maksuvaikeuksissa olevan yrityksen on vaikeaa saada ulkopuolista liséra-
hoitusta. Pankit seké rahoitusyhtiot vaativat vakuuksia ja selkeita naytt6ja
liiketoiminnan positiivisemmista tulevaisuuden nékymistd myontaakseen
yritykselle rahoitusta.

Yrityksen kohdatessa taloudellisia vaikeuksia on tarked, miettid myos syi-
t4 tilanteeseen on ajautumiselle. Sen jalkeen voidaan alkaa miettid, miten
toimintaa voitaisiin sopeuttaa. Yrityksen jouduttua maksuvaikeuksiin ensi-
sijainen tavoite on, ettd niista selvitdan vapaaehtoisin menettelyin. Maksu-
jarjestelyista voidaan neuvotella velkojien, rahoittajien ja muiden sidos-
ryhmien kanssa.
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Vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen kannattaa kuitenkin lahted vain sel-
laisten yritysten, joilla on valmiuksia ja kykya selvita ongelmistaan. Ly-
hyesti sanottuna yrityksen mahdollisuutena on kustannusten pienentami-
nen sekd myynnin kasvattaminen.

Tervehdyttamiskykyiselle yritykselle on my6s mahdollista hakeutua laki-
séateisen yrityssaneerauksen piiriin. Lakisaateisen saneerauksen toteutta-
minen vaatii kuitenkin sitoutumiskykyé luotavaan saneerausohjelmaan.
Saneerausjéarjestelyt eivét ole yleensa ohi vuodessa tai kahdessa, vaan ne
vaativat pidempiaikaisia tervehdyttdmistoimia.

Yrityksellda on mahdollisuus selvitd taloudellisista ongelmistaan kun toi-
miin on ryhdytty ajoissa, Kkriisitilannetta pystytdan analysoimaan rehelli-
sesti ja valitut tervehdyttdmistavat ovat yrityksen tilanteeseen sopivat.

Lievimmilld&n maksuhdiridistd voidaan selvitd sopeuttamalla yrityksen
toiminta, pahimmillaan vaikeudet johtavat yrityksen konkurssiin.
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Liite 1
SAATEKIRJE
Hei!
Opiskelen Hameen ammattikorkeakoulussa tradenomiksi, laskentatoimeen ja rahoituk-
seen suuntautuen. Teen opinndytetyotd aiheesta yritysten maksukyvyttomyys. Kasittelen
tyossani osakeyhtididen maksuvaikeuksia, maksujarjestelyja, vapaaehtoista seka laki-
séateistd yrityssaneerausta sekd konkurssia. Tyoni ns. tutkimusongelmat ovat t&ssa:
1. Minka& vuoksi yritykset joutuvat taloudellisiin ongelmiin?
2. Millaista rahoitusta voi saada vaikeuksissa oleva yritys?
3. Miten yritys voi selvita kriisitilanteesta?
Selvittadkseni ndm4 tyosséani toivoisin, ettd vastasit minulle muutemaan kysymykseen
omasta ndkokulmastasi.
Kiitos vaivannaostési!

Ystavallisin terveisin

Teija Makinen
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Liite 2

HAASTATTELUKYSYMYKSET

1.

10.

Kertoisitko vapaamuotoisesti jotain itsestasi, nykyisesté tydnkuvastasi ,seka
tyGhistoriastasi

Mitk& ovat mielestasi ensimmaiset signaalit mitka viestivat yrityksen maksuvai-
keuksista?

Ovatko yritysten maksuvaikeudet lisd&ntyneet mielestési?
- Naetko ettd esimerkiksi nykyinen Euroopan laajuinen huono taloustilanne li-
séa Suomalaisten yritysten maksuvaikeuksia?

Onko havaittavissa selkeésti jotkut tietyt alat jotka ovat vaikeuksissa?
Millaisiin tarpeisiin yritykset hakevat télla hetkell& rahoitusta?

Millaisin edellytyksin taloudellisissa vaikeuksissa oleva yritys voi saada rahoi-
tusta?

Oletteko joutuneet karsimaan tappiota asiakkaidenne maksuvaikeuksi-
en/konkurssien vuoksi viimeisen 3 vuoden aikana?

Mitka ovat mielestasi syyt yritysten maksuvaikeuksille?

Joudutteko tekemaén paljon uusia maksusuunnitelmia maksuvaikeuksien vuok-
si?

Millaiset mahdollisuudet yrityksell&d on mielestasi selvitd vaikeuksista nykyises-
s& taloustilanteessa?
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Liite 3

‘Muutos Lop Muutos-%
" Vastaavaa 72761,27 -29453,40 43 307,87 40,5%
PYSYVAT VASTAAVAT 26942,16 -2191,95 2475021 81%
Aineettomat hyddykkeet 639,11 0,00 639,11 00%
Aingetiomat oikeudet 639,11 0,00 639,11 00%
1048 Muut aineettomat cikeudet 639,11 0,00 639,11 0,0%
Aineelliset hyodykkeet 26303,06 -2191,95 2411110 83%
Koneet ja kalusto 26 303,05 -2191,956 2411110 -83%
1161 Koneet ja laitteet 22100,01 -1841,68 20258,33 -8.3%
1171 Kuorma- ja pakeltiautot 188529  -157,96 1737,33 -8,3%
1201 Kalusto ja muu irtain 230775 19231 211544 83% |
VAIHTUVAT VASTAAVAT 45819,11 27 261,45 1855766 59,5%
Vaihto-omaisuus 5 700,00 0,00 5700,00 00%
Aineet ja tarvikkeet 3200,00 0,00 3200,00 0.0%
1501 Aineet ja tarvikkeet 3 200,00 0,00 3200,00 0,0%
Keskeneréiset tuotteet 2500,00 0,00  2500,00 00%
1511 Keskeneriiset tuotteet 2500,00 0,00 2500,00 0,0%
Lyhytaikaiset saamiset 36 256,60 -24 865,88 11390,72 686%
Myyntisaamiset 30771,04 -21810,51 896053 -709%
1701 Myyntisaamiset 1 30771,04 -21810,51 8960,53 -709%
Lainasaamiset 0,00 0.00 0,00 - 5
1755 S: i kkailta ja isil 0,00 0,00 0,00 -
Muut saamiset 0,00 2430,18  2430,19 -
1763 Arvonlisdverosaamiset 0,00 243019 243019 -
1777 Selvittelytili 0,00 0,00 0.00 -
Siitosaamiset 5485,56 -5485,56 000 -1000%
1803 Elak k k i iset) 4 551,00 -4551,00 0,00 -100,0%
1805 Ty6nantajan pakolliset vakuutusmaksut (siitosaamiset) 934,56  -934,56 0,00 -100,0 %
Rahat ja pankkisaamiset 386251 -239557 146694 -620%
Rahat 0,00 0,00 0,00 -
1900 Kateisvarat 0.00 0,00 0,00 -
Pankkisaamiset 386251 -239557 146694 £2,0%
1910 - 72612 72935 145547 1004% |
1920 306503 -30865,03 0,00 -100,0%
1930 . 71,36 -59,89 147 -839%
Rahansiirrot ja tasmaytykset 0,00 0,00 0,00
1995 Rahansiirrot matkalla 0,00 0,00 0,00 -
Vastattavaa T2761,27 -20 453,40 4330787 40,5%
OMA PAAOMA -245 105,08 -82 814,31 327919,39 333%
Osakep&doma 10 500,00 0,00 10500,00 00% |
2001 Osakepadoma 10 500,00 0,00 10 500,00 0,0% |
Edellisten tilikausien voitto (lappio) -255 605,08 0,00 -255 605,08 0,0%
2251 Edelli tilikausien ppi -255 605,08 0,00 -255 605,08 00%
Tilikauden voitto {tappio) 0,00 -82814,31 -82814,31 -
2375 Tilikauden tappio 0,00 -82814,31 -82814,31 - N
VIERAS PAAOMA 317 866,35 53 360,91 371227,26 16,8 %
Pitkdaikainen vieras padoma 0,00 30,57 30,57 -
Lainat rahoituslaitoksilta 000 3057 30,57 -
2641° 0,00 30,57 30,57 -
Lyhytaikainen vieras paaoma 317 866,35 53 330,34 371 196,69 16,8 %
Ostovelal 251416,47 23 117,74 27453421 92%
2871 Ostovelat 1 52898,18 2002459 7292277 379%
2872 Ostovelat 48 834,47 335388 5218835 6,9%
2873 Saneerausvelat 10753295 -260,73 10727222 02%
28721 . 42 150,87 0,00 4215087 0,0%
Muut velat 3949185 34 328,77 7382062 869%
2925 Jasenmaksutilitysvelka 1 504,43 248,07 75250 492%
2939 Arvonlisdverovelka 0,00 70,05 70,05 -
2941 Velat osakkaille 26524  9200,04 9465,28 3468,6 %
2948 Verotili 38318,78 25214,01 6353279 658% |
2949 Muut lyhytaikaiset velat 40340  403.40 000 1000%
Siirtovelat 26958,03 4116,17 2284186 -153%
2961 Palkkamenot (siirlovelat) 409338 16051,09 2014447 3921%
2962 Lomapalkkamenot (siirtovelat) 20 167,26 -20 167,26 0,00 -100,0% |
2963 Elakevakuulusmaksul (siirtovelat) 269739 0,00 269739 0,0%

Taseen laskennallinen voitto: 82 814,31 |
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Jaksolta Tilikauden alusta
L Lvsts  Mutos Lurota Lvistg  Muutos
Tuloslaskelma
Myyntituotot 10407281 1000%  271657.52 1000% 167 564,71  104072,81 1000%  271657,52 100,0% -167 584,71
Yieiset myynttiit 10486311 100.8% 27228848 1002% -16742537 10486311 100.8% 27226848 100,2 % 167 425,37
3000 Myynli 23% 10342804 99.4% 25677358 04,5% 15334554 10342804 094% 25677358 04,5% -153 345,54
3010 Myynti 0% 143507 14% 1551490 57% -14079.63 143507 14% 1551480 57% -14079.83 |
Myynnin oikaisuerat 79030 -08% 63096 02%  -150,34 79030 -08% £3096 02%  -159.34
3500 Myynnin alennukset 79030 -08% 630,96 02% 159,34 79030 -08% 63096 02%  -15034
LIIKEVAIHTO 10407281 100,0%  271657,52 100,0% 16758471  104072,81 100.0% 271 657,52 100,0% -167 584,71
Liiketoiminnan muut tuotot 12000 01% 000 00% 120,00 12000 01% 000 00% 12000
3820 Saadut appisopimuskorvauksat 12000 01% 000 00% 12000 12000 0.1% 000 00% 120,00
Materiaalit ja palvelut 5061564 -582% 12056526 444% 59049,62  -GOG1564 -582%  -12056526 444% 5994962
Aineet, tarvikkeet ja tavaral 4914071 472% 9920041 -365% 5006870 4914071 472% 9920941 -365% 5006870
Ostol tilikauden aikana 4914071 472% 9920941 -365% 5006870 4914071 472% 9920941 -365% 5006870
Aine-, tarvike- ja lavaraostot 4856240 46,5% 0601924 353% 4747684 4854240 466% 9601924 -353% 4747684
4010 Ostot. 3526619 339% 7336892 27.0% 3810273 3526619 33,9% 7336892 -270% 3810273 |
4020 Ostot: 178923 47% 258333 -10% 79410 178923 7% 258333 -1.0% 794,10 |
4030 Ostot: 502552 48% 417077 04% 385475 502552 -48% 417077 04% 385475
4040 Ostot: 500009 -59% 1819808 -67% 1209789 6508909 50%  -1819698 -67% 1208789
4050 Ostot: . 36237 03% 69924 03% 33687 36237 03% 69024 03% 336,87
Ostojen oikaisuerst 59831 -06% 319017 12%  2501,86 59831 -0.6% 319047 -12% 250186
4290 Ostorahdit 59831 6% 319047 42% 259186 59831 0.6% 319047 12% 259186
Utkopuoliset palvelut 4147493 -110% 2135585 -79% 9BB0O2 1147493 -110% 2135585 -79% 088092
4450 Alihankinta 1 371794 36% 436002 05% -2357.92 371784 -38% 136002 -05% -2357.92
4470 Aliankinta: stanss., perer. 96860 04% 453613 4T% 416753 36860 04% 453613 7% 416753
4475 Alihankinta: sidonta 43183 42% 1363345 50% 936152 434183 -42% 1369345 50% 936152 |
4490 Muut utkopuoliset palvelut 304646 29% 176625 07% 128021 304646 28% 476625 07% 128021 |
BRUTTOTULOS 4357717 419% 15109226 556% 10751500 4357797 419% 15100226 556% 10751509 |
Henkiléstakulut 98 410,68 946% TT677,59 -286% -20733,09 98 410,68 -946% T7677,59 -286% -20733,09
Palkat ja patkKiot 7563854 727% 6364514 -234% 1199340 7563854 727% 6364514 234% -11993,40
Tyénlekijtiden palkat ja palkkiot 6363854 B11% 5564514 205% 799340 6363854 611% 5564514 205% 799340
Tysssaoloajan normaalipalkal 8007544 769% 5564514 -205% -2443030 8007544 769% 5564514 205% 2443030
5000 Tydntekijapalkat 8007544 T69% 5564514 205% 2443030  -BOO7544 769% 5564514 205% 2443030 |
Loma-ajan ja sosiaalipalkat 1643690 158% 000 00% 1643690 1643690 158% 000 00% 1643690 |
5330 Lomapalkkojen jaksotus 1643690 15,8% 000 00% 1643690 1643690 158% 000 00% 1643690
Osakkaiden ja omaisten palkat 1200000 -11,5% 800000 208% 400000  -12000,00 -11,5% 800000 -29% -400000 |
(::‘:mid“ jaomaisten palkat ja 12000,00 -115% 000,00 29% 400000  -12000,00 -11,5% 800000 -29% 400000 |
5800 Osakkaiden/omaisten palkal -12000,00 -11.5% 800000 -29% 400000  -12000,00 -11,5% 500000 29% 400000 |
Henkilosivukulul 2277244 219% 1403245 52% -B73069 2277214 -219% 1403245 52% 873969 |
Etakekulut 2027331 -195% 897304 33% 1130027 2027331 -195% £97304 33% -11300.27
Elakevakuutusmaksut 2027331 -195% 807304 33% -1130027 2027331 -19,5% £O7304 33% -11300,27
6100 YEL-maksut 51118 05% 190590 07% 139472 51118 05% 490590 07% 138472
6130 TyEL-maksut 2434967 -234% 096384 -37% -1438583 2434967 234% 996384 37% -1438583 |
6140 Tyantekijéin TyEL-maksut 458754 44% 289670 11% 169084 458754 44% 289670 11% 169084 |
Muut henkilgsivukulut 249883 -24% 505041 -19% 256058 249883 24% 5059,41 19% 256056
Sosiaaliturvamaksut 160354 15% 437120 05% 23234 -160354 -15% 437120 05% 23234
6300 Sosiaaliturvamaksut 160354 -1.5% 437120 05% 23234 160354 -15% 437120 05% 23234 |
Pakolliset vakuutusmaksul 89520 -0.9% 368821 14% 279292 £9529 -09% 368821 14% 279292 |
6400 Tapaturmavakuutusmaksul 39144 04% 930,16 03% 53872 39144 -04% 93016 0.3% 53872 |
6410 TyBtiomyysvakuutusmaksut 87877 -08% 300189 11% 221322 BTBTT 08% 309199 -11% 221322 |
mﬂ;ﬂz‘:’:ﬁ;ﬂaks " 48046 05% 33394 01% 14652 48046 05% 33384 01% 14652
6430 Ryhmahenkivakuutusmaksul 40554 -01% 000 00%  -10554 105,54 01 % 000 00%  -1055¢
Poistot ja arvanalentumiset 219195 21% 541927 20% 322,32 219185 21% 541927 20% 322732
Suunnitelman mukaiset poistot 219195 21% 541927 20% 322732 219195 21% 541927 20% 322732 |
6870 Poisto koneista ja kalustosta 219195 21% 541927 20% 322732 219195 21% 541927 20% 322732
Liketeiminnan muut kulut 2379922 229% 2991524 410% 611602  23799,22 228% 2991524 410% 611602
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 42749 01% 22032 01% 10213 42749 01% 22032 01% 10213
T ot peraverie ST 00% 4270 01% 90,9 BT -0.0% 4270 01% 9093
7050 Tydterveyshuoito 4700 00% 57050 02% 55350 47,00 0.0% 57050 02% 553,50
7060 Saadut Kela-korvauksel 000 00% 57179 02% 57179 000 00% 57179 02% 57179
7110 Kahvitanvikkeel 5842 01% 7653 00% 18,11 5842 0.1% 7653 00% 18,11
7120 Tyvaatteet 000 00% 4138 00% 11,38 000 0.0% 41,38 00% 11,38

Toimitilakulut -780568 -75% 976289 -36% 195721 -780568 -7.5% 976289 -36% 1957.21
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7230 Toimitilavuokrat 362375 35% 487500 -18% 125125 362375 -35% 487500 -18% 125125
7360 Siivous ja puhtaanapito 400 00% 41517 02% 411,08 409 00% 41517 02% 411,08
7380 Vesi ja jétevesi 6751 01% 31406 01% 246,55 6751 01% 31406 01% 24655
7390 Sahk ja kaasu 2903723 28% 343678 13% 49955 293723 28% 343678 13% 49955
7400 Jétehuolto 21490 02% 47160 01% 43,30 21490 02% 47160 01% 43,30
7450 Muut toimitilojen hoitokulut 000 00% 41350 02% 41350 000 00% 41350 02% 41350
7460 Vartiointi- ja turvallisuuskulut 000 00% 42759 00% 127,59 000 00% 12759 00% 12759
7470 Muut toimitilakulut 95820 09% 919 00% 94901 95820 09% 919 00% 949,01
Ajoneuvokulut 172866 17% 44256 -02% 128610 172866 -1.7% 44256 02% -1286,10
7530 Ajoneuvojen polttoaine 417706 11% 000 00% -1177.06  -1177.06 -11% 000 00% -1177.06
7540 Ajoneuvojen huolto ja korjaus 41873 01% 43740 01% 18,67 41873 01% 43740 0.1% 18,67
7560 Ajoneuvojen julkiset maksut 31476 03% 7902 00% 23574 31476 03% 7902 00% 23574
7570 Ajoneuvovakuutukset 41811 0.1% 22614 01% 10803 41841 01% 22614 01% 108,03
Atkdaite ja -ohjelmistokulut 80236 0.8% 125673 05% 45337 80236 08% 425573 05% 45337
;?:gg"“""“"“""’“ pahilyksatia 65027 06% 113874 04% 47947 65927 -06% 413874 -04% 47947
:ﬁ:ﬂ m::i"’"”"“ harjaukset j 14309 01% 000 00%  -14300 14309 01% 000 00%  -14309
7680 Atklaitehankinnat (< 3v. kalusto) 000 00% 4780 00% 17,80 000 00% 47,80 -00% 17.80
7700 Muut atk-laite- ja -ohjelmistokulut 000 00% 9919 00% 99,19 000 00% 9919 00% 99,19
Muut kone- ja kalustokulut 122838 -12% 398440 -15% 275602  -122838 -12% 398440 -15% 275602
7720 Kone- ja kalustovuokrat 108438 -10% 61153 02% 47285 108438 -10% 61153 02% 47285
7730 Kone- ja kalustohuolto ja korjaus 14400 0.1% 256526 09% 241126 14400 01% 255526 09% 241126
o ::():me ja kalustohankinnat (< 3v. 000 00% 81761 03% 817,61 000 00% 81761 03% 817,61
Matkakulut 157262 15% 107180 04% 50082 157262 15% 407180 -04% 50082 |
7870 Kilometrikorvaukset 457262 -15% 107180 -04% 50082  -157262 45% 107180 -04% 50082
Edustuskulut 12040 01% 23830 01% 117,90 42040 0.1% 23830 01% 117,90
7990 Muut edustuskulut 142040 0.1% 23830 01% 117,90 42040 01% 23830 01% 11790 |
Myyntikulut 350164 34% 205471 08% 144693 350164 34% 205471 -08% 144693
8000 Maksetut myyntiprovisiot 73415 07% 000 00% 734,15 73415 07% 000 00% 73415
8020 Myyntirahdit 276749 27% 205471 -08% 71278 276149 27% 205471 08% 71278
Markkinointikulut 6000 01% 49830 -02% 438,30 6000 0.1% 49830 02% 43830
8050 Mainostoimistopalvelut 000 00% 24000 01% 240,00 000 00% 24000 01% 24000 |
8070 imoitusmainonta £000 -01% 000 00% 60,00 6000 01% 000 00% 6000
8260 Kannatusilmoitukset ja -maksut 000 00% 25830 01% 25830 000 00% 25830 01% 25830 |
Tutkimus- ja kehityskulut 150000 14% 000 00% -150000  -150000 -14% 000 00% -150000 |
8310 Patentit, mallisucja ja tavaramerkit -1500,00 -14% 000 00% -1500,00 -1500,00 -14% 000 00% -150000 !
Hallintopalvelut 80428 08% 199189 07% 118761 80428 08% 199189 07% 118761 |
8380 Taloushallintopalvelut 768,00 07% 162000 07%  1152,00 76800 07% 192000 -07% 115200 |
8420 Perints- ja luotiotietopalvelut 3628 -00% 7189 00% 3561 3528 -00% 7189 00% 3561 |
Muut hallintokulut 412185 40% 838534 -31% 426349 412185 40% 838534 31% 426349 |
8480 Jasenmaksut 25600 02% 000 00%  -256,00 25600 02% 000 00% 25600 |
8500 Puhelinkulut 82891 -08% 105260 04% 22369 82891 08% 105260 04% 22369 |
8530 Datasiirtokulut 36875 04% 14889 01% 21986 36875 04% 14889 01% 21986 |
8540 Posti- ja lahettikulut 37875 04% 496605 -18% 458730 37875 04% 496605 -18% 458730 |
8560 Rahaliikenteen kulut 183531 -18% 426771 05% 56760  -183531 -1.8% 426771 05% 567,60
| 8570 Pydristyserot 247 00% 034 00% 213 247 00% 034 00% 2143
8580 Vastuuvakuutukset 45660 04% 95043 -03% 49383 45660 04% 95043 03% 493,83
Muut likekulut 42616 04% 000 00% 42616 42616 04% 000 00% 42616
8760 Muut vahennyskelpoiset likekulut 42616 04% 000 00% 42616 42616 04% 000 00% 42616
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 8082468 777% 3808016 140% 11890484 8082468 77,7%  38080,16 14,0% -118904,84
Rahoitustuotot ja kulut 1989,63 1,9% 573416 21% 374453 198963 49% 573416 21% 374453
Korkokulut ja muut rahoituskulut 198963 19% 573416 21% 374453 198963 -1.9% 573416 21% 374453 |
Muille 198963 -19% 573416 21% 374453 198063 -1,9% 573416 21% 374453 |
9460 ituslaitoslainoi 2589 00% 45623 02% 430,34 2589 00% 45623 02% 430,34 |
9490 Korkokulut ostoveloista 42395 01% 476650 -18% 464255 12395 01% 476650 -18% 464255 |
9540 Verojen viivastysseuraamukset -32360 -03% 21,71 00% -301,89 -32360 -03% 2171 00% -301,89 i
9560 Lainojen hoitokulut 000 00% 1800 00% 18,00 000 00% 1800 -00% 18,00
9610 Perimiskulut 451619 -15% 47172 02% 104447 151619 -15% 47172 02% 104447 |
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 8281431 79.6% 3234600 119% 41516031 8281431 79,6% 3234600 11,9% -115160,31
| TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

82814,31 -796% 32346,00 11,9% -115160,31 82814,31 -796% 32346,00 11,9% -115160,31

VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 82814,31 -796% 32346,00 11,9% -115160,31 $2814,31 -796% 32346,00 11,9 % -115160,31




