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1 JOHDANTO

Tama opinnaytety6 kuvailee Savonlinnan yksityiggterhepaivahoitajien nakékulmas-
ta heidan keinojaan pysyd mukana perhepaivahoidbrelpkonseptin muutoksessa.
Aiemmin toteutetuissa tutkimuksissa on yleensatdisiakkaan nakokulma, mutta
tadssa tydssa pyritaan osoittamaan kehittamiskoatetavien yksityisten perhepéiva-
hoitajien osuus osana laajempaa ilmiotd. Perhepdigdn aseman sailyttaminen ja
kehittdminen ovat keskeisessa asemassa. Tyonteematon kehittéda asiakaslahtbisen
perhepaivahoidon palvelurakennetta yhtenaistanmélitajien tyotapoja ja lisaamalla
ammatillisuutta ja suunnitelmallisuutta, silla lagien ollessa tyytyvaisia tydhénsa he

pysyvat alalla pidempé&én ja uusia hoitajia saadelaytoitua mukaan.

Julkinen sektori on muutostilassa, jonka lopputisldaikaan ei viela tieda. Kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen tarkoituksena on kasvadtentakokoa tai ainakin lisata
seutukunnallista yhteistyota palveluiden jarjess@ssa. Vaihtoehtona kunnan tuotta-
mille palveluille on siirtyminen tilaaja-tuottajatiisn seka palvelujen tuottajien kil-
pailuttaminen. Kunnat tulevat jatkossakin tuottamése osan tarvitsemistaan palve-
luista, mutta monilla aloilla palvelut tullaan ostaan joko kunnallisilta tai yksityisilta

toimijoilta ja tuottajilta.

Viime vuosina myods perhepdaivahoidossa on tapahtoopeita muutoksia ja paiva-

hoidon palveluluonteesta johtuen sen on oltavaijat&sa muutosvalmiudessa. Tekno-
logian nopea kehitys, kansainvalistyminen, muutbkg@markkinoilla, tyon tuloksel-

lisuuden ja tehokkuuden vaatimukset seka kulutiggeasiakkaiden tarpeiden muu-
tokset ovat asioita, jotka 2000 -luvulla ovat vaikneet perhepéivahoitoon. Toiminta-
tapoja on muutettava ja luotava uusia palvelujssgnhopeammin, silla paine palve-
lujarjestelman kokonaisvaltaiseen kehittamiseerselkeasti kasvanut. Henkildston

osaaminen on vahvuus, jolle tulevaisuutta tuleemtda. (Makitalo ym. 2006, 106.)

Yksityinen perhepaivahoito on kunnan valvomaa gét®a, jossa ohjaus on vahaista
tai puuttuu lahes taydellisesti. Julkisen sektaiirtyminen tilaaja-tuottajamalliin tar-
koittaa tarvetta kehittad omaa toimintaa. Kehitténi on vaikeaa ohjauksen puuttues-
sa. Yksityisen perhepdaivahoitajan on paivahoidolvgban tuottajana maariteltava

oman toimintansa sisalto ja vastattava tuotetunehah laadusta. Hoitajan tulee myos
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huolehtia, etta palvelun tuottamiseen varataaretdlipet resurssit. Perhepaivahoitajil-
le tulisi taata mahdollisuus tydyhteis66n ja pedgsgen vuoropuheluun tydyhteisénsa
kanssa. (Parrila 2008a, 14 - 15.)

Jo vuonna 1995 Bostonissa oli perhepaivahoidorektipjonka tarkoituksena oli nos-

taa perhepaivahoito uuteen arvostukseen. Paamadlidnada laatuvaatimus perhe-
paivahoidolle, auttaa vanhempia ja paattajia huonaaa laadukas perhepéaivahoito,
tukea hoitajia itse arviointiin ja ammatilliseenhikéamiseen, motivoimaan hoitajia
kouluttautumaan ja toimimaan osavaltion kulmakivamdmatillisissa kehittamisjar-

jestelmissa. Laatuvaatimuksia pidettiin hoitajiitarkeind ammatillisuuden takia.

(Burns Bellamy 2003, 217 - 218.)

Aineisto kehittdmistyolle saatiin ryhnmahaastatteawulla, jossa valittujen teemojen
perusteella hoitajien ammatillisiin haasteisiin tidguuluvan varhaiskasvatussuunni-
telmien ja turvallisuussuunnitelmien laatiminenskauskumppanuuden toteuttami-
nen, havainnoinnin, dokumentoinnin ja arvioinnimstiaminen, sahkoéisen viestinnan
hyddyntaminen ja tdydennyskoulutuksesta huoleh8minTyon arvostusta yritetdaan
nostaa kehittamalla ammatillisuutta ja toiminnamirsutelmallisuutta sek& vahenta-
malla kotiditi—ajattelumallia. Savonlinnassa yksigfld puolella ammatillisuuden to-
teuttaminen jaa hoitajien omalle vastuulle, kundigt ole haastattelujen mukaan

paasseet osallistumaan kunnallisiin koulutuksiin.

Taman kehittamistydn oletetaan hyddyntavan enniddké@ Savonlinnan seudun yksi-
tyisia perhepaivahoitajia, sitd kautta perheit&Sgvonlinnan kaupunkia paivahoitoa
tarjoavana yksikkonad. Tulosten perusteella etsitéiisia kehittamiskohteita hoitajien
ammatillisen kasvatustietoisuuden ja toiminnan tetmiseksi ja monipuolistumisek-

si. Tutkimuksen oletetaan antavan hoitajille myésm&ja pedagogisen ohjauksen jar-

jestamiseksi tulevaisuudessa.



2 YKSITYINEN PERHEPAIVAHOITO

Perhepaivahoito on hoitajan kotona tapahtuvaardsséoa (Parrila 2002, 28). Se on
ollut Suomessa pitkdan epavirallisena ja valvonmadiwa hoitomuotona. Naisten tyos-
sakaynnin voimakas lisddntyminen ja yhteiskunnajodaeien paivahoitopalvelujen

hidas kasvu 1960-luvulla aiheuttivat sen, ettatyksen perhepaivahoito kasvoi mitta-
suhteiltaan hyvin laajaksi. Puhuttiin villista pegéivahoidosta, johon yhteiskunnan

valvonta ei ulottunut. (Parrila 2005, 25.)

Yksityisessa perhepaivahoidossa hoitajalla saahmlidossaan nelja alle kouluikéista
kokopaivahoitoa tarvitsevaa lasta hoitajan omat ledluluikaiset lapset mukaan lukien
seka yksi osapaivahoitoa tarvitseva esiopetusikéiaiekoulunkaynnin aloittanut lap-
si. Perhepaivahoidon kehittamisen jaosto ehdottaatosta paivahoitolakiin siten,
ettd viides lapsi voisi olla muukin kuin esikoula-{ouluikdinen. Jos perhepaivahoita-
jalla on jo kaksi samanaikaisesti hoidossa oleW&akalmevuotiasta, viidennen, osa-
paivahoitoisen lapsen tulee olla vahintdan kolméaso (Varhaiskasvatuksen neuvot-
telukunta 2008, 86.)

Hoitopaikoista pidetdan kirjaa paivahoitotoimisen§s yksityisten perhepaivahoitajien
yhdistyksessa. Yhdistyksen puheenjohtaja jakaaarepalevat hoitopaikat kyseleville
vanhemmille. Vanhemmat ottavat yhteytta hoitajaarngitaja jatkaa siitd eteenpdin
itsendisesti hoitosuhteen aloittamista esimerkiksustumiskaynneilla, neuvomalla
tukiasioiden hakemisessa ja papereiden tayttanfisdsgainen hoitaja voi maaritella
itse hoitomaksunsa, mutta useimmat hoitajat noadaitt yhdistyksen hoitomak-
susuositusta. (Savonlinnan yksityiset paivahoitajah puheenjohtajan haastattelu
15.1.2009.)

Savonlinnassa toimii yksityisten perhepdaivahoitajleséksi yksityinen ryhméperhe-

paivakoti ja yksityinen leikkikoulu.



2.1 Kotiaitien merkitys perhepaivahoidon synnyssa

Lasten kasvattaminen kotiympyroissa arkisen elamadeella on ollut kautta aikojen
naisten ty6ta, vaikka perhepaivahoitajan tydé ammaatin nuori. Kotiansiotydna se on
ei-tyypillinen, ei-moderni ansioty®, joka samallahvistaa aitien asemaa lastensa hoi-

tajina tukemalla aitien kotiin jd&mista (Tikka 20Q@2).

Kotiaiti voi olla aiti, joka on kotona tai aikoolalvanhempainrahakauden loppumisen
jalkeen kotona hoitamassa ainakin yhta perheem.l&&tiditi voi kuitenkin kayda
toissa iltaisin tai viikkonloppuisin tai hoitaa meid lapsia omassa kodissaan. Kotiaitiy-
den valintaan on katsottu vaikuttavan kotihoidoki,ttyollisyystilanne ja kotiditien
arvot. Lapsen etu, kotona olemisen kiireettomyysien lasten kasvattaminen itse ja
tybelaman rankkuus ovat tutkimuksen mukaan useiemsyyna kotiditiyteen. (Pert-
tula 2006, 1.)

Aitia pidetaan 2000 -luvun suomalaisessa yhteiskasa yha lapsen merkittavimpana
hoitajana ja kasvattajana. Aitiys voidaan nahdasmgkina, jota tydonantajat pyrkivat
valttdmaan. Sundellin (2009) mukaan tdmé nékyy marssen kohdalla méaaraaikai-
sina tydsuhteina — myos heidan, jotka eivat olejaitAitiytta tutkittaessa on tullut
esille, etta naisen on tarkedd saada halutesstauité@a itseddn ja saada tyydytysta
muustakin elaman osa-alueesta kuin aitiydesta.séajevoi tehda valintoja ja kaytan-
non ratkaisuja, jotka parhaiten palvelevat kokdhpen hyvinvointia. Jaettu vanhem-
muus edistéad perheen toimintaa molempien vanhenkzietaessa yhteisen vastuun
perheesta. Perheita rasittavat epasaannollisgatypéatkatyot, lomautukset ja monen-
laiset arkiset huolet. Yhteiskunnan tuki perheole tarkeaa, mutta myos valinnan-

mahdollisuus yhdistaa perhe-elama ja ansiotyd.d&iia009, 1-4.)

Perhepaivahoito on saanut alkunsa kotidideisté&iaKioa tydoskennellessa voi toteut-
taa paivahoidon tasoista hoitoa, huolenpitoa jadtasta, mutta muutamat keskeiset
seikat erottavat kotididin tyon perhepéaivahoitagmavista. Naitd ovat muun muassa
erilaisten perheiden elamantapojen kohtaaminesik&sten ja eri perheista tulevien
lasten kohtaaminen, perhepéaivahoitajan tyohon kalyhteistyotehtavat ja muut

ammatilliset velvoitteet. On tarkeda oppia ynmadamja arvostamaan erilaisia per-
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heitd ja ndkemaan yhteiskunnan muutosten vaikukislamaan. (Heinamaki 2002,
56.)

Mikkolan (2002) mukaan kotigideille kotiin jadaminen ollut oma valinta. Aidit tun-
tevat suurta vastuuta lapsistaan ja jopa syylliysiita, etta joutuvat jossain vaiheessa
viemaan lapsensa paivahoitoon. Kotiaidit haluatse kasvattaa lapsensa ja antaa
heille parasta mahdollista hoitoa. Heille kyse oroaalinnasta, koska kaikkea ei voi
mitata rahassa. Aidit perustelevat kotihoitoa adthalla kiireettdmyyteen, lapsen

omaan rytmiin, turvallisuuteen ja sairastumiskientealttelyyn.

Kotiin jaamista perustellaan usein siten, ettaréidiitaessa omat lapsensa on kyseessa
lapsen etu (Mikkola 2002, 1). Aidit saavat voimapdistaan ja siitd, ettd he kokevat
tekevansa oikein ja arvokasta tyota kotona. Aibigkasvatuksellisia syita useimmiten
syyna perhepaivahoitotyohon valikoituessa (Tikk@720L7). Aidit saavat voimaa har-
rastuksista, likunnasta, toisten aitien tapaanags ajatuksesta, ettd aina on mahdol-
lisuus tehda elaméssaan uusia ratkaisuja ja muatdksikoulua ennen kouluunme-
noa he pitavat tarkeana, muuten kerhot ja lastenastakset riittdvat tekemaan lapsis-
ta sosiaalisia, rehellisia ja terveen itsetunnomawia lapsia. Puolison tuki on erittain
tarkea. (Mikkola 2002, 2.)

Karhun (2003) mukaan yhteiskunta ei arvosta kojitét eika lasten kotihoitoa. Tuet
ovat riittdmattomia siihen, etta yhteiskunnan takavulla kotihoito saataisiin todelli-
seksi vaihtoehdoksi muiden hoitomuotojen rinnaléteiskunta tukee lapsiperheita
tulonsiirroin ja palveluilla, joita ovat lapsilisavanhempainrahat, kotihoidontuki ja
asumistuki.(Tikka 2007, 14.) Tarkein yhteiskunnanaama palvelu lapsiperheille on
paivahoito. Tukien ostovoima on vahentynyt ja usaasiperheet elavat kdyhyysrajal-
la ja suoranaisessa kdyhyydessa. Palvelujen tasogia tingitdan lakkauttamalla ja
yhdistelemalla paivéakoteja seka ryhnmakokoja kaawaddla. Nain ollen lapsi altistuu
entistd enemman melulle ja hairille. Aikuiskoniblhd huolenpito jadvat viela va-
hemmalle. (Karhu 2003, 75-80.)

On hyvin tarkead, etta lapsille ja lapsiperheiflkbitettujen palvelujen laatuun ja riit-
tavyyteen kiinnitetddn huomiota, mutta vahintaatayirkeaa lapsen kannalta on yh-

desséolo vanhempien kanssa. Kotoa tyoelamé&an pitagten vanhempia ajaa usein
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perheen niukka talous. Hyvan, luotettavan ja tlisex hoitopaikan merkitys on tar-
ke&, kun perhe miettii vanhempien siirtymista kaogiotydhon. Vanhempien tydssa-
kaynnin edellytyksena on hyva hoitopaikka lapsglsen tdhden paivahoidon kehit-

taminen on ensiarvoisen tarkeda. (Karhu 2003, 75-80

Mikkolan (2002) tutkimuksessa todettiin, ettei atiytta koeta tyoksi eika pitkéda
kotonaoloa arvosteta tydnhakutilanteessa. Kotify@stmyoskaan kerry eldketta eika
kotiaiti ole oikeutettu sairauspaivarahaan. Huomoudellinen tilanne pakottaa aidit
menemaan aikaisemmin toihin kuin he haluaisivatitanjotkut aidit keksivat vaihto-

ehtoisia tapoja voidakseen hoitaa omat lapsensméo{Mikkola 2002, 2.)

Paivahoitosektorin supistukset kohdistuivat erégts perhepaivahoitoon 1990 -luvun
laman aikana (Alasuutari 2003, 23). Vanhempien g&éd tyottomiksi lapset eivat
tarvinneet hoitopaikkaa eik& kunta perhepdaivahaitajaan heita pidettiin lomautet-
tuina tai ohjattuina muihin toimintoihin. Tydvoinapeen jalleen kasvaessa lisdantyi-
vat myos perhepaivahoidon hoitopaikat, mutta nétdieskaan palanneet lamaa edel-
taneelle tasolle. (Tikka 2007, 18.) Hoitajien maéwiahti eikd uusia ole sen jalkeen
saatu tilalle. Tama heratti paattajat huomaamatséi perhepaivahoito katoaa, jos asi-
alle ei tehda mitaan. Alulle laitettiin monta hatike muun muassa Pelastakaa perhe-
paivahoito-hanke 2004 - 2005 ja KePe — kehittyvéh@eaivahoito - hanke. (Parrila
2006, 13.)

Monella perhepéaivahoitajaksi ryhtyneella on takangamanlaisia pohdintoja kuin
edelld mainittiin. Varsinkin kasvatusalan ammaigga hyodyntavat koulutustaan ja
osaamistaan ryhtymalla perhepaivahoitajaksi. TeKam#ta kotona he saavat hoitaa
omat lapsensa kotona, mutta samalla kerryttavéet&itselleen ja tuovat toimeentu-
loa kotiin. Perhepaivahoitajan on kuitenkin tuneitstva omat arvonsa ja asenteensa
tyohon ryhtyessdén. Heindmaen (2002) mukaan eajatella, etta itse lapsensa koto-
na hoitava aiti on ainoa hyva aiti ja lapsensaduwoittuova aiti on huono aiti. (Heina-
maki 2002, 57.)

On huomioitava myds oman perheen tarpeet ja kefaityset. Alussa omat lapset ovat
olleet osana hoitoryhmaa ja tuoneet mukanaan ongglmansa ja haasteensa, mutta

lasten kasvaessa isoiksi tilanne muuttuu. He alilifi jaksa pienten lasten meteldin-
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tia ja lelujen sekamelskaa. Oma perhe ja sita &dwdttaja saattaa vasya elamantilan-
teeseen. (Parrila 2005, 136.)

2.2 Yksityinen perhepaivahoitaja

Savonlinnan yksityiset paivahoitajat ry:n puheetgghkertoo haastattelussaan, ettei
yksityisiltd perhepaivahoitajalta vaadita ammaitkitotoa, mutta Savonlinnassa yhdis-
tys kannustaa hoitajia kouluttautumaan. Kaupurkeéukouluttautumista siten, etta
yksityiset hoitajat saavat harjoittelupaikat kauginnaitoksista ja pystyvat nain jarjes-
tamaan nayttonsa ja tyossa oppimisen. Toimiakse@sjely vaatii joustoa myos
muilta hoitajilta varahoidon jarjestamiseksi. Yksten perhepaivahoitajien yhdistyk-
sen puheenjohtaja on mukana kehitys- ja arvioisklsteluissa yhdessa kunnallisen
perhepaivahoidonohjaajan kanssa. (Savonlinnanyygsitpaivahoitajat ry:n puheen-
johtajan haastattelu 15.1.2009.)

Yksityisen perhepdaivahoidon haastaa kehittamiseatsipasiakkaiden lisaantyneet
vaatimukset palvelun laadun suhteen myds varhaiskasta ohjaavat valtakunnalliset
asiakirjat kuten Paivahoitolaki vuodelta 1973, La&siaalihuollon asiakkaan asemas-
ta ja oikeuksista 812/2000, Varhaiskasvatukserakatinalliset linjaukset 2002 seka
Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman peatstuosilta 2003 ja 2006 (Parrila
2005, 24).

2.2.1 Toimintaa ohjaavat lait ja asetukset

Vanhempien tyytymattdmyydesta niin sanottua viperhepaivahoitoa kohtaan lahti
tarve muuttaa toimintaa. Alussa Lastensuojelulalaodelta 1936 oli ainoa toimintaa
kontrolloiva laki. Kontrollin riittamattomyys todeéih edelleen vuoden 1966 lasten-
suojelukomiteassa, jonka ehdotuksesta vuonna 1&&@nt muutos lastensuojelula-
kiin. Kehittdmisty6ta aktivoi 1960 — luvulta lahtiemy6s yhteiskunnallinen suunta
kohti hyvinvointivaltiota. Tall6in julkishallinnoét alettiin vaatia yha suurempaa roolia
lasten paivahoidon jarjestamisessa. Yksityinen guitvahoito haluttiin julkishallin-
non piiriin. (Parrila 2005, 24.)
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Paivahoitoa keskeisesti sdatelevat Laki ja aseisten paivahoidosta, Laki ja asetus
pienten lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tagésetus sosiaalihuollon ammatil-
lisen henkiloston kelpoisuudesta sekad Laki sosigalterveydenhuollon asiakasmak-
suista. Perusopetuslailla sdadellddn koululaistéenua ja iltapaivatoimintaa seka esi-
opetusta. Paivahoitolakiin on tehty kaksi muutosiaden 2006 alusta ja sita ollaan
parhaillaan muuttamassa (Jaakkola 2009, 10-12).tdédten avulla pyritdan paranta-
maan erityislastentarhanopettajan palvelujen saattev vahvistamalla erityista tukea
tarvitsevien lasten asemaa. Erityislastentarhategjmn maaraan ja varhaiserityiskas-
vatuksen toteutumiseen tulee vaikuttamaan paivéllagit uudistukseen sisaltyva kun-
tien velvoite huolehtia siitd, etta kunnalla on tefiiavissad paivahoidossa esiintyvaa
tarvetta vastaava maara erityislastentarhanopettgbveluja. (Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio 2007.)

Vuoden 1973 paivahoitolailla on tarked merkitysvpfbitojarjestelmén kehityksessa.
Siin& perhepaivahoito rinnastettiin tasavertaisgikisen paivahoidon muodoksi pai-
vakodin kanssa ja paivahoito maariteltiin kaikiflgeiseksi sosiaalipalveluksi. Lapsil-
le annettiin 1990- luvulla subjektiivinen oikeusiy@hoitoon. Nain paivahoidon kyt-

kenté tydelamé&an irtisanottiin (Alasuutari 2003;658.

Laki lasten paivahoidosta (36/1973, 28 8) maaateyksityisen perhepdaivahoitajan
seuraavasti:

yksityinen henkilo tai yhteiso, joka korvausta s&ast harjoittaa lasten
paivahoitotoimintaa, on velvollinen kahden viikonluessa toiminnan
aloittamisesta tekemaan ilmoituksen paivahoidoststaavalle sosiaali-
huoltolain 6 8:n 1Imomentin tarkoittamalle toimieéhe.

2.2.2 llmoitusvelvollisuus ja rikosrekisteriote

lImoitus yksityisen perhepaivahoidon aloittamisesthdaan kaupungin paivahoito-

toimistoon perhepaivahoidon ohjaajalle (Laki lagpéivahoidosta 73/28 8).

Yksityinen perhepaivahoito perustuu lapsen huaitggaperhepdaivahoitajan valiseen
sopimukseen (Ojala 1993, 183). Hoitaja on velveltirtoimittamaan kunnalla nahta-

vaksi rikosrekisteriotteen. Vuoden 2003 alusta \aam tuli laki lasten kanssa tyos-
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kentelevien rikostaustan selvittdmisesta. Lain \a@ntultua rikosrekisterista voidaan
antaa laissa tarkoitettu erityinen rikosrekisterjgbka annetaan vain henkilolle itsel-
leen eika henkilo voi valtuuttaa esimerkiksi tyorzgaa tilaamaan otetta. Ote on tar-
koitettu ainoastaan esitettavaksi tydnantajanuggaviranomaisen nahtavaksi. Tyonan-
taja tai viranomainen ei saa kerata tai tallenikestaustaotteesta ilmenevia tietoja.
Han voi ainoastaan tehda asiakirjoihin merkinnaté,setta ote on esitetty ja kirjata
muistiin otteen tunnistetiedot. Ote ei saa ollatlakuukautta vanhempi eika sita an-
neta alle kolme kuukautta kestavaa tyo- tai virkaeita varten. (Oikeusrekisterikes-

kus, rikosrekisteriote.)

2.2.3 Yksityisen perhepaivahoidon tuet

Yksityinen perhepaivahoito on lahtokohtaisesti ldsg@n valitsema palvelumuoto,
jonka laadun valvonnassa asiakkaan vastuu koroganhempien valitessa lapselleen
yksityisen paivahoidon, he saavat hoitomaksuunademsaneléakelaitokselta (Kela) ja
kaupungilta. Kela maksaa kunnan rahoittamaa hdit@gperheille, jotka eivat saa
kotihoidon tukea ja joiden lapset eivat ole kunsabisa paivahoidossa. Lasten yksityi-
sen hoidon tuki on suoraan yksityiselle hoidon tajatle maksettava lapsikohtainen
taloudellinen tuki. Hoidon tuottajan tulee korvausastaan harjoittaa lasten paivahoi-
totoimintaa. Oikeus tukeen koskee perheen jok&asta vanhempainrahakauden paat-
tymisesta siihen saakka, kunnes lapsi siirtyy oglgmllisena kouluun. Tukea haetaan
kansanelékelaitoksen paikallistoimistosta ja sentgmisen edellytyksena on, etté
lapsen kotikunta hyvaksyy hoidon tuottajan. Lastksityisen hoidon tukeen kuuluu
hoitoraha sekd perheen tulojen perusteella haitoldolemmat maksetaan erikseen
jokaisesta tukeen oikeuttavasta lapsesta. (Karddeglaltos, yksityisen hoidon tuet
2009.)

Savonlinnan kaupunki tukee yksityistd paivahoitoatklisalla. Kuntalisda voi hakea,
jos molemmat vanhemmat ovat ansiotydssa tai ogskassa eivatka lapset ole kun-
nallisessa hoidossa. Perustelujen mukaan kuntalisi@i@dan tapauskohtaisesti myon-
tdd myds lapsen kotona tapahtuvaan yksityiseemdmnitLisaksi perheelld tulee olla
kansanelékelaitoksen paatds yksityisen hoidon tadista ja mahdollisesta hoito-

lisdsta seka sopimus yksityisesta hoidosta palvelatiajan kanssa. Kuntalisa myon-
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netdan aina vain vuodeksi kerrallaan ja se on tsid@nhempien tuloihin. (Savonlin-

nan kaupunki, sivistystoimi 2009.)

Palvelurahan kaytdsta on saatu hyvia kokemuksmaekiksi Jyvaskylassa. Palvelu-
raha on kehitetty yksityisen paivahoidon tukiendralsen helpottamiseksi ja yksityi-
sen paivahoidon paremmaksi tukemiseksi. ldea Jylé#k oli lainattu Joensuusta ja
Kajaanista ja Jyvaskyla muokkasi siitd sopivan imatkelleen. Palvelurahan avulla
yksityisen paivahoidon tukimuotoja uudistettiintygen tasoa korotettiin. Talla tavalla
perheille annetaan lisda valinnan mahdollisuukk&ypunki vastaa palvelutarpeen
kasvuun ja vahentdd kunnallisten paivakotien irorestarpeita sekd ennen kaikkea,

yksinkertaistaa tuen hakemista. (Saari ym. 2009232

2.3 Yksityisyrittajyys

Yrittajakulttuuriin liittyy tydon kokeminen tarkeamaksi kuin muut asiat. Sitoutuminen
muihin kuin yritystoimintaan liittyviin tavoitteign on heikkoa, mika nakyy sosiaalis-
ten suhteiden ja oman kouluttautumisen laiminly@mé&myos Savonlinnan yksityisil-
l& perhepaivéahoitajilla. Yrittajan lomaillessa hééei ole tuloja ja se nakyy perhepéi-
vahoitajien lomapaivien vahyydessa. Lisaksi hatajon vaikea jarjestaa lapsille va-
rahoitoa lomansa aikana. (Savonlinnan yksityisethgg@iivahoitajat ry:n puheenjohta-
ja 2009.) Tyypillista on myds omin voimin selviytymen; muiden yrittdjien puoleen ei

helposti kdannyta jaksamista vaarantavissa tilssaeiKaarlela ym. 2001, 111.)

2.3.1 Tyobelaketurva

Yksityinen perhepdivahoitaja jarjestaa tyoeldkednsa yrittajan elakelain (YEL) mu-
kaan. Yrittajaelake turvaa toimeentuloa silloinnkgrittajatoiminta péaattyy sairauden
tai tyottomyyden takia tai kun yrittdja jaa elakkeeYrittajaelake lasketaan YEL -
vakuutuksen tyotulosta ja sen perusteella maaraytywos vakuutusmaksut. Tyotu-
lolla on merkitysta yrittdjan sosiaaliturvaan jonen elaketta, silla se vaikuttaa aitiys-
ja sairauspdaivarahaan seka tyottomyysturvaan. ¥@akuutusta ei voi korvata vapaa-
ehtoisilla elakevakuutuksilla, silla se on lakigiden. Vakuutuksen mukaan vakuutet-
tava yrittdja on yrityksessa tyoskenteleva liikketn ammatinharjoittaja, henkildyhti-

On vastuunalainen yhtibmies tai osakeyhtion enemdimsskas. (Ilmarinen, 4/ 2008.)
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Tyo6tulo vahvistetaan elakkeen pohjaksi vakuutulak&aessa. Sen tulee vastata yritta-
jan tyopanosta ja vahintaan sitd palkkaa, jotaasaststa tyosta maksettaisiin saman
ammattitaidon omaavalle. Yrittdja on tyottomyysamypiirissa YEL -ty6tulon ollessa
vahintadan 6560,93 euroa vuodessa, silla vahimmaisindgn edellytys Kelan tyotto-
myysturvan peruspaivarahalle ja liittymiselle tgottyyskassaan. Tyotulo on tarkeda
pitéd ajan tasalla ja sitd voi muuttaa tyotuloj@svaessa tai supistuessa. (Ilmarinen,
4/2008.)

YEL -vakuutus tehdd&n kuuden kuukauden kuluessgsisiminnan alkamisesta. Se
koskee Suomessa asuvaa itsenaista yrittajaa, fokid@d yrittajyyteen liittyvat ehdot.
Yrittajan on oltava ialtaan 18 — 67-vuotias. Vakadtisvelvollisuus alkaa tayttamis-
kuukautta seuraavan kuukauden alusta ja paattyyu68en tayttdmiskuukauden lo-
pussa. Yritystoiminnan on pitanyt jatkua yhtajakssti vahintdan nelja kuukautta sen
jalkeen, kun yrittaja on tayttanyt 18 vuotta. Ty6étuon oltava vahintaan edella mai-
nittu 6 560, 93 euroa ja enintddn 149 000 eurodessa vuonna 2009. Yrittajatoimin-
ta ei saa kuulua muun eléakelain, esimerkiksi MYEhiinin. Aloittava yrittdja saa 25
prosentin alennuksen vakuutusmaksustaan 48 ensgaltd&kuukaudelta. Yrittaja voi
vahentdd YEL -maksunsa kokonaisuudessaan verowitena verotuksessaan. (-
marinen, 4/ 2008.)

2.3.2 Verotus

YEL -vakuutuksen liséksi yksityisen perhepaivahaitaon muistettava huolehtia en-
nakkoveroistaan. Hanen on hakeuduttava ennakkdpegkisteriin ja esitettava en-
nakkoperintarekisteriote vanhemmille takeena sété§ vastaa itse veroistaan. Kopio
ennakkoperintarekisterista toimitetaan kansaneditioddselle, jos hoitaja saa yksityi-
sen hoidon tukea ja myos kunnalle, jos kunta maksedalisda suoraan hoitajalle.
Rekisteriin merkitsemattomilta hoitajilta vanhempien perittava tyon tilaajina hoi-

tomaksusta verokortin mukainen vero. Yrittdja hhaletse veronmaksun, sosiaali-
turvamaksun, elakevakuutusmaksun ja perhepaivdioitzastuuvakuutuksen, mutta
paivahoito on vapautettu arvonlisdverosta. Vastkuwais ei ole pakollinen, mutta

suositeltava. Vanhempia suositellaan ottamaan llepsemyos tapaturmavakuutus,
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silla tapaturmatilanteissa ensisijainen korvauskdtgt on lapsen oma tapaturmavakuu-

tus. (Yksityinen perhepaivahoito, Lohja 2009)

Verohallitus antaa vuosittain ohjeet kaytettavalkesiotusta varten. Yksityiskohtaisen
selvityksen puuttuessa vahennetaan yksityisen panéhoitajan tulosta hoitomenoi-
na tietty summa jokaisesta hoidettavana olevapsekia. Summa kattaa hoitolapsesta
aiheutuvat tulonhankkimismenot kuten asunnon k#iGsihkostd, vedestd, lammaos-
ta, askartelutarvikkeista ja lapsen hoitoon liiisg& puheluista seka ruuasta aiheutu-
neet menot. Erityisruokavaliota noudattavat sagliataaraista vahennysta laakarin-

todistusta tai muuta selvitysta vastaan. (Hoitogaiket 2009.)

Eduskunnalle tehdyssa toimenpidealoitteessa 74/2@@8itaan verohallitusta nosta-
maan yksityisten perhepaivahoitajien kulukorvalie sasolle, ettd se kattaa hoitajalle
hanen tyonsa luonteesta aiheutuvat kulut taysims@sti Verovahennyksessa pitéisi
huomioida voimassa olevien sdadosten mukaan esksesdangyt, syottétuolit, rat-
taat, leikkitilojen korjaus- ja investointikulutssilla ja ulkona seka hoitajan lapsille
ottamat vastuu- ja ryhmahenkivakuutukset. Oikeugénin vaaditaan kuuluviksi
my0s tybvaatekulut seka kunnallisilla etté yksitiasperhepéaivahoitajilla seka tyoter-
veyspalvelujen osto yksityisilla perhepaivahoitajilAloituksen tehneet kansanedusta-
jat Merja Kyllénen ja Timo Korhonen ehdottavat 12008 tekemé&ssaan toimenpi-
dealoitteessaan, etta "hallitus ryhtyy toimenpiteisurvatakseen perhepéaivahoitajien
tyon edellytykset ja uusien tyontekijoiden saamiakaile niin kunnallisina kuin yksi-

tyisinakin perhepaivahoitajina.”

Tyottomyyskassaan kuuluminen on mahdollista, mygtkollista. Yksityinen perhe-
paivahoitaja voi kuulua joko Ammatinharjoittajiesm Yrittajien tyottomyyskassaan tai
Suomen Yrittgjien Tyottomyyskassaan. Kuuluminenlgdaa elakevakuutusten mak-
sua yli 6560,93 euron tulojen mukaan. Korvausta jgsahoidossa ei ole yhtaan lasta
ja on ollut vahintaan kaksi vuotta liiton jasene@ksityinen perhepaivahoito, Lohja
2009.)
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2.3.3 Yhteisollisyys — Savonlinnan yksityiset paiviitajat ry

Savonlinnan yksityisilla perhepéivahoitajilla ordublvuodesta 1981 lahtien oma yh-
distys, jonka jasenena hoitajalla on oikeus kayttadistyksen hoitosopimuksia ja
muuta materiaalia. Yhdistys toimii vapaaehtoisuatpehjautuen ja sen tarkoituksena
on lasten paivahoidon alalla toimivien tyontekig@nd yhteisten etujen valvominen
seka heidan hoidossaan olevien lasten hoidon efiiten. Yhdistyksen kotipaikka
on Savonlinnan kaupunki ja alussa toimialueenaah Savonlinnan kaupunki, mutta
nykyisin toiminnan piiriin kuuluu myds Kerimaki. dmstys on puoluepoliittisesti si-

toutumaton. (Savonlinnan yksityiset paivahoitayan perustamispoytakirja 1981.)

Yhdistys on perustamiskokouksessaan 4.3.1981 lusédnnot, jotka ovat voimassa
viela tdnéd paivanakin. Tarkoituksena on valvoa gkkinoilla jasenten oikeudellisia,
palkkauksellisia ja sosiaalisia etuja seka kehiité@ldn ammattitietoaan ja -taitoaan.
Liséksi pyritdédn kehittamaan pienten lasten kastajisyventamaan tietoisuutta lasten
kasvatuksen merkityksesta, jarjestamaan kokouksidlgnviettoja, esitelmia ja kes-
kustelutilaisuuksia. Tarvittaessa yhdistys haraitalaa koskevaa julkaisu- ja tiedotus-
toimintaa seka jarjestad myyjaisia viranomaiseratugaatuaan, rahankerayksia seka
ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja. Vudi@®d yhdistys on hankkinut toimin-
taansa varten tarpeellisia kiinteist6ja seka hagjout kioski-, majoitus- ja ravitsemus-
likettd, kutakin enintéén yhdessa liikepaikas&avionlinnan yksityiset paivahoitajat
ry:n perustamispoytakirja 1981.) Tallaista toimantai kuitenkaan enaa tanéd paivana
yhdistyksessa harjoiteta. Varoja keratdan edeltegyjais- ja arpajaistoiminnalla ret-
kien ja koulutuksen rahoittamiseksi (yhdistyksehkyngen puheenjohtajan haastattelu
2009.)

Yhdistyksen jaseniksi hyvaksytaan perhepaivahdijtgjesityiset paivahoitajat, paiva-
kotien hoitajat seka "asiaa muutoin laheisestidstavat henkilot”. Nykyisin jdsenyys
hoituu maksamalla jAsenmaksunsa, aikaisemmin jontakpaatti jasenyydesta. Jase-
nia vuonna 2009 on noin 20. Johtokunta valvoo stiyiisen toimintaa. Se on paatos-
valtainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtéajed kuusi jdsenta on paikalla.
Kaytadnnossa johtokunta ja hoitajat kokoontuvat &erkuukaudessa. Vuonna 2009
yhdistykseen kuului 17 hoitajaa. (Yhdistyksen ngkyi puheenjohtajan haastattelu
2009.)
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3 PERHEPAIVAHOIDON PALVELUKONSEPTIN MUUTOS

Perhepaivahoito tulee aina pysyméaan paivahoidamaeintona kodinomaisuutensa ja
joustavuutensa ansiosta, mutta sita tulee kehitiké ajan paremmaksi ja vastaamaan
paremmin ajan vaatimuksiin. Makitalon ja Parrilankaan palvelukonseptia ei voida
luoda kehittamalla vanhaa, vaan vanha on kyseateti@va ja pikkuhiljaa hylattava.
(Mékitalo ym. 2006, 106.)

TyOyhteis6t ovat harvoin tietoisia omista toimiatadistaan tai tuotantomalleistaan.
Jokainen nédkee oman osuutensa rajallisesti jaysdsikonaisuudesta ja& epaselvaksi.
Toiminta on niin arkipaivaista, etta siita on talitsestaanselvyys. Ongelmia syntyy
sitten, kun toimintaymparistd ja asiakkaat muuttupga se luo paineita tyGtapojen
muuttamiseen. Toiminnalla oletetaan aina olevandkoja siitd johdettu tarkoitus.
Toiminnan kohteelle luotua hyétya kutsutaan kayttoksi perhepaivahoidossa. Per-
hepaivahoito luo kayttbarvoa liittyen lapsista hadimiseen, kun vanhemmat ovat
toissa ja laajemmalta eri aikoina vallitseviin katsksellisiin ja pedagogisiin tavoittei-
siin. Lapset ja heidan vanhempansa ovat perhepgitedyon kohde. Hoitajat tavoitte-
levat toiminnallaan tulosta, joka tarkoittaa lastemtamista vanhempien tydssakayn-
nin aikana sekéa lasten kehityksen ja oppimisenniigia eri keinoin. (Makitalo 2005,
144.)

Perhepaivahoitotydn toiminnan kohde eli perheet asain arvaamattomia ja vaikeas-
ti ennustettavia. Sen takia hyddyn tuottaminen gsrhaasteellista. Perhepaivahoi-
don menestyminen riippuu siitd, kuinka hyvin setpyssastaamaan tdman hetken
tarpeisiin, joita lapsilla ja perheilla on. Yksityn perhepaivahoito toimii markkinata-
loudessa, joten toiminnan kohteeseen ja tarkoirrksidtyy kayttdarvon lisdksi myos
vaihtoarvo. Perhepaivahoidon vaihtoarvo liittyytéashoitomaksuihin, hoitajien palk-
koihin ja hoidosta aiheutuviin kustannuksiin. Tama on menestyksellista, kun kayt-
toarvon tuottaminen asiakkaalle eli perheelle jatearvon tuottaminen toimijoille eli
hoitajille on tasapainossa. Vaarana tassd ontte keskitytddn tuottamaan entista
enemman parempia palveluja kustannuksista valittdmai pyritdan maksimoimaan

toiminnasta saatava voitto laiminlydmalla asiakleatllevaa hyotya. Tasapaino jark-
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kyy, jos asiakkaiden tarpeet muuttuvat tai jos kdsan taloudessa tapahtuu muutok-
sia. Talloin taytyy luoda tapoja tuottaa uusia gybtasiakkaille sekéd taloudellisesti
tehokkaampia tapoja tuottaa hyodyt. Perhepéaivalksalcesimerkiksi 1990-luvulla

lama aiheutti muutoksia ohjauksessa ja tehokkuadéskikitalo 2005, 147.)

Makitalon (2005) mukaan kaikessa toiminnassa otetavissa asiakkaalle tuotetun
kayttdarvon ja tekijoille tuotetun vaihtoarvon taava ratkaisu. Pelkka ratkaisu ei

kuitenkaan tuota mitédéan, vaan tarvitaan tekij@t&glineita.

Valineist66n kuuluu konkreettisia tyovélineitd sety@ntekijoitd ohjaavia teorioita,
malleja, toimintatapoja, joiden avulla saadaaro@ietohteesta ja pystytddn vaikutta-
maan siihen. Perhepaivahoidossa tama tarkoittéaestéi hoitajan koti ympéaristdineen
on tydvaline, jolla hoidetaan lapsia. Lisaksi eséd hoitamisen, ohjaamisen ja kasvat-
tamisen mallit kuuluvat tyévéalineistoon. Mallienudha tulkitaan lasten ja perheiden
kayttaytymista ja nilden mukaan toimitaan. Malli wila kuitenkin nykyisessa toimin-
taymparistossa ja nykyisten asiakkaiden kanssaarekainen ja tehoton eika hoitaja
edes tiedosta noudattavansa jotakin kauan sitteétu@poimintamallia. Naiden lisaksi
perhepaivahoitokodissa olevilla leluilla, pelejdéleikeilla on tarkeitd kasvatuksellisia

ja pedagogisia merkityksia, joista on hyva olladieen. (Makitalo 2005, 148.)

Perhepaivahoitajien jo kaytdossa oleva valineistooteellinen osa toimintatapaa ja
tuotantomallia. Asiakaskohteen, hyottyjen tuottamigiean, tydntekijdiden, valineis-
ton ja yhteison kokonaisuudesta kaytetddn nimiti@taintakonsepti, josta perhepai-
vahoidossa kaytetaan nimitysta palvelukonsepthiniiiliselle toiminnalle tyypillista

on se, etta se tapahtuu yhteison toimintana. Taéataman muutokseen liittyy useim-
miten myds yhteison muutos. (Makitalo 2005, 148&avonlinnan yksityisilla perhe-

paivahoitajilla yhteisén muodostaa paivahoitajibdigtys.

Suurin muutos palvelukonseptissa on tyon kohteajem@minen ja vaativuus seké
siirtyminen yksin kotona toimivasta perhepaivahasta yhdessa toimimiseen (Maki-
talo & Parrila 2006, 11). Lasten perushoidosta wasin syventynyt ammattilaisen
pitkdjanteiseksi vastuuksi lasten varhaiskasvastiks@arrila ym.2008b, 9). Liséksi

on tarve kehittdd suunnittelua ja valineistoa, gakulla varhaiskasvatussuunnitelmat
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saataisiin toimimaan perhepaivahoidon arjessajgn auunnittelussa (Makitalo ym.
2006, 11).

Haastavin muutos on monipuolistuva yhteistoimiritee@n ja kunnan muiden ammat-
tilaisten kanssa. Hoitajan on hallittava tyotapejateistydmuotoja ja valineitd, joilla

vastataan vanhempien ja lasten tarpeiden erilaisagn ja vaikeutumiseen. Tama
edellyttdd varhaiskasvatuksen valineiden kutenargkiasvatussuunnitelmien kaytt6a,
valmiuksia kasvatuskysymysten kasittelyyn seka kumdpsen oppimisen ja kasvun
tukemista. (Parrila ym. 2008b, 10.)

Hoitajat perehdytetaan tiimitydskentelyyn ja tekéméikaisempaa enemman yhteis-
tyota eri tahojen kuten pdaivakodin, neuvolan, deumaan ja koulun kanssa. Pe-
rushoidosta siirrytddn varhaiskasvatukseen, joharukat tarkeana osana suunnitel-
mallisuus, tyon kehittaminen, uuden valineistontk#nottaminen, taydennyskoulu-

tus ja arviointi. (Makitalo ym. 2006, 11)

Aikaisemmin on totuttu siihen, etta palvelun tugtifa on henkil6kohtaista taitoa ja
kokemusta, jonka perustana on perinteen osaamanatkpminen. Tieto on yksil6llis-
td, kokemukseen perustuvaa hiljaista tietoa eiKaitettuihin ohjeisiin tai saantoihin
perustuvaa tietoa. Tyypillistd on ollut se, ettdvpln tuottaja tuottaa palvelun itse

alusta loppuun asti. (Makitalo ym. 2006, 110.)

Muutosvaiheessa toisiinsa tormaavat aikaisempih#jn tieto ja uusi, tydmenetelmiin
perustuva tieto (Makitalo ym. 2006, 11). Muutokse&staaminen voi muodostua
kehityshaluisten ja muutosta vastustavien tyoytiteigisenten valiseksi taisteluksi
(Tikka 2007, 175). Kaytdnnbén muutosvaiheessa kehittyd voidaan kokea petty-
mykseksi, kun uusi ei toimikaan niin hyvin kuin kigktiin. Kaikkea ei voi uudistaa

kerralla, joten uudet kaytannot toimivat osittahtdy/aikaa vanhojen kanssa. (Makitalo
2005, 153.)

Vanhempien laatutietoisuus ja vaativuus palvelgjsallon suhteen on kasvanut. Sub-
jektiivinen paivahoito-oikeus toi paivahoidosta gaen lapsen perusoikeuden. Per-

heiden lisaksi my6s hallinnon tasolta tulevat ddtjgiset ja suositukset maarittavat
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palvelukonseptia. Uudessa palvelukonseptissa aahzkon rakentaa asiakkaalle juuri

hanen tarpeitaan vastaavaan palvelua. ( Makitald?@®6, 116.)

Ahosen (2008) mukaan palvelut tulisi tuottaa takilisesti ja asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti. Enaa ei hoideta vain lasta, vaan pémépoitaja on vanhempien kump-

pani lasten kasvattamisessa, puhutaan kasvatuskunupgesta.

3.1 Kasvatusvuorovaikutus ja kasvatuskumppanuus

Kasvatusta voidaan luonnehtia vuorovaikutuksenaistién ja lasten valilla ja erityi-
sen kiinnostavaa on se, miten lapset toimivateéosa kasvattajina. Erilaisine ominai-
suuksineen ja taitoineen he kasvattavat toisiaési partaistilanteissa myos keskinai-
sissa leikeissaan. Kasvatusvuorovaikutusta esimiygella eri tasoilla ja toimintaken-
tilla. Se on kasvatuksen ammattilaisten keskeirsgamisalue ja lahtékohtana on néa-
kemys kasvatuksesta kulttuurisena ilmiona. Senasdésena eri aikoina ja erilaisissa
kulttuureissa kasvatusvuorovaikutus nayttaytyyaesdna ja se ymmarretaan eri ta-
voin. Vuorovaikutustilanteita tarkastellaan useamkilékemian kohtaamisella tai koh-
taamattomuudella tai tydskentelylla omalla persdisnadella, jolloin itse vuorovai-

kutustapahtuma jaa huomioimatta. (Karila ym. 2G0p,

Kasvatusvuorovaikutusta on mahdollista tarkastelés lasten keskinaisessa vuoro-
vaikutuksessa. Taman edellytyksena on, etta lappegiksytaan kelvollisiksi toimi-

joiksi vuorovaikutuksessa. Sama patee kasvatuskampmessa, silla monia vuosia
vanhemmat ovat olleet kasvatuksen ammattilaisiihded alisteisessa, kuuntelijan
asemassa. Kasvatusvuorovaikutuksen yksi keskeeasté onkin osallisuuden kult-

tuurin rakentaminen kasvatusinstituutioihin. (Karyim. 2006, 8.)

Lasten ja vanhempien osallisuuden merkitystd kasyateisdissd on viime vuosina
korostettu, mik& merkitsee muutosta kasvattajdaggen rooleihin. Jokaiselle lapselle
tulee varmistaa samanlaiset mahdollisuudet osalisyoskentelyyn. Kasvattajan on
kyettava antamaan tietoisesti tilaa lapsille. Ylsdetyoskentely opettaa lapsille toimi-
mista ryhmassa, luottamaan ryhmén jaseniin jantsedlmapiirista tulee toisia arvos-

tava ja ystavallinen. (Karila ym. 2006, 9.)
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Yksi keskeisimmista paivahoidon tavoitteista lagi@minnassa ja vuorovaikutukses-
sa on me-tunteen ja yhteisollisyyden tunteen séawinen. Me-tunteella tarkoitetaan
lasten keskinaista solidaarisuutta ja ryhmén ideetia. Yhteisollisyydella tarkoite-
taan tunnetta, joka perustuu kokemukseen yhteikgdiumisesta yhtena sen jasene-
na. Lisaksi siihen kuuluu yhteisén merkitys ykdedéeka hanen tarpeidensa toteutu-
miselle. Yhteisdllisyys tulee esille toiminnassisj ettd mielekas ja arvokas yhteinen
toiminta vahvistaa jo olemassa olevaa yhteist@gétda kokemuksen yhteis66n kuu-
lumisesta. Yhteisessa toiminnassa lasten roolitsjavyyssuhteet lujittuvat. (Karila
ym. 2006, 156-157.)

Kasvatuskumppanuus kuuluu vuorovaikutussuhteeseen jarked osa varhaiskasva-
tusta. Se tarkoittaa vanhempien ja hoitajan tasaigéa yhteistyota erilaisina lapsen
asiantuntijoina. Paamaarana on lapsen kasvun,ykehit ja oppimisen edistdminen.
Vanhempien rooli paivdhoidossa on toimia toiminkahittdjind, palautteen antajina
ja paatoksenteon vaikuttajina. Hoitaja puolestaataea lapsesta tehtyja havaintoja,
kasityksia, tietoa, kokemusta ja ymmarrysta petbaeealinnioittavasti, asiallisesti ja
arkisesti ymmartaen, ettd vanhemman tuntemus Hgppesustuu aidin tai isan ainut-
kertaiseen suhteeseen omaan lapseen. Kasvatuskoumplea avulla koti ja paivahoi-
to tuodaan lahelle toisiaan siten, ettad varhaiskakgesta tulee yhteinen, mutta jaettu
kasvatustehtdva. Vanhemmat ovat vastuussa peiibs@ija kotona tapahtuvasta hoi-
dosta ja hoitaja siita ajasta, jonka lapsi on géndossa. (Korhonen, Suomen van-
hempainliitto 2008.)

Kasvatuskumppanuus koetaan perhepéaivahoidossaelasi tavaksi tehda yhteis-
tyota lapsen parhaaksi, koska perheen ja hoitagdilevsyntyy paivittaisten kohtaa-
misten ja pienen ryhman ansiosta laheisia yhteylesghepaivahoito on kokonaisval-
taista tyotd, jossa sama hoitaja tietaa koko lapsetopaivan kulun aamusta iltaan.
Vaikka keskusteluyhteyden luominen vanhempien kamsshelppoa perhepéivéahoi-
dossa, hankaluutena on vaikeiden asioiden puhegtasninen ja kasvatuskumppa-
nuuden sailyminen ammatillisena. Liséksi perhegi@utajien on ollut vaikeaa perus-
tella varhaiskasvatussuunnitelman tekemista vanhienrSosiaali- ja terveysminis-
terio 2007, 33.)
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Kasvatuskumppanuus vuorovaikutussuhteena vanherngjgrhepaivahoitajan valil-
& on merkityksellinen lapsen kehityksen kannaltaorovaikutus on linkki lapsen
erilaisten kasvatusymparistojen, kodin ja paivaboidalilla edesauttaen ehyen kas-
vuympariston muodostumiseksi lapselle. Vuorovaiktgon eri aikakausina tarkastel-
tu eri nakokulmista; on puhuttu yhteistyosta, tulsasta, vanhempien mukanaolosta
ja viimeksi kumppanuudesta. Kumppanuusajattelukmak merkittavasti mukanaolon
ja tukemisen nakokulmista. Vuonna 1986 Unesconrt@sa maaritelty kumppanuus
merkitsee ammatti-ihmisten vastuullisuutta vanhenkamhtaan ja vanhempien ja am-
matti-ihmisten tasavertaisuutta tarkoittaen kaytésa sitd, ettd kumppanuus perustuu
molemminpuoliseen kunnioitukseen, vanhemmilla jamatti-ihmisilla on yhteisia
tavoitteita lapsen kasvatuksessa ja heillda on alisten tietoa lapsesta. (Karila ym.
2006, 93.)

Vastavuoroisuutensa vuoksi kasvatuskumppanuudessay0s huomioitava vanhem-
pien valmius kumppanuuteen. Maarit Alasuutari @060n tutkinut jaetun kasvatus-
tehtavan hyvaksytyksi tulemista vanhempien keskssaleTutkimuksen mukaan van-
hemmilla nayttda olevan asenteellista valmiuttavtagcsen vuorovaikutussuhteelle,

mutta sen muuntautuminen arjen toiminnaksi on baast (Karila ym.2006, 95.)

3.2 Uusien ty6tapojen kehittaminen

Laadukkaan perhepéaivdhoidon todentuminen syntyyrstelmallisen toiminnan tu-
loksena. Siséllolliset vaatimukset ovat kasvaneetupneet mukanaan lisaa tyota.

Suunnitelmallisuuden kannalta tarkein uusi tyol@twarhaiskasvatussuunnitelma.

3.2.1 Varhaiskasvatussuunnitelmat

Varhaiskasvatussuunnitelmia (vasuja) on kolme istda seutu-vasu, yksikkd-vasu ja
lapsi-vasu. Suositeltavaa on lahtea liikkeelle gewisusta, joka usein on kunnan tai
useamman kunnan yhdessa laatima varhaiskasvatus®iiona lahtokohtanaan valta-
kunnalliset varhaiskasvatuksen perusteet. Seutusgasmaaritelladn kunnan omat
linjaukset, strategiat, tavoitteet ja eri palvelwtajen siséallolliset tavoitteet. Seuraa-
vaksi tulisi tehda yksikkod-vasu ja viimeisena lapasu. (Varhaiskasvatussuunnitel-

man perusteet 2005,9.)
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Savonlinnan seudulla yksityisten perhepaivahomageutu-vasu tehtiin ja toimitettiin
kaupungille vuonna 2007 (Savonlinnan yksityisetv@foitajat ry:n puheenjohtaja

2009). Hoitajat esittivat ryhmé&haastattelussa ssugeajatuksia:

vanhempainilta vasusta vois olla hyva, se ei omiaennu heille jos ei
meillek&an

siella (vasussa) oli ihan jarkeviakin juttuja kuamiita tassa lueskelin
taas vaikka se oli tosi vaikee oikeestaan niin ku.

vois tulla negatiivinen vastaus (vanhemmilta), éf@madsia lappuja

Yksikkod-vasu on yksityiskohtainen, kuvaileva sudaima, jossa kerrotaan hoidon,
kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden lahtokghdaiteutuminen arjessa. Siind
kuvataan yksikon erityispiirteita ja painotuksi&¥athaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2005, 9.) Yksikkévasulla perhepaivahoitajatiistaa palvelunsa. Palvelun méaa-
rittely ja kuvailu helpottaa asiakkaiden ymmartagisnista palveluntuottamisessa on
kysymys. Omasta toiminnasta kertominen ja tiedatteam ovat tuotteistamisen jal-
keen helpompaa. Toimintaa koskeviin peruskysymghksii olemassa valmiit vastauk-
set, joka herattdd luottamusta asiakkaassa ja ttedpesimerkiksi uusien hoitajien
perehdyttamista. Asiakas on helpompi saada selkgiiteen kautta innostumaan yh-
osallisuuden lisddmiseksi paivahoidossa. Lisdkskkaiden on helpompi ymmartaa
palvelun tarjoamat mahdollisuudet, kun tavoittegtsjsaltd ovat selkeat.(Valimaa

2006, 17 - 18.)

Ennen lapsi-vasun laatimista lasta havainnoida#ensvasta suunnitellaan. Suunni-
telmassa tulee huomioida lapsen kokemukset, taratkem ja tulevaisuuden tarpeet,
misté lapsi on kiinnostunut, h&nen vahvuutensagadullisen tuen ja ohjauksen tar-
peet. Vanhempien kanssa yhdessa sovitaan yhteistynntatavoista ja lapsi voi

kykyjensd mukaan itsekin osallistua suunnitelmatiri@seen ja arviointiin. Tarkeaa
on, etta suunnitelman toteutumista seurataan jeoidaan saanndllisesti. (Parrila

2007,dia 3.)
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Lapsi-vasun laatimisen hoitajat kokivat rynmahagsiian mukaan tydlaaksi, mutta
sen voi toteuttaa vaiheittain. Ensimmaisesséa vagaetutustutaan lapseen ja perhee-
seen. Vanhempien asiantuntijuus korostuu ja heatd@yttad lapsesta kotona erillisen
lomakkeen, joka kdyda&n yhdessa hoitajan kanssaédphoitosuhteen alussa. Lo-
makkeeseen vanhemmat Kirjoittavat perustiedot Epsg perheestda, heidan nako-
kulmansa asioista. Siina vanhemmilla on my6s madisdols tuoda julki omat kasva-
tusperiaatteensa, odotukset perhepaivahoidon sufdemiveet yhteistyosta. (Parrila
2007, dia 8.) Savonlinnassa osa yksityisistd peilrépoitajista pyytaa vanhempia
kirjoittamaan vapaamuotoisen tarinan omasta lapaegtY hdistyksen puheenjohtajan
haastattelu 2009).

Toisessa vaiheessa korostuu henkiloston asiantusfijsilla siind kuvaillaan lapsen
kasvun ja oppimisen haasteet. Se edellyttdd hoigjatemaattista havainnointia lap-
sesta ja tiedonkeruu tapahtuu havainnointilomalkeidvulla. Vanhemmille on kui-

tenkin tarke&aa painottaa oppimisen ja kehityksesilghisyytta. (Parrila 2007,dia 10.)

Kolmannessa vaiheessa tehdaan suunnitelma kaswoppimisen tueksi (pedagoginen
osa), jossa kootaan yhteen tiedot ja taidot lapséétljannessd vaiheessa sovitaan
yhteistyokaytannoista, seurannasta, arvioinnisgujmnitelman paivittdmisesta. (Par-
rila 2007, dia 11.)

Valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitelmanspest -asiakirjassa on menossa
uudelleenpaivitys. Siind asetetaan vasuprosessaillenittelukaytantdjen muutos-
haasteita: toimintaa haastetaan muuttamaan toimsuusnittelua tuokiokeskeisesta
suunnittelusta kokonaisvaltaiseen arjen eri tilstaga toimintaymparistoa koskevaan
suunnitteluun. L&htokohtana on lasten omaehtoigemiinan/lapselle ominaisten
tapojen toimia mahdollistaminen sek& kasvatuskumgyps Muuttamaan pyritdan
myo6s aikuislahtdinen toiminta lapsi- ja perheléagg@n suunnitteluun, jossa asiakkaal-
la on oikeus osallistua ja vaikuttaa paivahoidamiotaan. Lisaksi pyritaan muutta-
maan ryhmakeskeista suunnittelua yksil6- ja piemgkohtaiseen suunnitteluun. Uu-
teen paivahoitolakiin on esitetty velvoite lapsikaibeen suunnitteluun ja arviointiin.

(Parrila 2009 b, luentomoniste.)
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Varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen perustuuirLadosiaalihuollon asiakkaan
asemasta ja oikeuksista vuodelta 2000 (812/20009&)edellyttaa palvelu-, hoito-,
kuntoutus- tai muun vastaavan suunnitelman laaténsigsiaalihuoltoa toteutettaessa.
Lapsen vasu laaditaan jokaiselle paivahoidossaalielapselle yhteistydsséd vanhem-
pien kanssa, silla tavoitteena on lapsen yksiigitien ja vanhempien ndkemysten

huomioonottaminen toiminnan jarjestdmisessa. (R£2007,dia 2.)

3.2.2 Sahkdinen viestinta

Useissa valtion- ja kuntatason hankkeissa sahkéigsstinnan kehittdminen osana

sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston osaanostaostettu esille. Ammattikasvat-

tajien tulee tiedostaa mediakasvatuksen ja lagttoyhteiskuntaan osallistumisen

merkityksellisyys. Sosiaali- ja terveysministerid guonna 2002 periaatepaatokses-
saan varhaiskasvatuksen valtakunnallisessa ling@sksnostanut esiin tieto- ja vies-
tintatekniikan merkityksen. (Turku ym. 2007,45.)

Perhepaivahoidossa sahkoisen viestinnan tarkegskor toisten hoitajien, perheiden,
virastojen ja ohjaajien valisessa kommunikoinnisEapoon kaupungissa Perho-
hankkeen puitteissa séhkdista viestintaa kokeiktinmen kaikkea esimiehen tydajan
tehostamiseksi. Tiedonkulku selkiytyi, ammattiosasen lisdéntyi ja ohjaajan ty6
helpottui, kun erilaisten lomakkeiden liikkuminastdutettiin sahkdisesti. Uhkina ko-
ettiin lasten varahoidon jarjestaminen silloin Kuwitaja on koneella, atk-koulutuksen

jarjestaminen ja ohjaajan etdéntyminen hoitaji§tarku ym. 2007, 47.)

Jyvaskylassa vuonna 2009 tehdyn tutkimuksen mukasmemmat toivoivat, etta
my0ds lapsen varhaiskasvatussuunnitelma voitaisiyttda sahkoisesti (Saari ym.
2009, 29). Tama ei ole yhteisessa linjassa kasuatyspanuusajattelun kanssa, jossa

toivotaan vanhempien lasnéolon ja yhteistyon lisAdm entisestaan.

Savonlinnan seudun yksityiset perhepdaivahoitajat devaan 2009 aikana siirtyneet
tiedottamisessa sahkoiseen viestintdédn. Hoitajat dse ymmartaneet tiedonkulun
nopeuden, edullisuuden ja hankkineet tietokoneéitnka. Muutamalla hoitajalla ei

ole tietokonetta tai sahkopostia saatavilla, jdteille toimitetaan tiedotteet edelleen

postitse — tarkoitus ei ole pantata tietoa, vagmentiaa tiedon kulkua. (Savonlinnan
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yksityiset paivahoitajat ry:n puheenjohtaja 200938ksi tiedottaminen kaupungille
sujuu helposti séhkopostitse, esimerkiksi kesalomimoittamiset ja lapsiryhman
muutokset. Kansaneldkelaitokselle pystyy tayttamésan lomakkeista sahkoisesti.
Yksityiset paivahoitajat ry:n puheenjohtajan muk#2009) hoitajat ja virastot laitta-
vat tiedotteensa paivahoitajien yhdistyksen sahgipsoitteeseen, josta puheenjohta-
ja lahettaa tarvittavat tiedot toisille hoitajilleATK-taitojen hankkiminen ja paivitta-

minen on toistaiseksi jokaisen hoitajan omalla walé.

3.2.3 Turvallisuussuunnitelma

Paivahoidon turvallisuudella tarkoitetaan varhasskaiustyon turvallista toteuttamista

paivahoidon toimintayksikdssa (Saarsalmi 2008, 7).

Sosiaali- ja terveysministerio asetti 27.2.200&dllisuustydryhmén, jonka tehtavana
oli kartoittaa paivahoidon turvariskeja ja tehd@atuksia paivahoidon turvallisuuden
parantamiseksi. Paivahoidon turvallisuussuunnittaelutyérynman tyon pohjalta laa-
dittu ohjeisto, joka on koottu sosiaali- ja terveysisterion ja Sosiaali- ja terveysalan

tutkimus- ja kehittamiskeskus Stakesin yhteisjudkési. (Stakes- oppaita 71/2008.)

Opas on tarkoitettu kunnallisessa ja yksityisesa@gmoidossa tydskenteleville, péai-
vahoidon tiloja suunnitteleville ja yllapitavilleehkildille sek& avoimeen varhaiskas-
vatustoimintaan soveltuvin osin. Kuntien tulee lelnbila siita, ettd oppaassa esitetyt

asiat ovat paivahoidosta vastaavien virkamiestgiossa. (Saarsalmi 2008, 3-4.)

Turvallisuussuunnittelu tukeutuu lakeihin ja asstukmm. lasten paivahoidosta, tyo-
turvallisuudesta, tydsuojelusta, terveydensuojalistpelastustoiminnasta. Sen tulok-
sena syntynyt paivahoidon turvallisuussuunnitelmdakisadateistd pelastussuunnitel-
maa laajempi, jonka tarkoituksena on kokonaistlistalden parantaminen ja yllapi-
toon tarkoitettu suunnitelma-asiakirja. Suunniteinmaerkitys korostuu, kun toimin-
tayksikon koko tai kiinteiston huoneistojen lukumré@&i edellyttaisi pelastussuunni-
telman laatimista. Turvallisuussuunnitelmassa kH&dn vahinkoriskeja, jotka on
jaettu henkilériskeihin, toimintariskeihin, omaisuiskeihin, tietoriskeihin, toimin-

tayksikon henkildston riskeihin ja muihin riskeih{®aarsalmi 2008, 3-4.)
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3.3 Varhaiskasvatuksen arvot

Mikko Ojalan (1993) mukaan perhepéivahoitaja orhaekasvattaja, jonka identiteet-
ti jaetaan kolmeen vaiheeseen. Ensimmainen vaihallarkamppailu. Siin&a totutel-
laan omaan vastuuseen ja kasvatustyohon. Toisefseegsa puhutaan juurtumisesta.
Siin& kyetaan huomioimaan jo lasten yksilollisygggimimaan yhteistyéssa vanhem-
pien kanssa. Kolmannessa vaiheessa uudistutdédrkaslattaja huomaa tarvitsevansa
uusia taitoja ja menetelmid tydhonsa. Naiden kaettetdan kypsyyden vaiheeseen,
jossa ammatti on sisaistetty ja sitd arvostetad#a, @ tullut elamantapa ja kasvattaja
on kiinnostunut alan ammattitietoisuudesta. Arjaotavoitteet ovat muodostuneet.
(Parrila 2005, 138.)

Varhaiskasvatuksen arvopohja perustuu kansainvéliapsen oikeuksia maarittele-
viin sopimuksiin, kansallisiin saaddksiin ja muihimjaaviin asiakirjoihin. Arvoista
keskeisin on lapsen ihmisarvo. Lapsella on liséiseus turvallisiin ihmissuhteisiin,
kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. YmparistOneisyys ja turvallisuus antaa
mahdollisuuden leikkiin ja toimintaan monipuolisekhsta pitdé kuunnella ja ymmar-
taa huomioiden hanen ikansa ja kehitystasonsa.ellapsn oikeus omaan kulttuuriin,
aidinkieleen ja uskontoon tai elaménkatsomukse&a sdtyisen tuen tarpeeseen tar-

vittaessa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perus@éé, 2.2.)

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri elamanpiédispahtuvaa kasvatuksellista vuo-
rovaikutusta, jonka tavoitteena on edistaa lasieafainoista kasvua, kehitysta ja op-
pimista. Kasvatuskumppanuuden avulla vanhemmat ggvdtuksen ammattilaiset
muodostavat yhteisen kasvatustehtdvan kokonaisuu@&arhaiskasvatussuunnitel-

man perusteet 2005, 11.)

Keskeinen voimavara varhaiskasvatuksessa on antaitattien henkildsto, joka takaa
laadukkaan varhaiskasvatuksen. Jokaisella kasaidtajn vahva ammatillinen osaa-

minen, tietoisuus ja omat arvonsa. (Varhaiskassatwsitelman perusteet 2005, 11.)
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3.4 Yhteistyon, yhteisollisyyden ja ohjauksen tarkgs

Perhepaivahoidon ohjaajan on katsottu takaavamuitapdrhepaivahoidossa tekemalla
saannollisia kotikaynteja hoitajien luokse, ohjaiang@ kouluttamalla hoitajia seka
valvomalla toimintaa. Kotikayntien vahimmaisvaatkeaksi on maaritelty kerran
kuussa tapahtuva ohjauskéaynti jokaisessa perhéquiligsa. Pedagogisen ohjaamisen
lisdksi ohjaaja on hallinnollinen virkamies, jontantaviin kuuluu yhteistyo eri viran-
omaisten, vanhempien ja muiden paivahoidon hermeldikanssa. Kunnissa etsitdan
erilaisia tapoja organisoida perhepaivahoidon ahj&atkaistavana on, onko ohjaajan
keskeisin tehtdva kasvatustyon pedagoginen ohjauperhepéaivahoidon hallinnolli-

nen organisointi. (Parrila 2002, 33.)

Yksityisen perhepaivahoidon ohjaus vaihtelee paljoskus sita ei ole lainkaan. Vii-
me vuosina muutosten myota on kuitenkin yleisty@tanto, jonka mukaan yksityi-
set perhepéaivahoitajat paadsevat mukaan kunnarsti@mén koulutustilaisuuksiin ja

kehittamisprosesseihin (Sosiaali- ja terveysminigt2007, 29).

Joissakin kunnissa kunnallisten perhepaivahoitayi@henemista on kompensoinut
yksityisten perhepaivahoitajien maarallinen kash@ma asettaa uudenlaisia haasteita
muun muassa perhepdaivahoidon ohjaukselle. SannalaPartki vaitoskirjassaan
vuonna 2002 kasitystd, jonka mukaan perhepéivdholdadun takeena on ohjaaja.
(Parrila 2002, 131.)

4 OPINNAYTETYON TAVOITTEET JA TARKOITUS

Opinnaytetyon idea lahti siita, ettd perhepaivatpd on muuttumassa yhteiskunnal-
listen muutosten johdosta. Kunnallista perhepaiitéhadkehitetdan, uusia tydmene-
telmi& suunnitellaan ja otetaan kaytt6on. Savoaimseudun yksityisille perhepéaiva-
hoitajille on ollut epaselvad, missa maarin heiddoitetaan menemaan mukaan
muutoksiin ja kuinka muutoksista selvitdan. Ohjanllut vahaista kasittaen lahinna
sen, etta hoitajille on ilmoitettu, mitk& suunnmelt ovat niin sanottuja pakollisia do-
kumentteja. Niitd ovat olleet yksityisten perhe@ddiwgitajien seutu-vasu seka turvalli-

suussuunnitelma ja ne on taytynyt toimittaa kaupupgivahoitotoimistoon.
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Opinnaytetyon tavoitteena on ollut selvittdd, migsiissa hoitajat kokevat tarvitse-
vansa ohjausapua, miten ohjaus toteutetaan jatnhitiésia talla tavalla saadaan aikai-
seksi. Tarkoituksena on paivittaa yksityisten ppémahoitajien taidot tAméan paivan
vaatimustasolle ja luoda heille toimintamalli, jen&vulla he jatkossa selviytyvat

muutoksista.

4.1 Yksityisten perhepaivahoitajien tyon kehittdmiren

Kehittamistydssa hankitaan tietoa monella eri favdliedon hankinnan tarkoituksena
on kartoittaa niitéd osa-alueita, joita pitda ketitja muuttaa. Kehittamistydssa ei voi-
da kuitenkaan kehittaa ja tuottaa palveluja vaimafen toimintamallin nakokulmasta,
vaan myos asiakkaiden tarpeet ja tarpeiden targgsiys pitaisi tuntea. Mitd pa-
remmin palvelu vastaa seka palvelun tuottajanastizikkaan tarpeita, sitd todennakoi-
sempaa on asettaa realistiset tavoitteet palvelatiaimiselle. Palvelutuotteita tulee

kehittd&a kuin mitd tahansa muitakin tuotteita. (Mala 2006, 25, 33.)

Taméan opinnaytetyon pyrkiessa ratkaisemaan muwiakgohtuvia kaytdnnon ongel-
mia ja kehittdmaan olemassa olevaa palvelua par&sinigd toteutettiin kehittdmis-
tyona. Kehittamistyossa kaytetaan induktiivistakitausotetta, jossa paattely etenee
yksityistapauksista yleistyksiin ja perustuu ait@sga tehtyihin tulkintoihin ja havain-
toihin. Kehittamistyota on toteutettu paédasiasstafen toimintamallin nakékulmasta

laadullista tutkimusmenetelmaa kayttaen.

Tyon lahtékohtana on ollut perhepaivahoidossa tapeet muutokset, jotka eivat
kuitenkaan ole saavuttaneet yksityisia perhepa@n He jdavat kunnan tarjoamas-
ta perhepéaivahoitajien tdydennyskoulutuksesta wiklgle. Henkiloston kehittamisel-

l& turvataan osaava henkil6sté perhepaivahoitodualaisille nyt ja tulevaisuudes-
sa. Osaamisen kartoittaminen, suunnittelu, kehittémja juurruttaminen merkitsevat
ennakointia tybelaman muutoksille. KehittAmisty@mkoituksena on myo6s kuvata

hoitajien ajatuksia ja tuntemuksia tyostaan ja roksista.
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4.1.1 Kehittamistehtavan tutkimusongelmat

Kehittamistehtavan tutkimusongelmat ovat:
* Onko perhepaivahoitotyd muuttunut, miten se on ot ja mitk& ovat ny-
kypaivan haasteet?
* Milla keinoilla yksityinen perhepaivahoito saadadmymaan laadukkaana hoi-
tomuotona?

* Miten yksityiset perhepaivahoitajat voivat ja yhiestaa tyoskentelytapojaan?

4.1.2 Aineiston kerays

Opinnaytetydn kehittamiskohteet I6ydettiin ryhm&tatelun avulla. Haastatteluun
kutsuttiin kahdeksan hoitajaa iéan ja tyokokemukpenusteella siten, etta pienesta
otoksesta tulisi mahdollisimman kattava. Lisakssiykoitaja koe haastateltiin ennen
varsinaista haastattelua. Talla tavalla haluttiokdilla, vastasivatko valitut teemat
tutkimuksen tarkoitukseen. Kutsu haastatteluuresit suullisesti kuukausikokouk-
sessa, jossa karkea suunnitelma tutkimuksestdtigsija siitd keskusteltiin. Kaikki
halukkaat saivat osallistua haastatteluun, mutpaaehtoisia ei ilmoittautunut. Hoita-
jia tuntui jannittavan tuleva haastattelu ja selokiset. Lopullisessa haastattelutilan-
teessa yksi hoitajista perui tulonsa, mutta tuksdeion otettu huomioon koehaastateltu

hoitaja, koska kysymyksiin ei tehty missdan vaisaesuutoksia.

Ryhmahaastattelu tehtiin etukateen mietittyjen tgem avulla, koska haluttiin saada
selville hoitajien keskeisimmaéat huolen aiheet ppéredhoidon muutoksessa. Opin-
naytetyon tekija valitsi teemat oman kokemuksemsikemyksensa ja arviointinsa
pohjalta. Hanen vastuulla oli keskustelun pysymivalituissa teemoissa. Teemahaas-
tattelurunko toimi muistilistana haastattelijallet¢ 1). Teemoja oli haastattelun aika-

na mahdollista tarkentaa lisdakysymyksilla.

Hoitajat ovat tottuneet keskustelemaan kesken&arstsja kommentoimaan toisiaan,
mika onnistuu paremmin ryhméahaastattelussa. LisBksnahaastattelussa saadaan

nopeasti tietoa samanaikaisesti usealta vastaajdjtgen ja arkojen on helpompi
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kommunikoida tutussa ryhméssa tutusta aiheestastétteijan tehtavana on huoleh-
tia siita, ettei valtahierarkia vaikuta siihen, Rupuhuu ryhmassa ja mita sanotaan.
(Hirsjarvi 2008, 63.)

Haastattelupaikka taytyi jarjestdd muualta kuintd)@n kodista haastattelurauhan
sailymiseksi. Paikka jarjestyi seurakunnan kaudtzastattelun osallistuneiden taustoja
selvitettiin ennen haastattelua taustatietolomakkgige 2) avulla ja arvoja vapaa-

muotoisen arvokyselyn avulla.

Haastattelutilanteessa ilmapiiri oli jannittyneedotiava ja varovainen, koska haastat-
telu nauhoitettiin ja videoitiin. Haastattelu etgmustavasti, mutta pienesta osallistu-
jamaarasta johtuen keskustelun muodostuminen @i yiitd spontaania kuin tavalli-
sesti. Ryhman jasenet toistivat usein toisiaamijphoitajien omat mielipiteet, asian-

tuntijuus sekd oma nédkemys aiheesta ei tullut tastoesille.

Ryhmahaastattelu purettiin litteroimalla. Litter@ttekstia tuli yhteensa 32 A4 - sivua.
Fonttina kaytettiin Times New Roman- kirjasintyy@pionttikoko oli 12 ja rivivali
1.5. Haastattelu kesti kaksi tuntia ilman taukdymuhoituksia ja litteroitua tekstia

sailytetaan puoli vuotta lukitussa kaapissa, jgékeeen ne tuhotaan.

4.1.3 Aineiston analyysi

Aineiston pilkkominen pienempiin osiin oli suhtesdin helppoa teemojen tuodessa
jasennyksen aineistoon. Teemaotsikoiden alle tierdtaastattelussa esille tulleita
asioita, joista maaréllisesti eniten samankaltams&inintoja saaneet asiat paatettiin
ottaa tydpajojen teemoiksi. Aineistosta voi haashatungon avulla seuloa esiin sel-
laiset tekstikohdat, jotka kertovat kyseisesta estee Aineistosta on analysoitu vain
iimisisaltoja eli sitéd, mika oli selvasti ilmaistwten sanat, sanonnat ja kuvaukset. Ai-

neiston analyysissa ei ollut tarvetta menna pikikiaihin pelkistyksiin.

Teemoittelu on suositeltava analyysitapa kaytamstéh ongelmien ratkaisemisessa,
koska silla saadaan tutkimusongelman kannaltaatietpeasti. (Hirsjarvi 2008.) Lit-

teroinnin jalkeen teema-alueita ryhdyttiin lukemgampyrittiin 16ytAmaan tiettyja tois-
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tuvia ilmaisuja. Sen jalkeen ryhdyttiin varovaisgstlkistamaan, ettei informaatio

katoaisi.

Sisallollisesti samanlaiset osat yhdistettiin, kemraineistosta pystyi muodostamaan
selkeita otsikoita. Saatujen otsikoiden alle l&itetviela post it -limalapuilla samaan
aihepiiriin kuuluvia ilmauksia ja sanontoja. Liinappujen avulla oli helppo tyostaa
nain pienta aineistoa, koska lappuja pystyi sier@an tarvittaessa toisen otsikon alle.
Samaa tarkoittavien adjektiivien ja verbien kohalgdluduttiin kayttAmaan harkintaa ja

deduktiivista paattelya.

Lopuksi aineisto tiivistyi kokonaisuudeksi, jokastasi tutkimuksen tarkoitukseen ja
kehittamistehtavaan. Eniten samankaltaisia maij@nsaaneet asiat paatettiin ottaa

tybpajojen kehittamiskohteiksi.

Alkukartoituksen tulosten perusteella l&ahdettiiretimaéan keinoja, joilla hoitajat saa-
taisiin motivoitumaan edessa olevaan pitkakestaigedittamistyohon. llman hoitaji-

en motivoitumista kehittdmistyo ei tulisi onnistuametoivotulla tavalla.

Taustatiedot koottiin laskemalla keskiarvot niikigsymyksistd, jotka mahdollistivat

sen. Arvot laitettiin sellaisinaan muutamaa tiiysdél ja yhdistamista lukuun ottamatta.

4.1.4 Luotettavuus ja eettisyys

Tama tutkimus koskettaa vain Savonlinnan alueenyy&i$ perhepaivahoitajia eika
ole siten yleistettavissa toisten kaupunkien tairlallisen perhepaivahoidon kanssa.
Jokaisessa kaupungissa on omat tukijarjestelmétrjantatavat, joten tulokset eivat

ole vertailukelpoisia.

Eettisyys on tiettyjen valintojen tekoa opinnaytd#ytehtaessa. Valinnat tulee perus-
tella sekéd menetelmallisesti ettd moraalisestiinikRolin 2002, 93). Hirsjarvi ym.

(2001, 26-28) esittavat kolme eettistéa vaatimustikirnukselle. Ensimmaisena niista
on huomion kiinnittaminen tutkimusaiheen valintakianen ehdoilla valinta tehdaan
ja miksi tydhén ryhdytaan. Toisena on tutkittaviBmisten kohteleminen eettisesti

oikein. Tama tarkoittaa, ettd humaanin ja kunragdih kohtelun nakdkulma on mu-
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kana kaikessa ihmiseen kohdistuvassa tutkimustydssiinas vaatimus edellyttaa,

ettd tutkimuksen kaikissa vaiheissa véltetaan apdreyytta.

Eettiseen herkkyyteen liittyy taito tunnistaa tte@ssa mukana olevien ihmisten eri-
tyispiirteet, tarpeet, oikeudet ja velvollisuudetetarisen (2002, 59) mukaan eettisyyt-
td on luotettavan informaation tuottaminen. Siiligtyy my0s pohdintaa siita, kuinka
oma toiminta vaikuttaa toisten ihmisten hyvinvamtierilaisten mahdollisten toimin-
talinjojen ja niiden seurauksien kuvittelua ja ewiatia kullekin osapuolelle (Pietari-
nen 2002, 59).

Eettinen herkkyys on tilannesidonnaista; se vadletedamalla yksilolla eri tilanteissa.
Tilanteen tuttuus voi vaikuttaa siten, ettéa tutuslsenteessa aiempi tieto ja kokemus
voivat auttaa tilanteen moraalisen puolen hahmasegsa. Voimakkaat eturistiriidat
voivat ohjata huomiota pois moraalisista vihjeitié painottaa niitd epasuhtaisesti.
Voimakas myodtatunto tai vastenmielisyys toista asdtp kohtaan voi johtaa siihen,
ettei kaikkien osapuolien oikeuksia ja hyvinvoiniakastella tasapuolisesti. (Juujarvi
ym. 2007, 21 - 22.)

Kehittamistydssa eettiset kysymykset keskittyvéigséassa salassapitoon, anonymi-
teettiin seka vapaaehtoisuuteen (Eskola ym. 1998 Haastatteluun kutsutuille sanot-
tiin, ettd osallistuminen on vapaaehtoista, vaikkenalla huolta aiheutti tutkimusai-
neiston riittamattomyys. Hoitajille annettiin malitkuus tutustua etukateen haastatte-
luteemoihin, jotta he eivat kieltaytyisi haastaiteh liiallisen jannittamisen takia.
Haastattelutilanteessa ja kyselyihin vastatessiajiil@ korostettiin, ettei heidan hen-
kilollisyyttaén tuoda julki missdan vaiheessa dilgstattelijan tarkoituksena ole tut-
kia, kuka hoitaja on vastannut miten. Savonlingksityiset paivahoitajat ry:n pu-
heenjohtaja toivoi, ettei hanen nime&an mainitkinutksessa, joten se toive on huo-
mioitu. Litteroinnissa, osaamiskartoituksen analysissa ja muissa palautekyselyissa
ei kaytetty nimia eika koodeja, joiden avulla heédlkisyys olisi pystytty selvittdmaan.
Opinnaytetydossa on pyritty valttAmaan kaikkea mgHatietoa, mista haastatteluun

osallistuneita hoitajia voisi tunnistaa.

Eettisyys voi karsia, jos haastattelija tulkitseastattelussa esiin tulleita asioista toi-

sin kuin hoitajat ovat niitd tarkoittaneet. Tulaksanalysoitaessa joutuu pohtimaan,
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onko esille tulleista rehellisistd kommenteistanjelipiteista haittaa jollekin ulkopuo-
liselle taholle. Toisaalta voi pohtia, ettei mud#otai kehitystd koskaan paase tapah-

tumaan, jos vaikeita tosiasioita ei uskalleta rostsille.

Kehittamistyohon osallistuminen oli koko ajan vaglai@isuuteen perustuvaa ja hoita-
jilla oli mahdollisuus vetaytya tutkimuksesta milidahansa. Osallistujille kerrottiin,

ettei osallistuminen tai osallisuudesta vetaytymiageuta heille hankaluuksia. Tama
aiheuttaa muutoksia tutkimustulosten luotettavuuyté@ska on mahdollista, etta tut-
kimuksen eri vaiheissa ovat eri ihmiset vastaamaéshittamistydssa tasta ei kuiten-

kaan aiheudu suurta harmia.

4.1.5 Ryhmahaastattelun tulokset

Taustatietokyselyn (liite 2) perusteella saatiimtdjen keski-iaksi 43.25 vuotta. Heis-
td kaikki elavat parisuhteessa. Hoidossa olevistefalukuméaéra oli 5.25 mukaan
luettuina hoitajien omat lapset sekad koululaisetit#jat ovat tydoskennelleet yksityisi-

na perhepaivahoitajina keskiméaarin 10.56 vuotta.

Itdpuolella kaupunkia tyoskentelee viisi ja lansij@lla kolme ryhmahaastatteluun
osallistuneista hoitajista. Koulutustaustalta I§ykgansa- ja peruskoulun kayneita, yksi
ylioppilas, kolme opistoasteen tutkintoa suorittéauyksi korkeakoulututkinto ja kak-
si perhepaivahoitajan ammattitutkintoa suorittasutisaksi kaksi hoitajista oli suorit-
tanut hygieniapassin ja kolme kéaynyt Huolen puhieettaminen -koulutuksen. Aikai-
sempaa tyokokemusta hoitajilla oli lastenhoitajangtiapulaisena, sairaala-
apulaisena, taloudenhoitajana, kunnallisena penépéitajana, ompelu-, siivous- ja
media-alan tyo6tehtavistd, maataloustyota, myyjakoalunkayntiavustajan tyota. Jo-

kaisella hoitajalla on kyselyn mukaan kotiditiyswasti uravalintansa takana:

tarkea asia hoitaa omat lapset itse ja elad omastdn kanssa arjessa.

Taloudelliset seikat olivat kotiaitiyden ja ykssyrittajyyden yhdistamisen taustalla:

kotiditiys on asia, joka pitaisi olla taloudelligesnahdollista kaikille,

jotka kokee sen kutsumuksekseen.
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perhepaivahoitajuus ei haittaa kotiditiytta vaaroteytmin ja rikastaa
oman lapsen arkea ja on eduksi sosiaalisen kasaundita, jatkan ela-

keikaan asti, tama on lempity6 ja tdhan on satsattu

palveli oman perheen lasten hoidon kannalta paremmi

perheen tuki on semmonen aika ratkaiseva asia.

Arvokysely (taulukko 1) tehtiin kirjallisesti ja itajat saivat vapaasti kirjata ylés heil-

le ty0ssaan tarkeitd arvoja.

TAULUKKO 1. Savonlinnan ja Kerimaen yksityisten perhepaivahoitajien

nimeamat tarkeimmat arvaolleen

Mainitut arvot

Maitoja

©CoNOORWNE

Rakentavan palautteen antaminen

Itsensé kehittaminen ja arvostaminen
Urautumisen valttdminen

Tasa-arvo

Turvallisuus, turvallinen kiintymyssuhde
Paivarytmi

Lapsen kuunteleminen

Selkeét rajat lapsen ikéa ja kehitys huomioiden
Oikeudenmukaisuus ja rehellisyys

. Lapsen ja perheen yksil6llinen huomioiminen

. L&himmaisena oleminen, sylia ja laheisyytta

. Rohkeus

. Kiireettomyys

. Inmisrakkaus

. Aikaa leikille

. Toisen huomioon ottaminen, vanhempien kuniwiihen
. Erilaisuuden hyvaksyminen

. Luonnon ja elainten kunnioittaminen

. Kédentaidot

. Kodinlampdinen ilmapiiri

. Ekologisuus

. Terveellinen ruoka ja ruokailutavat, -tottumetks
. Joustavuus

. Kasvatuskumppanuus

. Itsetunnon vahvistaminen kaikilla osa-alueilla
. Hyvat kaytostavat

. Tunteiden ilmaiseminen ja nayttaminen
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Arvot on kirjoitettu taulukkoon sellaisenaan muugantiivistystd lukuun ottamatta.
Taulukolla haluttiin osoittaa, kuinka paljon erfle arvoja hoitajat nakivat tydssaan ja

mita ilmaisuja he kayttivat.

Tarkeimmaksi asiaksi nousi leikkiaika, jota perdisi kahdeksasta hoitajasta piti
mainitsemisen arvoisena tekijana. Varhaiskasvatuks®opohjassa mainitaan, etta
"ympaériston terveellisyys ja turvallisuus antaa whahsuuden leikkiin ja toimintaan

monipuolisesti”. Suomen perusoikeussaannoksessdtaa myos lapsen oikeus tur-
vallisiin ihmissuhteisiin, turvattuun kasvuun jahkéymiseen ympaéaristdssa, jossa Vvoi

leikkid ja toimia monipuolisesti.

Teemoittelun avulla saatiin aikaiseksi hoitajierhikgstarpeet, joita 16ytyi selkeasti

viisi eri ryhmaa (kuvio 1).

5.Kasvatus- 1.Tyon muut-
kumppanuus tuminen
4. Ohjaukselli- 2. Osaaminen,
nen yhteistyo paivittaminen

3.Yhteisollisyys

KUVIO 1. Yksityisten perhepaivahoitajien kehittamistarpeet
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Eniten huolta aiheuttivat tydn uudet vaatimuksenhghdollisen tdydennyskoulutuksen
tarve. Tietoa haluttiin erityisesti varhaiskasvatusnitelman tarpeellisuudesta, laati-
misesta ja toteutuksesta (tyon muuttuminen, osaamhiisaksi todettiin koulutuksen

paivittdmisen tarvetta (ensiapukoulutus, hygiersapa

5 TYOPAJATYOSKENTELY

Kehittamisalueita paatettiin ryhtya tyostamaan g§omen avulla. Tybpajat valittiin,

koska ne mahdollistavat monipuolisen ja toiminisalti tavan tydoskennelld yhdessa.

5.1 Tybpajatydskentely kehittamistyon valineena

Tybpajan lahtooletuksena on, etta yhteiset merkayktieto ja ymmarrys syntyvat
ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa puheen jreukesdun kautta. Oppiminen ta-
pahtuu parhaiten, kun se liitetd&dn omaan tydh@aghin. Oppiminen on kunkin omaa
ty6ta, mutta muiden kanssa pohtiminen ja kokemugtikaminen syventaa ja vahvis-

taa oppimisprosessia. (Kankaanpéa 2008, 1-2.)

TyOpajalla tarkoitetaan sosiaalista yhteis6a, jag8akentelyn ja siihen liittyvien tyo-
ja yksilévalmennuspalvelujen avulla pyritéan paaamian ja kehittamaan ensisijaises-
ti pitkaaikaisty6ttomien ja syrjaytymisvaarassaviada henkildiden valmiuksia hakeu-
tua koulutukseen tai tydhon. Toiminta tarjoaa kéisille, yksil6llista tukea tarvitse-
ville asiakkaille mahdollisuuden saada tytkokemyattukea arjenhallinnan eri osa-
alueisiin. Oikea ty0 ja tyo- ja yksilovalmennussga tarjotaan tukea, ohjausta, osallis-
tumista ja motivointia, ovat tyopajoilla tapahtuvaalmennuksen perustana. Tyopaja-
toiminta jakautuu eri tasoihin: starttivalmennukse&untouttavaan tydvalmennuk-
seen, valmentavaan ty6valmennukseen ja tydsuhtedgédistamiseen. (Valimaa
2006, 9-10.)

TyOpajojen tavoitteena oli tarjota hoitajille maligmutta pysahtya pohtimaan oman
tyoyhteison keskeisia kehittamiskysymyksia yhdess#aistensa kanssa ja etsia vaih-
toehtoisia tapoja toimia, olla ja ajatella. Lis@k®minnan toivottiin vahvistavan ja

syventavan hoitajien ammatti-identiteettia ja rab&aan kehittymaan omien, mutta
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my0s yhteisten tavoitteiden suunnassa. TyOpajasgattiin konkreettisten keinojen

|[oytamista vuoropuhelun edistamiseksi tydyhteisossa

Savonlinnan yksityisille perhepaivahoitajille j@fetyissa tulevaisuuden tydpajoissa
kaytettiin edella mainittua konseptia soveltaenleVaisuuden tydpajoilla kaikki per-
hepaivahoitajat olivat yksityisyrittdjid, joten p#yoskentelyssa oli kysymys tyoval-
mennuksesta. Tydpajatoiminnan oletettiin olevanahtgdskentelytapa yrittdjille var-

sinaisen tyoskentelyn tapahtuessa itsenaisesisgkdoitajan omassa kodissa.

5.2 Varhaiskasvatussuunnitelman tyopaja

Ensimmaisen tyopajan teemana oli paljon hoitajieskkudessa huolta aiheuttanut
varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen, joka kualalysoinnissa otsikon "tydn
uudet vaatimukset” alle. Tyopajan tavoitteena etirtatiedon, esimerkkien ja havain-
tomateriaalin avulla kaynnistdd varhaiskasvatussieimien laatiminen siten, etta
jokainen hoitaja tyostaa itselleen omannakoiseasaiskasvatussuunnitelmat. Suun-

nitelmien tulisi olla valmiina kaytt66n elokuussantintakauden alkaessa.

5.2.1 Ty6pajan toteutus

TyOpajaa varten jokaiselle hoitajalle oli valmistetyokirja, johon ensimmaisena lii-
tettiin lyhyt kooste lapsen varhaiskasvatuksenditwksesta ja toteuttamistavasta (liite
5). Kooste kaytiin pikaisesti yhdessa lapi, koskgt&ttavissa olevan ajan tiedettiin
olevan rajallista eika iltaa haluttu venyttaa lijitkaksi. Asian tarkeydesta kertoi mu-
kana olevien hoitajien runsas lukumaara, paikalial® hoitajaa. Tunnelma ennen
aloitusta oli jannittynyt, epaluuloinen ja vastwsta mutta mukana oli aistittavissa

my0s aitoa kiinnostusta ja halua tietaa asiastenerin.

Koosteen lapikaymisen jalkeen kysyttiin hoitajiltatemuksia asian tiimoilta. Etuka-
teen oli oletettavaa, ettd hoitajat jakautuivatwaeti kahteen ryhm&an: niihin, jotka
kannattavat suunnitelman laatimista ja niihin, gohdottomasti vastustivat kaikkea
ylimaaraista paperityotd. Kyselyn tarkoituksena s#iventaa, kumpi kanta oli voi-

makkaammin esilla.
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Asian arkaluonteisuuden vuoksi kysely toteuteftikamalla jokaiselle hoitajalle yksi
post it -tarralappu, johon h&nen tuli kirjoittaasenmaéainen varhaiskasvatussuunnitel-
masta mieleen tuleva asia ja liimata lappu sitieskklla lattiaa olevan pahviauringon

sateisiin. Auringon keskella luki teksti: muutos kahitys.

Sateisiin kertyi kaikilta kolmeltatoista hoitajak@astaukset. Ne luettiin &84neen ennen
varsinaisen tyopajan aloittamista. Kolmessa pagernidi selkeasti maininta paperitoi-
den lisdantymisesta, jonka vuoksi asiaa hiemarustettiin. Kuudessa paperissa mai-
nittiin, etta lapsen varhaiskasvatussuunnitelmasttulossa haastava, mutta monipuo-
linen tyodvéline, jonka seuranta koettiin hankalakalmessa paperissa oli hoitajien
maininta varhaiskasvatussuunnitelman kokemisestaklsy asiaksi kasvatuskumppa-

nuuden luomisessa vanhempien kanssa:

Auttaa lapsen ja vanhempien kanssakaymista.

Auttaa keskustelussa vanhempien kanssa

Suoraa vastustustakin hoitajilta 16ytyi:

Haistattaa koko juttu.

Jotkut vanhemmat kummallisgstahakosia, onko jarkee, onko oikeus
ei voi kavellda vanhempien yli.

Tuntemukset joskus sekavat.

Taustalta l6ytyi myos epaily omaa osaamista kohtaan

Lapsen parhaaksi, mutta osaanko, jaksanko, om&k&un
Vasu ok, kunhan saa alotuksen aikaseksi. Alku lz@mkalaa.

Hankala asia, josta en ymmarra viela mitaan.

Tunnelma vapautui, kun tuloksista ilmeni kaikkigatielevan asiasta sekavin tuntein.
Lopuksi luettiin viela kannustusruno, jonka toiviottrentouttavan hoitajia ja poista-

van jannitysta.
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Hoitajat jaettiin neljaan ryhmaan. Jokaiselle rylenannettiin valmiit varhaiskasva-
tussuunnitelmat, malliesimerkit pohdittaviksi jaalrsoitaviksi. Hoitajille kerrottiin,
ettd ryhméakeskustelun jalkeen on koostetilaisunssg kaikki suunnitelmat kaydaan

yhdessa lapi.

Hoitajat syventyivat innokkaaseen keskusteluun,tantérkempi kiertely hoitajien
keskuudessa paljasti ryhmissad puhuttavan paljonstakin, mm. lastenlapsista ja
henkilokohtaisista asioista. Kyselemalla ryhmal&ihaiskasvatukseen liittyvista asi-

oista ryhma yritettiin palauttaa takaisin varsieais tydhonsa.

Puolen tunnin keskustelun jalkeen ryhmat nayttolavan valmiita analysoimaan toi-
tdan. Jokaisesta ryhmasta yksi jasen kaytti puhewon kertoen nakemyksensa heilla
olevista varhaiskasvatussuunnitelmista. Ryhma Westoi omasta varhaiskasvatus-

suunnitelmastaan:

Ulkonakd oli selkea ja houkutteleva, helppo t&yttéittavasti tilaa.
Lopussa sopimuskaavio. Ei negatiivista.

Ryhma kaksi:

Hyvaa oli, ettd oli annettu esimerkkeja lapsen vatkgista, mukana ol
kasvatuskaytannoét ja luvat. Huonoa oli, ettd sdiian pitkd, toiminnan
siséallot paivakotimaisia, opetus- ja toimintatudipmis. Kansiteksti kui-
vaa sivu kaksi samaa asiaa kuin hoitosopimuksétsgseni hoitopéai-
van onistumiseksi hyva tietdd” - osio pois, koshkalan turha, jos kes-
kustellaan. Ei ollut kuvia.

Ryhma kolme:

Tama oli tosi massiivinen, for mycket! Ylaviittegtrsinkin ikarajat, lii-
an rajaavia, lapset yksilollisempia myos tdsséd ss#& voi masentaa
vanhempia ,voi hermostuttaa, suorituspaineet. Paljpvaa, liian paljon
tavaraa, laksya.Tarkeimmat osiot kaivaisin, enisti@konaan kayttoon.
Tylsd,harmaa

Ryhma nelja:

Laaja ja ty6las. Liikaa asiassim. vanhempien keskinainen vuorovai-
kutus ja uskonnollis-katsomuksellinen -orientadtitee luonnostaan,
kuten monet muutkin ko. paperissa esilla olevidaseKaikkea ei tar-
vitse kirjata ylos, luo liikaa paineita hoitajallesoi jopa hankaloittaa
arkea lasten kanssa.
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Ryhmalla numero nelja oli myds toinen, A 4 -papé&akoinen varhaiskasvatussuun-

nitelma, joka koettiin lilan pelkistetyksi.

Yhteenvedon jalkeen kaikki varhaiskasvatussuurmdélja havainnointikaavakkeet
levitettiin lattialle ja alkoi varsinainen tyoskeht. Valmiita malleja sai selailla ja ot-

taa mukaan. Yhteinen ty6paja kesti kaksi tuntia.

5.2.2 Tybpajan arviointi

Tybpajan paatteeksi hoitajat arvioivat pajatydskbst kyselylomakkeen avulla. Kyse-
lyn tarkoituksena oli selvittda, kuinka ohjaustakattaisi jatkossa toteuttaa, jos paja-

tyoskentely saisi tyrmaavan vastaanoton.

Pajatyoskentely sai keskiarvoksi 8.55; vastanndiSthoitajasta nelja oli jattanyt an-
tamatta keskiarvoa, joten keskiarvo laskettiin Wsd@ annetun luvun mukaan. Paja-
tyoskentelyn ohjaajasta yhdeksan hoitajaa olimaitltd, etta kollega olisi paras ohjaa-
ja, yhden mielesté joku aivan ulkopuolinen ohjadjsi paras ratkaisu ja kahden mie-

lesta olisi hyva olla molempia vuorotellen, joteass asioihin erilaisia ndkdkulmia.
Pajaryhmistd hoitajat arvioivat, ettd ryhmien ja&gesaisivat vaihdella joka kerta
(kymmenen vastausta) ja vain kolme oli sitd mie##ia kiinteat ryhmat olisi paras
ratkaisu. Jatkotyoskentelysta hoitajista 11 arlimuavansa pelkkda pajatyoskentelya,
koska luennot ovat liian tylsia. Kaksi hoitajaavtmiseka pajatydoskentelya etta luento-
ja, koska molemmissa on omat hyvét puolensa.
Ensimmaisesséa tydpajassa hoitajat arvioivat oppisea

Vasun tekeminen ei ole ylitsepa@émongelma.

Mielenkiintoinen kokemus. Lapsesukan voi olla mukavaa tekemista.

Ehka se vasu ei ole kuitenkaan pdha juttu. Teen yksinkertaisen lapun
taytettavaksi.
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Hyva henki ja yhteistyo.

Hankala arvioida uutena tulokkaana.

Ei valttamatta niin hankalaa kun lekeaperista. Vahan monimutkaista.

Tehokkaampaankin tyéskentelyyn oltiin valmiita:

Juttu karkas valilla, ois voinu teheidemmankin.

Tyoskentely tyon kehittdmiseksi koettiin vaikeamaytta térkeana:

Aihe osille hdmmentava, pelottava jasaaikhe. Ei vield koeta tarpeelliseksi,
vaan ahdistavaksi. Teet hyvaa ty6t&gaamaan malliin.

5.2.3 Infoilta

Kuukauden kuluttua tydpaja sai jatkoa. Hoitajatd@ntuivat kaupungintalolle, missa
paivahoidon esimies ja perhepaivahoidon ohjaajagpiyksityisille hoitajille heidan

pyynnostaan infoillan varhaiskasvatussuunnitelmista

Hoitajat olivat pyytdneet infoiltaa paivahoidon raghelta ehdottamalla vanhem-
painiltaa aiheesta, mutta kaupungin edustavat iiatdapaavansa vain hoitajat. Hoi-
tajien mielesta asiasta olisi ollut tarpeellistdpa myds vanhemmille, koska osa heis-
td vastusti ylimaaraista paperityotd eikd ymmarttamagsu-suunnitelmien tarkoitusta.
Infoilta olisi saanut my6s vanhemmat ymmartama&emanin varhaiskasvatussuun-

nitelman merkityksen.

lllan tavoitteena oli perhepéaivahoidon tilannekassarksityiset hoitajat halusivat tie-
tadd, missé vaiheessa kunnallisten hoitajien sueinmat olivat, millaisia ne olivat ja

miten niita oli aikomus kaupungin sisalla toteuttaa

Hoitajat saivat nahtavaksi raakaversion kunnalliggerhepaivahoitoon tulevan lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmasta. Taman avulla hoijstyivat vertailemaan raaka-

versiota aiemmin esitettyihin, omiin ehdotelmiinsida oli ehditty miettid kuukauden
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ajan, joten vastaanotto oli positivisempaa takt&a. Osa hoitajista kertoi jo aloitta-
neensa lapsen vasun tyostaamisen. Lasten havainpogiokumentointi pitemmalta

ajalta todettiin yksimielisesti aarimmaisen tarkaak

Yhteisen illan aikana lapi kaytiin paivahoitoa keskt lait ja asetukset, varahoidon
ongelmat ja valvonnan tehostaminen. Tulevan toiakiatden aikana perhepéivahoi-
don ohjaajat tulevat tekemaan kotikaynnin jokaiseitajan kotiin. Asiasta tiedotettiin

yhdistyksen puheenjohtajan séahkopostiin:

perhepaivahoidon ohjaajien palaverissa olemme yipan keskustel-
leet yksityisten palvelujen valvonnasta ja siitdemivoimme ohjata yksi-
tyista puolta paremmin. Olemme yhdessa linjanred&i, toimintakauden
aikana 2010-2011 teemme kotikaynnit kaikkien yiks#ly perhepéiva-
hoitajien luokse. Ohjaaja palaverissa 29.9.200%ulee sopineet asias-
ta. Naisséa tapaamisissa on hyva keskustella myiisédg erityisen tuen
tarpeesta

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa hoitajat araimain:

aika variton ja tylsan néakoinen tayttaa. Meidan eteimat mielekkaam-

pid.
Yhteisesta illasta hoitajilla jai hieman epailevé: o

tuli olo ettd ne ajatteli nyt on kokkous pidettysjda sipuli.
Asioiden muuttumiseen kaytanndssa ei jaksettu uskoa
5.3 Turvallisuustydpaja
Teemahaastattelussa turvallisuussuunnitelmia e gd@nittu, mutta elaman yllatyk-
sellisyyden vuoksi niistd muodostui hoitajille kémdaikana hyvin tarkea mielenkiin-
non, oppimisen ja kehittdmisen kohde. Hakala (199@aa, ettéa hyvakin suunnitelma

on aina vain suunnitelma ja tilanteiden muuttugssannakoimattomien tekijoiden

ilmaantuessa suunnitelman tulisi joustaa.
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Suunnitelma muuttui ennakoimattoman tapahtuman siudkaaltd hoitajalta katosi
lapsi hetkellisesti ja han joutui soittamaan hatderoon kutsuakseen poliisit etsint6i-
hin. Lapsi oli koko ajan turvassa, mutta piilo$gatajan omalla tontilla. Tapaus
osoittautui hoitajille traumaattiseksi ja pelottksia kokemukseksi, jonka johdosta
toiseksi tydpajan teemaksi paatettiin Kiireellisgirgestaa turvallisuus- ja alkusammu-
tuskoulutusta seka ryhdyttiin pohtimaan tyoterveyglon jarjestamista tydssa jaksa-

miseksi.

5.3.1 TurvallisuustyOpajan tavoite ja toteutus

Tavoitteena oli luoda jokaiselle hoitajalle malidohman kattavat ja kriteerit taytta-

vat turvallisuussuunnitelmat siten, ettéa ne olismahdollisimman pian kaytettavissa.

Hoitajat jaettiin kolmeen ryhmaan ja he saivat dgbkseen kirjallisesti pohtia, miten
he ovat edistaneet lasten ja toiminnan turvallisuatassa kodissaan. Tehtava puret-
tiin yhdessa koko ryhmassa. Kavi ilmi, etta holkajoli paljon tietoa turvallisuudesta,
mutta myds monia seikkoja, joita he eivat olledett ajatelleiksi. Kirjallinen tehtava

toimi hyvana alustuksena turvallisuussuunnitelnjgerkoulutuksen toteuttamiselle.

Olli Saarsalmen toimittamaan julkaisuun Paivahoitiomallisuussuunnittelu vuodelta
2008 tutustuttiin pikaisesti yhdessa. Toiminnan rsuttelun lisdksi myo6s tilojen
suunnittelun tarkeys oli merkittdvaa huomioidalasyha useampi perhepaivahoitaja
saneeraa kotinsa sopivammaksi ja turvallisemmaksiokkejaan ajatellen. Paivahoi-
don turvallisuus on kaikkien paivahoidon tehtaviggiskentelevien ja lasten huoltaji-
en yhteinen asia. Ympariston ollessa turvallineta@arse pohjan rauhallisen, varhais-
kasvatusta tukevan ilmapiirin luomiseksi ja vanhanpon helppo tuoda lapsensa
hoitoon. (Saarsalmi 2008, 1-2.)

Savonlinnan ja Kerimaen yksityisten perhepaivahiettiayhteista turvallisuussuunni-
telmaa oli aloitettu tyéstamaan vuoden 2009 allasavaatiessa kaikilta suunnitel-
man ja Savonlinnan kaupungin edellyttdessa sellastds yksityisilté hoitajilta. To-
teuttajiksi valittiin vapaaehtoiset hoitajat, jotknina selvittivat turvallisuusasioita ja

tekivat lopullisen suunnitelman kirjalliseen muato&suunnitelma myos painatettiin
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painotalossa kunnollisten kansien valiin. Se eflinistua juuri sopivasti ennen edel-
& mainittua lapsen katoamistapausta. Sen paivitéimtehdaéan tarvittaessa, mutta
kuitenkin vuosittain tammikuussa. Suunnitelmatjaejokaiselle hoitajalle luettavak-

Si ennen seuraavaa tyopajavaihetta, joka liitkusdmmutukseen.

Toisen tybpajan toisessa vaiheessa toteuttamispaakkli pelastuslaitos ja koulutta-
jana palomestari. Han kertoi pelastustoiminnaneysjarjestyksesta; mika tekee tuli-
palosta vaarallisen, pelastussuunnitelmasta (panemitajilla turvallisuussuunni-
telma); kuinka hatailmoitus tehdéén ja tarkeiskishmmutusvalineista kuten palo- ja
hakavaroittimesta, sammutuspeitosta ja vaahtosatimneut kaytostd ja valineiden
huollosta. Hatanumeroon soitettaessa tarvittavakskko voi olla poliisi, ensiapuyk-

sikkd tai sosiaaliensiapuyksikko.

Kahden tunnin teoriaosuuden jalkeen vuorossa oftédkéon harjoittelua. Yhdessa
pisteessa opeteltiin vaahtosammuttimen oikea k&gidmuttamalla pieni allaspalo ja
toisessa pisteessa tukahdutettiin tulipalo sammette avulla. Kolmannessa pis-
teessa hoitajille naytettiin, miksi rasvapalo oitt@n vaarallinen, jos sita yrittda tu-
kahduttaa vedelld. Taman koulutuksen jalkeen hibétgai jalleen varsinainen tyds-

kentely kotiin: jokaisen hoitajan tuli laatia kifjaen turvallisuussuunnitelma omasta
kodistaan piirtamalla kodin sisatiloista pohjapsitus, josta tuli selvitéa palovaroittimi-

en ja uloskayntien sijainnit sekd kodin séhkdlaittePohjapiirustukseen tuli liittaéa
tarkka kirjallinen selvitys sisalla olevasta peréieghoitokodin oletetuista tai mahdol-
lisista vaarapaikoista sek&a suunnitelma, mitenaragraikat aiotaan poistaa. Liséksi
jokaisen tuli piirtdéd samojen ohjeiden mukaan poim@s piha-alueesta. Naiden

suunnitelmien tulisi olla valmiina mahdollisimmarap.

5.3.2 Turvallisuusty6pajan arviointi

Turvallisuuskoulutus koettiin tarkeaksi, hyodylkseja mielta rauhoittavaksi.

se oli lyhyt ja ytimekas, tataitaa tietoa kaikki, mutta kaytannon koke-
mus oli kaikkein paras!

Moni hoitajista kertoi ennen tydpajan toiminnabisisuutta pelkdavansa ja kunnioit-

tavansa tulta liikaa:
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tuli asioita, joita ei tienny, nyittartte tulta sillai pelata, kun tietda, mita
tehda

Asiat jdavat usein mieleen paremmin, jos ne tulegdle usean aistin kautta:

filmi kynttilan palosta oli hyva. Kaalin kotiin, kysyin mieheltd, ettd missas
ne meidan asunnon valiovet onkaan...

Hoitajat olivat saaneet ymmarrysta ja intoa omawailisuussuunnitelmansa tekemi-

seen:

oma turvallisuussuunnitelma on hyka@gka siind joutuu oikeasti asioita
miettimaan, juuri omassa kodissamtojmintaymparistossaan.

Yleisesti oltiin siltd mielta, ettd pelkka hoitajéietotaito vaaroista ja niiden ehkaisys-

ta ei riitd, vaan valistuksen voimaan uskottiin styo

tarkeinta kylla silti on ennaltaehkéisly opetus ja valvonta. Lapsille opetetaan
alusta asti, ettei saa koskea esimerkiligin eikd muihinkaan tiettyihin asioi-
hin. Se tulee aika helposti, kun vaarst asti rupeat tekemaan niin. Ei pida
kuitenkaan menna lilan pikkutarkkoihittgiihin. Pitaa ottaa riskit huomioon

ja tarkeintd on ymmartaa, miten asioita muuttaa.

4.3.3 Turvallisuusty6pajan tuotokset

Turvallisuuskoulutuksen jalkeen jokainen hoitajalia itselleen ensiapulaukun. Osa
hoitajista osti kaksi ensiapulaukkua, toisen kojanpienemman rattaisiin, ns. puis-
toensiapulaukuksi. Ensiapulaukun sisallon analpsoviisori, joka teki tarvikelistan

mielestaan tarkeasta valineistosta puistoensiakkilaun (liite 4).

Koulutus tuotti hoitajille myos varahoidon tiedétavakkeen. Siind kysytaan tarkasti
vanhempien tiedot, erityisesti puhelinnumerot. éummumeroiden avulla varahoitaja
varmasti tietdéd tavoittavansa vanhemmat hadan késkeedon kulkeminen varmis-

tetaan molempien vanhempien ja hoitajan allekirjstlla. Lapsen oma hoitaja on

velvollinen huolehtimaan varahoidon kaavakkeenetiynd varahoitajalle ennen va-
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rahoidon aloitusta. Hoitajat kokivat kaavakkeenkaluaikaa vievand paperitydona,

mutta kesdlomien jalkeen myoénsivat sen tuovaryédtirvallisuudentunnetta.

Hoitajat alkoivat tydstdéd omasta kodistaan ja pdeas turvallisuussuunnitelmat.

Jokaisen hoitajan tuli suorittaa hygieniapassigaiftaa ensiapukoulutuksensa.

Mielenterveyden ensiapukurssin kévi kuusi hoitakéaulutus tarjottiin kaikille hoita-
jille yhdistyksen maksaessa sen. Mielenterveydesiapn -koulutus kuului osana tur-

vallisuustydpajaa ja sen katsottiin palvelevandjy@h psyykkista hyvinvointia.

5.4 Tydterveyshuolto

Turvallisuuteen liittyvana asiana voidaan pitaatdjeen tyoterveystarkastusta, joka
jarjestettiin ensimmaista kertaa koko yhdistyksestoniassa osana tyopajatoimintaa.
Asia koettiin hyvin tarkeana saavutuksena hoigj#l tavoitteena oli tehda tarkastuk-

sista saannollisia:

no jos ihan ensimmaisena laékarille menis ni inanmaalit nama ter-
veystarkastukset, verenpaineet ja kaikki...

joo, ihan rutiinitarkastysssa mitataan kaikki paineet ja tallaset ois

hyva.

Tyoterveystarkastus toteutettiin ostamalla halpalvelut yksityiselta palvelun tuotta-
jalta ja kustannukset hoidettiin korotetulla jAsaksulla. Hoitajat, jotka halusivat
kayttaa tyoterveyspalveluita, maksoivat korotetisenmaksun. Yhdistyksen yhteises-
ta kassasta maksettiin jokaisen tarkastusta hatubgdajan terveystarkastus. Yhdis-

tyksen puheenjohtaja esitti asian hoitajille hait&ssa:

asiaa on lahdetty viemaéan eteenpaimseétéa kaupunki on jaettu periaat-
teessa kahtia ja eri iltoina tietty madhmisid menee terveydenhoitajan luo
joka ottaa kenelta sit mitakin kokekaka mitakin haluaa otattaa ja tda on
talla systeemilla nyt kehitetty, ettéaimaiset, jotka haluaa kayttaa tata tyoter-
veyshoitoa, maksaa enemman jasenmaksenjgisenmaksun osuus niinku
kattas tan tyoterveyshoidon ja sittejatka ei kayta, niin maksavat entiseen
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malliin jAsenmaksua....et tdd on pikku garkaks nyt laitettu taha taa etta ja
sit tietysti jatkumo tulis tasta.
Terveystarkastukset tehtiin alueittain. Ilta alktgiselld juttelemisella tydn mukavista
ja ikavista puolista. Terveydenhoitaja kyseli jddia hoitajalta tydssa jaksamiseen ja

uupumiseen liittyvat asiat ja niista keskusteltydnohjausmaisesti ryhmassa.

Terveystarkastus tehtiin jokaiselle hoitajalle h&kohtaisesti. Hoitajat saivat valita
tarvitsemansa palvelut. Peruspakettiin kuului Itibeyden mittaus, verenpaineen mit-
taus, verensokerin ja kolesteroliarvojen testaitsiup ja paino. Tarvittaessa tervey-

denhoitaja ohjasi hoitajat ladkarin vastaanotadi@tutkimuksiin.

Tyoterveyshuollosta péaatettiin hyvan kokemuksekegih tehda saanndéllinen, joka

toinen vuosi tapahtuva tarkastus:

oisko parin kolmen vuoden valein...riippietysti mika on niinku
oma kunto

5.5 Yhteistyon, yhteisollisyyden ja ohjauksen tarkgs

Ryhmé&haastattelun teemoissa yhteistyon ja ohjautéskays nousi keskeiselle sijalle
hoitajien keskuudessa. Yhteistyon tarkeyttd kotbsteerityisesti varahoidon ja tila-

paishoidon jarjestamisesta.

pitas tiedottaa varahoidon ja plishoidon tarjonnasta, ettd semmosta on
olemassa

samat oikeudet/velvollisuudet yintarajojen; vois mitata sen oman huo-
lensa etta hossotankd vaan vai ooni ylivasyny vai liian tottunu, etten
naa missa menndan, mika on munemiaso

ohjausta pitds saada silla viisatta se tulis oikeestaan ihan etta soittas

vaan

Ohjausta kaivattiin perhepaivahoidon ohjaajalt&ajtoimii kaupungin toimessa val-
voen Yyksityisid hoitajia. Tarkeana pidettiin my@sta yksityisesséd hoidossa olevilla
lapsilla ja heiddn vanhemmillaan olisi samat oiketug velvollisuudet riippumatta

kunnasta tai hoitopaikasta:
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l&htotarkastus on tehty, muutoiolei ohjaaja kaynyt
Naapurikunnassa tilanne oli toinen, ohjaaja tulydettaessa ja ilman pyytamistakin
kaymaan hoitajan luona. Yksityisyrittdjyyden suoitsenaisyys halutaan toisaalta kui-
tenkin sailyttaa:

mitd&n pomoa ma en kaipaa!

Tiedon saamisen helppoutta kaivattiin, toimitaantkaitenkin yhteiseksi hyvaksi,

lasten ja kuntalaisten hyvaksi:

vaikeeta oli my6s saada ohjeistustadilisuussuunnitelman tekemiseen —

mit& siina pitaa olla

Yhteisollisyyden hoitajat kokivat arvokkaana jake#na. Yhteinen tekeminen haki

viela muotoaan:

kerran kuukaudessa jotain yhteistanak&, esim. keilaus

sauvakavelytiimi ei innosta, mut sdekes oli alyttéman kivaa!

yhdessa tekemistd, liikkkumista
Hoitajista osa koki, etta alueellinen tiimi tai paii oli yhdistysta tarkeampi. Yhteista
teemaa toimintakaudelle pidettiin myos hyvana asi&oska silloin saisi uusia ajatuk-

sia toisilta hoitajilta ja voimaa tyoéhon. Kerranukaudessa pidettavat hoitajaillat koet-

tiin tarkeiksi paitsi tiedonsaannin myos yhteigiiliden kannalta.

6 OSAAMISKARTOITUS

Perhepaivahoitajien osaamiskartoitus paatettiinldemoitajien omasta pyynnosta ke-

hittamistyon tulosten arvioimiseksi ja jatkotyOstedpa varten. Osaamiskartoituksesta
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tehtavia yhteenvetoja voidaan kayttaa suuntaa enataulevissa kehittdmis- ja koulu-
tussuunnitelmissa. Opinnaytetyon alkuperdiseen rstelmaan osaamiskartoitus ei
kuulunut. Hakala (1999) sanoo, ettei ” hyvakaamsitelma ole mikaan purkamatto-
maksi tarkoitettu lisakin kirkko, vaan suunniteln@avoitava tarkentaa suunnitelman

edetessa”.

Toimintakauden alkaessa elokuussa perhepaivahieiteghtiin osaamiskartoitus. Ta-
voitteena oli mitata mahdollisia muutoksia hoitajigjatuksissa kehittamistytta koh-

taan ja l6ytaa uusia tarpeita ja ehdotuksia kokkeén suhteen.

6.1 Osaamiskartoituksen toteutus

Osaamiskartoituksessa kaytettiin Verven SannalBana Kirsi Alilan laatimaa per-
hepaivahoitajien osaamiskartoitusta (lite 6) hiamauunneltuna yksityista perhepéi-
vahoitoa paremmin palvelevaksi. Verve on organisafika tarjoaa kuntoutus-, tut-

kimus- ja konsultointipalveluja.

Kartoitus lahetettiin sahkopostitse kaikille haitaj koska se oli helppo ja nopea tapa
tavoittaa hoitajat. Palautuksen saattoi tehda gé@stidse tai tuomalla kyselyn paperi-
versiona seuraavaan hoitajailtaan. Kyselyyn toivoetnemman vastauksia kuin alku-

kartoitukseen saatiin haastateltavia.

6.1.2 Osaamiskartoituksen analysointi ja tulokset

Perhepaivahoitajien osaamiskartoituksessa oli kobs@a. Ensimmainen osa koski
oman tyon suunnittelua, arviointia ja kehittamidtiinen osa kasitteli yhteistyota ja
vuorovaikutusta ja kolmas keskittyi varhaiskasvagén. Kartoituksen tulokset analy-
soitiin niin kutsutulla tukkimiehen kirjanpidolldaten, ettd jokainen hoitajien merkit-
sema rasti merkittiin viivalla tukkimiehen kirjanpon siihen osa-alueeseen, johon se

liittyi. Lopuksi merkityt viivat laskettiin yhteeja niiden avulla tehtiin kuviot 2-4.

6.1.3 Oman tyon suunnittelu

Tassa osiossa oli 14 erilaista osaamisen aluetésga lueteltuna (liite 6).
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O 1 osaamiseni tanitsee
paljon vahvistusta

| 2 osaamiseni tanitsee
jonkin verran vahvistusta

O 3 osaamiseni on vahvaa

O 4 osaamiseni on erittain
vahvaa

KUVIO 2. Savonlinnan yksityisten perhepéaivahoitajien arvio osaamisestaan
tyon suunnittelussa, arvioinnisga kehittamisessa

Kuvio 2 nayttad, etta suurin osa hoitajista kolaamisensa olevan vahvaa tyén suun-
nittelun, arvioinnin ja kehittdmisen alueella. Kaikhoitajat arvioivat osaamisensa

olevan vahvaa palautteen hakemisessa, vastaarsgtsai ja hyddyntamisessa (liite

6).

Seuraavaksi eniten merkint6ja vahvan osaamiseeléwsai lapsikohtainen suunnitte-
lu ja tavoitteiden asettaminen, oman tyon ja tyd&étpjen arviointi, omien ammatil-

listen vahvuuksien tunnistaminen seka varhaiskaksah kehityksen seuraaminen ja
tunteminen (lite 6). Arvosanan 1 oli antanut kaksitajaa atk-taitojensa hallitsemi-

sesta, samalla kuitenkin kolme hoitajaa oli arwibiatk-taitonsa neljan arvoiseksi.

Taydennyskoulutusta ensimmaisen osan alueeltattiiveniten varhaiskasvatuksen
kehityksen seuraamisesta ja tuntemisesta esimerkilallisuuden ja koulutuksen
avulla. Tulos on hieman ristiriitainen, silla hgagolivat nimenomaan arvioineet ky-
seessa olevan aihealueen yhdeksi vahvimmaksi osalaeékseen. Muita taydennys-
koulutusta vaativia alueita olivat toteutuneen toman kirjaaminen ja tydn muutok-
siin ja uusiin vaatimuksiin vastaaminen. Vain yksitaja ilmoitti haluavansa koulu-

tusta atk -taidoissa.
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6.1.4 Yhteisty0- ja vuorovaikutustaidot

tustaitoja (kuvio 3).

25

@ 1 osaamiseni tanitsee paljon
vahvistusta

| 2 osaamiseni tanitsee jonkin
verran vahvistusta

O 3 osaamiseni on vahvaa

004 osaamiseni on erittéin vahvaa

65

KUVIO 3. Savonlinnan yksityisten perhepéaivahoitajien yhteistyo- ja vuoro-
vaikutustaidot oman arvion mukaa

Tassa osiossa muutama hoitaja oli jattanyt kohdstaamatta, joten vastaukset eivat
silté osin kerro koko totuutta. Vastanneiden keslassa eniten merkint6ja oli eridvien
mielipiteiden hyvaksymisessa, jonka osaaminen diivioyumerolla kolme vahvaksi.
Heikoiten osaaminen arvioitin oman lapsiryhmén hemmille suunnatun vanhem-
painillan toteuttamisessa ja palautteen antamis@gsiavereilla. Erittdin vahvan
osaamisen alueita oli tasaisesti monta kohtaa:

» vuorovaikutus lasten kanssa

» vuorovaikutus vanhempien kanssa

* rohkeus ja taito omien mielipiteiden rakentavaamaisemiseen

* hoitajatiimin jasenen& toimiminen

» yhteisiin paatoksiin ja toimintaperiaatteisiin sitominen

Parrilan (2009a) esimerkkimateriaalissa avataaonsanvojen 3-4 merkitysta hoitaja-

tiimin jAsenena toimimisesta. Hoitajan arvioidessaamisensa vahvaksi tai erittain
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vahvaksi han ottaa vastuun tiimin toiminnasta idesdia, luomalla uutta ja olemalla
innostava. Samalla han uskaltaa kyseenalaistadgaagiomaamatta toisten ajatuksia.
Han arvostaa ja kuuntelee toisten tiimilaisten ipiita ja tukee heitd auttaen posi-
tiivisen ilmapiirin syntymisessa. Kehittdvan pataenh antaminen tiimin muille jase-
nille ja mahdolliselle esimiehelle onnistuu. Tiikdstydskenteleminen tarkoittaa toi-
mimista rynmana, ei yksiloné ja osaamista ja tighetaan tasapuolisesti toisille tiimin

jasenille.

Vanhempainillan jarjestdminen oman lapsiryhman eamiille osoittautui kartoituk-
sen mukaan savonlinnalaisille hoitajille vaikeafisiaksi. Tassa kehittyakseen hoita-
jan tulisi pystyd perustelemaan vanhemmille yhteisanhempainillan merkitys ja
osata suunnitella ja toteuttaa vanhempainilta hytithn sen antia yhteisten toiminta-

periaatteiden laatimiseksi, esimerkiksi hoitajasuraperustaksi.

Taydennyskoulutusta osassa kaksi hoitajat arvidatitsevansa eniten suhteessaan
vanhempiin: vuorovaikutustaidoissa vanhempien kankgidédn kanssaan syntyvien
ristiriitatilanteiden ratkaisemisessa ja heidan aarkottamisessa toiminnan suunnitte-
luun ja toteutukseen. Kasvatuskumppanuuden totaurtéan kaytdnnodssa tuntui vaike-
alta ja vieraalta asialta, kun sitd oli syvéllisemrpohdittu yhdessa kevaan aikana

hoitajailloissa.

6.1.5 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus oli kolmannen osion teema, jotkatdeltiin laajasti 20:n kysymyk-

sen avulla (liite 6).



51

35 O 1 osaamiseni tarvitsee
53 paljon vahvistusta

W 2 osaamiseni tarvitsee
jonkin verran vahvistusta

0O 3 osaamiseni on vahvaa

O 4 osaamiseni on erittain
vahvaa

68

KUVIO 4. Savonlinnan yksityisten perhepéaivahoitajien arvio varhaiskasvatus-
taidoista

Omien toimintakaytantdéjen ammatillinen perustelegnina lapsen kielen kehityksen
tunteminen ja tukeminen koettiin varhaiskasvatuks&nssa eniten arvosanan kolme
arvoiseksi (kuvio 4.) Melkein yhta hyvin koettiimlhtsevan erityista tukea tarvitsevan

lapsen hoito, kasvatus ja opetus (liite 6).

Erittéain vahvaa osaaminen oli lapsen yksilollisyydeuomioimisessa toiminnassa,
kuten myos lapsen osallisuuden ja oppimisen tukeses arkipéivan toiminnassa,
leikin kehityksen tuntemisessa ja tukemisessaefasatoitteiden ja kysymysten huo-

mioimisessa ja hyddyntamisessa seka lapsen twwatlesta huolehtimisessa.

Heikointa osaaminen oli eri kieli- ja kulttuuritdasen lapsen hoidossa, kasvatuksessa
ja opetuksessa seka lapsen kehityksen etenemigamhainnissa ja dokumentoinnis-

sa.

Lasten osallisuuden ja oppimisen tukeminen arkg@iwiminnassa oli saanut arvosa-
nan 3 tai 4 perati seitsemén kertaa. Parrilan @D@%ukaan nain vahva tai erittain
vahva osaaminen edellyttdd hoitajalta toimintaynsp@n suunnittelussa jokaisen lap-
sen kehitysvaiheiden ja tarpeiden huomioimistatdjaion myods selvilla lapsen lahi-
kehityksen vyohykkeestéa ja huomioi sen paivahoitgpieri tilanteiden ja ympéariston

suunnittelussa. Hoitaja havainnoi ja arvioi lap&asvua ja oppimista suhteessa toi-
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mintaan sadanndllisesti, kykenee muutoksiin ja mttkanseen oppimisen haasteiden
muuttuessa. Lapset voivat osallistua ja vaikutt@a@dristoon ja toiminnan suunnitte-
luun toiminnan perustuessa lasten omaehtoiseerintaiam. Lasten omaehtoisen toi-
minnan suunnittelussa huomioidaan mieluinen toiaymtparistd, hoitajan oma rooli
ja tuki toimintojen mahdollistajana sekéa paivahpéivan ajallinen rakentuminen las-

ten toimintojen kannalta jarkevasti.

Lapsen leikin kehityksen tuntuminen ja tukeminamwojos vahvan tai erittain vahvan
osaamisen aluetta hoitajilla. Parrilan (2009a) nankae edellyttdd hoitajalta kykya
kertoa, missa leikin kehitysvaiheessa kukin lasién lapsi on ja taitoa jarjestaa
leikkiymparistd huomioiden ryhméan lasten leikin kgbvaiheet. Leikkivalineet ovat
lasten saatavilla, mutta vaihdellen. Lelujen tubdla siistid, ehjia ja puhtaita, mika
edellyttda lelujen saanndllista pesemista. Leilpikia muistaa varata riittavasti aikaa

ja tilaa sekd mahdollistaa leikin jatkuminen esiilesi ulkona.

Varhaiskasvatuksen osalta taydennyskoulutusta thalgelkeasti eniten turvallisuu-

teen liittyvissa asioissa. Kaikki hoitajat ilmoitt tarvitsevansa taydennyskoulutusta
tapaturmatilanteessa toimimisessa. Seuraavaks®rehiiolta osaamisesta kannettiin
erityista tukea tarvitsevan lapsen hoidossa, kaksatsa ja opetuksessa seka eri kieli-

ja kulttuuritaustaisen lapsen hoidossa, kasvatsgks@sopetuksessa.

6.1.6 Osaamiskartoituksen taydentava osio

Osaamiskartoituksen lopussa oli tdydentava osssgjtoitajilla oli mahdollista kertoa
sen hetken ammatillisista vahvuuksista, missa f@nmmhaluaisi vahvistaa ja kehittaa
omaa osaamista seka milla menetelmilla kehittdnhatéttaisiin tukea (lite 6). Vas-
tauksia on tiivistetty ja yhdistelty luokittelemalsamantyyppiset tai samaa tarkoittavat

vastaukset yhdeksi ryhmaksi.

Hoitajien mainitsemat ammatilliset vahvuudet ovatn@ssa asiassa yhtalaisia heidan
aikaisemmin mainitsemiensa arvojen kanssa, muttatamia selkedsti ammattitai-
toon liittyvia mainintoja on l6ydettavissa. Kielskt taidot ja tiedonhankinta puuttui-
vat arvoista kokonaan, mutta 16ytyvat ammatillsisahvuuksista. Muita mainintoja

olivat huumori, positiivisuus, koulutus, spontaanis ja luovuus.
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Osaamisen kehittamisessa eniten mainintoja sakbeeen kayttd tiedonhankinta-
valineend, toisaalta osaamisen kehittamisessa kéytiaa juuri tietokonetta tiedon-
hankintavalineena. Kehittamista koettiin olevan myertaistuen hyvaksikayttamises-

sa.

Hoitajat haluaisivat kehittdd omaa osaamistaanhtgigon kautta; keskustelemalla
ammatti-ihmisten kanssa; ottamalla opiskelijoit@kiseen harjoittelijoiksi; lyhyilla

koulutuksilla, jotka mielellaan jarjestettaisiinimaoman yhdistyksen tarpeisiin; kirjal-
lisuudella; kaytannén esimerkkien avulla ja pysyéna@janhermolla nykyaitien maa-

ilmassa. Osa hoitajista haluaisi mieluiten hankigtoa itsenaisesti.

7 KEHITTAMISTYON MUUT TUOTOKSET

Opinnaytetydn sivutuotteena kaynnistyi monta uaitéaa tyopajatyoskentelyn ulko-
puolella. Inmisia ei voi pakottaa vuorovaikutukseesallistumiseen, tydyhteison ke-
hittamiseen tai innovoimaan, mutta tyoyhteisolle tietoisesti luoda olosuhteet, jotka
melkein itsessdén synnyttavat energiaa ja innosaatNain tapahtui yksityisille per-

hepaivahoitajille kehittamistyon aikana.

Vuonna 2009 hoitajilla on ollut edustus Imatranhegé@ivahoitoseminaarissa ainoina
alueen yksityisen puolen edustajina. Lisaksi kaksiajaa osallistui Tampereelle vuo-
sittain jarjestetyille yksityisten perhepaivahagaj koulutuspaiville. Molemmissa kou-

lutuksissa oli luennoimassa Sanna Parrila.

Opinnaytetydn sivutuotteena voidaan myds pitaa uautsiukaan hanketoimintaan.
PERHONEN on opetushallituksen rahoittama, valtakllmen perhepaivahoidon

kehittdmisen hanke. Hankkeen yleisené tavoitteenpevshepaivahoidon toimijoiden

osaamisen kehittaminen ja ammattialan tunnettavuydearvostuksen lisddminen.
Hankkeessa on tarkoitus pohtia, mihin suuntaan i8en@n alueen perhepaivahoidon
asiantuntijat haluavat perhepaivahoitoa kehittdaijka ovat kuntien ja alueiden haas-
teet ja tarpeet. Savonlinnan yksityisistd hoitajikaksi kutsuttiin perhepaivahoidon

vastuutoimijoina kuulemaan ja pohtimaan alueen guilvahoidon tilaa ja tarpeita.
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Heista toinen valittiin edustamaan Itd-Suomea hanla#hjausryhman jasenena. Hoita-
jille annettiin ensimmaista kertaa hieno mahdollsuuoda yksityisen hoidon n&ko-
kulma kuuluville, mutta samalla my6s mahdollisuadd perhepaivahoitotydon kehit-

tamiselle.

Savonlinnalaiset yksityiset perhepaivahoitajatditivat ndkemyksistaan Kim Pola-
molle, joka netisséa etsi artikkeleita syksylla piltavaan "Varhaiskasvatuksen aika-
kausikirjaan”. Hoitajat kirjoittivat aiheista "mite yksityinen perhepéivahoito tukee
lapsen mahdollisuutta ilmaista tunteitaan/itseganiten yhteistyd kunnallisen pai-
vahoidon kanssa voisi auttaa yksityisia perhepa@iaja kehittAmaan toimintaansa”.
Molemmat artikkelit julkaistiin marraskuun alusdenéstyneessa kirjassa "Havain-

noista tekoihin”.

Kehittamistyon aikana syntyi paljon aineellistagjaeetonta tuotosta ja aloitetta per-
hepaivahoitoon liittyen. Aineellisista tuotoksistaidaan mainita tdmé& opinnaytetyo,
varahoidon kaavake, tervetuloa yksityiseen perhé@paitoon -esite ja hoitosopimuk-

sen paivitys.

Aineettomia tuotoksia olivat kaupungin ulkopuoleltmrumeissa tapahtuneet koulu-
tustapahtumat, jotka mahdollistivat savonlinnalajsgksityisen perhepaivahoidon
nakokulman esille tuomisen; keskustelut eri tahggimoitajien kanssa; vertaistuki;

yhteisollisyys; ideat; innostuminen ja positiivinesenne.

nalle erityislastentarhanopettajan palvelujen saaksi erityisen tuen tukitoimien jar-

jestamiseksi (lite 3). Paivahoidon esimies toteastineessaan seuraavaa:

niin meidan kuin yksityisten palvelun tuottajienveduissa on tarkeaa
yhteisty6 ja yhteisten palvelujen kayttd kuten kllmen erityispaiva-

hoito, neuvolapalvelu sekd SOSTERIn perhepalvelukes---------

erityislastentarhanopettajien palaverissa totesimeitd yksityiset per-
hepaivahoitajat ovat toimineet hyvin, lapsen patsa

Toimiva ratkaisu tahan asti on ollut erityista takarvitsevan lapsen siirtdminen kun-
nallisen hoidon piiriin, joka voi olla perhepaivatopaikka. Sita ratkaisumallia tarjot-

tiin myos nyt:
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Erityislastentarhanopettajat olivat sita mieltat@thyva malli voisi olla
sama kuin meilla kunnallisessa perhepaivahoidodisansin keskustel-
laan yhdesséa perhepaivahoidonohjaajan kanssa lapkereesta ja jos
yhdessa nahdaan erityispaivahoidon tarvetta koogildian eritysilas-
tentarhan opettajaa tai lasta ohjataan muihin paNen ---------
ongelma on erityispaivahoidon resurssi, joka on lidebosi tarkkaan
kaytdéssa ja voimme hyvin vahan tarjota palvelujalleu---- olemme
toki tarvittaessa myyneet konsultointia myds yissatie mahdollisuuksi-
en mukaan.

Kaupunginvaltuusto ei ottanut asiaa kasiteltavaksgeen asia raukesi.

Osaamiskartoituksen mukaan uusia kehittamisall@tgi runsaasti:

* tapaturmatilanteissa toimiminen

» erityista tukea tarvitsevan, allergisen, erityidg@waliota noudattavan ja/tai sai-
raan lapsen hoito, kasvatus ja opetus

» eri kieli- ja kulttuuritaustaisen lapsen hoito, katus ja opetus; ennakkoluulo-
jen valttdminen

* lapsen motorisen ja varhaiskasvatuksen kehitykaetaifeelliseen ilmaisuun
liittyvat kehityksen tunteminen ja tukeminen

» varhaiskasvatusta valtakunnan ja kunnantasolleaglga asiakirjojen sisalloén
tunteminen, toiminnan dokumentointi

* tydn vaatimuksiin ja uusiin vaatimuksiin vastaanmine

» vuorovaikutustilanteet vanhempien kanssa; tuntektesitteleminen ja hallit-
seminen, vanhempien mukaan ottaminen toiminnanrstieluun ja toteutuk-

seen

8 KEHITTAMISTYON ARVOINTI

Hoitajat arvioivat sanallisesti vuotta 2009, katgteutunutta tyopajaa, koulutuksia ja
tapaamisia posti it -limalapuille laittamillaarasyksilla samalla tavalla kuin kevaalla.
Heita pyydettiin myds arvioimaan koko ryhman, tyiayeonsa, yhteistyokykya nume-

raalisesti arvoasteikolla 4-10.
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Valmiit vastaukset vietiin jalleen lattialla olevauringon sateisiin ja luettiin &&neen
hoitajien pyynndsta. Talla tavalla hoitajille ilneitiin, ettd kehittAmistyd tdss& muo-
dossa oli paattymassa, ympyré oli sulkeutumassaoiinin tarkoituksena oli saada
hoitajat jatkamaan hyvin alkanutta ajatus- ja kéhiistyotaan, silla jatko oli heidan

omissa kasissaan.

lImapiiri arviointia tehtéaessa oli iloinen ja kargtava. Kevaan tilaisuudesta poiketen
hoitajat eivét olleet jakautuneet kahteen leiniaan kaikki olivat samassa veneessa
puhaltamassa yhteen hiileen savonlinnalaisen yg&sityperhepaivahoidon kehittami-

seksi.

Osa hoitajista kertoi tyomaaran pelottaneen, myksa asia kerrallaan tyot olivat tul-
leet tehdyiksi tai olivat ainakin valmistumaisiltaaMoni hoitajista kertoi myds, etta
oli tervehdyttavaa pysahtya pohtimaan vakavastieotgétdan, sen tarkoitusta, moti-
vaatiota ja riskitekijoitd. Arjen kiireessd moniagia tarkoitusta vaille, jos ei joskus
pysahdy poydan &areen pohtimaan asioita. Vaikéaitaneet asiat ovat loppujen lo-
puksi kaantyneet hyviksi kokemuksiksi. Tuntui, ks&adun Fenix -lintu olisi noussut

tuhkasta.

Hoitajien antama keskiarvo tydyhteison osaamis#il8.78.
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lapsen vasu

hyva yhteis-

tyovaline

kehittymista ollaan hyva

samanlaisuu- porukka vaik-

teen ka pieni

muutos vai

kehitys

suunnitelmat selkeyttanyt j

vahvistaneet l&hentanyt,

toimintaa ollut hauskaa

KUVIO 5. Yksityisten perhepaivahoitajien arvioita kehittamistyosta

Hoitajat olivat kirjoittaneet liimalapuille pelk&sin positiivisia asioita (kuvio 5). Lap-
sen varhaiskasvatussuunnitelma, joka aiheutti swastustusta ensimmaisessa tyépa-
jassa, olikin muuttunut hyvaksi yhteistydvalineekgaamalla asiat paremmin. Kehitys

koettiin talla kertaa "aina hyvaksi asiaksi.”

Osalla hoitajista yksikkd-vasun teko oli vasta alkia mutta lapsi-vasut olivat valmiit.
Vuosi koettiin kokonaisuutena mielenkiintoisena gatoisana. Tyomaara ja uuden
asian oppiminen oli alussa kauhistuttanut, mutfaulla pohdinnasta ja kaytannon
tyosta olikin ollut paljon hyotyd. Yhteison me-hemdoettiin paremmaksi ja tiiviim-
maksi, yhteiset ongelmat ja vaikeudet olivat hidnmsukan paremmin yhteen. Kehi-

tystd samanlaiseen ajattelutapaan oli tapahtuButinnitelmien koettiin vahvistaneen
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ja monipuolistaneen toimintaa. Ajan kulumisen myoété hoitajilla oli helpottunut,
ajatukset olivat selkeytyneet ja lahentaneet toikoitajiin. Valilla epatoivon keskella

oli ollut jopa hauskaa.

9 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Henkiloston kehittamisella turvataan osaava hesiilinyt ja tulevaisuudessa, silla
henkil6ston osaaminen on vahvuus, jolle tulevatsutilee rakentaa (Makitalo ym.
2006, 106). Osaamisen suunnittelu ja kehittamimerakoi tydelaman ja yhteiskunnan
muutoksia. Perhepaivahoidon kehittaminen suunnatiiseksi toiminnaksi ja aseman
sailyttaminen paivahoidon vaihtoehtona olivat kéest®sa asemassa kehitystyota aloi-

tettaessa.

Ryhmahaastattelu ja muu taustatutkimus osoité, katkilla savonlinnalaisilla yksityi-
silla perhepaivahoitajilla oli tydon aloittamisen tin@ina kotiditiys. Omat lapset on
haluttu hoitaa kotona, mutta samalla tuoda perleges@siotuloja. Paatdés on ollut
vapaaehtoisuuteen perustuva ja arvovalintakysyrkyten Sundell (2009) omassa
teoksessaan toteaa. Yksityisyrittdjyyden mukanammista velvollisuuksista huoli-
matta kukaan ei halunnut ryhtya kunnalliseksi peéghoitajaksi. Tama puolestaan
tukee Kaarlelan ym. (2001) toteamusta yritystoimmsitoutuneisuudesta ja sen seu-

rauksista.

Perhepaivahoito halutaan sailyttdaa paivahoidon tgahtona kodinomaisuutensa ja
joustavuutensa takia. Osa hoitajista haluaa muddmaintatapojaan nykyaikaisem-

miksi, osa haluaa tehda ty6ta kuten ennenkin. Bytiostusta haluttaisiin nostaa.

Tulosten perusteella oli selvaa, ettd hoitajatastidat perhepaivahoitotyén muutok-
sen. Muutokseen mukaan meno vaatii kuitenkin uui@émenetelmien kayttbonottoa
ja oman koulutuksen paivittamista tai tutkinnon riteimista (Méakitalo 2006). Hoita-

jat kokivat tarvitsevansa apua selviytyakseen smsiaasteista.
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Parrilan (2008, 14-15) mukaan perhepéaivahoidon m&pdivan haasteet ovat niin suu-
ria, ettei hoitajat koe selviytyvansa niista ykdman ohjausta. Yksityisen perhepaiva-
hoidon haasteena on ollut, kuinka vastata muutokdijauksen ollessa pienta tai jopa
olematonta. Kehittamistyossa hoitajat ovat opetelEhjaamaan ja kouluttautumaan
ryhmassa, mutta myos itsendisesti. Ryhma tarvidée® ohjaajan, joka suunnittelee
toiminnan. Ongelmaksi voi muodostua ohjaajan 16ytyn ryhmén sisalta. Ulkopuo-

lista ohjaajaa kaivataan tueksi ja avuksi vain sgarmuutoksissa.

Osaamiskartoitus paljasti useita uusia kehittantista, joita voi toteuttaa ohjauksen,
tiimityon ja vertaisarvioinnin avulla. Koska ohjaaj rooli tydllistdd paljon, vapaaeh-
toisia ei saata loytyd. Hyva vaihtoehto voisi o##ta hoitajat saisivat kehittdmistarve-
listasta valita itselleen mielenkiintoisimman aiheehjattavakseen ja toteutettavak-
seen. Talla tavalla hoitajat kouluttautuisivat yéwastuullisesti. Toinen vaihtoehto
olisi laittaa ohjaajan rooli vuosittain vaihtuvaksnutta kuitenkin vapaaehtoiseksi.
Tassa vaarana voisi olla, ettei vapaaehtoisia |égukaan. Kolmantena vaihtoehtona
olisi pyytdd aina ulkopuolinen kouluttaja, mutté&shoitajat eivat nahneet itselleen
parhaimmaksi kouluttautumismuodoksi. Oppimisennigdiia heille keskeista on yh-
teisollisyys. Yhteisesti asioita jaettaessa ja pitdessa koolla on aina enemman tie-
tamysta, kokemusta ja hiljaista tietoa. On hyvastaa myos jo olemassa oleva osaa-

minen. (Kirvesniemi 2008, 15.)

Melkein kaikilla alkukartoituksessa haastattelusaltistuneilla hoitajilla oli omat

lapset viela kotona osan ollessa jo koululaisiakdha oli kaksi hoitajaa, joiden omat
lapset olivat maailmalla, mutta he olivat nyt idefi ja hoitivat omien lapsien sijasta
lapsenlapsiaan osana hoitoryhmaa. Tasta voidaatatqubrhepaivahoitotydn olevan
elamantapa ja se voi jatkua sukupolvesta toisegémdrlilmio ei tullut esiin aikaisem-

missa tutkimuksissa.

Perhepaivahoitajaksi ryhtyminen oli kaikilla aikaan mahdollisuus hoitaa omat lap-
sensa kotona, mikd puolestaan vahensi kunnalllsd@opaikkojen kysyntaa alueella
siltéd osin. Mikkola (2003) toteaa kotiaitiyden cdevtarkea arvo yksityiseksi perhepéi-
vahoitajaksi ryhtymisessd. Haasteena on saada@isyimaan kotona myos sen jal-

keen, kun omat lapset ovat lahteneet maailmalle.
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Lait, asetukset ja sddnnokset ovat laadittu nstelakuin hoitajienkin turvaksi. Saan-
tojen puute aiheutti tyontekijoiden hyvaksikayttdeeidan lasnaoloonsa ja vastuulli-
suuteen oli helppo vedota, koska he olivat jokat#&gessa aina kotona. Kunnallista-
misen myo6ta tulivat tydntekijoita suojaavat ramtait, jotka tekivat tilaa myos hoita-
jan ammatti-identiteetin kehittymiselle. Perhepamidotyd ei enda ollut aitiyden ja

piikuuden valimaastossa. (Kotajarvi 1997, 37-38.)

Kehittamistyd osoitti, ettei laki aina ole kaikilleintalaisille sama, vaan valittu palve-
lumuoto voi olla este joidenkin etuisuuksien saathes Paivahoitolakia nykyaikais-
tamalla pyritdén siihen, etté laki takaisi oikeudranhaiskasvatukseen kaikille lapsille
asuinpaikasta ja sosioekonomisesta asemasta rigifaseka edistaisi monimuotois-
ten varhaiskasvatuspalveluiden syntymisté turva@amiden toiminnan edellytykset.
Lisaksi uudessa laissa tavoitteena on antaa vanhienwalinnanmahdollisuuseidan
tilanteensa ja heidan lapsilleen sopivimman paiitéhga varhaiskasvatuspalvelujen

valitsemiseen mahdollistaen vanhempien tyossakayimakkola 2009, 10.)

Yksityisilla perhepéaivahoitajilla ei ole taloudaidisti mahdollista kustantaa itse esi-
merkiksi erityista tukea ryhmansa lapselle. Tasg#teessa lapset ovat kaupungissa
eriarvoisessa asemassa riippuen siitd, missa hehoiwdossa ja se voi olla syy hoito-
paikan vaihtoon. Hoitopaikan vaihto erityisen tisamiseksi ei valttdmatta ole per-
heen tai lapsen etu, jos perhe muuten on tyytywémétoon. Tuen jarjestaminen vaa-

tii uuden toimintatavan suunnittelua lainmuutokBsaksi.

Savonlinnassa toimii liilan pieni maaréa yksityisé@hoitopalveluja tuottavia tahoja,
jotta heidan kannattaisi yhdessa palkata oma glastentarhanopettaja yhteiseen kayt-
toon. Tilanteen muuttuessa vaikeaksi asiaa sulasitekelviteltavaksi. Aina on mah-
dollista I6ytaa innovatiivinen erityislastentarh@gettaja, joka haluaa heittaytya mu-
kaan uuteen kokeiluun. Epéakohta asiassa on, atEritarhanopettajan tehtavaan kel-
poista sosionomia ammattikorkeakoulututkinnolla alkaisemmin otettu huomioon
tasavertaisena hakijana erityislastentarhanopettagalutukseen (Jaakkola 2009, 11-
12).

Osaamiskartoituksessa oli muutamassa osiossaitagiruksia osaamisen ja tayden-

nyskoulutushalukkuuden vélilla. Oletettavasti haitdnaluaisivat taydennyskoulutusta
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siltd osaamisen alueelta, joka koettiin heikokgittan parissa kohtaa hoitajat kokivat
osaamisensa vahvaksi haluten silti asiasta tdyd&onjutusta. Tasta voisi paatella,
ettd hoitajat haluavat lisaa tietoa ja taitoa jowaksi kokemissaan asioissa, mutta

vieroksuvat uuden asian oppimista. Taustalla Vai leéikko ammatti-identiteetti.

ATK-taitojen kehittdmisestéd on todettu olevan hyotgonella tavalla. Tiedottaminen
tapahtuu reaaliajassa ja erilaisten lomakkeidetiefajen toimittaminen sahkoisesti
virastoihin nopeutuu ja helpottuu. Vanhemmat sa#iedbtteet kotikoneelle, eivatka
ne katoa matkalle. Yhteistyd lisaantyy hoitajiemnkiempien ja virastojen kesken.
Toiminta- ja varhaiskasvatussuunnitelmien pohjiéhettdminen hoitajalta toiselle
kaupungista toiseen lisda yhteisty6td, suunnitdisoaitta, monipuolisuutta ja verkos-
toitumista. (Turku 2007, 47.)

Tietokone on monelle hoitajalle uusi ja pelottayavéline. Yksi tydpaja tulevaisuu-
dessa voisi olla tietokonetydpaja. Oman nettisitekemista yhdistykselle kannattaa
harkita tai muita vaihtoehtoisia malleja. Parril@D09) mielesta informointia voisi
tehostaa valtakunnallisesti siten, etta koko maasityynen perhepéaivahoito olisi suu-
rin piirtein samoilla linjoilla kayttden yhteneviiiomenetelmid. Hoitajien yhdistysten
puheenjohtajat voisivat koota osoitteiston yhtéiktyn suostuvista hoitajista ja laajen-

taa ndin tieto-taitoa ja kokemusta.

Perheen ja hoitajan valille pyritdan luomaan lueatekeskusteluyhteyden ja paivittai-
sen kohtaamisen avulla kiintea vuorovaikutussulgiietyminen esimerkiksi sahkoi-

seen varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen té#érgesti etaannyttaisi vanhem-
mat ja hoitajan toisistaan ja monta hyvaa keskuatéhpsesta jaisi toteutumatta.
Alasuutarin (2003) mukaan vanhemmilla on asensallvalmiutta kasvatusvuorovai-
kutukselle, mutta sen muuntautuminen arjen toinrkehan haastavaa; monet van-
hemmat ja hoitajat kokisivat asioinnin tietokondan matkapuhelimen tekstiviestin
valityksella miellyttavammaksi itselleen. Vaaranat&nkin on kasvatuskumppanuus-
ajatuksen toteutumattomuus. Syyna voi olla inmisteétumus toimia sahkoisten vies-
timien kautta tai epdvarmuus kasvattajana lisaéalisen vuorovaikutuksen valtta-

mista.
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Tulevaisuudessa hoitajien olisi hyddyllista jagesyyhdessa vanhempainilta, jossa he
esittelisivat varhaiskasvatus- ja turvallisuussutehmiaan sekad toimintaansa yleensa
— laadukasta hoitoa kannattaa markkinoida nakyv&stiolisi samalla vanhemmille
mahdollisuus verkottua toistensa kanssa ja tuodke esahdolliset huolen aiheet.
Vanhempainilta olisi myds hyva tiedottamisen kand@aari ym. 2009, 29.) Yhteisen
vanhempainillan jalkeen kynnys jarjestda yksikkdkodia tai alueellisia vanhem-

painiltoja madaltuisi.

Vanhempien aktiivinen osallistuminen hoidon suuehiun ja toteutukseen kasvatus-
kumppanuusajattelun mukaan toteutuisi tehokkaaahh&mpien jarjestaytymisen
kautta. Vanhempainillassa aktiiviset vanhemmat ivatsmuodostaa vanhempaintii-
min, joka olisi mukana hoitajien kanssa suunnittelesa ja toteuttamassa yhteisia
juhlia ja tapahtumia. Tama helpottaisi hoitajiedtiakkaa ja liséisi tydn arvostusta
vanhempien keskuudessa ja laajemmalti. Ovatko vante ja hoitajat vield valmiita

tallaiseen tiimitydskentelyyn?

Nykyinen halukkuus taydennyskoulutukseen osoiti@eoslinnalaisten hoitajien to-
denneen perhepdaivahoidon muuttuneen pysyvastersiim sopeuduttava ja mentava
mukaan. Laadukas perhepdivahoito tulee sailyméaémoehtona paivakotihoidolle,
jos laadun eteen tehdaan jatkuvasti toita. Tyotul&@tyy pohtimalla omia arvoja,
tyon merkitysta ja tarkoitusta yhdessa hoitajiemgahempien kanssa mutta myos yk-

sin.

lloisen yllatyksen aiheutti hoitajien aktiivisestiteuttamat suunnitelmat alkutilanteen
suuresta vastustuksesta huolimatta. Syyna sadldotiedon lisd&ntyminen; suunni-
mielekkaan suunnitelman ja myds luovan tavan ttdawgen. Hoitajille 16ydettiin mie-
luinen tapa oppia asioita. Ylhaalta pain saneltam se, ettd suunnitelmista on tulossa
lakisaateiset. Hoitajat ovat myds kilpailuasemasskenaan. Kilpailu hoitolapsista on
tosiasia, joten toimintamenetelmien on oltava ybwémset. Taméa saattoi vaikuttaa

hoitajien aktiivisuuteen.

Useammat hoitajat olivat tehneet turvallisuussutetmiat toimintakauden alkaessa

elokuussa. Laiminlydnnista on mahdollinen seuragnuta ainakaan toistaiseksi ei
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ole varhaiskasvatussuunnitelman laiminlyonnistéaafSami 2008, 1-2). Nayttaa silta,
ettd lakisaateiset asiat ja velvollisuudet totas#etja suunnitellaan, mutta vapaaehtoi-
sista mielelldaan luovutaan. Tama johtopaatds paokarhaiskasvatussuunnitelmien

muuttamista lakisdateiseksi kirjaamalla se paivakekiin.

Kehittamistyd osoitti, kuinka vuorovaikutus (tydpgj kokemus (itsendisen tyon vai-
he) ja tiedon vaihto (haastattelu) synnyttivat sisa energiaa (Isokorpi 2003, lehdis-
totiedote s.3-4). He aktivoituivat toimimaan jaatimaan oikeuksia itselleen, ty6lleen

seka perheille (liite 3).

Savonlinnalaisten perhepaivahoitajien tdydennyskaslja tietojen paivittaminen on
talla hetkella taysin heidan oman aktiivisuutenaeagsa. Tama linja ei tue valtakun-
nallista suuntaa, jossa yksityiset perhepaivataiitgyttavat entistd useammin paase-
van mukaan kunnan jarjestamiin koulutustilaisuukgi kehittdmisprosesseihin. Tata
perustellaan silla, ettd yksityisen palveluntuattayastuun nahdaan yltavan myos nail-
le alueille. (Sosiaali- ja terveysministerio 20@9,) Vastuun sijasta voitaisiin puhua
oikeudesta. Savonlinnan kokoisessa pienessé kaigsartgrvittaisiin kaikkien yhteen
hiileen puhaltamista edellyttden totutuista toiramalleista ja raja-aidoista luopumis-

ta, mutta aika ja resurssit eivat taida olla viken kypsat.

Yhteistyota kaupungin kanssa tarvitaan mm. tyopeokiauksen, nayttéjen ja tydssa
oppimisen jarjestamiseksi. PERHONEN -hankkeen ényit odotettavissa, etta kai-
kille perhepéaivahoitajille luodaan koulutusmahdulliksia erilaisten opintotarjottimi-
en avulla. Opintotarjottimet kootaan perhepaivé)@h osaamiskartoitusten tulosten
perusteella. Tama tarkoittaa, ettd Savonlinnarplaki ja ymparistkunnat joutuvat
myos tekemaan osaamiskartoituksen omille hoitajille Opintotarjottimista hoitajat
voivat valita itselleen tarkeita alueita opiskeliiseen. Kukaan ei ole vield pohtinut
kustannuskysymyksia, joten tietynlaista jannity@téilmassa koulutuksen rahoituksen

osalta ja kuinka yksityiset perhepaivahoitajatesiitsabluunan sijoittuvat.

Kehittamistyon tulosten pohjalta nayttaa siltdadtbuluttautumisen tulisi tapahtua
arki-iltoina, pienissa ryhmissa, tutussa toimintagmstossa toiminnallisella tavalla.

Yksityisilla perhepéaivahoitajilla voi olla tarve Wluttautua erilaisista asioista kuin
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kunnallisilla liittyen esimerkiksi yrittajyyteen. f@pilaitoksen kouluttajien kannattaisi

kokeilla jalkautumista sinne, missa hoitajat toiativ

Hyvin kaynnistynyt tydskentely tarvitsee jatkumdfuoden kuluttua hoitajille tehdaan
jalleen osaamiskartoitus ja tulosten vertailu vist@de€009 vuoteen 2010 kertoo lopul-
lisesti kehittdmistyon tuloksen. Hoitajat voivat @sykirjoittaa kirjoitelmia kuluneesta

vuodesta.

Yhteistyon lisaaminen eri tahojen kanssa tuleeugtkarahoidon kehittamiseksi. Al-
kukartoituksessa varahoito koettiin ongelmalliseksutta se jai kehittdAmistyén mui-
den tarkeiden asioiden varjoon ja viela taysin keskaiseksi. Yksityisen ja kunnalli-
sen paivahoidon valilla voisi olla enemman yhteithy Yhteinen pajatyoskentely asi-
an tiimoilta voisi lahentaa toimijoita, avartaa dllmia ja auttaa solmujen aukaise-

misessa.

Savonlinnassa yksityisen hoidon tukijarjestelméhankala haku- ja kasittelyprosessi
perheiden, palveluntuottajien ja kaupungin virkaitlen nakékulmasta. Palveluraha
on lapsikohtainen ja sulkee pois Kelan maksamaimdiotontuen ja yksityisen hoidon

tuen. Tama malli voisi olla hyva myds Savonlinnaudulla kaytettavaksi. Jyvasky-
lassa kaupunki kayttaa palveluraha-mallia ja lisé#opaikkojen maaraa vuokraamal-
la paivakoteja yksityisille palveluntarjoajille ega viiden paivakodin yksityistamista
harkitaan vuonna 2009. (Saari ym. 2009, 23.)Tamgnugbeella voisi olettaa, ettei

yksityinen pdaivahoito ole haviamassa minnekaan vseam voisi odottaa kasvavan.
Siksi on tarkeaa muistaa huolehtia hoidon laadustadun varmistamiseksi vanhem-
mille voisi laittaa nettiin sdhkdiseen muotoon péddomakkeen, jonka he voisivat

kotona tayttaa ja lahettdd suoraan yksityisen paddn yhdistyksen sahkopostiin.

Tammikuun 2010 hoitajaillassa tama opinnaytetytegan kokonaisuudessaan yksi-

tyisille perhepéaivahoitajille.

Kehittamistyd selvitti perhepéaivdhoidon muutoksannykypaivan haasteet, etsi ja
l0ysi keinoja yksityisen perhepaivahoidon sailytiseksi ja laadun takaamiseksi seka
paivitti tydskentelytavat ja -valineet nykyajan dls yhtenaistamalla tydskentelyme-

netelmia. Perhepaivahoitotydn palvelukonsepti gewugatkossa hoitajien omaan



65
henkilokohtaiseen taitajuuteen, monitoimijuuteerkggkemukseen, jonka perusta on
perinteen osaamisessa ja jatkamisessa, mutta nagsnuinnovatiivisten toimintata-

pojen kehittelyssa.

Kouluttautumiseen Idydettiin toimiva toimintamaljlbnka ainoa heikkous on vapaaeh-

toisen ohjaajan |0ytyminen hoitajien keskuudesta.

Hyvat ratkaisut eivat synny tai levid ilman vuordwdausta, ohjausta ja omaan tyohon-
sa intohimoisesti suhtautuvia ihmisia. Tiimin tgdntekijdn on kannettava vastuu uu-
sien ratkaisujen ja mallien luomisesta ja levittsesia. Ei haittaa, vaikka monet rat-
kaisut saisivat inspiraationsa jonkin toisen paktkanan kaytannodista. Tama puoltaa
valtakunnallista yhdistysten verkottumisen tark&yttisien palvelu- ja toimintamallien

kehittamisessa ja syntymisessa.

Kehittamistyd opetti minulle paljon monenlaisia @&, mutta keskeisempana on
oman motivaationi ja innostukseni tarkeys tyot&uttiaessa toimiessani sekad hoitaja-
na etta ohjaajana ryhmassa. Joustavuus on tarkeasidd suunnitelma on aina vain
suunnitelma. Kehittdmistyon kaynnistyessa hyvin sidé seurauksena olla lumipal-
loilmid. Tassa kehittdmistydssa kavi niin. Joudoniettimaan, mika minulle oli tarkea
tata tyota tehdessa: saada hyva opinnaytetyd kdahpeisiin, mika olisi tarkoittanut
aiheen tiukempaa rajaamista, vai vastata hoitggigmtoon ja tehda heille kattava ja
hyddyllinen tietopaketti, mika tarkoitti myds osaakartoituksen mukaan ottamista
tybhon. Koin eettiseksi velvollisuudekseni vasthtatajien tarpeeseen ja hyodyntaa
opinnaytetyoni tuloksia mahdollisesti laajemminki@pinnaytetydén loppumetreilla
raportille ilmeni kayttdéd valtakunnallisen perheg#ioitotyon kehittamishankkeen

materiaalina.
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LIITE 1.

Teemahaastattelun rko

Teema 1. Miten sinusta tuli juuri yksityinen pgrie/éhoitaja?

- elamankaari: kotiditiys,omat lapset kasvavat, Nitgois kotoa, mité
sitten?

- odotukset/tyon todellisuus

- lopettamisen/jatkamisen syyt

Teema 2. Vastaako oma osaaminen tdméan hetkewvagfimuksia?

- arvot ( kirjallisena)

- tyobn laatu, mitd se on?

- kasvatuskumppanuus, miten toteutat sita tyossasi

- ohjauksen tarve; vasu, turvallisuussuunnitelma tyassa lakimuutok-
sen myota pakollisiksi — muu ohjaus? KUKA OHJAA

Teema 3. Miten tyon tarkoitus on muuttunut/ lagjent?
( kenelle, mihin tarpeeseen, rhatutaan tulokseksi)
- miten perheet /asiakkaat jaldsaiden tarpeet ovat muuttuneet
- miten ty6évalineet ja tydssa tarvittava osaamioest muuttuneet
- yhteisty0 ja tiedottaminen, sujuuko vai mitensvécehittaa

Mink& arvosanan annat tyollesi aste&dl- 107?



LIITE 2.
Taustatietolomake
Savonlinnan yksityiset perhepaivahoitajat 2009
Ole hyva ja tayta seuraavat tiedot ja palauta laaastattelun yhteydessa.

Syntymavuosi:

Perhesuhde:
a) avioliitossa/avoliitossa
b) naimaton

c) eronnut/leski

Omien alle kouluikaisten lasten lukumaara: koululaiset:
Hoitolasten lukumaaréa: t: ia
Olen toiminut yksityisend perhepdaivahoitajana vuotta.
Toimin:

a) itapuolella kaupunkia
a) lansipuolella kaupunkia Koulutus:kansakoulu/perusiko
b) ylioppilas

c) ammattikoulututkinto, mika?

d) opistoasteen tutkinto, mika?

e) ammattikorkeakoulututkinto, mika?

f) korkeakoulututkinto, mika?

g) kurssit yms. koulutus,mm.
1) huolen puheeksi ottaminen
2) hygieniapassi

3) jokin muu, mika?

h) perhepaivahoitajan ammattitutkinto, milloin ja né8s

Aikaisempi

tyokokemus:

Tahdotko sanoa jotakin muuta:




LIITE 3.

Vetoomus

Savonlinnan yksityiset paivahoitajat ry Vetoomus

Puheenjohtajan henkildtiedot

Sihteerin henkil6tiedot 10.6.2009

Koulutuslautakunta, sivistystoimenjohtaja MK

Seuraavaan valtuuston kokoukseen

Erityislastentarhanopettajan palvelut yksityisess&erhepaivahoidossa

Savonlinnassa toinain 20 yksityista perhepéaivahoitajaa ja

heilla on hoidossaam 80 lasta. Hoitajan tydhén kuuluu

huolen puheeksi oitsan vanhempien kanssa, jos hoitaja huomaa
lapsessa mm. erityigeen tarpeen. Vanhempien kanssa yhteis-
tyossa lapsiryhmaarsitalloin pyytaa erityislastentarhanopettajan
vahvistamaan tai kamaan hoitajan huolen. Hanen neuvoillaan
hoitaja ja vanhemmaisivat auttaa lasta ajoissa eteenpdin tai lapsi
VoI saada tarvitsessmavun muualta.

Talla hetkella Savonhssa yksityisilla perhepaivahoitajilla ei ole
tarjota perheilletgiglastentarhanopettajan palveluja, kun taas
Kerimé&ella palvelunbd hyvin. Toivomme saavamme lasten ja
perheiden etua ja @aanvoisuutta ajatellen samat palvelut kayt-
toomme. Yksityinerripepaivahoito on perheen valitsema hoito-
muoto lapselleen, kan tukemaa ja valvomaa, joten kuntalaisina
vanhemmat ovat migleane samalla tavalla oikeutettuja paiva-
hoidon erityispalviélin.

Yhteistyoterveisinjgvaad kesaa toivottaen,

Savonlinnan ja Keranéyksityiset perhepaivahoitajat ja
vanhemmat

Liite Kopio 4.5.2009 XX:lleitnitetusta vetoomuksesta



LIITE 4.
Engidaukun sisalté

16.3.2009

- punkkipihdit (metallinen punkinpoimija) 8.60 euroa

- metalliset pinsetit, noin kaksi euroa

- pieni pullo steriilia vetta silman huuhtomiseen

- vanupuikkoja

- Neo-Amisept haavanpuhdistuslappuja 10 kpl 3,40

- Jomo Ice — kylmapussi, kertakayttdinen 2,00 euroa

- elvytyssuoja 7,00 euroa

- Compeed —rakkolaastareita 6 kpl 6,20 euroa

- nenaverenvuototamponeita (Spongostan tai Emocalv)
Laakkeita

- kyypakkaus 3 tabl. (ampiaisten ja mehilaisten jst) 5,84 eu-
roa

- Hydrocortison emulsiovoide 1%20 g 4,82 euroa

- Pamol 250 mg 12 tabl. 4,10 euroa

- Pamol 125 mg 12 tabl. 3,93 euroa

- Carbomix —laakehiili (rakeet) 24,04

Sidetarpeita

- steriileja taitokd cm x 5 cm

- itseensa tarttikeaalisede Coban 7,5 cm x 4,5 m 5,50 euroa
- elastinen sidebatsveys 6 cm) 1,20/kpl

- Micropore haavpisi

- kolmioliinat

- Steri-strip haasalkuteippi 3M 3x2 kpl 6,20 euroa

- Hansaplast ladeastareita esim. Nalle Puh 16 kpl 3,10 euroa

Hansaplast kneesl&ow, lasten polvi- ja kyynarpaalaastarit 8
kpl 3,50 euroa
Hinnat Yliopiston Apteekin nettisivuilta 16.3.2009

www.yliopistonapteekki.fi



LITE 5(1).
Varhaiskasvatukseyopaja

22.4.2009, LAPSEN VASU

(kooste Sanna Parrilan esityksesta "Lapsen vaspp#nisen tukemisen tyokalu vai
arjen pakkopulla 22.11.2007")

MIKSI VASU TAYTYY TEHDA?

* perustuu lakiin sosiaalihuollon asiakkaan asemgstaikeuksista vuodelta
2000 (812/2000, 78), joka edellyttaa palvelu-, tvgikuntoutus- ja muun vas-
taavan suunnitelman laatimista sosiaalihuoltoautettaessa

» varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa viitataafaldin ja todetaan, etta
lapsen vasu laaditaan jokaiselle paivahoidossaatieVapsella yhteistydssa
vanhempien kanssa

TAVOITE
» lapsen yksiléllisyyden ja vanhempien nakemystemtioonottaminen toimin-
nan jarjestamisessa, lapsen tarpeet toiminnankéhténa
* "henkil6ston tehtavana on HAVAINNOIDA lapsen kelsit§t systemaattisesti
ja tietoisesti sek& ottaa havainnointitieto huomit@minnan suunnittelussa ja
yhdessa vanhempien kanssa tehtavissa varhaisksswatunitelmissa” el
ENSIN HAVAINNOIDAAN, SITTEN SUUNNITELLAAN.

Valtakunnallinen vasu sanoo lapsen vasusta nain:

" suunnitelmassa otetaan huomioon lapsen kokemutésatin hetken tarpeet ja tule-
vaisuuden nékymat, lapsen mielenkiinnonkohteetyvwatiet ja yksilollisen tuen ja
ohjauksen tarpeet”

” lapsen vasussa sovitaan vanhempien kanssa yliteitimintatavoista”

" lapsi voi myos itse osallistua vasun laatimisgearviointiin”

"lapsen vasun toteutumista seurataan ja arvioidaannollisesti”

LAPSEN VASUN VAIHEITTAISUUS
Vaihe 1. Lapseen ja perheeseen tutustuminen

Ensimmainen osa lapsen vasua, jossa korostuu VANPEM asiantuntijuus
(esim.erillinen "tutustumme lapseen” —lomake, jonkenhemmat tayttavéat kotona).
Lomake kaydaan lapi mielelladn ennen paivahoidkanaista tai ihan sen alussa. Lo-
make sisaltad perustiedot lapsesta ja perheestiengien kuvauksen lapsen persoo-
nallisuudesta, lapsen kayttaytymismalleista ja toimasta kotioloissa, tietoa lapselle
tarkeistd ihmisista, harrastuksista jne. Lomaklek&ay ilmi myds vanhempien kasva-
tusperiaatteet, odotukset, ajatukset paivahoidgseta heidan toiveensa yhteistydsta.



LITE 5(2).
Vaihe 2. Lapsen kasvun ja oppimisen haasteet
Tassa korostuu henkildston asiantuntijuus, muttédsmyanhempien ndkemykset ja
havainnot hyddynnetaan. Tavoitteena on ammatillkera lapsen kasvun ja oppimi-
sen vaiheesta kehityksen eri osa-alueille. Edély#ystemaattista havainnointai (mo-
toriikka, paivittaistoiminnot, kielellinen kehitya ilmaisu, sosiaaliset taidot, leikin
kehitys jne.) Tiedonkeruu HAVAINNOINTILOMAKKEILLE taustalla esim. ikdkau-
sittaiset kuvaukset kehityksen eri osa-aluilta,heanmille tarkedad painottaa oppimi-
sen ja kehityksen YKSILOLLISYYTTA.

Vaihe 3. Suunnitelma lapsen kasvun ja oppimiseksiypedagoginen osa)

Kootaan yhteen mité tietoja ja taitoja lapsell@fg mitéa on opettelemassa, mitka asiat
kiinnostavat, missé tarvitsee tuke.

Vaihe 4.

Sovitaan yhteistyokaytanndista, seurannasta, amvistia seka paivittdmisesta.

Ole hyva, liimaa tama lomake tydkirjaasi.



© Alila Kirsi, Parrila Sanna LIITE 6.
Osaakastoitus

verve o

SAVONLINNAN YKSITYISTEN PERHEPAIVAHOITAJIEN
OSAAMISKARTOITUS 2009

Vastaajan nimi:
Ei tarvitse laittaa nimed, tulosta tama itsellesi, tayta ja palauta 9.9 seuraavaan hoita-
jailtaan, kiitos!

Kunta:

OSAAMISKARTOITUKSEN KAYTTOOHJEET:PS. TOIVON MAHD.MONEN VASTAAVAN...

A) Osaamiskartoituksen sisaltéoon perehtyminen

Osaamiskartoituksen sisaltéon on hyva perehtya kohta kohdalta ennen vastaamista esimerkiks
yhteisessa hoitajaillassa tai pienryhmissa. Osaamiskartoitus palvelee tarkoitustaan parhaiter
silloin, kun hoitajilla ja esimiehilla on yhteinen kasitys siita, mita osaamiskartoituksen eri aluee!
ja niihin liittyvat osaamisen tasot konkreettisesti tarkoittavat. Osaamiskartoituksen sisallén yh-
teinen tydstaminen on tarkea oppimisprosessi, jonka kautta luodaan yhteistéd ymmarrysta hy:-
vasta perhepaivahoidosta ja perhepadivahoitoty6hon liittyvasta osaamisesta. Sisalldlliseen pereh-
tymiseen kannattaa varata riittavasti aikaa.

B) Osaamiskartoitukseen vastaaminen
Osaamiskartoitus__ koostuu kolmesta osasta: )
OSA I. OMAN TYON SUUNNITTELU, ARVOINTI JA KEHITTAMINEN,

OSA II. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
OSA III. VARHAISKASVATUS

Vastaamisessa on tarkeaa muistaa tayttad kunkin osatekijan kohdalta sekakahtjolla kartoitetaan osaarr
ettd kohta b) jolla kartoitetaan tadydennyskouluahskkuutta. Osaamiskartoituksen lopuksi on vieldautamia tayders
via kysymyksia.

C) Osaamiskartoituksen tulosten kasittely ja hyddytéminen

Osaamiskartoituksen keskeisin tavoite on tuottaa tietoa kunkin perhepdivahoitajan osaamiser
tasosta, oppimishaasteista ja koulutustoiveista. Tulokset voidaan kdayda lapi yhdessa esimieher
kanssa esimerkiksi kehityskeskustelun yhteydessa. Tulosten perusteella laaditaan kullekin hoita-
jalle OPPIMISSUUNNITELMA, jossa on tarkeaa nakya milla osaamisen alueella kukin hoitaje

haluaa tulevana toimintakautena erityisesti kehittya ja milld menetelmilla (tdydennyskoulutus




pedagoginen ohjaus, opintopiirit, kirjallisuus...).

Esimies laatii oman alueensa hoitajien oppimissuunnitelmien perusteella omaa ty6taan ohjaavar
PEDAGOGISEN OHJAUKSEN SUUNNITELMAN seka yhdessa muiden esimiesten kanssa per-
hepéaivahoitajia koskevan TAYDENNYSKOULUTUSSUUNNITELMAN.

SAVONLINNAN YKSITYISTEN PERHEPAIVAHOITAJIEN OSAAMISKARTOITUS SYKSY 2009

verve o

OSA I. OMAN TYON SUUNNITTELU, ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

. . . . . b) Arvioi tdyden-
a) Arvioi osaamistasi asteikolla 1-4
nyskoulutus-

1=0saamiseni tarvitsee paljon vahvistuta
halukkuuttasi

2=0saamiseni tarvitsee jonkin verran vahvistusta
3=0saamiseni on vahvaa

4=0saamiseni on erittdin vahvaa

Haluan En halue
OSAAMISEN ALUEET / TASO 1 2 3 4
koulutusta |koulutusta

1. Lapsikohtainen suunnittelu ja

tavoitteiden asettaminen ) ) 0 ) ) )
2. Ryhmakohtainen suunnittelu ja 0O 0O 0O 0O 0O O
tavoitteiden asettaminen
3. Yksikdn vasun hyddyntaminen
oman tydn suunnittelussa, tavoit-

() () () () () ()

teiden asettamisessa ja markki-

noinnissa

4. Yhdistyksen varhaiskasvatus- |( ) () () () () ()




1=0saamiseni tarvitsee paljon vahvistuta

2=0saamiseni tarvitsee jonkin verran vahvistusta

suunnitelman laatimiseen osallis-
tuminen
5. Vasujen toteutumisen arviointi
() () () () ()
()
6. Lapsikohtaisten havaintojen kir-
o . () () () () () ()
jaaminen (dokumentointi)
7. Toteutuneen toiminnan kirjaami- 0) 0) 0) 0) 0) 0)
nen(dokumentointi)
8. Oman tyon ja tyokaytantdjen
N () () () () () ()
arviointi
9. Palautteen hakeminen, vastaan-
. . i} . () () () () () ()
ottaminen ja hyddyntaminen
10. Omien ammatillisten vahvuuk-
. : . () () () () () ()
sien tunnistaminen
11 .Varhaiskasvatuksen kehityksen
seuraaminen ja tunteminen (kirjal-|( ) () () () () ()
lisuus, koulutukset...)
12. Tyon muutoksiin ja uusiin vaa-
. N . () () () () () ()
timuksiin vastaaminen
13. Tyohyvinvoinnin edellytysten
tunteminen ja edistaminen omassa |( ) () () () () ()
tyossa
14 .Atk-taitojen hallitseminen
() () () () () ()
)
verve o
OSA II. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
a) Arvioi osaamistasi asteikolla 1-4 b) Arvioi tdaydennys

koulutus-halukkuuttas




3=0saamiseni on vahvaa

4=0saamiseni on erittdin vahvaa

Haluan En halu
OSAAMISEN ALUEET / TASO 1 2 3 4
koulutusta |koulutusta
1. Vuorovaikutus lasten kanssa
() () () () () ()
2. Vuorovaikutus vanhempien kans-
sa () () () () () ()
3. Vanhemmilta saadun palautteen
: L . () () () () () ()
vastaanottaminen ja hydédyntaminen
4. Vanhempien kanssa syntyvien
ristiriitatilanteiden ratkaiseminen () () () () () ()
5. Vanhempien mukaan ottaminen
toiminnan suunnitteluun ja toteutuk-|( ) () () () @) @)
seen
6. Lapsen varhaiskasvatussuunni-
telman laatiminen yhteistydssa van-|( ) () () () @) @)
hempien kanssa
7. Oman lapsiryhman vanhemmille
suunnatun vanhempainillan toteut-|() () () () @) @)
taminen
8.Palautteen pyytaminen ja vas-
: ) _ () () () () () ()
taanottaminen tydkavereilta
9. Palautteen antaminen tytkavereil-
le () () () () () ()
10. Eridavien mielipiteiden hyvaksy-
minen () () () () () ()
11. Rohkeus ja taito omien mielipi-
. o () () () () () ()
teiden rakentavaan ilmaisemiseen
12. Hoitajatiimin jasenena toimimi-
nen () () () () () ()




13. Yhteisiin pdatdksiin ja toiminta-
. N . () () () () () ()
periaatteisiin sitoutuminen
14. Yhteistyétaitoni () () () () () ()
15. Yhteistyd muiden lapsi- ja per-
hepaivapalvelutoimijoiden kanssa |( ) @) () () () ()
(mm. neuvola ...)
,
verve o
OSA II1. VARHAISKASVATUS
a) Arvioi osaamistasi asteikolla 1-4 R
b) Arvioi tdydennys
1=0saamiseni tarvitsee paljon vahvistuta
koulutus-
2=0saamiseni tarvitsee jonkin verran vahvistusta
halukkuuttasi
3=0saamiseni on vahvaa
4=0saamiseni on erittdin vahvaa
Haluan En halu
OSAAMISEN ALUEET / TASO 1 2 3 4
koulutusta |koulutusta
1.0man kasvatuskasityksen tiedos-
taminen ja sanallinen kuvaaminen|( ) () () () () ()
(esim. vanhemmille)
2. Varhaiskasvatusta valtakunnan
ja kunnantasolla ohjaavien asiakir-
jojen sisdllén tunteminen (mm. Pai- |( ) () () () () ()
vahoitolaki- ja asetus, vasuasiakir-
jat)
3. Omien toimintakdytantéjen am-
. . () () () () () ()
matillinen perusteleminen
4. Lapsen yksil6llisyyden huomioi-
minen toiminnassa (ikd, kehitys, |() () () () () ()
luonteenpiirteet)
5. Lapsen perustarpeiden tunnista-
: o _ () () () () () ()
minen ja niihin vastaaminen
6. Lapsen osallisuuden ja oppimisen
: e () () () () () ()
tukeminen arkipadivan toiminnassa
7. Lapsen kielenkehityksen tunte-|( ) () @) @) () @)




minen ja tukeminen

8. Lapsen leikin kehityksen tunte-
minen ja tukeminen

(leikin kehitysvaiheet, leikkiympa-
ristd- ja vadlineet, leikin suora ja

epasuora ohjaus...)

()

()

()

()

()

9. Lapsen motorisen kehityksen
tunteminen ja tukeminen (hieno- ja
karkeamotoriikan kehitys, sisa- ja
ulkoliikunta, ohjattu -ja vapaaliik-

kuminen...)

()

()

()

()

()

()

10. Lapsen taiteelliseen ilmaisuun
liittyvan kehityksen tunteminen ja

tukeminen

()

()

()

()

()

()

11. Lapsen tutkivan toiminnan ja

ajattelun kehityksen tukeminen

()

()

()

()

()

()

12. Varhaiskasvatuksen sisalldllis-
ten orientaatioiden (matemaatti-
nen, luonnontieteellinen...) tunte-

minen ja huomioiminen toiminnassa

()

()

()

()

()

()

13. Oppimiseen, monipuoliseen
toimintaan ja leikkiin innostavan
ymparistdn suunnittelu ja jarjesta-

minen

()

()

)

()

)

()

14. Lasten aloitteiden ja kysymys-
ten huomioiminen ja hyddyntami-

nen toiminnassa

()

()

)

()

)

()

15. Lapsen turvallisuudesta huoleh-

timinen (ymparistd, ihmissuhteet)

()

()

)

()

)

()

16. Tapaturmatilanteissa toimimi-

nen

()

()

)

()

)

()

17. Erityista tukea tarvitsevan lap-

sen hoito, kasvatus ja opetus

()

()

)

()

)

()




18. Allergisen, erityista ruokavaliota
noudattavan ja/tai sairaan lapsen|() () @) () () ()
hoito, kasvatus ja opetus
19. Eri kieli- ja kulttuuritaustaisen
. _ () () () () () ()

lapsen hoito, kasvatus ja opetus
20. Lapsen kehityksen etenemisen

o L () () () () () ()
havainnointi ja dokumentointi
OSA IV. TAYDENTAVAT OSIOT
14. Mita muita ammatillisia vahvuuksia sinulla or
15. Missa muissa asioissa haluaisit vahvistaa omaa osaamistas

16. Miten (esim. milla menetelmilld, kenen tuella...) kehitat omaa osaamistasi?




17. Miten (esim. milla menetelmilld, kenen tuella...) haluaisit kehittdd omaa osaamistas

Kiitos vastauksestasi!












