Niina Asikainen

TYOKYVYN HALLINNAN, SEURANNAN JA VARHAISEN
VALITTAMISEN MALLIN TOIMIVUUS
CASE ROLLS-ROYCE OY AB RAUMA

Liiketalouden koulutusohjelma
2013

O
samk f

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Satakunta University of Applied Sciences



TYOKYVYN HALLINNAN, SEURANNAN JA VARHAISEN VALITTAM ISEN
MALLIN TOIMIVUUS CASE ROLLS-ROYCE OY AB RAUMA

Asikainen, Niina

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Liiketalouden koulutusohjelma
Toukokuu 2013

Ohjaaja: Heinonen, Eila
Sivumaara: 46

Liitteita: 5

Asiasanat: varhainen valittaminen, tyokyvyn hadlityokyvyn seuranta, tyokyky,
tyohyvinvointi, sairauspoissaolot

Opinnaytetyon aiheena oli tydkyvyn hallinnan, seaan ja varhaisen valittamisen
mallin toimivuus Rolls-Royce Oy Ab Rauman yksikasBéatkimuksen tarkoituksena
oli selvittad miten malli nykyisella&n toimii jalisiko sita kehittda jollakin tavalla.

Teoriaosuudessa kasitellaan mistéa hyva tyokyky rastodl, mitd sisaltyy tyokyvyn
hallintaan ja seurantaan seka mitk&a ovat tyokywyytyden ja tyduupumuksen
merkit. Lisdksi teoriaosuudessa kerrotaan mitdaiagm valittamisen malli tarkoittaa
ja mita se pitaa sisallaan.

Empiirinen tieto kerattiin kvalitatiivisesti. Tutkiustuloksesta kay ilmi, etta
varhaisen valittdmisen malli toimii paapiirteiss&@mdeyrityksessa hyvin. Malli
koetaan myds hyodylliseksi. Kehitysehdotuksetyhitt suurimmaksi osaksi
varhaisen valittdmisen mallin kaytanndista tiedotteen.



FUNCTIONALITY OF THE WORKING ABILITY CONTROLLING,
MONITORING AND EARLY INTERVENTION MODEL CASE ROLLSROYCE
OY AB RAUMA

Asikainen, Niina

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Satakunta Univetdiypplied Sciences
Degree Programme Business Administration

May 2013

Supervisor: Heinonen, Eila

Number of pages: 46

Appendices: 5

Keywords: the model of early intervention, workialgjlity controlling, working abil-
ity monitoring, working ability, sickness absence

Subject of this thesis was functionality of the Wog ability controlling, monitoring
and early intervention model case Rolls-Royce OyRabima. The purpose of the
thesis was to determine how the model works ateptesnd should it be developed
in somehow.

In theoretical part | determine what is good wogkability, what is included in
working ability controlling and monitoring and whete the signs of burnout and
disability for work. In addition, in the theoretlgaart | describe the model of early
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The data was collected qualitatively. The resulihefresearch shows that the model
of early intervention works generally good in tlese company. The model is also
considered to be useful. Development proposalsasdly associated to the com-
munication of the model of early intervention.
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1 JOHDANTO

1.1.2011 tuli voimaan muutosehdotus sairausvakiaitud 3 luvun 5 §:4an. Laki
koskee tyotterveyshuollon kustannuksista maksettakamvausta yrityksille.
Korvauskaytantd muuttuu siten, etta yrityksilla wahdollista saada 60 prosenttia
korvausta tyoterveyshuollon kuluista, kun “tyopdlika on yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa sovitut kaytannot siitiemtyokyvyn hallintaa, seurantaa
ja varhaista tukea toteutetaan tyopaikan ja ty@tgstuollon yhteisena toimintana”
(sairausvakuutuslaki (1224/2004) 13 luvun 5 8.) Kansanelakelaitos, joka korvaukset
maksaa, vaatii keskisuurilta ja suuremmilta yritlflis kirjallisen selvityksen
tyokyvyn seurannasta, hallinnasta ja varhaisesittariisesta. Jos yrityksilla ei ole
kirjallista selvitysta aiheesta, on korvaus 50 prisa tyoterveyshuollon kuluista.
Yrityksilla oli vuosi 2011 aikaa tehda selvitys ost® sairauspoissaolojen

hallinnastaan. Korvauskaytanté muuttui 1.1.2012.

Varhaisella valittdmisella on my6s muita nimitykskéiten varhainen tuki, varhainen
puuttuminen, aikainen puuttuminen, aikainen tukkaimen valittdminen. T&ssa
tyossa kaytetaan varhaisen valittdmisen malli mié&r Tyon tarkoitus on tutkia
tyokyvyn seurannan, hallinnan ja varhaisen valiis@m mallin toimivuutta Rolls-

Royce Oy Ab Rauman yksikdssa.

Tyoskentelen itse yrityksessa hallinnollisella mlial. Tarkoituksenani oli alunperin
luoda varhaisen valittamisen malli kohdeyrityksellpten teoriaosuutta olen
kirjoittanut jo vuoden 2011 lopusta asti. Malli &liitenkin mahdoton yhden ihmisen
luoda, silla se tuli tehda yhteistybssad tyonantagohustajien, tyontekijoiden
edustajien seka tyoterveyshuollon kanssa. Olent oflukana avustamassa mallin

seka lomakkeiden luomisessa.

Tyobkyvyn yllapitdminen on oleellinen osa henkilgstiiamista. Sairauspoissaolot
ovat suuri kustannus yrityksille, joten on tarke&tfa poissaoloja saadaan

vahennettya.



2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JATAVOITTEET

2.1 Tutkimuksen tarkoitus

Tutkimuksen tarkoitus on laatia selvitys Kansaneldgioksen (my6hemmin Kela)
vaatiman tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisedlittamisen mallin

toimivuudesta Rolls-Royce Oy Ab Rauman yksikossa.

2.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on selvittda miten tyokyvigallinnan, seurannan ja
varhaisen valittdmisen malli toimii Rolls-Royce b Rauman yksikéssa, mité
hyotya mallista on ja onko mallissa jotain kehée#a. Tarkoitus on myds laatia
kehitysehdotukset malliin. Kehitysehdotusten avudia tarkoitus saada karsittua

sairauspoissaoloja kohdeyrityksessa.

3 TYOKYVYN HALLINTA JA SEURANTA

Seka yritys ettd tytterveyshuolto seuraavat tydjitielen tyokykya. Yritysten
tentavdnd on seurata tyOntekijoidensd kykyd sugiuttyosta, kun taas
tyoterveyshuollon tehtdvana on seurata tyontelejdiderveydellista hyvinvointia.
Yritystd tyokyvyn hallintaan ja seurantaan vehamdtt tyosopimuslaki seké
tydehtosopimukset. Ty6terveyshuollolla on taas egdvterveydentilan ja tyokyvyn

seurantaan. (Sosiaali- ja terveysministerié 2007)

3.1 Misté hyva tyokyky muodostuu?

Tyokykyyn vaikuttavat muun muassa terveys, amniaii osaaminen, arvot, tyo,
perhe, lahiyhteiso ja yhteiskunta. Yksi tapa kuvigidkykya on professori Juhani
lImarisen kehittama Tyokyky -talomalli (Kuvio 1pka kuvaa tyokykyyn vaikuttavia



tekijoita. Talomallissa talon kolme alinta kerro&tavaavat yksilon henkilokohtaisia
voimavaroja ja neljas kerros kuvaa itse tyota fgotgja. (Seuri & Suominen 2010,
64—66)

Talon alin kerros on terveys. Terveys muodosta&ywyyn perustan ja se vaikuttaa
olennaisesti tyokykyyn ja hyvinvointiin. Terveyte&auluvat fyysinen, psyykkinen
ja sosiaalinen toimintakyky. Vaikka terveet eldnadmat olisivat helposti
saavutettavissa, kaikki eivat kuitenkaan niitd redad Terveys koostuu monesta eri
asiasta; oikea ruokavalio, lepo, uni, liikunta, kafllinen alkoholin kayttd ja
tupakoimattomuus. (Rauramo 2004, 48-6der 2010; Seuri & Suominen 2010,
64—-66)

Talon toinen kerros on ammatillinen osaaminen. Amilhs@en osaamiseen kuuluu
peruskoulutus sekd ammatilliset tiedot ja taidota&@nisen jatkuva kehittdminen
tyOpaikalla on tarkeaa, koska kaikilla toimialoikgntyy uusia osaamisen alueita
jatkuvasti ja tyokykyvaatimukset ovat kasvandé&jader 2010; Seuri & Suominen
2010, 64-6p

Talon kolmas kerros on arvot. Arvoihin kuuluvat steet ja motivaatio. Jos asenne
ja motivaatio ovat ty6ta kohtaan huonot, eli tyded@maan kuuluva pakollinen asia,
tyokyky heikkenee ja uhkana on ennenaikainen skyayen tyoelamastdTjader
2010; Seuri & Suominen 2010, 64—66)

Talon neljas kerros on ty6. Tyd on konkreettisésie tyota tyopaikalla. Tydhon
littyvat tyoolot, tydon siséltd ja vaatimukset, #fiteisé ja organisaatio seka
esimiesty® ja johtaminen. Esimiehilld ja johtajillan velvollisuus kehittdd ja
organisoida tyokykya yllapitdvaa toimintaa. Ty0 ts@@ muuttua usein nopeasti
rasittaen tyontekijoéiden voimavaroja. Muutokset nydaatimuksissa voivat myos
alentaa tyokykya. (Elékevakuutusosakeyhtio lImarigeTyoterveyslaitos 1995, 94;
Seuri & Suominen 2010, 64-66; Tjader 2010)yo6ilmapiiri vaikuttaa
ty6hyvinvointiin. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa éantajaa puuttumaan mahdolliseen
haitalliseen hairintdan tai epaasialliseen kohteltydpaikalla. (Rauramo 2004, 92—
93; Seuri & Suominen 2010, 64—-66)



/\ Yhteiskunta

Lahiyhteisd

Perhe

Tyokyky,
Tyo

Tydolot
TyoOn sisaltd ja vaatimukset
Tybyhteist ja organisaatio
Esimiestyd ja johtaminen

Arvot
Asenteet Motivaatio

Ammatillinen osaaminen

Terveys
Toimintakyky

Kuvio 1. Professori Juhani limarisen kehittama Tykk— talomalli.(Tyoterveys-

laitoksen www-sivut 2012)

Ymparistd vaikuttaa myos tyokykyyn. Perhe, suk@giystavat vaikuttavat kaikki

ihmiseen. Yhteiskunnan rakenteet ja sddnntt vakattmyos yksilon tyokykyyn.

Vastuu yksilon tyokyvysta jakaantuu yksilon, yriggn ja yhteiskunnan kesken.
(Tjader 2010; Seuri & Suominen 2010, 64—66)

3.2 Tyobkyvyn hallinta

Tyokyvyn hallinta tyopaikoilla on tarkeaa, jottaasaisiin ehkaistya tarpeettomia
sairauspoissaolojen pitkittymisid ja ennaltaechkaistiista johtuvaa elakoitymista.
Varhaisen valittamisen malli on yksi tyokyvyn halian tyokalu. Mallin avulla
voidaan hallita sairauspoissaoloja seka tunnistaaemaikaisen elakéitymisen
riskitekijat ajoissa. (Keskindinen Eldkevakuutugyhtimarinen 2007, 4)Pitka

ty6elama on sekd yrityksen ettd tyontekijdn etukgsita tydelamasta kertyy
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tyontekijalle suurempi elake ja tyOnantajalle eirrige ylimaaraisia kuluja
poissaoloista (Seuri & Suominen 2010, 112).

Yritys Tyoterveyshuolto
TyoOyhteis6tason

tieto -
Tyopaikan Tyoterveys-
- huollon hyvéa

varhaisen « - ! /
valittamisen sairauspoissao

kaytanto Yksilotason tieto lok&ytanto

—_—

Verkostopalaveri

Kuvio 2. Sairauspoissaolojen hallinnan yleispetesityrityksessa tai
organisaatiossa. (Seuri & Suominen 2009, 115)

Kuviossa 2 on kuvattu sairauspoissaolojen hallingbaisperiaatteet yrityksessa.
Kuviosta selvidd tyoterveyshuollon ja yrityksen inéh kommunikointi eli

tiedonvaihto, josta syntyy yhteinen Kkasitys yritgks sairauspoissaoloista.
Tybyhteisotason tietoa voidaan raportoida yritykedyoterveyshuoltoon ja
tyoterveyshuollosta yritykseen (esimerkiksi osastd&iset raportit), mutta
yksilotason tietoa voidaan raportoida vain yritydtde tyoterveyshuoltoon.
Ty6terveyshuolto voi raportoida yksilotason tiejoaykseen vain, jos silla on tdhan
tyontekijan lupa. Tyoterveyshuollon jarjestamia kestopalavereita voidaan pitaa,
kun on kyse vajaakuntoisen tyontekijan tyopaikk&gtyvien asioiden kasittelysta.
(Seuri & Suominen 2010, 114-116)

3.3 Tybkyvyn seuranta

Tyopaikalla tyontekijoiden tyokykya pystyvat partesm seuraamaan esimiehet ja
tyokaverit. Esimiesten tulee pitdd huolta siit4s éyot sujuvat hyvin ja ongelmien

iImaantuessa niihin puututaan valittbmasti. Esimpgstyy seuraamaan tyokykya
esimerkiksi kehityskeskusteluissa seka normaaldiggaédivan aikana tapahtuvissa
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kanssakaymisissa. Myos tyontekijoiden tulisi seurgtbtovereidensa tyokykya ja
ongelman havaitessaan puhua siitd asianosaisen sa&kangKeskindinen

Elakevakuutusyhti6 lImarinen 2007, 4)

Tyo6terveyshuolto voi myos helposti seurata sairaiss@olotilanteita, kun yhteisista
saannoista on sovittu. Mitéd varhaisemmassa vaibgesssaoloihin puututaan sité
lyhyemmaéksi sairauspoissaoloaika yleensa jaa. Ty@yshuolto voi seurata riski-
ryhmida ja pyytaa heita tyokykyarvioon tai hoidon usstaan. Tehokas
terveydenhoito voi edesauttaa tyontekijan halukleuuhuuttaa tyttehtavidan ja
-ymparistdaan hanen terveydentilansa mukg#m®eskinainen Elakevakuutusyhtio
lImarinen 2007, 7)

Pelkkien poissaolojen seuranta ei riitd tyokyvyaraataan, vaan pitad seurata myos
muuta kayttaytymista. TyOpaikalla tulisi varmistaafteivat poissaolot johdu
tyoolosuhteista tai tyotehtavista. Tavoitteenaadtd ylimaaraisia poissaoloja ei tulisi
ja tyopaikalla hyvinvointi paranisi. (Martimo 201$euri & Suominen 2009, 111-
119)

3.4 Tyokyvyttomyys ja tyduupumuksen merkit

Tyokyvyttomyys ei tarkoita aina automaattisestiraatta. Seuri & Suominen on
kirjassaan listannut tyokyvyttdomyyden syitd, jotkeat sairaus, osaamattomuus, "on
tarkeampaakin tekemista”, suru, motivaation puutgympariston rajoitukset,
johtamisen ongelmat, huono ty6ilmapiiri ja huonbimaation kulku. Naméa kaikki
voivat osaltaan vaikuttaa tyokykyyn. (Seuri & Suaem 2010, 68)

Ihmisen psyykkista kuormitusta voivat aiheuttaa stoeri asiat. Koivisto on
listannut kirjassaan seuraavat kuormitusten aibgtit vastuu, nopea reagointi,
paatoksenteko, tunneherkkyys, ristiriidat ja riskio, hallitsemattomat muutokset,
vihan ja kateuden kohteena oleminen, oppimisvadtseiy muistin rasittaminen,
jatkuva tarkkailu, ihmisten kohtaaminen, yksintyéstely, kilpailutilanne ja

fyysinen vasyminen. (Koivisto 2001, 188)
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Tyokyvyn heikentyminen voi nakya monin eri tavoifiyontekijan uupumisen
merkkeja voivat olla esimerkiksi kokonaisvaltaineasymys, heikentynyt muisti,
ihmissuhdeongelmat, tehtéavien valttely, uuden opg®m vaikeutuminen ja
elintapojen muuttuminen huonommaksi. (Keskindin&ik&akuutusyhtio limarinen
2007, 4-5)

Uupumuksen voi aiheuttaa myds muut kuin tydhotylitt tekijat, kuten esimerkiksi

taloudelliset vaikeudet ja ongelmat perhepiirigg@ivisto 2001, 147)

4 VARHAISEN VALITTAMISEN TOIMINTAMALLI

4.1 Varhaisen valittamisen mallin tarkoitus

Varhaisen valittdmisen mallin tarkoituksena on aattyrityksid vahentamaan
poissaoloja tyOpaikalla ja auttaa tyontekijoitahtym&aan pidempaan tydelamassa.
Mallin avulla voidaan huomata mahdollisimman vanh&dhyvinvointiin liittyvat

ongelmat ja selvittda poissaolojen syyt nopeamrairpyuttua niihin varhaisessa

vaiheessa. (Sairausvastuulaki muuttuu: tyokyvyhralja varhainen tuki 2010, 7)

4.2 Kelan korvausperiaatteet

Kun yritys jarjestaa tyontekijoilleen maksuttomagmterveyshuollon, se voi saada
Kelalta korvausta aiheutuneista kuluista. 1.1.20%uli voimaan laki,
Sairausvakuutuslaki 1224/2004, 13 luvun 5 §, jokaskke tyoterveyshuollon
kustannuksista maksettavaa korvausta yrityksillerviguskaytantd muuttui 1.1.2012
siten, etta yrityksilla on mahdollista saada 60sprdtia korvausta ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon kuluista (korvausluokka 1) Kedglt kun "tyopaikalla on
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa sovitut kind# siitd, miten tyokyvyn
hallintaa, seurantaa ja varhaista tukea toteutetg@paikan ja tyoterveyshuollon
yhteisend toimintana” (sairausvakuutuslaki 1224@Q@ luku 5 8). Vahintaan

kahdenkymmenen tyontekijan tyopaikoilla tulee odallinen kirjallinen kuvaus
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tyOpaikan toimintakaytannoista tyokyvyn hallinnasdelyds tyoterveyshuollon

tehtavat ja vastuut tulee olla kuvattuna tyoterhenpdlon toimintasuunnitelmassa.
Jos yrityksilla ei ole kirjallista selvitysta aitsta, on korvaus 50 prosenttia. Yritysten
tuli tehda selvitys omasta sairauspoissaolojenirmabstaan vuoden 2011 aikana.

(Kansanelakelaitoksen www-sivut 2011)

4.3 Malliin liittyvat lainsdadannot

TyoOterveyteen liittyvid lainsdadantdja on yli kymmea. Kaiken perustana on
perustuslaki (731/1999) ja tydsopimuslaki (55/2001) perustuslaissa maarataan,
ettd julkisen vallan on huolehdittava tyovoiman jslusta. Tydsopimuslaissa
maaratddn muun muassa sairausajan palkasta, esseatl sairauspoissaolosta,
pakottavista perhesyista johtuvista poissaoloistiassiita, ettd tydnantajan on
huolehdittava tyoturvallisuudesta eli ehkaista apditurmia. (Martimo ym. 2010, 47—
48; Tyosopimuslaki 55/2001, 38, 78, 118, 11a8)

Varhaisen valittdmisen malliin  liittyvat tarkeimmatlainsdadannodt  ovat
tyoturvallisuuslaki (738/2002), tyoterveyshuoltdlak (1383/2001) ja
sairausvakuutuslaki (1224/2004). Ne maarittavat, seiten tyoterveydenhoitoa
yrityksessa tulee hoitaa ja missa puitteissa (Héty Mukala & Partinen 2011). Laki
yksityisyyden suojasta tyoelamassa (759/2004) maarmité tietoja tydnantaja voi
tyontekijasta keratad. (Laki yksityisyyden suojayidelamassa 759/2004)

Tyo6terveyshuoltolaissa lukee, etta lain tarkoitukesen, etta tydnantaja, tyontekija ja
tyGterveyshuolto yhteistoimin edistavat tybhontywien sairauksien ja tapaturmien
ehkaisya, tyon ja tydympariston terveellisyytta tiarvallisuutta, tyontekijoiden
terveyttd seka tyo- ja toimintakykya tyouran erihegssa seka tydyhteison toimintaa.
Samassa laissa maarataan, etta tyonantajan onnkuksellaan jarjestettava
tyontekijoilleen tyoterveydenhuoltoa siind laajussie kuin tarve edellyttaa.
(Hiltunen ym. 2011; Tyéterveyshuoltolaki 1383/200&, 48)

Ty6turvallisuuslaissa maarataan, etta tyonantajallaon yleinen

huolehtimisvelvollisuus eli tyénantaja on tarpeslia toimenpiteilla velvollinen
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huolehtimaan  tyontekijoiden  turvallisuudesta ja végdesta  tydssa.
(Tyéturvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 8 8)

Sairausvakuutuslaissa maaratdan tyonantajan oigBudesaada korvausta
tyoterveyshuollon kustannuksista. (Sairausvakuakig224/2004, 13 luku 5 8)

Yksityisyyden suojasta on myds oma lakinsa, lakisityksyyden suojasta
tydelamassa. Laissa maarataan muun muassa teruéaalekoskevien tietojen
kasittelysta. Lain mukaan tyOnantaja saa kasitgli@tekijanséa terveystietoja vain,
jos siihen on tarve. Tarve voi olla sairausajank@al maksaminen tai siihen
rinnastettava terveydentilaan liittyvan etuuksiemorgtaminen, tai jos halutaan
selvittdd, onko sairauspoissaoloon perusteltu Kyy tyonantajalla on tarve tietda
tyontekijdn terveydentilaa koskevaa tietoa, tuleetot kerdtd ensisijaisesti
tyontekijalta itseltaan tai pyytdd hanelta kiradn suostumus, jotta tietoja voidaan
kysya muualta. Tyontekijan terveystietoja saa k#aitmyos silloin, kun tyontekija
itse pyytaa, ettd tydnantaja selvittdd hanen typhkyl. (Laki yksityisyyden suojasta
tybelamassa 759/2004)

Yksityisyydensuojalaissa maarataan myos, ketkéy/kgdssa saavat terveydentilaa
koskevia tietoja kasitella. Tyonantajan tulee nénae henkil6t, jotka tietoja saa
kasitelld. Naiden henkildiden tyotehtavaan taytyyulka tydsuhteeseen liittyvien
paatosten tekoa tai niiden toimeenpanemista. Nimleénkilot eivat saa kertoa
tyontekijoiden terveydentilaa koskevaa tietoa neuiyosuhteen aikana taikka sen
jalkeen. Tyoterveyshuoltolain mukaan terveydentkaakevaa tietoa saa luovuttaa
tyoterveyshuoltoon, jos tyontekija ei sita eriksealle kieltdnyt. Tyontekijoiden
terveydentilaa koskevia dokumentteja ei saa sady#amassa paikassa tyopaikalla,
missd muita yrityksen kerddmia henkilotietoja gatan. (Laki yksityisyyden

suojasta tydelamassa 759/2004)

4.4 Tyobterveyshuollon rooli varhaisen valittamisen nsath

Tyoterveyshuollon tehtéviin  kuuluu hoitaa tyontékden sairaudet, selvittda

vajaakuntoisuuden syyt, jarjestda tarvittaessa dutnsta ja tehda yhteistyota
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yrityksen kanssa seka kouluttaa esimiehia ja hesiib. Tyoterveyshuollon tulisi
myo6s toimia yhdessa sovitun ja kirjallisesti laadittoimintakdytannén mukaisesti
sekd antaa tietoja, ohjata ja neuvoa varhaisedgitémisessa. (Kansanelakelaitos
2010; Seuri & Suominen 2010, 124)

4.5 Esimiesten rooli varhaisen valittamisen mallissa

Varhaisen valittamisen malli tulisi olla yksi esghen tyOkaluista. Esimiehilla on
tarkea rooli varhaisessa valittamisessa, koskaiesijphtaa tyota ja tyd vaikuttaa
tyokykyyn (Paloheimo-Koskipaa 2010)Esimiehen ei tarvitse tietdaa alaisten
sairauksien yksityiskohdista, eikd han saa talkemtiagnooseja itselleen. Tarkeinta
esimiehen on tietdd milloin alainen on poissa sdea vuoksi ja kuinka pitk&an.
Esimiehen tulee seurata alaistensa jaksamistaalds®lla on todettu jokin sairaus,
on hyva pitdd huolta siita, ettei tyd pahenna sitgdterveyshuolto pystyy
puuttumaan paremmin tyontekijdéiden hyvinvointiingsj esimies ohjaa alaiset
ensisijaisesti tyoterveysasemal{&eskinainen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 2007,
9-10)

4.6 Sairauspoissaolotilanteet ja raja-arvot

Tyopaikan ja tyoterveyshuollon tulisi sopia varkaisvalittimisen mallissa raja-
arvoista, eli sopia milloin on syytad puuttua tydajn sairauspoissaoloihin. Raja-
arvon tulisi olla mahdollisimman realistinen. Nyighne vaikuttaa siihen, millaiset
arvot ovat hyvat. Varhaisen valittAmisen kannaltai diyva, jos raja-arvot olisivat
mahdollisimman selkeét, mutta eri tilanteisiin agsiin tarvittaessa sopia eri arvot.
Varhaisen valittamisen toimenpiteet aloitetaan eistAan silloin, kun raja-arvot
ylitetddn. Mitd varhaisemmassa vaiheessa tyontekij@yomotivaation
heikentymiseen ja poissaoloihin puututaan, sitamesmnmin poissaoloja saadaan
ehkaistya. (Keskinainen Elakevakuutusyhtido Iimarinen 2007; iSals ja

terveysministerio 2007, 32)

Seka ladkarin toteamille ettd omalla ilmoitukset&hdyille sairauspoissaoloille

sovitaan raja-arvot. Omat raja-arvot voidaan mtripitkalle sairauspoissaololle ja
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toistuville lyhyille sairauspoissaoloille. Pitkalsairauspoissaololle voidaan maarittaa
raja-arvoksi esimerkiksi yli 30 vuorokauden yht&aiken sairauspoissaolo tai jos
tyontekija on ollut poissa edeltavan 12 kuukaudéara yhteensd 30 vuorokautta.
Lyhyelle sairauspoissaololle voidaan antaa raja¥sivesimerkiksi yli kolme 1-3
paivan sairauspoissaoloa neljdssa kuukaudessalitdalyden viikon mittainen
yhtajaksoinen poissaolo. (Keskindinen Elakevakuwidtiis limarinen 2007; Martimo
K-P 2011; Sosiaali- ja terveysministerié 2007, S2uri & Suominen 2010, 233)

Yrityksessa voidaan sopia enimmaismaarasta, kuimkata kertaa vuodessa pelkka
iImoitus esimiehelle riittdd sairauspoissaoloon. maa jalkeen lyhyistakin
poissaoloista tulisi esimiehelle esittaa ladkadrdtus. Yrityksessa voidaan myds
sopia, ettd omalla ilmoituksella poissaolleen tulis/ttda poissaolostaan kyseessa
olevaa tilannetta varten tehty lomake, joka tytiglauttaa esimiehelle. (Keskindinen
Eldakevakuutusyhtié llmarinen 2007; Martimo K-P 2011Sosiaali- ja
terveysministerio 2007, 32; Seuri & Suominen 2@3B)

Jos tyOntekija sairastaa paljon, tulisi esimieh@yytdd héanta kaymaan
tyoterveyshuollossa varmistuttamassa, ettei olee kynmistddn vakavammasta
sairaudesta. Talla tavoin saatetaan samalla ebBkéiahdollinen pidempiaikainen
sairauspoissaolo. Tyokyvyttomyyden syyt tulisi iittea tyoterveyshuoltoon ja
kestot tulisi ilmoittaa henkiloéstohallintoon(Keskindinen Elakevakuutusyhtio
llImarinen 2007)

Sairauspoissaolojen vahentamisen lisdksi pitaisirkiy ennaltaehkdisemaan
tyotapaturmia sekd ennenaikaista elakoitymistéoifetason pitaisi yrityksessa olla
realistinen ja mitattavissa oleva. Sairauspoissssdoteollisella alalla voidaan pyrkia
siihen, etta tyontekijoilla sairauspoissaoloprosenlisi alle kolme prosenttia,
toimihenkilGilla alle kaksi prosenttia. (Seuri & @uinen 2009, 135-137)

4.7 Sairauspoissaoloihin puuttuminen

Esimiehen tulisi organisoida ty6t niin, etta neséélvat tydhyvinvointia. Esimiesten

tulisi huomata, jos alaisella on vajaavaisuuksi@panoksessa ja tunnistaa onko se
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fyysista vai psyykkista. Jos vajaavaisuuksia huaamat esimiehen tulisi keskustella
asiasta tyontekijan kanssa. Ongelma tulisi sedvittén pitkalle kuin lain puitteissa
on mahdollista (kuvio 3). (Keskinainen Elakevakwsytutio [Imarinen 2007)

Ongelma Esimiehen ja li-:_:(:y\hg:n
havaittu tyontekijan keskustelu, 1
tybpaikalla tydkykykeskustelu Tydhdn ongelmlen
liittyva ratkaisu
ongelma
mahdallinen .
terveysongelma ei tervaysongelmaa
Ongelma
ty%ii?l;téis— ty?‘n?;q\:iit?&ts]sa Jatkoselvittelyt TyGterveysneuvottelu
huollossa
vain terveysongelma
Tydhin ja
L 54ke- "telrrveg:fteen tai
tieteallisat el?manplanteelseen
i liittyvét ratkaisut
Ammatillinen
kuntoutus

Kuvio 3. Tyokykyongelman selvittely tyopaikalla (kW tyokyky — Tyokyvyn
tukemisen malli 2011, 13)

Jos selvaa syyta tyokyvyn heikentymiseen ei l16yaty,esimiehellda oikeus maarata
tyontekijan menemaan tyoterveyshuoltoon tyokyvywmicantiin. Esimiehen tulisi
seurata sairauspoissaolojen ajankohtia ja kestom ijmoittaa niista
tyoterveyshuoltoon. (Keskinainen ElakevakuutusyHtréarinen 2007)

4.8 Yhteydenpito sairauspoissaolon aikana

Varhaisen vaélittdmisen mallin periaatteisiin kuulybteydenpito sairastuneeseen
taman poissaolon aikana. Esimiehen tulisi sopiaydgnpidosta tyontekijan kanssa
etukateen. Kun malli on kaikkien tiedossa, mydseydenpito ymmarretaan

paremmin. Kun tyotekijaan pidetddn yhteytta poiksaaikana, tdihin palaaminen
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on helpompaa. Pitkdaikaissairaiden kohdalla voidsapia, etta yhteydenpitdjana
toimii esimiehen sijasta tyoterveyshuoltolAhola 2011, 57; Keskindinen
eléakevakuutusyhtio limarinen 2007, 10; Torppa 2010)

4.9 Sairauspoissaolotodistukset

Yrityksessa sovitaan ilmoituskaytanndista, kun tgé&na joutuu olemaan poissa
tyOpaikalta sairauden tai tapaturman vuoksi. Yssik vastuulle jaa
sairauspoissaolotodistusten toimittaminen tyttestiepltoon. Kun tydntekija
toimittaa tybnantajalle laakarintodistuksen, tydagm voi l&hettda todistuksen
tyoterveyshuoltoon, jos tyontekija ei ole tata sei&n kieltanyt. Tyoterveyshuollon
on helpompi seurata yrityksen poissaoloja, kun Kgnoissaolot raportoidaan sinne.
(Kansanelakelaitos 2010; Sosiaali- ja terveysnenigt2007, 33—34)

Laakarintodistukset sisaltavat arkaluontoista asigden yrityksellda tulee olla
kirjattuna todistuksen kulkukaavio, josta kay ilme henkil6t, jotka k&sittelevat
todistusta ja nakevat sairauspoissaolodiagnoossairauspoissaolotodistusten
Kiertoreittejd on monenlaisia. Tavallisin tapa osfta tyontekija toimittaa
ladkarintodistuksen esimiehelleen sairauspoissagkikeen tdihin palatessaan
henkilokohtaisesti.  Pitkittyneessa poissaolotilagga  tyontekija toimittaa
todistuksen esimiehelleen postitse. Esimies t@&isodistuksen hyvaksyttavyyden
palkan maksun kannalta. Jos poissaolo oikeuttdeapadaksuun, toimittaa esimies
todistuksen palkkahallintoon suljetussa kirjekuseedPalkkahallinnossa se kirjataan
palkanmaksujarjestelmaan. Esimies toimittaa kopiot todistuksesta
tyGterveyshuoltoon ja tarvittaessa sairauskassadkuperaista ladkarintodistusta
tyonantaja kayttdd tarvittaessa Kelan sairauspdinggr hakemiseen. Halutessaan
tyonantaja voi pyytdd laakarintodistusta kaikissgdokyvyttomyystapauksissa.
Yrityksessa voidaan sopia myds muista luotettavisv@ista ilmoittaa poissaolosta,
esimerkiksi jossain tapauksissa myds tyoterveyafamit tai sairaanhoitajan
kirjoittama sairauspoissaolotodistus voi riittg&eskindinen Elakevakuutusyhtio
lImarinen 2007; Martimo 2011; Sosiaali- ja terveysisterio 2007, 33)
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Yrityksessa voidaan kerata tietoa poissaoloistatarietoja diagnooseista ei voida
tallentaa eik& esimies voi puhua niistd kenenkdaamkuin henkilostohallinnon ja
tyoterveyshuollon kanssa. Todistuksia voidaan gadypalkkahallinnossa vain niin
kauan kunnes palkka on maksettu. Tyoterveyshuotto tallentaa diagnoosit ja
raportoida niista tarvittaessa yritykselle, muttanvsellaisessa muodossa, ettei niista
selvia diagnoosin saaneen henkilollisyytta. (SeuriSuominen 2009, 138-143;

Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 2007)

Yrityksen kannattaa olla tarkkana siitd, mitkd aaspoissaolotodistukset kelpaavat
eli mistd poissaoloista voidaan maksaa palkkaaehiysopimuksesta ndkee mitka
ovat hyvaksyttavat syyt, esimerkiksi R- ja Z-ryhmdiagnoosien yhteydessa tai
iiman diagnoosia, kosmeettisen kirurgian, paihteid&ayton, paihtyneena
tapahtuneiden tapaturmien ja rikosten yhteydegsdhtaneiden tapaturmien osalta
yrityksen tulisi aina selvittdd, ovatko he palkakswelvollisia tyontekijan

sairauspoissaolon aikana. (Seuri & Suominen 2088-143)

4.10 Varhaisen valittamisen keskustelu ja tydhonpalukistzlu

Varhaisen vaélittamisen keskustelulla tarkoitetadi@gsiassa esimiehen ja hénen
tyontekijansa valista keskustelua, kun esimies vonannut alaisen heikentyneen
tyokyvyn tai tyotekija on joutunut olemaan poissépaikalta sairauden vuoksi.
Varhaisen valittdmisen keskustelulla voidaan tdtkai myos epévirallista
keskustelua tyotekijoiden kesken ty6hyvinvointiittyen. Keskusteluiden tarkoitus
on osoittaa, etta valitetdan toisista. (Keskinairlakevakuutusyhtio Illmarinen
2007)

Varhaisen valittamisen keskustelu tulee viimeist&d@yda alaisen kanssa siina
vaiheessa, kun yrityksen maarittdmat raja-arvoévatl vastaan. Esimiehid varten
voidaan luoda yritykselle sopiva keskustelulomakgpojonka pohjalta esimiehet
kayvat keskustelun. Lomakkeeseen tulisi kirjatakkstellut asiat ja tarvittaessa
lomake voidaan lahettda tyoterveyshuoltoon, jdsesiion alaisen lupa. (Keskinainen

Elakevakuutusyhti6 lImarinen 2007)
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Tyohonpaluukeskustelu tulee kdyda aina silloin, témtekija palaa takaisin tdihin
pitkaltda sairauspoissaololta. T&hénkin  keskusteluumlisi luoda oma
keskustelulomakepohja, jonka perusteella keskuspedetddn ja johon kirjataan
tarvittavat tiedot. Esimiehen tulisi ehdottaa kestkiun ajankohtaa alaiselleen
mahdollisimman pian h&nen palattua takaisin toilfeskustelua ei tule pitda
valittomasti, vaan pitda antaa molemmille, esimlieheja alaiselle, aikaa
valmistautua keskusteluun muutaman paivan ajankustsluajankohtaa sovittaessa
tulisi tyontekijalle myds selventdd, miksi kesklistpidetaan ja minka lomakkeen
pohjalta. Keskustelussa tulee ainakin puhua ty@@ekykyisesta terveydentilasta ja
selvittdd, voiko tyohon liittyen tehda parannuksyépaikalla. Esimies varmistaa
keskustelussa, etta tyontekijalla on riittavat otedtyopaikalla mahdollisesti
tapahtuneista, toihin liittyvista muutoksista. Tyékijan pitdisi tuntea itsensa
tervetulleeksi takaisin t6ihin, joten keskustelufisi olla rauhallinen ja kannustava,
eikd se saisi muuttua kuulusteluksi. (Keskinaindak&akuutusyhtio limarinen
2007)

4.11 Tybhonpaluun tuki ja kuntouttavat tyotehtavat

Tyo6honpaluun tuki on oleellinen osa varhaisen tgitiisen mallia. Sen tarkoitus on
auttaa tyontekijaga palaamaan tydelamaan pitkdn awspoissaolon jalkeen.
Tybntekijan palaaminen tyOpaikalle on helpompaas jesimies on tehnyt
valmisteluja tyohonpaluuta varten. Myds sairausgsm$on uusiutumisen riski
pienenee talldin. Alkuvaiheessa tyohon palaavai&aaarvita kevennettya tyota tai
jopa perehdyttamista tyotehtavaan. Tyoterveyshatdlovoidaan pyytdd apua, jos
tyOpisteeseen taytyy tehda ergonomisia muutoksmatdtkeada, etta tyopaikalla on
yhteiset sdannét, jotta esimies olisi oikeudenmuaai kaikkia tydntekijoitdan

kohtaan(Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 2007)

Tybhonpaluuta voidaan helpottaa monella eri tavallgontekija voi esimerkiksi
palata omaan tybhonsa ensin osa-aikaisesti. Kela ksama
osasairauspaivarahakorvausta, kun tyontekija patg@honsa osa-aikaisesti
valittomasti, vahintaan 10 paivaa kestaneen sgmssaolon tai kuntoutusjakson

jalkeen. Tybajan ja palkan on myds vahennyttava6@0prosenttisesti aiemmasta



21

korvauksen saamiseksi ja etuutta voidaan maksaéd2l&rkipaivalta kahden vuoden
aikana. (Ahola 2011, 100; Martimo 2011; Kansandkites 2010; Sosiaali- ja
terveysministerio 2007, 44—-45)

Myds Kelan ammatillisen kuntoutuksen tukea voi hyida. Niita ovat esimerkiksi
tyo- ja koulutuskokeilut, ammatillinen koulutus, amatilliset kuntoutuskurssit ja
tyokykya yllapitdvaa ja parantavaa valmennusta {Dyhinta). Kuntoutuksia
jarjestavat ensisijaisesti tytelakelaitokset. Amitiisgn kuntoutuksen avulla voidaan
ehkaista tyontekijan joutumista kokonaan tyokywytygyseldkkeelle. Kuntoutus
tapahtuu tyopaikalla ja kestaa yleensé 3-6 kuukatytdb on osa-aikaista tai osa siita.
(Ahola 2011, 101; Kansaneldkelaitos 2011; KeskimdinElakevakuutusyhtio
lImarinen 2007)

Kuntouttavat tyotehtavat ovat myds hyva vaihtoebtorastuneelle tyontekijalle.
Kuntouttava tyotehtava tarkoittaa sitd, etta salesta huolimatta tyontekija voi
tehda tiettyja toita vaarantamatta terveyttaan.t@y@yshuollon tulisi olla tietoinen
tyopaikan mahdollisuuksista, jotta he voisivat aatmaarittdmaan mita tyotehtavia
sairastunut olisi kykenevainen tekemé&an. Kuntoudtayodtehtavia voi olla myo6s
sellaiset omat tai muut ty6paikan tyot, jotka kien takia jaa usein tekematta. Myos
perehtyminen uusiin tehtéviin voi olla kuntouttavagodtda, samoin toisten
tyontekijoiden perehdyttdminen ja kouluttaminen.nkuuttavan tyotehtavan aikana
tyGaikaa voidaan myods muuttaa. (Keskindinen Elakeutusyhtio lImarinen 2007)

4.12 Varhaisen valittamisen mittarit ja raportointi

Varhaisen valittdmisen mallin tuloksellisuutta vaéeh seurata erilaisin mittarein.
Hyvia mittareita ovat sairauspoissaolot, yhteistyyiiterveyshuollon kanssa seka
varhaisen valittamisen keskustelut ja tyohonpalakistelut. (Keskindinen

Elakevakuutusyhti6 lImarinen 2007)

Sairauspoissaolotietoja hyodyntaen voidaan esik&rki  verrata
sairauspoissaolotunteja saanndllisen tytajan tuinteiutkia kuinka paljon on lyhyita

ja kuinka paljon pitkiA poissaoloja, laatia erilais jakaumia esimerkiksi
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poissaolosyiden tai ik&ryhmien mukaan, tai laskdateydenottojen maaraa
sairastuneeseen eri tahojen osalta poissaolojeanaikMittarina voidaan kayttaa
my0s yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Voidaasimerkiksi laskea
tyoterveyshuollon  kustannuksia,  osasairauspaivarahaayttokertoja  tai

tyoterveyshuollon aloitteesta kaytyja keskusteluga toimenpiteitd. Varhaisen

valittamisen keskustelujen avulla voidaan laskeaedkiksi kaytyjen keskusteluiden
maaraa ja niistd saatuja palautteita. (Keskindibdikevakuutusyhtié IImarinen
2007)

Yrityksen tulisi kiinnittdd4 huomiota tapaan, jollzetoja sairauspoissaolopéivista
kerataan, varsinkin jos tuloksia (sairauspoissaokgntteja) halutaan verrata muihin
saman alan yritysten tuloksiin. Eroja vertailulukni voi syntya esimerkiksi siitéa
lasketaanko mukaan vain tyOpaivéat vai kalentergiiilasketaanko mukaan myos
vuosilomat vai ainoastaan se aika joka olisi oKéftettavissa tyontekoon. Osa-
aikaisille voidaan tarvittaessa laskea oma poisgaosenttinsa tai sitten heidan
tybaikansa laskettaessa muutetaan siten, ettéa haibi kokoaikainen tydsuhde.
Kausityontekijatkin voivat antaa liian hyvan kuvpaissaoloista, joten se kannattaa
huomioida. Tyoterveyshuolto kirjaa usein poissaale@it siten, ettd viikkovapaat
luetaan my0Os sairauspoissaolopdiviin. Taman taki#ysygen omat kirjanpidot
poikkeavat usein tyoterveyshuollon kirjanpidostdelfri & Suominen 2009, 138—
143)

4.13 Kompastuskivet

Varhaisen valittdmisen mallilla on myds kompastueksa. Arvokeskustelu voi
puuttua, ei ole yhteisia toimintatapoja, seurantatfpu tai esimiehid ei tueta

riittdvasti. (Keskindinen Elakevakuutusyhtio linreen 2011)

4.14 Kustannussaastot

Elinkeinoelaméan Keskusliitto arvioi, etta sairauspaoloista johtuvat kustannukset

ovat 100-500 euroa paivalta, riippuen yrityksemtalasta. Kustannukset koostuvat
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vdlillisista ja valittomistd kustannuksista. (Elakoelaméan keskusliitto EK 2009,
14)

Tyokyvyn hallinnan ansiosta tydnantajalle syntylotaellista sdastéd poissaolo-,
elakevakuutus- ja vaihtuvuuskustannuksissa. Pd@staaiheutuu yritykselle suoria
ja epasuoria kustannuksia. Suoria kustannuksia qakkakustannukset ja
henkilosivukulut.  Epésuoria  kustannuksia ovat estiksi  tuotannon
lisdkustannukset seka lisddntyneet sijaisuuksist@a ylitdista aiheutuvat
palkkakustannukset. Tyokyvyttomyyskustannuksistsityklsen puolen suuryritykset
vastaavat itse. (Sosiaali- ja terveysministerio72a®)

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Viitekehys

TYOKYVYN TYOKYVYN VARHAINEN
HALLINTA SEURANTA VALITTAMINEN

4

NYKYTILANTEEN KARTOITUS

4

KEHITYSEHDOTUKSET MALLIIN

4

SAIRAUSPOISSAOLOJEN
VAHENEMINEN

Kuvio 4. Viitekehys (itse laadittu).
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TyOokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen valittdemnvaikuttavat tyokykyyn ja
sairauspoissaoloihin.  Kun tyokyky on hyva, sairaisgaolot véhenevat.
Tutkimuksessa kartoitetaan varhaisen valittdmiseallim nykytilanne, jonka
perusteella tehdéan kehitysehdotukset malliin. tgebhdotukset saattavat auttaa
kehittamaan mallia parempaan suuntaan, tama saatdtaa vahentamaan

sairauspoissaoloja.

5.2 Tutkimusmenetelméan valinta

Tutkimusmenetelméksi  valitsin  kvalitatiivisen  eliaadullisen tutkimuksen.
Kvalitatiivinen tutkimus on tapaustutkimus, jossar&dan yksityiskohtaista tietoa
jostain tapauksesta. Kvalitatiivisen tutkimuksenypiitisiin piirteisiin - kuuluu
esimerkiksi, etta ihmisia suositaan tiedon keruostrumentteina ja haastattelussa
pyritddn, ettd haastateltava paljastaa jotain nuikselle odottamatonta.
Kohdejoukko valitaan tarkoituksenmukaisesti elinesikiksi tdssa tutkimuksessani
haastattelin sen ryhmé&n jasenid, jotka ovat olleghaisen valittamisen mallia
luomassa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2004, 125)

Tutkimustavaksi  valitsin puolistrukturoidun haatthtmenetelman eli
teemahaastattelun. Teemahaastattelussa haastatt@htlennetaan tiettyihin
teemoihin, joista keskustellaan. Teemahaastattellssmstattelupaikan tulee olla
rauhallinen ja turvallinen, jotta haastateltavaaasis luotua hyvan yhteyden.
(Hirsjarvi & Hurme 2008, 47-48, 74 )

5.3 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Haastattelussa on etuja ja haittoja. Haastattelusaastateltavalle annetaan
mahdollisuus vastata kysymyksiin mahdollisimman asgti. Han pystyy
selventamaan omia vastauksiaan ja haastattelijasitiéa syventavia kysymyksia.
Haittoja 16ytyy myos; haastateltava saattaa anta#n \sosiaalisesti suotavia
vastauksia, haastattelijalta vaaditaan haastatisdemtaitoa ja kokemusta ja

haastattelun tekeminen on hidasta ja aikaa vidvhgsjarvi & Hurme 2008, 35.)
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Varsinkin kokematon haastattelija voi tehdd virheithaastattelutilanteessa.
Keskustelu ei ole luontevaa, haastattelija sadtiaya kysymyksia liian nopeaan
tahtiin, niin ettei haastateltavalla ole valttaraggikaa vastata kaikkiin kysymyksiin
kattavasti. Haastateltavan motivaatio haastattefaattaa kadota, jos haastattelija ei
tunnu kuuntelevan vastauksia esimerkiksi esittéamsgllaisia kysymyksia, joihin on
jo saanut vastauksen. Motivaatioon voi myos vadaittekin, ettd haastattelija esittaa
kysymyksen niin, kuin tietdisi vastauksen jo etekdit Haastattelijan tulisi myos olla
aidosti kiinnostunut haastattelutilanteesta, jo#ei menisi pilalle. Haastateltavan
motivaatioon saattaa myos vaikuttaa hanen mahdblkisreet tai jos hanta painaa
joku asia. Talloin vastaukset ovat yleensa pintapiao Haastattelu tulisi suorittaa
tilassa, jossa ei olisi ulkoisia hairiotekijoitd.adbtattelussa halutaan nimenomaan
haastateltavan mielipiteet, joten esimerkiksi jamkilkopuolisen ihmisen lasnaolo ja
haastatteluun osallistuminen saattaa vaaristaddtakgvan vastauksia. (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 124-127)

Tutkimuksen tekijana toimin itse myds kohdeyritykséyontekijgna ja tunnen

entuudestaan kaikki haastateltavat. Olen myds oHlwvustamassa varhaisen
valittamisen mallin luomisessa. Naméa asiat voivdtea haastattelun teossa, koska
tunnen varhaisen valittamisen mallin kaytannot leyhiyksessa, seka tiedan jo
etukateen millaista ihmistd olen menossa haastaigdn. Toisaalta minun tulee
myo6s varoa, etten paljasta omia mielipiteitani betésdun aikana, koska en saisi

vaikuttaa haastateltavien vastauksiin.

5.4 Rolls-Royce Oy Ab

Rolls-Royce Oy Ab perustettiin vuonna 1988, sillawmeksi tuli Aquamaster-
Rauma Oy. Tama yritys perustettiin yhdistamalla lidolg Oy:n Aquamaster-
konepajan ja Rauma-Repolan (nykyinen STX Europ@&sikanetehtaan toiminnot.
Vuonna 1995 Vickers plc osti Aguamaster-Rauma Qg:muonna 1998 yrityksen
nimeksi muutettiin Kamewa Finland Oy. Marraskuu$889 koko Vickers konserni
siirtyi englantilaisen Rolls-Roycen omistukseerilja7.2000 Kamewa Finland Oy:n
nimeksi tuli Rolls-Royce Oy Ab. Vuoden 2001 alugtakkolassa toiminut FF-Jet,
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joka valmisti vesisuihkuvetolaitteita, fuusioitiiRolls-Royce Oy Ab:iin. (Rolls-
Royce Oy Ab:n Intranet-sivut 2011)

Rolls-Royce Plc on englantilainen porssiyhtio, golbn nelja liiketoimialaa:
meritekniikka, siviili-ilmailu, puolustusteollisuya energialaitokset. Rolls-Royce Oy
Ab on Rolls-Royce Plc:n tytaryhtié ja se kuuluu tekmiikan liiketoimialaan.
Meritekniikan liiketoimialalla on nelja eri asiaksaektoria: kauppa-alukset, Offshore-
alukset, puolustusvoimien alukset ja sukellusver(&atlls-Roycen www-sivut 2011)
Rolls-Royce Oy Ab toimii kahdella asiakassektorilkauppa- ja Offshore-alukset.
(HR Adviser K. Suhosen mukaan (henkildkohtaineddreanto 2.11.2011) )

Rolls-Royce Oy Ab:n tuotevalikoimaan kuuluvat pailaitteet, vintturijarjestelmat
ja vesisuihkulaitteet erityyppisiin  aluksiin. PotKaitteita ja vinttureita
markkinoidaan, myydaan ja suunnitellaan Raumallaséksi potkurilaitteita
valmistetaan Raumalla. Vesisuihkulaitteiden mar&kiti, myynti, suunnittelu ja

valmistus tapahtuvat Kokkolassa. (Rolls-Royce Oy branet-sivut 2011)

Vuonna 2012 liikevaihto oli 523 miljoonaa euroavjannin osuus oli 99 %. Suurin
osa laitteista vieddaan Aasiaan, vuonna 2012 Iluku 6@l %. Tuoteryhmittain
tarkasteltuna vuoden 2012 myynnista potkurilaigeiedsuus oli 61 %, vinttureiden
13 %, vesisuihkulaitteiden 4 % ja huolto / varansisuus 22 %. (Rolls-Royce Oy
Ab: Intranet-sivut 2013)

Vuonna 2012 tyontekijoita Raumalla oli 420, Koklsda 70 ja Helsingissa 1
(myyntikonttori). Rauman yksikon henkilokunnastama@0 % on toimihenkildita ja
30 % tyontekijoita. (Rolls-Royce Oy Ab: Intranetasi 2013)

Rolls-Royce on matriisiorganisaatio eli yhdella ki&ila voi olla useampikin
esimies ja yksikosta raportoidaan niin koko orgaai®n paakonttoriin Iso-
Britanniaan  kuin  meriteollisuuden paakonttoriin  @dporeen.  Yrityksen
paikallisjohtajana toimii Kari Valimaa. Rolls-Royd®y Ab:n Rauman yksikdssa
esimiehia on yli 30. Tyodterveysasemana toimii UPMydterveyskeskus. (HR
Adviser K. Suhosen mukaan (henkilokohtainen tiedtm2.11.2011))
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5.5 Varhaisen valittamisen malli Rolls-Royce Oy Ab:lla

Varhaisen valittamisen malli otettiin Rolls-Royce @b:lla kayttoon vuoden 2012
alusta. Mallia on jo hieman kehitetty kayttoonogjéatkeen. Nykyaan tyontekijat ja
toimihenkilot voivat olla omalla ilmoituksella paia tdista 1-3 paivaa, jos kyseessa
on joku seuraavista syista: Kuume, flunssa, vatsataigreeni. Muissa tapauksissa
ladkarintodistus vaaditaan jo yhden pdaivan saimaigspolosta. Poissaolosta taytyy
iimoittaa  valitttmasti esimiehelle, ensisijaisestpuhelimitse. Pidemmasta
poissaolosta, eli yli kolmen paivan poissaolostded toimittaa ladkarintodistus

esimiehelle. (Rolls-Royce Oy Ab: Intranet-sivut 3D1

Jokaisesta poissaolosta tyontekijan ja toimihemnkitdlee tayttda lomake, josta
selvida poissaolon ajankohta ja syy. Lyhyille jikiie poissaoloille on olemassa eri
lomakkeet. Lyhyissa poissaoloissa alainen palalttaakkeen esimiehelle, esimies
tarkistaa lomakkeen ja toimittaa sen tyoterveydoool (lite 3). Pitkissa
poissaoloissa esimies pitdd varhaisen valittamikeskustelun kayttden apuna
pitkille poissaoloille tarkoitettua lomaketta (#ig). Esimies lahettaa lomakkeen seka
ladkarintodistuksen postitse tytterveyshuoltoorskgstelun tarkoitus on varmistaa,
etta tyontekija voi taysipainoisesti palata tyoh@olls-Royce Oy Ab: Intranet-sivut
2013)

Tyoterveyshuolto seuraa poissaolojen maaria: Jostekijalla on ollut lyhyita
sairauspoissaoloja vuoden aikana vahintaan visitetveyshuolto ilmoittaa tasta
esimiehelle ja esimies keskustelee alaisen kansssgwlojen syista. Keskustelun
yhteydessa he tayttavat pitkille poissaoloille taiidtun lomakkeen. Keskustelun
tarkoituksena on selvittda, mik& on ollut kaikkigoissaolojen syina ja tarvittaessa
esimies voi ohjata alaisensa tyoterveysasemali@lsfRoyce Oy Ab: Intranet-sivut
2013)

Jos tydntekija tai toimihenkild ei pysty huonostaveydentilastaan johtuen tekemaan
endd omaa tyotaan, hanelle tulisi tehdd henkil@obh tyokykysuunnitelma
(lite 5). Tyokykysuunnitelma tehd&an yhdessa tgéiptn, tyoterveyshuollon seka
esimiehen kanssa. Tyokykysuunnitelmaan voi siséltyépaikalla tehtavat

toimenpiteet, tyoterveyshuollon paikallisesti tatamat  toimenpiteet,
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ladkinnallinen/ammatillinen  kuntoutus, tydévoimavicemaisten tukitoimet tai

tyokyvyttomyyselakeratkaisut. (Rolls-Royce Oy Abtranet-sivut 2013)

5.6 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksessa haluan selvittdd, mita mieltda haalsdatat ovat varhaisen
valittamisen mallin nykytilasta, onko mallissa jotapuutteita, onko heilla

kehitysehdotuksia malliin ja hyotyvatko he tyosséaallin olemassaolosta (liite 1).

5.7 Tutkimuksen kohdehenkil6t

Tutkimukseen haastattelen hyvin erilaisissa asenmossvia henkildita. Tarkoitus on
saada mahdollisimman laaja ndkemys varhaisen &aigen mallin toimivuudesta.
Haastateltavina ovat toimihenkiléiden luottamusmiestuotantopaallikko,
tyGterveyshoitaja, tuotannon esimies, henkilostbjéa ja varaosamyynnin

esimies.

6 TUTKIMUSTULOKSET

Pidin haastattelut mallin toimivuudesta huhti-toklton vaihteessa vuonna 2013
kahden viikon aikana. Sovin haastateltavien kahssatatteluista ensin puhelimitse.
Lahetin sen jalkeen sahkopostilla kysymykset, jaitan esittdd, seké tietoa varhaisen
valittamisen mallista Rolls-Roycella (lite 2). Mai haastateltavat pystyivat
valmistautumaan etukateen annettuihin kysymyksiNelja haastattelua pidin
neuvotteluhuoneissa ja kaksi haastattelua hadstagdl omissa tydhuoneissa.
Kaikki haastattelutilanteet olivat kuitenkin raulisf eik& keskeytyksia tullut.
Haastattelutilanteissa minulla oli mukana tulostedt varhaisen valittdmisen mallin
toimintaohjeet seka kaikki kolme kaytdossa olevashamen valittamisen mallin
lomaketta. Nauhoitin kaikki haastattelut kysyttyarsiihen ensin luvan
haastateltavilta.



29

6.1 Haastattelu 1

Haastateltava 1 on miespuolinen henkild, han toymiyksessa suunnittelijana seka
toimihenkildiden luottamusmiehend. Hanelld itsell& ole alaisia. Han on ollut
mukana tyoryhmassa, joka on luonut nykyisen vadmaiglittdmisen mallin Rolls-

Roycelle.

Haastateltavan mielesta varhaisen valittAmiseni ratdttiin kayttoon ehka hieman
lian nopealla vauhdilla, koska tyontekijoilla hsréalussa muutamia kysymyksia
mallista. Haastateltavan mielesta uusien asioiddno taattaa tosin yleensakin
herattaa vastustusta. Haastateltava ei ollut vaofisako parempi tiedottaminen
mallin kayttbonoton yhteydessa auttanut asiaa.

Haastateltavan mielestéd varhaisen valittamisen in@ll helpottanut monenkin
elamad; pienet lyhyet poissaolot on helppo hoitam Ilyhyissd poissaoloissa ei
tarvita laakarintodistusta. Haastateltavan itse oint vaikea tottua siihen, ettei
ladkarintodistusta tarvita, koska han on aina mitikkdymaan ladkarissa ja tuomaan
téihin ladkarintodistuksen. Han pitaa kuitenkin tausdantéa parempana tapana,
koska niin sanotut turhat laakarissakaynnit jagpéts. Haastateltavan mielesta
mallin avulla jokainen pystyy my0s itse seuraamdaeman paremmin omia

poissaolojaan.

Haastateltava pohti, ettd mallin avulla pystytd&vaitsemaan ongelmatapauksia
aikaisemmin, esimerkiksi paihdeongelmat nakyv&irugnaanantaipoissaoloilla.
Hanen mielestddn mallin avulla pystytadan siis panem ennakoimaan ja
ehkaiseméaan pidempia poissaoloja. Haastateltavalesté tyontekijoille on annettu
enemman vapautta mallin avulla, mutta heidat temdé#yos tietoiseksi, etta

poissaoloja seurataan.

Laakarintodistukset pitdd nykydadn Kkierrattdd ainasimehen kautta.
Luottamusmiehend haastateltava on ohjeistanut ékjoita, etta todistuksen voi
antaa esimiehelle myo6s suljetussa kirjekuoressaastdteltava pitaa mallissa
mahdollisena sita, ettéa yksityisyys sdilyy siltelden. Hanen mielestdan esimiehelle
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ei tarvitse tarkemmin selittdd omista sairauksistgska esimiehet eivat ole
ladkareita, joiden tulisi paattaa onko tyontekgéas vai ei”.

Haastateltava totesi, ettd alussa tyontekijoitarhéansi ohjeistus, ettd tydnantajalla
on oikeus ohjata tyotekija laakariin, jos katson tEpeelliseksi. Kaytanndssa taman
kanssa ei kuitenkaan ole ollut ongelmia. Vanhaaptdkdoon ei haastateltavan

mielesté ole oikeastaan muuta eroa, kuin nykyéaga kkigataan eri tavalla.

Haastateltavan mielesta yhteydenpito pidempiaikais@oissaolijaan kuulostaa
hyvaltd saannoltd. Haastateltavan mielestd tapmbiudlittamiseen tietylla tavalla:
"henkil6d ei hylata, vaikka onkin sairastunut”. k&@an tyontekija ei ole valittanut
kyseessd olevasta saanntstd héanelle. Esimiehere tpl&d yhteydenpito
haastateltavan mukaan kuitenkin positiivisena asiagl saa syyllistaa pitkasta
poissaolosta alaista, vaan todeta: "kylla me padjatlepaa siné vain”. Yhteydenpito
on tarkeéaa, etta esimies osaa arvioida myo6s passaduuden, varsinkin silloin, jos

pitdd harkita esimerkiksi sijaisen palkkaamista.

TyOkykysuunnitelman teosta haastateltavalla itdelléi ole kokemusta, mutta pitaa
hyvana asiana sita, ettd se on kirjattu varhaisgitamisen malliin. Kun malli on
kirjattu paperille, pelisaannot ovat kaikille selvalainen pystyy itsekin ottamaan
asian paremmin esille, jos ei kykene jatkamaan samtydssa enaa tai hanen tulisi
saada tehtyd kevennettya tyota. Haastateltavanestéelolisi myos hyva, jos

esimiehet kertoisivat korvaavan tyon mahdollisustesalaisilleen.

Kehitysehdotuksena haastateltava mainitsi, ettdisedla saisivat toimittaa
la&karintodistuksen halutessaan suljetussa Kkirpglasa esimiehelleen. Hanen
mielestddn esimiehen ei tarvitse ndhda mita ladiadhistuksessa lukee, pelkka tieto
siitéa, ettd se on olemassa, riittdd. Lisaksi haalta®an mielesta tyontekijoilla pitaisi
olla helpommin saatavilla palautuskuoria, joisseiolalmiiksi tyoterveysaseman

osoitetarra.

Haastateltavan mielesta olisi hyva, etta yrityk@eslssi nimettyind henkil6t, joiden
kanssa sairauspoissaoloista voisi jutella, jos Enesimiehelle jutteleminen ei tunnu

luontevalta. Luottamusmiehet voisivat esimerkikgsédla tyotekijoitd askarruttavia
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asioita tyOnantajan edustajilta. Varhaisen vaélitsam malli hyddyttaa
luottamusmiehen ty6ta siing, etta sairauspoisdaioldittyvat kaytannot on selkeasti

Kirjattu ylos ja pelisddnnot ovat kaikille samat.

Haastateltavan mielestd varhaisen valittdAmiseninathii Rolls-Roycella hyvin.
Vanhoihin kaytantoihin ei ole tullut paljon muutaksAinoa konkreettinen muutos

on ollut varhaisen valittamisen lomakkeiden kaytidibo.

6.2 Haastattelu 2

Haastateltava 2 on miespuolinen henkild. Han totooitannossa tehdaspaallikkéna.

H&anelld on itsellaén 8 alaista, joista kaikki paytssi ovat tuotannon tyonjohtajia.

Haastateltavan mielesta varhaisen valittamisenimplrusta on hyva. Raja-arvot
ovat myods hyvat. Jos viisi kertaa vuodessa on &ijét ollut sairaana, on

haastateltavan mielestéd hyva katsoa mistéa sawgstaiuu.

Haastateltavan mukaan sairauspoissaoloista ilmaiten esimiehelle on toiminut
ihan hyvin. Jos tyontekija jattda ilmoittamatta gs@ioloistaan, aiheuttaa se
varoituksen. Tuotannossa piti ennen varhaisen t&élisen mallia jo yhdenkin
paivan poissaolosta tuoda laakarintodistus. Matlydta se muuttui niin, etté saa olla
omalla ilmoituksella pois 1-3 paivaa sairauden \sioklaastateltavan mielesta olisi
mielenkiintoista seurata onko tama vaikuttanut geadojen maaraan. Lomakkeiden
palauttaminen esimiehelle toimii haastateltavanlesté hyvin. Alaiset palauttavat
itsenaisesti lappuja, ilman etta niita taytyy eeis pyytaa.

Ladkarintodistusten tuominen esimiehelle on ailaewit haastateltavan mukaan
hieman keskustelua. Tyontekijat eivat mielelladgtid&simiehelle syytd, miksi on

joutunut olemaan poissa tyopaikalta. Haastatelggpéalee, ettd syyna tahan on pelko
sSiita, etta tieto sairaudesta levidd. Tallaistantiletta ei kuitenkaan ole tullut viela

haastateltavalle vastaan.
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Haastateltavan mielesta yhteydenpito sairastuneeseehankalaa. Han pohti sité,
ettd miten pidetaan yhteytta esimerkiksi mielelté&®mirastuneeseen, ilman ettei
vahingossa vain pahenna tilannetta. Myds jos dlaisen paihdeongelmia,
haastateltava pitda hankalana miten téllaisen liankanssa pitaisi keskustella. Jos
ottaa lilan kovan otteen, voi haastateltavan miélegin pahentaa tilannetta.
Haastateltava sanoi, etta tallaisissa tilanteiggtyy olla hyvin tarkkana, mutta silti
hanella on aina tilanteissa "kauhean epavarma olddastateltavan mielesta
varhaisen valittamisen malli ei tuo helpotustaaidkn keskusteluun, koska se ei
kuitenkaan kerro miten Kkyseisessa tilanteessa i tulsmia. Yhteydenpito

sairastuneeseen on kuitenkin hanen mielestaanttaide

Tyokykysuunnitelmia on tehty parikin kappaletta $tateltavan mukaan. Varhaisen
valittamisen mallista on ollut hyotya tassa, henigat juuri ohjeiden mukaan. Malli
antaa rungon siihen, miten toimitaan. Hanen miateston helpompi ottaa yhteytta

tyoterveyshuoltoon, kun on olemassa malli mitemttaan.

Haastateltavan mielestd mallista on ollut hyotyéaemé tydssdan, koska malli
yhtendistad sairauspoissaolokaytantéd. Jos itssmstuu, niin tietdad, etta taytyy
toimia mallin mukaan. Han ei koe mallia negatiiviseasiana. Haastateltavan

mielesta malli on my6és ymmarretty tyontekijdiderskeudessa hyvin.

6.3 Haastattelu 3

Haastateltava 3 on naispuolinen henkil6. Han tydhee tyoterveysasemalla
tyoterveyshoitaja. Han on ollut mukana luomasséhaigen valittdmisen mallia

Rolls-Roycelle.

Haastateltavan mielestd varhaisen vdlittdmisen imalh tydterveyshuollon
nakokulmasta nykyisellaadn hyva, koska malli luotiliteistydssa tydterveyshuollon
ja tybnantajan edustajien kanssa. Han pitaa my®andy sita, etta yrityksella on
nimettyna vastuuhenkilot, jotka mallia yllapitavi kehittavat. Vaikka malli ja
kaytossa olevat lomakkeet ovatkin hyvid, muutangigt&nnon asioita haastateltavan

mielesta pitaisi kuitenkin kehittaa.
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Laakarintodistusten kiertokulussa haastateltavee@&bngelman. Ennen varhaisen
valittamisen mallia laakarintodistukset lahetetsumoraan tyoterveyshuoltoon, mutta
mallin myo6ta ladkarintodistuksia alettiin kierréd@t&simiehen kautta. Haastateltava
pitdd tatd kaytantda ihan hyvana, mutta laakaristokisien palauttamisnopeus on
ajoittain  hidas.  TyoOterveysasema  tarvitsee  pidersénis poissaoloissa
ladkaritodistukset mahdollisimman nopeasti itselleanutta esimiehet Rolls-
Roycella eivat aina palauta todistuksia kovin nggieikaisin. Laakarintodistukset
tarvitaan nopeasti takaisin, koska tyoterveysasemdee lahettdaa todistukset
pidemmissa poissaoloissa esimerkiksi sairauskagaaairauskassa kysyy todistusta
jo viikon sisélla sen Kkirjoittamisesta. Tyoterveysma tarvitsee myos itselleen
ladkarintodistukset mahdollisimman nopeasti. Hdelitwva ehdottaakin, etta
tyOpaikalla tasta aiheesta voitaisiin informoidargmamin, jotta tyontekijat ja
esimiehet ymmartaisivat, ettd laakarintodistukselrsit toimittaa mahdollisimman

nopeasti tytterveysasemalle.

Haastateltava pitaa varhaisen valittamisen lomakkéiyving, varsinkin lyhyen

poissaolon lomaketta. Pidemman poissaolon lomakkedgin nakee muutaman
ongelman. Varhaisen valittdmisen keskustelu tutisaa aina sairauspoissaolon
paatyttya. Lomakkeita on kuitenkin palautettu ty@égsasemalle jo ennen
sairauspoissaolon paattymisté eli varhaisen valigén keskustelu onkin pidetty jo
sairauspoissaolon alkuvaiheessa. Lisaksi palagsstuilomakkeissa on ollut
taytettyna kohta "onko estetta palata normaaliibhtyn”. Tatd kohtaa ei pitéisi
pystyd arvioimaan sairauspoissaolon alussa. Ha#stz pohtiikin kuinka hyvin

varhaisen valittamisen mallista on Rolls-Roycemrmasiiille informoitu ja olisiko

syyta harkita, etta aika-ajoin mallista pidett@isimformaatiotilaisuuksia. Varhaisen
valittamisen lomakkeeseen kohtaan “Allekirjoitetamake lahetetdan esimiehelle,
joka toimittaa lomakkeen tydterveyshuoltoon”, hatetava lisaisi sanan viipymatta,
jotta kaikille olisi selvaa, ettd tyoterveyshuoltarvitsee lomakkeet heti. Lisaksi
haastateltava haluaisi lomakkeeseen oman kohdamegsin nimelle, koska heille on

aarimmaisen tarkeaa tietad, kuka esimies on lalekargoittanut.

Haastateltavan mielestd tyOpaikalla voitaisiin odiggla myos siita, etta jos

la&karintodistus pidempiaikaisesta poissaolost&ignitettu jossain muualla kuin
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tyoterveysasemalla, tyontekijan olisi hyva kaydékadatuksessa tyOterveysasemalla
ennen tyohonpaluuta. Tybterveysasema voisi naimaamman nakemyksensa siihen,

voiko tyontekija palata normaaliin tydhénsa.

Varhaisen valittAmisen mallissa esimies pitdd afaisanssa varhaisen valittdmisen
keskustelun ja tayttad pidemmaén poissaolon lomakkken tyontekijalla on ollut
viisi poissaoloa vuoden aikana. TyoOterveysasemaaaepoissaoloja ja raportoi
esimiehelle, kun poissaoloja on tullut vahintaarsiviHaastateltava kertoi, ettei
kaikki ole kuitenkaan pitanyt tyopaikalla naita kesteluja tai ainakaan heille ei ole
palautettu kaikkia keskustelulomakkeita. Haastateltkertoi, ettd tybterveysasema
kay nelja kertaa vuodessa lapi tilastot, joistavigél ketkd ovat olleet viisi kertaa
vuoden aikana sairauspoissaololla. Hanen mukaanséise mahdotonta tarkistaa
tilannetta my6s kuukausittain. Haastateltavan matél@aras tapa olisi kuitenkin, etta
esimiehet itse seuraisivat milloin alaiselle ontkeyt niin paljon poissaoloja, etta

varhaisen valittdmisen keskustelu tulisi pitaa.

Haastateltava kaipaisi tarkennusta siihen, ett&lleihne raportoivat, kun henkil6illa
on sairauspoissaolojen raja-arvot tayttynyt, kukturaportoida henkiloéstoosastolle
vai esimiehelle. Ongelma esimiehille ilmoittamisesson siind, ettei
tyoterveysasemalla ole aina tietoa siitd, ketkdmiwat kenenkin esimiehina.
Haastateltava haluaisi myds selvittaa sen, etiésaeko tyoterveysaseman ilmoittaa
sairauspoissaolojen raja-arvojen tayttymisesta, jomdan arvionsa mukaan

poissaolojen syyt ovat olleet niin sanotusti norieigéa sairauksista johtuvia.

Varhaisen valittdmisen mallin on Iluotu myds lomakikenkilbkohtaisen
tyokykysuunnitelman tekemiseen. Haastateltava aeerhaastattelutilannetta ollut
nahnyt kyseista lomaketta eikd tiennyt, ettd sedlaion edes luotu. Han kuitenkin
pitdd lomaketta hyvana ja toivoisikin, ettd sitaytk#taisiin tulevaisuudessa.
Lomakkeessa oli kuitenkin joitain kohtia, joita bktmeltava ei ymmartanyt ja

kaipaisikin niihin selvennysta.

Varhaisen valittamisen mallista on ollut haastatelh mielesta hyotyd myos
tyoterveysasemalle. Malli on luotu yhteistydssatapieysaseman ja tybnantajan

kanssa ja mallia pitéisi toteuttaa myos yhteist§ioss
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6.4 Haastattelu 4

Haastateltava 4 on miespuolinen henkil6. Han tydttee tuotannon esimiehena.
Alaisia hanella on 29.

Tuotannon tyontekijoille suurin muutos varhaisettt@nisen mallin myéta on ollut

se, ettd he saavat nykyaan olla omalla ilmoitugatlis tyopaikalta sairauden vuoksi
1-3 paivaan. Haastateltavan mielestda muutos oniraimhyvin. Poissaoloista

ilmoittaminen on sujunut hyvin, alaiset ilmoittavlfinelle puhelimitse, kun ovat
sairastuneet. Laakarintodistusten toimittamisestmiehelle ei mytdskaan ole ollut
ongelmia, eivatka alaiset ole siitd valittaneet. neto alaiset toimittavat edelleen
lyhyistakin poissaoloista laakarintodistuksen, kaike ei olekaan enda pakollista.

Haastateltava ei koe ongelmalliseksi sita, ettéauunykyddn allekirjoittamaan
varhaisen valittdmisen lomakkeita ja toimittamaaitantyoterveysasemalle. Han
kuitenkin toteaa, etta siita on kuitenkin jonkinrnas vaivaa. Haastateltavan mielesta
han ei pysty nykyisen mallin ansiosta seuraamaas@oloja yhtdan sen paremmin
kuin ennenkdan. Joka tapauksessa alaiset soittééaielle ilmoittaakseen

poissaolostaan, joten silla ei ole merkitysta t#deko lisdksi lomakkeita vai ei.

Haastateltavalle ei ole tullut vastaan tapausts, leinen alaisensa olisi ollut yli 5
kertaa vuoden aikana sairaana tai ainakaan hamll®le tullut ilmoitusta

tyoterveysasemalta. Han ei sen vuoksi osannut rrarke kommentoida, miten
kaytanto toimii. Raja-arvoja hén pitda kuitenkindn hyvina”.

Pidemmissa poissaoloissa haastateltava ei oleypsairastuneeseen yhteytta, koska
ei pida sita tarpeellisena. Alaiset itse soittaai@ia esimiehelle ja kertovat kuinka
pitkalla sairauspoissaololla ovat. Tytterveysastamalee myds erikseen aina lappu
sairauspoissaolon kestosta palkkayhteyshenkiltjeka valittaa tiedon myos
esimiehelle. Haastateltavan  mielesta  tyOterveysasem tulisi  toimia

yhteydenpitdjana.

Haastateltava on tehnyt tyokykysuunnitelman alagerkanssa yhteisty0sséa

tyoterveyshuollon kanssa, mutta varhaisen valig@mimallin mukaista lomaketta



36

han ei ole koskaan tayttanyt. Yhteisty0 tyotervegsaan kanssa on toiminut silti

hyvin.

Haastateltavan mukaan varhaisen valittdmisen malijaet ovat hyvat ja niista kay
iImi selkeasti miten sairaustilanteissa pitaa tainMallin viestinnassa on kuitenkin
ollut puutteita, osalle hdnen alaisistaan on vieldkyvin epaselvaa miten toimitaan
sairauspoissaolotilanteissa, vaikka nykyisin tieron hieman parantunut. Han on
itse yrittanyt aina uusille alaisilleen kertoa el ja nayttaa intranetista paikan
mista lomakkeet l6ytyvat. Silti viel&a varsinkin y@mmat tyontekijat toimittavat

ladkarintodistuksia hanelle.

6.5 Haastattelu 5

Haastateltava 5 on naispuolinen henkild. Han tydgHee henkilostopaallikkona.
Hanella on kaksi alaista. Han on ollut mukana lusgsaavarhaisen valittamisen

mallia Rolls-Roycelle.

Haastateltava kertoi, etta varhaisen valittamisafianluodessa haluttiin yhtenaistaa
sairauspoissaolokaytannoét toimihenkildiden ja tg&ndiden valilla. Mallin avulla
my0s kaikki sairauspoissaolot tulee rekisterdiggemmin toimihenkildiden omalla
iimoituksella tapahtuneet poissaolot eivat tullgdttaméatta rekisteroitya ollenkaan.

Lomakkeiden tayttaminen ja palauttaminen toimii dtateltavan nékemyksen
mukaan nykyddn hyvin. Mallin kayttbénoton alussame=hilla saattoi olla
haastateltavan mukaan ongelmia, kun he eivat tetnmé@é lappuja tulee tayttaa ja
mihin niitd pitaa lahettdda. Nyt kun malli on ollgd yli vuoden kaytéssad, on

esimiehillekin kaytannot tutummat.

Laakarintodistukset kierratetadn nykyaan esimiekaartita. Haastateltavan mielesta
tama on tarpeellista, koska esimiehilla on oikéesid minka takia alainen on poissa
tyosta. Aiempi kaytantd on hanen mielestaan olhitoamen, kun esimies ei ole
nahnyt valttamatta laakarintodistusta lainkaaresiimies ei ole tiennyt minka vuoksi

alainen on poissa ja kuinka pitkadn. Taman asiagtaoson vaadittu hieman
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asennemuutosta henkilostossa. Haastateltava kettéigsimiehille pidettiin mallin
kayttoonoton yhteydessa muutaman kerran kouluaibeesta.

Lomakkeiden palauttaminen on haastateltavan nékidsth toiminut hyvin. Sita
haastateltava ei kuitenkaan pysty sanomaan, onkaisgsta poissaolosta lomake

taytetty, se on esimiehien vastuulla.

TyoOterveysasema seuraa poissaoloja. Kun raja-atdytyvat, tydterveysasema
iimoittaa siita henkilostoosastolle sekd esimighefiaastateltavan tietojen mukaan
varhaisen valittdmisen keskusteluja on kayty jonkemran. Han epaéilee, etta kun
keskusteluja kaydaan, tyontekijat saattavat haweahsiinen, ettd poissaoloja
seurataan ja niihin puututaan. Haastateltava hutimaatta mallin  yhtena

tarkoituksena on, ettd jos tyontekijalla on jotarakavampaa sairautta, siihen
osattaisiin puuttua ajoissa ja ohjata erikoissaina&on piiriin. Tarkoitus on

ehkaista, ettei sairaus paase pitkittymaan tairkebomaan. Myos paihdeongelmat

havaitaan helposti mallin avulla.

Tyo6terveyshuolto raportoi talla hetkelld sairauskten henkilost6osastolle seka
esimiehille neljd kertaa vuodessa. Haastateltavalkaan se on riittdvan usein,
vakavammin sairastuneet sekd paihdeongelmaiseyt@ésat havaitsemaan kyseessa

olevassa ajassa.

Yhteydenpito pidemmalla sairauspoissaololla olevhankiloén on haastateltavan
mukaan tarkeda. Hanen mielestdan tyontekijalleetdellainen olo, ettd hanesta
valitetdan. Tapauskohtaisesti voidaan kuitenkira aopia, miten ja kuinka usein
ollaan yhteydessa. Tarkoitus on, ettei pidemmasgamilon vuoksi tyontekijaa jateta
taysin "oman onnensa nojaan”’. Haastateltavan mukesimiehia on neuvottu
yhteydenpidosta. Pidemmalta poissaololta palateggmtekijan tulisi kayda
tyoterveysasemalla tydhénpaluutarkistuksessa. Tyéyslaakari pystyy arvioimaan
onko tyontekija tyokykyinen vai pitadkoé hénen egkilesi tehda alussa lyhennettya

tyOpéaivaa tai ottaa jokin muu asia huomioon.

Haastateltavan mukaan tyokykysuunnitelmia on telylsittaistapauksissa ja

korvaavaa tyota on enenevissa maarin otettu k&yttoo
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Muutamia keskusteluja tuli haastateltavan mukaagtojen salassapidosta, kun
varhaisen valittamisen malli otettiin kayttoon. Osgbntekijoista oli huolissaan
yksityisyydestaan, kun erdat esimiehet olivat ketMieet osastollaan tiettyjen
henkildiden sairauspoissaolojen syista turhan agsimHenkilostdosasto kuitenkin
puuttui tdhan valittomasti ja esimiesten kanss&us&sltiin aiheesta.

Haastateltavan mielesta varhaisen valittdmisenissallei ole puutteita. Mallia on
kehitetty jatkuvasti parempaan suuntaan ja se orikldva prosessi”. Mallia
kehitetdan paljon sen mukaan, miten tyGterveysademai muiden asiakkaidensa

kanssa.

Mallista on ollut haastateltavalle hydtya omassésspén. Esimerkiksi kaikki
sairauspoissaolot tulee mallin myota rekisteroijgéen sairauspoissaoloprosentti on
nykydan luotettavampi. Han pitdd myods sitda hyvan&iana, etta
sairauspoissaolokaytantdé on nykyaan selkeampi ja ose yhtendinen koko
henkilostdlle, malli luo taten oikeudenmukaisuuty@paikalle. Viime vuosi oli
ensimmainen kokonainen vuosi, kun varhaisen véligén malli on ollut kaytGssa.
Viime vuonna sairauspoissaolot eivat haastateltavakaan ainakaan nousseet, vaan

painvastoin jopa lyhenivat hieman.

Haastateltava muistutti, ettd varhaisen valittamisalli luotiin Kelan muuttuneiden
korvauskaytantdjen vuoksi. Mallia oli yritykselledmassa myos luottamusmiehet
seka tyosuojelutoimikunnan jasenet, joten malliadibiin yhdessa tarkkaan ja siitéa
pyrittiin tekemaan mahdollisimman yksinkertainen gelked. Lopputulos on

haastateltavan mielesta hyva ja helppokayttdinen.

Haastateltava ehdotti viela lopuksi, ettd malliaitaisiin esitella tarkemmin
perehdytystilaisuuksissa uusille henkildille. Tslaksissa voitaisiin kertoa miten

tulee toimia, kun sairastuu.
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6.6 Haastattelu 6

Haastateltava 6 on miespuolinen henkild. Han tydtHee varaosapaallikkona.
Alaisia hanella on 33.

Haastateltavaa ihmetytti mallissa se, ettei tydjiglen poissaoloihin puututa
mitenk&an eika poissaoloja seurata lainkaan, jgsitavat lapsen sairaudesta. Joku
tyontekijd voi olla useinkin poissa lapsen sairaudeuoksi tyOpaikalta ja
haastateltavasta tuntuu siltd, ettei malli toimssté kohtaa tasavertaisesti. H&n
kuitenkin painotti, ettd hyvaksyy kylla sen, et@pden sairauden vuoksi joutuu

olemaan poissa tyopaikalta.

Poissaoloista ilmoittaminen toimii kohtuullisen lrywhaastateltavan osastolla. Aina
ilmoitus poissaolosta ei tule suullisesti puhelgajtvaan joskus ilmoitukset tulevat
myo6s tekstiviestilla. Haastateltava ei pida tatdtdnkaan huonona tapana, jos
tekstiviesti [&hetetaan aikaisin aamulla tai sijdkun h&n on itse matkoilla. Joskus
iimoitukset tulevat myos tyokaverin kautta. Esimeepida sité kovin hyvana tapana

iimoittaa poissaolosta, mutta han ei ole siihen shan puuttunut.

Lyhyiden poissaolojen lomakkeiden tayttdminen ojursut haastateltavan mukaan
hyvin. Han pitaa kuitenkin hankalana sita, ettée itseuraisi ovatko kaikki

palauttaneet lomakkeen, koska hanella on niin astsalaisia.

Haastateltava ei pida tarpeellisen sita, etta Iadicdistuksen kiertdvat nykyaan
esimiehen kautta. Hanen mielestdan esimiestemisetietaa syyta, miksi joku on
poissa tyOpaikalta. Hanen mielestaan riittaa, etédkari tekee arvion
sairauspoissaolosta. Haastateltava kertoi, etteiokéiikind katsonut hédnen kauttaan
kiertdneitda laakarintodistuksia, ainoastaan héarkidaa varhaisen valittamisen
lomakkeen. Han on opastanut alaisiaan laittamaalisttiksen kirjekuoreen ja

postittamaan itse todistuksen tyoterveysasemalle.

Haastateltavan osastolla ei ole kenellakaan odljat-arvoja ylittavaad maaraa lyhyita
poissaoloja, joten h&n ei ole joutunut pitamaarhasen valittamisen keskusteluja.
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Hanen mielestddn viisi kertaa vuoden aikana on hgsa-arvo keskustelun

pitamiselle.

Haastateltava on pitanyt yhteyttd pidempiaikaisipoissaolijoihin [&hinna
tekstiviestien valityksella. Han ei koe, ettd hanstaisi valttamatta puhelimella
soittaa poissaolijalle, koska ei koe sen hyddytédvdnta. Haastateltavan mielesté on
vaikea arvioida milloin pidemmalla sairauspoiss#daloleva henkil6 palaa takaisin
tyohon, koska usein poissaolijat eivat itsekddd sisaa sanoa. Laakarit tekevat

arvionsa, mutta aina nekaan eivat pida paikkanaa paissaolot voivat aina venya.

Haastateltavan osastolla on tehty yksi tyokykysitefma, mutta siitd ei ole taytetty
varhaisen vadlittdmisen lomaketta. Haastateltavatiezinyt, ettd tilanteessa olisi
pitanyt kyseessa oleva lomake tayttda. Tosin gitallat huomannut myodskaan
henkilostbosasto, joka oli ollut mukana tekemé&ssd@nsitelmaa yhteistydossa

tyoterveyslaakarin kanssa.

Haastateltava pitd&d varhaisen valittamisen mally@dhd asiana, vaikka han ei
koekaan, etta siitd olisi ollut hydtyd hdnen omadgsasaan. Hanen mielestdan malli
saattaa kuitenkin "heréttaa jotkut tyontekijat kiseajattelemaan”, jos poissaoloja

kertyy runsaasti.

7 YHTEENVETO JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

7.1 Yhteenveto

Kaikki haastateltavat olivat samaa mielta siité earhaisen valittdmisen malli on jo
nykyiselladn paépiirteissdan toimiva. Mallin mydsairauspoissaolokaytantd on
yhdenmukaistunut, joten se luo tasa-arvoista kohteédaikille. Malli on kirjattu

hyvin ja se on selkea.
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Poissaoloista ilmoittaminen esimiehelle ensisigtispuhelimitse toimii yrityksessa
hyvin. Aina ilmoitus poissaolosta ei ole tullut msehelle itselle suoraan, mutta tieto

on kuitenkin kulkeutunut, eikd ongelmaa tassakapauksessa ole havaittu.

Varhaisen valittamisen lomakkeita taytetdadn haalsdaien mukaan yrityksessé
hyvin. Esimiehet eivat kuitenkaan itse pysty semna@an, onko kaikista poissaoloista
lomakkeet taytetty. Haastateltavat eivat koe loneakdn tayttamisesta olevan

juurikaan hyoétya eika haittaa.

Laakarintodistusten kierrattdminen esimiehen kauytdterveysasemalle aiheutti
eniten keskustelua haastateltavien kanssa. Moastdtaltavista eivat pitdneet tasta,
koska he eivat halua nahda sairauksien tai poiggaobyita. Monet haastateltavista
eivat tarkista laakarintodistuksia ollenkaan, vaagytavat alaisia tuomaan
todistuksen  kirjekuoressa itselleen tai l&hettamad&en itse suoraan
tyoterveysasemalle. Tyontekijat tuovat ladkaridagdisia kuitenkin  hyvin
esimiehilleen. Jotkut tyontekijat tuovat todistukseaikka poissaolo olisikin ollut

alle 3 tyopaivaa.

Varhaisen valittamisen raja-arvoja pidettiin hyvirtdaastateltavien mukaan viisi
lyhytta poissaoloa vuoden aikana toimii hyvana  -majaona.

Tybhonpaluukeskusteluja on pidetty haastateltawerkaan vahan, kaikille ei ole
tullut tallaista tilannetta lainkaan vastaan. Heidaielestddn malli on kuitenkin

selkea ja keskustelut pidetaan, kun tarve vaatii.

Yhteydenpito pidempiaikaisiin sairauspoissaolijoikbettiin hankalana. Monet eivat
tienneet miten yhteyttd pitaisi pitdd. Monet hae#tavat toivoivatkin, etta

tyGterveysasema toimisi yhteydenpitgjana.

Tyokykysuunnitelman lomake oli vieras ldhes kaéillhaastateltaville. Osa
haastateltavista on  ollut  kuitenkin  mukana luomassgyontekijalle
tyokykysuunnitelmaa. Tyokykysuunnitelman luominen lbaastateltavien mukaan

toiminut hyvin ilman lomakettakin.
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7.2 Kehittamisehdotukset

Esimiehille voitaisiin tiedottaa, ettda tyoterveysiolto seuraa vain neljd kertaa
vuodessa poissaoloja. Tyoterveysasema raportoisgm@sta ja raja-arvojen
tayttymisista ilmeisesti talla hetkella vain heikildosastoa, joten saattaa olla, ettei
tieto varhaisen valittamisen keskustelujen tarpemdé aina kulkeutunut esimiehille
asti. Henkilostbosasto voisi selkedmmin sopia ty@gsaseman kanssa, etta raportit

tulisi lahettdd myos esimiehille.

Ladkarintodistusten kierrattdminen esimiesten kawt esimiesten mielesta ole
jarkevaa, varsinkaan silloin kun todistukset tutewamalta tyoterveysasemalta.
Esimiehen pitdisi kuitenkin tarkistaa laakarintddksesta, ettd poissaolo on
hyvaksyttdva ja tyonantajaa palkanmaksuun velwatta Mallissa voitaisiin

tarkemmin selvittdd, miksi ladkarintodistus tulispda ensin esimiehelle. Sitéakin
voitaisiin pohtia, onko laakarintodistusten lahetitden esimiehille jarkevaa silloin,
kun todistus on Kirjoitettu omalla  tytterveysasdmal Luulisin

tyoterveyslaakareidenkin osaavan arvioida sen, op&ssaolo hyvaksyttava ja
palkanmaksuun velvoittava. Jos todistusta ei ldtiese esimiehelle, pitaisi esimiehia
kuitenkin informoida jollakin tavalla, ettd todistuon olemassa. Varhaisen

valittamisen lomake alaisen ja esimiehen pitaéekikiin yhdessa tayttaa.

Tyoterveysasemalta kerrottiin, ettd laakaritodisaikpalautuvat valilla liian hitaasti
sinne takaisin. Koko henkilostba voitaisiin kehatfgalauttamaan ladkaritodistukset
nopeasti tyoterveysasemalle, koska kaikki eivattad@atta ymmarrd todistusten
postittamisen kiireellisyytta. TyoOterveysasema ntgin myos, ettd pidemmaéan
poissaolon lomakkeita on palautettu jo sairauspois® alussa. Olisikin syyta
tiedottaa kaikille, ettd lomake pitéisi tayttda teasilloin, kun sairaana ollut on
palannut takaisin toihin. Tyoterveysasemalla olintao asiaa, johon kaipaisivat
tarkennusta. Ehdottaisin, ettd henkiloéstbosastaigpippalaverin tydterveyshuollon

yhteyshenkil6iden kanssa, jossa kaytaisiin kaikallin liittyvat kaytannaot lapi.

Henkildstohallinto voisi pohtia, voitaisiinko varkan valittamisen lomakkeita seka
palautuskuoria laittaa paremmin henkilbkunnan sédta Varhaisen valittdmisen

lomakkeille ja osoitteellisille palautuskuorille itaisiin luoda oma paikka, josta niita
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Voisi tarvittaessa hakea. Yrityksessa voitaisimeta henkild, joka on vastuussa, etta
lomakkeita ja palautuskuoria olisi aina saatavilla.

Henkilokohtaisen tyokykysuunnitelman lomaketta é@ ¢ayttdnyt haastatelluista
kukaan, eikd tyoterveysasemalla oltu tietoisia kdkmakkeen olemassaolosta.
Olisikin syyta tiedottaa esimiehid lomakkeen olesaatosta seka kayda

tyoterveysaseman yhteyshenkildiden kanssa lapgmbimaketta kuuluisi tayttaa.

Perehdytystilaisuudessa uusille tyontekijoille awiin kertoa varhaisen valittamisen
mallista eli miten tulee toimia kun sairastuu. Heiblisi hyvd myds nayttda mista

varhaisen valittdmisen lomakkeet 16ytyvat.

Joitain haastateltavia tuntui kiinnostavan mitemrhagsen valittamisen malli on
vaikuttanut sairauspoissaoloihin. Ehdottaisin, edi@akin esimiehille voitaisiin

raportoida kerran vuodessa, mikd on ollut esimiehe@man osaston

sairauspoissaoloprosentti eri kuukausina sekd misairauspoissaolot ovat
kehittyneet edellisiin vuosiin verrattuna. Esimiekeisivat halutessaan raportoida
tiedoista omalle osastolleen.

7.3 Pohdinta

Tutkimuksen aihe oli mielestani mielenkiintoinenutkimuksen haasteena oli
tutkimuksen tavoitteen ja tarkoituksen muuttuminé@sken teoriaosuuden
kirjoittamisen. Haastavaa oli myds haastattelujgénmnen, koska en ollut ennen
haastatteluja pitdnyt. Haastattelutilanteessa alastavaa olla esittamattd omia
mielipiteitd aiheesta, koska tytskentelen itse samgrityksessa ja myoés minulla on
omat mielipiteeni mallin toimivuudesta. Myds litbénti, eli &&nitallenteiden
kirjoittaminen puhtaaksi, oli yllattavan vaikeaaiti Rarkkaan miettia mita sanoja
tutkimuksessa kayttdd, koska riskinia oli, ettda s&n merkitys muuttui.
Tutkimukseni onnistui mielestani kuitenkin hyvingdka l6ysin yritykselle monta

kehitysehdotusta haastatteluiden avulla.
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Jatkotutkimuksena voisi tehdéa esimerkiksi oppaamiekille: Miten tulee varhaisen
valittamisen keskustelut pitdd alaisen kanssa sekten pidetddn yhteytta
sairastuneeseen. Monet haastateltavat tutkimuksessait tienneet miten yhteytta

sairastuneeseen tulisi pitaa ja he pitivat sitasmaikeana ja hankalana asiana.
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LITE 1

HAASTATTELULOMAKE

Taustatiedot
-Sukupuoli
-Tehtavanimike/rooli/osasto

-Kuinka monta alaista

Varhaisen valittamisen toimintamallin toimivuus

1. Mita mielté olet toimintamallin nykytilasta?

2. Millaisia ongelmia olet havainnut toimintamadia?
3. Olisiko sinulla kehitysehdotuksia toimintamaifi

4. Onko varhaisen valittdmisen mallista ollut sialiyotya tyossasi?



LIITE 2

Hei,

Olen tekemassa opinnaytetyota tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen valittdmisen
toimintamallin toimivuudesta Rolls-Royce Oy Ab:n Rauman yksikdssa.

Tarkoituksenani on kysyéa seuraavat kysymykset:

1. Mité mieltd olet toimintamallin nykytilasta?

2. Millaisia ongelmia olet havainnut toimintamallissa?

3. Olisiko sinulla kehitysehdotuksia toimintamalliin?

4. Onko varhaisen valittamisen mallista ollut sinulle hydtya tyossasi?

Lisatietoa varhaisen valittamisen mallista Intrassa
http://intra/Intranet/Henkil% F6st%F6toiminnot/Sairauspoissaoclok%E4yt%E4nn%F6t/Varhais
en%20v%E4litt%E4misen%20malli%202013. pdf

http://intra/Intranet/Henkil%F6st%F6toiminnot/Sairauspoissaoclok%E4yt%E4nn%F6t/Varhais
en%20v%E4litt%E4misen%20malli%20PowerPoint. pdf

Arvioitavia kohtia voivat olla esimerkiksi:
-Poissaoloista ilmoittaminen

-Varhaisen valittaminen lomakkeet
-Sairauspoissaolotodistukset
-Esimiehen rooli/ tyéterveyshuollon rooli

Ystavallisin terveisin,

Niina Asikainen



LIITE 3

ROLLS-ROYCE OV AB, RALIMA
Sivu 1(1)

Viimeisin péivitys: Kati Suhonen
Pdiviys/Pdivitetty: 10.1.2013

Rolls-Royce

Henkilostotoiminnot: Varhainen valittaminen

Tyohonpaluu: Lyhyt sairauspoissaclo

Henkild, joka palaa tydhén 1-3 pdivdi tai alle 14 péivii kestineen lyhyen poissaolon jilkeen, tAyttdd
tybhionpaluulomakkeenja tarvittaessa keskustelee asiastaesimiehen kanssa.

Tyéntekijdn nimi:
Syntyméaika:
Tybtehtiva:

Os=sasto:

Sairauspoissaclon alkamis- ja padttymispdiva:

Palasi téihin pvm:

Henkilén ilmoittama sairauspoissaoclon syy:

O Kuume O Flunssa [ Vatsatauti [ Migreeni [O Lidkérintodistus (eli muu syy)

Muou syy vaatii l1ddkdrintodistuks en. Lidkdrintodistus tulee laittaa timdn lomakkeen liittesksi (tai samaan
kirjekuoreen), sitd ei tule |ihettds erikseen UPM-Kymmene tydterveysasemalle.

Onko estettd palata normaaliin tydtehtdvain?
O Ei ole
[0 On, tdyttdkid esimiehen kanssa henkildkohtainen ty dkykysuunnitelma

Paikka ja aika: Paikka ja aika:

Tyontekijan allekirjoitus ja nimenselvenmys: Ezimiehen allekirjoitus ja nimenselvennys:

Lomake annetaan allekirjoitettavaksi esimiehelle, joka toimittaa lomakkeen tyoterveyshuoltoon.
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ROLLS-ROYCE O AB, RALIMA
Sivu 1(1)

Dokumentinlaatija: Miina Asikainen
Pdivéys/Pdivitetty: 25.1.2012

Rolls-Royce

Henkilostotoiminnot: Varhainen valittaminen

Tythonpaluu: pitkd sairauspoissaclo/ toistuvat sairauspoissaolot

Esimies tAyttdd tydhonpaluulomakkeentydntekijin kanssa pitkin sairaus poissaolon tai toistuvien
sairauspoissaclojen jélkeen.

Tyontekijdn nimi:
Syntymdaika:
Tybtehtdvi:

Esimiehennimi:

Os=asto:

0O Pitkd yhtdjaksoinen sairauspoissaoclo(vih. 14 vrk tai enemmén)
*  Kestoyhteensi: wrk.

v ajikavili -

[ Toistuvat sairauspoissaclot (vih. 5 kertaa viimeisen 12 kk aikana)

¢ Kertojen lukumddrd viimeisen 12 kk aikana sairauspoissaoclokertaa

Onko estettd palata normaaliin tyotehtivaan?
[ Ei ole

O On, tdyttikds esimiehen kanssa henkildk ohtainen tydkykysuunnitelma

Yhdessd sovitut toimenpiteet ja niiden seuranta:

Paikka ja aika:
Tyontekijan allekirjoitus ja nimenselvennys: Esimiehen allekirjoitus ja nimenselvennys:

Lomaketidytetidn yhdessd esimiehenkanssa,
jokatoimitaa lomakkeen tydterveyshuoltoon.
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ROLLS-ROYCEOY AB, RALIMA
Sivu 1(4)

Dokumentinlaatija: Miina Asikainen
Péivdys/Pdivitetty: 7.12.2011

Rolls-Royce

Henkilostotoiminnot: Varhainen valittdminen

HENKILOKOHTAINEN TYOKYKYSUUNNITELMA

“Paivamadra: i 20

Paikka:

Henkilotiedot

“Himi:

Syntymaaika:

Oszasto:

Tyotehtava:

“Koulutus:

Henkilon Aikavali Tehtava
tyohistoria
Rolls-
Roycella:




ROLLS-ROYCE O AB, RAUMA
Sivu 2(4)

TYOKYKYSUUNNITELMA

O 5A 1. Tyénantsjs tiyitis vhdesss tydntekidn kanssa

1. Tybkykyd ja tybssdsuoriutumista rajoittavat tekijat:

2. Sairauspoissaolot viimeisen vuoden aikana:

3. Tybdntekijin oma arvio: Tydssisvorivtuminen nykyisessa tydssd.

4. Tybdnantajan arvio: Tydssasuvonutuminen nykyisessd tybssi.

3. Tybstd johtuvat kuormitustekijat:
Mykyisen tydn kuormitustekijbt f tybolosuhtest [ altistest, jotka vaikeuttavat tybssi suornivtumista
O Ruumiilisesti raskas tyd
O Henkisesti raskas tyd
O Yksipuolinen tyd
O Tydympdriston haittatekijbt, altistest (koumuoues, kylmyys, polyt, kaasut, melu)
O Kiire, ruvhka, tyGpainest
O Tydn asettamat vastimukset ammattitaidolls 3 cszamiselie
O Vihdinen tai puutteslinen koulutus
O Muutokset tydtehtivissa jaitai organisaatiossa
O Muut t=kijgt, mitk3?

& Muuta:

7. Lihetetddn tydterveyshuoltoon tydkykyarvioon:
O Kyli
OEi

Paikka ja aika:
Tyontekija: Esimies:

Jakelu:  Tyontekis
Tydterveyshuolto



ROLLS-ROYCE OY AB. RAUMA
Sivu 34

TYOKYKYSUUNNITELMA

O 5A 2. Tydterveys huoho t3y1133 vhdess 3 tydntekijén kansss

Tybdssdsuoriutumisen tukeminen:

Alkaisemmin toteutetut toimenpitest tydkyvyn ja tybssEsuonutumisen tukemiseksi.
O Tydtehtivien vedelleenjbrestelyt

O Tyoaikojen jaftai tydvuorojen vudelleenjbnestelyt

O Uusien tydtehtivien kokeilu {muu kuin ammatillinen kuntoutus)

O Sijoitus paremmin sopivaan tydhdn

O Ty&ssa suonivtumista tukeva koulutus tai ohjaus (muwu kuin ammatilinen kentoutes)
O TyGergonomian muutokset

O Apuvilinest tydn suorittamiseen

O Korvaavatyd

O CGszsairsuspiivaraha

O Osatydkyvyttomyyselike

O Kuntoutustuki

O Muut toimenpitest. Mitd?

Ammatillinen kuntoutus
L Tydkokeiln O Tyohinvalmennus O Uvdelleenkoulutus OJokin mwu. Mika?

O Lidkinnillinen kuntoutus

Yhteenweto aikaisemmin toteutetuista toimenpiteistd, joilla on tuettu tydntekijin
tybssdsuoriutumista: Tulokset ja kokemukset.

Tyidterveyshuollon tydhkykyarvio:
Lagketisteellinen tydkykyarvio nykyisess3 tydssdsuorivtumisesn.

Paikka ja aika:

Tydntekiji: Tydterveysddkari:

Jakelu: Tydntekijd Tiedoksi: Esimishslle

Tydterveyshuolto



ROLLE-ROYCE QY AE, RAUMA

Sivu 4{4)

TYOKYKYSUUNNITELMA

0sa 3. Vastuuhenkils t3ytt33 yhdess3 tydntekijEn kanssa

pvim

Sovitut toimen piteet

Toteutettu | Toimenpiteiden vastuuhenkilot
pvm

Tyokykysuunnitelman toteuttamisesta vastaa:

Nimi:
Puh:

Vastuuhenkilon allekirjoitus ja nimenselvennys:

Tydntekijin allekirjoitus ja nimenselvennys:

Jakelu:

Tyont=kia:

Tydterveyshuofto:

Wt tyonteki=n maarmiamat henkiot.
Jakelu tydntekijin hrvalla:

Seuranta

Tyokykysuunnitelman toteutumisen seurants

Pvm

Mimi Kommentit




