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Tama opinnaytetyo tehtiin toimeksiantona Metropolia Ammattikorkeakoulun Metrocket-
hankkeelle. Tyon p&atavoitteena oli rakentaa Excel-pohjaiset kustannuslaskentamallit
hytdyntden seka perinteista kustannuslaskentaa etté toimintopohjaista laskentaa. Tarkoi-
tuksena oli myds selvittda laskentamalleja varten toimeksiantajan kustannuksia niin pitkalle
kuin tyon aikana oli mahdollista, silla tarkasteltavat tuotteet olivat viela kehitysasteella.
Kustannuslaskentamallit rakennettiin kustannustietoisuuden kasvattamista varten.

Opinnaytety6 toteutettiin laadullisena tutkimuksena, ja siind on piirteitéd seka tutkimukselli-
sesta etta toiminnallisesta opinnaytetytsta. Aineistona kaytettiin kustannuslaskentaa ja
siséista laskentaa kéasittelevia teoksia, joiden perusteella laskentamallit rakennettiin. Kus-
tannustietoja kerattiin teemahaastattelun avulla ja toimeksiantajan materiaaleista.

Tyon tuloksena syntyivat Excel-pohjaiset kustannuslaskentamallit, joissa hyddynnettiin
lisdyslaskentaa ja toimintolaskentaa. Lisdyslaskenta on perinteisen kustannuslaskennan
keino, joka valittin sopivimmaksi toimeksiantajan tilanteeseen. Malleja tarkasteltiin esi-
merkkituotteen eli lasten apuvalineen kautta. Tarkkoja tietoja toimeksiantajan kustannuk-
sista ei pystytty selvittamaan, koska tuotteet eivat olleet viela tuotannossa, mutta kustan-
nuksista pystyttiin tekem&éan arviot.

TyoOssa tultiin johtopaatdkseen, etta toimivat kustannuslaskentamallit pystytddn rakenta-
maan myds kehitysasteella oleville tuotteille, kunhan laskennassa tarvittavia tietoja pystyy
helposti muuttamaan. Laskentamallien selkeyttamiseksi hyédynnettiin automaattisuutta
niin, etta tiedot tulisi syottaa vain yhteen kohtaan mallissa. Mallien antamien tulosten luo-
tettavuus pyrittiin takaamaan erilaisten tarkistuskaavojen avulla.

Avainsanat kustannukset, perinteinen kustannuslaskenta, toimintolaskenta,
kustannuslaskentamalli
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The aim of this study was to create Excel-based costing models by using traditional cost
accounting and activity-based costing. The models were introduced by an example product
called Children’s Aid. Another purpose of the thesis was to discover the costs of the project
Metrocket as accurately as was possible in a situation where the products were only
prototypes. This study was commissioned by the project Metrocket of Helsinki Metropolia
University of Applied Sciences.

A qualitative research method was applied in this study because detailed information was
needed. The thesis focused on using theme interviews and observation. Some data was
collected from the commissioner’s materials.

As a result the costing models were built. The models were created in such a way that the
results of cost accounting would be reliable and all inserted data would automatically go to
the right formula. It was discovered that the inserted data of costs need to be customizable
due to the fact that the costs were only estimates at the time. The study indicated that the
exact costs of the project Metrocket could not be found out because the products were not
in production yet. Nevertheless, estimates were made as accurately as it was possible in
the given situation.

Keywords costs, cost accounting, activity based costing, costing
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetytn tausta

Yrityksen sisdinen laskenta mittaa, raportoi ja analysoi taloudellista tietoa, minka avulla
se pyrkii avustamaan yritysjohdon paatoksentekoa. Sisainen laskenta eli johdon las-
kentatoimi on yrityskohtaista, eika siihen liity lakisdateisyys toisin kuin ulkoiseen las-
kentatoimeen. Yksi tarkeimmistd osista yrityksen sisdista laskentaa on kustannuslas-
kenta, jonka avulla pyritddn saamaan taloudellista ja ei-taloudellista tietoa lopputuottei-
den kustannusrakenteesta tai auttaa niiden hinnoittelussa. Yksi kustannuslaskennan
tavoitteista on l0ytaa kannattamattomat seikat yrityksen toiminnassa ja reagoida I6ydet-

tyihin asioihin. (Kinnunen & Laitinen & Laitinen & Leppiniemi & Puttonen 2007, 81.)

Suomala, Manninen ja Lyly-YrjAndinen korostavat kustannustietouden kasvattamista
sisdisen laskennan ja kustannuslaskennan avulla. Kustannustietous on yksinkertaisesti
johdon tietoutta kaikkiin yrityksen kustannuksiin liittyvista seikoista. Tietoisuuden tarve
saattaa olla hyvin moniulotteista ja se voi kattaa kaiken kustannuslajeista ja kustannuk-
siin vaikuttavista muuttujista ajalliseen kattavuuteen ja tietoisuuteen organisaation hie-
rarkiatasoilla. Tietoisuuden hankkiminen on jatkuva prosessi, joka ei voi tulla ikin&a val-
miiksi, koska yritysten toimintaymparistot ja tilanteet muuttuvat ajan myoéta. (Suomala &
Manninen & Lyly-Yrjanéinen 2011, 22-23.)

Myds Metropolia Ammattikorkeakoulun Metrocket-tutkimus- ja kehityshanke pyrkii kas-
vattamaan kustannustietoisuuttaan. Viela kehitysvaiheessa olevista tuotteista tarvitaan
kustannustietoa, jota halutaan keratéa seka perinteisen kustannuslaskennan ettd toimin-
topohjaisen laskennan keinoin. Vaikka hankkeen tuotteet eivat ole viela tuotannossa,
kustannuksista halutaan tietoja ja niitéd halutaan lahtea seuraamaan jo aikaisessa vai-

heessa.

Ennen kuin kustannuslaskennan avulla voidaan saada tuloksia paatoksentekoa varten,
on sen perustaksi rakennettava toimiva laskentajarjestelma. Tasta lahdetaéan liikkeelle
myo6s Metrocket-hankkeen kustannuslaskennassa ja tdssd opinnaytetydssa. Kustan-
nuksista pyritddn saamaan laskentamallien avulla niin paljon tietoa kuin tassa vaihees-

sa hanketta on mahdollista.



1.2 Tyon tavoitteet, tutkimuskysymykset ja aiheen rajaus

Taman opinnaytetydn paatavoitteena on rakentaa Metropolia Ammattikorkeakoulun
Metrocket-hankkeelle perinteinen kustannuslaskentamalli ja toimintolaskentamalli. Kus-
tannuslaskentaa ja laskentamalleja tarkastellaan yhden tuotteen, lasten apuvalineen,
kautta, mutta malliin tulevat myds muut hankkeen tuotteet. Tuotteet ovat vield proto-
tyyppiasteella, joten taydellistd kuvaa kustannuksista ei tulla opinnaytetyéhon saa-
maan. Sen vuoksi tarkoituksena on keraté tietoa kustannuslaskentaa varten niin paljon
kuin tassa vaiheessa on mahdollista ja saada kustannuksista mallien avulla lisainfor-
maatiota. Tavoitteena ei ole viela l6ytaa varsinaista hintaa, mutta kustannusten kehitys-

té halutaan lahtea tarkastelemaan jo aikaisessa vaiheessa.

Tyon konkreettisena tavoitteena on rakentaa Microsoft Excel-ohjelmalla laskentamalli
yhteen tiedostoon, jossa valilehdet osittavat eri kokonaisuuksia. Malliin tulee yksi vali-
lehti hankkeen kustannusten syottamista varten ja yksi valilehti jokaiselle tuotteelle
antamaan tarkempaa tietoa tuotekohtaisista kustannuksista. Myds seka perinteiselle
laskennalle etta toimintolaskennalle tulevat omat vélilehtensd. Koska hankkeen valmis-
tamat tuotteet ovat vield prototyyppiasteella, on vaikeaa arvioida lopullisia kustannuk-
sia. Taman vuoksi tyon tavoitteena on luoda toimivat mallit, joihin kustannustietoja voi

tarpeen tullen muuttaa.

Taméan tyon tutkimusongelmana on rakentaa toimiva laskentamalli hankkeen tuotteille
kustannustietojen selvittdmiseksi. Padosassa opinnaytetyotd ovat konkreettiset muo-
kattavat kustannuslaskentamallit, joita on tarkoitus pystya hyédyntamaan myos tulevai-
suudessa hankkeen edetessa, koska viela tasséa vaiheessa kustannustiedot perustuvat
arvioihin. Tutkimusongelmasta voidaan muodostaa selkeyttavia tutkimuskysymyksia,
joihin liittyvia ongelmia selvidd opinnaytetydn edetessa ja joihin vastataan lopulta lu-

vussa 5.1. Tyon tutkimuskysymyksia ovat:

e Mik& perinteisen kustannuslaskennan keinoista sopii parhaiten kohdeyrityksel-
le?

e Miten voidaan rakentaa toimivat kustannuslaskentamallit tuotteille, jotka ovat
vasta prototyyppiasteella?

¢ Mita kustannuksista saadaan selville jo tdssé vaiheessa projektia?



Tyon aihe rajautuu toimeksiannon perusteella perinteiseen tuotekohtaiseen kustannus-
laskentaan ja toimintolaskentaan, eikd se kasittele esimerkiksi katetuottolaskentaa tai
standardikustannuslaskentaa, jotta aiheesta ei tulisi liian laaja. Rakennettujen kustan-
nuslaskentamallien avulla pyritddan saamaan tietoa etenkin lasten apuvalineen kustan-
nuksista, mutta tuotteiden kustannusrakenteiden tarkempi analysointi jaa taman opin-
naytetyon ulkopuolelle. Lukuja tai muita yksityiskohtaisia tietoja hankkeen tai sen tuot-
teiden kustannuksista ei varsinaisessa opinnaytetydssa tulla nakemaan, koska ei ole
kovin mielekasta julkistaa tietoa voittoa tavoittelevien tuotteiden kustannuksista ja nii-
den rakenteesta (Junell 2013a). Kustannuslaskentamallit esitellaan keksittyjen esi-

merkkilukujen avulla.

Kustannuslaskentaan liittyen on tehty monia opinnaytetéita. Lasse Malo on opinnayte-
tyossaan Kartoitus toimintopohjaisen kustannuslaskennan hyédyistéa teollisen tukku-
kaupan yrityksessa selvittdnyt, onko toimintolaskentajarjestelman rakentaminen kan-
nattavaa tarkasteltavalle kohdeyritykselle. Varsinaista mallia ei tydssa rakennettu. (Ma-
lo 2011, 2.) Otto Nieminen on opinnaytetydssaan Kustannuslaskenta- ja hinnoittelumal-
lin luominen Seutukeskus Oy Hameelle rakentanut toimintolaskentamallin ja ottanut
myds hinnoittelun nédkdkulman mukaan. Niemisen laskentamallissa tarkastellaan koh-

deyrityksen talous- ja palkkahallinnon osastoja. (Nieminen 2010, 1.)

1.3 Aineisto ja tutkimusmenetelma

Opinnaytetyn teoriaosuuteen kaytetty aineisto koostuu kustannuslaskentaan ja toimin-
tolaskentaan liittyvasta kirjallisuudesta. Lahteena kaytetddn myos johdon laskentatoi-
men ja sisaisen laskennan kirjoja, joista l6ytyy hyvin tietoa tarkastellusta aiheesta ja
teoksia on Kkirjoitettu paljon. Internetlahteita pyritdan hydédyntamaan vain vahan, koska
niiden luotettavuutta on vaikeampi arvioida kuin painettujen teosten. Kaiken kaikkiaan
[Ahteitd kaytetdan monipuolisesti, jotta tyon luotettavuus olisi mahdollisimman hyva.
Viitekehyksen valossa tarkastellaan tydn empiirista osuutta, jonka aineisto muodostuu
haastattelemalla ja havainnoimalla keratysta tiedosta ja toimeksiantajan antamasta

materiaalista.

Ty6 on toiminnallinen opinnaytetyd, mutta siind on néhtavissa myds tutkimuksellisen
opinnaytetyon piirteita. Tutkimuksellinen opinnaytetyé on empiirinen tutkimus tai selvi-
tys, jonka tarkoituksena on tuottaa tietoa paatbksenteon pohjaksi (Opinnaytetydohje

2012, Liite 18). Tyon tarkoituksena on selvittda hankkeen ja sen tuotteiden kustannuk-



sia, jotta kustannuslaskentamallien voitaisiin tuottaa lisdtietoa kustannusrakenteista
paatoksentekoa varten, mika on selkedasti tutkimuksellisen tydn piirre. Toiminnallisessa
tyossa puolestaan luodaan konkreettinen tuote, joka toteutetaan havaittujen tarpeiden
mukaan. Myos opinndytetytn raportoinnissa on kasiteltdva tuotoksen aikaansaamisek-
si kaytettyja keinoja. (Vilkka & Airaksinen 2003, 51.) Tama tyd on toiminnallinen opin-
naytetyd, koska siina kehitetddn konkreettinen tuotos eli kustannuslaskentamallit Ex-

cel-pohjaisina, joiden rakentamisprosessia kuvaillaan.

Tutkimusmenetelmé on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus, vaikka opinnaytety6hon
liittyy olennaisesti numeroita. Metsamuuronen on tutkinut laadullisen ja maarallisen eli
kvantitatiivisen tutkimuksen eroja ja kayttotilanteita. Jos ollaan kiinnostuneita tutkittavan
asian yksityiskohtaisista rakenteista eika vain yleisluontoisesta jakautumisesta, on ky-
seessa laadullinen tutkimus. (Metsamuuronen 2008, 14.) Lasten apuvalineen ja koko
hankkeen kustannuksista tarvitaan yksityiskohtaista tietoa, mika viittaa selkeésti laadul-

liseen tutkimukseen.

Molemmissa tutkimustyypeissa voidaan erottaa esimerkiksi seuraavia vaiheita: havain-
noiminen, haastattelu ja litterointi. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa havainnoiminen on
lahinn& alustavaa ty6ta esimerkiksi kyselylomaketta varten, kun taas kvalitatiivisessa
tutkimuksessa pyritadn ymmartamaan tutkittavan asian lahtdkohtia. (Metsamuuronen
2008, 14-15.) Tata opinnaytetytta varten tarvitsee tutustua syvallisesti annettuihin lah-
tokohtiin eli Metrocket-hankkeeseen ja tuotteisiin, eikéd maarallisen tutkimuksen kysely-

lomake sovellu siihen tarkoitukseen.

Maarallisen tutkimuksen haastattelu tarkoittaa useimmiten strukturoitua haastattelua tai
kyselylomaketta, jossa kysymykset ja vastausvaihtoehdot on mietitty tarkasti etukateen
ja ne esitetdan satunnaisesti valitulle otokselle. Laadullisessa tutkimuksessa haastatte-
lu on puolestaan avoimien kysymysten esittamista valituille yksilgille tai ryhmalle. (Met-
samuuronen 2008, 15, 40.) Tydssa tarvitaan tietoa hankkeen kustannuksista ja hank-
keessa on tiettyja henkildita, joilta tata tietoa keratéaén. Ei ole siis kovin tarkoituksenmu-
kaista esittdéd satunnaiselle otokselle tarkkaan méaariteltyjd kysymyksia ja vastausvaih-
toehtoja. Laadullisen tutkimuksen keinoin eli avoimien kysymysten avulla pyritaan sel-
vittdmaan tarvittuja tietoja kustannuksista. Tydssa hyodynnetaan paljon myds laadulli-
sen tutkimuksen teemahaastattelua eli keskustelua, jolla on etukateen maaritelty tarkoi-
tus (Kurkela).



Litterointi tarkoittaa haastattelun puhtaaksikirjoittamista esimerkiksi aaninauhoitteesta.
Maarallisessa tutkimuksessa harvoin tarvitaan litterointia, mutta laadullisessa tutkimuk-
sessa silla helpotetaan haastattelun analysointia. Jotta tiedon analysointi helpottuisi,
my0Os tassa opinnaytetydssa litteroidaan tarkeimmat haastattelu- tai keskustelukohdat.
Laadullisen tutkimuksen perusajatuksena on haastattelujen avulla kerattyjen tietojen
ymmartaminen ja analysointi, kun taas maarallisessa tutkimuksessa tieto saattaa olla jo
sellaisenaan kelpaavaa. (Metsamuuronen 2008, 14, 48.) Edella esitettyjen perustelujen

nojalla opinnéytetydn tutkimusmenetelman voidaan selvasti todeta olevan laadullinen.

1.4 Tybn rakenne

Opinnaytetydn viitekehys koostuu tyon toisesta paaluvusta. Luvussa kasitelladn kus-
tannuksia ja kustannuslaskentaan liittyvia seikkoja teoria-aineiston pohjalta. Luvussa
kerrotaan, mita kustannus-kasite tarkoittaa, miten kustannuksia luokitellaan ja mita
kustannuslaskenta tarkemmin sanottuna on. Lisdksi kasitelladn suoritekalkyylityyppeja
seka perinteista ja toimintopohjaista kustannuslaskentaa. Myés Metrocket-hankkeen ja
lasten apuvélineen kustannuksista kerrotaan viitekehyksen pohjalta, jotta lukijan on

helpompi hahmottaa teorian soveltamista kaytantoon.

Tyon kolmannessa péaéluvussa kuvaillaan tarkemmin Metrocket-hanketta ja sen vaihei-
ta ja valmistumista. Luvussa kerrotaan myds esimerkkituotteesta eli lasten apuvali-
neesta ja avataan hieman sen valmistusmenetelméa. Luvussa kerrotaan myos opin-
naytetyoprosessista empiirisen osuuden nakokulmasta eli kuvaillaan esimerkiksi sita,
miten empiirisen osuuden tydstaminen on aloitettu, ja milla tavoin hankkeeseen on
tutustuttu. Taman lisaksi kasitellaan tietojen kerdadmista kustannuslaskentaa varten

seka kustannuslaskentamallien rakentamista Exceliin.

Viitekehyksen avulla rakennetut varsinaiset kustannuslaskentamallit esitellaédn opinnay-
tetydn neljannesséa paaluvussa. Excel-tiedoston eri osiot selitetdan kuvien avulla, jotta
niiden periaatteet tulevat mahdollisimman selkedasti esille. Mallissa hyddynnetaan pal-
jon kaavoja ja automaattisuutta, joiden toimintaa myds kuvaillaan. Luvun tarkoituksena
on selventda kustannuslaskentamallien logiikkaa ja toimivuutta, joten nahtavat kustan-

nukset ovat keksittyj&, koska hankkeen kustannustietoja ei haluta julkistaa.

Viidennessa paaluvussa, joka on myds tyodn viimeinen luku, on yhteenveto tutkimustu-

loksista. Opinnadytetyon tuloksista kerrotaan ja niita arvioidaan, seka asetettujen tutki-



muskysymysten vastaukset kootaan yhteen. Arvioinnissa otetaan huomioon seké kus-
tannuslaskentamallin ettd kustannuslaskennasta saadut tulokset. Lisdksi kerrotaan
tyon johtopdatokset ja arvioidaan opinndytetydprosessin onnistumista validiteetin ja
reliabiliteetin avulla. Kustannuslaskenta on laaja prosessi ja se tulisi toteuttaa pitkajan-

teisesti, minka takia lopussa esitetdan myds jatkotutkimusaiheita.

2 Kustannuslaskenta

2.1 Kustannukset ja kustannusluokitukset

Kustannukset ovat rahassa mitattua resurssien eli tuotannontekijoiden kayttoa tai kulu-
tusta. Kulutettavia tuotannontekijoitd voivat olla esimerkiksi henkilosto, raaka-aineet,
koneet ja kiinteistdt. Jos kustannuksena pidetaan ostettua raaka-ainetta, on se kaytet-
téava valmistettavaan ja myytavaan tuotteeseen niin, ettd kaytté on mitattavissa tai ettei
aine ole enaa kaytettavissa muuhun tarkoitukseen. Kustannuksia ei pida sekoittaa me-
noihin ja kuluihin, jotka viittaavat esimerkiksi tuotannontekijoiden hankkimiseen. (Suo-
mala ym. 2011, 91-93.)

Keskeinen kustannuksiin liittyva kasite on laskentakohde, joka tarkoittaa yksinkertai-
sesti niitd tekijoita, joiden kustannuksia lahdetaan selvittdmaan. Tallaisia ovat yleisim-
min tuotteet, palvelut, yrityksen osastot, projektit, asiakkaat ja toiminnot, mutta jopa
yritys kokonaisuudessaan voi olla laskentakohde. Laskentatilanne puolestaan vaikuttaa
laskennan toteutukseen ja maarittdaa sen, mitka laskentakohteet ovat kiinnostavia. Las-
kentatilanne tarkoittaa laskennan kayttotilanteen kokonaiskasitystd. (Suomala ym.
2011, 88-89.)

Kustannuksia on jaettu erilaisiin luokkiin, jotta eri laskentatilanteisiin liittyvét haasteet
helpottuisivat. Jaottelu riippuu yrityksen tarpeista ja luokkia voidaan kayttdd myds paal-

lekkain. (Vilkkumaa 2005, 74.) Kustannukset voidaan jakaa muun muassa:

o valittémiin ja valillisiin

e Kkiinteisiin ja muuttuviin

e kokonais- ja yksikkdkustannuksiin.
(Vilkkumaa 2005, 74. 78-79.)



Suomalan, Mannisen ja Lyly-YrjAndisen mukaan valittémat kustannukset voidaan
kohdistaa suoraan laskentakohteelle, ja niita tyypillisesti ovat valmistuksen ty6panos
seka tuotteeseen kaytettavat raaka-aineet. Valittomista kustannuksista pystytaan ker-
tomaan suoraan, mik& tuote on ne aiheuttanut. Kustannusten luotettavan seurannan
edellytyksena on riittava tieto tuotteesta, mika voidaan varmistaa esimerkiksi tarkalla
inventointimenettelylla, tdsmallisilla tuoterakennetiedoilla toiminnanohjausjarjestelmas-
sa sekd tybnumerokohtaisella ja tyovaiheittaisella ty6aikatietojen rekisterdinnilla.
(Suomala ym. 2011, 94.)

Valilliset kustannukset puolestaan muodostuvat sellaisesta tuotannontekijoiden kay-
tosta, jolla ei ole laheista tai selvdd suhdetta laskentakohteeseen. Tallaisia kustannuk-
sia ovat muun muassa johdon palkat, eri tuotteiden yhteiset koneresurssit ja toimitilojen
vuokrat. Valitttmien ja valillisten kustannuksien valinen raja ei valttaméatta ole selkea:
jos kyseessa on esimerkiksi palkanlaskenta, on se valillinen kustannus tuotannon na-
kokulmasta, ja taas valiton jos laskentakohde on yrityksen taloushallinto. (Suomala ym.
2011, 94.)

My@s tutkittavan lasten apuvalineen ja hankkeen muiden tuotteiden valitttmat kustan-
nukset ovat selkedsti erotettavissa, ja niitd ovat suorat komponenttikustannukset ja
valmistuksen palkat. Tassa vaiheessa hankkeen valilliset kustannukset koostuvat arvi-
oiden mukaan esimerkiksi tuotannossa kaytettdvien koneiden sahkdstd, hallinnon,
markkinoinnin ja tuotekehityksen palkoista ja niiden henkildsivukuluista, toimitiloihin
liittyvista kustannuksista, koneiden poistoista ja muista kuluista. Kustannuksia tai kus-
tannuslajeja ei tdssa vaiheessa projektia pystyta viela erittelemaéan hyvin tarkasti, mutta
nykyiset alkuvaiheen kustannukset pyritaan kuitenkin arvioimaan huolellisesti. (Junell
2013b.) Kustannuslaskentamallin syoéttétaulussa on jako ensisijaisesti valittomiin ja

valillisiin kustannuksiin.

Kiinteat ja muuttuvat kustannukset erotellaan toisistaan toiminta-asteen perusteella.
Toiminta-aste kuvaa yrityksen toiminnan volyymia eli kertoo esimerkiksi todellisen val-
mistusmaaran tietylla ajanjaksolla. Muuttuvat kustannukset reagoivat selvasti toiminta-
asteen muutokseen, mutta kiinteat kustannukset pysyvét ennallaan. Tyypillisia muuttu-
via kustannuksia ovat valmistettavien tuotteiden raaka-aineet ja osto-osat seka valmis-
tuksen palkkakustannukset henkildsivukuluineen. Kiinteitd kustannuksia saattavat puo-
lestaan olla tilojen vuokrat ja toimihenkildiden ja johdon palkkakustannukset henki-

I6sivukuluineen. Yleensa valittomat kustannukset ovat muuttuvia ja vélilliset kustan-



nukset suurimmaksi osaksi kiinteita. Pitkalla aikavalilla taas lahes kaikki kustannukset
saattavat olla muuttuvia ja lyhyella aikavalilla kiinteitd, mik& taytyy ottaa huomioon kus-
tannusten luokittelussa. (Alhola & Lauslahti 2002, 56, 189; Suomala ym. 2011, 95-96.)

Metrocket-hankkeen kaikki kiinteat kustannukset ovat valillisia kustannuksia ja muo-
dostuvat arvioiden mukaan esimerkiksi hallinnon, markkinoinnin ja tuotekehityksen
palkoista ja henkiloésivukustannuksista, tilojen vuokrista ja sdhkdsta sekd muista kus-
tannuksista. Namé kustannukset syntyvat oli toimintaa tai ei. Hankkeen kaikki valitto-
mat kustannukset eli valitttmat aineet ja palkat ovat muuttuvia kustannuksia. Muuttuvia
kustannuksia ovat myos valittémien palkkojen henkilésivukustannukset sekd valmis-
tuksen koneiden sahk6-, huolto- ja korjauskustannukset. Kustannuslaskentamallin
syottotaulussa kustannukset jaetaan valittomien ja valillisten sisélla kiinteisiin ja muut-

tuviin kustannuksiin.

Kokonaiskustannukset ovat kirjaimellisesti yrityksen kaikki kustannukset eli kiinteiden
ja muuttuvien kustannusten yhteenlaskettu summa tiettyna ajanjaksona. Yksikkokus-
tannus ilmaisee kustannukset tuote- tai palveluyksikkdd kohden ja se lasketaan jaka-
malla kokonaiskustannukset tuote- tai palvelumaarallda. Yksikkdkustannukset voidaan
jakaa my6s muuttuviin ja kiinteisiin yksikkdkustannuksiin, jolloin osoittajaan tulee joko
kiinteat tai muuttuvat kustannukset. Yrityksen olisi tarkeda loytaa toiminnalleen sellai-
nen taso, jossa yksikkokustannukset olivat mahdollisimman pienet. (Vilkkumaa 2005,
79, 81.) Hankkeen kokonaiskustannukset koostuvat kaikista edella mainituista valillisis-
ta ja valittomista seka kiinteista ja muuttuvista kustannuksista. Rakennettavissa lasken-
tamalleissa kokonaiskustannukset ovat nahtavilla syottétaulussa. Yksikkdkustannukset

puolestaan selvitetaan kayttamalla perinteisen laskennan ja toimintolaskennan keinoja.

2.2 Kustannuslaskennan perusperiaatteet

Kustannuslaskenta on hyvin tarked osa yrityksen siséista laskentaa. Sen avulla yrityk-
sen johto pyrkii samaan tietoa toiminnan ohjausta ja paattksentekoa varten ja tietaa
todennékdisesti paremmin, mitk& yrityksen eri kokonaisuudet ovat kannattavia tai kan-
nattamattomia. Kannattavuuden selvittdmiseen tarvitaan tietoa seké tuotoista etta kus-
tannuksista, mutta kustannuksiin taytyy keskittya enemman, koska tuottojen kohdista-
minen laskentakohteille on yleensa helppoa. (Ikdheimo & Lounasmeri & Walden 2009,

135.) Kustannuslaskennan taytyy olla taloudellisesti kannattavaa ja luotettavaa seka



rakenteeltaan sellaista, ettd se on helposti ymmarrettavissd (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 113).

Kustannuslaskennan avulla pyritdéédn kohdistamaan kaikki yrityksen kustannukset vali-
tuille laskentakohteille. Valittémat kustannukset pystytdan kohdistamaan usein suoraan
laskentakohteille, mutta valilliset kustannukset joudutaan kohdistamaan epasuorasti,
koska ei pystyta selvdsti sanomaan, mika osuus kustannuksista kuuluu esimerkiksi
millekin tuotteelle. Vélillisten kustannusten kohdistamista kutsutaan myés allokoinniksi,

jota tehd&én erilaisin kustannuslaskennan keinoin. (Kinnunen ym. 2007, 83-84.)

Kun yrityksellda on laskentakohde tai -kohteet, joiden kustannuksia lahdetddn selvitta-
maan, on tarkeda kohdistaa kustannukset naille aiheuttamisperiaatteen avulla. Aiheut-
tamisperiaatteen mukaan laskentakohteeseen liitetdén vain niitéd tuottoja ja kustannuk-
sia, joita se oikeasti aiheuttaa. Periaatteen noudattaminen taydellisesti on usein vaike-
aa tai mahdotonta toteuttaa, mutta on oltava hyvin tarkkana, ettei mikaan laskentakoh-
de saa vahingossa liikaa tai liian vahan kustannuksia. Ulkoisessa laskennassa tuotois-
ta vahennet&aéan vain ne kulut, jotka on tarvittu tuottojen aikaansaamisessa. Sisdisessa
laskennan laskelmissa voi tarkoituksenmukaisesti olla mukana vain osa laskentakoh-
teelle todellisuudessa kuuluvista tuotoista tai kustannuksista, jos tdma voidaan perus-
tella hyvin ja se on tarkoituksenmukaista. Yleensa aluksi lahdetaan liikkeelle todellisten
kustannusten selvittdmisesta, kuten myds hankkeen kustannuslaskennassa tehdaan.
(Suomala ym. 2011, 90.) Rakennettavissa kustannuslaskentamalleissa laskentakohtei-
na ovat selkeasti Metrocket-hankkeen tuotteet ja siksi puhun jatkossa enemman esi-

merkiksi kustannusten kohdistamisesta tuotteille kuin laskentakohteille.

Suomala ym. painottavat, ettd kustannuslaskennassa taytyy tietdd, mihin tarkoitukseen
laskelmia kaytetéaén, koska vasta silloin voidaan selvittda, mitka tuotot ja kustannukset
ovat oleellisia kayttotarkoituksen kannalta. Erilaiset tilanteet ja niiden erityispiirteet vai-
kuttavat siihen, mitk& laskentakohteet ovat kiinnostavia, mitd tuottoja ja kustannuksia
taytyy huomioida, miten esimerkiksi hankintahinta, kaypa arvo tai jalleenhankintahinta
arvostetaan ja milla eri tavoin ja tarkkuudella tuottoja ja kustannuksia pystytaan kohdis-
tamaan laskentakohteille. (Suomala ym. 2011, 88.) Kuten edella todettiin, opinnayte-
tyon laskelmia ei ole tarkoitus kayttaa viela hinnoitteluun, vaan tarkoituksena on hyvien
kustannusarvioiden avulla saada tietoa tuotekohtaisista kustannuksista. Laskelmissa
huomioidaan tassa vaiheessa kaikki kustannukset, jotta nain alkuvaiheessa kustan-

nuksista saataisiin mahdollisimman kattava kuva.
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Alholan mukaan etenkin perinteisessé kustannuslaskennassa voidaan n&hda tarpeen
mukaan kolme vaihetta: kustannuslajilaskenta, kustannuspaikkalaskenta ja suoritekoh-
tainen laskenta. Kustannuslajilaskennassa selvitetdan yrityksen kokonaiskustannukset
lajeittain, joita voivat olla esimerkiksi aineskustannukset, vuokrat ja palkat. Kustannus-
paikkalaskennassa vdlilliset kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille eli esimer-
kiksi aineskustannuspaikalle eli varastolle, valmistuskustannuspaikalle eli valmistus-
osastolle ja hallinto- ja markkinointiosastoille. Suoritekohtaisessa laskennassa vélilliset
kustannukset kohdistetaan suoritteille eli tuotteille kayttamalla erilaisia kohdistamispe-

rusteita, joita ovat esimerkiksi jako- ja lisayslaskenta. (Alhola 2008, 11.)

My@s lasten apuvdlineen perinteisen kustannuslaskentamallin rakentamisessa edetaan
naiden vaiheiden mukaan. Ensin arvioidaan kaikki hankkeen kustannukset kustannus-
lajeittain ja jaetaan ne kustannuspaikoille saatujen tietojen perusteella. Hankkeella on
tdssd vaiheessa erotettavissa kolme eri kustannuspaikkaa: valmistus-, tuotekehitys-
sekd markkinoinnin ja hallinnon kustannuspaikka. Erillistéa aineskustannuspaikkaa ei
ole, vaan se sisaltyy valmistuskustannuspaikkaan. Kun kustannukset on kohdistettu
kustannuspaikoille, selvitetdan, mika perinteisen kustannuslaskennan keinoista sopii
hankkeen tuotteille parhaiten. Lopulta kustannukset kohdistetaan tuotteille paatetyn

laskentatavan perusteella eli joko jako- tai lisayslaskennan avulla.

Kustannuslaskentaan liittyy muitakin olennaisia kasitteitd, josta muutamia on hyva hie-
man avata etukéteen. Kapasiteetti tarkoittaa yrityksen enimmaissuoritemaaraa, eli
enimmaismaaraa tuotteita tai palveluita, joita yritys pystyy tuottamaan jonakin ajanjak-
sona. Muuttuvien ja kiinteiden kustannusten yhteydessa mainittu toiminta-aste kertoo
siis yrityksen todellisen suoritem&éaran ajanjaksolla. Toimintasuhde taas puolestaan
lasketaan jakamalla toiminta-aste kapasiteetilla, ja se ilmaisee siis yrityksen todellisen

suoritemaaran suhteen enimmaissuoritemaaraan. (Jyrkkio & Riistama 2004, 9-10.)

2.3 Suoritekalkyylityypit

2.3.1 Kalkyylit

Kalkyylit ovat osa suorite- eli tuotekohtaista laskentaa, jossa pyritdan selvittamaan las-

kentakohteiden yksikkokustannukset. Eri kalkyylityyppeja ovat minimikalkyyli, keski-
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maaraiskalkyyli ja normaalikalkyyli, jotka eroavat toisistaan huomioimalla kiinteat ja

muuttuvat kustannukset eri tavalla. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 116.)

Alholan ja Lauslahden mukaan suoritteelle kohdistetaan minimikalkyyliss&é vain muuttu-
vat kustannukset, joiden ajatellaan olevan ainoita suoritteen aikaansaamisesta aiheu-
tuneita kustannuksia. Kuviosta 1 nahdaan, etta minimikalkyyli lasketaan jakamalla las-
kentakauden muuttuvat kustannukset toteutuneella suoritemaarélla. Kiinteat kustan-
nukset jatetdan kohdistamatta suoritteille, koska ne syntyvat joka tapauksessa — val-
mistettiinpa tuotetta tai ei. Minimikalkyyli soveltuu parhaiten niille aloille, joissa suurin
osa kustannuksista on muuttuvia ja tallaisia yrityksia ovat esimerkiksi maahantuontiyri-
tykset. Minimikalkyyli saattaa olla joissakin paatoksentekotilanteissa kayttdkelpoisin,
koska se periaatteessa ilmaisee suoritteiden erilliskustannukset. (Alhola & Lauslahti
2002, 193-194.)

Minimikalkyyli = laskentakauden muuttuvat kustannukset
toteutunut suoritemaara

Kuvio 1. Minimikalkyylin laskeminen. (Alhola & Lauslahti 2002, 190.)

Keskimaaraiskalkyylissa suoritteelle kohdistetaan kaikki kustannukset laskentakaudel-
ta, koska niiden kaikkien oletetaan aiheutuneen suoritteiden aikaansaamisesta. Kuvi-
ossa 2 ndhdaan keskimaaraiskalkyylin laskeminen: laskentakauden kaikki kustannuk-
set jaetaan toteutuneella suoritemaaralla. Minimi- ja keskimaaraiskalkyylien tulokset
vaihtelevat toimintasuhteesta riippuen eli toimintaanko tayden kapasiteetin mukaan vai
esimerkiksi alikapasiteetilla, joten vaikutus on hyva pitdd mielessa, etenkin hinnoitte-
lussa. Mitd pienempi toimintasuhde on, sitd suuremmat ovat kustannukset suoritetta
kohden. Keskimaaraiskalkyyli sopii etenkin sellaisille yrityksille, jotka jalostavat tuotteita
alusta loppuun. (Alhola & Lauslahti 2002, 190-191. 193.)

Keskimaaraiskalkyyli=  |askentakauden kaikki kustannukset
toteutunut suoritemaara

Kuvio 2. Keskimaaraiskalkyylin laskeminen. (Alhola & Lauslahti 2002, 190.)

Normaalikalkyyli on keskimaaraiskalkyylin hieman paranneltu versio, koska se ottaa

toimintasuhteen muutokset paremmin huomioon. Myds tassa kalkyylissa suoritteelle
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kohdistetaan kaikki kustannukset laskentakaudelta, mutta kiinteét kustannukset jaetaan
poikkeuksellisesti normaalisuoritemaéaralla eli normaalitoiminta-asteella, mitd kuvio 3
selventad. Kiinteitd kustannuksia kuitenkin tarvitaan suoritteiden tuottamisessa, mutta
toisin kuin muuttuvien kustannuksien kohdalla, niiden maara ei muutu toimintasuhteen
muuttuessa. Normaalisuoritemaéara voidaan maarittdd kapasiteetin avulla tai se voi-
daan laskea esimerkiksi pitkdn aikavalin toteutuneiden suoritemaarien keskiarvona tai
tavoitteellisesta budjetoidusta pitkdn aikavalin suoritemaarasta. Myods normaalikalkyyli
sopii parhaiten yrityksille, joiden osuus tuotteen jalostuksessa on merkittdva. (Alhola &
Lauslahti 2002, 191-193.)

laskentakauden muuttuvat kustannukset N laskentakauden kiintedt kustannukset

Normaalikalkyyli = T e
toteutunut suoritemaara normaalisuoritemaara

Kuvio 3. Normaalikalkyylin laskeminen. (Alhola & Lauslahti 2002, 191.)

Hankkeen kustannuslaskentamallissa kalkyylit tulevat kaytannéssa nakymaan perintei-
sessa kustannuslaskennassa, koska toimintolaskennassa ovat omat perusperiaatteen-
sa. Lasten apuvdlineen ja muiden tuotteiden kalkyylina kaytetddn keskimaaraiskalkyy-
lid, joka on tassé vaiheessa projektia selkein keino. Minimikalkyylia voisi hyddyntaa
esimerkiksi katetuottohinnoittelussa, mutta koska tarkasteltavat tuotteet ovat vasta ke-
hitysasteella, saattaa kiinteiden kustannusten osuus kasvaa suureksi (lkdheimo & Lai-
tinen & Laitinen & Puttonen 2011, 121). Jos kaytettaisiin normaalikalkyylia, taytyisi olla
esimerkiksi tietoa suoritemadrista pitkaltd aikavaliltd, koska kalkyyli ottaa huomioon
normaalisuoritemaaran. Tallaista tietoa ei luonnollisestikaan vield tdssd vaiheessa
hanketta ole, joten vain toteutuneen suoritemaaran huomioiva keskim&araiskalkyyli

altistaa ainakin talla hetkella vahiten virheellisille tuloksille.
2.3.2 Valmistusarvo ja omakustannusarvo

Tuotekohtaisessa kustannuslaskennassa voidaan selvittda tuotteen valmistusarvo ja
omakustannusarvo, joihin kaytetaan hyodyksi keskimaaraiskalkyylia. Valmistusarvo eli
VA huomio vain tuotteen valmistuskustannukset, joita ovat esimerkiksi valmistuksen
tyokustannukset, mik& nadhd&éan kuviosta 4. Jos valmistusarvoon kaytetadan minimikal-
kyylid eli vain muuttuvia kustannuksia, kaytetaan siitd nimitysta minimivalmistusarvo eli

MVA. Jos taas kaytetddn apuna normaalikalkyylid, on kyseessa normaalivalmistusarvo,
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jossa kiintedt kustannukset jaetaan toteutuneen suoritemaaran sijaan normaalisuorite-
maaralla. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 120.)

VA = valmistuksen kaikki kustannukset
toteutunut suoritemaara

Kuvio 4. Valmistusarvon laskeminen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 195.)

Keskimaaraiskalkyylia kayttavd omakustannusarvo eli OKA saadaan lisaamalla valmis-
tusarvoon yrityksen hallinnon ja markkinoinnin kustannukset, joten siihen sisaltyvat
kaikki lopulliselle suoritteelle kohdistettavat yrityksen toiminnan kustannukset. Kuviosta
5 ndhd&én omakustannusarvon laskentakaava. Kuten valmistusarvoa, myds omakus-
tannusarvoa voidaan tarkastella minimikalkyylin tai normaalikalkyylin perusteella, jolloin
omakustannusarvosta tulee minimiomakustannusarvo eli MOKA tai normaaliomakus-
tannusarvo eli NOKA. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 120.) Perinteiseen kustannuslas-
kentamalliin valittiin kaytettavaksi keskimé&araiskalkyyli, joten myds valmistusarvoa ja

omakustannusarvoa tarkastellaan kyseisen kalkyylin avulla.

OKA = valmistuksen kaikki kustannukset + hallinnon ja markkinoinnin kustannukset

toteutunut suoritemaara toteutunut suoritemaara

Kuvio 5. Omakustannusarvon laskeminen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 196.)

2.4 Jakolaskenta

Jakolaskenta sopii parhaiten matalan jalostusasteen tuotteisiin, joita valmistetaan jat-
kuvalla prosessilla. Jakolaskennassa oletetaan, ettd kustannukset riippuvat yrityksen
tuotantovolyymista ja yksinkertaisimmillaan kustannukset selvitetddn jakamalla koko-
naiskustannukset suoritemaaralla. Jakolaskenta voi olla hyvin yksinkertainen menetel-
ma ja helposti toteutettavissa, mutta laskenta muuttuu haasteelliseksi mitd enemman
tuotteita tai tuoteryhmid on, koska silloin aiheuttamisperiaatteen noudattaminen ei to-

teudu yhta luotettavasti. (Jarvenpéé & Lansiluoto & Partanen & Pellinen 2010, 110.)

Anderssonin, Ekstrémin ja Gabrielssonin mukaan jakolaskennasta on olemassa sovel-
luksia, joiden avulla pystytaan selvittim&an useampien valmistettavien tuotteiden kus-

tannuksia paremmin. Yksi néista sovelluksista on ekvivalenssilaskenta, jota voidaan
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hyédyntaa tilanteissa, joissa valmistetaan muutamia tuotteita, jotka eroavat toisistaan
vain kokonsa, muotonsa tai muun hyvin yksinkertaisen seikan perusteella. Kustannuk-
set jaetaan tuotteille ekvivalenttim&aran eli esimerkiksi valmistusmaaréan perusteella.
Jos valmistetaan kolmea tuotetta yhta paljon, on tuotteilla sama ekvivalenttimaara ja
kustannukset jaetaan tasan tuotteiden kesken. (Andersson & Ekstrom & Gabrielsson
2001, 107.)

Ekvivalenssilaskennassa on nahtavissa seuraavia vaiheita:

1) Kokonaiskustannuksien laskeminen

2) Ekvivalenssiluvun perustan maarittdminen

3) Ekvivalenttien maarien selvittaminen

4) Yksikkokustannuksen laskeminen ekvivalentille maarélle
5) Tuotteen tai palvelun kustannuksien laskeminen.
(Jarvenpaa ym. 2010, 112))

Perinteinen jakolaskenta ei ole sopiva Metrocket-hankkeelle, koska hanke valmistaa
useampaa kuin yhtd tuotetta. Mielestéani myds ekvivalenssilaskenta on lilan yksinker-
tainen laskentatapa tarkasteltaviin tuotteisiin ndhden. Lasten apuvaline ja muut tuotteet
eroavat materiaaleiltaan ja rakenteiltaan niin paljon, ettd kustannusten jakoa ei pitaisi

tehda pelkén tuotetun suoritemaaran perusteella.

2.5 Lisayslaskenta

2.5.1 Lisayslaskennan vaiheet

Lisdyslaskenta helpottaa valillisten kustannusten kohdistamista ja sopii paremmin yri-
tyksille, jotka tuottavat monia erilaisia kustannusrakenteita omaavia tuotteita tai palve-
luita. Kuten muissakin laskentatavoissa, myos lisayslaskennassa valitttmat kustannuk-
set kohdistetaan suoraan laskentakohteille eli tuotteille, mutta valilliset kustannukset
allokoidaan erilaisten yleiskustannuslisien eli yk-lisien kautta. Ominaista lisdyslasken-
nalle on kohdistaa vdlilliset kustannukset kustannuspaikoille, mahdollisesti apu- tai
yleiskustannuspaikkojen kautta, ja sitten yleiskustannuslisien avulla jakaa tuotteille

niiden osuudet kustannuksista. (Suomala ym. 2011, 201, 202.)
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Lisayslaskenta sopii lasten apuvalineelle ja muille hankkeen tuotteille paremmin kuin
jakolaskenta ja sen sovellukset, koska siina valilliset kustannukset pystytdan kohdista-

maan hieman yksilollisemmin. Lisayslaskenta valitaan kaytettavaksi laskentamalleihin.

Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen ja Pellinen ovat erotelleet lisayslaskennasta seuraavia

vaiheita:

1) Laskentakohteiden paattaminen (esim. tuotteet)

2) Kustannusten jakaminen valittdmiin ja valillisiin

3) Valittdmien kustannusten kohdistaminen laskentakohteille suoraan

4) Kustannuspaikkojen maarittdaminen

5) Kustannuspaikkojen vdlillisten kustannusten maarittaminen

6) Mahdollisten vaihtoehtoisten yleiskustannuslisien miettiminen kustannuspaikkojen valil-
lisille kustannuksille

7) Kaytettavien yleiskustannuslisien paattaminen ja laskeminen

8) Valillisten kustannusten kohdistaminen tuotteille yleiskustannuslisien avulla

9) Tuotteiden yksikkékustannusten laskeminen ottamalla huomioon seka vdlilliset ja valit-
tomat kustannukset.

(Jarvenpaa ym. 2010, 116.)

2.5.2 Yleiskustannusliséat

Yleiskustannuslisien avulla valilliset kustannukset allokoidaan laskentakohteille samas-
sa suhteessa, jossa kohteet ovat niitd aiheuttaneet. Kaytdnndssa tuotteiden valilliset
kustannukset saadaan kertomalla niiden valittémat kustannukset yleiskustannusilisilla.
Yksinkertaisimmillaan yleiskustannuslisat lasketaan jakamalla vélilliset kustannukset
valittomilla. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 132.)

Suomalan, Mannisen ja Lyly-Yrjandisen mukaan yritykset kayttavat yleenséd useampia
yleiskustannuslisia, jolloin yleiskustannukset voidaan jakaa eri kustannuspaikoille eri
maaraytymisperusteella. Esimerkkeja kustannuspaikoista ovat valmistusosasto tai -
osastot, ainesvarasto seka markkinointi ja hallinto. Taulukko 1 selventaa eri yleiskus-
tannuslisien maaraytymisperusteita. Varastossa tai ainekustannuspaikassa yleiskus-
tannuslisana toimii ainelisa, jonka maaraytymisperuste voi olla esimerkiksi valittémien
aineiden arvo. Valmistusosastolla yleiskustannuslisd voi olla tuntilisd tai palkkalisa,

jotka maaraytyvat joko valittdmien tydtuntien tai valittdbmien palkkakustannusten perus-
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teella. Markkinointi ja hallinto kayttavat poikkeuksellisesti markkinoinnin ja hallinnon

lisan maaraytymiseen valmistusarvoa. (Suomala ym. 2011, 204.)

Taulukko 1. Yleiskustannuslisien maaraytymisperusteet. (Suomala ym. 2011, 204.)
Yk-lisan

Kustannuspaikka Yleiskustannus L _ Yk-lisan nimi
maaraytymisperuste

Varasto, Ainevaraston Valittbmien aineiden

ainekustannuspaikka yleiskustannukset arvo Ainelisa
. Valmistuksen Vallttom_a_t t_yotynmt tal Tuntilisa tai
Valmistusosasto leiskustannukset valittomat alkkalisa
y palkkakustannukset P
Markkinointi ja Markkmommn ja . Markkinoinnin ja
. hallinnon Valmistusarvo ) .
hallinto hallinnon lisa

yleiskustannukset

Valilliset ainekustannukset syntyvat esimerkiksi ostotoiminnan aiheuttamista kustan-
nuksista, ainesvaraston vuokrakustannuksista ja varastotyOntekijoiden palkkakustan-
nuksista, jos naméa kustannukset ovat kaikille varastoitaville tuotteille yhteisia. Ainelisa,
eli aineskustannuspaikan yleiskustannuslisa, lasketaan jakamalla valilliset ainekustan-

nukset valittomilla, mika nahdaan kuviossa 6. (Suomala ym. 2011, 205.)

vélilliset ainekustannukset
valittémat ainekustannukset

Ainelisd =

Kuvio 6. Ainelisan laskeminen.

Valmistuskustannuspaikan kustannuslisia ovat esimerkiksi palkkalis&, tuntilisé ja kone-
tuntilisa. Kuviosta 7 huomataan, ettd palkkalisa maaraytyy valitttmien palkkojen suh-
teessa ja se on prosentuaalinen lisd, kun taas tuntilisa maaraytyy tuntihintaperusteises-

ti ja konetuntilisa kaytettyjen konetuntien perusteella. (Suomala ym. 2011, 206.)
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vélilliset kustannukset
valittdmat palkat

Palkkalisa =

valilliset kustannukset
valittdémat tydtunnit

Tuntilisa=

vililliset kustannukset
valittdmat konetunnit

Konetuntilisa =

Kuvio 7. Valmistuskustannuslisien laskeminen. (Suomala ym. 2011, 206.)

Metrocket-hankkeella ei ole ainakaan viela erillistd aineskustannuspaikkaa, vaan sen
voidaan sanoa sisaltyvan valmistuskustannuspaikkaan. Nain ollen ei ole my&skaéan
erillisia valillisia aineskustannuksia eli esimerkiksi ainesvaraston vuokrakustannuksia
tai varastotydntekijoiden palkkoja. Laskentamalleissa valmistuksen yleiskustannus-
lisdksi valitaan kaytettavaksi tuntilisa, koska valitttmat tyétunnit on suhteellisen helposti
selvitettavissa ja listattavissa. Myos palkkalisa olisi mahdollinen, mutta monia valmis-
tuskustannuslisia ei kannata selkeyden vuoksi valita. Konetuntilisa ei valttdmatta olisi
sopiva lasten apuvalineen ja muiden tuotteiden kustannuslaskentaan, koska tuotteita
tehdaan paljon kasityona ja yhden tietyn koneen kaytto ei ole valmistuksessa paaosas-

sa.

Kuviosta 8 nahdaan, ettda markkinoinnin ja hallinnon lisa maaritettdan edella mainituista
poikkeavasti valmistusarvon perusteella, jolloin myds valmistuskustannukset on selvi-

tettéva ensin. (Suomala ym. 2011, 207.)

Markkinoinnin ja hallinnon lisa = Markk|n0|nn|n.|a hallinnon kustannukset
Valmistuskustannukset

Kuvio 8. Markkinoinnin ja hallinnon lisdn laskeminen. (Suomala ym. 2011, 207.)

Kuten edelld todettiin, Metrocket-hankkeella on tunnistettavissa seka tuotekehityksen
ettd markkinoinnin ja hallinnon kustannuspaikat. Nama kustannuspaikat ovat kuitenkin
melko samantyyppisida, koska kummallakaan ei esimerkiksi ole valittdmia kustannuksia,
ja siksi myds molempien kohdistamisperusteesta tulisi samanlainen. Samankaltaisuu-
den perusteella tuotekehityksen ja markkinoinnin ja hallinnon kustannuspaikat yhdiste-

taan lisdyslaskentaa varten. Yhdistetylle kustannuspaikalle voidaan laskea yksi yleis-
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kustannuslisd, joka saadaan jakamalla markkinoinnin, hallinnon ja tuotekehityksen kus-

tannukset valmistuskustannuksilla.

2.6 Toimintolaskenta

2.6.1 Toimintolaskennan vaiheet

Toimintopohjaista kustannuslaskentaa eli ABC-laskentaa (Activity-Based Costing) pide-
tdédn hieman kehittyneempéna kuin perinteisia kustannuslaskentamalleja, koska se
pyrkii kohdistamaan valilliset kustannukset laskentakohteille todenmukaisemmin. Toi-
mintolaskentaa voidaan myos pitaa haastavana, koska mita yksityiskohtaisemmin kus-
tannuksia yritetdédn kohdistaa, sitd enemman on tilaa virheille. Tama laskentatyyppi
hyddyttaa eniten yrityksid, joiden valillisten kustannusten osuus on suuri tai tuotteet
kayttavat valillisia kustannuksia hyvin eri suhteissa. (Horngren & Datar & Foster 2003,
158, 141.)

Lumijarvi, Kiiskinen ja Sarkilahti ovat maaritelleet erilaisia vaiheita toimintolaskennalle:

1) Valmistelu

2) Toimintoanalyysi

3) Kustannusajureiden maarittaminen

4) Toimintopohjaisten kustannusten laskenta
5) Laskentatietojen hyvaksikayttaminen

6) Toimintolaskennan jatkuvuus.

(Lumijarvi & Kiiskinen & Sarkilahti 1998, 24.)

2.6.2 Kustannusten kohdistamisperiaatteet

Kuten perinteisessa kustannuslaskennassa myds toimintolaskennassa valittéméat kus-
tannukset kohdistetaan suoraan laskentakohteille eli esimerkiksi tuotteille. Valillisten
kustannusten kohdistamisessa toimintolaskenta hyodyntda nimensa mukaisesti yrityk-
sen toimintoja, joita ovat esimerkiksi tuotteiden suunnittelu, koneiden asetus, valmistus,
kokoonpano ja pakkaaminen. Yksinkertaistetusti voidaan sanoa, ettd toimintoja ovat ne

asiat, joita tuotteiden aikaansaanti edellyttda. (Horngren & Datar & Foster 2003, 141.)

Vilkkumaan mukaan toimintojen kartoitus kannattaa aloittaa toimintoanalyysilld, jolla

maaritelladn toiminnot ja esimerkiksi niiden kayttamat voimavarat. Yleensa aloitetaan
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tarkeimpien toimintojen kartoittamisesta ja edetd&n vahemman tarkeisiin. Analyysissa
tulisi ottaa huomioon koko yrityksen prosessi, mutta jos nain ei tehdd, tulee olla erittain
varovainen toimintojen maarittdmisessa ja kustannusten kohdistamisessa. (Vilkkkumaa
2005, 208.)

Metrocket-hankkeen toimintoanalyysi aloitettiin miettimalla koko prosessia, joka vaadi-
taan lopputuotteiden aikaansaamiseksi. Kartoittamisessa paadyttiin viiteen toimintoon:
kokoonpano, osien osto ja kuljetus, tuotannon ja laadun tarkkailu, myyntitilausten kasit-
tely ja markkinointi. Kyseiset toiminnot kattavat tuotteiden prosessin alusta loppuun
hyvin, kuitenkaan tekemaéattda kustannuslaskennasta liian monimutkaista ja raskasta.
Myds markkinointi valittiin yhdeksi toiminnoksi, koska silla on suuri paino kun tuodaan
uusia tuotteita markkinoille. Vasta mydhemmin, kun projekti etenee ja tuotteet paasevat
tuotantoon, nahdaan lopulliset toiminnot, mutta talla hetkelld luetellut toiminnot ovat

paras arvio tulevasta.

Toimintolaskennan kustannusten kohdistamisprosessi lahtee liikkeelle yrityksen re-
sursseista eli voimavaroista, joita toiminnot kuluttavat. Suurimpia resursseja ovat
yleensa koneet ja laitteet, henkilostd ja toimitilat, ja ndiden rahamaaraiset luvut saa-
daan selville esimerkiksi paakirjanpidon tileiltd. Resurssien kulutus on tarkoitus kohdis-
taa ensin toiminnoille ja niiden kautta laskentakohteille eli tuotteille. (Alhola 2008, 42—
43.)

Hankkeen resurssit muodostuvat kustannuslaskentamallin syéttdtauluun syotetyista
kokonaiskustannuksista. Suuri osa resursseista kdy toimintolaskentaa sellaisenaan,
resursseja voi myods yhdistaa, jos kohdistamisperiaatteet ovat samat. Hankkeen toimin-
tolaskennassa toimihenkildiden palkat ja henkilosivukustannukset yhdistetdaan, samoin
kuten koneiden sahko-, huolto- ja korjauskustannukset. Resurssit voidaan yhdistaa,
koska niiden kohdistamisperusteet ovat samat: henkildsivukulut tulevat suoraan pal-
koista, joten ne muodostuvat samoin perustein kuin palkka ja valmistuksen koneisiin

liittyvat kustannukset voidaan kohdistaa tuotteille tydtuntien perusteella.

Olennainen osa kustannusten kohdistamista ovat kustannusajurit, jotka jakautuvat en-
simmaisen tason kustannusajureihin eli resurssiajureihin ja toisen tason kustannusaju-
reihin eli toimintoajureihin. Resurssit kohdistetaan resurssiajureiden avulla toiminnoille
ja toimintoajureiden avulla toiminnoilta laskentakohteille eli esimerkiksi tuotteille. Kus-

tannusajurien valitseminen on toimintolaskennan tarkeimpié ja kriittisimpia kohtia, kos-
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ka vaarat kustannusajurit myos johtavat vaariin lopputuloksiin. Kustannusajureita etsi-
tdédn usein monista eri yrityksen tietolahteista: hankinta- ja varastointijarjestelmista,
tuotannonohjausjarjestelmista, kirjanpidosta ja myynnin tilastoista. Usein tiedonpuute ei
ole ongelma ajureita etsittdessa, vaan haasteita tuottaa se, ettei kustannusajureihin
littyvaa tietoa ole ennen kasitelty tai ettd tiedon esille kaivaminen on vaikeaa. (Alhola
2008, 43; Lumijarvi ym. 1995, 58-59.)

Kuvio 9 selventdd kustannusajurien toimintaa: valilliset kustannukset kohdistetaan re-

surssiajurien kautta toiminnoille ja toiminnoilta toimintoajurien kautta tuotteille.

RESURSSIT
I |

VALITTOMAT VALILLISET
KUSTANNUKSET KUSTANNUKSET
|

Resurssiajurit
1

Toiminnot
1

Toimintoajurit

L
LASKENTAKOHTEET (esim. tuotteet)

Kuvio 9. Resurssien kohdistaminen laskentakohteille.

Kustannusajureiden lukumaara vaikuttaa toimintolaskennan monimutkaisuuteen. Aju-
reiden lukumaara maaraytyy ensisijaisesti toimintojen lukumaaran ja monimutkaisuu-
den, halutun laskentatarkkuuden ja tavoitteiden mukaan, eik&a ole yksiselitteista vasta-
usta siihen, kuinka monta ajuria laskennassa tulee kayttda. Esimerkiksi lopputuotteen
kustannuksia laskettaessa voidaan kustannusajureiden maara pitaa suhteellisen pie-
nena. Myos toimintojen yhdisteleminen pienentda ajureiden maaraa, mita voidaan hyo-
dyntdd laskentamallin kasvaessa vaikeasti hallittavaksi. Jos toimintojen kustannukset
ovat vAhemman kuin 2-3 % kokonaiskustannuksista, voidaan niitd yhdistella suurem-
piin toimintoihin ilman huolta lopputuloksen liiallisesta vaaristymisesta. (Lumijarvi ym.
1995, 59.)

Resurssiajurien avulla resurssikustannus kohdistetaan toiminnoille. Ajuri on yleensa

prosentti, jonka mukaan arvioidaan toimintojen kuluttamia resursseja. (Alhola 2008,
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45.) My6s rakennettavassa toimintolaskentamallissa kaytetaan resurssiajuriprosentteja,
joten esimerkiksi vuokra maaraytyy pinta-alaprosentin ja sahko kulutusprosentin mu-

kaan.

Toimintoajureiden avulla kustannukset kohdistetaan toiminnoilta laskentakohteille el
esimerkiksi tuotteille. Toimintoajurit ovat niita tekijoita, jotka vaikuttavat toiminnon suo-
rittamiseen ja suoritustiheyteen. Jos esimerkiksi kohdistetaan koneen alustavien toi-
menpiteiden kustannuksia, voi ajurina olla valmistuseran lukumaaré, koska kun erien
lukuméaara kasvaa, kasvaa myos toiminnon suoritusmaara. Yritys voi kayttaa toiminto-
ajurien apuna yksikkdajureita, jos on tarvetta yksityiskohtaisemmalle kohdistamiselle.
(Alhola 2008, 47-48.)

Jokaisella hankkeen toiminnolla on toimintoajuri, joka kuvaa parhaiten toiminnon kayt-
tamistd. Kokoonpanon toimintoajuri on valittomat tyotunnit, osien oston ja kuljetuksen
ajuri on osien ostotilausten lukumaara, tuotannon ja laaduntarkkailun ajuri on erien
maara tuotannossa, myyntitilausten kasittelyn ajuri on tilausten lukumaara ja markki-
noinnin ajuri on markkinointiaika. Koska tuotteita ei ole viela valmistettu myyntiin, on
toimintoajureiden maarid, kuten myyntitilausten lukumaaréaé, mahdotonta kertoa tark-
kaan ja tiedot perustuvat talla hetkella ainoastaan hyvaan arvioon. Tasmallisiin tietoihin
tarvittaisiin kaytanndén kokemusta tuotteiden tuotannosta ja myymisesta, mita ei ole

ollut viela mahdollisuutta saada.

Kun yritys on kohdistanut kustannukset toimintoajureiden perusteella tuotteille, voidaan
niiden kustannukset laskea yhteen ja saada selville tarkka tuotekustannus. Periaat-
teessa toimintolaskenta on yksinkertaista, mutta tarkoitus on selvittdd kustannusten
kohdistamisperiaatteet tarkasti. (Alhola 2008, 49.)

Toimintolaskentaa yleensa pidetdan hieman luotettavampana kuin perinteisia kustan-
nuslaskentamenetelmia, koska se korostaa, etta vdlillisia kustannuksia on ymmarretta-
va paremmin ja kustannukset kohdistetaan laskentakohteille sen perusteella, miten
kukin kohde kuluttaa kutakin toimintoa. Perinteisessa laskennassa valillisia kustannuk-
sia saatetaan kohdistaa liian mustavalkoisesti kdyttden perusteena tuotteiden valitt6-
mid kustannuksia. (Alhola 2008, 55, 57.) Toimintolaskentaa sovelletaan usein jonkun
toisen laskentatavan rinnalla, minka vuoksi myds Metrocket-hankkeen on hyva ainakin
aluksi hyddyntaa kahta eri kustannuslaskentamenetelmaa, jotta niiden antamia tuloksia

voidaan vertailla (Jarvenpaé & Partanen & Tuomela 2001, 89)
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3 Empiirinen osuus

3.1 Tietoa Metrocket-hankkeesta ja tuotteesta

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana on Metropolia Ammattikorkeakoulun Metrocket-
tutkimus- ja kehityshanke, joka on kehittanyt liikuntarajoitteisille lapsille ja vanhuksille
tarkoitettuja apuvalineitd. Hanke on kaynnistynyt vuonna 2009 ja sen on tarkoitus val-
mistua vuonna 2013. Projektin tavoitteena on kehittd& innovaatiotoimintaa ammattikor-
keakoulujen ja yritysten valilla ja myos luoda uusia yhteistydmalleja ja keinoja monia-
laiseen tuotekehitykseen. (Junell 2012; Metrocket on tutkimus ja kehityshanke 2012.)

Kehitettavissa kustannuslaskentamalleissa kaytetddn yhta hankkeen tuotetta esimerk-
kind ja siitd puhutaan yleisnimelld lasten apuvéline. Lasten apuvéline on hankkeen
kehittama liikuntarajoitteisille lapsille tarkoitettu laite. Tuotteen valmistukseen liittyy pal-
jon kokoonpanoa ja erilaisia siihen valmistelevia tydvaiheita, mutta tuotteen ei kuiten-
kaan voida katsoa koostuvan pelkastdan valmiista osista. Lasten apuvdline tai muut
Metrocket-hankkeen tuotteet eivéat ole viela tuotannossa, mutta tavoitteena on saada

prosessi etenemaan mahdollisimman nopeasti. (Junell 2013a; Pesonen 2013.)

Koska hanke ei ole hyvin suuri, sek& perinteisen- etta toimintolaskennan mallien toteut-
taminen on nahty mahdolliseksi opinnaytetyén aikana. Jos kyseessa olisi suuri yritys,
olisi esimerkiksi toimintolaskennassa otettava huomioon paljon enemman yksityiskohtia

ja mallien rakentaminen saattaisi olla todella laaja prosessi.

3.2 Laskentamallin rakentamisprosessi

Taman opinnaytetydn ensisijaisena tavoitteena oli kehittdd Metrocket-hankkeelle ja sen
tuotteille perinteinen kustannuslaskentamalli ja toimintolaskentamalli. Perinteisesta
kustannuslaskennasta valittiin kaytettavaksi hankkeelle parhaiten soveltuva lisayslas-
kenta. Excel-pohjaisia lisdyslaskenta- ja toimintolaskentamalleja alettiin rakentaa silla
periaatteella, etta kaikki tietoja pystyttaisiin muuttamaan jalkikdteen yksinkertaisesti,
koska tiedot tulevat varmasti muuttumaan ajan myotd. Konkreettisessa tuotoksessa
pyrittin myds mahdollisimman pitkélle vietyyn automaatioon eli pakolliset tiedot tulisi
syottdd malliin vain kerran ja Excel poimisi tiedot automaattisesti kaavojen avulla kus-

tannuslaskelmiin.
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Laskentamalleja rakennettiin ainoastaan viitekehyksen tietojen ja aiemman Excel-
tietamyksen pohjalta. Koska mallien kehittdminen aloitettiin tyhjasta tiedostosta, pikku-
hiljaa kokeiltiin, miten niiden kanssa kannattaa edeta. Teoriantiedon pohjalta mietittiin,
mitd kaikkia yksityiskohtia taulukkoon on hyva laittaa, ja mitd Excel-ohjelman kaavoja
on mahdollista hyddyntdaa. Malleista haluttiin rakentaa mahdollisimman selkeat, jotta

niiden toimintaperiaatteet olisivat helposti ymmarrettavissa.

Mallien luominen aloitettiin kustannuslaskennan lahtokohdasta eli kustannustietojen
syo6ttotaulusta, jonne kaikki kustannukset tulisivat nakyviin. Viitekehyksen perusteella
paateltiin, ettd kustannukset tulisi lajitella valittomiin ja valillisiin, joiden sisélla edelleen
kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin. Kustannukset jaettiin tauluun myds kustannus-
paikoittain. Lasten apuvdlineelle ja muille tuotteille tehtiin omat valilehdet, jotta myo6s
yksityiskohtaisia tietoja olisi helppo sy6ttadd, eika syottdtaulusta tulisi lian monimutkai-
nen. Kaikki valittdmat kustannukset haluttiin siséllyttaa tuotteiden valilehdille, koska ne
myos pystytddn kohdistamaan tuotteille suoraan. Hankkeen valittdmiksi kustannuksiksi
tunnistettiin valittémat aine- ja palkkakustannukset, joten valilehdet kehitettiin siséllyt-
tamaan tiedot, joista kyseiset kustannukset koostuvat. Tietoja kasitelladn yksityiskoh-

taisemmin luvussa 4.2.

Molemmille tarkasteltaville kustannuslaskennan keinoille eli lisédyslaskennalle ja toimin-
tolaskennalle rakennettiin omat valilehdet niin, etta tarvitut tiedot sy6tttaulusta tulevat
malleihin automaattisesti. Lisdyslaskenta pystyttiin kehittaém&an kokonaan ohjaamalla
tiedot siihen suoraan syoéttotauluista eli valilehdelle ei tarvitse sy6ttdaa mitdan tietoja.
Toimintolaskennassa lisatietojen syéttaminen todettiin tarpeelliseksi, koska tietoja tarvi-
taan paljon, mutta niiden syéttaminen pyrittin kuitenkin tehd& helpoksi ja selkeaksi.
Molemmat kustannuslaskentatyypit kehitettiin taysin viitekehyksesta saatujen tietojen

perusteella.

Jotta laskelmien tulokset olisivat luotettavia, malleihin lisattin myés monia tarkistus-
kaavoja, jotka ilmoittavat jos kustannuslaskelmien lopputulokset eivat tasmaa alkupe-
raisiin syottotauluun syotettyihin kustannuksiin. Lopuksi Excel-tiedostoon liséttiin viela

Ohje-vélilehti, joka sisaltda yksinkertaiset mallin kayttoohjeet.
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3.3 Kustannusten selvittdmisprosessi

Toinen opinnaytetyon tarkoitus oli selvittdd hankkeen ja lasten apuvalineen kustannuk-
sia niin pitkalle kuin tdssa vaiheessa on mahdollista. Kustannusten selvittdmisessa
kaytettiin hyddyksi teemahaastattelua eli keskustelua, jonka tarkoitus on paatetty etu-
kateen (Kurkela). Tutkimuksessa pyrittin saamaan my6s sisdista nakdkulmaa hank-
keen prosessista, jotta pystyttaisiin esimerkiksi valitsemaan sopiva perinteisen kustan-
nuslaskennan menetelma ja erotettaisiin toimintoja myos itse. Hankkeeseen tutustuttiin
tapaamalla sen johdossa olevia henkildita ja tutustumalla kaytanndssa lasten apuvali-

neeseen ja tuotteiden valmistuspaikkaan.

Kustannusten selvittamisprosessi lahti liikkeelle lasten apuvélineen vélittdmien kustan-
nusten selvittamisesta. Valittomat tyokustannukset selvitettiin kaymalla 1api kaikki vai-
heet, joita tuotteen valmistuksessa vaaditaan. Vaiheet alkavat raaka-aineiden kuljetuk-
sesta seka valmistelusta ja paattyvat valmiin tuotteen pakkaukseen. Kaikki nama vai-
heet listattiin ja arvioitin mahdollisimman tarkasti jokaisen ajallinen kesto minuuteissa
ja yhden tydtunnin hinta, jotta valittomat palkkakustannukset saataisiin laskettua. Las-
ten apuvalineen osat oli listattu valmiiksi, mutta my6s osien ja muiden aineiden hinnat
pyrittiin arvioimaan mahdollisimman tarkasti, jotta valitttméat ainekustannukset pystyt-

taisiin laskemaan. (Keskitalo 2013; Pesonen 2013.)

Hankkeen vdlillisten kustannusten selvittdminen aloitettiin kustannuslajien ja kustan-
nuspaikkojen kartoittamisella. Selvitettyja kustannuslajeja ja -paikkoja tarkasteltiin ai-
emmin luvussa 2.2. Seuraavassa vaiheessa kustannukset kohdistettiin arvioiden mu-
kaan kustannuslajeittain kustannuspaikoille. Lopulta kaikki arvioidut valittomat ja valilli-
set kustannukset syotettiin rakennetun kustannuslaskentamallin sy6ttotauluun ja tuot-

teiden omille valilehdille.

Hankkeella on lasten apuvélineen lisaksi muitakin tuotteita ja myos niiden valittdmat
kustannukset pyrittiin selvittdamaan, jotta kustannukset pystyttaisiin kohdistamaan oi-
kein periaattein kaikille tuotteille. Muiden tuotteiden kustannukset pystyttiin arvioimaan

hieman karkeammin kuin apuvéalineen, koska tietoja oli vahemman saatavilla.
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4 Kustannuslaskentamallit

4.1 Aluksi

Kustannuslaskentamallit rakennetaan yhteen Microsoft Excel-tiedostoon, jossa eri ko-
konaisuudet jaetaan tiedoston eri valilehdille. Kuvio 10 selventda valilehtien ideaa ja
kuten huomataan, ensimmaisella valilehdella on lyhyt ohje taulukon kayttamista varten,
toisella on taulukko koko hankkeen kustannuksien syéttda varten ja varsinaiset kustan-
nuslaskentamallit eli lisdyslaskenta ja toimintolaskenta ovat omilla valilehdilladn. Myé6s
hankkeen tuotteet ovat eri valilehdilla, jotta pystytdan syottamaan yksityiskohtaista tie-

toa niiden kustannuksista.

Ohje | Sydttotaulu Lisgyslaskenta Toimintolskenta Lasten apuvdline Tuote ¥ . Tuote 7

Kuvio 10. Laskentamallin valilehdet.

Malleissa on pyritty siihen, etta tiedot tulevat yhdesta paikasta: jos tuotteen nime& muu-
tetaan syottotaulussa, paivittyy nimi koko tiedostossa. Excel-tiedostossa on myds kay-
tetty vareja niin, etta varilliset ruudut ovat niita, joissa on jokin kaava ja luvut tulevat
automaattisesti maariteltyjen tietojen mukaan. Valkoisiin ruutuihin tulisi syottaa pyydet-
tyja tietoja. Varien kayttd neuvotaan myos ensimmaisella vélilehdellé olevassa lyhyes-
sa ohjeessa. Taman lisaksi ohjeessa neuvotaan, mitd tietoa millekin valilehdelle sy6te-
tdan ja kerrotaan laskentamallien antamien tulosten tarkastamisesta, johon palataan

opinnaytetydssa laskentamallien kohdalla luvuissa 4.3 ja 4.4.

Seuraavaksi kaydaan tarkemmin lapi Excel-tiedoston eri osioita, joissa luvut ovat kek-
sitty ainoastaan havainnollistamaan mallien ideaa. Nahtavat luvut saattavat olla epa-
realistisia, eivatkd ne ole oikeassa suhteessa todellisten lukujen kanssa, koska oikeita
kustannusmaaria ja muita yksityiskohtaisia tietoja Metrocket-hankkeesta ei haluta julki-

siksi.

4.2 Tietojen sy6ttaminen

Ensimmainen varsinainen osio mallista on sy6ttétaulu, joka nahdéaén kuviosta 11. Syot-
totaulun idea on antaa kustannuslaskelmille tarvittavat tiedot kokonaiskustannuksista.

Syottotaulu-valilehden vasempaan ylakulmaan maaritellaén kasiteltavan jakson pituus,
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joka voi olla esimerkiksi kuukausi tai vuosi. Eri kustannuslajit ja kustannuspaikat ovat
varilliselld pohjalla, koska niita voidaan pitdd yleensd melko pysyvina tietoina, mutta

nimia voi myos tarpeen mukaan muuttaa.

Kustannukset ovat jaettu valittémiin ja valillisiin, jonka sisalla jaottelu on tehty vield kiin-
teisiin ja muuttuviin. Valittdtméat kustannukset ovat muuttuvia. Sy6ttétauluun syttetdan
hankkeen vdlilliset kustannukset kustannuslajeittain kustannuspaikkojen eli valmistuk-
sen, tuotekehityksen sek& markkinoinnin ja hallinnon perusteella. Valittdmia kustan-
nuksia ei sydteta tauluun, vaan ne ohjautuvat paikalleen tarkempien tuotetietojen vali-
lehdilta. Taulukko laskee hankkeen kaikkien kustannusten yhteissumman. Kustannuk-
set lasketaan myds kustannuspaikoittain seka kustannuslajeittain ja loppusummat las-

ketaan erikseen niin kiinteille ja muuttuville kuin valittémille ja valillisille kustannuksille.

Tkt 3kk ! vunsi Kustannuspaikat
Kustannuslajit Kustannukset yht.| WYalmistus Tuotekehitys Markkinoint ja hallinto
Vilittdmat kustannukset
Valittimat aineet A0837.50 A0337.50
Valittbmat palkat 1527500 15275.00
Yhteensa 6611250 6611250
Vililliset kustannukset
Muuttuwat
Valmistuksen h.sivukulut 5000 B000
Koneiden sdhki 1000 1000
Koneiden huolto & korjaus 1000 1000
1]
Yhteensa F000,00 F000.00 1] ]
Kiintedt
Toimihenkildiden palkat 3000 4000 5000
Henkildsivukustannukset 2800 1300 1500
Vuokra 1400 1000 200 200
Sahkd 225 i 75 75
Poistot 400 400 1] ]
Korot a0 100 100 a0
Muut 2a0 100 7h i
1]
1]
1]
1]
1]
1]
Yhteensd 14325.00 1675.00 h7h0.00 6900.00
Vililliset yhteensa 21325.00 3E7E,00 570,00 £300,00
Kaikki yhteensd 87437.50 74787 A0 §750.00 £300.00

Kuvio 11. Hankkeen kustannusten syéttétaulu
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Kuviosta 12 ndhd&dan ensimmaéinen osa lasten apuvalineen syottétaulusta, jossa on
tuotteen Bill of Materials eli BOM. BOM tarkoittaa listaa tuotteen komponenteista ja
niihin liittyvista tiedoista. Listaa hyddynnetdan yleensa kustannuslaskennassa, mutta
sitd saatetaan kayttda apuna myos esimerkiksi varastonhallinnassa. (Bill of Materials.)
Taulukkoon syotetdaan tuotteen osat, jotka ovat luokiteltu esimerkissa putkiin ja ruuvei-
hin. Kuviossa on nakyvilla vain kaksi osien luokkaa selkeyden vuoksi, mutta osia ja
luokkia voi syéttda enemmankin. Osien méaaréd tuotetta kohden ja yhden osan hinta
syotetdén. Taulukko laskee automaattisesti osien hinnan tyypeittéin ja yhden tuotteen

osien hinnan yhteensa.

Taulukon vasemmassa ylakulmassa on tuotteen nimi, jota voi muuttaa. Nimi ohjautuu
automaattisesti kaikkiin kohtiin, joissa se mainitaan: lisdyslaskentaan, toimintolasken-
taan ja jopa kuviossa 12 olevaan BOM-ruutuun ja kuviossa 5 nékyviin Valitttméat kus-
tannukset- ja Suoritemaarat-ruutuihin. Myés muiden tuotteiden syéttotaulut nayttavat
samalta, joskin nimet ja komponenttien tiedot ovat tietenkin erilaisia. BOM:iin voi halu-
tessaan lisata esimerkiksi osien numeroita, toimittajia ja osien materiaaleja, mutta ne

eivat ole oleellisia laskukaavojen toimivuuden kannalta.

Lasten apuvdline BOM Lasten apuviline
Osanro |Osa Mallil Koko |Materiaali |Mista Maara per tuote |Hinta per osa |Hinta per tuote
Putket yms.
1 [Putki 1 2 20,00 € 40,00 €
2|Putki 2 2 20,00 € 40,00 €
3| Putki 3 2 20,00 € 40,00 €
4 (Muut 2 20,00 € 40,00 €
1 20,00 € 20,00 £
£
£
Ruuviluettelo
41Kaikki ruuvit yht. 1 5,00 € 5,00 €
£
£
£
£
yht 185,00 €
1 » M| Ohje Sydttotaulu Lisayslaskenta Toimintolaskenta Lasten apuvaline - Tuote ¥ - Tuote Z

Kuvio 12. Tuotteen tietojen syéttétaulu, osa 1.

Kuviossa 13 nahd&an toinen osa lasten apuvdlineen syoéttotaulusta, jossa selvitetdan
tuotteen kaikki valittomat kustannukset. Oikeanpuolimmaisena ovat apuvdlineen suori-

temaaratiedot. Talla hetkella tietoihin taytyy lisata vain tuotteen todellinen suoritemaa-
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ra, koska sopivimmaksi kalkyyliksi valittin keskimaaraiskalkyyli, johon normaalisuori-
temaara ei kayteta. Jos tulevaisuudessa kalkyylia halutaan muuttaa, on laskentamallis-
sa kuitenkin hyva pitda syottopaikka normaalisuoritemaaraé varten. Syotettya todellista

suoritemaaraa kaytetaan laskettaessa yksikkokustannuksista kokonaiskustannuksia.

Valittbmat aineet -kohdassa ndhdaéan ylimpana lasten apuvélineen valitttméat materiaa-
likustannukset seké yhta tuotetta ettd todellista suoritemaéarad kohden. Nama ainekus-
tannukset koostuvat BOM:iin luetelluista kustannuksista. Taulukkoon voidaan lisaksi
syottad myos muita valittdmia aineita yhta tuotetta kohden, joita voivat esimerkiksi olla
tuotteeseen kaytetyt pakkausmateriaalit. Kohdan alaosaan taulukko laskee automaatti-

sesti yhden tuotteen ja koko suoritemaaran kaikki valittdmat ainekustannukset.

Valittomat palkat -kohtaan syotetaan kaikki tuotteen valittdmat tyovaiheet ja niihin kulu-
va aika minuutteina tai euroina. Tyodvaiheiden alapuolella ndhd&én taulukon laskema
yhteenveto valittdmista tydminuuteista ja -tunneista seka euromaaraisena ilmoitetuista
tydkustannuksista. Tauluun sydtetddn myds keskimaardinen valittbman tydétunnin hinta
euroissa. Talla hetkella voidaan olettaa kaiken valittdtman tyén olevan suurin piirtein
samanhintaista. Lopussa taulukko laskee valitttmat palkat tuotetta ja suoritemaaraa

kohden ty6n hinnan perusteella.

Tiedot tuotteiden valittdmista aine- ja palkkakustannuksista menevéat automaattisesti
Syéttotaulu-vélilehdelle ja varsinaisiin kustannuslaskelmiin. My6s suoritemaaria kayte-

tdan apuna laskelmissa laskettaessa yksikkokustannuksia.

A OMA RITEMAARAT
VALITTOMAT KUSTANNUKSET Lasten apuviline SUORITE -
Lasten apuviline
Valittomat aineet Vilittémat palkat Todellinen  Normaali
Materiaalit Vilittomat tydtunnit MIN € 100
Per tuote 185,00 € |Raaka-aineiden valmistelu ja kuljetus 20e
Per sugoritemaara 18 500,00 € |Kaikki muut tyovaiheet 60 min
Muut (per tuote) :
Pakkausmateriaali 2,00€
YHTEENSA
Per tuote 187,00 € |V3litdn tyd, minuutteina 60,0 min
Per suoritemaara 18 700,00 € |V3liton tyd, tunteina 1,00 h
Muut valittdmat tyskustannukset 20,00 €
Tyokustannukset e/h 15,00(e/h
Vilittdmat palkat yhteensi / tuote 35,00 €
Vilittmat palkat yhteens3 / suoritem&ird 3 500,00 €
4 » M| Ohje  Sydttétaulu Lisiyshskenta .~ Toimintolskenta | Lasten apuviline . Tuote Y ~Tuote Z ¥ [4

Kuvio 13. Tuotteen tietojen syéttétaulu, osa 2.
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4.3 Lisayslaskentamalli

Kuten edella perusteltiin, lisdyslaskentamallissa kaytetdan tyotuntilisda ja markkinoin-
nin, hallinnon ja tuotekehityksen lisdd, jossa kustannuspaikat on yhdistetty samankal-
taisuuden vuoksi. Laskentamallin alussa, joka nahdaan kuviossa 14, on yleiskustan-
nuslisien selvitys tarvittavineen tietoineen. Taulukossa ovat vdlilliset kustannukset, va-
littomat valmistuksen tyétunnit ja valmistuskustannukset, joita tarvitaan lisien laskemi-
seen. TyoOtuntilisa lasketaan jakamalla kaikki valilliset kustannukset valmistuksen tyo-
tunneilla. Tuotekehityksen, markkinoinnin ja hallinnon lisa lasketaan jakamalla tuoteke-

hityksen, markkinoinnin ja hallinnon valilliset kustannukset valmistuskustannuksilla.

Lisayslaskentamallissa kaikki tiedot tulevat automaattisesti syottdtauluihin lisatyista
luvuista. Tietoja taytyy muuttaa kasin ainoastaan, jos jostain syysta haluaa vaihtaa

yleiskustannuslisia eli esimerkiksi tyotuntiliséan palkkalisaksi.

. Kustannuspaikat

LISAYSLASKENTA ) . P . S "
Yhteenss Valmistus  Tuotekehitys, markkinointi ja hallinto

Vililliset kustannukset 21325,00 8675,00 12650,00

Vilittdmat tydtunnit valmistus 650,00

Valmistuskustannukset 74787.,50

Tyotuntilisd €/h 13,35

Tuotekehityksen, markkinoinnin ja hallinnon lis3 16,91 %

H 4 » M| Ohje  Sydttdtaulu | Lisdyslaskenta . Toimintolaskenta . Lasten apuvidlne “Tuote Y . Tuote Z .~ ¥3

Kuvio 14. Yleiskustannuslisien laskeminen.

Kuviosta 15 nahdaan lisdyslaskennan avulla laskettu yhden lasten apuvalineen valmis-
tusarvo ja omakustannusarvo, jotka ovat laskettu kayttaen keskimaaraiskalkyylia. Tuot-
teen valittdmiin kustannuksiin lisatdan tyotuntilisé kerrottuna yhteen tuotteeseen kayte-
tyilla tyétunneilla, misté saadaan tuotteen valmistusarvo eli valmistuksen kustannukset
yhta tuotetta kohden. Valmistusarvo kerrotaan tuotekehityksen, markkinoinnin ja hallin-
non lisélla, jolloin saadaan lisa euromaardisend. Lisa summataan valmistusarvoon ja
saadaan apuvalineen omakustannusarvo, jossa on mukana kaikki tuotteelle kohdistet-
tavat kustannukset. Tiedot tuotteiden valittémista kustannuksista ja tyétunneista tulevat

automaattisesti tauluun tuotteiden omista valilehdista.
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Kuviosta 15 ndhdaan vain lasten apuvalineen kuvitteelliset kustannustiedot. Laskenta-
mallissa ovat tietenkin myds muiden tuotteiden kalkyylit, joihin tiedot valittdmista kus-

tannuksista ja tyotunneista tulevat tuotteiden omilta valilehdiltaan.

YHTEENVETO KUSTANNUKSISTA / LISAYSLASKENTA

Kalkyyli

Lasten apuviline

Valittdmat kustannukset 222,00 £
Tyodtuntilisd €/h 13,35 13,35 €
Valmistusarvo VA 235,35 €
Tuotekehityksen, markkinoinnin ja hallinnon lis& 16,91 % 39,81 €
Omakustannusarvo OKA 275,15 €
kM| Ohje Sydttitaulu | Lisdyslaskenta .~ Toimintolskenta Lasten apuviline Tuote ¥ " Tuote Z

Kuvio 15. Lasten apuvélineen kalkyyli lisdyslaskennalla laskettuna.

Jotta voitaisiin olla varmoja laskentamallin toimivuudesta, on mallin lopussa eli kaikkien
tuotteiden kalkyylien alapuolella, mallin tarkistus, joka ndhdaan kuviossa 16. Tarkistuk-
sessa on kaava, joka kertoo jokaisen tuotteen omakustannusarvon tuotteen vélilehdella
olevalla todellisella suoritemaéaralla ja laskee yhteen nama tuotteiden kokonaiskustan-
nukset. Tarkistuksessa kaytetaan myds Excelin JOS-kaavaa, joka vertaa tata lisays-
laskennan antamaa tulosta syottdtaulussa ndhtdvaan hankkeen kokonaiskustannuk-
seen. Kaava ilmoittaa tAsmaavatko luvut vai onko laskennassa tapahtunut virhe. Kuvi-
on 16 summa 87 437,50 tdsmaad kuviossa 3 nahtavaan syoéttdtaulun loppusummaan

87 437,50, joten lisdyslaskenta on toiminut oikein.

Tarkistus
Tuotekustannukset kerrottuna suoritemaarilla
87437,50

Tasma3a syottdtauluun

» M| Ohje . Sydttdtaulu | Lisdyslaskenta .~ Toimintolaske

Kuvio 16. Lisayslaskennan tarkistus.
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4.4 Toimintolaskentamalli
4.4.1 Osa 1: Yhteenveto kustannuksista

Koska toimintolaskenta on monimutkaisempaa kuin perinteinen kustannuslaskenta on
myo6s toimintolaskentamalli laajempi ja jaettu kolmeen osaan. Kuviossa 17 nahdaan
ensimmainen toimintolaskennan osa, joka ilmentda toimintolaskennan lopputulosta.
Yhteenveto kustannuksista on heti alussa, koska on helpointa, ettei tuloksia joudu et-
simaéan pitkan laskentamallin lopusta. Yhteenvedosta selviavat lopulliset kustannukset
seka yhta tuotetta etta todellista suoritemaaraa kohden. Taulukko hakee suoritemaara-
kohtaiset kustannukset Excelin SUMMA.JOS-funktiolla tuotteiden nimien perusteella.
Funktio etsii toimintolaskennasta jokaisen tuotteen nimen kohdalla olevan kustannuk-
sen ja summaa ne yhteen. Yksikkdkustannukset muodostuvat kun suoritemaarakohtai-

set kustannukset jaetaan tuotteiden takana olevilla suoritemaarilla.

Kuviossa 17 nahdaan kustannuksista suoritemaaria kohden muodostuva summa, joka
on sama kuin syoéttotaulussa oleva kaikkien mahdollisten kustannusten summa, joten
myds kaikki kustannukset ovat kohdistettu kustannuslaskennan perusajatuksen mukai-
sesti tuotteille. Jos summa ei tdsmaa, taulukko ilmoittaa yhteenvedon alapuolella JOS-
funktion avulla tuloksen olevan virheellinen. Ruutuun on kaytetty ehdollista muotoilua:

ainoastaan jos summa ei tismaa syottétauluun, tulee ilmoitus virheesta.

'YHTEENVETO KUSTANNUKSISTA / Toimintolaskenta

Kustannukset Kustannukset

Tuote s
[tuote [suoritem3ara

Lasten apuviline 285,88 € 28 587,70 €
Tuote Y 136,51 € 20 476,58 €
Tuote Z 511,64 € 38 373,21 €

87 437,50 €

_» ¥ [ Ohje / Sybttotaulu . Lisayslaskenta | Toimintolaskenta . Lasten apt

Kuvio 17. Toimintolaskennan yhteenveto.
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4.4.2 Osa 2. Toimintolaskennan tietojen syottd

Toimintolaskentaan liittyy monia asioita, joita ei tavalliseen kustannuslaskentaan liity ja
naitd asioita tarkasteltiin lahemmin luvussa 2.5. Taméan vuoksi toimintolaskentamalliin
taytyy syottaa lisatietoja, joita ei selkeyden vuoksi ole laitettu syotettavaksi tuotteiden
tietoihin tai syottdtauluun. Syodtettavissa tiedoissa taytyy ottaa huomioon, etta kustan-
nukset tai muut tiedot ovat samalta tarkasteltavalta ajanjaksolta kuin koko kustannus-
laskenta-Excelin tiedot. Kuviosta 18 nd&hd&an ensimmadinen osa toimintolaskentaan

syoOtettavista tiedoista.

Resurssit-kohdassa on listattuna kaikki kustannuslajit ja niiden kustannukset, jotka tu-
levat automaattisesti syottotaulusta. Resursseja voisi kayttdd toimintolaskennassa tal-
laisenaankin, mutta resurssilistan ollessa pitk& aiheutuu myds turhaa tyota, koska jot-
kut toisiinsa vahvasti liittyvat resurssit voidaan helposti yhdistad. Kuviossa 18 nahdaan,
ettd koneiden s&hkd seka huolto ja korjaus on yhdistetty yhdeksi resurssiksi, koska ne
voidaan kohdistaa toiminnoille samassa suhteessa. Myds toimihenkildiden palkat ja

henkilosivukustannukset on yhdistetty yhdeksi resurssiksi samasta syysta.

Yhdistetyt resurssit -kohtaan taytyy syottaa tiedot kasin, koska yhdistelyt tehdaan oman
harkinnan mukaan. Apuna ovat kuitenkin tietojen alapuolella olevat automaattisesti
laskettavat resurssien yhteissummat. Jos kéasin yhdisteltyjen tietojen yhteissumma
tdsmaa vasemmalla olevaan yhteissummaan, on tiedot syotetty oikein. Jos taas tiedot
ovat vaarat, ilmoittaa Excel JOS-funktion avulla, etteivat luvut tdsmaa. Soluun on kay-

tetty ehdollista muotoilua, eika ilmoitusta tule nakyviin jos tiedot ovat oikeat.

Kuviossa nahtavaan oikeaan reunaan syotetddn valitut resurssiajurit, jotka ovat tassa
tapauksessa prosentteja. Esimerkiksi vuokra méaéaraytyy pinta-alan mukaan ja sahko
kulutuksen mukaan. Resurssiajurien avulla resurssien kustannukset jakautuvat toimin-

noille.



TIEDOT TOIMINTOLASKENTAA VARTEN

Resurssit € Yhdistetyt resurssit € Resurssiajuri
Vilittémat kustannukset
valittémat aineet 50837, 50|Valitttmat aineet S0837,50(%
Valittémat palkat 15275 (Valittémat palkat 15275|%
Valmistuksen h.sivukulut 5000 (%
Vililliset kustannukset Koneiden s&hkd, huolto vn_1_.____$ 2000(%
Valmistuksen hsivukulut SD_DD _________-t::_:f;:-’"f
Koneiden sahka @@?ai@ jahenkiTasivukust. 11800(%
Koneiden huolto & korjaus @@ﬁﬁ&kra 1400/|Pinta-ala-%
Sahkd 225|Kulutus %
Toimihenkiléiden palkat 9000|Poistot 400(%
Henkilgsivukustannukset 2200|Korot 250|%
Vuokra 1400 Muut 250|%
Sahkd 225
Poistot 400
Korot 250
Muut 250
B87437,50 87437,50
(¥l Ohje . Syottotaulu Lisayslaskenta | Toimintolaskenta  Lasten apuvaling

Kuvio 18. Tietojen sydttaminen, osa 1.
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Kuviossa 19 nahdaan toinen osa tietojen syéttamisesta toimintolaskentaa varten. Va-

semmanpuolimmaiseen sarakkeeseen sydtetaan kaikki hankkeen toiminnot, joita tuot-

teiden aikaansaamiseksi tarvitaan. Soluihin voi my6s halutessaan Kkirjoittaa lisatietoa

toiminnoista, mutta se ei ole laskennan kannalta oleellista. Toimintojen oikealla puolella

on jokaiseen toimintoon liittyva toimintoajuri, jonka avulla kustannukset kohdistetaan

tuotteille. Kokoonpanon toimintoajuri on valiton tyd tunteina, ja tunnit tulevat tauluun

automaattisesti tuotteiden valilehdille sy6tetyisté tiedoista. Muiden toimintoajurien tiedot

tulee syottdd kasin tuotekohtaisesti. Oikealla puolella ovat lueteltuna tuotteet, jotka

tulevat automaattisesti tuotteiden omilta valilehdiltd. Tulevaisuuden mahdollisia muu-

tostilanteita varten malliin on jatetty tilaa lisdtoiminnoille, -toimintoajureille ja -tuotteille.
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Toiminto + lisdtietoa Toimintoajuri Tuote
Kokoonpano Vilitdn tyd/h yhteensa 6,17 |Lasten apuvaline

Lasten apuvialine 1,00|Tuote Y

Tuote Y 2,17 |Tuote Z

Tuote Z 3,00
Osien osto ja kuljetus Osien ostotilausten lkm  yhteensa 28

Lasten apuviéline 10

Tuote Y 5

Tuote Z 13
Tuotannon ja laadun tarkkailu |Erien madra yhiteensa 45

Lasten apuvaline 15

Tuote Y 10

Tuote 7 20
Myyntitilauksien kisittely Tilausten lkm yhteensd 300

Lasten apuvaline 100

Tuote Y 75

Tuote Z 125
Markkinointi Markkinointiaika, h yhteensad 22,5

Lasten apuvialine 10

Tuote Y 5

Tuote Z 7.5

(W]
2 Tuote ¥ . Tuote Z %3 -~ AEN! Il

Kuvio 19. Tietojen sydttaminen, osa 2.

4.4.3 Osa 3: Varsinainen toimintolaskentamalli

Kolmas osa Toimintolaskenta-vélilehte&d on varsinainen laskentamalli. Malliin syotetéaan
késin ainoastaan resurssiajureiden prosenttimaara, kaikki muut tiedot tulevat automaat-

tisesti.

Kuviosta 20 nédhdaan, ettd ensimmaisena kohdistetaan valittoméat kustannukset, mikéa
on melko yksinkertaista ja poikkeaa vélillisten kustannusten kohdistamisesta. Seka
valitttmat aineet etta valittdmat palkat kohdistetaan suoraan lopputuotteille ja kustan-
nustiedot tulevat automaattisesti tuotteiden valilehdiltd. Kuviossa nahdaan myds valilli-
nen kustannus, valmistuksen henkildsivukulut, joka on muodostunut valittdmista val-
mistuksen palkoista ja on siten verrattavissa valittomiin kustannuksiin. Henkildsivukulut
kohdistetaan suoraan tuotteille valittdmien palkkojen suhteessa. Esimerkiksi lasten
apuvalineen henkilésivukustannus on laskettu jakamalla kaikki valmistuksen sivukus-
tannukset kaikilla valittémilla palkoilla ja kertomalla lasten apuvélineen valittomilla pal-
koilla. Keksityilla laskentamallin luvuilla lasten apuvélineen henkilésivukustannuksen
laskentakaava nayttad seuraavalta: (5000,00€/15275,00€)*3500,00€=1145,66€.
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Kohdistamisen toimivuus voidaan tarkistaa vertaamalla oikealla nahtavaa tuotteille

kohdistettujen kustannusten summaa vasemmalla olevaan resurssin kustannukseen.

TOIMINTOLASKENTAMALLI

Resurssit IResurssiajuli |Tuimir|.tu |I(uhd15tettu kust. | Toimintoajuri_ [Tuote |Kuh1:|ishettu kust. |
Vilittomat aineet

50837,50 Suora kohdistus tuotteille Lasten apuviline 18700,00

Tuote ¥ 11100,00

Tuote Z 21037,50

50837,50

valittornat palkat

15275,00 Suora kohdistus tuotteille Lasten apuviline 3500,00
Tuote ¥ 3900,00

Tuote Z 7875,00

15275,00

Vililliset kustannukset
Valmistuksen h.sivukulut

5000,00 Suora kohdistus tuatteille valittdmien palkkojen suhteessa
Lasten apuviline 1145,66
Tuote Y 1276,60
Tuote Z 2577,74
5000, 00
(» M| Ohje . Sybttitaull .~ Lssyskskenta | Toimintolaskenta . Lasten apuvalne . Tuote Y . Tuote £ . % [«

Kuvio 20. Varsinainen toimintolaskenta, osa 1.

Kuviossa 21 néhdaén esimerkki siitd, kun Muut-kustannukset kohdistetaan tuotteille.
Myds muiden resurssien kohdistaminen tapahtuu mallissa samalla periaatteella. Va-
semmalla kuviossa nakyy kustannuksen maard kokonaisuudessaan. Oikealle menta-
essa sydtetaan resurssiajuriprosentti siind suhteessa, jossa kukin toiminto aiheuttaa
muita kustannuksia. Alas prosenttien summaksi taytyy tulla sata. Laskentamalli kohdis-
taa kokonaiskustannuksen prosenttien perusteella eri toiminnoille. Kun kustannus on
kohdistettu toiminnoille, kohdistetaan se toimintoajurien perusteella tuotteille. Tuottei-
den kustannukset menevat automaattisesti toimintolaskentamallin ensimmaéiseen
osaan eli yhteenvetoon. Seka toimintojen etta tuotteiden kustannusten summat nakyvat
kuvion 21 alareunassa ja luvuista voidaan huomata, ettd ne tdsmaavéat vasemmalla

olevaan kokonaiskustannukseen eli kaikki kustannukset ovat kohdistuneet oikein.

Havainnollistetaan allokointia esimerkiksi Osien osto ja kuljetus-toiminnon avulla, joka
nahdaan kuviosta 21. Jos tiedetaan, etta 20 % valillisista muista kustannuksista kuuluu
osien ostolle ja kuljetukselle, sydtetd&n prosentti sille tarkoitettuun ruutuun. Laskenta-
malli laskee toiminnolle automaattisesti kaksikymmenta prosenttia esimerkkina kayte-

tystd 250 eurosta eli 50 euroa. Kyseisen toiminnon toimintoajuri on osien ostotilausten
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lukumé&ara ja tilaukset nakyvat tuotteittain toimintolaskennan syéttétaulun lisaksi myos
laskentamallissa. Toiminnolla olevat kustannukset kohdistetaan toimintoajurin suhtees-
sa tuotteille. Laskentamalli laskee automaattisesti esimerkiksi lasten apuvalineen kus-
tannuksen kaavalla (50,00€/28)x10=17,86€ eli toiminnolle kohdistettu kustannus jae-
taan kaikkien ostotilausten maaralla eli kahdellakymmenelldkahdeksalla ja kerrotaan

lasten apuvdlineen ostotilausten maaralla eli kymmenella.

Lisatoimintojen mahdollisuus on otettu huomioon itse laskentamallissa jattamalla jokai-
sen resurssin kohdalle tyhja tila. Mallin lopussa on myos tyhja kohta varattuna yhdelle
resurssille. Nain ollen ei tarvitse pelata kustannuslaskentamallin rakenteen ja kaavojen
sekaannuttamista, jos tulevaisuudessa tulee tarve lisata toimintoja tai resursseja. Myds
tyhjat kohdat sisaltdvat kaavoja, jotka ohjaavat mahdolliset lisdtiedot automaattisesti

toimintolaskennan toisesta osasta eli Tiedot toimintolaskentaa varten-kohdasta.

Resurssit | Resurssiajuri | Toiminto [ Kohdistettu kust. | Toimintoajuri [Tuote [ Kohdistettu kust.

Muut
250

Kokoonpano 50,00 Valitsn tyd/h 1,00 Lasten apuviline 811

2,17 Tuote ¥ 17,57

3,00 Tuote Z 24.32

Gsien osto ja kuljetus 50,00 Osien ostotilausten lkm 10 Lasten apuvaline 17,86

5 Tuote ¥ £,95

13 Tuote Z 23,21

Tuotannon ja laadun tarkkailu 50,00 Erien maara 15 Lasten apuvaline 16,67

10 Tuote Y 117111

20 Tuote 2 22,22

Myyntitilauksien kasittely 50,00 Tilausten Ikm 100 Lasten apuviline 16,67

75 Tuote Y 12,50

125 Tuote Z 20,83

Markkinointi 50,00 Markkinointiaika, h 10 Lasten apuvaline 22,22

5 Tuote ¥ 11,11

7,5 Tuote £ 16,67

100 % 250,00 250,00

4 b M| Ohje  Sydittitaulu  Lisdyslaskenta ,i Toimintolaskenta ,/' Lasten apuviline ~Tuote ¥ . Tuote Z %1

Kuvio 21. Varsinainen toimintolaskenta, osa 2.

Toimintolaskennassa kasitellaan paljon lukuja ja siksi laskennan toimivuus on hyva

tarkistaa monella eri tavalla. Summien tarkistusten lisaksi toimintolaskentamallin lopus-
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ta loytyy erilliset tarkistuskaavat, jotka nahdaan kuviosta 22. Vasemmanpuolimmainen
kaava laskee toimintolaskennassa kaytetyt resurssit yhteen ja vertaa JOS-funktion
avulla niita syottdtaulun kokonaiskustannuksiin. Oikealla puolella on laskettu kaikki
tuotteille kohdistetut kustannukset yhteen ja verrattu summaa JOS-funktion avulla toi-
mintolaskennassa kaytettyihin resursseihin. Kaavat ilmoittavat jos tarkistukset tasmaa-

vat tai jos laskennassa sattunut jostain syysta virhe.

Resurssit yhteensa Tuotteiden kustannukset yhteensd
87437.50 8743750
Tasma3 syottotauluun Tasmas resursseihin
» M| Ohje  Sydttdtaulu Lisyslaskenta | Toimintolaskenta -~ Lasten apuval

Kuvio 22. Toimintolaskennan tarkistus.

5 Tutkimustulokset, johtopaatokset ja opinnaytetybprosessin arviointia

5.1 Tutkimustulosten yhteenveto ja johtopaattkset

Taman opinnaytetyon tutkimusongelmana oli rakentaa toimiva kustannuslaskentamalli
Metrocket-hankkeelle ja sen tuotteille. Tutkimusongelma jakautui kolmeen tutkimusky-

symykseen, joita kasittelen seuraavaksi.

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen tavoitteena oli selvittdd, mik& perinteisen kustan-
nuslaskennan keinoista sopii parhaiten toimeksiantajalle. Tahan kysymykseen saatiin
vastaus opinnaytetyon luvuissa 2.3 ja 2.4, kun jakolaskennan ja sen sovellusten paatel-
tiin olevan lilan yksinkertaisia laskentatapoja ja lisdyslaskenta valittiin kaytettavaksi
rakennettavaan kustannuslaskentamalliin. Lisdyslaskenta sopii Metrocket-hankkeelle
paremmin siksi, ettd sita pystytddn muokkaamaan enemman laskentatilanteeseen ja

laskentakohteille sopivaksi valitsemalla sopivat yleiskustannuslisat.

Opinnaytety6n toinen tutkimuskysymys kasitteli sitd, miten voidaan kehittdd toimivat
kustannuslaskentamallit tuotteille, jotka ovat vasta prototyyppiasteella. Opinnaytetyon-
prosessin edetessa ja kustannuslaskentamallia rakennettaessa huomattiin, ettd toimi-
vat mallit pystytd&n rakentamaan viitekehyksen perusteella niin, ettd tietoja voidaan
jalkikateen muuttaa. Kehitetyt laskentamallit esiteltiin tarkemmin luvussa 4. ja mallit

ovat nahtavilla myos litteessa 1. Laskentamallit rakennettiin asetettujen tavoitteiden
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mukaisesti luotettaviksi ja selkeiksi. Koska kustannustiedot ovat vield tdssa vaiheessa
Metrocket-hanketta vain hyvid arvioita, on kustannuslaskentamallien antamiin tietoihin

my6s suhtauduttava sen mukaisesti.

Viimeinen tutkimuskysymys pohti, mitd kustannuksista voidaan saada selville jo tassa
vaiheessa projektia, kun tuotteet eivat ole viela tuotannossa. Tassa vaiheessa pystyttiin
luokittelemaan kustannuksia vaélillisiin ja valittdmiin seka muuttuviin ja kiinteisiin kus-
tannuksiin, joille annettiin parhaan kyvyn mukaan kustannusarviot. Lasten apuvéalineen
valitttmat aine- ja palkkakustannukset pystyttiin erottelemaan tydvaiheiden ja Bill of
Materials:in avulla. Kaikki hinnat ja kustannusmaarat ovat kuitenkin arvioita, koska tay-

sin tarkkaa tietoa ei ole viela edes saatavilla.

Kustannuslaskentamalliin syotettyjen kustannusarvioiden perusteella selvitettiin, etta
esimerkiksi lasten apuvalineelle kohdistetut kustannukset vastaavat ennakko-
odotuksia, mika on hyva asia. Malleista saatiin selville, etta suuria negatiivisia yllatyksia
kustannuksista ei ole odotettavissa. Verrattaessa toimintolaskennan ja lisayslaskennan
antamia tietoa tuotteiden kustannuksista, ei vielda ole ndkyvissa suuria eroja, vaikka

kohdistamisperusteet ovatkin erilaiset.

Tyon tarkeimpana johtopaatdksena voidaan sanoa, ettda muokattavat mallit ovat edelly-
tys kyseisen tyyppisiin tilanteisiin, koska taysin tarkkoja kustannuksia ei pystytty selvit-
tamaan. Vaikka kustannuksista tehtiin arviot, taytyy kustannuslaskelmia paasta hyo-

dyntamaan myos tulevaisuuden todellisten lukujen kanssa.

5.2 Tulosten arviointia

Taman opinndytetydn tavoitteena oli rakentaa toimiva kustannuslaskentamalli Met-
rocket-hankkeelle ja sen tuotteille. Excel-tiedostoon luotiin erilaisten syottétaulujen li-
saksi varsinaiset lisdyslaskenta- ja toimintolaskentamallit. Tarkoituksena oli saada ai-
kaan helposti muokattavissa oleva ja selked malli, joka antaa lopputulokseksi luotetta-

via kustannuslaskennan tuloksia.

Laskentamallit onnistuivat niille asetuissa tavoitteissa. Kaikkia kustannustietoja pysty-
tdan muokkaamaan helposti ja tiedot kulkevat Excelissa automaattisesti kaavojen avul-
la kustannuslaskelmiin. Laskelmien tulokset ovat helposti nahtavilla ja luotettavuuden

takaamiseksi malleissa on useita tarkistuskaavoja, jotka kertovat kustannusten kohdis-
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tamisen onnistumisesta.. Selkeyttd malleihin tuo se, ettd samoja tietoja ei tarvitse syot-
tdd useampaan kertaan: kaikki tuotteiden nimistd alkaen ohjautuu yhdesta paikasta
koko tiedostoon. Malleja selkeyttad my0s siisti ulkoasu ja varien kayttd, jonka avulla

helpotetaan kustannustietojen syottamista.

Lasten apuvalineen ja koko hankkeen alkuvaiheen valittomat ja valilliset kustannukset
pyrittiin arvioimaan parhaan kyvyn mukaan. Kaikkein eniten tietoa pystyttiin ker&dadmaan
apuvalineen valittémista tyovaiheista. Koska hankkeen tuotteet eivat vield lahitulevai-
suudessa ole tuotannossa, malleista saatiin niin paljon irti kuin tdssa vaiheessa edes
on mahdollista. Kustannuslaskennasta saadut luvut antavat tassa tilanteessa hyvaa
lahtokartoitusta hankkeen kustannuksista, vaikka arvioitujen kustannusten antamiin

tuloksiin pitdd myos suhtautua kriittisyydella.

Kaytetyt laadullisen tutkimuksen menetelmat tukivat opinnaytetydprosessia ja saatuja
tuloksia. Teemahaastattelujen avulla saatiin kerattya tietoa syvallisesti ja konkreettinen
havainnointi seka hankittu sisdinen nakokulma auttoivat ymmartdmaan laskentatilan-

netta hyvin.

5.3 Tyon reliabiliteetti ja validiteetti

Validiteetti tarkoittaa tutkimuksen patevyytta, ja patevassa tydssa tutkitaan juuri sitd
asiaa, mita on tarkoituskin tutkia. Reliabiliteetti ilmaisee tutkimuksen luotettavuutta ja
yksi luotettavuuden piirre on tutkimustulosten samanlaisuus jos tutkimus toistetaan.
Opinnaytety6n validiteetti ja reliabiliteetti mittaavat prosessin onnistumista ja niiden
arviointi on tarkea osa tutkimusta, jotta tutkimustulosten merkitys ja yleistettavyys on
helpompi paatella. Tydn luotettavuuden ja patevyyden arviointi on myos osa tutkimus-
tyon luonnetta ja prosessin kuvailua. (Likitalo & Rissanen 1998, 71; Tuomi & Sarajarvi
2002, 133))

Gronforsin mukaan validiteetti voidaan jakaa sisaiseen ja ulkoiseen. Sisdinen validiteet-
ti ilmaisee tutkijan tieteellistd otetta, jota voidaan arvioida teoreettisten johtopaatosten
ja kasitteiden johdonmukaisuudella. Ulkoinen validiteetti puolestaan kertoo teoreettis-
ten paatelmien ja empiirisen osuuden vélisesta suhteesta ja siitda, ovatko johtopaatok-
set niiden valilla oikeita. (Gronfors 1982, 174.) Tassa opinnaytetydssa on kaytetty lah-
teena kustannuslaskentaa ja toimintolaskentaa kasittelevaa ammattikirjallisuutta moni-

puolisesti, jotta tydn sisdinen validiteetti olisi hyva. Teoriaosuus ja sen sisdltamat kasit-



40

teet on selitetty johdonmukaisesti ja selkeasti. Ulkoinen validiteetti on nahtavissa teori-
an soveltamisesta empiriaan, mikéa on toteutettu mahdollisimman huolellisesti ja perus-
tellusti. Esimerkiksi tydn konkreettinen tuotos eli kustannuslaskentamallit on toteutettu
kokonaan viitekehyksessa kaytettyjen lahteiden perusteella. Opinnaytetyd mittaa ase-
tettuja tavoitteita selkeasti, mika voidaan huomata tutkimuskysymysten vastauksissa ja
teorian soveltamisella kaytantdéon sekad hankkeen kustannusten selvittdmisessa etta

laskentamalleissa.

Aiemmin luvussa 1.3 perusteltiin, ettd laadullinen tutkimus soveltuu opinnaytetyon tar-
koituksiin parhaiten, koska yksityiskohtaista tietoa tarvitaan. Kaytetyt laadullisen tutki-
muksen tiedonkeruumenetelmat eli teemahaastattelu ja havainnointi toisivat samanlai-
sen lopputuloksen, jos tutkimus toistettaisiin samaan aikaan. Ty6ssé korostuu toimek-
siantajan kehitysvaiheessa oleva tilanne, jonka muuttuessa myos tutkimustulokset
muuttuisivat. Kustannuslaskentamallit kehitettiin monipuolisen ammattikirjallisuuden
pohjalta ja mallit noudattavat kustannuslaskennan perusajatuksia, joten voidaan olet-
taa, etta lopputulos olisi periaatteitaan samanlainen, jos konkreettinen tuotos rakennet-

taisiin uudelleen. NAilld perusteilla voidaan todeta, ettd opinndytetydn reliabiliteetti on

hyva.

5.4 Jatkotutkimusaiheita

Tama opinnaytetyd jatti selkeitd tulevaisuudessa toteutettavia jatkotutkimusaiheita,
koska Metrocket-hankkeen kustannukset ovat viela tédssé vaiheessa arvioita ja kustan-
nuslaskenta on joka tapauksessa hyva toteuttaa pitkalla tadhtaimella ja jatkuvana tark-

kailun apuvalineena.

Yksi jatkotutkimusehdotus olisi kustannuslaskentamallien antamien nykyisten tietojen
syvéllisempi analysointi, jota tAméan tutkimuksen puitteissa ei ole mahdollisuutta toteut-
taa. Analyysissa voisi tutkia, mitka asiat hankkeen kustannusrakenteessa ovat vaikut-
taneet tuotteille kohdistettuihin kustannuksiin, mihin kustannuksiin tulevaisuudessa
kattaisi kiinnittdd huomiota ja mitd kannattavia tai kannattamattomia asioita nyt jo voi-

taisiin huomata.

Kun Metrocket-hankkeen kustannuksista on saatu enemman tietoa, olisi tarkea jatko-
tutkimusaihe analysoida hankkeen ja tuotteiden kannattavuuksia tarkemmin ja tutkia

hinnoittelumenetelmid, joita tuotteille voisi hyédyntéda. Olisi myos tarkead kayda mietti-
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maan ajoissa, milldA menetelmilla toimintolaskentaa varten aletaan rekisterdida tietoja
esimerkiksi tuotannon erista. TAméan lisaksi hyva jatkotutkimusaihe olisi verrata alku-
vaiheen arvioituja kustannuksia myohempiin lopullisempiin kustannusrakenteisiin, kun

tuotteet saadaan kunnolla tuotantoon.
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31 wililliset yhteensi Z1325.00 G675,00 575000 300,00
32  Kaikki yhteensd 87437.50 T4757.50 5750,00 5300,00
33
34
M 4 » M| Ohje | Sydttotaulu ° Lisdyslaskenta Toimintolaskenta Lasten apuviline Tuote ¥ Tuote Z



Lasten apuvaline-vélilehti
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1
2

A B

Lasten apuvaline

C D E

F G

BOM Lasten apuviline

Osanro [Osa

Mallil Koko [Materiaali [Mista

Maara per tuote

Hinta per osa

Hinta per tuote

24
25
25
77
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
a1
a2
43
a4
45
a5
a7
a3
49
50
51
52

L]

Putket yms.

1|Putki 1
2|Putki 2
3| Putki 3
4|Muut

20,00 €
20,00 €
20,00 €
20,00 €
20,00 €

el ]

40,00 €
40,00 €
40,00 €
40,00 €
20,00 €

N x

o

Ruuviluettelo

S

Kaikki ruuvit yht.

1 r M| Ohje

Sydttdtaulu

Lisdyslaskenta Toimintolaskenta

yht

Lasten apuviline

B
i

s

LT T L T T T T T L T T T |

:

Tuote ¥ . Tuote Z

J K

L

VALITTOMAT KUSTANNUKSET Lasten apuviline

M N O P Q

SUORITEMAARAT

R S

Lasten apuviline

Valittomidt aineet

Vilittémit palkat

Todellinen Normaali

Wi~ bW N

BR e
hlw RO

=
[

=
[=)]

R
0 00 -

[
[+

[
=

22

H 4

Materiaalit

Per tuote 185,00 €
Per suoritemaara 18 500,00 €
Muut (per tuote)

Pakkausmateriaal 2,00€

YHTEENSA
187,00 €
Per suoritemadra 18 700,00 €

Per tuote

Vilittdmat tystunnit

MIN €

100

Raaka-aineiden valmistelu ja kuljetus
Kaikki muut tydvaiheet

Vilitén tyd, minuutteina
Vilitén tyd, tunteina

b M| Ohje  Sydttétaulu

Lisdyslaskenta

Muut valittomat tydkustannukset
Tydkustannukset e/h

Vilittémat palkat yhteensd / tuote

15,00|e/h

Vilittémat palkat yhteensd / suoritem3ara 3 500,00 €

20 e
60 min

60,0 min
1,00 h
20,00 €

35,00€

Toimintolaskenta Lasten apuviline .~ Tuote Y

Tuote Z

]



Tuote Y-valilehti

Liite 1
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1

2 QOsanro

£zl

Tuote ¥

D E [F

BOM Tuote Y

Osa

Muoto/ Mallil Koko | Materiaali [Misté |Maéara per tuote

Hinta per osa

Hinta per tuote

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
A4
45
46
47
48
49
50

LI |

» M| Ohje . Sydttétaulu

Kaikki osat yhteenss

Licdyclaskenta

Toimintolaskenta Lasten apuvdline | Tuote ¥~ Tuote Z -~ ¥2

73,00€

|
th fh o hodhodh fth dh ot dh dh

yht 73,00 €

[1a]

L

M N 0

VALITTOMAT KUSTANNUKSET Tuote Y

P QR

5 T

SUORITEMAARAT
Tuote Y

Vilittdmat aineet

Vilittdmat palkat

Todellinen Normaali

W 00|~ k=

R s i
Bw M=o

15
16
17
18
19
20
21
22
23

F

4 4+ M

Materiaalit

Per tuote

Per suoritemadrd
Muut (per tuote)
Pakkausmateriaali

73,00€
10950,00 €

LO0€

YHTEENSA

Per tuote
Per suoritemaara

74,00 €
11100,00 €

Vilittdmat tydtunnit MIN

EUR

150

Kaikki tydvaiheet 130 min;

Ohje

Sydttitaulu

Valitdn tyd, minuutteja
Valitdn tyd, tunteja
Muut valittdmat tyokustannukset

130,0 min
217 h
0,00 e

[_1200[e/n

vilittomét palkat yhteenss / tuote 26,00 e
vilittdmét palkat yhteensé [ suoritem3ird 3900,00 e

Tyokustannukset e/h

Lisdyslaskenta

Toimintolaskenta Lasten apuvdline

Tuote Y . Tuote £

]



Tuote Z-valilehti

Liite 1
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1
2

A B

Tuote Z

E F G

BOM Tuote Z

Osanro |Osa

Muoto/ Mallif Koko

Materiaali

Mistd |Maara per tuote [Hinta per osa

Hinta per tuote

32
33

34
5 4

38
39
40
41
42
43
a4
45
46
47
48
49
50
51
52
53

M 4 r M

Ohje

Kaikki osat yht.

Sydttataulu

Lisdyshaskenta Toimintolaskenta

1 280,00 €

yht

Lasten apuviline Tuote ¥ | Tuote Z %1

280,00

'
h dh hoodh h o dh dh h dh b dh o dh

280,00 €

4]

L M

VALITTOMAT KUSTANNUKSET Tuote Z

N O P QR

SUORITEMAARAT

5 T

Tuote Z

Valittomait aineet

Vilittdmat palkat

Todellinen Normaali

[Wa T+ R R R, (R S % S B

i =S
Bow MR D

16
17
18
19
20
21
22
23

=F

25
4 4 » M| Ohje

Materiaalit

Per tuote

Per suoritemdard
Muut (per tuote)
Pakkausmateriaali

YHTEENSA

Per tuote
Per suoritem3ara

Vilittdmat tydtunnit

MIN EUR

75

280,00 €
21 000,00 €

Kaikki tyévaiheet

0,50€

180 mini

i60e

280,50 €

21037,50€ |valiton tyo, tunteja

Sydttitaulu

Tydkustannukset e/h

Viliton tyd, minuutteja

Muut valittdmat tydkustannukset

vilittémit palkat yhteensd / tuote
vilittémit palkat yhteens3 [ suoritem3&rsd 7875,00 e

180,0 min
3,00 h
60,00 &

[_15.00]e/n

105,00 e

Lisdyslaskenta

Toimintolaskenta

Lasten apuvdline

Tuote ¥ | Tuote 7

¥
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Lisayslaskenta-valilehti

A B 3 o
Kustannuspaikat
Yhteensa Valmistus Tuotekehitys, markkinointi ja hallinto
valilliset kustannukset 21325,00 8675 12650,00
valittémat tydtunnit valmistus 650,00
Valmistuskustannukset 74787,50

LISAYSLASKENTA

oW e

Tyotuntilisd €/h 13,35

o

7 |Tuotekehityksen, markkinoinnin ja hallinnon lisd 16,91 %

a
9
10
11
12
13

14 |'YHTEENVETO KUSTANNUKSISTA / LISAYSLASKENTA

15

16

17 |Kalkyyli

18 |Lasten apuvdline

19

20 |valittomat kustannukset 222.00€
21 |Tydtuntiliss £/h 13,35 13,35€
22 \Valmistusarvo VA 23535€
23

24 |Tuotekehityksen, markkinoinnin ja hallinnon lisg 16,91 % 39.81%€
25 |Omakustannusarvo OKA 275,15 €
26

27

28

29

30

31 |Kalkyyli

32 |Tuote ¥

33

34 |valittdmat kustannukset 100,00 €
35 |Tydtuntilisa €£/h 13,35 28,92 €
36 |Valmistusarvo VA 12892 €
37

38 |Tuotekehityksen, markkinoinnin ja hallinnon lisa 16,91 % 21,81
39 |Omakustannusarvo OKA 150,72 €
40

41

43

43

a4

45 |Kalkyyli

46 |Tuote Z

47

48 |valittomat kustannukset 385,50 €
49 |Tystuntilisa £/h 13,35 40,04 €
50 |Valmistusarvo VA 42554 €
51

52 |Tuotekehityksen, markkincinnin ja hallinnen lis3 16,91 % 71,98
53 |Omakustannusarvo OKA 497,52 €
54

55

56

57

52 |Tarkistus

59 |Kustannukset kerrottuna suoritemaarilla

60 |87437,50

61 |Tasmad sydttdtauluun

62

4 4 » M| Ohje ./ Sydttotaulu | Lisdyslaskenta .~ Toimintolaskenta  Lasten apuvilne . Tuote Y . Tuote Z .~ %1 [




Liite 1
6 (13)

Toimintolaskenta-valilehti, osa 1.

A B C

1
2 |'YHTEENVETO KUSTANNUKSISTA / Toimintolaskenta
3
4 Kustannukset Kustannukset

Tuote
5 [ftuote [fsuoritemEars
o Lasten apuviline 280,88 € 28 287,70 €
7 Tuote ¥ 136,51€ 20476,58€
& Tuote 211,64€ 38 373,21
9
10 87437.50€

=
=
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tolaskenta-valilehti, osa 2.

imin

To

15
16

17
18
19
20

23
24
a5
26
a7
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
ap
a1

TIEDOT TOIMINTOLASKENTAA VARTEN

Resurssit Yhdistetyt resurssit € Toiminto + lisdtietoa Toimintoajuri Tuote
Valittomat kustannukset Kokoonpano Vilitén tyo/h yhteensa 6,17 |Lasten apuvaline
valittémat aineet 50837,50|valitttmat aineet 50837,50(% Lasten apuvaline 1,00(Tuote Y
valittémat palkat 15275|valittomat palkat 15275|% Tuote Y 2,17 |Tuote Z
Valmistuksen hsivukulut 5000(% Tucte Z 3,00
et kustannukset Koneiden s3hkd, huolto ym. 2000(% Osien osto ja kuljetus Osien ostotilausten | yhteenz3 28
Valmistuksen hsivukulut 5000 Lasten apuvaline 10
Koneiden sahké 1000|Palkat ja henkilésivukust. 11800|% Tuote ¥ 5
Koneiden huolto & korjaus 1000|Vuckra 1400|Pinta-ala-% Tuote Z 13
Sahkd 225|Kulutus % Tuotannon ja laadun tarkkailu Erien madra yhteensa 45
Toimihenkildiden palkat 9000|Poistot 400|% Lasten apuvaline 15
Henkilgsivukustannukset 2800|Korot 250(% Tuote Y 10
Vuckra 1400| Muut 250|% Tuote Z 20
S3hkd 225 Myyntitilauksien kisittely Tilausten [km yhteenz3 300
Poistot 400 Lasten apuviline 100
Korot 250 Tuote Y 75
Muut 250 Tuote 2 125
Markkinointi Markkinointiaika, h yhteensa 22,5
Lasten apuvaline 10
Tuote Y 5
Tuote Z 75
0
© 87437,50| 87437,50




1
TZ
T3
T4
5
TG
T
i
i)
g0
1
gz
83
4
g5
s
a7
fated
g3
30
31
32
33
34
35
36
37
35
33

101
0z

Liite 1
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Toimintolaskenta-valilehti, osa 3.
. Resurssi- - Kohdistettu - - Kohdistettu
Resurssit . . Toiminto Toimintoajuri Tuote
ajuri kustannus kustannus
Valittémat aineet
50837,50 Suora kohdistus tuotteille Lasten apuvaline 18700,00
Tuote ¥ 11100,00
Tuote Z 21037,50
50837,50
valitemat palkat T
15275,00 Suora kohdistus tuotteille Lasten apuvaline 3500,00
Tuote ¥ 300,00
Tuote Z 7875,00
15275,00
Vililliset
kustannukset
Valmistuksen Suora kohdistus tuotteille valittdmien palkkojen suhteessa
h.sivukulut Lasten apuvaline 1145,66
5000,00 Tuote ¥ 1276,60
Tuote Z 257774
5000,00
Koneiden
sahka. hualta
2000 Kokoonpana 200000 Walitdn twélh 100 Laster apuuiline 324,32
217 Tuote™ FoOz, 70
300 Tuarte 2 72 a7
Osien osto ja kuljetus 0,00  Osien ostotilausten lkm 10 Lasten apuviline 0.00
5 Tuote'y' 0.00
13 Tuote 2 0,00
Tuotannon ja laadun tarkkailu 0,00 Erien m&&rs 15 Lasten apuviline 0.00
0 Tuatey' 0.00
20 Tuaote £ 0,00
Muwrtitilauk sien kazittely 000  Tilausten km 100 Lasten apuviline 0.00
TS Tuote'y' 0.00
125 Tuate 2 0,00
Markkinainti 000  Markkinointizika, h 10 Lasten apuvline 0.00
5 Tuaote'y' 0.00
T.5 Tuote 2 0.00
005 000,00 000,00
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05 Palkatja

E | henkildsivuakust,

107 | 11500,00 [ 0x%]Kokoonpana TME0.00  Whien with 100 Lasten spuesline 19135
105 207 Tuotey' 414,55
103 3.00 Tuote £ 5v4.05
Ta

™o T
1z Osien osto ja kulietus N50,00  Osien astotilausten km 10 Lasten apuvsline 421435
13 5 Tuotey 210,71
T4 13 Tuote £ S47.86
1=

120
7 Tuotannon ja laadun tarkk ailu 354000 Erien msara 15 Lasten apuvsline 150,00
15 10 Tuote™ TEE.ET
13 20 Tuote £ 157333
120

1
122 Muyrtitilauksien kazitely 130,00 Tilausten lkm 100 Lasten apuviline 39335
123 TS Tucte™ 235,00
124 125 Tuote £ 43167
125

e
127 Markkinointi 4720,00 Markkinointizika, h 0 Lasten apuviline 209775
128 5 Tucte™ 048,83
123 T5 Tucte & 157333
130

= 1
2 ]

133

134

135

136 000 500,00 500,00
138 Vuokra

139 1400,00

140 Kokoonpano 240,00  Viliten tyd/h 1,00 Lasten apuviline 126,22

141 2,17 TuoteY 295,14

142 3,00 Tuote Z 408,65

93
144

145 O=ien osto ja kuljetus 140,00 O=ien ostotilausten lkm 10 Lasten apuviline 50,00

146 5 Tuote ¥ 25,00

147 13 Tuote? &5,00

@8
149

150 TuntannnnjaIaaduntarkkailu 140,00 Erien m3ara 15 Lasten apuviline 46,67

151 10 Tuote ¥ 31,11

152 20 TuoteZ 62,22

83
154

155 Myyntitilauksien kisittely 140,00 Tilaustenlkm 100 Lasten apuviline 25,67

158 75 Tuote ¥ 35,00

157 125 TuoteZ 53,33

88
159

160 Markkinginti 140,00  Markkinointiaika, h 10 Lasten apuviline 62,22

161 S Tuote ¥ 31,11

162 7,5 TuoteZ 46,67

w3
164

166

167

168

169 1003% 1400,00 1400,00
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71 s3hkd
172|225,00
73 Kokoonpano 30,00 VElitsn tys/h 1,00 Lasten spuviline 14,59
7 2,17 Tucte 31,62
7 3,00 TucteZ 43,78
78
77
78 Dsien osto ja3 kuljetus 33,75 O=ien ostotilausten lkm 10 Lasten spuvdline 12,05
179 5 TuoteY 6,03
180 12 TucteZ 15,67
181
182
123 TuntannnnjaIaaduntarkkailu 33,75 Erien m&ara 15 Lasten spuviline 11,25
184 10 Tuote' 7,50
185 20 TuoteZ 15,00
188
187
188 [ 15s|mMyyntitilauksien kasittely 33,75 Tilausten lkm 100 Lasten apuviline 11,25
189 75 Tuote 8,44
190 125 TuoteZ 14,06
1
192
133 [ 15%|Markkincinti 33,75  Markkinointizika, h 10 Lasten apuviline 15,00
194 5 TuoteY 7,50
195 7,5 TuoteI 11,25
16
197
199
200
201
202 100% 225,00 225,00
204 Poistot
205 | 400,00
206 Kokoonpano 400,00  VEliten tyg/h 1,00 Lasten apuviline 64,25
207 2,17 Tuote ¥ 140,54
208 3,00 TuoteZ 194,59
209) 00
210
211 I:l O=ien osto ja kuljetus 0,00 O=ien ostotilausten lkm 10 Lasten apuviline 0,00
212 5 Tuote¥ 0,00
213 12 TuoteZ 0,00
24|
215
216 |:|TuntannunjaIaaduntarkkailu 0,00 Erien m3ar3 15 Lastenapuviline 0,00
217 10 Tuote ¥ 0,00
218 20 Tuote? 0,00
219
220
221 [ |myyntitilauksien kasittely 0,00  Tilsusten lkm 100 Lasten apuviline 0,00
222 75 Tuote ¥ 0,00
223 125 TuoteZ 0,00
24|
225
226 [ Imarkxinointi 0,00  Markkinaintiaika, h 10 Lasten apuviline 0,00
237 5 Tuote¥ 0,00
228 7,5 TuoteZ 0,00
229
230
232
233
234
235 100% 400,00 400,00
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204 | Poistot
205 | 400,00
206 Kokoonpano 400,00  Viliten tyg/h 1,00 Lasten spuviline 64,36
207 2,17 Tuote 140,54
208 3,00 TuoteZ 194,59
2090 00
210
211 |:| O=ien osto ja kuljetus 0,00 O=ien ostotilausten lkm 10 Lasten apuvaline 0,00
212 5 Tuote¥ 0,00
213 13 TucteZ 0,00
4|
215
216 I:lTuutannDnjaIaal:luntarkkailu 0,00 Erien maadra 15 Lasten apuvidline 0,00
217 10 TuoteY¥ 0,00
218 20 TuoteZ 0,00
213
230
171 [ |myyntitilauksien kasittely 0,00  Tilausten lkm 100 Lasten spuvéline 0,00
173 75 Tucte¥ 0,00
173 125 TuoteZ 0,00
224l
75
236 [ |markkincinti 0,00  Markkingintizika, h 10 Lazten apuvdline 0,00
237 5 Tuste 0,00
228 7,5 TuoteZ 0,00
229
230
232
233
234
235 100% 400,00 400,00
237 |Korot
238|250
239 Kokoonpano 50,00 WEliten tyd/h 1,00 Lasten spuviline 8,11
240 2,17 Tuote 17,57
241 32,00 TuoteZ 24,32
22|
243
244 O=ien osto ja kuljetus 50,00 O=ien ostotilausten lkm 10 Lasten apuvaline 17,86
245 5 Tuote¥ 8,93
246 13 TucteZ 23,21
47|
248
245 TuutannnnjaIaaduntarkkailu 50,00 Erien m3dr3 15 Lasten spuvdline 16,67
250 10 Tuote¥ 11,11
251 20 TuoteZ 33 32
282
253
254 Myyntitilauksien kisittely 50,00 Tilausten lkm 100 Lasten spuviline 16,67
255 75 Tuote¥ 12,50
256 125 TuoteZ 20,83
I
258
259 [ 20%]|Markkincinti 50,00  Markkinointiaika, h 10 Lazten apwvdline 22,22
260 5 Tuote¥ 11,11
261 7,5 TuoteZ 16,67
2]
263
265
266
267
268 100% 250,00 250,00
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270 | Muut

271|250

272 [ 203%|kokoonpana 50,00  Walitén tyd/h 1,00 Lasten apuviline 8,11
273 2,17 Tucte 17,57
274 3,00 TucteZ 24,32
275
276

277 O=ien osto ja kuljetus 50,00 O=ien ostotilausten lkm 10 Lasten apuvaline 17,86
278 5 Tuote 8,93
279 13 TucteZ 23,21
2800
281

282 TuntannnnjaIaaduntarkkailu 50,00 Erien m3ara 15 Lasten apuviline 16,67
283 10 Tuote' 11,11
284 20 TuoteZ 33,33
285
286

287 [ 20%]|Myyntitilauksien kasittely 50,00  Tilausten Ikm 100 Lasten apuviline 16,67
288 75 Tuote 12,50
289 125 TuoteZ 20,23
0]
291

292 [ 203%|Markkincinti 50,00  Markkinointiaika, h 10 Lasten apuvline 22,22
293 5 Tuote 11,11
294 7.5 TuoteZ 16,67
25
296

298

299

300

301 100% 250,00 250,00

303
304

305 [ |kokoonpano 0,00  Vilitsntyd/h 1,00 Lssten spuviline 0,00
306 2,17 Tuote 0,00
307 3,00 TuoteZ 0,00
02| 00
309

310 |:| CO=ien osto ja kuljetus 0,00 Os=ien ostotilausten lkm 13 Lasten zpuvdline 0,00
311 5 Tuote 0,00
212 12 TuoteZ 0,00
33|
314

315 I:lTuntannDnjaIaaduntarkkailu 0,00 Erien m&sra 15 Lasten spuvidline 0,00
316 10 Tucte¥ 0,00
317 20 TucteZ 0,00
;8|
319

320 [ |myyntitilsuksien kasittely 0,00 Tilsusten lkm 100 Lasten spuviline 0,00
321 75 Tuote¥ 0,00
322 125 TuoteZ 0,00
33|
324

325 [ |Markkincinti 0,00  Markkingintisiks, h 10 Lasten apuvdline 0,00
326 5 Tuote¥ 0,00
327 7,5 TuoteZ 0,00
3B|
329

331

332

333

334 0% 0,00 0,00



Toimintolaskenta-valilehti, osa 4.

337 Resurssit yhteens3
338 87437,50

339 Tasmas syottotauluun

Tuotteiden kustannukset yhteens3
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87437,50
TasmaEa resursseihin



