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Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd merikapteenin tutkinnon suorittaneille me-
renkulun ammattilaisille soveltuvia maatyOopaikkoja Suomessa ja Euroopassa. Opin-
naytetyo suoritettiin osana suurempaa SAIL AHEAD - projektia, jossa haastateltiin
ja videoitiin Suomen liséksi viiden muun Euroopan maan maatoihin siirtyneité péaal-
lyston jasenié.

Opinnaytetyossa selvitettiin meritydsta siirrettavia tietoja, taitoja ja ominaisuuksia,
joista on hyotyd maatdissé. Opinnaytetyostd kdy myos ilmi mahdollisia syitd maatoi-
hin siirtymiseen. Haastatteluja oli yhteensd 57, joista suomalaisten haastateltavien
osuus oli 12. Samankaltaisista tyotehtavisté tehtiin yhteenveto ja niistd muodostettiin
12 erilaista urapolkua, joita vertailtiin keskendan. Opinnéytetydsta selviaa, ettd mo-
nenlaisille merenkulun osaajille 16ytyy tyopaikkoja maista.

Opinnaytetyon lopussa todetaan, ettd merikapteenin tutkinnon suorittaneille henki-
I6ille on tarjolla hyvin erilaisia maatyopaikkoja monelta eri sektorilta. Oikea asenne,
merityokokemus ja merikapteenin (ylempi AMK) tai muu korkeakoulututkinto meri-
kapteenin (AMK) tutkinnon lisaksi auttaa unelmien maatyopaikan l16ytamisessa. Pro-
jekti jatkuu edelleen opinndytetyon esittdmisen jalkeen SAIL AHEAD — projektin
verkkosivuilla uusia uraprofiileita kartoittaen ja merenkulkijoille erilaisia vaihtoehto-
ja esitellen.
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The purpose of this thesis was to study different onshore jobs for graduated Master
Mariners. The work was carried out as a part of the larger SAIL AHEAD project in
which officers from Finland and five other European countries who had transferred
to shore jobs were interviewed and videoed.

The study focused on the skills, knowledge and characteristics which are useful when
working shoreside. There were 57 interviews, of which the proportion of

Finnish was 12. Similar tasks were summarized and 12 career paths were created and
compared with each other. The study showed that there are shoreside jobs for many
kinds of marine experts.

In conclusion it is noted that there are that there are many variable shore side duties
in various sectors for those who have graduated in Maritime Management. The right
attitude, the experience in sea work and the Master’s degree in Maritime Manage-
ment besides the Master Mariner’s degree in a University of Applied Sciences is a
good advantage when seeking work shoreside. The project “SAIL AHEAD” will
continue after the thesis seminar by surveying new career paths and presenting new
career possibilities for seafarers.



ESIPUHE

Opinnaytetyoni on ollut kovatdinen ja itseni lisdksi myds monet tahot ovat vaikutta-
neet opinndytetydn valmistumiseen myonteiselld tavalla. SAIL AHEAD -projekti
antoi paljon ja opetti monia hyodyllisié asioita. Opin merialasta ja tydvaihtoehdoista
paljon sellaista, mista minulla ei ole aiemmin ollut kovinkaan suurta tietdmysté, eng-
lannintaitoni on kehittynyt ja olen pééssyt kokeilemaan uutta aluevaltaustakin projek-
tiaineistoa muokatessani. Leikkasin videofilmeja ja liitin niihin englanninkielisia
teksteja. Tallaisia asioita en olisi valttdmatta alkanut tehda ilman opinnaytetyon tar-
joamaa loistavaa mahdollisuutta.

Opinnaytetyo ei olisi kuitenkaan tullut valmiiksi ilman ylimaaréisia voimavaroja.
Satakunnan ammattikorkeakoulun Merenkulku Rauman koulutusjohtajan, merikap-
teeni Heikki Koiviston ansiosta I6ysimme projektiimme paljon mielenkiintoisia me-
rikapteeneita kertomaan valitsemastaan urasta. Suomesta 16ytyi todella monipuolisia
maatyOvaihtoehtoja osaaville merikapteeneille. Koiviston liséksi setdni Lasse Lahde
auttoi minua tekemaan ensimmaista kertaa eldmésséni videoiden editointia. Hanen
neuvonsa olivat korvaamattomia lopputydn valmistumisen kannalta. Abstractiin tar-
kistukseen sain apua Robert Mac Gilleonilta, hanelle myds todella suuret kiitokset
avusta. Myos omalle perheelleni ja lahiomaisille tarjoan napakan kadenpuristuksen.
IlIman heidan painostuksiaan ja rohkaisujaan en olisi saanut opinnaytetyotani ndin
nopeasti valmiiksi. Toiveenani on, etta opinnaytetydstéani olisi tukea mahdollisimman
monille merenkulun ammattilaisille. Esimerkiksi vaarini Aarre Lahde on tehnyt ela-
mantyodnsa kansainvélisena radiosahkottdjand, nuorena miehena laivoilla ja myo-
hemmin maatdissé Helsingin radioasemalla.

Toivon opinnaytetyoni lukijoille oivaltavia lukuelamyksia!

Kangasalla 22.5.2013

Pyry Lahde



SISALLYS

THVISTELMA
ABSTRACT
ESIPUHE
N [ ] 1 7N N [ K TSP 7
2 TUTKIMUKSEN YDINKOHDAT .ottt 8
2.1 TutkimuKkSen raJaaminen..........ccveieiieieeiesee e esie e e e e sreesre e sre e e nns 8
2.2 Tutkielman rakenne ja KUIKU ...........ccooiiiiieiic e 8
2.3. Tutkielman ongelmat ja rajoituKSeL .........ccccveiieiieieciccee e 9
2.4. Tutkimusvélineiden aiheuttamat ongelmat ...........c.cccccoeiievii e 10
3 YHTEISEUROOPPALAINEN PROJEKTI ...ooiiiiiiiiiiesieciiseseee e 11
3.1 LEONARDO-PIOJEKLI...viiviiiierieieiiesie sttt s 11
3.2 SAIL AHEAD - alalle toivotaan lisaa teKijoita...........ccccovveveiieiiececieceene 12
3.3. SAIL AHEAD -projektin etenemissuunnitelma............cccccevvveiiiiiiieiecicieenne 12
4 SUOMALAISET MERIKAPTEENIT JA PERAMIEHET TILASTONA................ 14
5 HAAST AT TELUT sttt e e nnee e e 17
5.1 Voivatko kapteenit tyoskennelld maissa? ............cccoveveieeiieieiie e 17
5.1.1 Opettajien VaStaUKSEL............ccciveieiieieeie et 17
5.1.2 Merenkulun opettajien ja merenkulun luennoitsijoiden koulutus- ja
PALEVYYSVAGLIMUKSEL........cviiieiiece e 18
5.2 SatamaviranomaiSet SAtAMASSA .......ccueiverierieeeieieie e 18
5.2.1 Sataman turvallisuuspéallikot Suomessa ja Sloveniassa.............ccccueeui... 19
5.2.2 Suomalainen satamaviranomainen liikenne- ja viestintavirastossa......... 20
5.2.3 Suomalainen satamaviranomainen VTS SSa.........cevvrirriereerenienenesenneas 20
oI B I 0] (S | OSSOSO 21
5.4 VEAIHMIENET.....coiiiie e e 22
5.4.1 Liikenne- ja viestintdministerion liikennemarkkinat -yksikon paallikko 22
5.5  KUIJELUS Ja FANTi...c.oiiiiiicic et 23
5.5.1 Liikennoitsija/ KuljetuspaallikKo ...........ccccovveiiiiiieiieiecse e, 23
5.5.2 Rahdinvalitt&j&d/ mekIari ...........c.cccoeviiiiii i 24
5.5.3 Kuljetuspuolen/ telakan johtaja...........cccceevieiiiiiiciie i, 25
5.6 Ympaériston suojeluun liittyvat tehtdvat..............ccooevieeiii e, 25
5.6.1 YMPAriStOINSINOOT ...ccvveivieiiie et 25

5.6.2 YMPAristOtarkastaja.........ccveveeiiiiiiie i 26



5.6.3 Veden tarkastaja .........ccccvevverieireieseeseesie e e see e sre e 26

5.7 Merialan YrittJa.........coiveiriiieiicie et 27
5.7.1 MEeriKartOItta]a ......c.ccveieeiiiieie et e e 27
5.7.2 LaivatarviKeKauppias........cocveireieiieieeie et 28
5.7.3 Huviveneiden rakennus- ja korjaustoiden eSimies ...........cccovveverivenieenns 29
5.8  AUitOija/ Tarkastaja.......ccccivereeiieiiieiieiesiesie e see s se e sre e sre e 29
5.8.1 Merenkulkualan tarkastaja.............cccceeverveiieeiieieieese s 29
5.8.2 MerenKulun tarkastaja ..........ccccvevveieeieeiie e 30
5.8.3 Suomalainen merenkulun ammattilainen ammattiliitossa....................... 32
5.9 RANNIKKOVAITHA. ... eivieiieeiiiieie sttt sra e esreenee s 33
5.10 TehtaVAL VArUSTAMOISSA. .. ..ccuvereeieiiriiitesiesieeeeee ettt 34
5.10.1 TOIMIUSJONTAJA .....veveeieeic e s 34
5.11 LaatupAlIIKKO/ HSE .........cooiiiiieiece e 35
5.11.1 Nimetty henkild maissa (DPA)......ccccoeieiieiieieiiese e 35
5.11.2 La@tUJONTAJa.....ccuveieivieciecic et 36
5.11.3 TyOSUOJEIUPAAITTKKD..........ccveiereiecieece e 37
5.12 MerenKulun NEUVONANTAJA........ecveireeiiieieiieeiteeeseesie et este e sreesae e sreenne s 37
6 MAATOIHIN SIIRTYMISEEN VAIKUTTAVIA ASIOITA ...coooveeeeeeeeereene, 39
6.1 Taloudellisen tilanteen vaikutus maatihin siirtymiseen...........cccccverviernnn. 39
6.2 Sosiaalisten syiden vaikutuksen maatoihin SHrtymisiin ..........cccoceeeevenciennnn. 39
6.3 Halu edet4 urallaan vaikuttaa maatoihin Sirtymiseen ...........ccccoceeerencnennne. 40
6.4 Stressaava ty0 ja MEriyMPAriSt .........coovrivriieieiiieresee s 40
7 KORKEAKOULUTUKSEN TARJOAMIA MAHDOLLISUUKSIA
SUOMESSA JA POHJOISMAISSA MERIKAPTEENEILLE..........ccccooviiieeen. 41
7.1 Merenkulun ylempi ammattikorkeakoulututkinto tarjoaa véylia korkeisiin
MAAVITKOTNIN ...t 41
7.2 Merenkulun tarjoamia koulutusmahdollisuuksia Pohjoismaisissa korkeakou-
TUISSA ..ttt bbb bbbttt nenreenes 41
7.2.1 Chalmers University of Technology RUOLSISSa...........ccceevveiveiiiicniiennnn, 42
7.2.2 University of OSI0 NOMaSSa .......ccveiveiieeieiieie e 42
8 LOPPUYHTEENWVETO......ciiiiiieiiie ettt sttt nnenneas 43
8.1 PROJEKTIN ARVIOINTIJA TUTKIMUSTULOSTEN
KAYTTOMAHDOLLISUUDET ....c.cuiviiiceceeeeeeectee et 43
8.2  Projektin aikataulu SUOMESSA ........c.ccciiiiieiiciie e 44
8.3 PROJEKTI TULEVAISUUDESSA .....ccoooiieee et 45
9 KASITTEIDEN SELITTAMINEN .....cooooiiiiiiiieie e, 46
LAHTEET ..ottt ettt ettt es e et n e 47

LITTEET



1 JOHDANTO

Aikakaudet eldvat ja vaihtuvat, muutokset nakyvét viiveelld myds merenkulussa.

Vuosikymmenten vaihtuminen on selkedsti havaittavissa.

Monet eri taustat ja sosiaaliset syyt, merenkulun talousndkymét, stressaava ty6 seké
mielenkiinto kehittyd uralla ovat vaikuttaneet yhd useampien merenkulkijoiden ha-
lukkuuteen hakea maatoita. Toitd kylla 16ytyy, mutta tyonantajat ja tyontekijat eivat
ole vield riittavésti tulleet toisiansa vastaan. TyOntekijat tarvitsevat liséa koulutusta ja

patevyyksia sekd osaamista.

SAIL AHEAD -projektin my6té on pyritty helpottamaan tyonantajien ja korkeimmis-
ta maatoista haaveilevien tyontekijoiden kohtaamista.

Projekti toteutettiin merikapteenin tutkinnon suorittaneille virkamiehille tehdyilla
videohaastatteluilla Suomessa, Kreikassa, Englannissa, Sloveniassa, Puolassa ja Tur-
kissa. (SAIL AHEAD —projektin www-sivut 2013). Projektin tarkoituksena on ver-
tailla haastattelujen tuloksena johdettuja urapolkuja ja esitelld niita tietoja, taitoja ja

vaatimuksia, joita 16ydetyt maatyopaikat tyontekijoiltaan vaativat.

Opinnaytetyossa esitelladn henkilokohtaisesti suomalaisia maatdihin siirtyneitd me-
rikapteeneita seké kerrotaan myos useista merikapteeneille tai peramiehille soveltu-

vista tydmahdollisuuksista Euroopassa.



2 TUTKIMUKSEN YDINKOHDAT

2.1 Tutkimuksen rajaaminen

MaatyOpaikkojen kartoittaminen merikapteenin tutkinnon suorittaneille on aiheena
hyvin laaja. Tdmén johdosta projekti rajattiin pienempéan kokonaisuuteen, jonka tar-
koituksena on kuitenkin tarjota merenkulun ammattilaisille tietoa heiddn mahdolli-

suuksistaan maatyérintamilla.

Tutkimus on rajattu SAIL AHEAD -projektissa kartoitettuihin tietoihin ja oivalluk-
siin. Projektin on tarkoitus olla kaytdnndnlaheinen ja antaa mahdollisimman oikeata
tietoa juuri heiltd, jotka ovat aikanaan kokeneet samanlaisen urapolun ongelmineen,
kuin tulevat maatoihin haluavat nykyisetkin merihenkil6t mahdollisesti tulevat koh-
taamaan. Projektin l&dhteind kéytetd&n SAIL AHEAD -verkkosivustosta koottua tie-
tamysté seké esitelldadn suomalaisista maatdihin siirtyneistd merikapteenin tutkinnon

suorittaneista tehtyjen haastattelujen tuloksia.

2.2 Tutkielman rakenne ja kulku

Tutkielma suoritettiin kolmivaiheisesti, jossa jokainen vaihe vaati, ettd edellinen
osuus on suoritettu. SAIL AHEAD -projektin tuottama kaikille jaisenmaille yhtenai-
nen englanninkielinen kysymyspaketti lahetettiin Suomeen ja k&énnettiin oman maan
kielelle. (Liite 1)

Taman jalkeen koulutusjohtaja Heikki Koivisto tiedusteli tuntemiltaan maatoita te-
keviltd merikapteenin tutkinnon suorittaneilta virkamiehiltd ja merenkulkukoulun
lehtoreilta heiddan mahdollista halukkuuttaan osallistua projektiin liittyviin haastatte-
luihin. HenkilGita etsiessa pyrittiin saamaan laaja katsaus erilaisista maatyémahdolli-
suuksista. Suomennetut, paperilla olevat kysymykset annettiin Koiviston I6ytamille
henkil6ille ennen haastattelutilannetta, jotta asianosaiset olisivat rennompia ja pa-
remmin valmistautuneita itse haastattelutilaisuuteen. Lehtoreille ja yliopettajille an-

netut kysymykset (Liite 1) poikkesivat virkamiehille tehdyista (Liite 2).



Kysymyspaketin lopussa haastateltavilta pyydettiin suostumusta koskien heidén
haastattelunsa julkaisemista internetissa. Kaikki haastateltavat myontyivat pyyntoon.
Kysymykset oli selkeasti strukturoitu ja rajattu. Haastateltavat saivat kuitenkin vasta-
ta vapaasti, eiké liian tiukkoja rajauksia vastauksiin vaadittu.

Videohaastattelut suoritettiin suomenkielellda paasaantoisesti Merenkulku Rauman
toimipisteessé. Loput kaksi suoritettiin Helsingissa virkamiesten kiireellisyyden

vuoksi heidan tyopaikoillaan.

Videohaastattelujen jalkeen alkoi videoiden kasittely. Videot leikattiin ja niihin lisat-
tiin englanninkieliset kadnnostekstit. Kun videot oli kasitelty parempaan esitysasuun,
ne lahetettiin Kreikkaan. Kreikassa videot liitettiin projektin verkkosivustolle samalla
luoden maatyopaikkojen profiilien kokonaisuus, josta luotiin projektin kautta useita

urapolkuja.

Taman osuuden jalkeen alkoi itse opinnaytetyéhon kuuluvan raportin kirjoittaminen,
jonka paaléhteina toimivat suomalaiset, opinndytetyota varten tehdyt videohaastatte-
lut ja SAIL AHEAD -projektin verkkosivusto.

2.3. Tutkielman ongelmat ja rajoitukset

Tutkielmassa haastavaksi osoittautuivat riittdvdn monipuolisten maaurien kartoitus-
pyrkimykset. Joitakin ammatinharjoittajia 16ysimme runsaasti, kun taas osa kutsu-
mistamme henkildista eivat ehtineet haastatteluun projektin aikataulun puitteissa.

Valitettavasti esimerkiksi pankki- ja vakuutussektorilla oleva suomalainen ammatti-

lainen estyi saapumasta paikalle.

Toisena rajoituksena olivat joidenkin luokituslaitosten ja merenkulkujérjestdjen tyon-
tekijat. Heidan tyonkuvansa on niin salaista, ettd emme saaneet heilta varattua haas-
tatteluaikaa, emmeka muutakaan tietoa mahdollisista tyopaikoista ja niiden ominais-

piirteistd kyseisell& luokitus- ja tarkastussektorilla.



Opinnaytetyossa pyritdadn nayttamaan, ettd vaihtoehtoja kylla 16ytyy, kun vaan ahke-
rasti jaksaa perehtyd. SAIL AHEAD -projekti jatkuu yha opinnéytetyon valmistut-

tuakin, joten verkkosivuilla on mahdollista seurata paivittyneita tietoja.

2.4. Tutkimusvélineiden aiheuttamat ongelmat

Projektin tarkeimméksi tutkimusmenetelméaksi muodostuivat merenkulun ammatti-
laisille tehdyt videohaastattelut. Haastattelujen ongelmakohtina voidaan pitdé vies-
tinkulkemista haastateltavan ja haastattelijan sek& projektin toimihenkiloiden vélilla.

Haastattelut suoritettiin vaihtelevilla kielilla ja erilaisilla videokameroilla seka erilai-
sissa ympaéristoissd. Haastatteluja suoritettiin joko haastateltavien &idinkielelld tai
englanniksi. Suomalaiset haastattelut annettiin suomeksi ja tekstitettiin videoihin
englanniksi. Osa ulkomaalaisista videohaastatteluista oli videoitu muulla kuin eng-
lannin kielella ja tekstitykset puuttuivat, joten niiden tulkitseminen osoittautui mah-

dottomaksi.

Projektissa on mahdollista, ettd haastatteluissa on tullut kielellisia vaarinymmarryk-
sid, siitakin huolimatta, ettd haastateltavat antoivat haastatteluvastauksiensa ydinaja-
tukset paperisella kaavakkeella haastattelijalle ennen haastattelutilanteen alkua ja
haastateltaville annettiin mahdollisuus tarkistaa videoiden sisaltd valittdmasti haas-
tattelutilanteen jalkeen. Tekstitysten kieliasua heille ei ollut aikataulujen puutteessa

mahdollista nayttaa.

Haastatteluille pyrittiin 16ytdméan soveltuvat paikat. Valilla kuitenkin merenkulun
ammattilaisilla oli niin Kiire, ettd haastattelut piti suorittaa myds oppilaitosten ulko-
puolella. Osa videopétkista saattaa olla laadultaan epakurantteja, lilan tummia tai aa-
nentoisto saattaa olla osassa videoista epéselvad. Videoiden peruslaatu todettiin kui-

tenkin riittdvan hyvéaksi.



3 YHTEISEUROOPPALAINEN PROJEKTI

3.1 LEONARDO-projekti

Eurooppa ja sen kansakunnat ovat monin tavoin yhdistyneet; ihmiset liikkuvat va-
paasti maasta toiseen Schengen-alueilla ja EU:n tarkoituksena on mahdollistaa myos
tyévoiman yha parempi liikkuvuus valtakuntien vélilla. LEONARDO -projekti pe-
rustuu ammatilliseen koulutukseen ja sen ytimena on vapaaehtoisuus. Tarkoituksena
on vertailla eri kansakuntien opetusmenetelmia ja patevyyksia, jakaa kaytant6d mui-
den EU:n jasenvaltioiden kanssa ja oppia hyvid toimintamalleja. Tdmé on osa eu-
rooppalaista elinikéisen oppimisen ohjelmaa.

(Eurooppalainen ulottuvuus -verkkosivut 2013)

LEONARDO-projekti pyrkii saavuttamaan tuloksia kansainvélisella tasolla. Lisaksi
kansalliselle tasolle 16ytyvat omat ohjelmansa. Projektin tydkaluina kdytetdan amma-
tillisen koulutuksen eurooppalaista siirto-ohjelmaa (ECVET), jossa eri kansakuntien
valmistuneiden opiskelijoiden oppimistulokset méaaritell&&n tietoina, taitoina ja pate-
vyytend. Tdéman tarkoituksena on tehdd eurooppalaiset opiskelijat yhdenmukaisem-
miksi, vaihto-opiskelujen hyddyt suuremmiksi ja tyévoiman siirtymisen Schengen-
alueella helpommaksi. Tutkintoa ja sen jokaista opintokokonaisuutta voidaan kuvail-
la opintopisteiden méaarélla (ECQ). LEONARDO-projekti synnytti myds SAIL
AHEAD -projektin toteuttamaan hankkeen pyrkimykset valmistuneille merikaptee-

neille. (Eurooppalainen ulottuvuus -verkkosivut 2013)



3.2 SAIL AHEAD - alalle toivotaan lisaa tekijoita

Euroopan meripédéllystévajaus oli vuonna 2006 ldhes 36 000 henkil6d. SAIL
AHEAD -projekti pyrkii esittdméan nuorille, ettd meriuran jalkeen on mahdollista
hakeutua koulutuksen mukaisiin maatéihin ja néin ollen houkutella lisaa nuoria opis-
kelemaan merenkulkualaa. Nuoret tietdvat jo merikouluihin hakiessaan erilaisista
tyvaihtoehdoista ja mahdollisuuksista Suomessa ja Euroopassa. ( SAIL AHEAD —
projektin www-sivut 2013)

3.3. SAIL AHEAD -projektin etenemissuunnitelma

Projektista laadittiin projektiaikataulu, josta ilmenee kunkin tydvaiheen kesto ja
ajankohta. Projektin jasenmaissa pyrittiin seuraamaan aikataulua ja toteuttamaan pro-
jektia niiltd kohdin, joihin jdsenmaiden oli ma&ra osallistua projektin tavoitteiden
saavuttamiseksi. Projektin paédpaikka oli Kreikka ja péékoordinaattori Aris Crono-

paulos.

Projekti aloitettiin Kkartoittamalla projektiin vaadittavat patevyydet. Haastateltavat
olivat merikapteeneita tai kokeneita perdmiehid, joilla kuitenkin on merikapteenin

tutkinto suoritettuna.

Kyselylomakkeet suunniteltiin niin, ettd haastateltavien osaaminen pystyttéisiin tun-
nistamaan mahdollisimman tarkasti. Merenkulkukorkeakoulujen yliopettajille ja leh-
toreille tehtiin omat kysymyspaketit ja muissa maatdissé oleville merikapteeneille
toisenlaiset. Kysymyslomakkeet lahetettiin kuhunkin kohdemaahan sédhkopostitse ja

ne kaannettiin haastateltavien aidinkielelle.

Haastattelut videoitiin ja haastatteluilla kartoitettiin kullekin urapolulle vaadittavat
patevyys- ja koulutustarpeet, sekd osaamisalueet. Projektille tehtiin viimeiset maari-
telmat ja paamaarat seka kehitettiin tyoskentelykeinoja. Erilaisista urapoluista tehtiin
haastattelujen jalkeen jokaisessa kohdemaassa yhteenveto, joka lahetettiin Kreik-
kaan.



Projektin vastuuhenkilot pitivat useita yhteisid palavereita. Suomesta palavereihin
osallistui merikapteeni, Tekniikka ja Merenkulun koulutusjohtaja Heikki Koivisto.

Haastattelujen ja tyoskentelykeinojen soveltamisen jalkeen videot levitettiin SAIL
AHEAD -verkkosivuille ja eri maiden tyoprofiileista tehtiin urapolkuja. N&in on
mahdollista tutkia, mitd yhtaldisyyksia eri maiden vastaavilla maaurilla on. Taman
perusteella pystyy selvittdmaén tarvittavat koulutustarpeet sekd siirrettavéat taidot,

joita maatoihin siirtymiseen tarvitaan.

SAIL AHEAD -projekti jatkuu yha. Arviointivaiheella pyritadn selvittamaan pro-
jektin kaytannollisyytta ja tarpeellisuutta. Lisaksi projektiin toivotaan osallistuvan
yha uusia merikapteeneita ja peramiehid, jotta urapoluista saadaan vieldkin monipuo-

lisempia. (Liite 3)



4 SUOMALAISET MERIKAPTEENIT JA PERAMIEHET
TILASTONA

Suomalaiset vesiliikenteen peramiehet ja
paallikét vuonna 2010

B Vesiliikenteen perdmiehet ja paallikdt vuonna 2010

Kuva 1 Suomalaiset vesiliikenteen peramiehet ja paallikét vuonna 2010

Diagrammista voidaan havaita, ettd merenkulkualalla on télla hetkelld runsaasti teki-
JOitd. Nuorten vahainen maara kertoo, ettd suuri osa on vield merenkulkukoulujen
opiskelijoina tai heilld ei ole vield tarvittavia patevyyskirjoja. Taulukosta voidaan
laskea, ettd yhteensa suomalaisia kansipéallyston patevyyskirjojen omaavia henkil6i-
t& oli Suomessa vuonna 2010 yhteensa 1591. Taulukko ei erikseen jaottele henkildi-

den toimenkuvia tdméanhetkisessa tydssaan. (Makinen sahkoposti 10.5.2013)
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Kuva 2 Merenkulun opiskelijaméarat suomalaisissa merenkulun ammattikorkeakouluissa vuonna 2008

Taulukosta voidaan havaita eri jakaumat merenkulun paallyston opiskelijoiden kes-
kuudessa vuonna 2008. On selkedsti havaittavissa, ettd Merikapteeni (AMK) -opiske-
lijoita on enemman, kuin Merenkulun Insind6ri (AMK) -opiskelijoita. Moniin hallin-
nollisiin maatdihin vaadittava Ylempi AMK -tutkinto ei ole vield saavuttanut kovin
suurta suosiota. Ylemman AMK:n opiskelijamé&érissé on otettu huomioon seka insi-
ndorit ettd merikapteenit. (Merenkulkualan opiskelijaméérat ammattikorkeakouluissa
2008)
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Kuva 3 Kansipuolella tehtyjen merimiestydvuosien jakautuminen suomalaisten merimiesten kesken vuon-
na 2012

Kansipaallystdssa kotimaisessa ja ulkomaisessa liikenteessé tyoskenteli vuonna 2012
1017 henkildd. Vuonna 2010 todettiin olevan 1591 patevaa suomalaista vesiliiken-
teen pééllikkoa tai perdmiestd. Tilastoista voi péatelld sen verran, ettd kuutisensataa
meripaallyston jasentd on joko opiskelemassa, maaty6ssd, tyottémana tai miehisto-
tehtdvissd, osa on eldkkeelld. Kyseinen maara on meripaallyston kokonaishenkil6-
tyévuosiin nahden suuri. Tilastoon tulee kuitenkin huomioida, etta tuloksissa on kay-
tetty eri vuosia, 2010 ja 2012. Niiden vaikutus kokonaistulokseen ei ole kuitenkaan
kovin suuri. Tarkasteltaessa eri ammattikorkeakoulujen yhteishaussa valittujen maa-
réa, on se ollut jo useampana vuotena 25 -hengen luokkaa. Tasta voidaan tehda joh-
topéatos, ettd merikapteeneita valmistuu tasaisesti, eikd vuositasolla puhuta, kuin
muutamien henkildiden muutoksesta aiempaan. Suuret ikaluokat siirtyvat elakkeelle,
mink& vaikutus tilastoon tulee olemaan merkityksellinen. Yli 54-vuotiaita pétevia
kansipaallyston jasenia oli kuitenkin vuonna 2010 yli 315, joista osa on elékkeella.
Merenkulun ammattikorkeakoulussa merikapteeniksi opiskeli vuonna 2008 kuitenkin
jopa 708 henkil64, jotka ovat lasnd normaaliajalla eli eldkdityvien tilalle on Suomes-

sa tulijoita. Tyévoimapula ei ole muun Euroopan luokkaa. (Merimiestilasto 2012, 11)



5 HAASTATTELUT

5.1 Voivatko kapteenit tyéskennellda maissa?

Opettajille ja merenkulun luennoitsijoille sek& maat6ihin siirtyneille viranomaisille
esitetyissé kysymyksissa selvitettiin heidan ajatuksiaan opiskelun ja tydelaman tar-
joamista mahdollisuuksista sek& meriuralla ettd maatdissa. Kaikki vastanneet kannus-
tivat kouluttautumaan ja hankkimaan merialan tyokokemusta. Tarkednd merilta opit-
tuna taitona pidettiin kykya tulla erilaisten ihmisten kanssa toimeen. Myds kokemus
merella tydskentelyst4, jossa joudutaan vahilla younilla tydskenteleméén paineen al-
la, on maihin siirtyvdn merikapteenin etu. Merell& my6s oppii tuntemaan vastuun ja
hyvaksyméaan erilaisuuden. Merikapteenin tutkinnon ja paallystokokemuksen seké
ylemman korkeakoulututkinnon suorittamisen yhdistdminen ovat avainsana unelmien

maatyopaikan loytamiselle. (Jokilehto ym. 2013)

5.1.1 Opettajien vastaukset

Opettajien videohaastattelut valittavat kuulijalleen jokainen hiukan samanlaisia vas-
tauksia. My0s siirrettavia tietoja ja taitoja 10ytyy merialalta runsaasti hyddynnetta-

vaksi maatQihin siirryttdessa.

Koulusta merenkulkijoille annetaan evaaksi laaja paketti teoriatietdmystd seka me-
rialalta ettd myos tekniikan alalta. Matemaattiset aineet, viestinta, kielet ja merenkul-
kutalous palvelevat opiskelijaa myds maatoihin siirryttdessa. Merikapteenin tutkinto
on osaltaan l&helld logistiikkainsindtrien koulutusta ja toiveenaan osa opettajista
esittikin, ettd koulutuksia voisi yhdistelld vield entistd tehokkaammin tulevaisuudes-
sa. Néin ollen esimerkiksi satamahallinnon tai ahtauksen johtotehtaviin olisi meren-

kulkijoiden yha helpompi hakeutua.

Merenkulkijat oppivat merelta sellaisia kdytdnnon taitoja, joita maissa ei valttdmatta
edes ajatella. Meriolosuhteet ovat vaihtelevia ja tilanne laivalta katsoen on usein eri-
lainen, kuin maista ajateltuna. Laivalla oppii kantamaan vastuuta ja merenkulkijat

hankkivat kdytannon taitoja, joita voivat hyddyntad maissa.



Merenkulkualalla nykyisin arvostetaan ihmisid, jotka tietavat, mistd puuttuvaa tietoa
etsitdan. Kielitaitoa pidetdan kansainvalisen alan johdosta erityisen tarkedna. (Koi-
visto ym. 2013)

5.1.2 Merenkulun opettajien ja merenkulun luennoitsijoiden koulutus- ja patevyys-
vaatimukset

Paatoimisilta merenkulkualan ammattiaineiden opettajilta vaaditaan merikapteenitut-
kinnon ja voimassa olevan merikapteenin pétevyyskirjan lisaksi ylempad ammatti-
korkeakoulututkintoa Suomessa. Merenkulun luennoitsijoiden vaatimukset ovat tul-
leet Euroopassa yhtendisiksi. Merenkulun luennoitsijoiden on suoritettava merikap-
teenin perustutkinnon liséksi johtotason kapteeni Il -tutkinto sek& opettajan ohjaus-
kurssi 6.09. Opettajan ohjauskurssiin tulee siséltya asianmukaista opetusta ja harjoit-
telua koskien opetusmenetelmid ja arviointeja sekéd kaytant6ja. Lisaksi opettajan tu-
lee tietdd ja hallita ISM- ja ISPS-sddnnokset sekd ymmartaéd luokituslaitosten ja
IMO:n seka merenkulkujérjestdjen hallintoa, sadnnoksia ja maarayksia. Hatatilanne-
koulutus ja aluksen toiminnat tulee olla my6s merenkulkijoiden luennoitsijoiden hal-
lussa. Laajan koulutuksen lisdksi merenkulun luennoitsijalla tulee olla vanhemman
lehtorin/apulaisprofessorin arvo. Véhintaan viiden vuoden tutkimus- tai opetustyo
yliopistossa on luennoitsijalta vaadittava asia. (SAIL AHEAD - projektin www-sivut
2013)

5.2 Satamaviranomaiset satamassa

Satamaviranomaisista on viisi videohaastattelua projektin verkkosivuilla. Kolme té&-
man kentdn haastatelluista on suomalaisia ammattilaisia. Fyysisesti tahdn kenttdan
liitetyista suomalaisista yksi on t6issa satamakonttorissa sataman ja liikenteen turval-
lisuuspéaallikkona, yksi litkenne- ja viestintavirastossa ja yksi VTS-operaattorina.

Kaksi slovenialaista haastateltavaa on tdissa satamahallinnon tehtavissa.



5.2.1 Sataman turvallisuuspéallikdt Suomessa ja Sloveniassa

Suomalaisen satamanturvallisuuspaallikon Tanja Robertsin ja slovenialaisten kolle-
goiden ty0 on tyon luonteesta johtuen samantyyppistd molemmissa maissa. Yleisesti
satamaviranomaisten tehtaviin kuuluvat satamahallinnolliset johtotehtévét satama-
konttoreissa. Heidan tehtaviinsa kuuluu vaihtelevasti sataman laitteistojen ja toimin-
nan tarkastamista sek& alusten valvontaa. Osa satamaviranomaisista tekee myds vi-
ranomaistarkastuksia laivoilla. Satamaviranomaiset valvovat aluksen turvallisen tu-
lon ja lahdon, sekd huolehtivat eri toimijoille kuuluvien asiakirjojen ja dokumenttien

teoista.

Satamaviranomaisilla on alaisia, joiden tehtdvand on tyGskennelld virkailijoiden ja
sidosryhmien valisind yhdyshenkildind. Satamavirkailijat ovat lisaksi toissa meri- ja
maahenkiloston vélilla. Rahtaajat, rahdinomistajat, alirahdinkuljettajat ja rahdin vas-
taanottajat tulee pitéé tyytyvaisina ja tydssa on osattava tehdd kompromisseja. Tyo
on moniuloitteista ja sen johdosta myds palkitsevaa ja haasteellista. (Roberts 2011)

Asiakaspalvelutehtévien lisaksi osa satamanviranomaisista vastaa sataman kulunval-
vonnan toimivuudesta, jatehuollon suunnittelusta, turvallisista tydskentelymenetel-
mistd, satamatoiminnoissa aiheutuneista vahingoista ja niiden selvittelystd. Satamavi-
ranomaisten toimenkuvaan kuuluvat myods kirjanpidolliset tehtavét, kuten palkan-
maksujen ja laskutusten valvonta. Taloudellinen raportointi ja suunnittelu tuottaa se-

kin osaltaan tyota.

Satamaviranomaisilla tulee olla kyky tulla toimeen erilaisten ihmisten ja asiakkaiden
kanssa toimien kaikkia osapuolia kohtaan objektiivisesti. Heilta toivotaan kiinnostu-
neisuutta olemassa olevien satamajarjestelmien kehittamiseen ja kykya tehda erilaisia

paatoksia.

Satamaviranomaisilta vaaditaan laajaa merituntemusta. Merikapteenin tutkinto sek&
kokemus erilaisista aluksista auttavat t0issé. Lisaksi erilaiset tutkinnot, kuten liiketa-
louden maisterin tutkinto ovat hyédyksi. Maatyokokemusta arvostetaan myds, silla
sataman johtotehtdviin hakee my6s esimerkiksi logistiikkainsingorejd. (SAIL
AHEAD —projektin www-sivut 2013)



5.2.2 Suomalainen satamaviranomainen liikenne- ja viestintavirastossa

Haastateltavana oli suomalainen liikennevirastossa toimiva sataman liikennepaallik-
ko Valtteri Laine, joka vastaa luotsauksen viranomaistehtévistd. Hanen tyodtehtaviin-
sé kuuluvat luotsien lupakirjojen myontdminen, luotsaussdédnndsten valmistelu seké

luotsaustoiminnan valvontatehtdvien suorittaminen.

Ty6hon padsemiseen vaaditaan perehtyneisyyttd merenkulkuun kaytdnnossa seilaa-
malla péallystdssa useiden vuosien ajan. Perehtyneisyys merenkulkuun ja merilain-
sédadantoon ja kyky tehdd myos vaikeita paatoksia ovat edellytyksena taménkaltai-
seen tyOtehtdvadn. Sosiaaliset taidot ovat tarkeitd, silla tyon rikkaus on erilaisten yh-
teistyotahojen kanssa asioiminen. Erilaiset kurssit ja tutkinnot ovat myds hyodyksi.
Laine on Merikapteeni (AMK) -tutkinnon liséksi filosofian maisteri Turun yliopiston
maantieteen laitokselta. Tyoskentelyn aikana tydntekijat suorittavat myoés tyéhon liit-
tyvig, tyonantajan jarjestamia erilaisia laadunhallintakursseja. Liikenne- ja viestinta-
virastosta, merenkulun hallinnosta 16ytyy t6itd myos monille muille viranomaisille ja
heidan alaisilleen. Viranomaiset tarvitsevat myods laajan maaran merenkulun osaajia
alaisuuteensa. Tallaisiin tehtaviin tulee olla vahintdan vahtiperdmiehen péatevyys ja
laaja kokemus merenkulusta. Tyotehtavistd voi ylentyd kokemuksella ja koulutuksel-
la korkeampiin virkoihin. Laine aloitti luotsiviranomaisena, siirtyi heidan esimiehek-
seen ja nykyisin han analysoi liikenne- ja viestintavirastossa lahelta piti -tilanteita.
Tyolla pyritadn ehkaiseméddn vakavampien onnettomuuksien syntyminen ja ana-

lysoimaan virheita. (Laine 2011)

5.2.3 Suomalainen satamaviranomainen VTS:ssa

Haastattelun antaneen Petteri Keuramon toimenkuvaan kuuluvat VTS-esimiehen ja -
operaattorin tyotehtavat West Coast VTS:n alueella. Ty0 vaatii navigointitaitoja ja
kykya tulla toimeen erilaisten ihmisten ja eri kansallisuuksien kanssa. VTS-
operaattorina toimimisen vahimmaisvaatimus on vahtiperamiehen kirja. Laaja meri-
tyokokemus pééllystdtehtdvissa on suositeltavaa ennen hakeutumista VTS-
keskuksiin téihin.



VTS-operaattorille jarjestetddn valinnan jalkeen tydssa oppimisen jakso, jossa on
mahdollista tehd& valinta, tuntuuko ala omalta. Lisaksi VTS-operaattorille ja VTS-
esimiehelle jarjestetddn alan kursseja, joita voi suorittaa esimerkiksi South Tyneside
collegessa, Englannissa. Néiden lisdksi Keuramolla on merikapteenin tutkinto ja laa-
ja seilaushistoria paallystotehtavissa sekd tydaikana suoritettuja kursseja, esimerkki-

na On job training instruction.

VTS-operaattorit tydskentelevat 4/6-vuorottelulla, joko péivisin tai 6isin. Tyopaivat
ovat 12,5 tuntisia. (Keuramo 2011)

5.3 Luotsit

Luotsihaastatteluihin osallistui nelja henkild4, jotka kaikki ovat suomalaisia, Selka-
meren alueen luotseja. Yksi haastatelluista luotseista toimii luotsivanhimman tehta-

vassa.

Luotsien ty6tehtdvaan kuuluu erilaisten laivojen luotsauksen suorittaminen. Luotsi-
vanhimmalle kuuluu my®és hanelle kuuluvalla luotsiasemalla olevien virallisten pape-

ritdiden tekeminen.

Luotsien tyohon vaaditaan merikapteenin tutkinto ja merikapteenin patevyys seké
erillinen luotsitutkinto, joka suoritetaan sille vesialueelle, jossa luotsi aikoo tyésken-
nelld. Laaja kokemus johtotehtavista erilaisilla aluksilla on vélttaméatontd. Kaytan-

nossa tdma tarkoittaa usean vuoden seilaushistoriaa erilaisten alusten paallikkona.

Luotsin tulee tuntea alueensa, sen séddolosuhteet ja erilaisten laivojen kayttaytyminen.
Hyva luotsi haluaa myds kehittya ja oppia uusia nakékulmia. Luotsi toimii neuvon-
antajana aluksen paallikdlle, jonka vastuulla hdnen paallikdiménsa alus on viimeka-
dessd. Luotsin ty6 on itsendistd, mutta kuitenkin vuorovaikutteista. Hanen on tultava

toimeen erilaisten paéllikoiden ja peramiesten kanssa. Hyvé kielitaito auttaa asiaa.



Luotsin tulee osata nukkua lyhyinékin vapaajaksoina ja omattava riittdva fyysinen
kunto, jotta hdnen tyGtehtavéansa suorittaminen on vaivattomampaa. Riittavan levon
saaminen ja kuntoilu auttavat jaksamaan. Luotsit tydskentelevat viikko-viikko -

vuorottelulla Suomessa. (Leponiemi & Saarinen & Suomalainen 2013)

5.4 Valimiehet

Erilaiset yritykset, liitot ja ministeriot tarjoavat paikkoja valimiehille virkamiehina

tai neuvonantajina. Tyopaivét ja tydtehtdvat ovat hyvin vaihtelevia.

Vélimiehet osallistuvat erilaisten lakialoitteiden ja lupa-asioiden tekemiseen ja val-
vomiseen. He tekevat erilaisia paatoksia yksikoidens sisalld ja voivat toimia sovitte-
levana osapuolena riitatilanteissa. Tyopaiviin kuuluu paljon myds kokouksia ja osa

virkamiehista suorittaa myos aluskaynteja.

Vélimiehilld on halu tehdd oikeudenmukaisia ja oikeanlaisia paatoksia ja heilla on
tietotaito ratkaista ongelmia. Valimiehill4 on laajan tyokokemuksen lisaksi korkea-
koulututkinto. Riippuen omasta mielenkiinnosta, merikapteenin tutkintoa on jatkettu
oikeustieteellisilla tai hallinnollisilla opinnoilla joko yliopistossa tai ylemmassa am-
mattikorkeakoulussa. (SAIL AHEAD — projektin www-sivut 2013)

5.4.1 Liikenne- ja viestintdministerion lilkennemarkkinat -yksikon paallikko

Vélimieshaastatteluun valittiin suomalainen merikapteeni Tero Jokilehto. Han tyos-
kentelee nykyisin liikenne- ja viestintdministeriossa liikennemarkkinat -yksikon paal-
likkond. Samassa yksikdssa on héanen lisakseen viitisentoista tyontekijaa. Ennen ny-
kyista tyotehtdvadnsa han on tydskennellyt myos liikenneturvallisuusyksikdssé paal-
likkona. Virkamiesuransa hén aloitti ministeriossd merenkulun asiantuntijana. Ennen
ministeriduraa Jokilehto tydskenteli ensin varustamokonttorissa ja sen jélkeen varus-
tamoyhdistyksessd edunvalvontatehtdvissa. Virkamiestoitad edelsi reilun kymmenen
vuoden mittainen merimiesura sek& miehisto- ettd paallystotehtévissa erilaisilla aluk-

silla.



Jokilehto on suorittanut merikapteenin tutkinnon lisaksi ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon. Tutkinnosta on hyotyd hakiessa korkeampia virkamiehen tehtavié
merityokokemuksen lisaksi. (Jokilehto 2011)

5.5 Kauljetus ja rahti

Kuljetus ja rahtipuolen haastatteluun osallistui ammattilaisia Puolasta ja Sloveniasta.
Logistiikkapuolen sektoriin 10ytyi kolme erilaista tyollistymismahdollisuutta SAIL
AHEAD -projektin myotéa.

5.5.1 Liikennditsij&/ Kuljetuspaallikko

Liikennditsijan/ kuljetuspééllikén toimenkuviin kuuluvat kuljetusketjun suunnittele-
minen valmistajalta vastaanottajalta kaikkien ketjuun osallistuvien tahojen edun mu-
kaisesti. Liikennoitsijan/ kuljetuspdéllikon toimenkuviin kuuluvat kulloisenkin kulje-
tustapahtuman ostomenetelmien sekd kuljetussopimusten suunnittelu ja optimointi
sekd erilaisissa kuljetustapahtumaan kuuluvissa tilauksissa asiakkaan avustaminen

nykyiset ymparistondkokulmat ja -vaatimukset huomioiden.

Alalle haluavien on tunnettava kansallisia ja kansainvalisia markkinoita seka kulje-
tusalan yrityksia ja erilaisten kuljetusketjujen ominaispiirteet saavuttaakseen hyotya
kaikille kuljetuksen osapuolille. Hanen tulee osata viestia ja tulla toimeen erilaisten
ihmisten kanssa. Tarkedd on olla rohkea ja vastuullinen paatoksentekijé. Looginen
ote tehtavaan tyohon on eduksi.

Liikennditsijat ja kuljetuspaallikot voivat tydskennella monissa tehtavissa, riippuen
heidan pohjakoulutuksistaan. Heille tydpaikkoja on teollisuuden ja talouden puolella,
useimmiten logistiikan ja myynnin koordinaattorina, rahtihuolitsijana, myyntityossé

tai varastonhoitajina.

Logistilkan  alalle  toimimiseen  suositellaan  soveltuvaa  korkeakoulu-
/ammattitutkintoa ekonomiasta tai logistiikasta. Rahtauspuolen tyokokemus esimer-
kiksi merialalta on eduksi. (SAIL AHEAD —projektin www-sivut 2013)



5.5.2 Rahdinvaélittaja/ meklari

Rahdinvalittdjad/ meklari muodostavat laajan tydkentan ja useita erilaisia tyopaikkoja.
Heidan paatehtdvansa liittyvat tyopaikasta riippuen kuljetussopimusten laadintaan ja

rahdin vakuuttamiseen.

Rahdinvalittajat jarjestavat aluksille merikuljetusten rahtaussopimuksia. Heidén teh-
taviinsa liittyvat kuljetuksesta seka hinnoista ja kuljetusmuodosta sopiminen asiak-
kaan kanssa. Kuljetustapahtumassa satamassa omistajan etuja valvoo meklari eli lai-
vaselvittdja. Hanen intressinsé koostuvat laivaan, miehistéon, rahtiin ja talouteen liit-
tyvistd asioista. Varustamolla on myds meklari valvomassa varustamon etuja vierais-
sa satamissa, hanen toimenkuvaansa kuuluvat lisaksi tavallisen laivanselvittgjan pal-
veluiden tarjoaminen. Laivameklarin toimenkuviin kuuluvat alusten myyminen ja
ostaminen. Merivakuutusten vélittdja tarjoaa aluksille ja kuljetetulle rahdille kuhun-
kin rahtaussopimukseen ja kuljetussuoritteeseen soveltuvia vakuutuksia. Huolintalai-
tos toimii laivanvalittajan apuna. Huolitsija selvittaa ja jarjestaa tarvittavan kuljetus-
tavan ja ratkaisee kuljetuksen aikana sattuneita ongelmia. Han laatii maahantuontiin
ja ulosvientiin tarvittavia asiakirjoja. Huolitsija voi osallistua myds itse rahtaustapah-
tumaan ja rahdinkuljetukseen sek& rahdintoimittamiseen ja varastointiin siit4 sovitta-
essa. (SAIL AHEAD - projektin www-sivut 2013)

Meklareita ja rahdinvalittajia voi tydskennellda monenlaisissa tydpaikoissa. Vakuu-
tusmeklareita tyoskentelee vakuutusyhtitissa tai luokituslaitoksilla. Esimerkiksi Llo-
yd’s Lontoossa pyorii meklareiden voimalla. Lisaksi on erillisia laivanselvitystoimis-

toja satamien laheisyyteen, joista laivanselvittdjille 16ytyy tydpaikkoja.

Laivanselvittdjien tulee toimia tyénantajansa edun mukaisesti, osata hyvin englantia
ja tyoskentelymaansa péaékieltd sekd omata tietokoneen kayttotaidot. Hanelta odote-
taan merenkulkualan tai taloushallinnon ammattikorkeakoulututkintoa. Kokemus
vastaavasta tehtavasta tai merenkulkukokemus katsotaan eduksi. Laivanselvittéjille
on esimerkiksi Suomessa myos jarjestetty oppisopimustyyppinen koulutusohjelma.

(Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen www-sivut 2011)



5.5.3 Kuljetuspuolen/ telakan johtaja

Kuljetuspuolen ja telakan johtajan vastuualueina ovat kuljetusyksikoiden toiminnan
ja materiaalien kasittelyn ja lajittelun taytdntoonpano, ohjaus sek& koordinointi. Ha-
nen tehtdvanaan on muodostaa toimiva kuljetusketju yhdessd myynti- sekd vastaanot-
tajapuolen kanssa. Han suunnittelee satama/telakka-alueella suoritettavat kuljetukset
ja laitteiden siirtdmiset. Kuljetuskaluston kehittdmisen suunnitteleminen kokonaista-
loudelliseen hintaan sek& kuljetussuoritteista tulleiden valitusten ké&sitteleminen kuu-
luvat kuljetuspuolen ja telakan johtajan toimenkuvaan. Han lisaksi suunnittelee alai-

silleen koulutuksia.

Hénen tulee osata organisoida ja koordinoida eri toimijoita ja heidén toimintaansa,
olla yhteistyokykyinen ja taloustietoinen. Hanen tulee osata tehda kokonaistaloudel-

lisesti edullisia ratkaisuja ja omata looginen ajattelutapa.

Kuljetuspuolen/ telakan johtajalta vaaditaan kokemusta kuljetusalalta seka mielellaan
kuljetusalan tutkintoa. Hyddynnettévia taitoja ovat myds johtajana tydskentelemisen
taito seka kokemus varastopuolesta ja erilaisten raporttien teosta. (SAIL AHEAD —

projektin www-sivut 2013)

5.6 Ympadriston suojeluun liittyvat tehtavét

Ympériston suojeluun liittyviin haastatteluihin osallistui haastattelijoita Puolasta.

Ymparistosektorilta 10ytyi kolme erilaista urapolkua.

5.6.1 YmparistOinsindori

Ympéristoinsindorin tyotehtdvat perustuvat ihmisen toiminnan vaikutusten kartoit-
tamiseen ympadristdssa. Hanen taitoihinsa kuuluvat teknisten projektien suorittaminen
ja kyky toimia prosessijohtajana. Myos englannin kielen sujuvaa kayttéa edellyte-
tdan. Ymparistdinsindori mittaa 44nensaasteiden ja vérahtelyiden maaréaa seka valvoo
ympdristolle aiheutuvien pé&storajoitusten noudattamista. He voivat toimia jarjes-

toissa, valistustyossa tai ympéristoneuvojana erilaisille yrityksille.



Ympéristoinsindoreille soveltuvia tyopaikkoja l0ytyy ympéristonsuojelun liséksi,
putki- ja vesijarjestelmien seka prosessi- ja kemiantekniikan parista. Ty6paikka riip-

puu ymparistdinsinddrien pohjakoulutuksesta seké aiemmasta tydkokemuksesta.

Ympéristoinsindoreilta vaaditaan korkeakoulutus. Sen liséksi arvostetaan aiempaa
tybkokemusta erikoisasiantuntijana tai esimiesasemassa. Laaja merenkulkualan ko-
kemus lasketaan erikoisasiantuntijuudeksi. (SAIL AHEAD —projektin www-sivut
2013)

5.6.2 Ympadristotarkastaja

Ymparistotarkastajat osallistuvat sellaisten projektien valvontaan, joilla pelatdén ole-
van negatiivista vaikutusta ymparistoon. Ympériston tarkastaja tekee raportteja mi-
tattuaan vesistdjen, maaperan ja ilman saasteita ja kehittaa jateveden kasittelyyn liit-
tyvaa prosessia. Kansallisen ja kansainvalisten asetusten kehittdminen kuuluu ympé-

ristOtarkastajan toimenkuvaan.

Ymparistotarkastajilta vaaditaan ympariston suojeluun liittyvien lakien ja méaaraysten
tuntemista ja hallintaa k&ytannossa. Englannin kielen ja tietokoneen kéyttotaitoja pi-
detdén tdmankaltaisessa tyossa valttamattomind. Henkilon, joka tydskentelee ympé-
ristotarkastajana, tulee olla yhteistyokykyinen ja héneltd odotetaan kykyé tehda paa-
toksid. Ympéristotarkastajalta vaaditaan vahintdédn vuoden kokemusta ymparistén
suojelusta, seké& korkeakoulutusta tai soveltuvaa ympéristoalaan liittyvaé koulutusta.
(SAIL AHEAD —projektin www-sivut 2013)

5.6.3 Veden tarkastaja

Veden tarkastajan toimenkuviin kuuluvat veden tilaan vaikuttavien hydrologisten ja
meteorologisten tekijoiden mittaaminen ja tutkiminen sek& analysointi. Hanelle saat-

taa kuulua my0s vedessa olevien navigointilaitteiden tilan tarkistaminen.



H&n pyrkii vaikuttamaan vesien suojeluun yhdessé viranomaisten kanssa laatimalla
suojelusuunnitelmia ja tutkimalla ja kehittdmalld uusia ratkaisuja vesien tilan kohen-
tamiseen. Han voi myontéé lupia ympariston suojeluun liittyviin projekteihin ja maa-
rittdd projektien vaikutuksen laajuuden. Veden tarkastajille 16ytyy toita esimerkiksi

ympaéristokeskuksista.

Analyyttinen osaaminen, yhteistyotaidot seké tietokoneen kayton hallinta ovat veden
tarkastajilta vaadittavia ominaisuuksia. Paikkatietojarjestelman (GIS) hallitsemista
voidaan myo6s vaatia. Veden tarkastajien koulutusvaatimuksena on teknillinen kor-
keakoulutus. Myos tyokokemus meripédéllystosta tai vastaavasta vastuutehtdvasta on
paasyvaatimuksena tdmankaltaiseen tyohon hakeuduttaessa. (SAIL AHEAD -

projektin www-sivut 2013)

5.7 Merialan yrittaja

Merialalla on perinteisesti tyoskennellyt hyvin monenlaisia yrittdjid, pienista muuta-
man hengen yrityksista suuriin fuusioituneisiin kokonaisuuksiin. Haastatteluosuus
kasittda pienyrityksia, jotka tyollistavat yhdestd hengestd muutamaan tydntekijéan.

Haastateltavat olivat Puolasta ja Sloveniasta.

5.7.1 Merikartoittaja

Merikartoittaja on valinnut itselleen kaytdnnonlaheisen tyon. Han laatii matemaatti-
sia malleja merenpohjan topografiasta, mittaa ja testaa ihmisen ja luonnon aiheutta-
mia muutoksia vedenpinnassa seka madarittad maapallon eri pisteiden tarkkoja sijain-
teja korkeus- ja vaakasuunnassa. Merikartoittajalta saatuja tietoja kaytetdan merikart-
tojen valmistuksessa, vesireittien suunnittelussa ja muutoksissa. Niiden tietoja hyo-

dynnetadan merenkulkuturvallisuudessa sekd merell4 ettd satamissa.

Merikartoittajille toitd on tarjolla mittausyrityksisséa rakennus- ja maanmittausalalla,
teollisuusaloilla, valtionyksikoissa, satamissa ja hallinnoissa. Ty6paikkojen kirjo on

melko laaja.



Merikartoittajilta vaaditaan teknisen ajattelumallin ymmaértamista, eri tilojen hahmot-
telu- ja suunnittelutaitoa, teknisten piirustusten ja paikkatietojarjestelmien GIS kayt-
totaitoa. Merikartoittajan tulee olla johdonmukainen, perusteellinen ja omattava kyky
organisoida. Hyvé fyysinen kunto on myos tarpeen, silla merikartoittajan tyotehtévis-

t& suuri osa on ulkotyo6ta.

Kartoittajan koulutusvaatimuksena on korkeakoulututkinto tai ammattitutkinto sovel-
tuvalta alalta, maanmittauksesta. Mikéli kartoittaja toimii itsendisesti, on hanen han-
kittava tyOlupa ja vaadittava tutkinto seké perustettava yritys. Merikartoittajalta vaa-
ditaan maakohtaisesti myos lisapatevyyksia. (SAIL AHEAD —projektin www-sivut
2013)

5.7.2 Laivatarvikekauppias

Laivatarvikekauppiaan tyopdiviin kuuluvat erilaiset tavaratoimitukset laivoille. Ha-
nen tehtavanaan on jérjestad tarvittavat tarvikkeet laivoille, seka tuotteiden maéran ja
hinnan tarkistamiset. Han selvittaa laivojen tilaukset, auttaa tarjouspyyntéjen valmis-
tamisessa, kertoo aluksen pééllikélle tuotteiden ominaisuuksista seké vastaanottaa ja
tallentaa tilaukset Kkirjanpitoon. Kauppias my6s vastaanottaa ja arkistoi mahdolliset
valitukset asiakkaalta sek& osallistuu asiakkaalle palveluista tai tarvikkeista koituvien
ongelmien selvittdmiseen. Liséksi kauppias hoitaa alusten muonitukset ja useita eri-

laisia palveluita, joita laiva satamassa tarvitsee.

Laivatarvikekauppiaalta vaaditaan merenkulun markkinoiden tuntemusta, rehelli-
syytté ja valmiutta toimittaa aluksille ne tuotteet ja palvelut, mitd aluksella tarvitaan.
Laivatarvikekauppiaan tulee myos lunastaa asiakkaan luottamus ja omata myynti-
miehelle asetetut vaatimukset ja taidot. Koulutusvaatimuksena on merenkulku, kaup-
pa tai muu soveltuva koulutus. Merikokemus luetaan eduksi. Laivatarvikekauppiaat
voivat tyoskennelld yksin omassa firmassaan tai muutaman hengen yrityksessa.
(SAIL AHEAD —projektin www-sivut 2013)



5.7.3 Huviveneiden rakennus- ja korjaustdiden esimies

Esimiehen tehtdvané on johtaa erikokoisten ja -nékodisten huviveneiden korjaukseen
tarkoitettua yritystd. Veneiden huolto voi olla yksityishenkiloille tai firmoille suori-
tettavaa veneiden kausittaista kunnossapitoa tai isotdisempéé korjausty6td. Veneiden
asiantuntevat konsulttipalvelut kuuluvat myds tdmankaltaisen yrittdjan toimenku-

vaan.

Huviveneiden rakennus- ja korjaustdiden esimies valvoo tydntekijoidensa turvallista
tyoskentelya ja kehittdd yhtion turvallisuuspolitiikkaa. Veneenrakennuksen syva tun-
teminen sek& veneiden teknisten laitteistojen ja niille asetettujen maardysten tunte-
minen on osattava tdmankaltaisessa tydssa. Venemarkkinoiden tunteminen on myos
etu yrittajalle. Soveltuva koulutus tehtavaan 1oytyy kuljetus- tai talousalalta. Aiempi
merialan kokemus opettaa paljon laivojen tekniikasta myds. (SAIL AHEAD -

projektin www-sivut 2013)

5.8 Auditoija/ Tarkastaja

Tarkastussektori on suhteellisen laaja merenkulussa, erilaisia tarkastajia tarvitaan
runsaasti. Tarkastajille 10ytyy toita erilaisista virastoista ja esimerkiksi luokituslai-
toksista seka ammattiliitoista. Haastatteluja videoitiin auditoija/ tarkastajasektorilta

yhteensa kuusi. Haastattelumaita olivat Suomen lisaksi Kreikka, Turkki ja Slovenia.

5.8.1 Merenkulkualan tarkastaja

Merenkulkualan tarkastajan toimenkuvaan kuuluvat alusten ja myos soveltuvin osin
satamien ISM- ja ISPS-saantdjen noudattamisen valvonta. Han kay saanndllisesti
laivoilla koko niiden eldaménkaaren ajan tekeméssa aluksen luokitustarkastuksia. Li-
séksi han valvoo, ettd IMO:n maarayksié ja kansallisia asetuksia noudatetaan, testaa
hata- ja turvalaitteita, maarittaa lastimerkkeja ja mittaa alusten painoja. Hanen tyo-
tehtaviinsd kuuluu lisdksi merionnettomuuksien tutkiminen ja oikeudessa asiantunti-

jatodistajana toimiminen.



Tarkastajalta odotetaan mielenkiintoa meriteollisuutta kohtaan, ihmissuhdetaitoja,
hallintojéarjestelmien tuntemusta ja tietoa omasta roolistaan, velvollisuuksistaan ja
toimistaan tarkastajana. Tarkedd on osata myos tulkita teknisia piirustuksia. Alalla
on my6s mahdollista alkaa yrittajaksi, jolloin vaaditaan liike-eldman tuntemusta
muiden vaatimusten liséksi. Muulloin tyopaikkoja I0ytyy merenkulun hallinnolliselta
sektorilta.

Merenkulkualan tarkastajan koulutus- ja patevyysvaatimukset ovat tarkasti méaaritel-
tyja. Téallaiseen virkaan hakeutujalla tulee olla suoritettuna merikapteenin tai meri-
Insin@orin tutkinto tai arkkitehdin tutkinto seka johtotason kapteenin tutkinto tai insi-
ndorin tutkinto. Johtotason kapteenin tutkinto ja johtotason insindérin tutkinto ovat

Suomessa ylempia ammattikorkeakoulututkintoja.

Merenkulkualan tarkastajan tutkintovaatimuksiin kuuluvat hallintojarjestelmien audi-
tointiperiaatteet ja kaytdnnot, ISM- ja ISPS-vaatimusten tulkinta ja soveltaminen,
IMO:n ohjeet ja standardit seké luokituslaitosten ja merenkulkujarjestdjen vaatimuk-
set, sekd toiminta hatatilanteessa aluksilla. Liséksi hakijalla tulee olla k&ytyna joko
merenkulun tarkastajan peruskurssi tai merenkulkualan turvajérjestelmén auditoinnin
kurssi. Muutaman vuoden kokemusta paatoimisena paallyston jasenend, merenkul-
kukoulussa yliopettajana toimimista, kokemusta laadunvarmistuksesta, meriturvalli-
suudesta tai ympéristojohtamisesta arvostetaan alalle hakeutuvissa. Turvallisuusjoh-
tamisjarjestelman auditointikokemusta pidetddn myos valttikorttina alalle. (SAIL
AHEAD —projektin www-sivut 2013)

5.8.2 Merenkulun tarkastaja

Merenkulun tarkastajien tyokenttd ja mahdollisten tyopaikkojen mééra on laaja. Oma
mielenkiinto yleensa johdattaa oikealle kentdlle. Merenkulun tarkastajille 16ytyi

SAIL AHEAD -projektin my6t4 viisi erilaista mahdollisuutta.

Merenkulun tarkastaja voi toimia vakuutustarkastajana vakuutusyhtion tai vakuutus-
yhtididen asiakkaiden palkkalistalla. Riitatilanteessa tai epéselvéssa tilanteessa va-

kuutustarkastajan sana painaa.



Vakuutustarkastaja sailyttdd ammatillisen itsenéisyyden ja tuo objektiivisen ndko-
kulmansa vakuutustapahtumassa. Vakuutustarkastaja on merenkulun asiantuntija

tyGnantajalleen.

Merenkulun tarkastajille 10ytyy tyopaikkoja valtion virkamiehind. He tarkastavat
kansainvéliseen ja kotimaanliikenteeseen tarkoitettujen alusten rekistereitd. Osassa
maista on lippuvaltioiden tarkastajat ja satamavaltioiden tarkastajat erikseen. Lippu-
valtion tarkastajille kuuluvat alukset, jotka on rekisterdity tarkastajan kohdemaahan,
satamavaltion tarkastajille kuuluvat heidan satamissaan vierailevat alukset. Satama-
valtion tarkastajat voivat estad aluksen lahtemisen satamasta, mikali aluksen toimin-
noissa tai sen kunnossa on riittavasti huomautettavaa, lippuvaltion tarkastajat valvo-
vat lippuvaltion saantdjen ja madraysten noudattamista ja voivat asettaa aluksen re-
Kisterointikieltoon. Satamavaltion tarkastajat voivat saattaa aluksen rekistergintikiel-

toon lippuvaltion luvalla.

Luokitustarkastajat toimivat luokituslaitosten tarkastajan toimen lisaksi laivojen lip-
puvaltioiden tarkastajan ominaisuudessa. Luokituslaitoksen nimittamat tarkastajat
valvovat laivojen rakennusvaiheessa, ettd alus varusteineen valmistetaan luokan
standardien mukaisesti ja lippuvaltion tarkastajana varmistaa, ettd laiva rakennetaan
lippuvaltion sééntoja seuraten. Myds ymparistdasetusten noudattamista laivoilla val-
votaan. Laivoille tehd&an koko niiden elinkaaren ajan vastaavia tarkastuksia. Tarkas-
taja esittdd korjausvaatimuksia, jotka sitten esittaa lippuvaltiolle tai luokituslaitoksil-

le.

Yksityinen tarkastaja on monesti luokituslaitosten, varustamoi-
den/varustamoyhdistysten tai valittajien palkkalistoilla. He suorittavat monenlaisia
tarkastuksia. Yleisimmin tunnettuina ty6tehtavind heillda on ruumatarkastukset, polt-
toaineen laadun tai merionnettomuuksien jalkeinen tarkastaminen ja raporttien laati-
minen merivakuutuksia varten. Yksityiset tarkastajat tarkastavat vakavuusanalyyseil-
l&4&n myos lastin madran muutoksia. Yksityisen tarkastajan palveluihin kuuluvat li-

séksi aluksen tarkastukset ennen ostopaatosta.



Huviveneiden tarkastajan tyot ovat pitk&lti samanlaisia, kuin merenkulkualan tarkas-
tajien, paitsi heidan tyokohteensa ovat moottori- ja purjevenepuolella.
Huviveneen tarkastajat voivat toimia joko yksityisena liikkeenharjoittajana tai meri-

vakuutusyhtion alaisuudessa.

Merenkulun tarkastajien koulutusvaatimukset ja mielenkiinnon kohteet ovat yhtene-
vida merenkulkualan tarkastajien kanssa. Merenkulun tarkastajilta ei vaadita maakoh-
taisia tai kansainvélisid lupakirjoja. Merenkulun tarkastajaksi ryhtyvalla on aiemman
tyokokemuksen, koulutuksen ja perehtyneisyyden lisaksi mahdollisuus suorittaa eri-
laisia alaan patevoittavid kursseja. (SAIL AHEAD — projektin verkkosivut 2013)

5.8.3 Suomalainen merenkulun ammattilainen ammattiliitossa

Haastatteluun osallistunut merikapteeni Ilpo Minkkinen tydskentelee meri-
miesunionissa toimitsijana ja kansainvalisen kuljetustyoliiton ITF:n tarkastajana.
Toimitsijan tehtavat kasittdvat moninaisia tehtdvié jaseniston edunvalvontaan ja tyo-
turvallisuuteen liittyen. Ndiden lisdksi Minkkinen toimii merenkulun koulutustoimi-
kunnan puheenjohtajana ja osallistuu neuvonantajana kansainvélisiin konferensseihin
IMO:ssa, Suomen valtuuskunnassa. ITF-tarkastajana Minkkinen tarkastaa Suomen
satamiin tulleiden mukavuuslippulaivojen tyosuhteeseen, tydsuojeluun ja palkkauk-

seen liittyvid asioita.

Minkkinen osallistuu lisdksi muutaman kerran vuodessa jarjestettaviin kokouksiin,
jotka ovat Maritime safety committee ja STCW-yleiskokoukset. Kokoukset kestavéat
viikosta kahteen viikkoon.

Ennen nykyisia tehtavia Minkkinen toimi ensin merellda miehistdtehtavissa ja paallys-
totehtavissa kymmenisen vuotta sekd 15 vuotta tydsuojelutarkastajana laiva- ja sata-
mapuolella. H&n on myds suorittanut Lontoossa ITF-tarkastajan koulutuksen seké

kansainvalisen tyojarjeston kurssin merityon yleissopimuksesta Torinossa.



Toimitsijan ja tarkastajan tyossa vaaditaan pitkdjanteisyyttd, motiivia, sitkeyttd ja
sinnikkyytta seké halua auttaa merimiehia. Englannin kieli ja merikentédn tuntemus
ovat eduksi. Hyva kunto ja stressinsietokyky auttavat jatkamaan pitkiksi venyvia

tyopaivia.

Patevyysvaatimuksena tdmankaltaiseen tehtdvaan on merikapteenin, konemestarin tai
talousesimiehen tutkinto. Merityékokemus paéllystossa seka aktiivisuus tydehtoso-
pimuksiin liittyvissa asioissa katsotaan eduksi. Hyodyllistd kokemusta taménkaltai-
seen tehtévaan tarjoaa aiempi tausta laivalla luottamusmiehend, padluottamusmiehe-

na tai tyosuojelupaallikkona. (Minkkinen 2011)

5.9 Rannikkovartija

Rannikkovartioinnin osuuteen haastateltiin kolmea kreikkalaista rannikkovartijaa.
Tyd on monipuolista ja ihmiset, jotka lahtevét rannikkovartijoiden tehtédvéaan voivat
tulla monista eri taustoista ja pohjakoulutus voi vaihdella taloushallinnosta merikap-
teeniksi saakka.

Rannikkovartijat aloittavat pienista satamista tai saarista ja tyokokemusten kasvaessa
heille osoitetaan vilkkaampi satama operointipaikaksi. Rannikkovartioiden tyotehté-
vat ovat vaihtelevia. He partioivat merelld, valvoen merialuetta salakuljetuksilta ja
laittomilta kalastuksilta, ohjaavat navigointia, ehkéisevat valikohtauksia, avustavat
onnettomuustilanteissa ja ehkéisevat meren saastumista. He voivat myods osallistua

laivojen purkauksiin seké lastauksiin ja avustaa maihinnousuissa.

Rannikkovartijoiden tulee olla selvilla heidén toimintaansa vaikuttavista, merenkul-
kualaan liittyvistad sekd kansainvélisista sopimuksista ja asetuksista. Heidan taytyy
tuntea tarkkaan alustensa ominaisuudet sekd miehiston vastuualueet ja oikeat kaytan-
not toiminnoissaan seka heidén on osattava eri raporttien laatiminen. Hyvat sosiaali-
set taidot, objektiivinen ratkaisunteko, rauhallisuus ja nopeiden, oikeiden p&atosten-
tekotaito vaaditaan. Henkilon tulee olla myds luova. Diplomaattisuutta tarvitaan kan-

sainvalisten asiakkaiden kanssa keskustellessa.



Rannikkovartijoiden pohjakoulutus vaihtelee, mutta kapteenin tai meripéallystokou-
lutuksen suorittanut henkild péésee rajavartiolaitoksen alusten johtotehtaviin suoritet-
tuaan ensin merivartiokoulussa noin vuoden mittaisen koulutuksen. Koulutus kestaa
noin vuoden maasta ja pohjakoulutuksesta riippuen ja siihen hyvaksytyn on taytynyt
lapdistd padsykoe. Rannikkovartija kdy uransa aikana useita kursseja alaansa liittyen.
(SAIL AHEAD - projektin www-sivut 2013)

5.10 Tehtavat varustamoissa

Varustamoista ja varustamon hallinnoista 16ytyy monia erilaisia tyotehtavia toimitus-
johtajasta reittisuunnittelijaksi sekéd kansikorjauspidon suunnittelijasta turvallisuus-
puolen asiantuntijaksi. (Tanja Roberts 2011). Osiossa keskityttiin haastattelemaan
varustamoiden korkeinta johtohenkilGstod. Haastateltavia oli yhteensa nelja henkil64,

jotka olivat Kreikasta, Puolasta ja Turkista.

5.10.1 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja kantaa korkeinta asemaa varustamossa. Hanen vastuualueenaan ovat
monet eri osastot, laivojen rahtaukset, uudishankinnat ja uudisrakennukset ja niihin

liittyvét lainat sekéd vakuutukset. H&n myos vastaa alusten myymisesté viimekadessa.

Toimitusjohtajan tulee olla ihmissuhdetaitoinen, innovatiivinen ja ahkera. Hanen tu-
lee hallita laivanrakennusala maarayksineen, ymmartaa rahtaussopimusten péélle ja

omata hyvat esimiestaidot. Alykkyytta ja dynaamisuutta arvostetaan myos.

Toimitusjohtajalle vaadittavat koulutusvaatimukset vaihtelevat. Korkeakoulututkin-
toa soveltuvalta alalta sek& runsasta ty6kokemusta eri aloilta arvostetaan. Merityoko-
kemusta pidetddn suurena etuna varustamossa tydskennellessé. Toimitusjohtajat voi-
vat tyoskennelld pienissa tai suurissa varustamoissa. Pienissa varustamoissa toimitus-
johtaja toimii usein itse myos yrittdjand. Tallaisia pienid yrityksid ovat esimerkiksi

perheyhtiot ja vesibussiyritykset. (SAIL AHEAD —projektin www-sivut 2013)



5.10.2 Operatiivinen johtaja

Operatiiviset johtajat seuraavat varustamon alusten liikenndintia ja toimenpiteitd,
seuraavat, ettd laivat noudattavat kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja sdadoksia seka
reagoivat ISPS-sdadoksiin. Operatiivinen johtaja on yhteyksissa muihin osastoihin
seké alusten paallikoihin.

Operatiiviselta johtajalta vaadittavat ominaisuudet ovat samankaltaisia, kuin toimi-
tusjohtajilla. H&nen on tunnettava laivat ja niiden toiminta sekd merenkulkuun, hal-
lintoon ja talouteen liittyvat asiat. Hanen on osattava kommunikoida myds varusta-
mon ulkopuolisten henkildiden kanssa. Tavoitteellisuus ja karsivallisyys ovat omi-

naisuuksia, joita operatiiviselta johtajalta lisdksi vaaditaan.

Koulutusvaatimukset vaihtelevat eri tyopaikoissa. Kuljetusalan koulutus on monesti
se, joka vaaditaan tdmankaltaiseen johtotehtdavaan, kuin myds merikokemus kansi-
tai konepaéallystossa. (SAIL AHEAD — verkkosivut 2013)

5.11 Laatupaallikké/ HSE

Laatupaéllikon tyokenttd on laaja ja tyotehtavat erittdin vaihtelevia. Laatupaallikon
urapolkuun 16ytyi kaksi kreikkalaista haastateltavaa.

5.11.1 Nimetty henkilé maissa (DPA)

DPA tyoskentelee varustamon johdon ja merimiesten vélisena luottohenkiléna varus-
tamoissa. DPA seuraa ja valvoo laivan toimintojen oikeaoppista suorittamista, seka
turvallisuuden noudattamista laivaymparistossd. Han tuntee uusimmat SOLAS-,
STCW- ja lippuvaltiomaaraykset ja valvoo niiden kayttéonottoa laivoilla. Mikali lai-
voilla on korjaustarpeita, han keskustelee niistd yhdessa yhtion johtoportaan ja aluk-

sen péallyston kanssa.



DPA:n tulee osata organisoida asioita, olla suunnitelmallinen ja kehitysmyonteinen.
Hé&n osaa suorittaa oikeaoppisia tarkastuksia aluksilla. Hanell& tulee olla hyvét sosi-
aaliset taidot ja ymmarrys merenkulusta. DPA voi toimia pelkéastdan DPA:na tai hoi-

taa ty6td muiden toimien ohella.

DPA:lla on yleensd meri- tai konepaallyston tutkinto tai yliopistollinen johtamisen
tutkinto. Lisdksi nimetyn henkilon tulee suorittaa erillinen DPA-koulutus. Liséksi
DPA:Ita vaaditaan CSO-koulutus, jonka merikapteeniopiskelijat suorittavat nykyisin
koulutuksensa aikana. DPA:Ita voidaan vaatia maakohtaisesti myds merityon tutkinto
(MLC) seké& viranomaisten vaatimia kursseja koskien uusia sdadoksia ja maarayksia.
Merikokemus auttaa kdaytannon tydssa nimettya henkiloa. (SAIL AHEAD —projektin

www-sivut 2013)

5.11.2 Laatujohtaja

Laatujohtajan toimenkuvaan varustamoissa ja erilaisissa yrityksissa kuuluu laatume-
netelmien suunnittelu, laadunhallintajérjestelman muokkaaminen tai sellaisen luomi-
nen, yrityksen tuotteiden ja palveluiden laadun mittaaminen ja sen vertaaminen laa-
tustandardeihin seka osallistuminen kaytettyjen laitteiden kalibrointiin ja varmennuk-
seen. Laatujohtajat kehittavat prosesseja ja késittelevat joissakin yrityksissa myos
asiakkailta tulleita valituksia.

Laatujohtajan on tunnettava hyvin erilaisia laatuja mittaavia standardeja, kuten 1ISO
9001. Han on perehtynyt yrityksen laadunhallintajérjestelméan. Laatujohtajan on ol-
tava sosiaalinen, ymmarrettavéa erilaisten tyosséén tarvittavien kaavakkeiden péaélle,

sekd oltava tarkka ja avomielinen. Kehityskeskeinen asenne on eduksi.

Laatujohtajan koulutukseen ei ole maaritelmad. Hyva perehtyneisyys yritykseen ja
sen toimintaan ovat eduksi. Laatujohtajia koulutetaan usein laadunhallintajérjestel-
man kayttéonottamisen aikana. (SAIL AHEAD —projektin www-sivut 2013)



5.11.3 Tydsuojelupaallikkd

Varustamon nimittdma tydsuojelupdallikkdé muodostaa yhteyden laivan miehiston ja
yhtion korkeimman johtoportaikon vélille. Tyosuojelupéallikko tittelinsd nimen mu-
kaisesti pyrkii vaikuttamaan toiminnallaan varustamonsa laivojen turvallisuuteen ja
miehiston riittdvaan perehtyneisyyteen seké patevyyksiin tyo- ja turvallisuusasioissa.
Hé&n valvoo, etté laivalla olijat saavat riittdvan perehdytyksen. Yhtiossa han valvoo,
etta turvallisuusjohtamisjérjestelmén kanssa tydskentelevat ymmartavat alaan liitty-

vat velvoitteet ja lait sekd maaraykset.

Ty6suojelupééllikkd valvoo, ettd normaalista tilanteesta poikkeavista tapahtumista
raportoidaan konttoriin ja ne kasitelladn perusteellisesti. Lisaksi tyésuojelupéallikkod
luo erilaisia toimintamalleja miehistdlle, ettd laiva ja sen laitteisto toimivat, kuten
maaraykset velvoittavat. Han myds varmistaa, ettd miehistd ymmartaa turvajohtamis-
jarjestelman ja sen merkityksen laivan komentokielell4d. Liséksi han suunnittelee
toimintamalleja hatatilanteiden varalta, joita sitten harjoitellaan. Han vierailee saan-

nollisesti myos laivoilla.

Tyo6suojelupééllikon/-paallikdiden tyd on lakisaateistd. Turvapéallikoiltd vaaditaan
pikkutarkkuutta, selkedd kommunikointia, luovuutta sek& suunnitelmallisuutta. Ha-

nen on tultava ihmisten kanssa toimeen ja hallittava englanninkieltd sujuvasti.

Ty6suojelupééllikén pohjakoulutusvaatimuksena on korkeakoulututkinto, seka ko-
kemus tyosuojelusta ja oman yhtion toimintojen tunteminen. Laki vaatii kuljetusalal-
la tydsuojelupaallikolta erillista tyosuojelupdéllikon koulutusta. (SAIL AHEAD -

projektin www-sivut 2013)

5.12 Merenkulun neuvonantaja

Merenkulun neuvonantajilla on ndkemys ja tietdmys ratkaistakseen merenkulun, me-
riturvallisuuden ja hallintajarjestelmien ongelmakohtia. Heilld on sek& teoreettinen
ettd kaytannollinen tuntemus alasta. SAIL AHEAD -projektissa haastateltiin kolmea

turkkilaista merenkulun neuvonantajaa.



Merenkulun neuvonantajan tyOtehtévat kasittavat laivalle asetettujen vaatimusten
tarkkailua k&ytdnnossé seka laivan ominaisuuksien kehittdmista. Tutkimalla kansain-
valiselle merenkululle asetettua lainsdédantod seka merenkulun kehitystd, han voi
neuvoa yritykselle parannuksia yrityksen niin halutessa. Konsultointipalveluihin kuu-
luvat liséksi asiaraporttien laatiminen puolustusasianajajaa varten sek& merionnetto-

muuksien ja valikohtauksien tulkinta.

Merenkulun neuvonantajan tulee tuntea erilaisia saant6ja ja maarayksia (SOLAS,
MARPOL ja STCW), hdnen tulee ymmartéa teknista piirustusta ja ohjeistusta, oltava
ihmissuhdetaitoinen, hdnen on tunnettava ISM- ja ISPS-toimintaohjeet sek& menetel-
mat. Hanen on tunnettava laivan jarjestelmia seka laitteita seké osattava niiden kayt-
téa ja huoltoa, omattava riittdvasti kokemusta laivan hallinnasta. Merikapteenin ja
koneinsingorin tyokokemus liittyen laivojen organisointiin ja hallintaan ovat myos
vaadittavia ominaisuuksia. Henkilon on lisdksi omattava kokemusta laadunhallinnas-
ta, meriturvallisuudesta tai ympaéristdjohtamisesta. Merenkulkukoulun yliopettajan

koulutusta arvostetaan myos. (SAIL AHEAD —projektin www-sivut 2013)

Koulutusvaatimukset ovat samantapaisia, kuin merenkulkualan tarkastajilla. Tamén-
kaltaiseen tehtdvaan vaaditaan merenkulun insindérin tai merikapteenin patevyyskir-
ja seka korkeakoulututkinto merenkulusta talouden, liikenngdinnin tai oikeudelliselta
erikoistumiselta. Norjassa ja Tanskassa on mahdollista suorittaa tdméantapaisia kor-
keakoulutuksia. ( Chalmers—verkkosivut 2013; University of Oslo —verkkosivut
2013; Vartiainen 2013, 1)



6 MAATOIHIN SIIRTYMISEEN VAIKUTTAVIA ASIOITA

6.1 Taloudellisen tilanteen vaikutus maatdihin siirtymiseen

Laskusuhdanteiden aikana on useilta suomalaisilta varustamoilta kantautunut iké&via
uutisia irtisanomisista ja alusten ulosliputuksista. Maailmalla tilanne ei suinkaan aina
ole sen parempi. Tarkastellessa esimerkiksi kreikkalaisten laivanomistajien noin
3800 laivan rekisterdintivaltioita, huomataan, etta niistd ainoastaan 23 prosenttia sei-
laa Kreikan lipun alla ja muiden alusten saalingissa liehuu jonkun mukavuusvaltion
kansallistunnus. Kreikkalaisten varustajien omistamien laivojen osuus koko maail-
man kauppalaivastosta on kuitenkin 16 prosentin luokkaa. (Talouselaman www - si-
vut 2013) Laivoilla on entistd enemmén myos ulkomaalaista tydvoimaa. Suomen lai-
vaston maara voi lisdantyé uuden tonnistoverolain voimaansaattamisen seurauksena,

mutta sekamiehitysmallista on tulossa uudenajan tyyli merenkulussa.

Suomalaista péaéllystdad arvostetaan ja maailmalta 16ytyy toitd ainakin korkeammille
paallystopaikoille. Nuorempien perdmiehid tulee usein maailmalla miehiston lisaksi
maista, joissa palkkakustannukset ovat tunnetusti pienempid. Varustamot, joista toita

loytyy, eivat ole valttamétta elakevirkoja. (Uola 2012)

Meripaallystolle ei valttamatta 16ydy juuri hanelle mieluista tyopaikkaa tai palkka ei
houkuttele merialalla. Tallgin osa haluaa hakeutua maat6ihin.

6.2 Sosiaalisten syiden vaikutuksen maatoihin siirtymisiin

Liian pitkat tydjaksot voivat olla ongelma perhe-elamalle. Alle neljan viikon tydru-
peamaa pidetaan yleisesti sopivana ja jopa parisuhdetta vahvistavana, mutta sen ylit-

tavét tyojaksot voivat muodostua raskaiksi puolisolle ja lapsille. (Mé&keld 2010, 61)



6.3 Halu edeté urallaan vaikuttaa maatoihin siirtymiseen

Meripaallystossa tyoskentelee useita ihmisig, jolla syntyy halu oppia uutta ja kehittya
urallaan meritoiden liséksi. Meriuran jalkeen on monella halu hyddyntaa kaytya kou-
lutustaan ja kouluttautua lisad seka syventdad osaamistaan virkamiehena toimiessaan.
(SAIL AHEAD —projektin www-sivut 2013)

6.4 Stressaava tyo ja meriymparistd

Paallikoilla on kokonaisvastuu kaikesta siitd, mit4 laivalla tapahtuu. He vastaavat
oikeudessa paallikdimiensd aluksien toimintaan kohdistuvista syytoksistd. Heidan
tyéhonsa siséltyy aluksen laituroinnin liséksi monia hallinnollisia ja teknisié tehtavia
sekd esimiestehtavat. Paivat venyvat pitkiksi ja younet ovat valilla katkonaisia. Lai-
valla ollaan tGissé tytjakson jokaisena pdivand, kaytannossa viikkokausia. Myds
lampdtilojen jatkuvat vaihtelut kuormittavat laivalla. Stressin ja meriympariston ai-
heuttamat tekijat houkuttelevat hakeutumaan kevyempiin maatoihin. ( SAIL AHEAD
—projektin www-sivut 2013)



7 KORKEAKOULUTUKSEN TARJOAMIA MAHDOLLISUUKSIA
SUOMESSA JA POHJOISMAISSA MERIKAPTEENEILLE

7.1 Merenkulun ylempi ammattikorkeakoulututkinto tarjoaa vaylia korkeisiin maa-
virkoihin

Merikapteeni (AMK) ja vahintddn muutaman vuoden paallystokokemuksen jalkeen,
on mahdollista edetd urallaan my6s maatoissa. Merikapteeneille on Suomessa réata-
I6ity ylemman ammattikorkeakoulun tutkinto, Merikapteeni (Ylempi AMK). Ylempi
ammattikorkeakoulututkinto on korkeakoulututkinto. Se antaa mahdollisuuden eri-
koistua erilaisiin johtotehtdviin, asiantuntija tai tutkijatehtaviin maaorganisaatioissa.
Ylempi AMK - tutkinto avaa vaylat tiedekorkeakouluihin jatko-opiskelijaksi ja tar-
joaa myds halukkaille mahdollisuuden patevoitya tohtoriksi. Ylempi AMK on pituu-
deltaan 60 opintopistettd (Uola 2012, 17)

Merenkulun hallintoa voi hakeutua opiskelemaan tydskenneltyaan vahintdén kolme
vuotta merelld tai maaorganisaatioissa merenkulkuun liittyvéssa toimessa. Kolmen
vuoden tyokokemukseen on kuitenkin kuuluttava vahintaan puoli vuotta seilausrekis-
terin mukaista meripalvelua kauppalaivastossa pé&éllystotehtavissa. (Satakunnan am-
mattikorkeakoulu — www-sivut 2013) Ylempaa AMK —tutkintoa voi opiskella Sata-
kunnan ammattikorkeakoulussa Raumalla, Yrkeshogskolan Noviassa Turussa, Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulussa Kotkassa seka Hogskolan pa Aladissa (Meren-
kulku ammattikorkeakoulujen — verkkosivut 2013) Hogskolan pa Aland ja Yr-
keshogsskolan Novia tekevat yhteistyota ruotsalaisen yliopiston kanssa. (Chalmers —

www-sivut 2013)

7.2 Merenkulun tarjoamia koulutusmahdollisuuksia Pohjoismaisissa korkeakou-
luissa

Merikapteenin (AMK) tutkinnon ja péallystokokemuksen jalkeen voi hakeutua opis-
kelemaan ulkomaisiin tiedekorkeakouluihin ja syventdmaan osaamistaan. Ruotsissa
Goteborgissa on mahdollista opiskella merenkulkutaloutta (Chalmers — www-sivut

2013) ja Norjassa Oslossa merilakia (University of Oslo — www-sivut 2013).



Opinnot koostuvat pakollisista ja vapaaehtoisista kursseista sekd opinndytetyosta.
Pakollisten osuus on 40 opintopistettd, vapaasti valittavien 20 ja opinnaytetyon 30.

(University of Oslo www- sivut 2013)

7.2.1 Chalmers University of Technology Ruotsissa

Goteborgissa on merenkulkijoiden mahdollista syventédd osaamistaan merenkulkuta-
loudesta ja laivojen operoinneista. Maatoissa olevat voivat perehtya merenkulkuun ja

merikuljetuksiin.

Koulutusohjelma siséltéda seka pakollisia ettd vapaaehtoisia kursseja. Vapaaehtoisilla
kursseilla opiskelija voi perehtya lisdd haluamaansa alaan. Koulutusta kdydaan toi-
den ohella, yleensa viikko kuukaudessa. Kokoontumispaikkana on yleisesti Chal-
mers. Kesdisin opiskelijat matkustavat projektissa oleviin muihin korkeakouluihin ja
viettdvat niissd muutaman paivan. Vierailujen aikana opiskelijat suorittavat verkon
valityksella tehtdvén antoja ja tekevat yhteisid projekteja. ( Chalmers www-sivut
2013)

7.2.2 University of Oslo Norjassa

Merilaista kiinnostuneille merenkulkijoille tai tuleville lakimiehille 16ytyy LLM in
Maritime Law — korkeakoulutus. Koulutus kasittaa kaikki yksityisoikeudelliset na-
kokohdat merenkulkuun liittyen. Tdman lisdksi on mahdollista opiskella kansainvéli-
sié aiheita liittyen englannin sopimusoikeuden vaikutuksiin, 6ljykuljetuksiin ja meri-

vakuutuksiin. ( University of Oslo www-sivut 2013)



8 LOPPUYHTEENVETO

8.1 PROJEKTIN ARVIOINTIJA TUTKIMUSTULOSTEN
KAYTTOMAHDOLLISUUDET

Projektin tarkoituksena oli selvittaa erilaisia tyGvaihtoehtoja merikapteenin tutkinnon
suorittaneille meriuran jalkeen. Myos uusille opiskelijoille projekti on hyodyllinen,
silla projektin haastatteluista he saavat suuntaa-antavan kuvan siitd, mité on tarjolla,

mikali he haluavat siirtyd merelta vastuullisiin maat6éihin.

Projekti tarjoaa tietoa Suomen liséksi Euroopassa olevista mahdollisuuksista. Ura-
profiilit ovat kaikissa maissa lahella toisiaan merenkulun luonteen vuoksi. Niita tar-
kastellessa saa peruskuvan alan vaatimuksista, joihin liittyvat ihmisten persoonan
piirteet sek& koulutus — ja patevyys ja osaamisvaatimukset kullakin uralla. N&in alas-
ta kiinnostunut voi selvittdd omaa soveltuvuuttaan erilaisiin ty6tehtaviin erilaisissa

merenkulkuun liittyvissa maatydpaikoissa.

Tyomahdollisuudet eivat toki rajoitu vain SAIL AHEAD — hankkeeseen. Niité 16ytyy
lukuisia muitakin. Projektissa pyrittiin 16ytdm&aan mahdollisimman monipuolisesti eri
ammattilaisia, mutta osa haastateltavista estyi tulemaan ja osa haastateltavista ei voi-

nut tulla tyonsa salaisen luonteen vuoksi haastatteluun.

Projekti kuitenkin todistaa, ett erilaisia mahdollisuuksia 16ytyy. Projekti taytti sille
asetetut tavoitteet. Haastateltavina on ihmisié useista maista, joten projekti on moni-
en tyOvaiheiden ja tekijoiden yhteissaavutus. Satakunnan ammattikorkeakoulu osal-

listui projektiin yhtend korkeakouluna viiden muun liséksi Euroopassa.

Opinnaytetytssa on liséksi esitelty tilastotietoa ja koulutusmahdollisuuksia Pohjois-
maissa projektin tueksi. Tilastot viestittavat omaa kieltdnsd merenkulun ajanjaksosta.
On paljon suomalaisia kansipaallyston jasenid, jotka eivat ole toissa laivalla ainakaan
paallystotehtavissé. Lisdkoulutus antaa paremmat mahdollisuudet korkeimpiin maa-
tyopaikkoihin. Pohjoismaistakin I6ytyy jo reilusti erilaisia mahdollisuuksia meren-

kulkijoille hyodynt&d& merikapteenin tutkintoa hakeutuessaan korkeakouluihin.



Usein merelld ollessani olen kuullut merimiesten keskuudessa ihmettelya ja kummas-
telua maatyovaihtoehdoista niitd esitellesséni. Myos osa kavereistanikin on sanonut,
ettd merimies kuuluu merelle. Toivottavasti opinnédytetyd valaisee merenkulkualasta

kiinnostuneita l6ytaméaan oivalluksia. Merimies on merimies maatdissékin.

8.2 Projektin aikataulu Suomessa

Projekti alkoi lokakuun lopulla 2011 merikapteenin tutkinnon suorittaneiden maatoi-
hin siirtyneiden suomalaisten merenkulun ammattilaisten haastatteluilla. Haastattelut
saatiin onnistuneesti videoitua. Suurin tyovaihe alkoi haastattelujen jalkeen, jolloin
videoihin lisattiin englanninkieliset tekstitykset ja videot leikattiin oikeaan muotoon-
sa. Kiire tuli, sill& niiden tuli olla jo tammikuussa valmiita ja viimeisid haastatteluja

videoitiin vield uudenvuoden jélkeen.

Videot saatiin kuitenkin onnistuneesti valmiiksi ja ne lahetettiin ajallaan Kreikkaan.
Taman jalkeen alkoi rauhallisempi aika. Kdytiin rauhassa neuvotteluita, tehtiin ura
profiileita ja muodostettiin SAIL AHEAD — verkkosivut.

Verkkosivujen valmistuttua meni aikaa, ennen kuin opinndytetydraportin kirjoittami-
nen alkoi. Kevaalla 2013 kirjoitin seka opinndytetyoraporttia ettd suoritin viimeiset
vahtiperamiehen patevyyskirjaan vaadittavat seilaukset. Laivoilla ollessani opinnay-

tety0 ei edistynyt.

Loppukevaasté sain voimaa tehda opinndytetyon valmiiksi, silla halu valmistumiseen
oli kuitenkin kova, edes praktiikoiden kerddminen ei enéda vaikuttanut valmistumisai-
katauluuni. Kesdkuussa siintdvan valmistumiseni innoittamana ahersin lopputyoni
kimpussa viimeiset viikot tehden pitkia pdivia. Opinnaytetyd valmistui verkkaisasti,
mutta kuitenkin maaréatietoisesti. Tietokoneen aiheuttamat ongelmat eivat nekaan on-
neksi lopullisesti pilanneet lopputydtani kovasta yrityksestddn huolimatta. Kesalla

minulla on aikaa ottaa aurinkoa ja rentoutua viimeinkin.



8.3 PROJEKTI TULEVAISUUDESSA

SAIL AHEAD - projekti jatkuu myos tulevaisuudessa projektin verkkosivuilla. Uu-
sien merikapteenin tutkinnon suorittaneiden maatdihin siirtyneiden merenkulun am-
mattilaisten on mahdollista antaa haastatteluja kertoen itsestaan ja uransa kehitykses-
td. Maatdihin siirtyvat voivat etsid projektin sivuilta erilaisia urapolkuja ja syventaa
tietdmystéan ottamalla asioista selvad ennakkoluulottomasti. Projekti ja opinnaytety6

antavat rungon, merenkulku motivaation ja ihmiset tietamyksen.



9 KASITTEIDEN SELITTAMINEN

ISM — koodi =

ISPS -koodi =

LLM=

MARPOL=

MBA — tutkinto =

STCW=

International safety management. Vuoden 2002 jalkeen
kaikille yli 500 GT:n kauppalaivoille pakollinen turvalli-

suusjohtamisjarjestelma

International ship and port facility security code. Yhdys-
valtain terrori-iskujen jalkeen kayttdonotettu koodi, jonka
tarkoituksena on yllapitéé alusten ja satamien turvallisuut-

ta ja ehkaisté terrorismia.

Legum magister. Lakitutkinto, jonka lakiopiskelevat tai
tietyn aihepiirin laista kiinnostuneet muun alan opiskele-

vat voivat suorittaa.

Maritime pollution. IMO:n luomat s&&nnét meriymparis-

ton saastumisen ehkaisemiseksi.
Kansainvalinen liiketalouden tutkinto.
Standards of training, certificating and watch keeping.

1978 kayttoonotettu IMO:n meriharjoittelua, patevyyksia

ja vahdinpitoa saateleva sopimus.
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LIITE1

Kysymykset merenkulun ammattilaisten haastatteluun

Osallistujan tiedot

Nimi:

Rooli/Ammatti:
Sahkoposti:

Kysymykset:

1 Mitki ovat mielestinne tdrkeimmait tiedot ja taidot, joita oppilaanne ovat hankkineet
valmistuessaan teidin oppilaitoksestanne/yliopistostanne?

2. Mité t6itd meriuran lisdksi voivat kapteenit tai perdmiehet tehdi?

3. Mikili opiskelija valitsee uran, joka ei ole merelld, mitkd ovat tirkeimmat siirrettavat
taidot (poislukien taidot, joita hidn on hankkinut) tyoskennelldkseen maatoissi?

Téten vahvistan olleeni tdysin tietoinen ja hyvaksyvéni, ettd videohaastatteluni
ladataan Internetiin ja tehddan julkiseksi. Luovutan kaikki oikeuteni videossa SAIL
AHEAD -projektin kdyttoon.

Allekirjoitus/péiiviméaira




LIITE 2

Kyselyt merenkulun ammattilaisille kustakin sektorista

Osallistujan tiedot:

Nimet:

Rooli/Ammatti:

E-mail:

Yritysinfo (nimi, email, maa, osoite jne.):

Kysymykset:

1. Kuinka luonnehtisit tyotasi ja mitkd ovat sinun paatehtavasi?

2. Kuinka hakeuduit asemaasi?

3. Kauanko olet ollut asemassasi? Voitko tiivistad miten tydurasi on kehitty-
nyt tdhén paivaan saakka?

4. Mité asiaankuuluvaa kokemusta ja patevyyksia sinulla oli ennenkuin hait
tata tyota?

5. Mité taitoja ty0ssési tarvitaan?

6. Millaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia (fyysiset, luonteenpiirteet, mielenkiin-
non kohteet) sinulla on, joita tydssa tarvitaan?

7. Millaisen koulutuksen olet saanut tydurasi aikana?




8. Voitko kuvailla, millainen keskimaarainen tyépaivasi on?

9. Mitka ovat suurimpia asioita, joista tyossasi pidat?

10. Liittyykd tyohosi varjopuolia?

11. Miten néet urasi kehittyvét seuraavien muutamien vuosien aikana?

12. Mité neuvoja antaisit henkil6lle, joka on kiinnostunut samankaltaisesta urasta?

13. Mita neuvoja antaisit henkil6lle, joka EI TIEDA, olisiko kiinnostunut saman-
kaltaisesta urasta?

Taten vahvistan olleeni tdysin tietoinen ja hyvéaksyvani, ettd videohaastatteluni lada-
taan Internetiin ja tehddén julkiseksi. Luovutan kaikki oikeuteni videossa SAIL
AHEAD -projektiin.

Allekirjoitus/Paivamaara



Projektisuunnitelma

LIITE 3

Projektin vaihel Projehtin kesto (kuukausina)

WP Pievyyksmn kartotus

Subtask 1: Kyselylomakienden kehfldmnen 0saamisan luenstamista
worken
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Subtask 2 Tutomus ylooesiosss

Subtask 3 Ammartiaston himus (merikagtnent)

Subtash 4 Tomsad tarvitavien talloien raoorount]

Subtask |- Keshitytidn rytmisdn, jolle potentaalisia typakdop

Subtask 2 Haastamol: kunkin ammattiaisen kohdaila (VIDEQ|

Subtask 3 Toden profiin ketithmnen (rastyd)
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Subtask 5 Kansamaisen konfersnssin [inestiytymnen
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