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typografisten ja kuvallisten elementtien suunnittelun.
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1. JOHDANTO

“Tieddttehdn, ettd kirja on paras tawara maailmassa.
Niiden lewittdminen on siis paras hywd tyo.”
Suometar 1847

Opintojeni kolmannen vuoden lopussa en edelleenkaéin tiennyt opinnaytetyo-
ni aihetta. Mielesséani oli ajatus nettisivuihin liittyvasta projektista, mutta hyl-
késin ajatuksen, koska en saanut aiheesta otetta ja aihe ei kiinnostunut minua
tarpeeksi. Myohemmin keskustelin opinnéytetyon aiheen valitsemisesta toi-
sen graafisen suunnittelun opiskelijan kanssa, joka opasti, ettd kannattaa tart-
tua aiheeseen, joka kiinnostaa niin paljon, etti sen parissa jaksaa tyoskennella
monta kuukautta. Sen jalkeen mieleeni eivit tulleet muuta kuin kirjat.

Kauniit kirjat, joissa on mielenkiintoiset sommittelut, hienot kuvitukset,
muodot, virit seki kiinnostavat typografiset ratkaisut. Olen lukutoukka, mut-
ta olen aina ollut ihastunut kirjoihin myo6s esineina. Olen viettényt kirjakau-
poissajakirjastoissa tuntikausia selaillen erilaisia julkaisuja lastenkirjoista
taidekirjoihin tai ihaillut pitkdn tovin pelkastdan jonkun romaanin kauniis-
ti sommiteltua takakantta. Jotkut kirjat ovat ulkondoltaan niin lumoavia, etta
niihin aina yhtd nautinnollista palata.

Siksi olin todella innostunut, kun kesillda 2012 satuin puhumaan opinnéyte-
tyon aiheesta tuttuni kanssa, joka tyoskentelee suuressa kustannusyhtiossa.
Yllatyksekseni han ilmoitti, etta heilta voisi 10ytya opinnaytetyoni aiheeksi
minulle sopiva ja kiinnostava kirjansuunnittelutyo.

Opinnaytetyoni aiheeksi muodostui Virtuaalimaine -nimisen kirjan suunnit-
telu alusta loppuun. Tavoitteenani oli suunnitella kirjalle ehja ja viimeistelty
ulkoasu, mutta halusin tehda kirjasta myos persoonallisen ja joukosta erottu-
van. Halusin, etta kirjan ulkoasu ihastuttaa myos muita kuin ammattikirjalli-
suudesta kiinnostuneita lukijoita. Koska kirja on asiakasty®, haasteenani oli
myos suunnitella kirjailijan tekstia tukeva typografinen ilme ja kuvitus.

En ollut aikaisemmin suunnitellut kokonaista kirjaa, joten henkilokohtaisena
padmaidranani oli prosessin aikana kehittdd osaamistani nimenomaan kirja-
graafikkona. Tarkoituksenani oli oppia kirjan suunnittelua kokonaisuudes-
saan ja dokumentoida prosessi opinnéytetyoni kirjalliseen osuuteen mahdol-
lisimman kattavasti.



Koska kirjan ulkoasu- ja taittotyo on minulle unelmatyo, en halunnut suun-
nitella kirjalle pelkastaan kantta tai tehda ulkoasuohjeita toiselle graafikolle,
vaan halusin tehda kaiken alusta saakka itse. Tama tyo oli minulle myos suuri
haaste, jonka alkumetreilld tunsin innostuksen liséksi lievada epédtoivoa ja ah-
distusta. Erilaisia kysymyksia sinkoili padssini: Onko minusta tdhan? Olenko
ottanut vastaan liian haastavan tyon? Mista lahden liikkeelle ja enté jos idea-
ni eivait olekaan asiakkaan mieleen?

Kun ensimmaisen kerran tapasin opinnaytetyoni ohjaajan taman tyon tiimoil -
ta syyskuussa 2012 ja kerroin hinelle ylla esitetyistéd ajatuksistani, hdn myon-
si, ettd on itsekin aina uuden kirjatyon alussa hieman hukassa. Mietimme sa-
malla yhdessa opinnaytetyoni kirjallisen osuuden tutkimuskysymysta. Aluksi
tuntui, ettei mitddn ideaa ollut, mutta juuri tdstd muodostuikin opinnaytetyo-
ni tutkimuskysymys: Mistd ldhted litkkeelle uuden kirjaprojektin alussa?

Taman opinnaytetyon kirjallinen osuus on siis rajattu kirjan suunnittelun al-
kuvaiheeseen. Itse toiminnallinen osuus kattaa koko suunnittelun seka vii-
meiset vaiheet viimeistelysta painoon lahettamiseen. Vaikka keskitynkin
tassi opinnaytetyossa alkuvaiheeseen, toisessa osassa (luku 3) kuvaan myos
loppupuoliskon tyotehtavit, koska ilman alkutyota naita viimeisia vaiheita ei
olisi saavutettu.

Opinndytetyossani on siis kaksi osaa, joista ensimmaisessa (luku 2) perehdy-
taan yleisesti kirjansuunnittelun alkuvaiheisiin. Kokoan tidhan osaan aloitte-

levan kirjagraafikon muistilistan, jossa kerrotaan mité asioita kirjan suunnit-
telun pohjatyossa tulee ottaa huomioon. Tahan vaiheeseen kuuluu mielestani
ensimmainen asiakaspalaveri, tutkimustyo, ideointi seki kirjan taittopohjan

jatypografisten ja kuvallisten elementtien suunnittelu.

Toisessa osassa (luvut 3 & 4) kerron, kuinka suunnittelin ja toteutin kirjan ni-
melta Virtuaalimaine. Pohdin samalla ldhdekirjallisuutta ja sen soveltamista
kaytontoon. Lopussa tarkastelen, toteutuivatko kirjalle asettamani tavoitteet
seka asiakkaiden toiveet.

Tata opinnaytetyotd varten olen tutustunut moniin erilaisiin kirjoihin ja
muihin kirjoituksiin lehdissa ja internetissa. Olen vieraillut tavallista use-
ammin kirjakaupoissa ja kirjastoissa selaillen erilaisia julkaisuja. Olen luke-
nut aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta, mutta olen myos selaillut muita teoksia
keittokirjoista lastenkirjohin ja ammattikirjallisuudesta taidekirjoihin. Jo-
kaisesta kirjasta voiloytya uutta ja mielenkiintoista, on sitten kyseessa kir-
jaintyyppi, vari, paperi, tunne tai muoto.

Tassid ammatissa jatkuva uuden oppiminen on ldhes pakollista. Kukaan ei voi
hallita kaikkia olemassa olevia sdantoja tai tuntea koko historiaa ja kulttuu-



reja. Mielestéani paremmaksi kirjagraafikoksi voi tulla kehittdmalld omaa
ammattitaitoaan ja olemalla kiinnostunut kaikesta mahdollisesta. Tiedon
etsimisté ei pida rajata pelkastain kirjagrafiikkaan, vaan uusia ideoita ja aja-
tuksia voi loytad myos tuntemalla esimerkiksi elokuvan ja valokuvan histori-
aa, muotia, taidetta, politiikkaa ja musiikkia.

Koska olen vasta-alkaja, halusin jonkun alalla pitkdan tyoskennelleen kerto-
van kokemuksistaan kirjagraafikkona osana tita opinnaytetyota. Tatd varten
haastattelin Timo Manttaria, jonka kirjan kansia olen ihaillut jo pitkdan. Ka-
sittelen haastattelua tuonnempana (luku 2.2) osana opinnéytetyon teoreet-
tista osaa, jonka pariin nyt siirryn.

2. KIRJAN SUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT

“"Mind kylld osaan symmetrian, mutta
minusta se et ole mielenkiintoista.”

Paul Rand

Téassa luvussa kerron kirjan suunnittelun lahtokohdista. Aloitan kertomalla
yleisesti graafisen suunnittelun opinnoista, joista on hyotya tyoskennellessa
kirjagrafiikan parissa. Lopuksi esittelen kirjan suunnittelun alkuvaiheet, jois-
ta tulen kertomaan tarkemmin seuraavissa luvuissa.

Jos haluaa ty6skennelld kirjojen ulkoasun parissa, voi valita muutamasta eri
vaihtoehdosta. Voi joko suunnitella pelkastadn kirjan kannen tai tehda sen li-
sdksi myos kirjan muut kuvitukset. Kirjagraafikko voi myos tehda ndiden li-
saksi taittajalle typografisen suunnitelman tai taittaa kirjan itse.

On selvai, etti ollakseen erityisen lahjakas kansien suunnittelija tulee graa-
fikolla olla poikkeuksellisen hyva vari- ja sommitteluntaju. Myo6s typografian
hallitseminen on hyvin tarkeda. Mitd enemman tietaa kirjaintyypeisté, niiden
luokittelusta, historiasta seki typografisesta sommittelusta sitd parempi. Ka-
sittelen tassa opinnaytetyossid niitd asioita vain pintapuolisesti, joten keho-
tan jokaista kirjagrafiikasta kiinnostunutta ihmista lukemaan ainakin Mar-
kus Itkosen Typografian kdsikirjan, sekad Jarno Lukkarilan teoksen Tekstuuri
- Typografia julkaisijan tyovdlineend. Kannattaa etsia kisiinsa myos On book
design, jonka on kirjoittanut Richard Hendel.

Edelld mainittujen teosten lisdksi kannattaa hallita myos tarvittavat ohjel-
mat. Varsinkin Adoben InDesign kannattaa opetella huolella, mikali haluaa
kannen ja kuvituksen lisdksi tehda myos kirjan typografisen suunnitelman ja
itse taittotyon. Myos Photoshopin, Illustratorin, Acrobatin, seka tiettyjen pai-



noteknisten asioiden opiskelu on mielestani tarkeda. On hyva osata tehda ai-
neistosta painokelpoinen ja hallita esimerkiksi variprofiilien kaytto.

Olen sitd mielta, ettd lahes kaikesta oppimastani on ollut hyotya kirjagrafii-
kassa. Esimerkiksi taideopinnoissa oppii varienhallintaa ja sommittelua, tai-
de- jamediahistorian tunneilla tyylisuuntauksia ja muuta visuaalisuuden ja
viestinnén teoriaa. Kirjagraafikon tyohon kuuluu myos ottaa selvaé erilaisista
projekteista samalla tavalla kuin esimerkiksi markkinoinnin kursseilla teh-
daan. Ennen varsinaista ideoimista tehdaan selvitys kohderyhmasta, tuot-
teen historiasta, kilpailijoista ja muista taustatiedoista. Kun tietda aiheesta
paljon, myos aiheen ideoiminen on helpompaa.

Mielestani graafisella alalla opiskelu eilopu koskaan, vaan uuden oppiminen
jaitsensd kehittdminen on tarkedi. Kahdeksan graafisen suunnittelun opis-
kelijaa Holm, Karhumaa, Kyytsonen ym. (2004) toteaakin osuvasti kirjassaan
Kerningistd kaakkoon, graafisen suunnittelun jaljilld, ettd luovuus ei tule pa-
kottamalla eiké uusia luovia ideoita ei synny tyhjasta, vaan niita syntyy vain
tyota tekemalla. Ideoita varten taytyy tutustua uusiin maailmoihin, paneutua
ongelmatilanteisiin ja ratkaista ne. Onnistuakseen tyo vaatii tietoa, taitoa, ai-
kaajatilaa. (Holm ym. 2004, 15.)

Ennen kuin kirjan ulkoasua ldhdetaan tekemééan, tulee tarkastella kirjan tar-
koitusta. Loiri & Juholin (1998) tiivistavat mielestani hyvin alkutyon tarkey-
den: jokaisella julkaisulla on oma tehtavinsa, tavoitteensa ja kohderyhmansa.
Ulkoasun kuuluu siis tukea kirjan tarkoitusta. Aluksi taytyy analysoida kir-
jan luonnetta: onko kirja esimerkiksi romaani, satukirja, ammattikirjallisuut-
ta, tietokirja vai lapsille suunnattu oppikirja? Onko kirja tarkoitettu tutulle
kohderyhmalle vai ryhmalle jota ei tunneta kovin hyvin? Taytyy myos pohtia
minkélaisia lukutottumuksia ja toiveita eri ikd-ja ammattiryhmilld on ja ottaa
selvaa eri maantieteellisten alueiden tavoista ja tottumuksista. Kohderyhman
lisdksi tulee tietdd kirjan tarkoitus: onko kyse opettamisesta, kouluttamises-
ta, tiedottamisesta, vaikuttamisesta vai myymisestia? Naiden ylla olevien asi-
oiden lisaksi tulisi olla tietoinen kaytettavissa olevista resursseista, eli kus-
tannuksista, materiaaleista ja aikataulusta. (Loiri & Juholin 1998, 71-72.)

Typograafikko Markus Itkonen (2004) painottaa myos, ettd kirjan ulkoasun
ensisijainen tehtava on olla viestin vdlittdjda. Ulkoasun taytyy herattdaa kiin-
nostus kirjan sanomaan ja olla helposti ymmarrettavissi. Hanesta tama edel-
lyttaa taitavasti laadittua typografista suunnitelmaa ja sen johdonmukais-

ta noudattamista alusta loppuun. Hin mainitsee myos, etta kirjan ulkoasun
tulee olla kurinalainen ja hillitty, ja etta typografiset muotioikut toimivat

vain harvoissa tapauksissa. Hanesta kirjan rakenteen tulisi noudattaa tiettya
sdaannonmukaisuutta, jotta sen eri elementit sopivat yhteen. (IMarkus Itkonen
2004, 222.)
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Kaytan Itkosen teksteja tassa opinnaytetyossa tiuhaan esimerkkeina, vaik-
kakin pidén joitain hdnen typografisista sddnnoistaan hieman konservatii-
visina. Tiedostan kuitenkin, ettd on vaikeampaa tehda kirjalle onnistunut
sdantoja rikkova ulkoasu kuin noudattaa sdantoja. Siksi mielestini kannattaa
ainakin aluksi opetella typografiset perussadnnot. Kun hallitsee sadnnot hy-
vin, voi tehda rohkeampia ratkaisuja kirjan sommittelun ja typografian suh-
teen.

Mit4 sitten tarkoitetaan sommittelulla ja typografialla? Loiri & Juholin (1998)
seka Pesonen (2007) avaavat sommittelun késitetta kirjoissaan seuraavalla
tavalla: sommittelulla tarkoitetaan typografisten elementtien, kuvien tai mui-
den kuvallisten elementtien, seka tyhjan tilan suunnitelmallista kayttamista.
Sen tarkoitus on ohjata vastaanottajan katse tiettyyn paikkaan, herattaa mie-
lenkiintoa ja valittaa tunnelmia esimerkiksi erilaisilla vareilld, kontrasteilla,
kokomuutoksilla ja liikkeell. (Loiri & Juholin 1998, 63; Pesonen 2007, 62-64.)

Jotta nama kaikki erilaiset elementit nayttaisivat yhdenmukaisilta, olisi hyva
rakentaa ennen varsinaista taittotyota taittopohja eli gridi. Lukkarila (2001,
99) kuvaa gridia (kirjan) pohjapiirustukseksi. Kerron gridin suunnittelusta
enemman luvussa 2.3.2.

Heinilehto ym. (2004) esittaa, ettd sommittelun lisdksi myo6s typografia on
alitajuinen kehys tekstin ymmartamiselle. Heiddn mukaansa graafikko valit-
see tekstin typografiset keinot ryhmittelemaélla tekstin otsikoihin, valiotsikoi-
hin, ingresseihin, leipatekstiin, kuvateksteihin, viite- ja lahdeteksteihin, si-
sallysluetteloon ja muihin kirjatypografiaan liittyviin elementteihin. Naiden
typografisten elementtien pohjalta taitosta l0ytyvat selkeét rakenteet, jotka
nayttavat tien tekstin sisille, auttavat sisallon jasentdmisessa ja ohjailevat
merkityksid. Nain ollen myos typografia kehittaa ihmisten lukutaitoa. (Heini-
lehto ym. 2004, 30.)

Kirjan alkusuunnitelmaan kuuluvat myos kirjan muodon ja mittojen sanele-
mat mahdollisuudet kuten marginaalit, palstamaérat ja niiden vierusmitat.
Myos kirjan kuvituksien valinta ja niiden maara, varit, paperi ja kirjansidos-
asu pitda ottaa huomioon. Kerron naista asioista tarkemmin luvuissa 2.3 ja
2.4.

2.1 Asiakastapaaminen

Anna Lehtonen (2004), joka tyoskentelee Kustannusosakeyhtio Otavassa
paidgraafikkona, kertoo, ettd kirjan kannen ja muun ulkoasun suunnittelu olisi
hyva aloittaa yhteisesta ulkoasupalaverista, jossa tarkastellaan yhdessa kir-
jallisen toimituksen, kirjailijan ja graafikon kanssa kirjan tavoitteita, toiveita,
luonnetta ja kohderyhmaa. Jos kirja on erityisen tarkea — jos se esimerkiksi



aloittaa uuden kirjasarjan —, on tarkeéaa tiedustella myos markkinointiosas-
ton toiveita. Lehtonen lisdé, ettd palaverissa on tarkeaa tiedustella osapuolien
ennakkokasityksia kirjan ilmeesta, koska nain valtytaan ristiriitaisilta odo-
tuksilta ja nopeutetaan hyvaksymisprosessia. (Lehtonen 2004, 251.) Olen sa-
maa mieltd hdnen kanssaan, sillid yhteinen paamaéara auttaa graafikkoa teke-
maan rohkeampia ja mielestani nain ollen myos kiinnostavampia ratkaisuja.

Lehtosen (2004, 251) mielesté erittdin yksityiskohtaisista ulkoasutoiveis-

ta on useimmiten enemman haittaa kuin hyotya luovassa suunnitteluproses-
sissa. David Airey kuvaa kirjassaan Logo design love, a guide to creating ico-
nic brand identities (2010) tallaista tilannetta: Joskus asiakkaalla — eli tassa
yhteydessa esimerkiksi kirjailijalla — voi olla erittdin vahva nakemys siita
miltd lopputuloksen tulisi nayttaa, niin etta graafikon parhaatkin ehdotuk-
set saattavat tulla hylatyiksi mikéali ne eivéat vastaa sitd mité asiakas on itse
mielessdan kuvitellut. (Airey 2010, 132.) Tassd mielessa kirjailijan vahvat na-
kemykset vaikeuttavat graafikon tyota, varsinkin jos kirjailija ei osaa antaa
suunnittelijalle tarpeeksi selvia ohjeita.

Ulkoasutoiveiden lisdksi on erittain tarkeaa keskustella kirjan kohderyh-
masté, koska kirjaa ei voi suunnitella aivan kaikille. Kustantajan tulee osata
tdsmentéad keille kirja on tarkoitettu. Kirjagraafikon taytyy luoda naiden oh-
jeiden pohjalta oikealle kohderyhmalle suunnattu ulkoasu. Esimerkiksi op-
pikirjoja myydéaan koululaisille, jolloin my6s kirjan jaljen pitda olla nuoril-

le tarpeeksi selkedd ja informatiivista, mutta myo6s kiinnostusta herattavaa.
Mita nuorempi lukija, sitd enemman erilaisia houkuttelevia kuvituselement-
teja, viareja ja ohjaavaa grafiikkaa kannattaa mielestani kayttaa. Toki tdllaiset
elementit saattavat sopia myos aikuisten kirjoihin, tietenkin kirjan tarkoituk-
sestariippuen. Naita asioita tulee pohtia aina tarkoin ennen uuden kirjapro-
jektin aloittamista, koska erilaisten kohderyhmien intresseja ja kiinnostuk-
sen kohteita ei voi aliarvioida tai pitad itsestadnselvyyksina.

Itkonen (2004) puolestaan kertoo, ettd usein ensimmaisessé palaverissa mie-
titdan myos kirjan formaattia, varien kayttoa, sidosasua ja arvioidaan valmiin
kirjan sivumaaraa. Graafikon on hyva tietdd myos jo alkuvaiheessa minkalai-
sissa taloudellisissa rajoissa tyoskennelldan. Kustannuksiin vaikuttavia asi-
oita ovat esimerkiksi nelivarisyys tai lisavari, ja millaista sidosasua kirjassa
kaytetdaan. Lisaksi kaikissa kustantamoissa saattaa olla omia toimintatapoja,
joista graafikon kannattaa olla tietoinen. Kustannustoimittajan ja graafikon
tulisi yhdessa sopia uuden projektin kokonaisaikataulusta, seka tyovaiheiden
kulusta, ettei myohemmin tule ikavia yllatyksia tai aikataulumuutoksia. (It-
konen 2004, 247-248.)

Palaverissa puhutaan kirjan juonesta tai luonteesta erilaisten ulkoasutoi-
veiden ja ndkemysten vuoksi, mutta kirjagraafikon taytyy jatkaa tyokenttaan



tutustumista myos taman jalkeen. Siihen kuuluu mielestiani muun muassa
kasikirjoituksen lukeminen, aiheeseen liittyvien lisdtietojen etsiminen ja tu-
tustuminen muiden samantapaisten kirjojen yleisilmeeseen.

Uusi kirjaprosessi aloitetaan usein kannen suunnittelulla, koska sitd kiyte-
tddn muun muassa katalogeissa ja muissa markkinointimateriaaleissa. Tasta
syysta perehdyn seuraavaksi kirjan kannen suunnitteluun.

Muistilista asiakastapaamiseen:

1. Kirjan tavoitteet, toiveet, luonne ja kohderyhma
2. Kirjailijan ja kustannustoimittajan ennakkokésitykset kirjan ilmeesta
3. Kirjan formaatti, muoto, varit, sidosasu, kustannukset ja aikataulu

2.2 Kirjan kansi

"We cannot recall the books we love most
without recalling their covers.”

Orhan Pamuk, 2007

Lehtonen (2004) esittaa, etta kirjan tunnelma, tyyli, aihe ja ominaislaatu tu-
lisi ndkya kannessa. Kanteen on kuitenkin turha yrittdd mahduttaa kaikkia
kirjan ulottuvuuksia, vaan graafikon tulee valita aihe, joka kuvastaa kirjan
tekstid ja tunnelmaa parhaiten. (Lehtonen 2004, 259.) Lahjakas kannensuun-
nittelija ei tee vain kaunista ja omaleimaista tyoté, vaan tavoittaa myos jotain
olennaista kirjan sisallostad. Mielestéani yksi tdllainen kirjagraafikko on Timo
Maénttéri, jota haastattelin tatd opinnaytetyota varten. Palaan hdneen tuon-
nempana tassa luvussa.

Kuten jo aiemmin mainitsin, jokaista kirjaa on késiteltdva tapauskohtaisesti,
koska jokaisella on oma luonteensa ja tehtiavansa. Kansi voi olla hieno ulko-
asultaan, mutta se voi herattdd katsojassaan vaaria mielikuvia. Kaytan tasta
esimerkkind muutamia itse tekemiédni kansiehdotelmia, joista ndkee miten
erivareilla, tyyleilla, typografisilla elementeilld ja sommitteluilla saadaan ai-
kaa erilaisia vaikutelmia kirjan sisallosta.

Kyseessd on ammattikirjallisuutta edustava kirja, joka kantoi nimeé Asian-
tuntija epdmukavuusalueella - kirja sinulle joka inhoat myymistd. Kun sain
projektin tehtédvikseni, kirjan kirjoittamista ei ollut viel4 aloitettu. Kustan-
nustoimittaja toimitti minulle luettavaksi pelkastdan kirjailijan ideahahmo-
telman ja kirjan nimen. Sain ilmeen suhteen tdysin vapaat kadet, eikd minulle
annettu taimén kummempia ohjeita.

Sain ensimmaisistd ehdotelmista (kuvat 1 & 2) kustannustoimittajalta sa-



mantien palautetta, ettd tallaista ilmetta he eivat hae. Kirjan pitdisi nimen-
omaan myyda ja tiedostan nyt, ettd vedokseni olivat enemmaéankin myymista
vastaan kuin myyntityohon kannustavia. Tassa vaiheessa kustannustoimit-
taja myos mainitsi, ettd kirjoittaja on riaiskyva ja vahva persoona, joka pitda
kirkkaista vareista. Kirjan tulisi olla positiivinen, kannustava ja herattda mie-
lenkiinto myymiseen ja myyntityohon. Ndiden tietojen pohjalta suunnittelin
seuraavat vedokset (kuvat 3, 4, 5).

Tarkastellessani nyt lahettdmiani vedoksia, nden selvemmin millaisia mieli-
kuvia ne herattavat. On selvai, ettd ensimmaiset ehdotelmat (kuvat 1 & 2) oli-
vat lilan synkkié ja seuraavat jo liian hilpeité ja satukirjamaisia (kuvat 3 & 4).
Viimeinen vedos néytti taas oppikirjamaiselta (kuva 5). Kansien kuvitus ei
myoskaan kertonut kirjan sisallosta juuri mitdaan. Toisaalta en tiennyt kirjas-
ta tai kirjailijasta muuta kuin kirjan nimen ja etté kirjailija pitda kirkkaista va-
reista. Tama kansiprojekti ei kehittynyt mihinkaan suuntaan ja niin se hiljal-
leen omalta osaltani haudattiin.

Seuraavaksi kerronkin miten saavutetaan onnistuneempilopputulos kirjan
kannen suunnittelussa.

Asiantuntija
epamukavuusalueella

- kirja sinulle, joka inhoat myymisté

KAISA HERNBERG

Kuvatl &2

Ensimmdisen vedoksen ideana oli kuvata
astantuntijaa, joka on epdmukavuusalueellaan.
Pddttomyys kuvasi sitd, ettd varsinkin suoma-
laiset eivdt usein halua korostaa itseddn, vaan
haluavat olla mahdollisimman huomaamatto-
mia. Toisen ehdotelman idea oli, ettd “Se joka
uskaltaa pelata, voittaa kilpailun.”
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Kuva 3

Kaisa Hernberg

ASIANTUNTLJA
EPAMUKAVUUSALUEELLA

- kirja sinulle, joka inhoat myymistda

Kuva 5

Kuva 4

Kuva3,4&5

Muita ldhettdmidni vedoksia. Ensimmdii-
sessd oli sama idea kwin kuvassa 1, mutta
lahestymistapa oli tdysin erilainen; hilped ja
satukirjamainen. Kustannustoimittaja piti
ideastant, mutta kirjailija ei pitdnyt “pddt-
tomdstd miehestd”. Keped vaikutelma ei ollut
hénelle mieleen. Kustannustoimittaja ehdot-
ti, ettd kuvituksen sijasta tekisin joko tdysin
tekstikannen tai sitten jotain abstraktia.
Kuvat 4-5 olivat nditd vedoksia. Ndmd olivat
sekd kustannustoimittajalle ja kirjailijalle
mieleen, mutta eivdt kuitenkaan sitd mitd
haettiin. Myohemmin kustannustoimittaja
kuvaili tyylidni “litan kaunokirjallisuusmai-
seksi” kun kirjaan haettiin suoraviivaista
“business-tyylid.”



Ensimmaiseksi taytyy tutustua kunnolla tyokenttaan, eli lukea kéasikirjoitus- 10
ta, mikali se on saatavilla tai perehtya kirjan ennakkotietoihin. Mita enem-

man aihetta tutkii, 10ytaa uusia ulottuvuuksia ja ideoita kansi-ilmeeseen.

Mielen on hyva antaa liikkua vapaasti aiheen ymparilla ja kirjoittaa tai piirtaa
ideoita esimerkiksi luonnosvihkoon. Graafisen suunnittelijan olisi hyva kan-

taa mukana tallaista vihkoa aina, mutta varsinkin silloin kun tyoprojekti on
aluillaan. Joskus parhaat ideat syntyvat silloin, kun niité ei tietoisesti ajattele.

Tyokenttdan tutustumisen jalkeen kannattaa aloittaa ideoiminen ja miet-

tid tarkasti mika kannen tarkoitus on. Lehtonen (2004) kirjoittaa, ettd kan-
nen tulisi kertoa jotakin kirjan sisallosté ja vahvistaa mielikuvia. Kansi voi
olla kirjailijan tai kirjan nakoinen kirjasta tai sen lajityypista riippuen. On-
nistunut kansi herattaa positiivisen kiinnostuksen ja houkuttelee lukemaan.
Parhaimmillaan kansi myos syventda lukukokemusta. Kannen ei tarvitse olla
kaunis, myos "ruma” voi olla tehokas, mikéli se sopii kyseisen kirjan luontee-
seen ja on suunniteltu huolellisesti. (Lehtonen 2004, 258.)

Voi olla myos jarkevaa tutustua muiden samantyyppisten kirjojen ilmeisiin,
mutta kuten Heinilehto ym. (2004) kirjoittavat, pitdd muistaa ettei kannen
suunnittelua opi vain katsomalla jo tehtyja toita. Liiallisessa tutkimisessa
voiolla se vaara, ettd alkaa joko tarkoituksellisesti tai vahingossa matkia lii-
kaa toisen graafikon tyylia. Ideoita kirjan kanteen voi loytada myos muualta
kuin kansitaiteesta. Ideointi voi lahtea kdyntiin esimerkiksi taidenayttelyis-
sd, elokuvissa tai vaikkapa lahtemalla kavelylle metsaan tai muuhun rauhal-
liseen paikkaan, jossa on vapaa arjen kiireestd ja ymparilla pyorivista arsyk-
keista. Uusia ajatuksia herattava suunnittelu syntyy eletysta elamaésté, omista
kokemuksista ja ajatuksista. Joskus oivallus voi syntya kesken kiinnostavan
keskustelun tai kappaleesta, jonka kuulee yllattden. Joka tapauksessa par-
haimmat ideat syntyvat graafikon elamankokemuksesta, kiinnostuksesta eri
asioita kohtaan, henkilokohtaisista kyvyista ja yleissivistyksesta. (Heinilehto
ym. 2004, 31.)

Ennen kirjan kannen suunnittelun varsinaista aloittamista kannattaa siis
ideoida mahdollisimman paljon. Ideointimenetelmaét voivat auttaa paa-
semdan ideoimisen alkuun. Koski ja Tuominen (2007) kirjoittavat kirjas-

sa Kuinka ideat syntyvdt — luovan ajattelun kdsikirja ideoinnista nain: Mita
ideointimenetelmaéa sitten kayttadkaan, pitdd muistaa ettd suurin osa mie-
leen tulevista ideoista on huonoja tai ainakin kayttokelvottomia, mutta siita
ei pidd hermostua. Tarkeinta on, ettd ideoi paljon. Ideoinnin tarkoitus on et-
sia, visioida, epdonnistua, seka eksya tuntemattomiin maailmoihin. Hyvié ja
kayttokelpoisia ideoita voi loytya kun unohtaa tutun ja turvallisen ja kokeilee
ennakkoluulottamasti mita erilaisempia ndkokulmia. Nykymaailmassa taysin
uuden idean keksiminen on ldhes mahdotonta, joten kannattaa tutkia muiden
keksimia ideoita ja sitten muokata ja maustaa idea omanlaiseksi. Heidan mie-



lestd ideoimiseen ei ole olemassa ei mitdan “"kikkakolmosta”. (Koski ja Tuo-
minen 2007, 170-180.)

Idean ei valttdmatta tarvitse olla konkreettinen, vaan se voi olla myos tunne.
Mielestdni kannen varimaailma on hyvin tarkea seikka, koska vareilla voi-
daan ilmaista monenlaisia tunteita ja ajatuksia. Kannen virin ja tyylin tulee
myos sopia yhteen muun kirjan ulkoasun kanssa. Kannattaa ottaa myos sel-
vaa kirjailijan, kustannustoimittajan tai jopa kirjan jakelijan lempi- tai inhok-
kivareista. Timo Manttari kertoo blogissaan (Linjamiehet 2011), ettd hdnen
kansivedoksensa ei ollut kerran kelvannut, koska se oli ”liian vihred”. Hanen
mukaansa kirjakauppa-alalla maailmanlaajuisesti tunnettu totuus on, etta
vihreéa kansi ei myy. (Linjamiehet 2011.) Luin myds New York Timesin artik-
kelin Book Covers That Got Away (2011), jossa mainittiin, ettd “ehdotettu kan-
sivoidaan hylata useasta eri syysta, se voi olla liian tumma tai liian vaalea,
esimerkiksi (nettikauppa) Amazonissa valkoiset kannet eivat nayta hyvalta.”

Seké Loiri & Juholin (1998) ja Pesonen (2007) painottavat kirjoissaan, etta
julkaisun tavoitteista riippuu minkéalaisia vareji kannattaa kayttaa. Pesonen
kirjoittaa, ettd varien havaitsemiseen vaikuttavat esimerkiksi ihmisen kult-
tuuriymparisto, kokemukset, tavat, tottumukset ja ika. Vareilla on myo0s eri-
laisia merkityksia, jotka ovat osittain sopimuksenvaraisia, kulttuurisidonnai-
sia ja pitkdn ajan kuluessa vakiintuneita. Esimerkiksi musta on lidnsimaissa
surua kuvaava vari, mutta Kaukoidassa surua kuvaa taas mustan vastakohta
valkoinen. (Loiri & Juholin 1998, 112; Pesonen 2007, 57.)

Pesonen (2007) jatkaa, ettd vari on voimakas viesti, jolla on monia erilaisia
kayttotarkoituksia; silla voidaan korostaa, erottaa, jarjestella ja osoittaa eri
asioita. Jokainen tunnistaa ensi silméayksella esimerkiksi “paloautonpunai-
sen”, jolloin vari toimii tunnistamisen apuna ja herittiaa jokaiselle tutun mie-
likuvan. Moni muukin vari kertoo aina kohteestaan jotakin, joko tahattomas-
titaitahallaan. Thminen on tottunut pitiméain ymparistossiaan ndkemiaan
asioita tietynvarisiné: taivas on sininen, ruoho vihreéaa, veri punaista ja lumi
valkoista. Varit voivat myos tuntua joltain, esimerkiksi sinista varia voidaan
pitda viiledna ja rauhoittavana ja punaista taas voimakkaana ja vaaran varina.
Keltainen mielletdaén usein iloiseksi ja vihrea tuntuu raikkaalta ja uuden alul-
ta. Varien avulla voidaan siis myos vaikuttaa, silli vareihin liittyy hyvin paljon
erilaisia tuntemuksia, tunnelmia, makuja ja symboliikkaa.

Kuten aiemmin mainitsin, kantta tulee lahtea suunnittelemaan kirjan luon-
teen mukaan. Lehtonen (2004, 251) kertoo, ettd kaunokirjallisuuden kansi-
en osalta voi olla tirkeampaa keskustella kirjan herattamaéasta tunnelmasta
kuin sen juonesta. Marko Rumbin (2012) kirjoittaa opinnaytetyossian, etta
jos kirjan nimi on esimerkiksi Merenneito, on mietittava kannattaako samaa
asiaa kertoa nimessa ja kuvituksessa. Joskus voi olla, ettd kirjan nimella ei
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ole suoraa yhteytté itse tarinaan, jolloin kuvitus voi olla harhaanjohtavaa kir-
jasta kiinnostuvalle. Rumbin toteaa myo0s, ettd "aineettomissa kirjan nimis-
s, esimerkiksi Tuulen varjo, visuaalisia vaihtoehtoja on enemmain.” (Rumbin
2012.) (kuvat 6 & 7)

Lehtonen (2004) kirjoittaa, etté tietokirjojen kannet riippuvat aihepiiristé ja
kohderyhmasté ja usein tamén alan kirjoihin onkin helppoaloytaa kanteen
kuuluvat elementit. Kuvakirjoissa kaytetaan luonnollisesti kirjan kuvitusma-
teriaalia. Kadnnoskirjojen osalta keskustellaan tehdaanko kirjaan uusi kansi,
vai kaytetdanko alkuperaista tai toisen kieliversion kantta. Kirja on saattanut
tulla tunnetuksi tietyn nakoisend, joten sité ei ehkd kannata muuttaa. (Lehto-
nen 2004, 251-252.) Itse mietin, ettd jokin muu kieliversio voi esitelld esimer-
kiksi suomalaisille tuntemattomampaa kasitetta kuin alkuperaiselle kohde-
ryhmalle. Silloin kannattaa miettid millainen kansi herattda timéan ryhméan
mielenkiinnon paremmin.

Koska olen itse aloittelija talla alalla, halusin tdhédn opinnéaytetyohon kirja-
grafiikan parissa monta vuotta tyoskennelleen konkarin kertomaan tyokoke-
muksistaan. Olen aina pitanyt kovasti Paul Austerin ja John Irvingin kirjois-

CAMILLA

LACKBERG

MERENNEITO

Kuva 6 (tarukirja, 2012.) Kuwva 7 (coroflot, 2013.)

Kuvat6& 7

Kummankaan esimerkkikannen kannen kuvituk-
sessa ei ole selkedd merenneitoa, mutta molemmat
ovat “veden alla.” Kirjoilla on ldhes sama nimi,
mutta vasemman vasemmanpuoleinen on janni-
tys- tai rikoskirjallisuutta ja toinen satukirja.
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ta ja pannut merkille, ettd ndissid suomennetuissa kirjoissa on erittiin hienot
kannet. Lahes jokaisen niistd kansista on suunnitellut graafinen suunnitteli-
jaTimo Manttari. Niinpa paatin haastatella Manttaria hanen tyotavoistaan.

Timo Manttari (2013) aloitti uransa lehtikuvittajana. Han kokeili aluksi kai-
kenlaista graafista suunnittelua muun muassa elokuvagrafiikkaa, logojen
suunnittelua, esitteiden ja kirjojen taittoa ja animaatiosuunnittelua. Erdana
paivana eraasta kustantamosta kysyttiin kiinnostaisiko kokeilla kirjan kansi-
en tekoa. Nykyaan hin on suunnitellut yli 130 kirjan kannen. (Méanttari 2013.)

Manttari (2013) aloittaa uuden kirjaprojektin tutustumalla aina ensimmai-
seksi tekstiin. Jos kadnnosta ei ole olemassa, han turvautuu kdantajan lausun-
toon ja arvosteluihin. Han tekee lukiessaan paljon muistiinpanoja esimerkiksi
henkil6iden ulkonéosti. (Méanttari 2013.) Tassa esimerkkind kuva 10. Mént-
tari (2012c.) kirjoittaa blogissaan, kuinka John Steinbeckin Hyvien ihmisten
juhla-nimisen kirjan kansi valmistui:

Steinbeckin Cannery Row ja sen asukkaat olivat ennallaan. Itse sen
stjaan olin litkkeelld eri asenteella kuin ennen. Tarkastelin vanho-

ja tuttuja uudessa valossa kansiaihetta etsien. Kirjasin muistiin Lee
Tshongin puodin sisustuksen, Doran asun ja Maalari-Henrin piipun
mallin. Ja tietysti myds Docin pddhineen ja parran tyylin vaikka olin
jo pddttanyt, ettei Tohtorille saa antaa kasvoja. Luvun 21 alusta [0y-
sin etsimani.

Kuvat 8ja 9
(timomanttari, 2012.)

Mainttdrin suunnittelemia
kirjankansia
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“Oli helmen hetki. Lee Tshong toi rikkadmpdrinsd katuvierelle. Ulos-
heittdjd seisoi Karhulipun kuistilla ja raaputti mahaansa. Sam Mal-
loy kémpi ulos hoyrypannusta ja istahti puupolkylleen ja katsoi vaa-
lenevaa itdd. Kalliolla Hopkinsin meriaseman ldhelld merileijonat
haukkuivat yksitoikkoisesti.”

Maénttéari (2013) kertoo, ettd joidenkin kirjojen kohdalla taytyy tehda paljon
taustatyota esimerkiksi tutustuen tarinan aikakauteen. Hanelldkaan ei ole
ideoimisen suhteen mitddn “ihmekikkoja”, hdnesta paras tapa on vain aja-
tella. Nopeimmillaan luonnos on ollut valmis alle tunnissa toimeksiannon
vastaanottamisesta, joskus aikaa kuluu taas kohtuuttomasti. Yhden kannen
suunnitteluun Manttarilla menee yleensa parista paivasta viikkoon, lisdksi
lukemiseen kulunut aika. (Manttari 2013.)

Manttarin (2013) mielestd kddnnoskirjoihin tehddin yleensa suomalaiset
kannet. Hin uskoo, ettd syitd lienee muun muassa tekijanoikeuskysymyk-
set, seki typografisen kannen muuttamisen hankaluus. Han lisda syihin myos
kansalliset ja kulttuuriset erityispiirteet. Esimerkiksi kiinalainen kirja saa
Suomessa nayttad kiinalaiselta, kun taas kiinalaiselle yleisolle Kiinassa ei tar-
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Kuva 10 (timomanttari, 2012.)

Vasemmalla Mdanttdrin suunnittelema
Steinbeckin Hyvien ihmisten juhla-kirjan
kansi. Otkealla saman kannen luonnoksia.
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vitse kannella erikseen viestittda, ettd kyseessa on kiinalainen teos. Hin muis- 19
tuttaa, ettd myos elokuvajulisteet vaihtelevat maittain paljon. (Manttari 2013.)

Manttarin (2011a) blogissa, on mielenkiintoinen kirjoitus liittyen hanen
suunnittelemaansa John Irvingin Vapauttakaa karhut- kirjan kanteen:

Suunnittelin hiljattain kannen John Irvingin esikoisteokseen Setting
Free the Bears. Lukukappaleeni oli Random Housen alamerkin Black
Swanin julkaisema.

Pokkarin kannessa huojui oudon painottomana moderni skoottersi.
Takakannesta luin tarinan sijoittuvan vuoteen 1967, mikd sai skoot-
terin vaikuttamaan suorastaan futuristiselta. Tieteisfantastista tun-
nelmaa lisdsi entisestddn kulkupelin mystinen valoaura.

Oliko Irving siis aloittanut tieteiskirjailijana? (Ei ollut.) Eiké maail-
man suurimman kustantamon palkkioilla kykene lukemaan sivua 15
pidemmidille? (Ilmeisesti ei.)

‘Sensual, moving, truly remarkable’
Time

JOHN

setting free the bears

ING

Kuva 12 (linjamiehet, 2012.)

Kuvall & 12

Kuva 11 on Mdanttdrin suunnittelema
suomalaisversion kansi, kuva 12 on Black
Kuva 11 (timomanttari, 2012.) Swamnin julkaisema pokkari.



Maénttari (2012) huomauttaa Linjamiehet-blogissaan, ettd myos hanen kir-
jan kansi-ehdotelmat hylataan joskus. ”Vaikkei pakkien saaminen hauskaa
olekaan, on se my0s vélilld johtanut parempaan lopputulokseen” (Méanttéari,
2012b). Eli hylatysta kannesta ei pidd masentua, vaan kuunnella tarkasti pa-
rannusehdotukset ja tehda niiden pohjalta uusi parempi ehdotelma.

Kirjan kannen vedokset ldhetetddn yleensad mainos- tai kustannustoimitta-
jalle. Itkosen (2004) mukaan ensimmaisen palaverin jalkeen kaikki aineistot,
vedokset ja muutostoiveet kulkevat kustannustoimittajan kautta kirjailijalle.
Hainen mielestaan tdma on tarkeaa, silld kustannustoimittaja edustaa kirjaili-
jaajahinen on oltava tietoinen tyonkulusta. Kustannustoimittaja myos ohjai-
lee - ja ehka hieman hillitseekin - kirjailijan ja graafikon ideointitulvaa. Ha-
nen tulisi myo6s valvoa, ettd kaikki pysyvat aikataulussa ja ettd kustannukset
pysyvét kurissa. (Itkonen 2004, 247.)

Gernsheimer (2008) kirjoittaa Designing logos, the process of creating sym-
bols that endure-kirjassaan, ettd yleensa asiakkaalle kannattaa ldhettdaa kaksi
tai kolme erilaista vedosta. Han jatkaa, ettd valinnanvaraa on hyva olla, mutta
harvoin on jarkevaa ldhettaa kaikkia luonnoksiaan naytille. Kannattaa esitel-
la asiakkaalle vain sellaiset vedokset joihin itse on todella tyytyvainen, eika
lisata joukkoon huonompia ehdotelmia vain siksi, ettd muuten presentaatio
nayttaisi liian suppealta. Liian suuri vedosmaéaéara voi vaikeuttaa hyvaksymis-
prosessia ja asiakas saattaa padtya heikoimpaan ehdotukseen. (Gernsheimer
2008, 68.)

Itse painottaisin myo0s, ettd asiakkaan tai kustannustoimittajan ohjeet kan-
nattaa lukea huolella. Vaikka olisikin itse keksinyt mielestdan paremman ide-
an, kannattaa myos asiakkaalta tullut idea sailyttda vedosten joukossa. Hyva
vaihtoehtoinen idea voidaan hylata, koska tarjolla ei ole asiakkaan toivomaa
vaihtoehtoa.

Tarkeinta tassa vaiheessa on yleensi idea, ei niinkdéan loppuunsaakka hiotut
typografiset elementit. Vadrinymmarrysten valttdmiseksi kannattaa kuiten-
kin korostaa, ettd ehdotukset ovat vasta luonnoksia. Yleensa kantta saatetaan
muuttaa tai ainakin hioa kirjan mennessa painoon, joten tdssa vaiheessa va-
littu kansi ei ole viela taysin lopullisessa muodossaan.

Muistilista kirjakannen suunnitteluun:

1. Lue huolella kirjan kasikirjoitus tai muut saatavilla olevat ennakkotekstit.
2. Tee taustatutkimus huolella!
3.Ideoi paljon!

16



2.3 Tekniset valinnat 17

Tassa luvussa kayn lapi kirjan suunnitteluun liittyvat tekniset valinnat. En-
nen taittosuunnitelmaa taytyy maaritella kirjan tarkka koko ja muoto. Téas-
sd vaiheessa on myos hyva tietdd, tuleeko kirjasta kova-vai pehmeéakantinen,
kuinka kirja sidotaan, seka paperivalinnat. Nama edelld mainitsemani asiat
vaikuttavat kirjan aukeavuuteen ja sithen kuinka paljon esimerkiksi kirjaan
tulee jattad sisdmarginaaleja. Kirjoitan néista asioista tarkemmin tassa lu-
vussa, kun kéasittelen kirjan marginaaleja ja paperivalintoja.

2.3.1 Kirjan muoto ja mitat

Kirja on esine, jota kdsitellaan monin eri tavoin. Thmiset lukevat kirjojaan eri
paikoissa ja tilanteissa: joku lukee romaania riippumatossa mokilla, toinen
kantaa mukanaan matkaopasta vieraassa kaupungissa ja kolmas tutkii suurta
japainavaa taidekirjaa poydan aaressa. Kirjan tulee siis palvella kayttotarkoi-
tustaan. Muotoa ja mittoja sdatelevat kolme asiaa: kdsiteltavyys, kayttokel-
poisuus ja paperiarkkien standardikoot. (Itkonen 2004, 223.)

Itkonen (2004) jatkaa, etta papereiden stardardikoot (kuva 13), eli A- ja B-
sarjan paperikoot, ovat taloudellisia ja ekologisia vaihtoehtoja, mutta niiden
kayttaminen voi olla tylsiaa, koska maailma on tdynna taman kokoisia teoksia.
Kirjan ilme muuttuu persoonallisemmaksi kun ottaa A- tai B-sarjan koko lah-
tokohdaksi, mutta kaventaa tai lyhentaa sitd vahan. Standardikoosta voi lei-
kata paperia pois, mutta jos kokoa halutaan leventaa, se voidaan joutua leik-
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Kuwva 13 (wikipedia, 2013.)
A-sarjan paperikoot



kaamaan suuremmasta painoarkista jolloin paperia menee paljon hukkaan. 18
(Itkonen 2004, 223.)

Jokaisella kustantajalla voi olla omat vakioformaattinsa, esimerkiksi Keltai-
sen Kirjaston romaanit ovat aina saman kokoisia. Muissa kustantamoissa kir-
jojen koot voivat vaihdella paljonkin kayttotarkoituksen mukaan.

2.3.2 Gridin suunnittelu ja sommittelu

Kun kirjan tarkka koko on paatetty, suunnitellaan seuraavaksi taittopohja eli
gridi. Lukkarila (2001, 99) kirjoittaa, ettd gridin tarkoitus on pitda julkaisun
linja yhtendisend, mutta myos erottaa toisistaan eri tarkoituksia palvelevat
alueet. Tyhjan tilan kaytto, rivien ja palstojen asettelu, seka tekstin ja kuvien
rinnastaminen vaikuttavat tapaan, jolla lukija nakee tekstin. Tekstin asette-
lulla voidaan tdydentaa tai alleviivata tekstin sisaltoa. (Schriver 1997, 303.)

Sommittelussa tulee ottaa huomioon kaikki kirjaan vaikuttavat tekijat, eli
muun muassa otsikot, ingressit, leipatekstit, kuvatekstit, kuvat, varit, vieruk-
set, tyhja tila, seka taittopohjan koko ja muoto (Loiri & Juholin 1998, 62).

Lukkarila (2001, 100) puolestaan painottaa, ettd myos gridid suunniteltaessa
taytyy ensiksi selvittda tyostettavan aineiston luonne ja tavoitteet. Loiri & Ju-
holin (1998) jatkavat, ettd taittopohjaan rakennettu sommitelma syntyy suun-
nittelijan havannoista ja tavoista; se on aina subjektiivista ja harvoin loogis-
ta. Taman vuoksi sommitteluun on hyvin vaikeaa antaa tarkkoja ohjeita tai
saantoja. Sommittelua laadittaessa on kuitenkin otettava huomioon julkaisun
tarkeimmat seikat, jotta ne nousevat esiin riittavan selkeédsti. Sommittelussa
on siis otettava huomioon kirjan tarkoituksenmukaisuus, tehokkuus ja toimi-
vuus. (Loiri & Juholin 1998, 63.)

Loiri & Juholin (1998) ovat sitd mieltd, ettd myos sommittelussa on usein mu-
kana emotionaalisia tekijoita, esimerkiksijonkin kuvan sijoittaminen odotta-
mattomaan paikkaan tai sen poikkeuksellinen rajaaminen voi synnyttaa aivan
erilaisen vaikutelman kuin alunperin oli tarkoitus. (Loiri & Juholin 1998, 63.)

Lukkarila (2001) tarjoaa lisdksi seuraavat perusohjeet sommitteluun: Gridi on
ikdan kuin taittotyon pohjapiirustus, jonka mukaan suunnittelija tekee som-
mittelutyon saavuttaen yhdenmukaisen lopputuloksen. Yksinkertaisin tait-
topohjarakentuu yla-, ala- ja sivumarginaaleista, joiden sisilla on yksi teks-
tipalsta. Tallaista rakennetta kiytetaan yleensa kaunokirjallisuudessa, koska
siina teksti jatkuu pitkdna ilman suuria rakenteellisia muutoksia. Muissa kir-
joissa tallainen ratkaisu saattaa vasyttda lukijan pian, joten erilaisten mielen-
kiintoa herattavien elementtien tulisi tukea leipatekstiia. Monipuolisemman
gridin perustajana voi olla yksipalstainen ratkaisu, joka on jaettu kapeampiin



palstoihin. Talloin voidaan esimerkiksi kayttaa kolmen palstan leveyttéa lei- 19
patekstille ja yhtd apupalstaa oheistekstien, kuvien ja taulukoiden sommit-
teluun. Tallainen ratkaisu voi olla kitevd muun muassa tietokirjoissa, joissa
alaviitteiden, taulukoiden ja muiden lisitietojen tulee erottua leipatekstista.
(Lukkarila 2001,100-101.)

Suurissa kirjoissa tarvitaan useampia vierekkaisia palstoja, ettei rivin pituus
kasva liian suureksi. Tama toki kannattaa muistaa yksipalstaisissakin kirjois-
sa. Lukemisesta tulee raskasta, jos vilimatka rivin lopusta toisen rivin alkuun
on liian pitka. Rivin pituus saisi olla korkeintaan noin 90 merkkia sanavalei-
neen, ihanteellisin noin 57 merkki4, riippuen tietysti kaytetysta kirjainkoos-
ta. (Lukkarila 2001, 88.)

Ylla olevat Lukkarilan ohjeet ovat kuitenkin mielestani suuntaa antavia, ja
naita asioita tulee pohtia tarkoin ennen varsinaisen sommittelun aloittamis-
ta. Jotkut kirjat voivat toimia varsin yksinkertaisina, kun taas muille sopii
taas rajojarikkova ilme.

Loirin & Juholinin (1998) mielestd marginaaleilla on sama merkitys kuin tai-
deteoksen kehyksella. Heistd marginaaleilla ei ole olemassa yhté oikeaa mit-
taa, vaan esimerkiksi kirjan koko ja muoto vaikuttavat siihen minka kokoiset
marginaalit voivat olla. Kuitenkin viime kddessa suunnittelija paattaa, mitka
ovat oikeat mitat. (Loirin & Juholinin 1998, 68-69.)

Marginaaleihin liittyy kuitenkin paljon erilaisia sddntojéa, joiden noudatta-
mista voi itse miettid. Esimerkiksi Pesonen (2007) on sitd mielté, etta hy-
vassa julkaisussa koko tilaa ei ole dngetty tayteen, vaan sille on annettu tilaa
“hengittad”. Nain ollen mita levedmmat marginaalit ovat, sitd vaaleammalta
jailmavammalta kokonaisuus vaikuttaa. Pienet marginaalit vaikuttavat pain-
vastoin usein liian tdyteen ahdetuilta ja liian tummilta. (Pesonen 2007, 11.)
Mielestani kuitenkaan kaikkiin julkaisuihin eivéat sovi suuret ilmavat margi-
naalit, vaan joskus voi olla tarkoituksenmukaista kayttaa tilaa eri tavalla. Tél-
16in my6s marginaalit kuvaavat kirjan viestia ja tyylia.

Marginaaleihin liittyy kuitenkin sdant6ja, joita kannattaa noudattaa. Olen sa-
maa mieltd Pesosen (2007, 11-12) kanssa siité, ettd varsinkin kirjan sisdmar-

ginaalit tulee ottaa huomioon, koska siitd reunasta kirja sidotaan ja ndin ollen
osa marginaalista hukkuu syntyvaan taitteeseen. On harmillista, mikali teksti
on liian lahella reunaa ja lukijan taytyy vaantaa kirjaa vakisin avoimemmaksi.

Kirjan avattavuuteen vaikuttavat sidontatapa seké valitun painopaperin pak-
suus ja taipuisuus. Lankasidottu, joka tarkoittaa kovakantista ja neulottua
kirjaa, avautuu paremmin kuin liimasidottu, lankanidottu tai liimanidottu.
Tasta syystd myos nama asiat tulee maaritella jo kirjan suunnittelun alkuvai-



heessa. Varmin lopputulos saavutetaan jattamalla hiukan liikaa kuin liian va-
han marginaalia: esimerkiksi 20 mm:n sisimarginaali on turvallinen valinta.
(Itkonen 2004, 226.)

Pesosen (2007) mielestd marginaalien ei myoskadn kuulu olla joka puolelta
yhtaleveat, koska optinen piste ei sijaitse keskelld sivua. Hanesta yksi tarkea
sdanto on, ettd alamarginaalin tulee olla suurempi kuin ylamarginaalin. Tama
johtuu optisesta harhasta; jos yla- ja alamarginaalit ovat yhta suuret, alamar-
ginaali nayttda pienemmalté ja "teksti ikddn kuin valuu alas.” (Pesonen 2007,
11-12.)

Kuva 14 (Pesonen 2007, 11.)

Tasapalsta ndyttdad raskaammalta kuin
stvu jossa on mddritelty alamarginaalia
suuremmaksi.

Pesonen (2007) lisaa viel4, ettd joskus marginaaleilla voi olla my0s muita teh-
tavia, esimerkiksi niitd voidaan kayttaa kuvatekstien tai kasitteiden sijoitus-
paikkana. Myo0s sivunumerot ja kirjan tai luvun nimi sijaitsevat usein margi-
naalissa. Naiden elementtien sekd marginaalien leveytta ei kannata muuttaa
kesken kaiken perusteetta, koska muuten julkaisun tasapaino ja yhtenéisyys
karsivat. Marginaaleja ei myoskéaan voi pitad "varatilana”, johon asioita voi si-
joittaa muun tilan loputtua. (Pesonen 2007,11-12.)

2.3.3 Paperi

Mielestani kirjan teknisiin valintoihin kuuluu my6s paperin valitseminen.
Kuten edelld mainitsin, ettd myos paperin paksuus ja taipuisuus vaikuttaa
siihen, kuinka paljon esimerkiksi sisdmarginaalia kirjaan tulee jattda. Kirjaa
on helpompi suunnitella, kun tietdd millaista paperia kirjassa tullaan kaytta-
maan.



Paperi vaikuttaa moneen eri tekijaan: kirjan ulkondkoon, luettavuuteen, kir-
jan fyysiseen tuntumaan, painatustapaan, painojiljen laatuun, sivyn- ja va-
rintoistoon, kiiltoon, terdvyyteen ja tasaisuuteen. Liséksi paperin valinta vai-
kuttaa myos jalkikasittelyyn, sidontatapaan, taloudellisuuteen, elinikdan ja
kestavyyteen. (Pesonen 2007, 68; Bohman & Hallberg 1988, 243.)

Olen samaa mieltd Pesosen (2007) kanssa, ettd paperin valintaan vaikutta-
vat julkaisun tyyli ja sen tavoitteet. Eri paperilaadut viestivat erilaisia vaiku-
telmia; mattapaperia pidetdin usein arvokkaampana ja tyylikkddmpéana kuin
ohutta, kiiltdvaa tai sanomalehtipaperia. Myos tekniset vaatimukset vaikut-
tavat paatokseen; kiiltdvapintainen materiaali toistaa varipinnan paremmin
kuin mattapaperi, mutta siltd voi olla hankalampi lukea tekstia, koska pape-
rin kiilto ja heijastukset voidaan kokea héairitseviksi. Jos julkaisussa on paljon
tekstia seka kuvia, puolimatta paperi voi olla hyva vaihtoehto. Tassa tapauk-
sessa varit voivat toistua hieman kiiltavaa paperia himmeammin, mutta ku-
vat toistuvat mattapaperiin verrattuna paremmin. (Pesonen 2007, 68.)

Myos paperilaadulla voidaan ilmaista erilaisia mielikuvia. Monet ekologi-
suutta arvostavat valitsevat mielummin mattapaperin tai paperin, jonka
pinta nayttaa uusiopaperilta. Usein ekologisempia vaihtoehtoja ovat puoli-
kiiltavat paperit, mutta moni ei tieda taté, ja siksi uusiopaperin tarjoama ego-
loginen mielikuva voittaa.

Muistilista teknisiin valintoihin:

1. Kirjan formaatti (koko, sidoasu ja materiaalit)
2. Gridin suunnittelu ja sommittelu
3. Paperi

2.4 Tyylivalinnat

Tassa luvussa kerron kirjan suunnittelun tyylivalinnoista: typografiasta, kir-
jan rakenteellisista elementeistd, kuvituksista, sommittelusta seka vareista.

2.4.1 Kirjatypografia

Tarkoitan kirjatypografialla kirjan typografista ulkoasua. Siihen kuuluvat
palstamadirat ja marginaalit, seka eri kirjaintyypit, kirjainkoot, rivivalit seka
palstanleveys. Typografia tarkoittaa taas Itkosen (2012, 19) mukaan kirjain-
tyyppien valmistusta, valintaa ja kayttoa.

Téasséd kappaleessa kdytdn enimmakseen lahteend Markus Itkosen typografi-
sia késikirjoja, sekd Jarno Lukkarilan teosta Tekstuuri — Typografia julkaisi-
jan tyovdlineend (2001).
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Lukkarila (2001) kertoo, ettd kirjoissa ja muissa graafisissa julkaisuissa teks- 22
timateriaali jaetaan erilaisiin tekstityyleihin, joita ovat muun muassa otsikot,
leipateksti, kuvatekstit ja viitetekstit. Naiden elementtien tulisi sopia har-
monisesti yhteen, mutta niiden taytyy myos erottua toisistaan. Ilman typo-
grafisia kontrasteja tekstista tulee tasapaksua ja informaatio ei ole tarpeeksi
selkeda. (Lukkarila 2001, 80.) Myo6s Itkonen (2004, 230) painottaa, ettd kont-
rastiluo vaihtelua, josta syntyy rytmi, joka pitaéa lukijan mielenkiintoa yll&.
Lukkarilan (2001, 80) mukaan onnistunut typografia syntyy yhtenaisyyden ja
eroavaisuuden suhteen loytamisesta.

Itkosen (2004) mukaan hyvén leipatekstin kirjaintyyppi on helppolukuista
jamieluummin mittasuhteiltaan ja muodoiltaan tavanomaista kuin huomi-
ota herattdvaa. On myos tarkedad ymmartaa kirjaintyyppien luonne, jotta ne
istuvat kirjan kokonaiskuvaan. Valintaan vaikuttavat monet eri tekijat, kuten
tekstin sisilto, kohderyhma ja tekstin pituus. Myos tekstin luonne vaikuttaa
asiaan, eli se, valitaanko kirjaintyyppia leipatekstiin, otsikkoon, ingressiin tai
vaikkapa hakemistoon. (Itkonen 2004, 228, 231.)

Joidenkin kirjojen luonteeseen voi sopia erilaisten tyylien sekamelska, mut-
ta Itkosen (2004) mielestd useimmiten erikoisia kokeiluja kannattaa kuiten-
kin valttaa, silla tekstin tulee olla helppolukuista ja selkead. Hanesta paras ty-
pografinen lopputulos syntyy usein vain kahden kirjainperheen yhdistelylla.
(Itkonen 2004, 230.) My06s Loiri & Juholin (1998, 34) jatkavat samalla linjalla:
heisté liian monen eri fontin kiytto aiheuttaa sekavuutta ja vaikeuttaa tekstin
ymmartamista.

Mielesténi erilaisilla kirjainperheilld voidaan leikitella onnistuneesti. Joskus
useamman kuin kahden kirjainperheen fontit voivat toimia yhdessa saumat-
tomasti. Tama riippuu kuitenkin taysin kirjan tarkoituksesta. Jossain kirjois-
savoi olla paljon erilaisia taulukoita, nostoja ja lainauksia, jolloin teksti kai-
paa lisdé erottuvuutta ja kontrastia.

Kirjaintyyppeja etsiessa helpoin tapa on valita yksi laaja kirjainperhe, johon
kuuluvat sekéa paatteelliset ettd paatteettomat kirjaintyypit erileikkauksineen.
Itkonen (2004) katsoo, etta silloin kun koko kirjainperhe on suunniteltu sa-
mojen periaatteiden mukaisesti, kirjaintyypit muodostavat yhtenaisen koko-
naisuuden. Téllaisia kirjainperheitd on muun muassa Stone, Legacy ja Luci-
da. (Ttkonen 2004, 230-231.)

Lukkarila (2001) kuitenkin jatkaa, ettd saman suunnittelijan eri kirjaintyypit
toimivat myos usein yhdessé, koska kirjainten suhteet ovat yhdenmukaisia.
Jotkut kirjaintyypit saattavat sisdltdvaa samanlaisia piirteita ja sopivat siksi
yhteen. (Lukkarila 2001, 80-81.) Tallaisista oma suosikkiparini ovat Futura ja
Bodoni, jotka esittelen seuraavalla sivulla kuvassa 15.



Futura Bodoni 23

Kuva 15

Futuralla ja Bodonilla on samat piirteet, vaikka ne
ovatkin eri tyylisuuntaisia (Lukkarila 2001, 83).

Seka Futuralla etta Bodonilla on pyoreat ja selkedt muodot. Niiden muodot
ovat rakentuneet varsin yksinkertaisista palasista, esimerkiksi molempien
kirjaintyyppien a:t ovat lahes samanlaisia kuin g, o tai p. Bodonin kapeat hius
viivat toimivat tasapaksun ja pdatteettoméan Futuran parina.

Lukkarila (2001) toteaa, ettd erilaisten muotojen yhdistelyssé on tarkeéa se,
miten niitd kaytetdan rinnakkain. Tyylien valinen muotokontrasti toimii par-
haiten, kun toinen kirjaintyyli hallitsee maarallisesti, esimerkiksi leipateksti-
na. Useimmiten pitkiin leipatekstiosuuksiin kannattaa valita antiikva. Se on
paatteellinen kirjaintyyli, jossa ylospdiset linjat ovat laihoja ja alaspaiset pak-
sumpia. Yleisesti ajatellaan, ettd antiikva on helpompilukuisempi kuin sen
vastakohta groteski, joka on lihes tasavahva paatteeton kirjaintyyli. Lukkari-
lan mielesta groteskia kannattaa mieluummin kayttaa lyhyissa kokonaisuuk-
sissa, kuten esimerkiksi otsikoissa, jolloin niiden teho tulee esiin paremmin.
Groteski toimii my6s taulukoissa ja erilaisissa graafisissa esityksissa. (Lukka-
rila 2001, 81; Loiri & Juholin 1998, 35.)

Mielestani groteskia voi myos jossain tapauksissa kayttaa leipateksting, riip-
puen kirjan luonteesta. En koe mahdottomaksi groteskin kayttoa leipatekstis-
sd esimerkiksi keitto- tai lastenkirjoissa. Myoskin hyvin koukeroisen otsikko-
fontin pariksi voi sopia selkea groteski kirjaintyyppi.

Yll4 olevien asioiden lisdksi on tdrkeda ymmartaa, etta kirjaintyypit ovat vies-
tinnéan liséksi osa taidehistoriaa ja kuvastavat aikansa tyylilajeja. Esimerkiksi
funktionalistisen arkkitehtuurin rinnalle syntyi samaa tyylisuuntausta edus-
tava groteski Futura. Jos kirjan aiheena on jokin historiallinen ajanjakso tai
tyyli, kannattaa valita juuri sen ajan kirjaintyyppi. Jos fontin 1oytdminen tun-
tuu vaikealta, kannattaa valita mahdollisimman neutraali kirjaintyyppi. Kir-
jaintyypin ei tule johdattaa toiseen aikaan tai kulttuuriin kuin mita tekstin
sisalto kasittelee. Toivottavaa olisi, ettd kirjan suunnittelija tuntisi kirjain-
tyyppien historiaa ja osaisi valita tyyliltdan sopivat kirjainperheet. (Hendel
1998, 13; Itkonen 2004, 231.)

Ennen taittotyon aloittamista kannattaa siis kdyttaa aikaa erilaisten kirjain-
tyyppien ja -tyylien tutkimiseen, silld niiden tulee sopia kirjan luonteeseen
jaulkoasuun. Tekstikokoa valitessa kannattaa luottaa omiin silmiinsa, silla



kirjaimien kokovaikutelma vaihtelee paljon eri kirjaintyypeissa, joten mitaan 24
oikeaa kokosdantoa ei ole. Taittotyon aikana tekstikoot ja niiden valistykset
muuttuvat paljon, joten todella tarkkaa suunnitelmaa ei voi alkuvaiheessa

tehda. Kirjaintyypit ja niiden eri paikat kannattaa kuitenkin hahmotella tait-
tosuunnitelmaan ennen varsinaisen tyon aloittamista.

Muistilista kirjatypografiaan:

1. Typografian perussaannot
2. Kirjan luonne
3. Eri kirjaintyyppien tutkiminen ja sovittaminen yhteen

2.4.2 Kirjan rakenteelliset elementit

Lahes jokainen kirja sisaltaa tietyt rakenteelliset elementit, joille on vuosien
saatossa vakiintuneet omat paikkansa. Niita elementteja ovat suojanimio, ni-
miosivu, kolofoni, omistus, siséllysluettelo, otsikot, valiotsikot, leipateksti, si-
vunumerot, sivun paat, viitteet, lahteet, hakemistot ja kirjan lopetus.

Itkonen (2004) kertoo tarkasti Kustannustoimittajan kirjassa, missa paikois-
sa tietyt rakenteelliset elementit sijaitsevat. Klassisen tavan mukaan kirja
aloitetaan suojanimio-sivulla, jolle sommitellaan pelkastiaan kirjan nimi. Sita
seuraa sivulla kolme nimiésivu, jolla kerrotaan kirjan nimi, kirjoittaja(t), seka
kustantaja ja kustannuspaikka. Taman sivun takana, sivulla nelja, on yleen-
sd kolofoni, jossa on yleensd ISBN-tunnuksen lisdksi yksityiskohtaisia tieto-
jakirjan valmistuksesta. Ennen varsinaisen leipatekstin aloittamista saattaa
olla viela omistus- tai kiitossivu ja sisdllysluettelo. Sivunumerointi aloitetaan
suojanimio-sivulta, mutta esitetdan vasta siséllysluettelossa tai sen jalkeen
ensimmaiseltd tekstisivulta. (Itkonen 2004, 235-246.)

Leipatekstin sisilld on yleensa erilaisia otsikoita, kuvatekstejé, nostoja, sivu-
numeroita ja sivupdaita. Viitteita sisaltavissa kirjoissa tulee miettia tulevatko
viitetekstit samalle sivulle viitenumeron kanssa vai kootaanko kaikki viit-
teet kirjan tekstiosuuden loppuun. Mielestéani on selkedmpéa, ettd viiteteks-
tit ovat samalla sivulla viitenumeron kanssa. Kirjan lopusta loytyvéat l1ahde-tai
kirjallisuusluettelo, hakemistot ja kirjan lopetus.

Mielestani naita paikkoja voi kuitenkin muuttaa kirjan luonteen mukaan. Kai-
kista kirjoista ei tarvitse 10ytya esimerkiksi nimiosivua, mutta mielestani si-
sallysluettelon tulisi 16ytya kirjan alusta. Lukiessani ja tarkastellessani tata
opinndytetyota varten erilaisia julkaisuja vain yhdessa kirjassa sisallysluette-
lo, kolofoni ja kiitossivu sijaitsivat julkaisun lopussa. En tieda miksi kirjoitta-
jat olivat paatyneet tdhin ratkaisuun, mutta se saattoi olla tietoinen napaytys
konservatiivisille sddnnaoille. Mielestdni tima ei ollut kuitenkaan kovin toimi-
varatkaisu, koska sisallysluettelo myos esittelee lukijalle kirjan sisallon.



2.4.3 Kuvitus ja virimaailma

Kuvittaminen on kayttotaidetta, jonka tarkoituksena on tukea julkaisun teks-
tia. Eli toisin kuin kuvataiteilija tekee ty6tadn omista itsendisista lahtokoh-
dista, kuvittajan tyolle on aina tilaaja, joka maéarittelee tyolle perusrakenteet.
(Heinilehto ym. 2004, 10.)

Maltzeffin (2004) mielestid kuva puhuu enemmén tunteella kuin teksti. Ku-
va on apuviline, joka antaa tekstille ilmeen. Kuva voi olla informatiivinen,
jolloin se tdydentaa tekstia tai havainnollistaa misté tekstissa on kyse. (Malt-
zeff 2004, 262.) Pesonen (2007) jatkaa, ettd kuva voi olla my0s koristeellinen,
jolloin se luo julkaisulle ilmetta ja tunnelmaa yhdessa tekstin, typografian ja
sommittelun kanssa. Hianesta kuvalla taytyy kuitenkin olla jokin tarkoitus, si-
td ei kannata kayttaa vain tyhjan tilan tiytteena tai pelkkdna koristeena. Ku-
vituksen olisi hyva sopia ulkoasun muihin elementteihin ja toimia ilman pit-
kia kuvateksteja. (Pesonen 2007, 48-49.)

Mielestani kuvituksien tulee sopia yhteen kirjan kannen kanssa ja olisi hy-
vé, ettd kannen tyyli ja virimaailma jatkuu kirjassa. Maltzeff (2004) painot-
taa kuitenkin, ettd kannen ja sisaltosivujen kuvitusten tarkoitukset ovat tay-
sin erilaisia. Sisallon kuvituksen tulee tukea tekstia, mutta kannen tehtiava on
herattaa kiinnostusta, luoda mielikuvia ja tunnelmia ja johdattaa ostopaatok-
seen. (Maltzeff 2004, 262.)

Kuvitusta ei voi suunnitella ilman kasikirjoitukseen perehtymista. Sen ja kir-
jan kayttotarkoituksen perusteella ratkaistaan, millainen kuvitus julkaisuun
sopii. Maltzeff (2004) lisd4, ettd samalla tulee myos suunnitella kuvien koko-
naismaara, rytmi, seki miten niita kiytetaan kirjan sivuilla. Kuvituksia voi
kayttaa esimerkiksi koko aukeman tai sivun kokoisena tai vinjetinomaisina,
viittellisina kuvina. (Maltzeff 2004, 262.) Mielestini kuvitukset voisivat olla
taittopohjassa aina tietyn sddnnon mukaisina, esimerkiksi tietyn kokoisina
tainiille varatuissa paikoissa. Nain taittopohja pysyy yhtenaisena.

Maltzeffin (2004) mukaan kuvasuunnitelmat tekee yleensa kirjailija tai kir-
joittajaryhma. Tahan kuitenkin tarvitaan useimmiten kuvatoimittajan tai ku-
vittajan apua jo alkuvaiheessa. Niin kuin jo opinnéytetyoni alussa kirjoitin,
kirjailijalla voi olla valmis mielikuva kuvien sisallosta tai konkreettisia kuvi-
tusehdotuksia. Kuvittajalla voi olla kuitenkin parempi tietamys kuvituksen
mahdollisuuksista ja rajoista, seka visuaalinen kéasityskyky kuvituksen ryt-
mist4, sijoittelusta ja kokonaiskuvasta. (Maltzeff 2004, 262.)

Myos kuvitusta on hyva ideoida lukiessa kirjan kasikirjoitusta. On tarkeda
tietdd mihin yhteyteen kuvat tulevat ja mitéa niilla halutaan kertoa. Itse luon-
nostelin kuvia lyijykynélla ja kirjoitin ymparille mieleeni tulevia ajatuksia.
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Pidan itse siita, ettd kuvasuunnitelmat ovat valmiina ennen varsinaisen kuvi- 26
tustyon aloittamista. Tietysti kuvitukset muuttuvat tekovaiheessa, mutta kun
ideat ovat valmiina, niiden toteuttaminen on helpompaa.

Kirjoitin vareistd hieman jo luvussa 2.2, mutta jatkan niiden kasittelya tas-
sa yhteydessa. Kirjan kansi on usein varillinen, mutta ennen kirjan ulkoasun
suunnittelua, tulee tietdd minkélaisia ja kuinka montaa varia kirjan sisalla
kaytetdaan. Usein mustavalkoisuus tai kaksivarisyys ovat kustantamolle edul-
lisempi vaihtoehto kuin kokonaan nelivarinen tyo. Kirja voi olla mustavalkoi-
nen, mutta siiné voi olla lisdksi muutamia kuvaliitesivuja.

Loiri & Juholin (1998) painottavat, ettd pinta- ja virisommittelun merkitys il-
menee varillisesta tyosta otetusta mustavalkokuvassa. Kun kuvasta on riisut-
tu varit, kuva saattaa nayttad hyvinkin ontuvalta ja mitattomalta. (Loiri & Ju-
holin 1998, 68.) Siksi kuvia ei voi muuttaa varillisistd mustavalkoisiksi, mikali
budjetti ei riita varilliseen julkaisuun.

Vari- ja mustavalkokuva vaativat erilaista suunnittelutyota. Mustavalkoises-
sa pinnassa pelkastdadn harmaan eri savyt vaikuttavat kuvan voimatasapai-
noon, kuin taas vireja kaytettaessa pienikin varillinen koroste voi hallita koko
kuvaa jarjestden kuvan painotukset uudelleen. (Loiri & Juholin 1998, 68.)

Jos kuvassa kaytetdan vareja tai esimerkiksi yhté spottivaria mustan lisdksi,
tulee tutkia millaiset varit kirjan luonteeseen sopivat parhaiten. Vari ker-

too aina kohteestaan jotakin joko tahallisesti tai tahattomasti. Loiri & Juho-
lin (1998) painottavat, etta varit elavat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa.
Haaleat varit muuttuvat tummemmiksi, jos niiden vieresséa on jokin voimakas
vari. Esimerkiksi harmaa nayttaa mustalla taustalla tummemmalta kuin val-
koisella taustalla (kuva 16). (Loiri & Juholin 1998, 112.)

Suuri varipinta on ldhes aina tehokkaampi kuin pieni. Toisaalta pieni varillinen
pinta voi herattaa suurta huomiota, mikali se erottuu voimakkaasti vaaleammal-

Kuva 16

Sama harmaa sdvy
mustalla ja valkoisella
taustalla (Loiri &
Juholin 1998, 113).




ta pinnalta. Suuren ja pienen vélille syntyy mielenkiintoinen jannite: piste eiole = 27
tehokas ilman suurta pintaa ja suuri pinta ei olisi kiinnostava ilman varikas-

ta pistetta (kuva 17). Ndin ne antavat merkityksen toisilleen. (Loiri & Juholin
1998, 66-67.)

Kuva 17

Pienen ja suuren pinnan kontrasti korostuu
stjoittelun ja vastdvdrien ansioista (Loiri &
Juholin 1998, 67).

Muistuksena alkavalle kirjaprojektille:

1. Selvitd uuden kirjaprosessin alussa asiakkaan — eli ainakin kirjailijan,
kustannustoimittajan ja mahdollisesti markkinointiosaston — mielipiteet ja
mieltymykset. Ota selvia aikataulusta ja budjetista.

2. Perehdy kirjan késikirjoitukseen ja tee taustatutkimusta. Ideoi ja tee
muistiinpanoja.

3. Suunnittele kirjankansi, joka kuvastaa kirjan luonnetta, tunnelmaa ja aihetta.
4. Suunnittele kirjan formaattiin ja luonteeseen sopiva taittopohja.

5. Mieti, millainen typografia kirjaan sopii ja pohdi rakenteellisten elementtien
paikkoja.

6. Mietitarkoin, millainen kuvitus ja virimaailma kirjaan tulee. Jos teet kuvat itse,
niiden kannattaa olla valmiina ennen varsinaisen taittotyon aloittamista.

Edelld kasiteltyjen asioiden jalkeen voidaan aloittaa itse taittotyo, jonka vai-
heisiin perehdyn seuraavassa luvussa.



3. VIRTUAALIMAINE-KIRJAN SUUNNITTELU

Téasséd osassa esittelen, miten kirjaprojekti lahti kdyntiin sekd mistd elemen-
teistd suunnitelma muodostui ja rakentui lopulta kokonaiseksi kirjaksi. Li-
saksi kerron tyon haasteista ja niiden ratkaisuista. Lopuksi pohdin, mita oli-
sin voinut tehda toisin ja mité olen projektin aikana oppinut.

3.1 Lahtokohdat ja aikataulu

Kuten mainitsin, sain asiakastyon sattuman kautta. Keséalla 2012 keskustelin
ystavieni kanssa tulevasta opinnaytetyostani ja timén sattui kuulemaan tuttu-
ni, joka on kustannuspaallikkona Talentumilla. Talentum on mediayhtio, joka
kustantaa muun muassa eri alojen ammattilaisille lehtia, kirjallisuutta ja verk-
kopalveluita seka jarjestad koulutustilaisuuksia ja ajankohtaisia tapahtumia.

Lahetin kustannuspééllikolle portfolioni ja sen perusteella hin, kustannus-
toimittaja ja kirjailija paattivét, ettd haluavat minut mukaan alkavaan projek-
tiin.

Alla oleva aikataulu muodostui vasta kun projektin osa-alueet tulivat itselleni
selvemmiksi, mutta esittelen sen tassa, jotta projektin eteneminen olisi hel-
pompaa hahmottaa.

AIKATAULU

Elokuu 2012
vko 35 ensimmadinen asiakaspalaveri 28.8.2012

Syyskuu 2012
vk 36 ennakkoteksteihin tutustuminen
vk 37 ideointi
vk 38 kirjankannen suunnittelu ja vedokset valmiina

vk 39 vedosten korjaaminen ja valmiin markkinointikannen ladhettdminen Talentumille

Lokakuu - marraskuu 2012
opinnaytetyon kirjallisen osan taustatyo, tiedonhallinta ja kirjoittaminen
Joulukuu 2012
Virtuaalimaineen taittopohjan, typografisten elementtien ja kuvitusten suunnittelua

Tammikuu 2013

vko 1 - vko 3 kuvitusten suunnittelua ja toteuttamista

vko 4 taittotyon aloittaminen

Helmikuu 2013
vko 6 ensimmainen taittovedos kustannustoimittajalle
vko 8 korjaukset taittovedokseen ja toinen taittovedos tarkistettavaksi

vko 9 kirja painoon
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Jos projekti olisi edennyt edelli esitetyn aikataulun mukaisesti, olisi aikaa ol-
lut ihan kylliksi ulkoasun suunnitteluun, kuvitusten tekoon ja taittotyochon.
Asiat kuitenkin menevat vain harvoin suunnitelmien mukaisesti ja tassakin
projektissa oli paljon mutkia matkassa. En nimittdin saanutkaan tammikuun
25. paiva lopullista kéasikirjoitusta joka tarkoitti sité, ettd ensimmaisen raaka-
taiton jalkeen kustantajalla ja kirjailijalla meni viela aikaa lopulliseen teks-
tin hiomiseen ja niin olleen sain viela projektin loppupuolella paljon pienié,
mutta tarkkuutta vaativia korjauksia.

En myoskéain ollut varautunut siithen, ettd painon kanssa tulisi ongelmia, jo-
ten projektin loppupuolella riitti aikataulumuutoksia, valvottuja 6ita ja stres-
sid. Kerron naistd molemmista myohemmin tuonnempana. Kehottaisin
kuitenkin, ettd jos on mitenkiin mahdollista, kannattaa aikatauluun jattaa
tyhjaa tilaa, koska téllaisissa projekteissa tapahtuu muutoksia ldhes aina.

3.2 Asiakastapaaminen

Ennen ensimmaisté palaveria pyysin luettavakseni Virtuaalimaineen ennak-
koteksteja. Silloin valmiina oli vasta kirjan nimi, suuntaa antava siséllysluet-
telo ja suuri maara muokkaamatonta tekstid, josta sain luettavaksi tekstinayt-
teita.

Palaveriin osallistuivat kustannuspaallikko ja -toimittaja seka kirjailija. Ka-
vimme aluksi lapi kirjan tulevaa aikataulua. Tassédkin tapauksessa kirjan kan-
nen suunnitteleminen tuli aloittaa heti ensimmaiseksi, koska sité tarvittai-
siin erilaisissa markkinointimateriaaleissa mainostamaan tulevaa julkaisua.
Kirjailija lupasilahettda minulle luettavaksi lisda tekstindytteita, jotta ym-
marran mistéa kirjassa on kyse ja padsisin ideoimaan kuvitusta. Virtuaalimai-
neen oli tarkoitus menna painoon helmikuun lopussa ja ilmestya maaliskuun
2013 loppupuolella.

Puhuimme yhdessi kirjankannen ilmeesta. Kirjailija itse maalaili kirjankan-
nen ilmett4, jossa olisi vierivid dominopalikoita tai horjuva pelikorttitalo.
Nama ideat eivat tuntuneet kovin omaperiisiltd, mutta ymmarsin kuitenkin,
minkéalaista ideaa oltiin hakemassa. Kirjailija mainitsikin lauseen: ”Virtuaali-
maailma on uhkapelid ja aina jollain on dssd hihassa.” Tama jai mieleeni, kun
myohemmin lahdin suunnittelemaan kuvitusta.

Vaikka kirjailijalla oli kuvitusideoita, oli alusta saakka oli selvaa, ettd saisin
vapaat kddet kirjan ulkoasun suhteen. Kirjailija piti selkeésti portfoliossani
esitetysta tyylistini, joten hdnen oli helppo kuvailla minulle toivottua ilmetta.
Kirjailija piti varsinkin portfoliossani varikyllaisista, kollaasimaisista ja hie-
man neuvostohenkisista toistani (kuva 18).
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Kuva 18

Esimerkkikuvat ovat tekemdistini
kalenterista. Kirjailija piti ndiden
kuvien tyylistd ja tunnelmasta,
joten pddtin ldhted rakentamaan
Virtuaalimaineen tulevaa kuvitus-
ilmettd hieman samaan suuntaan.

Kirjailijalla oli tapaamisessa mukana myos vanha filosofian kirja, jonka on
kirjoittanut Esa Saarinen. Vaikka han myonsi, ettéd kirjan ilme oli aika van-
hentunut ja sen kansi oli oikeastaan aika kamala, niin hén piti sen edusta-
masta erikoisesta typografisesta tyylistd. Tamaéan esimerkkikirjan avulla ym-
marsin, ettd seki kirjailija, ettda kustantajat toivoivat, ettei kirjan ilme olisi
perusammattikirjallisuutta, vaan etté kirja erottuisi erikoisella ja leikkisalla
ulkoasullaan muista alan julkaisuista.

Naiin ollen lisdisin ensimmainen palaveri-muistilistaan, etté itse palaveris-
sa olisi hyva olla mukana suunnittelijan tyonaytteita, seka ehka muitakin
konkreettisia esimerkkeja halutusta tai ei-halutusta ilmeestéa. Thmiset voivat
ilman esimerkkeja kuvailla samaa asiaa hyvinkin eri tavalla.
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Téassa vaiheessa kirjan teknilliset valinnat olivat viela auki. Kirjan kooksi oli 31
vaihtoehtoina A5 (148 mm x 210 mm), seké toinen peruskoko 165 x 235 mm.

Sain suunnittelijana paattad naista vaihtoehdoista julkaisun koon, seké tulee-

ko kirjasta kova- vai pehmeakantinen. Haaveeni varikylldisesta kirjasta kui-
tenkin haihtuivat, koska pelkistdan kansi tulisi olemaan nelivirinen, kirjan
siséllys olisi kaksivarinen.

Palaverin aikana kirjoitin muistikirjaani ylos aikataulun ja tekniset tiedot,
seké kirjailijan omia ideoita, seki ajatuksia joita itselldni tuli tapaamisen ai-
kana mieleen. Lahdin tapaamisesta innostuneena seka hieman huolestunee-
na. Palaveri meni hyvin ja kustannustoimittajat ja kirjailija tuntuivat uskovan
minuun, mutta itse olin tassa vaiheessa sekaisin koko hankkeesta. Ty0 tuntui
mahdottoman suurelta. Innostus kuitenkin vei eteenpéin ja aloin seuraavaksi
suunnittelemaan kirjalle kantta.

3.3 Kirjan kansi

Pidin koko suunnitteluprosessin ajan luonnosvihkoa, johon luonnostelin ja
kirjoitin ylos ideoitani. Ennen tata luin kuitenkin kirjailijan tekstinaytteita tu-
levasta kasikirjoituksesta. Ennen kuin alan kertoa omista ideointitavoistani ja
niista syntyneistéa ideoista, kerron hieman minkélaisesta kirjasta on kyse.

Kirjan tarkoitus on olla yrityksille, tai miksei yksityishenkil6llekin, mainejoh-
tamisen ja nykyaikaisen kriisiviestinnén opas, joka kertoo, kuinka maineeseen
kohdistuvia riskeja voidaan ennaltaehkéaisti sosiaalisessa mediassa ja interne-
tissa. Kirja kertoo myos mité on tehtivissé, jos vahinko on jo sattunut. Esimer-
kiksi entisen asiakkaan kirjoittama huono palaute voi olla ensimmainen asia,
jonka hakukoneet 16ytavat, kun uusi asiakas etsii verkossa yrityksesta tietoa.

VIETVAAANA NG, ML

Kuva 19

Luonnosvihkon nopeita ideointi-
hahmotelmia kannen ilmeestd.




Lukiessani tekstid kirjoitin sanoja kuten maine, brandiheimo, hallinta, kar- 32
nevaalitunnelmat, sosiaalinen media, kriisi, hakukone ja niin edelleen ylos,
jalistasin niiden ympérille ajatuksia, jotka ndma aiemmin mainitsemani sa-

nat herattivat. Ndista valitsin mielestdni mielenkiintoisimmat ja ldhdin taas
miettimadn niita tarkemmin. Sanoista muokkaantui muun muassa téllaisia
ideoita: vadristynyt todellisuus, kalastusjutut, ihmishahmot, joilla on janik-

sen korvat, tietokone hallitsemassa tulevaisuutta avaruudesta késin, ilmapal-

loja, jotka luisuvat ihmisen kiddesta vapauteen, nuorallatanssijoita, pelikort-

teja, uhkapelejd, maineen menettdmista tai saavuttamista...

PASI TUOMINEN

Kuva 20

Ensimmdisid kuvitusideoita
Virtuaalimaineen kanteen



Lopulta valitsin vedosten aiheeksi lipunkantajat sekd ihmishahmon, jolla on
janiksen korvat. Lipunkantajien oli tarkoitus kuvastaa vastakohtaisuutta, silla
maine voi olla hyvé tai paha, ja kummallakin on kannattajansa. Thmishahmol-
la, jolla oli janiksen korvat ajoin takaa taas ajatusta, ettd netissa voi valita itsel-
leen haluamansa identiteetin (kuva 20).

Virtuaalimaineen kannen valinnassa kului pitka tovi. Molemmilla ideoilla oli
kannattajansa ja ilmeisesti pdatoksessa ei paasty yksimielisyyteen. Lehto-
nen (2004) esittdékin, ettd kirjankannen hyviaksymisprojekti ei voi olla aina
demokraattinen, vaan jonkun on otettava vastuu ja paattda, mika ehdotelmis-
ta on se oikea. Han painottaa, ettei kansi voi miellyttaa kaikkia, eikd kompro-
misseihin tarvitse tyytya. (Lehtonen 2004, 253.)

Molempiin ehdotelmiin pyydettiin hieman muutoksia (kuva 21). Kirjailija piti
varsinkin janisideasta, mutta siihen pyydettiin modernimpaa otetta. Lipunkan-
tajia toivottiin enemmaén toistensa peilikuviksi luoden mielikuvaa saman asian

kahdesta eri projektiosta. Kirjailija piti kannen ajatuksesta mustavalkoisesta
maailmasta: sama asia kuin merkitsee toiselle mustaa ja toiselle valkoista.

Naiden vedosten jalkeen paadyttiin lipunkantajat-versioon. Tassa vaihees-
sa kannen ei kuitenkaan tarvitse olla vield tdysin valmis. On tavallista, et-

¢«
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VIRTUAALI-
MAINE

PASI TUOMINEN

sl ®talentum

Kuva 21

Uudet vedosehdotelmat, joitten
perusteella pdddyttiin oikeanpuo-
leiseen “lipunkantajat”-versioon.
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td markkinointikantta muokataan kirjaprojektin edetessa. Kannen tulee olla
taysin valmis vasta sitten, kun kirja lahetetdan painoon.

Virtuaalimaineen lopullinen kansi (kuva 22) oli painokunnossa vain muuta-
ma paiva ennen aikarajaa. Koska en ole aiemmin lahettanyt téllaista projek-
tia painoon, joitakin asioita tuli opittua kantapain kautta. Kerron kannen ja
muun kirjaprojektin painoteknillisista asioista lisdd myohemmin. Painoasi-
at kuuluvat tietysti kirjaprojektin loppupaihan, mutta jos alkuvaiheessa ei
ole tietoinen joistakin tarkeista asioista, voiloppuvaiheessa joutua tekeméan
paljon yliméaaraista tyota.

Kuva 22

talentum *. Virtuaalimaineen
lopullinen kansi

4. TEKNISET JA TYYLILLISET VALINNAT

Koska markkinointikansi valmistui lokakuun alussa ja olin saamassa lopulli-
sen kasikirjoituksen vasta tammikuun lopussa, minulle jai hyvin aikaa taiton
ja kuvitusten suunnitteluun. Kannen suunnittelutyon jalkeen annoin tyon ol-
la hetken ja jatkoin opintojani. Virtuaalimaine oli kuitenkin alitajuisesti mie-
lessédni ja esimerkiksi aina kun tormaéasin mielestani mielenkiintoiseen kirjan
ulkoasuun, tutkin sita tarkkaan ja kuvasin luonnosvihkooni ajatuksiani.
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Tarkkailin esimerkiksi julkaisujen taittopohjaa, typografiaa ja kirjan raken-
teellisia elementtentteja. Usein pistin merkille, ettd esimerkiksi jossain jul-
kaisussa kansi oli erittdin mielenkiintoinen, mutta sisalta kirja ei jatkunut-
kaan yhta onnistuneena. Joskus kirjan ulkoasu oli muuten kohdillaan, mutta
itse en pitanyt syysta tai toisesta typografisista ratkaisuista. On mahdotonta
miellyttaa kaikkia, joten paatin, etta tavoitteenani on tehda kirjan ulkoasu, jo-
ka on ainakin omasta mielestédni kaunis, toimiva ja yhdenmukainen.

Kerron ensiksi lyhyesti Virtuaalimaineen teknillisistd asioista ja sitten miten
kirjan ulkoasu rakentui ndiden raamien puitteissa. Tekniset valinnathan sa-
nelevat aika pitkalti millaisia tyylivalintoja kirjassa voidaan tehda.

4.1 Kirjan formaatti

Lehtonen (2004, 256) esittda, ettd formaatilla tarkoitetaan kirjan kokoa, si-
dosasua ja materiaaleja. En padssyt tdssa projektissa vaikuttamaan néaihin
asioihin kovinkaan paljoa, mutta kerron tassa luvussa mihin valintoihin paa-
dyttiin ja miten ne vaikuttivat julkaisun tyylivalintoihin.

Asiakkaallani, eli Talentumilla ei ole kirjan vakioformaattia, vaan koot vaih-
televat heilld kirjan luonteen ja tarkoituksen mukaan. Sain valittavakseni A5-
tai 165 x 235 mm koot. Koska olen samaa mielta Itkosen (2004, 223), kanssa
siita, ettd A-sarjan paperikokojen kayttaminen on tylsa vaihtoehto, valitsin
viimeiseksi mainitun koon.

Ja koska sain valita, tahdoin, etta kirjasta tulee kovakantinen. Mielestani ko-
vakantisuus tekee kirjasta arvokkaamman oloisen kuin pehmeékantinen. Téa-
ma johtuu siité, ettd kovakantiset kirjat sidotaan, eika nidota niin kuin peh-
mekantiset. Ndin ollen kirja avautuu paremmin ja on myos kestavampi.

Kun kirjan kantta ollaan lahettdmassa painoon, tulee ottaa myos huomioon
erilaisia painoteknillisia asioita. Naita ei helposti tule miettineeksi kirjapro-
jektin alkuvaiheessa, mutta myohemmin on vaikeampaa muokata kannesta
painokelpoista, jos sité ei ole tehnyt oikein. Siispéa varautuisin jo alkuvaihees-
sa kysymaéaéan kirjan formaattiin liittyvia asioita. Ndin osaa varautua tekeméaan
sellaisen aineiston, johon voi helposti tehdd myohemmin esimerkiksi erilai-
siaylivedonvaroja.

En paassyt vaikuttamaan paperivalintoihin, mutta olin lopullisiin materiaa-
leihin tyytyvainen. Kirjan kansi on painettu Maxi Satin -materiaalille, jon-
ka paksuus on 130 g. Kirja on paallystetty tamén jalkeen mattalaminoinnilla.
Sisus on painettu Multioffset 120 g. paperille. Tyhjat valipaperit ovat samaa,
mutta hiukan paksumpaa 140 g. paperia. Mielestdni suunnittelemani kuvat
toistuvat hyvin talla materiaalilla.
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4.2 Gridin suunnittelu ja sommittelu 36

Olin sopinut kustannustoimittajan kanssa, etta saisin lopullisen taittoma-
teriaalin viimeistdan tammikuun lopulla, mutta han ilmoittikin joulukuus-
sa etteivat han ja kirjailija saa lopullista tekstid hiottua aikarajaan mennessa.
Han ehdotti, etta tekisin noin viikon sisédlld tuosta paivimaarasta raaka-tai-
ton, niin ettd he kerkeaisivat tehda tekstiin vield korjauksia ennen lopullis-
ta taittoa ja painoa. Itkonen (2004, 247) painottaa, etta graafikolle on erittiin
tarkeda saada koko kéasikirjoitus ja kaikki siihen liittyvat elementit kerralla,
koska taitto on rivintarkkaa tyoté, jota on turha aloittaa jos lisdyksia tiede-
tddn tulevan. En odottanut tallaista tilannetta, mutta valilla graafikko joutuu
sopeutumaan uusiin kdanteisiin.

Taman tilanteen pohjalta paatin suunnitella taittoilmeen, joka olisi suhteel-
lisen yksinkertainen, koska monimutkaiseen taittopohjaan on paljon vaike-
ampi alkaa tekemaéaéin kiireessa muutoksia. Lahetin myo6s hyvissa ajoin kus-
tannustoimittajalle ensimmaisia taittovedoksia, koska halusin hyvaksyttaa
héanella taittoilmeen ja kuvitustyylin ennen varsinaista taittourakkaa. On siis
tarkedaa, ettd ulkoasu on suunniteltu etukéateen, koska taittotyon aikana eiole
enda aikaa erilaisille kokeiluille.

Kustannustoimittaja piti heti ensimmaisesta ulkoasuvedoksistani jaldhet-

ti ratkaisuni myo0s kirjailijalle nahtavaksi. Nain ollen ty6ta oli helppo jatkaa,
koska tiesin ettei suuria ulkoasukorjauksia enda tulisi. Nyt tuntuu, etté toi-
miva taittomalli syntyi kuin itsestdan, vaikka toisaalta olin tarkastellut pal-
jon erilaisia julkaisuja ja miettinyt niiden toimivia ratkaisuja ennen varsinai-
sen suunnittelutyon aloittamista. Seuraavilla sivuilla kerron enemmaéan néista
ratkaisuista.

Aloitin taittopohjan hahmottelemisen suunnittelemalla ensimmaiseksi kir-
jan marginaalit. Koska pidén itse kirjoista joissa on runsaasti tyhjia tilaa, tein
marginaalit sen mukaisesti. Seuraavalla sivulla on kuva kolmesta eri taitto-
pohjasta (kuva 23).

Tahdoin valttaa liian ahtaan nakoista ilmetté, joten paadyin 1-palstaiseen rat-
kaisuun. Tein leveit sivumarginaalit, ettei 1-palstainen rivinleveys olisi kas-
vanut liian suureksi. Lukkarilan (2001, 88) mukaan yli 90 merkkié sisdltava
rivi vasyttaa lukijan silméa ja tekee lukemisesta raskasta. Virtuaalimaineen
rivinleveyteen mahtui enimmilldan noin 63 merkkia.

Seuraavaksi etsin sivunumeroiden jaldhdetekstien paikat. Aluksi hahmot-
telin lahdetekstien paikkoja sivumarginaaleihin, mutta luovuin téasté, koska
tekstit ovat paikoin hyvin pitkié ja olisivat nidin olleen vieneet sivuilta liian
paljon tilaa. Lahdetekstien paikka siirtyi alas, koska itse pidan siitéa, etta lah-



38mm

24,5 mm

241

nm

38mm

75mm

Kuva 23

Yihddlld vasen - ja oikea mastersivu
Yldimarginaali on 18mm,

Ala marginaali 24,5
Ulkomarginaali 38mm
Sisamarginaali 24mm

Alhaalla sivupohja, joka on muuten saman-
lainen, paitsi yladmarginaali on 75mm.
Pddtin jattdd uuden luvun aloittavalle si-
vulle runsaasti yldmarginaalia, jotta lukija
huomaa, ettd uusi teksti alkaa.
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detekstit ovat samalla sivulla kuin numerot ja koen, etta kirjan loppuun siir-
retyt lahteet hankaloittavat lukemista. Tasta syysta sivunumeroiden paikka
16ytyi sivun ylareunasta. Sivunumeroiden liséksi esitin aukeaman vasemmal-
la puolella kirjan nimen ja oikealla puolella kappaleen nimen. Olin ndhnyt tél-
laisen ratkaisun erddssa toisessa kirjassa ja pitanyt sitd hyvana. Alla ratkai-
suista esimerkkiaukeama.

VASEMMANPUOLEINEN OIKEANPUOLEINEN

SIVUNUMERO JA KIRJAN NIMI SIVUNUMERO JA LUVUN NIMI

teeseen.* Sidosryhmien reaktiot pohjaavat sithen, millaiseksi
niamé kokevat yrityksen maineen, mutta kdytdnnon kulutusva-
lintoihin vaikuttavat toki muutkin tekijit kuin yrityksen maine.
Toisistaan erottuvat yritysidentiteetit ja maineet ovat erityisen
térkeitd yrityksille, joiden aloilla kuluttajien on vaikea arvioida
itse tuotetta tai palvelua. Esimerkiksi tietointensiivisill aloilla
maineen merkitys on korostunut palveluiden ollessa pitkalti
aineettomia. Maine on erityisen tarked myos toimialoilla, joilla
yritykset tuotetarjontansa puolesta muistuttavat hyvin paljon
toisiaan. T#lloin emotionaaliset tekijit painavat valinnoissa
paljon enemmaén.? Yrityksen maine nousee korostuneeseen
asemaan myos siitd syystd, ettd tdnd pdivand tuotteita kopi-
oidaan - ja toisinaan myds tuotetaan — nopeaan tahtiin. Huo-
mioitavaa on myos se, ettd tyontekijit voivat yrityksen hyvin
maineen innoittamana yltd4 parempiin suorituksiin ja tyytya
jopa pienempéén palkkaan. Hyvin maineen tavoittelu voi toimia
porkkanana toiminnan kehittdmiseen, mutta toisaalta maine,
tai ehké pikemminkin pelko sen menettamisestd, voi aiheuttaa
paineita ja epdonnistumisen tunteita.

Vaikka hyvin maineen merkitysté litketoiminnan menestykselle
on laajalti korostettu, on maineella myos negatiiviset puolensa;
mainetta tulee tarkastella myos riskindkékulmasta. Hyvd maine
eiole pysyvid vaan sen voi menettid nopeastikin. Maineen
menettidminen taas voi pahimmillaan merkitd jopa yrityksen
loppua. Toisinaan maineriski voi vaikuttaa jopa kokonaiseen
toimialaan ja sen yritysten elinmahdollisuuksiin.?® Palaamme
maineriskeihin tuonnempana.

MAINE ELAA TARINOISSA

Maine on olemassa tarinankertojien eli yleison keskuudessa,
yksiloissd ja yhteisoissd — maine ei ole organisaation omaisuut-
ta, vaan sité hallitsevat organisaatioiden sidosryhmét. Hyvit
tarinat eivit kuitenkaan yksindén riitd, vaan niiden on perus-
tuttava yrityksen liiketoimintastrategiaan ja todellisuuteen.
Hyviksi ja todeksi koettua mainetarinaa sidosryhmiét kertovat
myos eteenpiin. Maineen muodostuminen tapahtuu siis vuo-
rovaikutteisessa dialogissa, jossa kertomukset organisaatiosta
24 Shamma ja Hassan 2009,

25 Tuominen 2012a.
26 Aula 2010,

muodostuvat, niité tulkitaan ja niitd arvotetaan eri tavalla. Mi-
ten ihmiset jarkeistdvit ja kertovat omaa tarinaansa mainees-
ta? Milloin maine pysyy samana ja milloin se muuttuu? Miten
maine kestdd muutokset eri kohderyhmissé ja ympéristoissd
(yleisd, organisaation sisilld, painettuna, verkossa, huhupuheis-
sa)? Kuten maine, myds koko organisaatio sindnsé voidaan ki-
sittdd rakentuvaksi sitd kuvaavien ihmisten ja tarinoiden avulla,
sosiaalisena konstruktiona.

Yrityksen maine koostuu siis asiakkaiden, yhteison, sijoittajien
Jjayrityksen tydntekijéiden muodostamista késityksistd. Naihin
kasityksiin yritys pyrkii vaikuttamaan muun muassa markki-
nointiviestinnén keinoin; toisaalta esimerkiksi sidosryhmien
keskuudessa levidvit huhut vaikuttavat yrityksen kuvan muo-
dostumiseen. Toisin sanoen mainetta ei tehdd vain viestimalla
yksisuuntaisesti. Kyse on mys sidosryhmien kanssa rakenne-
tuista suhteista. Sidosryhmien vaatimukset voivat olla erilaisia:
asiakkaat odottavat toimintavarmuutta, sijoittajat uskottavuut-
ta, yhteiskunta vastuullisuutta ja tyontekijét luotettavuutta.?”
Maine muodostuu sidosryhmien mielipiteiden turbulenssissa,
kulloisenkin tulkitsijan nikokulmasta hioutuen.

Miéritelménsa mukaisesti maine muotoutuu aina, kun sidos-
ryhmén edustaja jossakin yhteydessé kohtaa organisaation.
Kohtaamisia tapahtuu useilla tasoilla: henkil6kohtaisesta asia-
kaspalvelutilanteesta tuotteen valintaan supermarketin hyllyjen
vilissd. Nykyisessda medioituneessa ymparistossi tallaisille mai-
nekohtaamisille on yhd enemman tilaisuuksia ja voidaankin pu-
hua ensimmaisen ja toisen kiiden maineesta (first- and second
hand reputation). Kokemukseen perustuva maine on “ensi kiden
mainetta”, kun taas viittaukseen tai muuhun referenssiin perus-
tuva mainetieto on “toisen kiiden mainetta”.*® Virtuaalimaineen
viitekehyksessd tdmé toisen kiiden maine on relevantimpi kuin
koskaan.

Olennaista kohtaamisajattelussa on késittid se, ettd organi-
saatio rakentaa mainettaan useilla tasoilla: kysymys ei ole vain
viestinnin tai markkinoinnin tydstd vaan yhté lailla kenen
tahansa organisaation tyontekijan valmentamista mainekoh-
taamisiin. Maineen kannalta olennaisimpina kohtaamisina on

27 Fombrun 1996, 62-70.
28 Vendelo 1998, 123,

VIITETEKSTIT SAMASSA
ALAREUNASSA LEIPATEKSTIN
ALAREUNAN MUKAISESTI

Kuva 24

Lopullinen esimerkkiaukeama

LEIPATEKSTIN MERKKIMAARA
ENINTAAN 63 MERKKIA



Koska tiesin, ettd kirjaan tulisi yhdeksan paalukua, paatin ettd jokainen uu-
siluku alkaa tekstiin liittyvalla kuvitussivulla. Lukujen sivuméaéarat vaihtele-
vat alle kymmen sivun ja paéille neljankymmenen sivun vililla, joten kuvitus-
sivun oli tarkoitus osoittaa lukijalle, ettd aihe vaihtuu. Tdma sivu on kirjassa
aina aukeaman oikealla puolella. Alla olevan kuvan mukaisesti kuvituksen li-
séksi sivulla on luvun numero ja nimi (kuva 25). Kuvitussivun sininen poh-
jakulkee reunasta reunaan, mutta muuten koko kirjassa on ilmavat ja suuret
marginaalit.

12 VIRTUAALIMAINE

eikii uudelleensyntyminen ole ongelma hyville maineelle, mutta mikili
maine on huonossa kunnossa, #killiset muutokset voivat romuttaa koko
bisneksen. Viimeisen vuosikymmenen aikana maineesta on tullut osa.
jokapiiiviisti ia- ja yri . Maineen saay isesta,
menettiimisesti, johtami i ja sen tuot-

i ja luontevasti.
toimesta ahkerasti,

Mainetta tutkitaan viestint
siita ja kiistelliidn. Maineesta on tullut

ja popularisoitu, kaikkialla lisni oleva kahvipydiin keskusteluaihe —
virtuaalimaine.

Kirjan sivuille on koottu kokemuksiani maineen merkityksesté, vir-
tuaalimaineen ulottuvuuksista, maineen tuomasta euforiasta, tuomion
pivisti sekii maineen ja j
Virtuaalimaine on kirja maineen lipitunkevasta ja kaikkialla lisni ole-
vasta luonteesta, sen i istii ja siihen vail i

Timén kirjan alku ja juuri lienee Haagan Rapujuhlissa, Sorvalam-
tettiin pittoreskin Cocco-

iseen muotoon ovat
, opettajat ja aktiiviset

mella vuonna 2008. Ajatukset ja id
naton illa, Pohjois-Ttalias

vaikuttaneet monet kollegat, tutkija
sosiaalisen median palveluiden

varrella apua antaneille ja vast - ikuisesta

i Valpurille ilm jan val-
miiksi saattamisesta. Erityiskiitos Ronjalle ja Roopelle kirjoituspsydin
e i pitimisesti Ja Rikalle Mrsivill

Té6lissi aurinkoisena kesipdivind 2012

VIRTUAALI-
MAAILMA ON
KAIKKIALLA

Kuva 25

Ensimmdisen vedoksen
kuvasivun paikka.

Kuvitussivua seuraava sivu alkaa aina selviasti alempaa kuin muu leipateksti,
jottalukija hahmottaisi tastiakin uuden luvun alkavan. Talla sivulla luvunnu-
mero on myos typografisena haaleana elementtiné tekstin alla (kuva 26).

Tiesin myos, etté lopulliseen kirjaan tulisi paatekstin lisdksi paljon erilaisia
lainauksia ja luetteloita. Valittuani typografisen ilmeen niita ratkaisuja oli
helpompi alkaa suunnittelemaan tarkemmin taittopohjaan. Juuri ndma laina-
ukset aihettivat hieman paanvaivaa, koska niité oli leipatekstin seassa paljon.
Niiden tuli erottua muusta tekstista, mutta ne eivit saaneet tehda tekstista
liian katkonaista. Tein kokeilun, jossa lainaus oli sinisen pohjan siséllé eril-
ladn muuta tekstista, mutta luovuin tasté, koska mielestini ratkaisu ei naytta-
nyt toimivalta (kuva 27).
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ALKAVAN LU
LEIPATEKST

ALKAVAN LUVUN NUMERO

16 VIRTUAALIMAINE

ALKAVAN LUVUN NIMI

VIRTUAALIMAAILMA

Reality is just a cheap
imitation of Virtuality.

joyli7o
onkytketty laajakai i internetiin, ja Valti

i on, etti kiiytinnossi kaikki vakinaiset asunnot (yli
99 % vilestdstd) sekd yritysten ja julkishallinnon organisaatioi-
den vakinaiset toimipaikat olisivat vuoden 2015 loppuun men-
nessé enintidn kahden kilometrin etdisyydellé sadan megabitin
hteyden valokuitu- tai kaapeliverkosta. Inter-

‘ 7 | N netié pidetain nykyain jo osana yhteiskunnan infrastruktuuria

javilttimattoméné palveluna.

Vaikka toisenlaisia ajatuksia esitetéiin yleisesti, sosiaalinen me-

dia ei ole tekniikka vaan kuuntelemista, juttelemista, arvostuk-

sen tai sen puutteen osmctanusta Ainakuni mtemeussa tapah-
illa,

tuu
media. Yrif il iaali media voi toimia viesti
na, i Jjamyynnin 4 sekd asi i

Sosiaalisen median tunnetuin kanava on Facebook. Siitii on

tullut séhks ja iestien korvaava tydkalu. Facebook

ei ole kaikkialla suosituin sosi media; esimer-

kiksi Pohjois-Euroopassa milleniaalit kiyttiviit Whatsup-pika-
kuin F:

2 on luonut oman sosiaalisen mediansa QQ:n,

vilinen versio ja se on iinankielen lisikei saatavilla japaniksi,

VIRTUAALIMAAILMA 17

ranskaksi ja Valko-Ve

ja Kazakstanissa vain harvat kiyttévat Facebookia. Sielld suurin
sosiaalisen median palvelu on Vkontakte, jolla on yli sata miljoo-
naa kiyttijii.

Sisillén tuottamisen ja kuluttamisen raja on himirtynyt, kos-

Kk sama henkils voi sekii kuluttea sisiltdi etté tuottaa uutta.
P ki jossa siséllon ka
voi iliittyd jo i tai uusien sisé

tuottamista. Yksilot eivit ole verkossa kuluttajia vaan aktiivisia
toimijoita. Kuluttajien sijaan puhutaan joskus tuottajakulut-
tajista tai pro-] ista, jotka tekeviit

tuotantoa harrastuksenaan.

Sosiaalisen median yhteisollisyyteen ldheisesti lnttyvat uudet
kulttuuriset kiiytannot, kuten avoi jatiedon j
laajalti i iaalisen median yhteisolli
syyden muodoista puhuttaessa voldaan kayttaa myos kaslttel-
té inen verkko, tai
media. Yhteisollisyytt ja i
Palvelu]den suosio on edelleen kasvussa, Ja tutklmukset kenovat
4] yha
i Palve ynt, i uusia, ja samaan ai-
kaan edelliset myds kuolevat pois. Suosituimpien verkkosivujen
pérssié yllipitavin Alexan top 500 -listalla useat listan kirjessi
pysyttelevistd ovat sosi; median
(esimerkiksi Facebook, Twitter ja YouTube).

Yhteisiilisyys ja sosiaalisen median palvelut ovat synnyttineet

informaati risto ]okaon pe-
rustuvaa ti dlitystd i i i, vuorovai-
i i jazini i ja samalla i i. Paitsi ettd

uudenlaisessa verkossa tietoa on ylipaénsi enemman saatavilla,
nyt sen lahett: voi myds tolmla kuka tahansa. Tallaisessa

i i i tarinat leviévét her-
alta niiden levidmisesté ole organisaatiolla itsell

iyttaytynyt

4 ovatyritykset ja
muut organisaatiot pyrkineet ottamaan osaa sen kehitykseen.
Toisaalta sosiaalisen median kiyttimit tydkalut ovat levinneet
mybs i T . Esi iksi monet sano-

Vaikka sosiaali media on ainakin

22 VIRTUAALIMAINE

teluihin asiakkaiden ja henkildst inen mielest:

eiviit uskalla kiiytt i Twitterid, koska
he sietéviit kritiikkii huonosti: "Ei sosiaaliseen mediaan voi
‘menn vain silloin, kun kaikki on hyvin. Siells ollaan sateessa
japaisteessa.” Ja Dunn tietid hyvin myds sosiaalisen median
sadepéivén, silli erddni yoné hinet heriitettiin karmaisevalla
viestilld: "Pomo meillé on pieni kriisi, joku on lihettényt nimis-
siisi twitin, jossa sanot I'VE BEEN HAVING ALOT OF GREAT
SEX LATELY, AND HERE'S WHY.” Joku oli hakkeroinut Dun-
nin Twitter-tilin ja linkittényt viestin erektiopillereitd myyviin
verkkopalveluun.

fortum ja Tapani-myr
viserrys kuuroille korville

VIRTUAALIMAAILMA 23

TEKNOLOGIA JARJESTAA MATKASI

Jjavii i it i Jayritys-
ten vilinen ti ihto on if iime vuosina hs it
vasti im leuin : . R
ja iloihi iikoita, jotka

elavisti Orwellin "1984”-valvontakulttuuria. Toisaalta nykytek-
niikka tuntuu loogiselta, silld onhan jirjenvastaista esimerkiksi
lammittéa (tai viilentid) ja valaista suuria toimistokiyt: i
esimerkiksi hotellikerroksia, jos nissé tiloissa ei ole ketaiin.

. S anja . .
yhdlstymlsesta v]hrels)m arvoihin on G)scon toteuttama Song-
don ja kaupunki
Eteli-Koreassa. Songdon projektin ajureina ovat olleet kan-
sainvilisyys ja vihreys. Projektin tavoitteena on ollut kehittaa
huipputeknologian avulla Sma.rt+Connected+Green kaupunk:
jossa asuvat ja ty it kiytavit T

jaoman fyysisen ympiristons kontrollointiin. Erona Orwellin
‘malliin on ki ésvalta ja laitteiden kiytt

erityisesti vi

viliseen
tiedonvaihtoon. Toki esimerkiksi Seatguru.com on jo useita
vuosia tarjonnut matkustajien arvioita parhaista istuma-
paikoista eri reiteilli ja lentoyhtisilld. On odotettavissa, ettii

Kuva 26

Esimerkkikuva uuden
luvun aloittavasta
aukeamasta.

Kuva 27

Ensimmidisissd taittokokeiluissa lainauskohdat olivat
sinisen palkin sisdlld. Myohemmin luovuin tdstd, koska
mielestdni ndiden kohtien ei pitdnyt litkaa hypdtd

silmille tekstin seasta.
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Lopulta paatin, ettd rajaan lainaukset ohuella sinisella viivalla, sisennén niita
selkedsti enemman kuin leipatekstia ja aloitan erilaisella otsikolla alla olevan

kuvan mukaisesti.

teluihin asiakkaiden ja henkil6ston kanssa. Hanen mielestdan
yritysjohtajat eivit uskalla kiyttad esimerkiksi Twitterid, koska
he sietévit kritiikkia huonosti: "Ei sosiaaliseen mediaan voi
mennd vain silloin, kun kaikki on hyvin. Sielld ollaan sateessa
japaisteessa.” Ja Dunn tietdd hyvin myds sosiaalisen median
sadepdivin, silld erdénd yond hénet heritettiin karmaisevalla
viestilld: "Pomo meilld on pieni kriisi, joku on ldhettanyt nimis-
sisi twiitin, jossa sanot I'VE BEEN HAVING A LOT OF GREAT
SEX LATELY, AND HERE’S WHY.”* Joku oli hakkeroinut Dun-
nin Twitter-tilin ja linkittanyt viestin erektiopillereitd myyvaan
verkkopalveluun.

@fortum ja Tapani-myrskyn
viserrys kuuroille korville

T inpéivana 2011 Sk inaviassa riehunut myrsky
jad alueen i iaan yhteni tuhoisi ista talvi-
myrskyisti. Mybs raportoitujen sihkékatkojen mééré
(vajaat 300 000 taloutta) on ennitysluokkaa sini aikana,
kun niisté on laajemmin uutisoitu. Airimmiiseen tilan-
teeseen ajautunut sihkéyhtis Fortum ymmérsi maa-
ilmalta opittujen esimerkkien mukaisesti ottaa kaikki
mahdolliset viestintidkanavat kaytto6n perinteisten asia-
kaspalvelukanavien lakatessa toimimasta massiivisen
kuorman alla. Kauniina ajatuksena oli jakaa Twitterilld
tirkedt tiedotteet yli sadalletuhannelle ilman sahkod
olevalle kotitaloudelle.

Nopea reagointi ja sosiaalisen median hyddyntdminen
ei kuitenk onnistunut suunnitelmien i i
kahdesta syystd. @fortum-tililld oli tuolloin seuraajia
vajaat 2 000, joista suurin osa asui suurkaupungeis-

sa. Kuitenkin merkittdvin osa myrskyn tuhoista osui
haja-asutusalueille, joissa jo tutkimustenkin mukaan
uuden teknologian ja palveluiden omaksuminen tapah-
tuu kaikkein hitaimmin. Pisimpéén ilman sdhko4 olleet
maanviljelijat, idkkddmmit pariskunnat ja maatilalla
joulunpyhia viettaneet perheet eivit ole potentiaali-
simpia Twitter-kayttdjia. Toinen ongelma Fortumin

2 httpy/ how-i-did-it-be ceo-on- Jove-social-media/ar/1

Twitter-tiedottamisessa oli Tapani-myrskyn teleyhtioi-
den tukiasemille aiheuttamat vauriot, jotka vaikeuttivat
péivien ajan niiden sihkénsaantia. Esimerkiksi Lansi-
Uudellamaalla ei sdhkokatkojen aikana - eikd niiden
palauduttuakaan - ollut toimivia puhelinyhteyksia
3G-verkosta nyt puhumattakaan. Fortumin onneksi ku-
kaan kilpailijoista ei onnistunut viestinnasséén yhtdan
paremmin: kaikkien sdhkontuottajien asiakaspalvelut
ruuhkautuivat, ja tietoa sai vain (jos sihkéa oli) radio-
jatv-uutisten vilitykselld. Numerotiedustelupalvelut

i ) a seurasivat vikatiedotuksia internetin

vilityksellda ttden tietoa tuskaisille asiakkaille, jotka
yrittivit 16ytaé vaik 3} ia vikailmoitr oita
siihkéyhtisihin.

TEKNOLOGIA JARJESTAA MATKASI
Vihittaisk javiihdeteollisuud iakkaiden ja yritys-
ten vilinen tiedonvaihto on kehittynyt viime vuosina huomatta-
vasti nopeammin kuin esimerkiksi matkailussa. Kiinteistéihin

japalvelutiloihin asennetaan tekniikoita, jotka muistuttavat
elavisti Orwellin “1984”-valvontakulttuuria. Toisaalta nykytek-
niikka tuntuu loogiselta, silld onhan jarjenvastaista esimerkiksi
lammittid (tai viilentii) ja valaista suuria toimistokdytavié tai
esimerkiksi hotellikerroksia, jos néissé tiloissa ei ole ketdén.
Esimerkkini hui nologian ja tulevaisuuden k i
yhdistymisesté vihreisiin arvoihin on Ciscon toteuttama Song-
don kansainvilinen bisneskeskus ja tulevaisuuden kaupunki
Eteld-Koreassa. Songdon projektin ajureina ovat olleet kan-
sainvilisyys ja vihreys. Projektin tavoitteena on ollut kehittda
huipputeknologian avulla Smart+Connected+Green-kaupunki,
jossa asuvat ja tyo it kayttavit TelePr -laitteita
ti kintaan ikaatioon i i

ja oman fyysisen ympéristénsa kontrollointiin. Erona Orwellin

malliin on kiyttijien piitdsvalta ja laitteiden kiyttiminen

ithdeteollisuus on tarjonnut

E viliseen
tiedonvaihtoon. Toki esimerkiksi Seatguru.com on jo useita
vuosia tarjonnut matkustajien arvioita parhaista istuma-
paikoista eri reiteilld ja lentoyhtiGilld. On odotettavissa, etté

Kuluttajarajapi erityisesti
asiakkaille eri i 1
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Lopullinen esimerkkiaukeama, jossa lainaus
on vain sisennetty ja rajattu ohwilla sinisilld
vitvoilla. Lainauksen otsikko eroaa selvdsti
muista vdliotsikoista.

Kirjan taittoilmeen lopputulos on mielestani tyylikkdan klassinen. En usko,
ettd opiskeluni alussa olisin tehnyt ndin riisuttua ilmetta, mutta olen oppinut,
ettd yksinkertainen on kaunista.

Aukeamilla ei ole mitdan ylimaariista ja leveat marginaalit antavat tekstille
kauniit raamit. Kuvaelementit ja nostot ovat ainoita, jotka ylittaviat marginaa-
lit. Mielesténi taitto ei ole kuitenkaan tylsé, koska kirjassa on paljon erilai-
sia lainauksia, taulukoita, kuvia ja luetteloita. Kaikkein eniten itse pahkailin
taittotyota tehdessini marginaalien lopullista leveytta ja olen lopputulokseen
tyytyvainen. Tama leipatekstin palstanleveys sopii hyvin yhteen kapeimpien
lainausten ja taulukoihin kanssa.

Seuraavaksi kerron kirjan typografisista valinnoista.



4.3 Kirjatypografia 42

Mieleeni on jadnyt eldvasti erds typografian opettajani, joka toistuvasti muis-
tutti, etta: "Eihan kermakakkuunkaan laiteta mansikoita, vadelmia, mustikoi-
ta, puolukoita tai muita vatukoita!” Talla han tarkoitti, ettei julkaisu tarvitse
kuin kaksi, korkeintaan kolme erilaista kirjaintyyppia.

Olen sita mieltd, ettd yhta tyylien sekamelskaa oleva julkaisu voi nayttaa toi-
mivalta, mikéli se sopii itse aineiston luonteeseen. Mielesténi tdllainen on-
nistunut ilme on kuitenkin vaikeampi toteuttaa kuin klassisesti tehty taittoil -
me. Alunperin kaavailin Virtuaalimaineelle kokeilevampaa ulkoasua, mutta
paadyin toiseen ratkaisuun, silléa en ollut koskaan aiemmin suunnitellut ko-
konaista kirjaa ja halusin tehda ensimmaisen kirjani mahdollisimman oikea-
oppisesti.

Kirjaintyyppien valinta osoittautui erittdin vaikeaksi. Tiesin minka tyyppista
fonttia hain, mutta en aluksi tahtonut 10ytaa sopivaa fonttia milldan. Pidéan it-
se melko ohuista ja pyoreista leikkauksista. Ajattelin, ettd ohuen leipatekstin
jalihavan otsikkotyylin liitto sopisi kirjaan parhaiten. Koska Virtuaalimaine
on kuvituksista huolimatta selkeésti luettava kirja, leipatekstin tuli olla myos
helppolukuista ja selkeda. Siksi paatin, ettd kaikkein ohuin fontti ei kuiten-
kaan tulisi kyseeseen ja siksi hylkasin alla olevan kuvan ensimmaisen esi-
merkin Computer Modern Serif Romanin.

Halusin myo6s 10ytaa kirjaintyypin, jolla olisi laaja kirjainperhe. Niin voisin

kayttaa saman kirjaintyypin useita eri leikkauksia taitossa lisiten vain toisen

Nain kommentoi kuuluisan Hotelli Kdmpin omistajan toimitusjoh-
taja tiistai-aamuna STT:lle tammikuussa 2012. noin vuorokautta ai-

COMPUTER MODERN SERIF ROMAN, 13 pt/16 pt

Niin kommentoi kuuluisan Hotelli Kimpin omistajan toimitusjohtaja
tiistai-aamuna STT:lle tammikuussa 2012. noin vuorokautta aiemmin

CHAPPARAL PRO REGULAR, 13 pt/16 pt

Nain kommentoi kuuluisan Hotelli Kimpin omistajan toimitusjohtaja
tiistai-aamuna STT:1lle tammikuussa 2012. noin vuorokautta aiemmin

SENTINEL BOOK 13 pt/16 pt

Kuva 29

Kolme vaihtoehtoista Virtuaalimaineen
kirjaintyyppid ja lopullinen valinta



selkedsti erilaisen otsikkofontin sen pariksi.

Olin jo padtymassa esimerkeista keskinmaiseen, Chapparal Pro Regulariin,
kunnes 10ysin sattumalta koululta erittdin kauniin kirjaintyypin nimelta Sen-
tinel. Huomasin ilokseni, etté talla fontilla oli myos laaja kirjainperhe. Alla
Sentinel-kirjaintyypin erilaiset leikkaukset, joista jitin samankaltaisuuden
vuoksi pois Sentinel mediumin, semiboldin ja blackin.

Sentinelin muodoissa ei ole juurikaan kontrastia ja sen akselit ovat suoria,
paitteet paksuja ja paatteiden liitos on suorakulmainen. Sentinel on 1800-
luvun uusantikvaa ja se muistuttaa kirjaintyyliltdan seka egyptienned ja cla-
rendonia.

Sentinel Light
Sentinel Light Italic
Sentinel Book
Sentinel Book Italic
Sentinel Bold
Sentinel Bold Italic

VALIOTSIKKOFONTTI

Chunk Five 11/ 14 pt
Pantone 631 M

MAINE ELAA TARINOISSA

Maine on olemassa tarinankertojien eli yleison keskuudessa,
yvksiloissé ja yhteisdissa — maine ei ole organisaation omaisuut-
ta, vaan sitd hallitsevat organisaatioiden sidosryhmat. Hyvét
tarinat eivat kuitenkaan yksindén riité, vaan niiden on perus-
tuttava yrityksen liiketoimintastrategiaan ja todellisuuteen.
Hyviksi ja todeksi koettua mainetarinaa sidosryhmat kertovat
my0s eteenpédin. Maineen muodostuminen tapahtuu siis vuo-
rovaikutteisessa dialogissa, jossa kertomukset organisaatiosta

LEIPATEKSTI /

Sentinel Book 10,5/ 13 pt
Oikea liehupalsta
Merkkejé rivilld noin 63



Vaikka Sentinel-kirjaintyypissa on paljon leikkauksia, eivat ne mielestani 44
riittdneet yksin tarpeeksi mielenkiintoiseen ja muuttuvaan typografiaan.
Mielestéani leipateksti kaipasi otsikkofonttia, joka toisi selkedd muotokont-

rastia Sentinelin leipatekstille. Siispa etsin sen pariksi otsikkofontin, joka oli
muodoiltaan hieman samankaltainen, mutta kuitenkin selkeisti erottuva.

Pitkdn etsinnén jalkeen 16ysin Chunk Five-nimisen kirjaintyyppiin, jota paa-
tin kayttaa kaikissa padotsikkofonteissa Virtuaalimaineen kantta myoten.

CHUNKFIVE
chunkfive

SENTINEL
sentinel

ChunkFivessa ei ole kuin tama yksi leikkaus, mutta se sopi minulle, koska
Sentinel on hyvin monimuotoinen. Y1la olevasta kuvasta nikee, ettd Chunk-
Five on muodoiltaan samankaltainen kuin Sentinel, mutta ikddnkuin sen
paksu sukulainen. Mielestdni ChunkFive vastaa kirjaintyyliltddn enemmén
egyptiennesti kehittynytta clarendonia, vaikka sen liitokset ovatkin sentine-
lin tapaan suorakulmaisia. ChunkFive on kuitenkin suunniteltu selkeésti ot-
sikkokayttoon.

Paatin, ettd kdytan Virtuaalimaineen padotsikoissa suuraakkosia. Alemmissa
otsikoissa olen kayttanyt myos ChunkFiven pienaakkosia. Otsikoiden paavari
on myo6s muualla kirjassa toistuva Pantone 631 M.

Myohemmin hioessani kirjan taittoa huomasin, etta tdssa otsikkokirjaintyy-
pissi oli paljon tyostettavaa. Se ei toiminut ilman tarkkaa merkkivilien kans-
sa sdatod. Kiireen vuoksi en kerennyt tarkistamaan jokaista merkkivalia niin
tarkasti kuin olisin halunnut. Olen pistanyt merkille, ettd monet kirjaintyypit
saattavat toimia 9-12 pisteen pistekoossa varsin hyvin, mutta suuremmassa
pistekoossa, joka on yleensa jo otsikkokayttoa varten, rivivaliongelmat iske-
vit helpommin silmééan. Tama hiominen kuuluu kuitenkin typografin tyohon.



4.4 Kirjan rakenteelliset elementit

Hahmottelin jo alussa kirjan rakenteelliset elementit hyvin klassisesti. Kos-
ka myohemmin kuulin aikataulumuutoksesta, en lahtenyt muuttamaan naita
suunnitelmia myohemmassakain vaiheessa.

Halusin kuitenkin hieman rikkoa sadntdja ja ndin ollen kirjan aloittaa ni-
mio-sivu, joka esittelee kirjailijan, kirjan nimen, kustantajan, seka kustan-
nuspaikan. Sen jalkeinen sivu on periaatteessa suojanimio, vaikkakin olenkin
kirjan nimen lisédksi esitellyt siind myos kirjailijan nimen. Oikeaoppisestihan
naiden sivujen kuuluisi olla toisinpain.

Itkonen (2004) selittad, ettd suojanimiotd on alunperin tarvittu suojaamaan
sen alla olevaa nimiosivua likaantumiselta, koska kirjat olivat ennen usein
myynnissa pelkistdan irtoarkkeina, joita vain selkéaéan lisatty harso piti yhdes-
sd. Nykyaan kirjat sidotaan, joten tdllainen suojasivu on tarpeeton, mutta kui-
tenkin vakiintunut kaytanto. (Itkonen 2004, 236.)

Kuten myos Hendel (1998, 25) kirjoittaa, en usko ettd kovin moni “tavallinen
lukija” katsoo néita kirjan rakenteellisia elementteja kovinkaan tarkasti. Mo-
ni saattaa ohittaa alkusivut edes vilkaisematta niitd. Mikéi on siis ndiden si-
vujen merkitys? Mielestini yksi syy on esitelld lukijalle kirjan tyylia. Eli myo6s
nailla sivuilla voi kuvata kirjan luonnetta.

Virtuaalimaineen nimio6- ja suojasivua seuraa aukeama, jonka sivun alareu-
nassa on kolofoni ja sen oikealla puolella kirjailijan kiitokset. Tamén jalkeen
on sisallysluettelo (kuva 29). Sisillysluetteloa suunniteltaessa tarkein asia
on, etta kaikki paa- ja alaluvut erottuvat mahdollisimman selkeésti. Itse paa-
tin, etta paaluvut ovat suuraakkosilla, ja sen alla olevat luvut alkavat samasta
kohdasta, mutta ohuemmalla ja mustalla tekstilld. Kolmostason otsikot ovat
hiukan sisennettyja ja erottuvat sinisella varilla.

Itkosen (2003, 80) mukaan otsikkotekstit tulisi aina kirjoittaa pienaakko-

sin, koska suuraakkoset vievit liikaa tilaa, ovat vaikealukuisia ja jopa rumia jo
muutaman sanan mittaisissa otsikoissa. Paitin kuitenkin kayttaa Virtuaali-
maineen padotsikkofontteja suuraakkosina, koska mielestédni tima sopi hyvin
kirjan ulkoasuun. Olen kayttanyt ChunkFiven versaalikirjaimia suoja- ja ni-
miosivuilla, sivunpéaisséa, suurissa numeroissa, padotsikoissa ja uuden luvun
kahdessa ensimmaéisessi sanassa. Tekstin seassa ensimmaéinen véaliotsikko
on myos kirjoitettu suuraakkosin, mutta kolmostasonotsikko on pienaakko-
sin. Muut erilaiset otsikot ovat lainauksissa Sentinel light italicilla tai Senti-
nel boldilla esimerkiksi erilaisissa listauksissa ja nostoissa (kuva 30).

Kirjassa leipateksti on 10,5 pisteen koossa ja rivinvali on 13 pistetta. Mietin
hetken tasapalstaa, kunnes paadyin oikeaan liehuun. Koin tasapalstan hie-

45
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méén ed

avijyydestd ja rohkeud K: jan on
suunnitellut TBWA Helsinki ja mediatoimistona toimi
Dagmar. inok a on tullut sosiaalisessa i

konflikteissa helposti rauhanomaisiin ja tuottaviin ratkaisuihin
toisten osapuolten kanssa, koska muut ovat varmoja, ettd kun-
iakk kulttuurin yritys taistelee mai puolesta kaikin

kiertdvi meemi (tarttuva ilmié), ja esimerkiksi Faceboo-
kissa kiertdd kymmenié erilaisia vastamainoksia, joissa
mainoksen kuvan péillé olevaa tekstid on muokattu. Yh-
dessé vastamainoksessa lukee esimerkiksi ndin:” My6n-
nidmme, ettei palmudljy sitten ollutkaan kestévai, mutta
koetamme etsii teille toisen planeetan.”

Vastuullinen liiketoiminta voidaan méaritelld kestavin
kehityksen toteuttamiseksi yritystasolla. Taimé tar-
koittaa taloudelli iaalisen ja

integroitua hallintaa pitkélld aikavi
liiketoiminta ja CSR (Corporate Social Responsibility)
kiinnostavat yhi enemman niin suurta yleisé kuin
yrityksidkin. Mitd esimerkiksi Neste Oil voisi nyt tehd&?
Entd vai atko sosiaalisen median inok
jalistaukset vastuuttomien tai ilkeiden yritysten listalle
Neste Oilin arvoon? Vahvoja muutostrendeji ne ainakin

keinoin. Konfliktien seuraukset siis rakentavat osapuolilleen
mainetta, joka vaikuttaa tulevien hankausten luonteeseen. Kun-
nian kulttuureissa niitd, jotka ovat valmiit nousemaan barrika-
deille pieniékin1 ia vastaan, pide i i

kun taas luopujat saavat kunniattoman maineen.

Maineessa on kyse juuri kunniasta ja taistelusta kunnian puo-
lesta. Ydi lienee, mink edest k ill mikd

on yritykselle taistelemisen arvoista. Vaikka raha ratkaisisi,
kunniakkaan yrityksen on oltava valmis taistoon myds viisaut-
ta, rohkeutta ja oikeudenmukaisuutta korostavan eettisyyden
puolesta. Tavoitteena on taloudellinen ja sosiaalinen sopusointu
yrityksen ja ympériston vililla.* Tésta syystd kunnian kulttuuri
on yrityksille tietynlainen positiivinen ristiriita. Vaikka ajan
henki viekoittelee yrityksen puhumaan ja tekeméin kovia, ei
kunniansa edesti taisteleva yritys voi olla vain omaa etuaan
ajatteleva, kylmisti laskelmoiva ja sidosryhmiéén vilineellisté-

heijastavat. Muutostrendeji, joiden yhteinen nimittéja
on kestévi bisnes. Jokainen yritysjohtaja haluaa tehda
kestévid liiketoimintaa ja jokainen osakkeenomistaja
haluaa vakaata tuottoa. Jokainen kuluttaja haluaa saada
rahoilleen vastinetta ja jokainen ihminen haluaa jittia
jélkipolville il Ilman lis-

ta bisnesti ei voi olla hyviid mainetta, ja Neste Oililla
talkoot jatkuvat suurten kuluttajaryhmien (ja edun-

jérjestojen) 1 ja
luotettavan seké llisen maineen iseksi
Eri esimerkkind dstd kehi don

paljon positiivista julkisuutta saanut toimitusjohtaja
Matti Lievosen haastattelu Kauppalehdessd (5.11.2012),
Jjossa hin kuvaa selkokielisesti biopohjaisiin polttoainei-
siin liittyvid ennakkoluuloja ja haasteita.

KUNNIALLISUUS JA MAINEEN ARVO
Kunmi . P

ja i yritys valttaa ianiele-
vit mainetaistelut ja voi siksi keskittya kehitystyohon ja vaik-
kapa henkils invoinnin par iseen. Se piidsee

vi luonnevikainen huijari.

Yritysten kunnia rakentuu pitkén ajan kuluessa ylei

en oppi-

essa luottamaan siihen, ettd yritys toimii jatkossakin luottamuk-

sen arvoisesti ja

i. Yrityksen

eldmiille” ei kuitenkaan ole yksinkertaisia ohjenuoria. Usein
hyviin ja kunniallisen eldmin eliminen erilaisia asioita halua-

Vaikka ajan henki vie-
koittelee yrityksen pu-
humaan ja tekeméain
kovia, ei kunniansa
edesti taisteleva yri-
tys voiolla vain omaa
etuaan ajatteleva, kyl-
maistilaskelmoiva ja si-

listévi luonnevikainen
huijari.

54 Porter & Kramer, 2011.

vien sidosryhmien keskelld on
monimutkainen projekti. Kun-
nia on kuitenkin tavoittelemi-
sen arvoista, silld kunnioitettu
yritys nauttii arvonantoa ja sitda
pidetain rehellisena, lahjo-
mattomana ja oikeamielisena.
Hyvit tavat toimia, ihmisten
hyviné pitaminen ja hyvista
kertominen ovat aseita taiste-
lussa, jossa usko ihmisyyteen on
vahvempi kuin alati kylmenevit
bisneksen lainalaisuudet.

Kuva 30 & 31

Ylhddlla Sisdllysluettelo ja
alhaalla esimerkkisivu
aukeamasta jossa nosto.



man vaativammaksi kuin oikeanpuoleisen lichupalstan. Seka Itkosen (2003) 47
ettd Lukkarilan (2001) mielesta liehupalstan etuna on, ettei tekstiin synny
ylisuuria sanavialeja. Liehupalstassa sanavili on vakio, taitto-ohjelmaan saa-

detty optimiarvo. Mikéaan ohjelma ei kuitenkaan pysty toteuttamaan kaikkia
hyvan liehumuodon vaatimuksia, joten se vaatii hieman manuaalista muok-
kaamista tekstin automaattisen juoksuttamisen jilkeen. Reunaan ei saa muo-
dostua tasaisesti pitenevisté tai lyhenevisté riveistda muodostuvaa kuviota.
Rivinpituuden pitéisi vaihdella pitkasta lyhyeen, jolloin katse ohjautuu uuden
rivin alkuun. Pituusero ei saa siis olla niin suuri, etta se sekoittuu kappaleen
vaihtumiseen. (Itkonen 2003, 78; Lukkarila 2001, 88-89.)

Kaavailin itse liehurivin sisennysta, mutta kustantaja toivoi jokaisen uuden
kappaleen jalkeen yhta kokonaista rivinvalia. Itkonen (2003, 77) kommentoi
ettei kappaleiden viliin jateta yleensa tyhjaa rivivalia, koska tyhjat valit vie-
vat tarpeettomasti tyhjaa tilaa ja rikkovat sivun yhtenaisyyden. En olisi itse
padtynyt tdhan ratkaisuun, mutta tein mité pyydettiin.

Rakenteellisista elementeista olenkin jo esitellyt aiemmin sivunumerot, si-
vun paat, seka viitetekstien paikat. Kirjallisuusluettelon paikka oli selvasti
kirjan lopussa.

4.5 Kuvitus ja varimaailma

Kuvituksen tyyli ja virimaailma oli helppo paattaa sen jalkeen kun markki-
nointikansi oli valittu. Alusta saakka oli selvaa, etta kirjan kuvitukset jatkaisi-
vat samaa linjaa kuin kannen lipunkantajat.

Virtuaalimaineessa on yhdeksan paalukua, joten paitin etta teen saman ver-
ran kuvituksia ja sommittelen ne lukujen alkuun. Itkosen (2004) mukaan tal-
laisista valilehdistd on hyotyé, kun kirja selvisti jakautuu muutamaan tee-
maan tai aikakauteen. Hanesta vililehdet rytmittavat ja antavat kirjalle lisda
ilmetta, mutta niiden tulee noudattaa kuitenkin kirjan muuta typografista il-
mettd ja samaa sommittelutapaa. (Itkonen 2004, 241.) Itse halusin juuri téal-
la tavalla erottaa uudet luvut aiemmasta tekstista, seka halusin myos kuville
loogiset paikat.

Itkonen (2004, 241) jatkaa viel4, ettd hanesté vélisivuja tulisi olla enintdan
viisi, koska sitd useammat hajottavat kirjan rakenteen. En ole tistéa asiasta
kuitenkaan ihan samaa mielta, mielestani nama kuvalliset varisivut sopivat
Virtuaalimaineeseen mainiosti. Tassa kirjassa kuvitussivuja loytyy yhdeksan
kappaletta, mutta en nde miksei laajemmassa kirjassa voisi olla vililehtia
enemmankin, mikali se sopii kirjan rakenteeseen. Toisaalta, jos luvut ovat hy-
vin lyhyita ja sivuja on muutenkin paljon, en née valilehtid kovin tarpeellisi-
na.



Pantone 631 M

Itkonen (2004) opastaa myos, etta valilehtid voi kayttaa otsikkohierarkian
ongelmissa. Esimerkiksi jos otsikkotasoja on liikaa, ylin taso voidaan siirtaa
vililehteen. Tall6in muiden sivujen typografia yksinkertaistuu ja lukija hah-
mottaa otsikkohierarkian paremmin. (Itkonen 2004, 241.) Itse halusin alun-
perin jattdd uuden luvun numeron pois esittelemalld sen kuvitussivulla yh-
dessi luvun nimen kanssa. Myohemmin kuitenkin lisdsin numeron suurena
haaleana elementtind uuden luvun tekstin alle. Sen ei tarvinnut olla sivulla
selkeidnd, koska numero on esitelty edeltavalla kuvitussivulla.

Alunperin kaavailin Virtuaalimaineesta yltakyllaisen varikasta kirjaa, mutta
tama haave kaatui, koska kustantaja toivoi kirjan olevan sisdltd kaksivarinen.
Valitsin kanteen sinisen sévyn siita syyst4, etta pidan varista paljon. Mieles-
tani se on yhdessa mustan ja valkoisen kanssa moderni ja se sopi kannen ku-
van tyyliin ja tunnelmaan.

Usein valitsen toihini varimaailmaa selailemalla Pantonen varikarttaa. Teen
erilaisista kiinnostavista vareista varikokeiluja ja teen néin lopullisen valin-
tani, mutta nyt tiesin jo alussa, ettd haen "likaisen sinertavaa” savya. Ensim-
maisissa kirjavedoksissani en ollut viela tarkistanut Pantone-kartasta tark-
kaa varimaaritysta, vaan hahmotelmissa vari oli CMYK-sekoitus. Jos nyt
suunnittelisin tata kirjaa, kayttaisin alusta saakka oikeaa viarimaailmaa, kos-
ka varien muuttaminen oikeaan muotoon voi olla hankalaa jalkikateen.

Virtuaalimaineen kansi on painettu neliviarisené, mutta kirjan sisus on kak-
sivarinen. Kustantaja valitsi kaksivarisyyden, koska se on edullisempi painaa
kuin kokonaan nelivarinen tyo. Ndin ollen kuvissa tai muualla julkaisussa ei
saanut olla kuin tama yksi lisdvari ja musta.

Virien kanssa jouduin koko kirjaprojektin suurimpiin ongelmiin. Olin tehnyt
ajattelemattomuuttani kirjan kuvitussivut vahingossa CMYK-muotoon. Ku-
vitussivujen musta ei ollut 100% mustaa, vaan nelivarimustaa, joka on siis cy-
aanin, magentan, keltaisen ja mustan varien sekoitus. Myohemmin kun kirja
oli jo lahetetty painoon, valvoin yhden yon korjaillen kuvien varimaailmaa oi-
keaksi. Siksi kannattaa tehda heti alussa kuvat oikein, ettei tallaisia ongelmia
paase syntymaan.
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Painosta kannattaa mielestiani myo6s heti alussa tiedustella kaytettavat pape-
rit ja variprofiilit. Varit voivat nayttaa erilaisilta, mikéali ne on tehty mattapa-
peria ajatellen, mutta myohemmin painettu paallystetylle materiaalille.

Viariongelmat olivat kuitenkin ainoita, joita koin kuvituksia tehdesséani. Kuvi-
tukset syntyivat vaivattomasti sitd mukaan kun sain luettua kirjailijan 1dhet-

tamaa tekstia. Tietysti hieman jannitin tekstin mahdollisia muutoksia, koska
sain lopullisen kéasikirjoituksen vasta projektin lopussa, mutta paatin kuiten-
kin tehdéa kuvituksen kirjailijan lahettdmaén sisdllon mukaan.

Kirjoitin lukiessani muistiinpanoja tekstin sisallosta tai hahmottelin kuvi-
tuksia paperille. Esimerkiksi ensimmaéisessi luvussa kerrottiin tapauksesta,
jossa tuntemattomalle herralle oli annettu vahingossa erdain kuuluisan pank-

kiirin hotellihuoneen avain tuntemattoman esittdessa pankkiirin seuralaista.

Aiheesta oli noussut suuri kohu (kuva 32).

Kuvitusteni kuvat ovat peraisin vanhoista lehdisté, esitteista ja Talentumin
kuvapankista (kuva 33). Paatin, ettd lehdistd skannaamieni kuvien lisdksi
piirtdisin myos itse Illustratorilla kollaasiin elementteja. Piirsin myos kirjai-
lijan lahettdmista graafeista uudet kuvat, jotta ne sopisivat yhteen kirjan ul-
koasun kanssa. (kuva 35).

Kuva 32

Ensimmdisen luvun
hahmotelmia ja kuvitus.
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Kuva 33

Lisdd esimerkkejd kuvituskuvista.

Kun olin saanut tehtya kaikki ndma edelld kdymaéani vaiheet, 1ahetin kirjan Ta-
lentumin ftp-palvelimelle ja kustannustoimittaja ldhetti aineston eteenpéiin
painoon.

Seuraavaksi on loppupéiatelmén vuoro.
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164 VIRTUAALIMAINE

= Organisaation nimissé julkaistu sisalto pyrit
poistamaan ottamalla yhteyttd palvelun tarjoajaan.

Henkilgturvallisuus

Sosiaalisen median palveluun i tiedote, jossa
kerrotaan organisaatio X:n suhtautumisesta henki-
16st66n kohdistuvaan kiusaamiseen, hairintaan tai
uhkailuihin seké todetaan, ettd organisaatio X ryh-
tyy asianmukaisiin toimenpiteisiin, mikali tallaista
toimintaa esiintyy.

Henkilén tulee kiéntyé esimiehen puoleen, jos
kokee joutuneensa kiusaamisen, héirinnén tai
uhkailun kohteeksi tai jos muusta syysté kokee, etté
hinen turvallisuutensa on vaarantunut.

Esimiehen tulee ryhtyi toimenpiteisiin asian

selvittémiseksi:

= Verkkolii iminta vastaa yk d a palve-
lun tarjoajan kanssa.

= Laki vastaa mahdolli rikosilmoituksen
tekemisestd.

= Verkkolii iminta vastaa tur
Jjarjestelyista.

= Ter denhuolto tukee, jos ki i hiirintéd

tai uhkailu johtanut henkiseen ahdinkoon.

MAINEEN
'SUOJELU JA
KRIISIN-
HALLINTA
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HENKILOSTO
YRITYKSEN MAINEEN
RAKENTAJANA

YRITYKSEN HENKILOSTO sijoittuu mielenkiintoisella taval-
la yrityksen sisédisen ja ulk i il japi Mitéd
yrityksen maineeseen tulee, on henkiléstd seki sen yleiso ettd
rakentaja. Tyontekiji on siis tyonantajayritykseensd ndhden

eri kaksoisroolissa: seka kijénd etté toisaalta
mybs ulkoi kulut 1 - kenties erilaisine in-
tresseineen.
Organisaatioiden ja tyén jen muuttuessa yhi imut-
iksi ja yhd vt aikaan ja paikk idotuiksi

muo myos it ion jasenyydestd yhi
vihemmin paikkasidonnaisina, siis erdillé lailla abstraktimpina

i Paitsi tyon isen kautta henkilosté voi raken-
taa yrityksen mai myés vi allaa ik osaltaan

yrityksestd muodostuvaan kuvaan.

Henkil6sto tulisi ndhda yrityksen maineen kannalta tirkeim-
péné sidosryhméné. Tdma on helppo ymmiirtéd, silld maineen
rakentuessa yrityksen toiminnassa ja kommunikaatiossa nousee
oleelliseen rooliin se, kuinka yrityksen jidsenet - yrityshin
muodostuu ihmisista - itse yrityksen kokevat ja kuinka kokemus
heijastuu heidén kiytinnén toimissaan ja viesteisséin. Toisaal-
ta henkiléstd muodostaa kokemuksiaan yrityksestd myGs sen
ulkoisen arvostuksen ja maineen perusteella.
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N e yri N htd t
kuin asi i myos siitd ) ettd yritykset kilpai-
levat my6s parhaista tyontekijéistd. Oman henkildston lisdksi
tiarked maineen yleiso ovatkin potentiaaliset tyontekijat. Yrityk-
sen maine on oleellisessa roolissa taistelussa lahjakkuuksista,
silla kyvykkaat tyonhakijat etsivit ennen kaikkea tyonantajayri-
tyksié, jotka houkuttelevat myds arvomaailmansa ja kulttuurin-
sa puolesta.

kumppani
Organisaatio

Sidosryhmit:

= Organisaatioon
identifioi-
‘uminen

ksen
Maineen

Strategia

Historia
Kyvykkyys

Motivaatio

Henkilistitoimintojen rooli yrityksen maineen johtamisessa.™

Aina kun organisaation jésenet puhuvat siité, mité organisaatio

on-elil 1 sen i id -, ovat né Vaisté-
mittéd kulttuuristen merkitysten lavistdmié. Ulkoinen yritysku-
vajayrityksen kulttuuri vai toinen toisiinsa

yrityksen identiteettid. Henkiloston jasenet muodostavat myos
omaa identiteettidén erilaisten ryhmittymien kautta ja rajapin-
noissa. Thmisilld on taipumus antaa inhimillisia piirteitd myos
ei-inhimillisille asioille, ja ndin organisaatioihin saatetaan
liittéé ja sotkea my6s niiden keskeisten jisenten ominaispiir-
teitd. Useiden nikemysten mukaan maine kumpuaakin vahvasti
nimenomaan organisaation siséltd, sen ihmisista.

72 Tuominen 2012, 68.

Kuva 34 & 35

Ylla aukeama, jossa kuvitus ja alla
aukeama, jossa tekemdni taulukko.
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5. LOPUKSI

Taméan opinnaytyon tarkoitus oli tarkastella kirjaprojektin alkuvaiheita ja
suunnitella ndiden ohjeiden pohjalta Virtuaalimaine-niminen kirja.

Prosessin alkuvaihe eteni sujuvasti. Ehdin tutkia ja koota opinnéytetyon teo-
riaosan ennen varsinaista kirjan ulkoasu- ja taittotyot4, jolloin tiesin mihin
prosessissa tulee varautua. Osasin myos teoriaosan pohjalta laatia itselleni
aikataulun, jonka avulla pystyin arvioimaan eri vaiheisiin kuluvaa aikaa. Olen
erityisen tyytyvainen, ettd minulla oli valmiina kuvitukset ja taittopohja, saa-
dessani taittomateriaalin. Nain pystyin keskittyméaan yhteen asiaan kerralla.

Projektin loppuvaiheessa eteen tuli myos ongelmatilanteita. Kirjailijan ja
kustannustoimittajan aikataulumuutokset saivat aikaan kiiretta ja uskon, et-
td ongelmia painon kanssa ei olisi syntynyt niin paljoa, jos aikaa olisi ollut
enemman. Kirjagraafikon taytyy kuitenkin pystya joustamaan. Painoteknis-
ten asioiden ja kirjan suunnittelun suhde muodostaa yhden mahdollisen jat-
kotutkimuksen aiheen.

Opin myos projektin aikana tyoskenteleméain kustannustoimittajan kanssa.
Vaikka prosessin loppuvaiheessa kustannustoimittaja soitti minulle useasti
painoteknisten ongelmien takia, en paljastanut hermostuneisuuttani héanelle.
Aloittelevan kirjagraafikon tulee ymmartaa, ettd ongelmia syntyy aina ja mi-
kéaan tilanne ei ole taydellinen katastrofi, vaikka siltd saattaisi aluksi tuntua.
Uskon, ettd haasteet ovat kasvattaneet ammattiosaamistani.

Koen kehittyneeni kirjagraafikkona prosessin aikana. Kirjagrafiikan lisdksi
olen oppinut painoteknisia asioita, seka tyoskenteleméaan kustannustoitta-
jan kanssa. Uskon, etta ensi kerralla uskallan tehdi rohkeampia ratkaisuja ja
luottaa omaan silmééni. Toivon, etté olisin tehnyt Virtuaalimaineen ilmees-
td hieman kokeilevamman, mutta koska en ollut koskaan aiemmin suunnitel-
lut kirjaa, halusin tehda kirjan ulkoasun mahdollisimman oikeaoppisesti ja
yksinkertaisesti. Tavoitteenani oli oppia prosessin aikana kirjan suunnittelun
perusasiat ja uskon saavuttaneeni taman.

Kirjaan ulkoasu on saanut paljon hyvia palautetta. Kirjailija kehui kuvituk-
siani oivaltaviksi ja oli mielissdan, etta kuvitukset taydensivit hanen teksti-
aan. Kustantajalla seka kirjapainossa pidettiin kirjaa erityisen kauniina.

Valmistelen talla hetkelld uutta kirjaprojektia saman kustannustoimittajan
kanssa. Uskon, etta uusi projekti heijastaa osaltaan myos tassa opinnayte-
tyossi kuvatun projektin onnistumista.
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