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Opinnaytetyon aiheena oli tutkia henkiloston kéasityksia paikallisesta sopimisesta
tyopaikalla. Tutkimus suoritettiin Starkki Porissa. Starkki-ketjulla on yhteinen
luottamusmies. Tutkimuskysymyksina olivat Starkki Porin henkildston késitykset
paikallisesta sopimisesta ja ketjun yhteisen luottamusmiehen kokemukset
paikallisesta sopimisesta. Tutkimus tehtiin keskittyen henkiloston késityksiin.
Paikallinen sopiminen n&htiin laajemman ké&sitteen mukaisesti tassa tutkimuksessa.
Kuitenkin paikallinen sopiminen on pééasiassa kollektiivista sopimista.

Tutkimuksen empiirinen osa tehtiin teemahaastatteluina Starkki Porissa ja
puhelinhaastatteluna luottamusmiehelle. Tutkimus on laadullinen ja
tutkimusmenetelma on fenomenografia. Fenomenografia keskittyy tutkimaan
ihmisten erilaisia késityksid kohteesta.

Tutkimuksen teoreettisessa osassa késiteltiin paikallista sopimista, tydsuhteen
normistoa ja tydehtosopimusta. Teoriaosuudessa selvitettiin paikallisen sopimisen
paikkaa ja osuutta tyosuhteen paatoksenteossa. Starkki Pori noudattaa kaupan
tydehtosopimusta. Tutkimuksessa selvitettiin myds kaupan tyéehtosopimuksen
suhtautumista paikalliseen sopimiseen.

Tutkimuksen yhteenvetona todettiin ettd paikallinen sopiminen koetaan Starkki
Porissa vieraaksi. Henkilosto olisi valmis jopa lissdméén paikallista sopimista. Tietoa
aiheesta tarvitaan lisda. Ketjumuotoinen toimintatapa luo omat puitteensa
paikalliselle sopimiselle.
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The purpose of this thesis was to survey personnel attitudes to local bargaining in
workplace. Survey was carried out in Pori Starkki. Starkki-chain has a common shop
steward. The research questions were Starkki Poris personnel attitudes and
understanding of local bargaining and the chain common shop stewards experiences
of local bargaining. The study was conducted focusing on employee attitudes and
understanding. Local bargaining is seen in the more general concept of this thesis.
However, the local bargaining is the main collective agreement.

Material for empirical part of the study was collected by thematic interviews in
Starkki Pori and by phone interviews to the shop steward. The study is a qualitative
and method of the study is phenomenography. Phenomenography focuses on
exploring the different views of people in the study.

The theoretical part deals with local bargaining, employment norms and the
collective agreement. In the theoretical part study explained local bargaining
position, and the share of employment in decision making. Starkki Pori comply with
a collective agreement of trade. The study also examined what are the provisions of
the collective agreement of trade, local bargaining for.

The study found that knowledge of local bargaining is not sufficient in Starkki Pori.
Personnel were ready to increase local bargaining. More information is needed to
create preconditions successful local bargaining. Because Starkki Pori is chain shop
it create own framework for local bargaining.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetytssd tutkitaan kohdeyrityksessa henkiloston kasityksida paikallisesta
sopimisesta. Tutkimuksessa huomioidaan laaja kasite paikallisesta sopimisesta.
Tutkimusmenetelmd on fenomenografia. Erityisesti kasvatustieteessa kaytetyn
fenomenografisen tutkimusotteen tavoitteena on tuoda esiin ihmisten erilaisia
kasityksia tutkittavasta ilmidstd. Fenomenografia on laadullinen tutkimussuuntaus,
jossa keskitytd&n kasitysten eroavaisuuksien tutkimiseen. (Rissanen 2003.)
Empiiristd  tutkimusta suoritetaan  Starkki  Porin  yksikéssa  suorittamalla
teemahaastatteluja henkildstolle. Liséksi haastatellaan Starkki-ketjun

luottamusmiesta. Starkki toimii yksityisella sektorilla, kaupanalalla.

Tutkimuksen teoriaosassa késitellddn nykyista tyomarkkinoiden lainsaadantoon ja
normeihin perustuvaa toimintatapaa. Tyo0Olainsaadantd madarittelee paikallisen
sopimisen mahdollisuuksia. Toisaalta esim. Kaupan tydehtosopimus 1.4.2012 -
30.4.2014 (Kaupan TES), sopijaosapuolina Kaupan liitto ja Palvelualojen
ammattiliitto, antaa mahdollisuuksia sopia paikallisesti (Kaupan ty6ehtosopimus
2012 .) Aihe on moniulotteinen ja jopa ristiriitainen. Paikallisen sopimisen kasite on
perdisin  valtakunnallisista tydehtosopimuksista. Paikallisesta sopimisesta on
olemassa suppea kasite, jonka mukaan kyse on valtakunnallisen TES tai VES
madrayksien tarkoittamasta mahdollisuudesta sopia paikallisesti tai jossain kohti
méaéaraykset myos edellyttavat sopimaan paikallisesti. Paikallisen sopimisen ké&site on
saanut myos laajemman merkityksen ja sen mukaisesti yritys-, tyopaikka- tai
yksilétason ~ sopiminen  voi  perustua myds lakeihin  tai  normaaliin
sopimusautonomiaan. Tassa tutkimuksessa on otettu huomioon myds tuo laajempi

késite paikallisesta sopimisesta. (Kairinen, Uhmavaara & Murto 2008.)

Aiheesta on tehty laaja tutkimushanke vuosina 2005-2008. Turun yliopiston
tydoikeuden tutkimusryhma toteutti tutkimushankkeen perustuen tulopoliittiseen
kokonaisratkaisuun vuosille 2005-2007. Keskusjérjestot ovat toteuttaneet paikallisen
sopimisen tutkimushankkeen yhteistydssé Turun yliopiston kanssa. Edelld mainitussa
tutkimuksessa saatiin laajasti tietoa paikallisesta neuvottelu- ja sopimistoiminnasta.
(Kairinen ym. 2008.)



Tulopoliittinen kokonaisratkaisu (TUPO) on ollut tyérauhan takaaja 1960-luvulta
l&htien, mutta vuonna 2007 TUPO hautautui, kun Elinkeinoeldman keskusliitto (EK)
ilmoitti, ettei se aio endd solmia TUPO:ja. EK on ollut sitd mielta ettd TUPO ei ota
eri alojen ja yritysten erilaisia tilanteita huomioon. Vuonna 2011 syntyi kuitenkin
kattava ratkaisu, joka nimettiin raamiratkaisuksi. Paikallisen sopimisen on varsinkin
EK:n taholta toivottu lisddntyvdn mutta paikallisesti sovitaan tydsuhdeasioita
rajoitetusti. Toimialakohtaisessa vertailussa kaupan ala sijoittuu vahiten paikallisia
sopimuksia tehneeseen neljannekseen. (Elinkeinoeldmankeskusliiton www-sivut

2013; Tyosuojelurahaston www-sivut 2013.)

Opinndytetyd on tutkimuksellinen. Tutkimuskysymyksind ovat Starkki Porin
tyontekijoiden kasitykset paikallisesta sopimisesta ja luottamusmiehen kokemukset
Starkki-ketjussa. Empiirinen osa tutkimusta tehd&an suorittamalla teemahaastatteluja
henkil6stdlle ja Starkin yhteiselle luottamusmiehelle. Tutkimus on rajoitettu yhteen
tyopaikkaan, Starkki Porin yksikkdon. Starkki on kaupan alalla toimiva ketju.
Tutkimus on rajattu kasittelem&an yksityisen sektorin tydsuhdetta, joten esim.
julkisen sektorin virkaehtosopimukseen (VES) ei ole otettu kantaa. Ketjun yhteist4
luottamusmiestd on haastateltu ketjussa tapahtuneen paikallisen sopimisen
kaytannoistad. Luottamusmiestd on haastateltu, koska h&n on tydntekijoiden
edustajana toiminut TES:n tarkoittamana valtuutettuna kollektiivisessa paikallisessa

sopimisessa.

2 KOHDEYRITYKSEN ESITTELY

2.1 Starkki ketju

Starkki on asiakaslahtoisesti toimiva, valtakunnallinen rautakauppaketju, joka
palvelee yritys- ja yksityisasiakkaita tuottamalla ideoita ja ratkaisuja asiakkaidensa
ongelmiin. Starkki myy rakennustarvikkeita, puutuotteita sekd rautakauppa- ja
sisustustuotteita ja oli vuonna 2011 suomen toiseksi suurin rautakauppaketju.

(Starkin intranet 2013.) Kautto, Lindblom ja Mitrosen maaritelman mukaan ketjun



muodostavat yhdenmukaisesti maaritellyn ketjukonseptin mukaan toimivat ketjun
kaupat, joiden pé&atoksenteko on keskitetty niiden yhteiselimena toimivalle
ketjuyksikolle (Kautto, Lindblom & Mitronen 2008, 72.)

Starkin historia juontaa juurensa vuoteen 1868, jolloin Peter Starkjohann perusti
rautakaupan Viipuriin ja syntyi Starckjohann-yhtiét. Sittemmin vuonna 1995
rautakauppaketjua alettiin kutsua nimella Starkki. Vuonna 1999 Starkki Oy Ab aloitti
itsendisend yhtiond. Vuonna 2000 Danske Traelast A/S osti Starkki Oy Ab:n.
Vuonna 2003 Danske Traelast-konserni siirtyi sijoitusyhtio SVC:n ja toimivan
johdon omistukseen. 2006 LVI- ja rakennusalan jatti, Wolseley hankki
omistukseensa DT Groupin CVC Capital Partnersilta. (Starkin intranet.2013.)

Nykyisin Starkki kuuluu DT Grouppiin, johon sen liséksi kuuluvat: tanskalainen
STARK, ruotsalainen BEIJER BYGGMATERIAL, norjalainen NEUMANN BY GG,
ruotsalainen DIY-ketju CHEAPY LAGPRISBYGG ja tanskalainen DIY -ketju
SILVAN  GOR-DET-SJALV. DT Group on pohjoismaiden  suurin
rakennustarvikkeiden myyja. DT-Groupin omistaa Wolseley. Wolseley on listattu
Lontoon porssissd ja yhtio6 on maailman suurin LVI-alan toimija sekd johtava
rakennustarvikkeiden toimittaja B2B- asiakkaille. Wolseleylld on kokonaisuudessaan
3132 yksikkoa ja tyontekijoiden kokonaismaard on 40500. Suomalaisessa Starkki-
ketjussa on 22 yksikkoéd ja noin 1000 tyOntekijéa. (Starkin intranet.2013.)

2.2 Starkki Pori

Starkki Pori on siis yksi noista 22:sta yksikostd, jotka toimivat 18 paikkakunnalla.
Tyontekijamaara on Porin Starkilla talla hetkelld hiukan yli 30 henkil6d. Tyopaikalla
noudatetaan Kaupan TES:ta, jonka sopijaosapuolina ovat Kaupan liitto ja
tyontekijapuolelta Palvelualojen ammattiliitto. Kyseinen TES on alalla yleissitova.
TES:n yleissitovuutta on késitelty luvussa 4.1. Starkilla on koko ketjussa toimiva
paéatoiminen luottamusmies ja yksikodissé oma tyodsuojeluvaltuutettu. Porin Starkki

muodostuu myymaéléstd, noutopihasta ja yrityspalvelusta.



3 TYOSUHDETTA SAANTELEVAT NORMIT

3.1 Tyo6suhteen normit

Tyooikeutta pidetddn usein vaikeana oikeudenalana. Tdma saattaa osittain johtua
siitd, ettd yksittdisen tyosuhteen ehdot eli siind sovellettavat s&&nnokset ja
méaéraykset, maardytyvat yleensa useasta eri ns. normildhteestd. TyOnantajan ja
tyontekijan oikeuksia ja velvollisuuksia koskevia normeja voi olla siis useassa eri
”paikassa”. TyOsuhteen tdrkeimpid normiléhteitd ovat:

o lains&adanto

e tybehtosopimukset

e tyBGsopimus

e tybnantajan tyonjohto- eli direktiovaltaan perustuvat késkyt

e myos paikallisesti sovitut asiat, tydsaanndt tai vakiintunut kaytanto
(Paanetoja 2008, 11.)

TyoOsuhdetta sddntelevat useat eritasoiset normit. Tyolainséd&dantd luo pohjan
tyosuhteen ehdoille. Tydehtosopimukset siséltavét yksityiskohtaisia saannoksia, joita
sovelletaan tydsuhteeseen. Tydsuhteen ehdoista sdénnelld&n useassa eritasoisessa
lahteessé. Esimerkiksi sdannollisesta tyOajasta on maardykset tydaikalaissa, samoin
eri tydehtosopimuksissa ja myos tydsopimuksessa. Jos yksittaisessa tydsuhteessa on
epaselvyyttd tydajan pituudesta, on selvitettdvd, minkd normin mukaan toimitaan. Jos
ty6suhteen ehtoja tulkittaessa syntyy epaselvyytta sovellettavasta normista, kaytetaan
apuna seuraavaa etusijajarjestysten hierarkiaa:

. Pakottava lainsaddanto

. Normaalisitova tydehtosopimus

. Yleissitova tydehtosopimus

. Tydsopimus

. Tahdonvaltaiset tydehtosopimuksen normit

. Tahdonvaltainen lainsd&danto

. Tavanomaisen oikeuden normit

co N O o A W DN P

. Tybnantajan maaraykset



TyoOlainsdaddannén  pakottavat  normit  ovat  etusijajarjestyksessd  ennen

tyéehtosopimuksen tai tydsopimuksen ehtoja. (Numminen & Ohvo 2007, 148-149.)

Joskus samasta asiasta saattaa olla olemassa useampia séannoksig, ja naitd tilanteita
varten on luotu joukko ratkaisusaantoja:

a) Hierarkiasadannon mukaan ylempitasoinen normi syrjayttdad alempitasoisen
normin. Esim. laissa oleva saannds syrjayttad asetuksessa olevan saannoksen.

b) Myohemmyyssddnnon mukaan myo6hempi samantasoinen normi Syrjayttaé
aikaisemman samantasoisen normin. Esimerkiksi uusi laki syrjayttda siis
samasta asiasta aiemmin annetun lain, vaikka sitd ei olisi muodollisesti
kumottukaan. Laeissa on yleensd kuitenkin kattavat voimaantulo- ja
siirtymasaannokset, joten lainsaatdja on ottanut huomioon sen, mita uudella
lailla muutetaan ja/ tai kumotaan.

c) Erityissd&dnnds syrjayttaa yleissadnnoksen. Esim. nuorista tyontekijoista
annettu laki syrjayttdd erityislakina, tydsopimusta koskevilta osilta,
yleislakina pidettdvan tydsopimuslain.

(Paanetoja 2008, 14.)

3.2 Tyontekijan suojelun periaate

Tyo6lainsdddéntd on syntynyt tarpeesta suojella tyontekijda tyosuhteen “heikompana”
osapuolena. T&ma asetelma on muussakin lainsdddanndsséd kaytdssd, ns.
“heikompaa”  osapuolta  suojellaan myOs esim.  huoneenvuokra- ja
kuluttajasopimuksissa. Sopimussuhteita koskevat lainsd&dnnokset voivat olla joko
pakottavia tai tahdonvaltaisia. TyOsuhteissa valtaosa saannoksistd on pakottavia
(indispositiivisia), tarkoitus on etta tyolait maarittavat vahimmaisehdot. Kaytanndssa
pakottavuus tarkoittaa, ettd tyontekijalle on lailla turvattu, tietyt tydsuhteen
vahimmaisehdot ja heikommilla ehdoilla tehty sopimus on mitaton, riippumatta
ehdon sopimisen ajankohdasta. Tyolainsdddannén antamaa tyontekijdn suojaa
voidaan aina parantaa esim. TES:lla, paikallisesti sopimalla, tyosopimuksessa tai

tyénantajan yksipuolisella paatoksellékin. (Paanetoja 2008, 12-13.)
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Osa tyolain sddnnoksistd on kuitenkin tahdonvaltaisia (dispositiivisia). Téallaisesta
sédannoksestd voidaan sopia toisin tyontekijan etuja heikentden myés tyénantajan ja
tyontekijan valisilla sopimuksilla. Tahdonvaltaisia sadnnoksia on tyélainsaddanndssa
kuitenkin  hyvin vahan. Esimerkki tahdonvaltaisesta sadnnoksestda, 16ytyy
tydsopimuslain 2 luvun 12§:n 1 momentti, jossa on sanottu seuraavaa: “TyOnantaja
on velvollinen maksamaan tyontekijalle tdyden palkan, jos héan on ollut sopimuksen
mukaisesti tydnantajan kéytettavissa voimatta kuitenkaan tehdé ty6td tydnantajasta
johtuvasta syystd, ellei toisin sovita (Tyosopimuslaki 55/2001, 2 luku, 128).
Huomattavaa siis on ettd sd&nnts tulee sovellettavaksi, ellei toisin ole
sovittu.(Paanetoja 2008, 12.)

Nykyisin suuri osa tyolainsaadéntéd on ns. puolipakottavaa (semidispositiivista).
mahdollisuus kuin tydsopimuksen osapuolilla poiketa lain sd&nnoksesta tyontekijan
etuja véhentden. Tallaisen mahdollisuuden on aina perustuttava nimenomaiseen lain
kelpuuttavaan saannokseen, ja kuten tyésopimuslain 13 luvun 68:ssa todetaan, on
sellainen sopimus, jolla véhennet&an tyontekijan laissa saddettyjé oikeuksia ja etuja,
mitaton, ellei laissa ole muuta s&adetty. Ja tydsopimuslain 13 luvun 78:ss& on
séadettyna tallainen poikkeus, joka oikeuttaa tydehtosopimuksin sopimaan muuta.
Lainkohdassa on mainittuna kaikki ne tydsopimuslain saannokset, joista voidaan
poiketa toisin tydehtosopimuksella, mainittuja asioita ovat esimerkiksi:

e 1 luvun 58, ty6suhteen kestosta riippuvat tydsuhde-etuudet

e 2 luvun 58, tydnantajan velvollisuus tarjota tyota osa-aikatyontekijélle

e 2 luvun 118§, sairausajan palkka

e 2 luvun 138§, palkanmaksuaika ja —kausi

e 5 luvun 38§, ennakkoselvitys ja tyontekijan kuuleminen

e 5 luvun 48, lomautusilmoitus
IIman tat4 lainkohtaa poikkeaminen ei olisi mahdollista. VVastaavanlaisia sadnnoksia
on myos muissa tyblaeissa, kuten esimerkiksi tyOaika- ja
vuosilomalaissa.(Tydsopimuslaki 55/2001, 13 kuku 78; Paanetoja 2008, 12-13.)

My0s tydehtosopimuksen mééraykset ovat vahimmaispakottavia, ja nédin ollen esim.

jos palkan suuruus on mééritelty noudatettavassa tydehtosopimuksessa, ei sen tasoa
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voida heikentad tyonantajan ja tyontekijan valisella sopimuksella eli siis paikallisella
sopimisella, ellei téllaista mahdollisuutta ole Kirjattu tydehtosopimukseen.
Kaytannosséd tyoehtosopimuksilla on merkittdvd asema tydsuhteen ehtojen
maarittdjand. Useimmissa asioissa paikallisella sopimisella saadaan kylla parantaa
tyontekijan ehtoja, mutta vdhimmaistaso on oltava TES:n mukainen. (Paanetoja
2008, 12-13.)

3.3 Sopimisen kolmiportainen jarjestelma

Suomen tydmarkkinamekanismi on pitk&dén toiminut melko keskittyneesti. Tydehdot
on asetettu lakien ja valtakunnallisten tydehtosopimusten kautta, ikdin kuin “ylhailta
alaspdin”. Tybehtojen asettamismekanismi on muodostunut kolmiportaiseksi niin,
ettd keskusjérjestojen ja valtiovallan tasolla on madritetty yleispuitteet (lainsdadanto
ja aiemmin TUPO sittemmin raamisopimus). Tama on merkinnyt maltillisia
ratkaisuja, tyoelamén kehittdmisid ja laajamerkityksellisten asioiden ratkaisuja.
Voinee my0s sanoa, ettd talld tasolla edistetddn ennen muuta yleista
oikeudenmukaisuutta (kaikille kohtuullisesti). (Kairinen ym. 2008, 13.)

Valtakunnallisten liittojen tasolla taas on sovittu sopimusalakohtaiset palkat,
yleiskorotukset, keskeiset tyonteon ehdot ja turvattu ty6rauha. Liittotason
kollektiivisopimukset (TES ja VES) olivat ratkaisevassa asemassa myos silloin, kun
TUPO- sopimuksia syntyi. Nailld sopimuksilla toteutetaan keskustasolla asetetut
edellytykset ja alakohtaiset tarpeet. Liittojen vélisten kollektiivisopimusten perustana
on ollut asianomaisten osapuolten neuvottelu- ja tydmarkkinavoima. Liittotason
ratkaisut ovat omiaan edistamaan ryhmékohtaista, kollektiivista

oikeudenmukaisuutta “kullekin ryhméansé mukaisesti”. (Kairinen ym. 2008, 13.)

”Paikallisella tasolla taas on sovellettu lakien ja kollektiivisopimusten tydsuhteita
koskevia normeja, ratkaistu tilanne-, ryhmé- ja yksilokohtaisesti kullekin kuuluvat
edut sekd kayty tyodehtosopimusta koskevia soveltamis- ja yt-neuvotteluja.
Tyodsopimukset on tietysti solmittu yksilotasolla. Paikallistason neuvotteluin on
hoidettu tilanne- ja yksilokohtaisia tarpeita tdydentdmalld ja sopeuttamalla yleisia

séantelyita erilaisiin tilanteisiin ja tarpeisiin. Tdman tason ratkaisut ovat yleensa,
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joskaan ei aina, omiaan edistamaan yksilo- ja tilannekohtaista oikeudenmukaisuutta.”
(Kairinen ym. 2008, 13.)

3.4 TyoOsopimus

Tybsopimus on tybnantajan ja tyontekijan keskindinen sopimus tyonteosta.
Tyosopimuksen myo6té syntyy osapuolten vélille tydsopimussuhde. Tydsuhde syntyy
kun ty0 aloitetaan sopimuksen mukaan. Ty6sopimuksista on s&ddetty
Tyodsopimuslaki  26.1.2001/55.  Saadoksia on sen  jalkeen  padivitetty
ajanmukaisemmaksi, esim. 38 tydsopimuksen muoto ja kesto ja vuokratydvoimaan

liittyvié pykélia. (Paanetoja 2008, 34.)

”Tyosopimuksessa, tyontekijd tai tyontekijat yhdessd tyokuntana, sitoutuvat
henkilokohtaisesti tekeméan tyotd tyonantajan lukuun, tdimén johdon ja valvonnan
alaisena, palkkaa tai muuta vastiketta vastaan. Tydsopimuslakia on sovellettava,
vaikka vastikkeesta ei ole sovittu, jos tosiseikoista kdy ilmi, ettd tyotd ei ole
tarkoitettu tehtavaksi vastikkeetta. Tyosopimuslakia voidaan soveltaa, vaikka tyo
tehdaan tyontekijan kotona tai muussa hénen valitsemassaan paikassa ja tyd voidaan
suorittaa myo6s tyontekijan tyovélineilld tai —koneilla.” (Tydsopimuslaki 55/2001,
18.)

Tyontekijapuolella tydsopimuksen voi solmia 15 vuotta tayttdnyt henkilé. Nuoren
tyontekijan eli 15-17-vuotiaan tydsopimuksista on maarétty kuitenkin erilaisia ehtoja,
Laki nuorista tyontekijoistd, 998/1993. My0ds 14-vuotias voi tehdd ty6tad mutta vield
rajoitetummin, kuin jo 15-vuotta tayttanyt henkild. Taysi-ikainen henkil6 voi solmia
tyosopimuksen itse, vaikka hanet olisi julistettu vajaavaltaiseksi, tai tuomioistuin
olisi paatoksellddn rajoittanut henkilon toimintakelpoisuutta, holhoustoimesta
annetun lain (442/1999) perusteella. (Paanetoja 2008, 34.)

TyoOsopimusta solmiva tydnantaja voi olla joko luonnollinen tai juridinen henkild.
Juridisia henkil6ita ovat mm. erilaiset yhtitt, séatio, osuuskunta, yhdistys, valtio ja
kunta. Lisaksi yonantajina voivat olla sellaiset yhteenliittymaét, jotka eivét ole erillisia

oikeushenkil6ité, kuten jakamaton kuolinpesd. TyOnantajan organisaatiosta riippuen
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tyosopimuksia solmitaan eri organisaatiotasoilla, esim. Starkki-ketjun yksikoissa,
tybnantajan edustaja on yksikonpaéllikkd. Tyonantajan puolesta tydsopimuksia
solmivan henkilon kuten mygs itse tyonantajana toimivan luonnollisen henkilén on
aina oltava oikeustoimikelpoinen. Koska tydsuhde on henkil6kohtainen, tydsuhteen
osapuolet eivat voi siirtdd sopimukseen liittyvida oikeuksiaan ja velvollisuuksiaan
ulkopuolisille ilman toisen sopijakumppanin suostumusta, ellei toisin ole erikseen
séadetty. Tyontekija ei voi hankkia itselleen sijaista eiké ottaa itselleen apulaista,
ellei tastd ole sovittu tyOnantajan kanssa. Jos apulaisen tai avustajan ottamisesta
sovitaan tyOnantajan kanssa, syntyy heidan vélilleen tydsuhde. (Antola, Parnila &
Sainio 2009; Paanetoja 2008, 33-42.)

Tyo6sopimus voidaan tehdd suullisesti, Kirjallisesti tai sahkoisesti. Tyodsopimus
kannattaa kuitenkin tehd&d kirjallisena. Kirjallinen sopimus palvelee molempia
osapuolia, koska kirjallisessa muodossa, sovitut asiat on helppo nadyttad toteen.
Mikali sovellettavaksi tulee TES, niin sopimuksen ehdot on mééritelty, hyvinkin
kattavasti siind valmiiksi ja tydsopimuksessa kerrotaan noudatettavan tyonantajaa
sitovaa TES:ta. Tarvittaessa kohtaan muut ehdot merkitéddn liséksi sovellettavat
sopimuksen ehdot, jotka eivat saa tietenkaan olla tyontekijan haitaksi ristiriidassa
TES:n vastaavien ehtojen kanssa. (Antola, Parnila & Sainio 2009; Paanetoja 2008,
33-42))

Jos tyon tekeminen tayttdd kaikki ty0sopimuslaissa sdddetyt tunnusmerkit, on
kysymys tyOsuhteesta, ja ndin siihen sovelletaan lahtokohtaisesti kaikkea
ty6lainsaadantéa. Tyosuhteen tunnusmerkit on saadetty tydsopimuslaissa. Kaikkien
tunnusmerkkien on taytyttava, jotta kysymys olisi tyOsuhteesta. Tyosuhteen
tunnusmerkkejé ovat:

e sopimus

e tyon tekeminen toiselle henkilokohtaisesti

e palkka tai muu vastike

e tybnantajan johdon ja valvonnan alaisuus
(Paanetoja 2008, 21.)
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3.5 Tuomioistuimet ja muut viranomaiset tydoikeudellisissa asioissa

Lahtokohtana on, ettd kaikkien oikeusriitojen kasittely ja ratkaiseminen kuuluvat
yleisille tuomioistuimille. Naita ovat kéarajaoikeudet, hovioikeudet ja korkein oikeus.
Myos tyOsuhteesta johtuvat riidat kasitellddn ja ratkaistaan yleisissa

tuomioistuimissa, ellei toisin ole erikseen séédetty (Paanetoja 2008, 15-16.)

Tybehtosopimuksista ja virkaehtosopimuksista johtuvien riitojen kéasittelyd varten on
erityinen tyétuomioistuin, jonka kokoonpano poikkeaa yleisista tuomioistuimista.
Puolueettomien virkatuomareiden ohella asioiden késittelyyn ja paatoksentekoon
osallistuvat tydnantaja, ja tyontekijapuolen intresseja edustavat jarjestojen esityksesta
nimitetyt jasenet. (Paanetoja 2008, 17-18.)

Ty6tuomioistuimen toimivalta ei TES ja virkaehtosopimusasioissakaan ole yleinen,
vaan se on yksityiskohtaisesti ja tyhjentavésti madritelty tydtuomioistuimesta
annetun lain 646/1974 18:ssa. Tyotuomioistuimen tarkein tehtavd on késitelld ja
ratkaista kysymykset TES ja virkaehtosopimusten pétevyydestd, voimassaolosta,
sisdllostd, laajuudesta seka jonkin sopimuskohdan oikeasta tulkinnasta. Lisaksi sen
toimivaltaan  kuuluu ratkaista, rikkooko ty0nantaja- tai tyontekijdpuolen
tyotaistelutoimenpide tydehtosopimuslain 8§ sdddettyd tyorauhavelvollisuutta.
Ty6tuomioistuin voi rikkomuksista tuomita osapuolen, maksamaan hyvityssakkoa.
Myos tydehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamista koskevat asiat kuuluvat

tydtuomioistuimen toimivallan piiriin. (Paanetoja 2008, 17-18.)

Ty0Osuhteesta johtuvaa saatavaa vaaditaan siis yleisessd tuomioistuimessa ajettavalla
kanteella ja yleinen tuomioistuin on toimivaltainen, vaikka saatava perustuisi
tyéehtosopimukseen. Jos yleinen tuomioistuin kuitenkin havaitsee, ettd kanteen
ratkaiseminen edellyttdd tyoehtosopimuksen tulkintaa, sen on niissa tapauksissa,
joissa TES:n sitovuus perustuu normaalisitovuuteen, keskeytettdva asian kasittely ja
kehotettava osapuolia kadntymadn tyotuomioistuimen puoleen. Normaalisitovuus
tarkoittaa sitd tilannetta, jossa tyOnantaja on itse solminut, tai kuuluu jasenena
tyonantajayhdistykseen eli liittoon, joka on solminut TES:n ja ndin ollen tytnantaja
on velvollinen noudattamaan solmimaansa tai  yhdistyksen solmimaa

tyéehtosopimusta. Huomattavaa on ettd tyétuomioistuimen toimivalta tulkita TES:ta



15

on yksinomainen silloin, kun ty6nantajan velvollisuus soveltaa TES:ta perustuu
normaalisitovuuteen. Tassakin tapauksessa kuitenkin tydtuomioistuin toimivalta
rajoittuu  tyéehtosopimuksen tulkintakysymykseen ja se voi — ratkaisun
lopputulemasta riippuen — antaa myds suoritustuomion, eli velvoittaa maksamaan
vaaditun saatavan. Edellytyksend on, ettei saatavan olemassaolon tai suuruuden
tueksi tarvitse esittad todistelua. Jos osapuolten kesken on vield tulkintaratkaisun
saamisen jalkeenkin erimielisyytta esimerkiksi siitd, miten paljon tyontekija on
tehnyt johonkin tydehtosopimuksen mukaiseen lisdén oikeuttavia tyGtunteja, on tata
koskeva todistelu vastaanotettava yleisessd tuomioistuimessa. (Paanetoja 2008, 17-
18.)

Kuitenkin TES:ssa on yleensda méa&raykset siitd, ettd syntyneista erimielisyyksista
tulee neuvotella ennen kanteen nostamista ty0tuomioistuimessa. Tama
neuvotteluvelvollisuus on yleensd kaksiportainen. Paikallista sopimista kaytetédéan
ensimmaisend, mutta jos sovintoa ei saavuteta tyOpaikkatasolla, siirtyy asia
ty6ehtosopimuksen solmineiden osapuolien ratkaistavaksi. Vasta sen jélkeen jos
yhdistystasollakaan ei synny neuvottelutulosta, osapuolet voivat viedd asian

tydtuomioistuimen ratkaistavaksi. (Paanetoja 2008, 17-18.)

Yleinen tuomioistuin on toimivaltainen myds TES:n tulkintaan, jos tydnantajan
velvollisuus soveltaa TES:ta perustuu tyésopimuslain 2 luvun 78:8an (yleissitovuus).
Kaupan TES on alalla yleissitova. (Paanetoja 2008, 17-18.)

”Tybdneuvosto on ty6-ja elinkeinoministerion alainen erityisviranomainen, ja silla on
merkittdva rooli erédiden tydlakien tulkinnassa. TyOneuvosto voi antaa lausuntoja
laissa s&adettyjen tahojen kirjallisesta pyynnostd tyOaikalain, wvuosilomalain,
tyoturvallisuuslain, nuorista tyontekijoista annetun lain ja kotitaloustyontekijan
ty6suhteesta annetun lain soveltamisesta ja tulkinnasta, sek& siitd, onko yritysta
pidettdva sellaisena, johon on sovellettava yhteistoimintalakia. Lisdksi tydneuvosto
toimii muutoksenhakuviranomaisena eraissé tyosuojelun poikkeuslupa-asioissa (laki
tyOneuvostosta ja erdistd tyosuojelun poikkeusluvista, 400/2004).” (Paanetoja 2008,
18.)
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Sosiaali- ja terveysministerio ja sen alaiset alueelliset tydsuojelupiirit vastaavat
tyésuojelun valvonnasta siten kuin tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tyésuojeluyhteistoiminnasta annetussa laissa (44/2006) on saddetty. Tydsuojelupiiriin
voi tyontekija ottaa yhteyttd jos havaitsee tyopaikallaan tydsopimuslain tai muun
tyolain  soveltamiseen liittyvia epédkohtia. Tarvittaessa voidaan suorittaa
tyosuojelutarkastus, josta ilmoitetaan yleensa etukateen tydnantajalle. Tarkastuksessa
on oikeus puhutella tydntekijoitd, péaéstd tyotiloihin ja saada nahtavdkseen muun

muassa ty6aikakirjanpito. (Paanetoja 2008, 18-19.)

4 TYOEHTOSOPIMUS

4.1 Tybehtosopimuksen méaaritelmé

”Tyo6ehtosopimus tdmédn lain tarkoittamassa mielessd on sopimus, jonka yksi tai
useampi ty6nantaja taikka rekisterodity tyOnantajain yhdistys tekee yhden tahi
useamman  rekisterfidyn  tyontekijayhdistyksen  kanssa  ehdoista, joita
tyosopimuksissa tai tydsuhteissa muuten on noudatettava.

Tyo6nantajain yhdistyksella téssa laissa tarkoitetaan yhdistystd, jonka varsinaisiin
tarkoituksiin kuuluu tyOonantajain etujen, ja tyontekijain yhdistyksellda yhdistysta,
jonka varsinaisiin tarkoituksiin kuuluu tyontekijdin etujen valvominen tydsuhteissa.”

(Tydehtosopimuslaki 436/1946, 18.)

Tyodnantajapuoli Tyontekijapuoli

P
Ty0Onantajien rekisteroity

yhdistys . o
N Tyontekijoiden rekisterdity

r . ) - yhdistys
Yksittainen ty6nantaja J

N

Kuvio 1. Tydehtosopimuksen solmijatahot(Paanetoja 2008, 106)
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TES on solmittava Kkirjallisesti. TES voi olla myds neuvotteluissa syntynyt
poytakirja, joka yhteisesti sovitulla tavalla todetaan oikeaksi. Jotta sopimus olisi
TES, on siind oltava ainakin yksi méiirdys “tyosopimuksessa tai tyOsuhteissa
muuten” noudatettavista asioista. TES:sta on kuukauden kuluessa sen solmimisesta,

toimitettava jaljennds sosiaali- ja terveysministeridlle. (Paanetoja 2008, 106-107.)

4.2 Normaalisitova tydehtosopimus

Tybnantaja voi olla velvollinen noudattamaan TES:ta joko tydehtosopimuslain tai
tyésopimuslain  perusteella. Tyoehtosopimuslain mukaisesti tyonantajat ovat
normaalisidottuja TES:n noudattamiseen. Tydsopimuslain 48:ssa todetaan:

”1) ne tyOnantajat ja yhdistykset, jotka ovat tydehtosopimuksen tehneet tai jotka
jalkeenpdin ovat aikaisempien sopimukseen osallisten suostumuksella kirjallisesti
siihen yhtyneet;

2) ne rekisterdidyt yhdistykset, jotka yhdessd tai useammassa asteessa ovat
edellisessa kohdassa mainittujen yhdistysten alayhdistyksi&; ja

3) ne tybnantajat ja tyontekijat, jotka ovat tai sopimuksen voimassa ollessa ovat
olleet sopimukseen sidotun yhdistyksen jasenid; ja noudattakoot ndma tydnantajat ja
tyontekijat toistensa kanssa tehtévissa tydsopimuksessa tydehtosopimuksen
madrayksié.

TyOnantaja, jota tyOehtosopimus sitoo, &lkéon sen soveltamisalalla tehko
sopimuksen ulkopuolellakaan olevan ty6ehtosopimuksen tarkoittamaa tyota
suorittavan tyontekijan kanssa tydsopimusta ehdoilla, jotka ovat ristiriidassa
tyéehtosopimuksen kanssa.

Mité 1 ja 2 momentissa on sanottu, on kuitenkin noudatettava ainoastaan sik&li kun
yhdistys, tyOnantaja tai tyontekija ei ole sidottu aikaisempaan, toisin ehdoin tehtyyn
tybehtosopimukseen sekd mikéli ei tydehtosopimuksessa itsessadan ole sen

sitovaisuuspiirid rajoitettu.” (Ty6ehtosopimuslaki 436/1946, 48.)

TES on normisopimus, jonka vaikutukset koskevat paitsi sopijapuolia naiden
keskindisissa  suhteissa, my6s osapuolten kannalta ulkopuolisia, joskin
jasenyyssuhteessa olevia tahoja. Normaalisitovuuspiirin tarkastelua helpottaa kuvio,

jossa on pidetty silmélla valtakunnallisten liittojen vélilla tehtyd ty6ehtosopimusta.
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Organisaatiorakenteita seuraten TES:n sitovuus on Kkuvattu seuraavassa kuviossa
nain: (Saloheimo 2008, 53.)

Keskusjarjesto Keskusjarjesto
Ta-liitto CES Tt-liitto
Tt-yhdistys

(ammattiosasto)

tt tt tt (jasenid)

Ta-yritys tyosuhteet
tt tt tt (ei-jasenia)

Kuvio 2. Tydehtosopimuksen sitovuuspiiri — yleiskuva (Saloheimo 2008, 53)

4.3 Yleissitova tybehtosopimus

Yleissitovuus tydehtosopimukseen muodostuu Tyosopimuslain 78 mukaisesti
tyonantajalle seuraavasti:

”TyOnantajan on noudatettava vidhintdén valtakunnallisen, asianomaisella alalla
edustavana pidettavan tydehtosopimuksen (yleissitova tydehtosopimus) méérayksia
niista tydsuhteen ehdoista ja tyooloista, jotka koskevat tyontekijén tekeméa tai siihen
Iahinn& rinnastettavaa tyoté.

Tydsopimuksen ehto, joka on ristiriidassa yleissitovan tyéehtosopimuksen vastaavan
méaardyksen kanssa, on mitdtbn ja sen sijasta on noudatettava yleissitovan
tybehtosopimuksen mééraysta.

TyoOnantaja, joka on ty0ehtosopimuslain (436/1946) nojalla velvollinen
noudattamaan tyoehtosopimusta, jonka toisena sopijapuolena on valtakunnallinen
tyontekijoiden yhdistys, saa 1 momentissa saddetystd poiketen soveltaa tdmén

ty6ehtosopimuksen méérayksid.” (Tydsopimuslaki 55/2001, 7§.)

TyoOehtosopimuksen  yleissitovuuden  vahvistamislautakunta ~ (sosiaali-  ja

terveysministeri®) vahvistaa paatokselldaan, onko valtakunnallinen tydehtosopimus
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yleissitova. “Tydehtosopimuslain 2§:ssd on méadrimuodon lisdksi sdddetty tiedoista
ja ilmoituksista, joita sopijaosapuolten on toimitettava sosiaali- ja
terveysministeriélle muun muassa tyéehtosopimuksen solmimisesta, sitovuuspiiriin
kuuluvien jasenyritysten ja tyontekijoiden madristda ja tydehtosopimuksen
lakkaamisesta (2-4 mom.). Nama velvoitteet palvelevat ennen muuta
valtakunnallisten ty6ehtosopimusten yleissitovuuden vahvistamista ja valvontaa.
Velvoitteiden noudattamisella ei ole vaikutusta tydehtosopimusten pitevyyteen.”

(Saloheimo 2008, 35.) Kaupan TES on alalla yleissitova.

4.4 Paikallinen ty6ehtosopimus

Yksittainen tyonantajayritys voi solmia l&hinnd kahdenlaisia tyoehtosopimuksia.
Kysymys voi olla liittojen valisesta tydehtosopimuksesta riippumattomasta
itsendisestd yrityskohtaisesta sopimuksesta. Osapuolina siind voivat olla esimerkiksi
jarjestaytyméaton yritys ja alan ammattiliitto tai paikallinen ammattiosasto.
Sopimuksen  sisalté  voi talléin  olla kokonaan alan valtakunnallisen
tydehtosopimuksen mukainen (liityntdsopimus) tai sopimuksessa voi olla
yrityskohtaisia ~ sovelluksia.  Myds  jarjestaytynyt ja  valtakunnalliseen
tybehtosopimukseen sidottu tydnantaja voi tehda itsendisen paikallisen
ty6ehtosopimuksen tyontekijayhdistyksen kanssa. Sovellettaessa téllaista sopimusta
valtakunnallisen tydehtosopimuksen rinnalla, ndma sopimukset eivat saisi olla
keskendan ristiriidassa. Talloin on tavallisesti sovittu paikallisessa sopimuksessa
sellaisista asioista, joista ei ole lainkaan maarayksia valtakunnallisessa sopimuksessa,
tai paikallisesti sovitut edut ovat parempia kuin liittojen valisen sopimuksen
mukaiset. Tallainen sopimisen aihe voi olla esimerkiksi tydehtosopimuksen mukaista
aika- tai suorituspalkkausta taydentdvd tulospalkkaus. Itsendisen paikallisen
tyéehtosopimuksen tekemistd koskevat samat sopimuksen osapuolia, maaramuotoa
ynnd muuta koskevat vaatimukset kuin tyéehtosopimuksia yleensékin. (Saloheimo
2008, 26.)
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5 PAIKALLINEN SOPIMINEN

5.1 Suppea ja laaja paikallisen sopimisen kasite

Itse paikallisen sopimisen kaésite on perdisin valtakunnallisista tydehtosopimuksista.
Paikallisella sopimisella tarkoitetaan sellaista tyéehtojen asettamista, joka tapahtuu
jotakin sopimismenettelya kayttéen yritys-  ja/tai tyopaikkatasolla.
Kollektiivisopimuksissa on ollut maarayksid, jotka sallivat, kelpuuttavat tai
edellyttavat sopimaan paikallisesti maarayksen tarkoittamasta asiasta. Paikallisen
sopimisen kasite ei ole yksiselitteinen. Jopa osapuolten nédkemykset siitd4, onko
paatosvaltaa siirretty paikalliselle tasolle, saattavat olla ristiriitaisia. Paikallisessa
sopimisessa ajatellaan, laajuuteen perustuen, olevan kaksi eri méaritelméaa. (Kairinen
ym. 2008, 17.)

Suppean nakemyksen mukaan paikallisella sopimisella tarkoitetaan ainoastaan
TES:ssa nimenomaan madriteltyd toisin sopimista tai myods sellaisia maarayksia,
jotka edellyttdvat, ettd tietyistd asioista sovitaan paikallisesti. Mikali
tyoehtosopimuksen méaardyksessd ei mainita kdsiteparia ”paikallinen sopiminen” tai
”tyopaikkakohtainen sopiminen”, ei sen perusteella syntynyttd sopimusta voida
paasaantoisesti lukea tdman suppean késitteen piiriin ainakaan silloin, kun
sopimuksen ei ole tarkoitettu saavan tydehtosopimuksen oikeusvaikutuksia.
(Kairinen ym. 2008, 17.)

Jos ty6ehtosopimukseen perustuvaa paikallisen sopimisen mahdollisuutta ei haluta
ké&yttdd, noudatetaan valtakunnallisessa tydehtosopimuksessa olevaa toissijaista
maardysta, jota on kutsuttu “perdlaudaksi”. Tyodehtosopimuksissa on myods
maardyksid, joissa asetetaan joitakin rajoja tai raameja sille minkélaisten rajojen
puitteissa paikallisen sopimuksen tulisi pysya, néitd kutsutaan termilld “’sivulauta”.
Kaupan TES:ssa ei ole ndita nimityksia kaytetty (Kairinen ym. 2008, 17.)

Paikallisen sopimisen ké&site on saanut myods laajemman merkityksen sikali, etta
my06s muunlaisiin kelpuutuksiin kun ty0- ja virkaehtosopimuksien nimenomaisiin

maéaarayksiin perustuva paikallinen sopiminen luetaan laajasti ymmarretyn késitteen
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piiriin. Yritys-, tyOpaikka- tai yksilotason sopiminen voi nimittdin perustua myos
lakeihin tai normaaliin sopimusautonomiaan. On myds useita sellaisia henkilostoa
koskevia asioita, joista ei ole laissa séannoksia tai tytehtosopimuksessa maarayksia.
My0s olemassa olevan tyosopimuksen ehtojen muuttaminen sopimalla luetaan tdman
laajasti ymmarretyn paikallisen sopimisen kasitteen piiriin. (Kairinen ym. 2008, 17.)
Tassa tutkimuksessa on ymmaérretty paikallinen sopiminen laajemman maéaaritelméan
mukaisesti. Tutkimuksessa keskitytddn kuitenkin henkiloston erilaisiin késityksiin

paikallisesta sopimisesta.

5.2 Sopiminen ja sopimus

Kuitenkin on syyté tehda ero sopimisen ja sopimuksen késitteiden vélille. Sopiminen
on neuvottelutoimintaa, jolla pyritddn sopimuksen aikaansaamiseen. Sopiminen ei
aina  johda  nimenomaiseen  oikeustoimilain  mukaiseen  sopimukseen.
Sopimusoikeudessa sopimuksen késite maaritelladn yleensa oikeustoimilain pohjalta,
mutta samalla todetaan, ettd sopimuksia on monenlaisia. (Kairinen ym. 2008, 18.)

Tyopaikoilla kdydaan henkildston kanssa monenlaisia neuvotteluja, palavereja tai
keskusteluja. Sopimistarkoituksessa pidetyn neuvottelun tulos, jos sellainen
saavutetaan, voi olla vain (nimenomainen tai hiljainen) suostumus (lupa,
myontyminen) johonkin toimenpiteeseen (esim. suostumus ylitdihin, muutoksiin,

siirtoihin tai vapaapéivaan). (Kairinen ym. 2008, 18.)

Neuvottelutulos voi olla myds vain jonkinlainen yhteisymmarrys (konsensus)
tilanteen tosiasioista ja niiden merkityksesta asianosaisille ilman ettd se sisaltd
selkedd sopimusta konkreettisista toimenpiteistd ja tydehdoista. Useasti
yhteistoimintalain (Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 334/ 2007) tarkoittamissa yt-
neuvotteluissa paadytddn tallaisiin neuvottelutuloksiin, jotka eivat juridiselta
luonteeltaan ole varsinaisia sopimuksia. Jos kuitenkin suostumusten tai
yhteisymmarryksen pohjalta aletaan k&ytdanndssa toimia niin kuin puhuttiin eik&
asioita riitauteta, voidaan tatd kautta katsoa asiasta syntyneen sopimuksen
(=konkludenttinen sopimus). Kaytdnndssa puhutaankin télldin niin, ettd asiasta

sovittiin”. (Kairinen ym. 2008, 18.)
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5.3 Paikallisen sopimisen edellytyksié

EK:n ndkemyksen mukaan paikallisesta sopimisesta ajatellaan ndin: Sopimisen
osapuolilla tulee olla aito ja yhteinen tarve sopia. Asiaan liittyvat faktat ja
vaihtoehdot on kéaytdva avoimesti l&pi. Joskus on myo6s uskallettava kyseenalaistaa
perinteiset toimintatavat. Paikallisen sopimisen ehdoton edellytys on osapuolten
luottamus ja hyvét neuvottelusuhteet. Johtamis- ja organisaatiokéytdnnét ovat myos
joko esteita tai edellytyksid neuvottelulle, seka toisaalta neuvottelutaidot. Ehdoton
edellytys on my®6s juridinen sopimusvalmius, eli osapuolilla tulee olla riittavét tiedot
normeista jotka koskettavat sovittavaa asiaa. Ennen sopimista on hyvé keskustella
alustavasti ja asettaa tavoitteet, mihin neuvotteluilla pyritddn. Tarkedd on seurata
sopimisen onnistumista, tiedottaa siitd ajoissa ja rehellisesti sekd tarvittaessa on
tehtdvd mukautuksia. Paikallinen sopiminen on tydpaikan osapuolten tarpeisiin,
luottamukseen ja hyotyyn perustuvaa muutosten hallintaa. EK:n ndkemyksen
mukaan paikallinen sopiminen liittyy usein muutostilanteisiin ja muutosjohtajuuteen.

(Elinkeinoeldmén keskusliiton www-sivut 2013.)

Eri alojen TES:set voivat poiketa toisistaan huomattavasti paikallista sopimista
koskevilta mééarayksiltdan. Joissakin TES:ssa paikallisen sopimisen rajat ja
menettelytavat voivat olla hyvinkin tdsmallisesti madriteltyjd, joissakin maaraykset
ovat yleisluontoisia ja voivat antaa valtuudet sopia liki kaikesta tydehtosopimuksessa

toisin. (Elinkeinoelamén keskusliiton www-sivut 2013.)

Muistettava kuitenkin on ettd, tyoeldmad koskevan lainsd&dddnnon ja sen
tulkintaperiaatteiden mukaisesti tyopaikoilla on voitu ja voidaan sopia tyontekijan
kannalta paremmista tyosuhteen ehdoista kuin mitd laki tai alaa koskeva TES
vahintddn maarad. Poikkeaminen tydsuhteen ehdoista tydntekijédn vahingoksi ei sen
sijaan péasaantoisesti ole lain mukaan mahdollista (tyontekijan suojeluperiaate).

(Ty6suojelurahaston www-sivut 2013.)
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5.4 Paikallisen sopimisen sopijaosapuolet

TyOnantaja. Ty06ehtosopimukset séantelevat paikallisen sopimisen
tyénantajaosapuolta toteamalla, ettd osapuolina ovat yritys, yhti6 taikka tyonantaja
tai hanen edustajansa. Juridisen henkilon puolesta oikeustoimia tekevét luonnolliset
henkil6t, tassa tapauksessa tyonantajan edustajat. Edustusasema voi johtua suoraan
tybnantajan edustajan asemasta tai nimenomaisesta méaardyksesta. (Kairinen ym.
2008, 25.)

Palkansaajapuoli. Kysymys henkildston edustajasta on tulkinnanvaraisempi kuin
kysymys tyonantajan edustajasta. Pa&saantdisesti henkiloston edustajana on
luottamusmies, mutta ongelmat voivat liittya seké epaselviin
tyéehtosopimuskirjauksiin ettd siihhen, millainen sopimus luottamusmiehelld on
valtuus tehdd, tai miten “tyontekijat” joukkona velvoittautuvat sopimukseen.
Kysymys on yleensa luottamusmiehen edustamisoikeudesta. Sopijaosapuolina voivat
olla myos yksittdinen tyontekija seka tyontekijaryhmé, mutta silloin sopiminen ei ole
kollektiivista. Luottamusmies on yleensa kuitenkin ainut kollektiivisen sopimiseen

oikeutettu tyontekijoiden edustaja. (Kairinen ym. 2008, 26-27.)

Luottamusmiehen asema perustuu tydehtosopimukseen. Sen sijaan TSL 13:3:s54 on
séadetty luottamusvaltuutetusta, jonka sellaiset tyontekijat, jolla ei ole
ty6ehtosopimuksessa tarkoitettua luottamusmiestd, voivat valita. Tydehtosopimuksen
perusteella valittuun luottamusmieheen ndhden luottamusvaltuutettu on toissijainen
ja normaalisitovan  tydehtosopimuksen mukaista luottamusmiesjarjestelméaa
tdydentdvd henkiloston edustaja. Tyontekijoilla ei voi olla kelpoisuutta antaa
paikallisen ~ sopimuksen  teon  valtuutusta  luottamusvaltuutetulle,  jos
tyéehtosopimuslain perusteella sitovassa tydehtosopimuksessa edellytetdan, etta

sopijaosapuolena on luottamusmies.” (Kairinen ym. 2008, 26-27.)

Tulkinnanvarainen on  myds se, Vvoiko yksittdinen tyontekija tehda
ty6ehtosopimusvaikutteisen paikallisen sopimuksen, kuten erdissa
viitetyoehtosopimuksissa madritetddn. Yksittaisen tyontekijan solmiman paikallisen
sopimuksen asema on oikeuskirjallisuudessa osin kiistanalainen.

Tybehtosopimusvaikutteisesti  solmittava paikallinen sopimus on  nimittain
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luonteeltaan kollektiivinen tydehtojen sddnnostdmis muoto. Kuitenkin Kaupan
tyéehtosopimuksessa on annettu mahdollisuus sopia tyoehtosopimusvaikutteisesti
my0s yksittdisen tyontekijan kanssa. Kyse onkin siitd ettd onko sopimus
tybsopimustasoinen vai saako se tyGehtosopimuksen  oikeusvaikutukset.
Tyo6ehtosopimuksen osaksihan voidaan esim. viittaamalla ottaa lakien saannoksié ja
keskusjarjestdjen sopimuksiakin. Myds tydsopimustasoinen sopimus voidaan nain
ottaa valtakunnallisen ty6ehtosopimuksen osaksi. Laajasti ja kaytdnnonléheisesti
ymmarrettynd paikallisen sopimisen kasite kattaa my0ds tydehtosopimusmaérdysten
soveltamista ja niiden tulkintaa koskevat sopimukset. Laajasti ymmarretyn
paikallisen sopimisen kasitteen alaan kuuluvat myos tyésopimusehtojen muuttamiset

jo alkaneen tydsuhteen aikana. (Kairinen ym. 2008, 26-56.)

Kuitenkin on katsottu, ettei yksittaisen tyontekijan tyoehtosopimuksen valtuutuksella
tekem&dd sopimusta, jolla sovitaan ainoastaan kyseisen tyontekijan tydsuhteessa
noudatettavasta ehdosta, voida pitdéd tydehtosopimuksena. Tama sopimus olisi silloin
tybehtosopimuksen sallima sopimus, mutta tydsopimustasoinen. Oleellinen on
kysymys siitd kenelld on valtuutus kollektiiviseen sopimiseen eli valtuutus sopia

ehtoja toisten puolesta. (Kairinen ym. 2008, 27.)

Kaupan TES sanoo paikallisen sopimisen osapuolista seuraavasti:
e ”sopijapuolia ovat tydnantaja ja tyontekija, tyontekijat tai
luottamusmies, ellei tydehtosopimusmaérayksessa ole toisin sovittu”
(Kaupan tydehtosopimus 2012.)
Porin Starkilla on yksikon paallikolla asemansa vuoksi mahdollisuus toimia Porin
Starkkia koskevassa paikallisessa sopimisessa tyOnantajan edustajana. Starkki-
ketjulla on yhteinen luottamusmies. Kaupan TES:n mukaan luottamusmies on ainut
kollektiivisen sopimiseen valtuutettu, ilman erillistd valtuutusta. Porin Starkilla
ainoana “paikallisena” tyontekijoiden edustajana on tydsuojeluvaltuutettu. Kaupan
TES ei anna valtuutusta tydsuojeluvaltuutetulle toimia kollektiivisen paikallisen

sopimisen edustajana.
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5.5 Yleisesti paikallisesti sovittavia asioita

Seuraavassa on lueteltu EK:n tietoihin perustuen, yleiselld tasolla, paikallisesti

sovittavia aihealueita.

Joustavat tyoaikajarjestelyt

-Ty0Oajoista sopimisella pitk&t perinteet, paikallinen sopiminen aloitetaan
usein tybajoista sopimalla

-Ty0Oajan tasoittuminen, tydaikakokeilut, tydaikapankit, etaty®

-Joustaviin tyfaikoihin suhtaudutaan yleensd myonteisesti, koska koetaan,
ettd ne hyodyttavat yleensa kaikkia osapuolia

-Saavutettu merkittdvia tuloksia: tuottavuus, tehokkuus, tydajan jarkeva
kaytto, tyotyytyvaisyys lisddntyy, tyontekijan eldméantilanne voidaan usein

huomioida paremmin

Palkkaus

Sovitaan tybehtosopimuksiin perustuvien yrityskohtaisten korotuserien
jakamisesta tai palkankorotusten ajankohdasta, siirtdmisestd( tai jopa
korotuksesta luopumisesta).

Sovitaan sopeutumisesta heikentyvaan tilaus- tai tydméaaraan

Tulokseen perustuva palkanosa

Muutostilanteet ja henkil6ston asema

Tehtdvien ja toimenkuvien muutokset, tydvoiman kaytto, henkiléston siirrot
tyOpisteesta tai toimipaikasta toiseen
Yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat asiat, kuten lomautukset ja

henkildston vahennykset. (YT-laki maarittelee)

Muita sovittavia asioita

Tyosuojeluun liittyvéat asiat
Henkil6ston koulutus
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Henkil6ston ajankéytto

(Elinkeinoeldmén keskusliiton www-sivut 2013)
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Kairinen ym. kirjoittaa yksityisen sektorin sopimisen asioista niin: ”Palkka- asiat on
merkittdva paikallisen sopimisen kohderyhmd. Tydehtosopimuksen puitteissa on
sovittu muun muassa palkkaperusteista, -jarjestelmistd, erilaisista lisistd ja
korvauksista ja tyopaikkakohtaisen erdn jaosta. Myos tulos- ja voittopalkkioista seka
vastaavista bonuksista on sovittu jotakin paikallisesti. Tydaika-asioitakin on sovittu
runsaasti. Kysymys on ollut usein ty6-, vapaa- ja loma-aikoja koskevista joustoista.
Henkil6ston aseman muutoksista sopiminen on myds melko yleistd.” (Kairinen ym.

2008.)

Kairinen Uhmavaara & Murto Kirjoittaa suhtautumisesta paikallisen sopimisen
kehittdmiseen yksityiselld sektorilla ndin: ”Sopimisen mahdollisuuksia on viime
vuosina laajennettu etenkin ty6ehtosopimuksilla. Tastd huolimatta osapuolten
kasitykset laajentamistarpeesta ovat pysyneet melko samoina. Koska etenkin
tyonantajapuolella on asiasta saatu valtaosin myonteisid kokemuksia ja vaikutuksia,
on ymmarrettavaa, ettd yli 70 prosenttia tydnantajien edustajista kannatti paikallisen
sopimisen mahdollisuuksien lisdé&dmisté edelleen jonkin verran tai paljonkin. Toisaalta
kun henkiloston edustajien kokemukset eivat olleet yhtd vahvasti myonteisid ja kun
sopimisen asetelmakaan ei heiddn enemmistén mukaan ole ollut riittdvan
tasavertainen, he suhtautuvat mahdollisuuksien laajentamiseen varauksellisesti.”

(Kairinen ym. 2008, 9.)

6 KAUPAN TES JA PAIKALLINEN SOPIMINEN

Kaupanalan tydehtosopimus 2012 (Kaupan TES) solmija osapuolina ovat olleet
Palvelualojen ammattiliitto PAM ry ja tydnantajaosapuolena Kaupanliitto. Kaupan
TES on alalla yleissitova ja sitd noudatetaan yrityksessd, jonka toimialana on:

a) vahittaiskauppa

b) tukkukauppa

C) agentuuritoiminta

d) kioskikauppa

e) huolto- ja liikenneasematoiminta

f) kaupan palvelu- ja tukitoiminta
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g) konevuokraus

(Kaupan tydehtosopimus 2012.)

Kaupan TES:ssa on esitetty paikallisesta sopimisesta seuraavasti:
723§ Tyopaikkakohtainen sopiminen.
1. Tyodpaikkakohtaisesta sopimisessa:
e sopijapuolia ovat tyOnantaja ja tyOntekijd, tyontekijat tai
luottamusmies, ellei tydehtosopimusmaérayksessa ole toisin sovittu
e sopimus on tehtava kirjallisesti
e sopimus voidaan tehda toistaiseksi tai maaraajaksi
e toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen irtisanomisaika on 3
kuukautta
e Vyli 9 kuukautta kestanyt méaardaikainen sopimus voidaan irtisanoa 3
kuukauden irtisanomisajalla

e sopimuksen paatyttyd noudatetaan tydehtosopimuksen maarayksia

2. Sovitunjérjestelyn ollessa sidottu tiettyyn ajanjaksoon se jatkuu

irtisanomisesta huolimatta jakson loppuun” (Kaupan tyéehtosopimus 2012.)

Voimassaoleva Kaupan TES antaa mahdollisuuden paikalliseen sopimiseen useassa
kohdassa ja joissakin kohdissa velvoitetaan paikalliseen sopimiseen. Seuraavassa

lueteltuna paikalliseen sopimiseen liittyvat kohdat:

1. S&anndllisen tydajan jarjestamisestd puhutaan kohdassa 68 Tyoaika;
”Tyoviikko alkaa maanantaina kello 00.00, ellei paikallisesti toisin sovita” ja
“Tyopaikkakohtaisesti sopien (23§:n mukaan) sddnnéllinen tydaika voi olla
enintddn 10 tuntia vuorokaudessa”. Tasoittumisjarjestelmidkohdassa
velvoitetaan tyOnantajaa seuraavasti: “Valmistellessaan tai aikoessaan
muuttaa  ty0ajan  tasoittumisjarjestelmda tyOnantajan on varattava
luottamusmiehelle, tai jollei sellaista ole valittu, tyontekijéille tilaisuus esittaa
mielipiteensd. Luonnokseen perehtymiseen on varattava riittdva aika.
Kaytettdessa tyOajan tasoittumisjarjestelmaa tyonantaja ja luottamusmies
selvittavat tydaikasuunnittelun l&htokohtia sek& suhteutetun kuukausipalkan
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kayttomahdollisuuksia.” Kohdassa Tydvuoroluettelo, sanotaan
”Tyovuoroluetteloa laadittaessa on tyontekijéalle varattava tilaisuus esittaa
mielipiteensd.” Kohdassa Vuorokausilepo, annetaan mahdollisuus sopia
vuorokausilevosta toisin, Kkuitenkin minimisséan 7 tuntia, sen ollessa

lahtokohtaisesti 11 tuntia. (Kaupan tydehtosopimus 2012.)

Vapaiden jarjestamisestd yhdenjaksoiseksi puhutaan kohdassa Vapaat 78;
”Konttorityontekijan vapaapdivien yhdistdminen edellyttaa
tyopaikkakohtaista sopimista (23§:n mukaan).” TyOnantaja ja alle 37,5 tuntia
tekeva tyontekija voivat sopia tyontekijan halutessa 6-pdivaisesta tyoviikosta.
Kohdassa Sunnuntaivapaa, sanotaan “Tyontekijdlla on kalenterivuoden
aikana vahintddn 22 tyostd vapaata sunnuntaita, ellei toisin sovita 238:n
mukaan.” Kohdassa  Arkipyhdviikon tydajan lyhennys, sanotaan
”Konttorityontekijan ty0ajan lyhennys tasoittamisjarjestelméssa edellyttaa
tyOpaikkakohtaista sopimista (238:n mukaan). (Kaupan tydehtosopimus
2012.)

Kohdassa ruoka- ja kahvitauko 88, annetaan mahdollisuus sopia paikallisesti
ruokatauon lyhentdmisestda enintddn 30 minuutilla tai ruokatauon
poistamisesta kokonaan, jolloin tyéntekija voi ruokailla tydaikana. (Kaupan
tyéehtosopimus 2012.)

Varastotyontekijoiden palkkaa kisittelevdssd 13§ sanotaan; “Lisistd sovitaan
paikallisesti. Jos tyOpaikalla on luottamusmies, asiasta sovitaan héanen
kanssaan.” 15§ Muut ammattiryhmét, kohdassa Vahtimestarit sanotaan etti

lisat voidaan sopia osaksi kokonaispalkkaa. (Kaupan tydehtosopimus 2012.)

Poissaoloja kasittelevd, 168 Sairastaminen, sanotaan ettd paikallisesti voidaan

sopia sairausajan palkan maksamisesta seuraavaa:

e Sairausvakuutuslain karenssiaikaan sisaltyviltd tyopaiviltd maksetaan
taysi palkka.

e Karenssin  jalkeisilta  tyOpéivilta  maksetaan  pdivdpalkan ja
sairausvakuutuskorvauksen erotus. Maksaminen edellyttdd selvitysta

paivarahan suuruudesta. (Kaupan tyoehtosopimus 2012.)
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6. Lomapalkan ja lomakorvauksen maksamisesta sanotaan kohdassa 208
Vuosiloma: “Lomapalkka maksetaan ennen loman alkamista, ellei
tyopaikkakohtaisesti (238:n mukaan) sovita sen maksamisesta yrityksen
normaalina palkanmaksupdivand. Jos yrityksessa on luottamusmies, asiasta

sovitaan hdnen kanssaan.” (Kaupan tyoehtosopimus 2012.)

7. Lomarahan maksuajankohdasta sanotaan seuraavasti, kohdassa 218;
”Lomaraha maksetaan loman alkaessa, ellei tyOpaikkakohtaisesti (23§:n
mukaan) sovita sen maksamisajankohdasta toisin.” Kohdassa Lomarahan
vaihtaminen vapaaksi, sanotaan ettd tyonantaja ja tyontekijd voivat sopia
kirjallisesti lomarahan pitdmisestd vastaavana palkallisena vapaana. (Kaupan
ty6ehtosopimus 2012.)

8. Myyjien tydasujen huoltamisesta puhutaan kohdassa, 248 Erindiset
madrdykset; “TyOnantaja huoltaa omistamansa tydasut, ellei paikallisesti

korvausta vastaan sovita toisin.” (Kaupan tyoehtosopimus 2012.)

9. Kohdassa 258 Erimielisyydet, puhutaan paikallisista neuvotteluista;
”Tyodehtosopimukseen  liittyvistd  erimielisyyksistd neuvotellaan ensin
tybnantajan ja tyontekijan tai luottamusmiehen kanssa. Asian ja&dessa
erimieliseksi laaditaan 2 kappaleena erimielisyysmuistio.” Kohdassa
Neuvottelujen toteutus sanotaan ettd “Paikalliset- ja liittoneuvottelut

aloitetaan ja kdyddan viivytyksettd.” (Kaupan tydehtosopimus 2012.)

Muotomadraykset tyoehtosopimuksen mukaisessa paikallisessa sopimisessa
koskevat  l&hinnd  vaatimusta  kirjallisesta ~ muodosta. Kaupan
tybehtosopimuksessa on sanottu, ettd sopimus on tehtdva Kkirjallisesti.
Joidenkin tydehtosopimusten ns. tekninen maardys paikallisesta sopimisesta
kuitenkin mahdollistaa my0ds suullisen sopimisen. Kirjallisuusvaatimus ei
aina yksiselitteisesti tarkoita sopimusasiakirjaa vaan silld voidaan ymmartaa
my0s esimerkiksi poytékirjoja tai muistioita. Kirjallisuusvaatimusta
paikallisessa sopimisessa on perusteltu mm. tydehtosopimusjarjestelmaan

liittyvilla seikoilla, kuten valvontavelvollisuudella. Toisaalta
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kirjallisuusvaatimuksen on katsottu tayttyneen jo silloin, kun sopimiseen
kelpuuttava méérays tydehtosopimuksessa on kirjallisessa muodossa. Liséksi
kirjallisen muodon puolesta on argumentoitu osallisten oikeussuojalla,
tiedonsaannilla ja kolmanteen ulottuvilla vaikutuksilla. (Kairinen ym. 2008,
29.)

7 TUTKIMUSMENETELMA

Opinnaytetyd on  tutkimuksellinen, ja siind  hyodynnetddn laadullisia
tutkimusmenetelmid.”Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus tarkoittaa tutkimusta,
jossa yritetddn tehdd uusia havaintoja ilman tilastollisia menetelmid tai muita
madréllisia keinoja k&yttden. Laadullisessa tutkimuksessa pyritddn kuvaamaan
IImi6ta, ymmartdmaan ja antamaan siita tulkinta.”(Kananen 2008, 24-25.)

Tutkimusmenetelmd on fenomenografia. “Erityisesti kasvatustieteessd kéytetyn
fenomenografisen tutkimusotteen tavoitteena on tuoda pdivanvaloon ihmisten
erilaisia kasityksia tutkittavasta ilmiosta. Lahtokohtana on ajatus siitd, ettd ihmisilla
on hyvinkin erilaisia ja toisistaan poikkeavia késityksid kulloinkin tutkittavasta
asiasta. fenomenografia on laadullinen tutkimussuuntaus, jossa keskitytaan kasitysten
eroavaisuuksien tutkimiseen.” (Rissanen 2003.) “Marton ja Booth (1997)
madrittelevat fenomenografian tutkimuskohteeksi vaihtelut tavassa kokea jotakin,
toisin sanoen sen seikan selvittdmisen, miten ihmiset kokevat maailman ilmiQineen.
Jo itse haastattelu eroaa tavanomaisesta haastattelusta siind, ettd haastattelija pyrkii
herdttdimaddn haastateltavassa uudenlaista tietoisuutta tutkittavasta ilmidstd.”

(Hirsjarvi & Hurme 2004,168.)

Tamén tutkimuksen empiirinen aineisto on kerdtty teemahaastatteluina.
Teemahaastattelu on tavallaan lomakehaastattelun vastakohta eli mahdollisimman
vahan strukturoitu. Kaytdnndssa teemahaastattelussa kysymysten asettelu kasittelee

tiettyjd teemoja ja jattdd vastaajalle sekd haastattelijalle liikkumatilaa, laajentaa
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haastattelukysymyksid. Tutkittavan aiheen vuoksi tassd tutkimuksessa kysymykset
ovat  kuitenkin  melko  tarkkoja, vaikka  haastattelut toteutettiinkin
keskustelunomaisesti ja  joustavasti. Teemahaastattelussa kysymysten

esittdmisjarjestys voi myos vaihdella eri haastateltavien kohdalla.

Tassa tutkimuksessa on valittu haastattelumuodoksi teemahaastattelu sen vuoksi, etté
on saatu esille erilaisia késityksia tutkittavasta aiheesta. Haastatteluja tehtiin Starkki
Porissa kolmelle henkiloston edustajalle. Haastattelujen ajankohta oli 2.4.-10.4.2013.
Haastattelut suoritettiin Starkki Porin neuvotteluhuoneessa. Haastattelujen kestoaika
vaihteli 20 minuutista 30 minuuttiin. Haastateltavia henkiloston edustajia Starkki
Porista oli kolme. Tyontekija 1 toimistoesimies, nainen, ollut 13 vuotta Starkki
Porissa. Tyontekija 2 myyjé, nainen, ollut toissa Starkki Porissa 9 vuotta. Tyontekijé
3 myyja, tyosuojeluvaltuutettu, mies, ollut tdissa Starkki Porissa 6 vuotta.
Teemahaastattelun kysymykset on tutkimuksen liitteend. Haastattelut nauhoitettiin
sanelulaitteeseen. Sanelulaitteelta haastattelut litteroitiin sanatarkasti avustaviin
tiedostoihin. Tiedostoista on analysoitu tutkimuksen tuloksiin erilaisista k&sityksista.

Ketjun yhteinen luottamusmies haastateltiin puhelimitse.

8 HAASTATTELUJEN TULOKSET

Haastateltavat olivat olleet Starkin palveluksessa 6-13 vuotta. Ikdhaarukka oli 30 ja
50 vuoden valilla. Kaikki haastateltavat olivat saaneet jonkinasteisen kaupallisen
koulutuksen, sek& osa tyonantajan jarjestaméaa koulutusta. Haastateltavista yhdella oli
juuri alkanut opiskelu tyon ohessa. Haastatteluista on kayty ldpi vastausten

paateemat. Vastauksista otetut suorat lainaukset on sisennetty ja kursivoitu.

8.1 Kasitykset paikallisen sopimisen tavoitteista

Tavoitteena oli yleisimmin koettu joustavuus ja niiden myo6td tyonantajalle saastot.
Kuitenkin esimerkissd 1 nousee kysymys tuleeko joustoista odotettua s&&stoa

tyonantajalle.
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(1.)Siis saastoja, se ett niinku rahallista sdastdo, vaik mikd se nyt loppu
viimeks on sitten se rahallinen saast6? Joustoja tavallaan just ja sitd kautta

saastoja. (Tyontekija 2)

Tyontekijallekin koettiin kylla joustoista olevan etua. Tyontekija 1 ké&sityksen
mukaan paikallisella sopimisella on saatu ja pitdisi tulevaisuudessa yhd enemmaén
saada molemmille osapuolille hyotya.

(2.)Kylla nuo Tessia taydentavat ja jossain kohti toisin sopimisetkin voi olla
tarpeellisia, ettd saatas yksilollisemmin toimivia toimintatapoja kayttoon
verrattuna muihin alan tydnantajiin ja mydskin meidan ketjussa on
erilaisissa olosuhteissa toimivia yksikoita (Tyontekija 1)

(3.)-L&hinn& n&an sen positiivisena, kun tallanen paikallinen sopiminen tulee

lahelle ittee, niin siin& haetaan parempaa tuntemusta (Tyontekija 1)

Lahinnd paikallinen sopiminen Kkasitettiin normaalina arkisena tyontekijan ja
tybnantajan valisend kanssakdymisend, ja siten laajemman kasitteen mukaisena.
Luottamusmiehen kokemuksen mukaan paikallisella sopimisella on ollut

tasapuolisesti joustavat vaikutukset.

8.2 Kasitykset paikallisen sopimisen aiheista

Kun kysyttiin mistd on sovittu paikallisesti, niin vastauksissa esiintyi tyoajat,
ruokataukojen pituus, koulutuksista sopiminen, tyopisteiden vaihto ja lomista
sopiminen. Lomautustilanteessa lomautuksen jakautumisesta oli my6s sovittu. Tassa
vaiheessa kaésityksissd paikallisen sopimisen mahdollisuuksista ja kasitteen
laajuudesta tuli suuria eroja. Erdan ndkemyksen, esimerkki 4, mukaan Porin Starkilla
ei ole pystytty sopimaan mitdén paikallisesti, vaan sopiminen on tapahtunut aina

koko ketjussa.

(4.)Paikallisesti mun mielesta Pori ei pysty sopimaan mitdan, mutta koko ketju
on sopinut, esim. viimeisimpana etté kesalomakauden ulkopuolella pidetty

lomaviikko saadaan pitaa 1,5 kertaisena (Tyontekija 1)
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Toisaalta erdén tyontekijan nékemyksen mukaan paikallinen sopiminen tapahtuu
Starkki yksikoissé lahes yksinomaan.
(5.)sopija osapuolia ovat olleet Porissa yksikon paallikké/ tyontekija,

myymalaesimies/ tyontekija ja tyontekija/tyontekija (Tyontekija 3)

Luottamusmies kertoi muun muassa olleensa sopimassa yt-menettelyn mukaisesti
aukioloaikojen muutoksesta eradssa yksikossa. Luottamusmies mainitsi myds saman
loman siirtosopimuksen kuin tyontekijatkin ja se tehtiin koko ketjua koskevana

kollektiivisend sopimuksena muotoméaardystenmukaisesti.

8.3 Kasitykset paikallisen sopimisen muotomaarayksista

Tyontekijat olivat paapiirteissdén sitd mieltd ettd Porin Starkilla sovittuja asioita ei
ole kirjattu mihink&an. Tyoaikajarjestelmaan Kkirjaamisen otti erds tyontekija esille,
mutta mietiskeli sitten kuitenkin ettd onko se sellaista kirjaamista, mité
tyoehtosopimus edellyttdd. Tydsuojelutoimikunnan kokous mainittiin sellaiseksi joka

Kirjataan.

(6.) Minun mielest& ei ole tehty sellaista sopimista Porissa, mikéa olisi kirjattu.
En ainakaan tieda ettd sellasia kirjattais. (Tyontekija 1)
(7.)Ei niit& ole kirjattu Porissa, ne on ollu pitkalla aikavalilla muodostuneita
kaytantoja ns. herrasmiessopimuksia. (Tyontekija 3)
(8.) En ma oikeestaan tid, onkohan naa ihan taal meia keskendan sovittuja
juttui etté ei ole tehty mitaan kirjallista. (Tyontekija 2)
Kirjallisessa muodossa olevia sopimuksia ajateltiin  kuitenkin ketjutasolla
tapahtuneen.
(9.) Mutta ketjussa vois olla paatetty noita tyénkuvia ja semmosia, liittyskd ne

justiin siihen, niista on tuolla intranetissa (Tyontekija 2)

Luottamusmies oli ollut tekemdssé sopimuksia joista oli vahintd&n poytakirjat tehty.
Ja hanelle oli siis tuo tydehtosopimuksen kirjallinen muoto selvé asia. Sopiminen on

tapahtunut paaasiassa koko ketjun tasolla.
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8.4 Kasitykset sopijaosapuolista ja luottamusmiehen roolista paikallisessa
sopimisessa

Sopijaosapuoliksi osa ajatteli nimenomaan luottamusmiehen ja ketjujohdon. Osa taas
ajatteli ettd vain Porissa ja yksikonpééallikko/ tyontekija tai tyontekijat.
(10.) Taalla yksikossa yksikonpaallikkd vastaa toisesta puolesta meidan
tyontekijoiden kanssa ja se on toiminut ihan hyvin, en ole kuullut mitdéan
isompaa moitetta. (Tyontekija 1)

Myods myymaéléesimies/ tyontekija mainittiin sopijaosapuolina. Yhden ndkemyksen
mukaan (esimerkki Nro 5) myos tyontekija olisi tyontekijédn kanssa sopijaosapuolia
jossakin tilanteessa. Kysymykseen ettd ovatko sopijaosapuolet olleet oikeat ja

tasapuoliset tekeméaan sopimuksia, vastattiin esim. nain:

(10.) Tiedot on riittdneet sopimistilanteessa, ja lisdtietoa saa
luottamusmiehelté ja henkilostopaallikolta. (Tyontekija 1)

(11.)Yksittainen tyontekijd ei voi oikein vaikuttaa sopimisen sisaltoon,
enemmankin pitdd hyvaksya mitd tyOnantaja esittdd, eikd aina riitad

tietdmyskaan sopimiseen. (Tyontekija 2)

Luottamusmiehen roolista tapahtuneessa sopimisessa ei ollut muodostunut
henkilostolle selkedd kasitettd. Paikallinen sopiminen oli ilmeisesti tapahtunut
“kaikessa hiljaisuudessa” ketjutasolla.
(12.) Luottamusmies toimii meill& ketjussa, vaikutus paikalliseen sopimiseen
pienessa roolissa. (Tyontekija 3)
(13.)-Mun mielesta ketjussa tapahtuu paikallista sopimista, ja sillon sielld on
luottamusmies toisena osapuolena ja toisena on Kketjun johtoryhméa
(Tyontekija 1)
(14.) Tyosuojeluvaltuutettu voisi olla enemmén mukana, jos se on

mahdollista. (Tyontekija 2)

Luottamusmies myonsi ettd hdn ei oikein voi olla jokaisen yksikon jokaisessa
sopimisessa milladn paikalla, ja toisaalta ei ndhnyt sitd aina tarpeelliseksikaan.

Hanen kasityksen mukaan paikalliseen sopimiseen kuuluu myds nuo laajemman
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ké&sitteen, ei kollektiiviset sopimisen muodot, joissa sopijaosapuolina voi olla my6s
yksittéinen tyontekija tai tyontekijaryhméa mutta sopia voi vain omien asioiden osalta.
Luottamusmies ajatteli myods ettd tydsuojeluvaltuutetun pitdisi saada sopimiseen

suurempi rooli paikallisena henkildston edustajana.

8.5 Kasitykset paikallisen sopimisen tulevaisuudesta ja suhdanteiden vaikutus

Tyontekijat olivat keskimaarin valmiita jopa lisédmaan paikallisen sopimisen
osuutta, kunhan minimiehdot tulevat tyéehtosopimuksesta. Mutta tassakin kohtaa oli
monta erilaista késitysta missa ja miten ja kenen toimesta sopiminen tapahtuu.
(15.) -paikallista sopimista haluis toisaalta lisata, jos vaan saatas tyontekijan
etuja parannettua, veikkaan kylla ettd enemmankin siind haetaan tydnantajan
etua (2)
(16.) -meilla sopiminen jatkuu varmaan samanlaisena, meilla henkilékunnan
vaihtuvuus pieni. Jossain kaupanalalla vaihtuvuus suurempi sekd osa-

aikaisuus tuo sopimusongelmia (3)

Paikallinen sopiminen nahtiin mahdollisuutena saada omia hyvid kaytantdja, sen
sijaan ettd kaikessa mentdisiin orjallisesti huomioimatta tyOpaikan sijaintia ja
erikoispiirteitd (Esimerkki Nro 2). Tuolloin téllaisessa ketjuorganisaatiossa se
tarkoittaisi myos sitd ettd paikallista sopimista tuotaisiin enemman yksikdihin tai
ketjussa pitéisi sopimista yksiloida eri tavalla eri yksikoihin. Silloin kaupan TES:n
mukaisesti, luottamusmiehen tulisi enemman osallistua yksikkdétason paikalliseen
sopimiseen. Joihinkin asioihin haluttiin sovittavaksi selkedmpié pelisdantdja jotka

Kirjattaisiin kaikkien tiedoksi.

(17.)-Selkeammat pelisdanndt taukojen pitamisesta pitdis saada sovittua ja

kirjattua selkedsti kaikkien nahtévaksi (Tyontekija 2)

Muuten otettiin kantaa hyvin k&ytannonlaheisesti yksityiskohtiin.
(18.) Loma-asiat on sellasia misté pitais sopia paikallisesti (Tyontekija 2)
(19.) -palkkaus on sellanen mista ei voi sopia muusta kun ettd jos etuja

parannetaan (2)
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Suhdannevaihtelut ajateltiin vaikuttavan sopimisen aiheisiin, ei niinkdan sopimisen
toimintatapoihin.  Taloussuhdanteen  vaikutuksesta sopimiseen nousi esiin
viimeaikojen yt-menettelyyn liittyvat lomautusasiat sek& toisaalta s&astamiseen
tahtadvat aihealueet. Vaihtelua kasitysten erilaisuuteen ei talla kohtaa juurikaan

muodostunut.

(20.) Suhdanteen heikkeneminen vaikuttaa siihen ettd sovitaan noita
saastojuttuja (Tyontekija 2)
(21.) Kylla kaupanalalla taloustilanne tietysti vaikuttaa kaikkeen toimintaan

ja paatoksiin. Yt-menettelyn alaiset asiat tulee esille (Tyontekija 1)

9 POHDINTAA

Tutkimus oli tarkoitus tehda tapaustutkimuksena, ja tutkia paikallisen sopimisen
kaytanteita Starkki Porissa. Haastattelujen myota osoittautui ettad tutkittava aihe on
yllattavankin vieras kaikille osapuolille. 1lmidsta tuntui olevan erilaisia kasityksia ja
mielipiteitd. Toisaalta oli myds puutteellista tietoa. Haastattelujen my6téd varmistui
etta tutkimuksen menetelméksi tuli fenomenografia. Paikallinen sopiminen on niin
moniulotteinen asia, etta haastattelija joutui useammassa kohdassa kertomaan hieman
lisatietoja, ettd saatiin aikaiseksi suurin piirtein teemaan liittyva vastaus. Kuitenkin
fenomenografiassa on kyse nimenomaan ihmisten ké&sitysten tutkimisesta. Seka
tutkimuksen tekija ettd haastateltavat saivat lisdtietoa paikallisesta sopimisesta.
Kuitenkin kasitteestd paikallinen sopiminen 10ytyy niin paljon ulottuvuutta etta

haastateltavatkin saivat talla tavoin vasta kiinnostuksen herdamaéaéan aiheeseen.

Palkka asiat eivat olleet sopiva aihe paikalliseen sopimiseen haastateltavien mielesta.
Luulen ettd luottamus paikalliseen sopimiseen ei ole vield riittdvd, vaan pelataan
ehtojen huonontumista. Toisaalta palkka-asioissa tapahtuu tyonantajan edustajan ja
yksittéisen tyontekijan valistd paikallista sopimista. Tuolloin se on laajan paikallisen

sopimisen kéasitteen mukaista, mutta tydsopimustasoista joten se ei tule
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tydehtosopimuksen oikeusvaikutuksen piiriin. Myoskadn se ei ole kollektiivista

sopimista.

Tyontekijat suhtautuivat haastatteluissa positiivisesti paikalliseen sopimiseen ja
olivat jopa valmiita lisédm&&n sen osuutta. Tosin paallimmaiseksi jai tuo
epéatietoisuus, mitd se on oikeasti, missa tilanteessa on toteutunut paikallinen
sopiminen. Henkildstd esitti myos, ettd olisi mukava saada liséé tietoa aiheesta
“omasta talosta”. Luottamuksen lisddminen vaatisi tictdmyksen lisddmisté ja hyvia

kokemuksia.

Haastateltavista osa mielsi paikallisen sopimisen ainoastaan ketjussa tapahtuneeksi.
Nimenomaan tuo Kaupan TES:ssa mainittu kirjallinen muoto on kylla tukemassa sité
jakoa. Luottamusmies kertoi kaiken sovitun olevan myods Kirjallisessa muodossa.
Toisaalta ketju tyyppinen yritystoiminta josta johdannossakin ollut maaritelmé:
Kautto, Lindblom ja Mitrosen maaritelmdn mukaan ketjun muodostavat
yhdenmukaisesti méaritellyn ketjukonseptin mukaan toimivat ketjun kaupat, joiden
paatoksenteko on keskitetty niiden yhteiselimené toimivalle ketjuyksikolle (Kautto,
Lindblom & Mitronen 2008, 72.) P&atoksenteon keskittyminen voi olla ristiriidassa
sille ettd paikallista sopimista oltaisiin yksikdissd lisddmassa. Onko siis Starkki
Porissa enimmakseen tapahtunut paikallinen sopiminen teoriassa mainittua
sopimista, mutta ei sopimuksia? Haastateltavillekaan tdmé& ei tuntunut olevan

ollenkaan selvad, joten paatelmat tuovat vain kasityksia esiin, eivat faktaa.

Haastatteluissa kaytiin myos lapi Starkki Porin tilannetta luottamusmiehen osalta.
Todettiin ettd koska meilld on vain ketjun yhteinen luottamusmies, niin Starkki
Porissa sopija osapuolet ovat olleet tyodntekija, tyontekijaryhmd ja tyOnantajan
edustaja. Koska paikallinen sopiminen on l&htdkohtaisesti kollektiivista sopimista,
jaa epéselvéksi voiko sopijaosapuoleksi kollektiiviseen sopimiseen valtuuttaa ketdén
muuta kuin luottamusmiesta. Tuolloin on tilanne niin ettd yksittdinen tyontekija tai
tyontekijaryhma voi ainoastaan sopia itseddn koskevista asioista. Toisaalta olisi
halukkuutta ottaa paikalla oleva tydsuojeluvaltuutettu ainakin joissain tapauksissa

sopimisiin mukaan, mutta Kaupan TES:seen ei tallaista ole kirjattu.
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“Tulosten ja todellisuuden mahdollisimman hyvé vastaavuus tulisi olla tavoitteena
jokaisessa tutkimuksessa. Valitsemalla teemahaastattelun kaltaisen tavallista
pehmedmman menetelman haluamme tehdd oikeutta juuri todellisuuden moni-
ilmeisyydelle. Pyrimme tavoittamaan tutkittavien ilmididen vivahteita ja tiivistdmaan
ne siten, ettd kuvauksen uudet ulottuvuudet vélittaisivat haastateltavien todellisia

ajatuksia ja kokemuksia.” (Hirsjdrvi & Hurme 1991, 128)

Tassd tutkimuksessa toteutui tuo teemahaastattelun ominaisuus siten ettd, vaikka
teoriaan n&hden olisi toivonut asiantuntevampia vastauksia, niin haastateltavat
kasittelivat aihetta kukin oman kasityksen ja tietdmyksen pohjalta. Vastaukset
kuvastavat niitd késitysten monimuotoisuutta. Vaikka haastattelija onkin tehnyt
haastattelurungon seka esittanyt valilla lisdkysymyksid, niin haastateltavat ovat

kuitenkin vastanneet siten kuin he ovat asian ymmartaneet.

”Koska teemahaastattelu on tutkimusmenetelma, sen kayttokelpoisuutta arvioidaan
tieteellisin kriteerein. Keskeisin tieteelliselle menetelmalle asetettava vaatimus on
luotettavuus.” (Hirsjarvi & Hurme 1991, 128.) “Laadullisen tutkimuksen
luotettavuutta kohentaa tutkijan tarkka selostus tutkimuksen toteuttamisesta.
Tarkkuus koskee tutkimuksen kaikkia vaiheita. Aineiston tuottamisen olosuhteet olisi
kerrottava  selvasti ja  totuudenmukaisesti.  Esimerkiksi  haastattelu- ja
havainnointitutkimuksessa kerrotaan olosuhteista ja paikoista, joissa aineistot
kerattiin. Samoin kerrotaan haastatteluihin kaytetty aika, ja mahdolliset hairiotekijét,
virhetulkinnat haastattelussa ja my0s tutkijan oma itsearviointi tilanteesta.”

(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 232)

Teemahaastattelun olosuhteet, haastateltavat ja aineiston analysointi on kayty
paépiirteittdin 1api 7. Tutkimusmenetelmd osiossa. Mahdollisia hairiotekijoitd voi
liittya tilaan, jossa haastattelut tehtiin. Starkki Porin neuvottelutila on kylla hyvin
erilladn asiakkaiden liikehdinndstd, mutta sen sijaan oma henkilokunta liikkuu
vierestd ja ajoittain voi hairitd keskittymistd. Samoin erés haastatteluista sai
keskeytyksen kun tavarantoimittajan edustaja tuli kysymdan vuoroansa saman tilan
kayttoon. Aineiston luotettavuuteen on myods voinut olla vaikutusta aiheeseen

liittyvalla varovaisuudella puhua tydsuhdetta koskevista asioista. Samoin on voinut
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olla vaikutusta myos sillé ettd haastattelun tekija on myos samassa tydorganisaatiossa

tyosuhteessa.

Tutkimuksen péatevyyteen liittyen voi nostaa esiin tutkimuksen reaktiivisuuden
valttdminen. Reaktiivisuutta pyrittiin  haastatteluissa valttamaan silla ettd
haastateltavien on annettu vastata késitystensd mukaisesti, ja ne on sellaisina
litteroitu. Haastattelija ei siis ole johdatellut saadakseen haluamiaan vastauksia.
Uskottavuus tutkimuksessa eli se onko tutkija tulkinnut oikein tutkittavien kasityksia,
on kysymyksen& hieman vaikeampi todistaa. Tulkintojen oikeellisuuteen ei voi olla
vaikuttamatta tutkijan omat kasitykset ja painotukset asiasta. Havaintojen
toistettavuus on mahdollista téstéd aineistosta mutta kun tutkitaan ihmisten kasityksia,
niin olisi todenndkdista ettd toinen tutkija ymmartéisi asioita omien késityksiensa

suodattamana.
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LITTEET

PAIKALLINEN SOPIMINEN TYOPAIKALLA

Kysymyslomake Porin Starkissa suoritettavaa teemahaastattelua varten

AJATUKSIA JO TAPAHTUNEESTA PAIKALLISESTA SOPIMISESTA
1.Millaisista asioista td4hdn mennesséd on, sinun mielestdsi tyopaikallasi sovittu
paikallisesti?

-mita on tavoiteltu? saastojd, parannuksia ehtoihin?

2.0nko paikallisesti sovitut asiat kirjattu johonkin virallisesti?

-pitdisiko sovitut asiat sinun mielestasi Kirjoittaa sopimuksen muotoon aina?

3.Paikallisen sopimisen sopijaosapuolet jo tapahtuneessa sopimisessa?

-onko paikallinen sopiminen toiminut talla tavalla mielestasi riittdvan hyvin?

4.Tasapuolisuus sopijaosapuolilla?
-oletko kokenut pystyvési vaikuttamaan sopimuksen sisaltéon?

-koetko ettd tietosi ovat riittavat sopimiseen?

5.Hy6tya vai haittaa?
-mité tavoitteita sopimisella on haettu; tyéhyvinvointi, tydehdot, henkilostoryhmien

suhteet?

SUHTAUTUMINEN PAIKALLISEEN SOPIMISEEN JATKOSSA?
1.Mista asioista haluaisit sovittavan, jatkossa tydpaikallasi ja onko mielestasi asioita
jotka eivét sovi paikallisesti sovittaviksi?

-minkalaisiin tilanteisiin haluaisit vaikuttaa paikallisella sopimisella?



2.0nko sinun mielestési tydehtosopimuksen antamat valtuudet riittdva laajuus
paikalliseen sopimiseen?

-olisitko valmis tyOpaikallasi, laajentamaan paikallisen sopimisen muotoja nykyisista
kaytannoista?

-mit4 ndistd sinun mielestasi paikallinen sopiminen kuuluu olla: tyéehtosopimusta
tdydentavad, tyoehtosopimuksen soveltamista koskevaa, tydehtosopimuksen
tarkoittamaa toisin sopimista, yrityskohtainen tydehtosopimus, tydsopimukseen
liittyvdd, muuta sopimista tyOpaikalla (asioita joita ei voida pitdd varsinaisina
tydsuhteen ehtoina) yt-menettelyn alaisia asioita

3.Paikallinen sopiminen, uhka vai mahdollisuus?
-koetko riskid siind ettd paikallisen sopimisen myota osapuolten oikeusturva voisi
heiketa?

-paikallinen asioiden tunteminen hyddyksi, joustavuus?

4.Luottamusmies tyopaikalla/ ketjun yhteinen, vaikutus paikalliseen sopimiseen?
-onko nykyinen asetelma sopijaosapuolten kohdalta riittava?

-pitéisikd sopiminen olla enemmaé&n kollektiivista vai yksittdisen tyontekijan ja
ty6nantajan vélista?

-pitdisiko tyosuojeluvaltuutetun rooli olla ndkyvampi, kun luottamusmies on ketjun
yhteinen?

5.Taloussuhdanteiden vaikutus paikalliseen sopimiseen?

-onko vaikutus huomattavissa, miten?

6.Paikallisen sopimisen tulevaisuus?
-onko tarvetta lisatd tai rajoittaa?
-lisdantyyko paikallisen sopimisen merkitys?

-misté syntyy luottamus paikalliseen sopimiseen?



