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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tuottaa maadiripolla nostetaan case-yrityksen
kohdeyksikdon henkildkunnan taloudellista osaamjatgmmarrystéa. Tarkoituksena
oli parantaa kohdeyksikdn kustannustehokkuuttarpanaalla kustannusvaikutteisis-
sa rooleissa toimivien tyontekijoiden ja toimihdilden osaamista.

Tyon tarkoitus on huomioida kattavasti tuotantokksi arjen tyotehtavien taloudel-
liset vaikutusmahdollisuudet.

Tyo6n teoreettinen viitekehys kostuu paaasiassadealo peruskasitteista. Liséksi teo-
riaosiossa kasiteltiin talouden raportoinnin jartusiukujen kasitteita. Taloudellisista
raporteista esitellaan tarkeimmat talousinformamgieruslahteiden tuloslaskelman ja
taseen teoria. Tunnusluvuista kasitellaan yksikdmkeimmat tunnusluvut yksityis-

kohtaisesti. Empiirisessa osuudessa kaytiin lapillkasmateriaalin rakennetta ja
siséllén muodostumista. Siséllon perusteina kédytdiitkimuksen teoreettista poh-
jaa ja kaytettyja tekijoita pyrittiin aina vahvistaan kaytannon esimerkkien avulla.

Tyon tuloksena syntyi kayttokelpoinen ja selkealktusmateriaali, jolla yrityksen
henkilostéa voidaan kouluttaa talouden peruskasitie Materiaali on laaja paketti
talouden peruskasitteita ja se esittelee ja pdagstgksikon talouden lukemat yksi-
tyiskohtaisesti ja laaja-alaisesti. Materiaali ongtava ja helppo muunnella suurem-
masta kokonaisuudesta pienemmiksi yksikoiksi.
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The purpose of this thesis was to create trainiateral which improves the finan-
cial understanding of the targeted unit personnel improve their possibilities to
influence the unit financial figures on the caseapany. The purpose was to create
an educational material which will increase thespanel’s financial understanding.

The theoretical part mainly consists financial basrms. Also theoretical part in-

cludes terms of financial reporting and financiay Kigures. Empirical part includes

review of the educational material. Key parts wre formations of structure and

content of educational material. The theoreticalugd of the thesis, were firmly

used as structural basis for the material cont€lgar purpose was to support the
theory with the help of strong pragmatic examples.

As result of this thesis a distinct and usable atlanal material was created. Materi-
al is purposed to educate company personnel o baancial terms. It is a broad
package of financial basic terms and it introdubesmost detailed unit figures with
wide perspective. The material is flexible and extely easy to transform from big
entity to smaller independent units.
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1 JOHDANTO

Corenso United Oy Ltd:n Porin kartonkitehtaan ykéilon osana Stora Enso Oyj
konsernia joutunut osaltaan vastaamaan suomalpgg@sriteollisuuden muutokseen.
Useat niin yksikkdtason kuin konsernitasonkin orgaatiomuutokset ovat muutta-
neet henkiloston tydtehtavid monialaisiksi ja veattindin henkilékunnalta yha laa-
jempaa perusasioiden ymmartamista. Samanaikalsastainvalisesti toimivat suo-
yritykset siirtavat talouden tehtaviddn yh& eness@@madaarin halvan tybvoiman
maissa sijaitseviin palvelukeskuksiin. Talouderapajnan etaantyminen yha kau-
emmas yksikdsta on omiaan heikentamaan taloudedjsttelua yksikén jokapaivai-
sissa ratkaisuissa. Porin kartonkitehtaalla eielyti#vien monialaistumiseen ja orga-
nisaatioiden rakennemuutokseen ole pystytty vastaanmuutosvoiman nopeudella
ja taman vuoksi kohdeyrityksen talousjohtaja jaifPdoimiyksikon johto ovatkin
kiinnostuneita kehittdm&an henkiléstédan talousledisa ajattelussa ja toiminnassa.
Ongelman yhtena ratkaisukeinona esiin nousi ajatunkilokunnan kouluttamisesta
oman talousvaen voimin. Talla keinolla henkilokunttaisiin kouluttaa yksikon
omia taloudellisia lukuja kayttaen ilman pelkogphilullisen tiedon levidmisesta ul-

kopuoalisille.

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa koulutusmaddirijonka avulla kohdeyksikén
henkilostdlle on mahdollista kouluttaa yleisen tagerustiedot talouden informaati-
osta ja kehittdd henkilokunnan ymmarrysta omankyksisa taloudellisiin lukuihin

ja liséata henkilokunnan mahdollisuuksia vaikuttamao yksikon taloudelliseen tu-
lokseen. Koulutusmateriaali tulee olemaan sahksésesuodossa jolloin se sailyy
erinomaisen muuntautumiskykyisena. Kohdeyrityksamoitteena on materiaalin
luodun avulla parantaa henkilokunnan taloudelliséarmaation ymmarrysta, joka
taas auttaa ymmartamaan yrityksen ja konserninittééra toimia ja tavoitteita se-

ka edistdd kustannustehokasta ajattelua.

Corenso United Oy Ltd on vuonna 1992 perustettlliseaashylsyjen ja hylsykarton-
gin valmistaja. Vuosittainen hylsykartongin tuotamgiara on 290 tuhatta tonnia ja
hylsyn tuotantomaara 265 tuhatta tonnia. Paaasabisiakkaita ovat paperi- ja teks-

tilliteollisuuden valmistajat ympari maailmaa. st toimii noin 10 eri maassa Eu-



roopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Yritykseistaa 100-prosenttisesti Sto-
ra Enso Oyj.

Porin kartonkitehtaan historia alkaa jo vuonna 1g#0in Rosenlew aloitti paperin
tuotannon Porin Aittaluodossa kahdella paperikdae8D-luvun lopun tapahtumien
— Rosenlewin pilkkomisen, yrityskauppojen ja fuidem ketjun - jalkeen Porin teh-
taan omistus siirtyi Yhtyneille paperitehtaillekgaloitti hylsykartongin valmistuk-
sen tehtaalla vuonna 1991. Seuraavana vuonna tshdgsosaksi silloin Yhtynei-
den paperitehtaiden ja Enso Gutzeitin puoliksi eamsma Corenso United Oy Ltd:ta.
Talloin 50-luvulla kaynnistetysta tehtaan paper&ahsta modifioitiin hylsykarton-
kiin erikoistunut kartonkikone, joka aina viime \gim saakka kantoi Euroopan suu-
rimman hylsykartonkikoneen viittaa. Tehtaan kametit on noin 120 tuhatta tonnia
hylsykartonkia ja liikevaihto noin 50 miljoonaa ear Tehdas tyollistdd suoraan 80
henked, joista tyontekijoita 65 ja toimihenkil6ii®. (Corenso United Oy Ltd:n

www-sivut 2013.)

Emoyhtid Stora Enso Oyj on paperi-, biomateriagditutuote- ja pakkausteollisuu-
den tuotteita valmistava globaali yritys. Konserpaiveluksessa tygskentelee 28 000
henkil6d yli 35 maassa. Stora Enson osakkeet radgaar Helsingin ja Tukholman
arvopaperiporsseissa. Yrityksen vuosittainen tuotapasiteetti on 5,2 miljoonaa
tonnia kemiallista sellua, 12,1 miljoonaa tonnigpgr@a ja kartonkia, 1,3 miljoonaa
neliometrid aaltopahvia ja 6,0 kuutiometrid puuteitd, josta 3,0 miljoonaa kuutio-
metrid on jatkojalosteita. Konsernin lilkkevaihto wlionna 2012 10,8 miljardia euroa

ja operatiivinen liikevoitto 618,3 miljoonaa eurg¢&tora Enson www-sivut 2013.)



2 TOIMINNALLINEN OPINNAYTETYO

Koska opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa fygsituotos eli koulutusmateriaali,
jolla kehitetaan yksikkdtason taloudellista tietayniin tutkimus tulee olemaan kva-
litatiivinen eli toiminnallinen opinnaytetya.

(Vilkka 2006, 76).

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on luoda koutuatsriaali, joka tulee selkeasti
tietyn yrityksen kayttoon. Teoreettiseksi viitek&bgksi on valikoitunut talouden
peruskasitteistd. Koska opinnéytetytsséa valmistuaateriaalin paaasiallista kohde-
ryhmaa ovat talouden kasitteiston vain pintapustigeintevat henkilot, tarkastellaan

koko tyota peruskasitteiston kautta.

Opinnaytetydn rakenne noudattaa hyvin perinteigiétalouden toiminnallisten

opinnaytetoiden kaavaa. Alussa kaydaan lapi tydstéa, valittua tutkimusongelmaa
sekd kohdeyrityksen taustoja. Taman jalkeen avatakimusmenetelmaa ja kay-
daan lapi aihepiirin liittyvaa teoriaa. Teoriaosdsittelee erityisesti niita talouden
peruskasitteitd, jotka on valittu tydhon ja tulei@ttymaan valmiista koulutusmate-
riaalista. Teoriaosuuden jalkeen kaydaan lapi tomallisen osion syntyd. Lopuksi

analysoidaan saavutettuja tuloksia seka arvioidaamutettiinko halutut tavoitteet.

Toiminnallinen osio kasittaa koulutusmateriaalikelateen analysointia ja kasikirjoi-
tuksen seka materiaalin laadinnan lapikayntia. Tomallisessa osiossa kaytetty ai-
neisto on keratty yrityksen kaytdssa olevista Katmoista ja toiminnanohjausjarjes-
telmista. Aineistoa kerattiin ja paivitettiin kokapinnaytetydn Kkirjoittamisen ajan.
Aineiston kayton yksityiskohdista on keskusteltuspvittu yksikon johdon kanssa
kaydyisséa avoimissa haastatteluissa, joissa paikatht olleet opinnaytetyon tekijan
lisdksi tehtaan johtaja seké yksikdn controllerofwhaastattelu eli vapaa haastattelu
on kaikista haastatteluista lahimpana muodolligtskkistelua ja siksi valikoitui kay-
tettavaksi tdssa opinnaytetydssa. Keskusteluisgtirkd&pi mahdollisia kohderyh-
mia sekd materiaalissa esiintuotavan tiedon ta@tiesjarvi, Remes & Sajavaara,
2002, 199.)



Opinnaytetyon alusta asti yhtena materiaalin rademja sisallon kokoamisen mene-
telmana on kaytetty myods havainnointia. Havainnmirtarkoituksena on saada tie-
toa, toimivatko ihmiset niin kuin he sanovat. Hawainnilla on haettu vahvistusta
eri henkilostéryhmien oletettuihin tiedollisiin jaidollisiin l&htétasoihin. Teoreetti-
sesti voidaan puhua osallistuvasta havainnoineistaavainnointi on tehty kohdeyk-
sikdssa tyoskentelyn ohessa. (Hirsjarvi, Remes j@v@ara, 2002, 202-203.)

Materiaali on tarkoitus esittdd henkilostolle jo&allisessa talouden koulutustilai-
suudessa tai jonkin muun koulutuksen yhteyteenussa kokonaisuudessa. Materi-
aali on tarkoitus olla muutoskykyinen, niin etté&emila muutoksilla siita voidaan
luoda toimiva kokonaisuus esimerkiksi henkilostingsta tai osaamistasosta riippu-
en. Materiaalia on tarkoitus jatkossa esittaa,ckokin halutuilla painotuksilla, noin
kerran vuodessa, jolloin koulutettua osaamista aemdyllapitaa ja paivittaa uusilla

vuotuisilla talouden luvuilla.

3 TALOUDEN PERUSKASITTEET

Talouden tarkoituksena on kertoa yrityksen toimgtaanumeroin, siksi yrityksissa
kohdataan jatkuvasti talouden kasitteita ja laskelRerusperiaatteina ovat etta lii-
ketapahtumat kirjataan yrityksen kirjanpitoon jokaoriteperusteisesti tai maksupe-
rusteisesti. Kirjanpitolaki myods edellyttaa ettdjdmpitovelvolliset pitavat paasaan-
toisesti kahdenkertaista kirjanpitoa (Kinnunen, piegemi, Puttonen & Virtanen
2002, 27-30.)

Yrityksen taloudellisen suorituksen keskeinen infaatio muodostuu tilinpaatoslas-
kelmista ja sen liitetiedoista. Tarkeimmaét laskeonadt tuloslaskelma — joka kertoo
yrityksen taloudellisesta suorituksesta ja taseka jkertoo yrityksen taloudellisesta

asemasta. (Seppéanen 2011, 16.)



3.1 Tuotto- ja kustannuskasitteet

Talouden monet peruskasitteet liittyvat tuloslasiaa eri eriin ja katetasoihin.
Tuloslaskelman tyypillisimpié erid ovat liikevaihtouuttuvat kustannukset, kiinteat
kustannukset ja poistot. Tyypillisimpia katetastgias ovat myyntikate, kayttokate ja
likevoitto (Alhola & Lauslahti 2005, 10-11.)

Tuotot ovat rahamaaréaisia korvauksia yrityksen istetsten myynnista. Kun korva-

uksista vahennetaan myynnin oikaisut, saadaanlsevityksen liikevaihto.

Kustannusten kayttadytymisen kannalta tarkea kathajon jakaa kokonaiskustan-
nukset muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Mtwvat kustannukset ovat kustan-
nuksia, joiden maara riippuu tuotanto- tai myyniyymista. Kiinteat kustannukset
taas painvastoin ovat rippumattomia toiminnan yotista. Niiden voidaan enem-
mankin katsoa syntyvan tuotantovalmiuden yllapido@tinnunen, Leppiniemi, Put-
tonen & Virtanen 2002, 164.)

Kustannuksia voidaan esittada myods muilla kasigeileisimmat niistd — mutta sel-
vasti vahemman kaytettyja kuin yllamainitut — owdlittomat ja valilliset kustan-
nukset seka yhteis- ja erilliskustannukset. Vaii#h kustannukset tarkoittavat sellai-
sia kustannuksia, jotka voidaan suoraan kohdisteutumiskohteeseen (esim. tuo-
te). Valilliset kustannukset taas ovat kustannufaiden kohdistaminen yksittaiselle
toiminnalle tai tuotteelle on hankalaa. Yhteiskastzkset ovat luonnoltaan tuotan-
nollisen toiminnan yhteisesti aiheuttamia kustarsmukErilliskustannukset taas voi-
daan kohdistaa suoraan tietylle toiminnalle tattegile.

Tuloslaskelman perusrakenne on Tulot — Kulut = $uldotta tuloslaskelmasta on
hyotya paatbksenteossa, sen tulee kuitenkin aatkanhpaa tietoa tuloista ja kuluis-
ta. Tuloslaskelman tehtavdn& on kirjanpitolain nawk&uvata tilikauden tuloksen
muodostumista. Tilikausi voi olla periaatteessaart&khansa ennalta ilmoitettu ajan-
jakso. Tuloslaskelman kaava on lakisdéateinen (Kaeny Leppiniemi, Puttonen &
Virtanen 2002, 44; Seppanen 2011, 38.)



3.2 Tuloslaskelman rakenne

Tuloslaskelman kokonaisuuden hahmottaminen ja seodostumisen ymmartami-
nen on ensisijaisen tarkeaa, jos haluaa ymmartaadellista termistéd ja ymmartaa
niiden sisaltda. Tuloslaskelma ja siitd johdetuakmdkonaisuudet sekd tunnusluvut
ovat ehka edustavat taloudellista raportointialteswamillaan. Tuloslaskelma perus-
tuu kuitenkin pohjimmiltaan perinteisiin tulojen kaustannusten valiseen vuorovai-

kutukseen, jossa kuvataan tuotto- ja kannattaviqugu

Tuloslaskelman eri esittdmismuodot on sdadettyakpitolainsaadanndssa. Suoma-
laisyritysten keskuudessa yleisin tapa on esittdéslaskelma kululajikohtaisena
(kuvio 1.).

Liikevaihto

- Valmistevaraston muutos

+ Liiketoiminnan muut tuotot

- Materiaalit ja palvelut
- tavaraostot tilikauden aikana
- varaston muutos
- ulkopuoliset palvelut

- Henkil6stokulut

- Poistot ja arvonalentumiset

- Lilketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)
+/- Rahoitustuotot ja —kulut

- Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)
Kuvio 1. Kululajikohtainen tuloslaskelmakaava

Kululajikohtaisessa kaavassa liikevaihto sisalt@gamkpitovelvollisen varsinaisen
toiminnan myyntituotot. Tuotosta on vahennetty nmgtyt alennukset ja arvon-
lisdvero. Valmistevaraston muutos esiintyy valnsgdimintaa harjoittavien yritysten
tuloslaskelmassa. Se sisaltaa yrityksen puolivaémig valmistuotevaraston muu-
toksen. Liiketoiminnan muihin tuottoihin tulevatllsgset yrityksen saamat tuotot,

jotka eivat sisélly sen varsinaiseen liikketoimimaa
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Materiaalit ja palvelut — ryhm&an kirjataan yritgkstuotteisiin ja myytaviin palve-
luihin liittyvat ostot ja ulkopuoliset palvelut. Ryna jaetaan viela kolmeen alaryh-
maan: Ostot tilikauden aikana, varaston muutodkapuioliset hankinnat. Henkilos-
tokulut sisaltavat ennakonpidatyksen alaiset pgkatalkkiot seka valittbmasti pal-

kan perusteella maaraytyvat kulut eli henkildsiMuku

Poistot ja arvonalentumiset ovat pitkavaikutteistieotannontekijoiden hankinnasta
aiheutuneiden menojen sille ajanjaksolle jaksgettuluja, jonka aikana kukin tuo-
tannontekija on tuottavassa kaytdssa ja silla wmmgulonodotuksia. Lisaksi ryhmas-

sa vahennetaan kuluna todennettuun arvonalenenpseestuvat arvonalenemiset.

Liiketoiminnan muihin kuluihin kuuluvat muut kuirdelle mainittuihin eriin liittyvat
kulut. Tyypillisia muita kuluja ovat mm. hallinn@ket kulut. Rahoitustuotoilla ja -
kuluilla tarkoitetaan tuottoja muista yrityksenogipksista. Tilikauden voitto on tu-
loslaskelman viimeinen rivi, jonka maara lisaawahentad taseen omaa padomaa.
(Alhola & Lauslahti 2005 138-140; Leppiniemi & Kyéken 2009, 134-136.)

3.3 Taseen rakenne

Vaikka taseen merkitys yksikkotasolla toiminnassale niin tarked, kuin yritysta-

solla, niin taseen peruskasitteiston ymmartamineriaokeaa yksikon taloudellisen
kokonaisuuden kasittamiseksi. Aineellisen omaisaufe pddoman oikeanlaisella
hallinnalla on mahdollisuuksia luoda merkittavidotalellisia sdéstdja. Siksi taseen

perusrakenteen ymmartaminen on tarkeaa.

Tase ilmoittaa raportointiyksikon taloudellisen ms@ maaratylla hetkella. Toisin
kuin tuloslaskelman kohdalla, taseen erien maaeiditikauden pituudella ole mer-
kitysta. Taseen loppusumma kertoo yrityksen vaalidesta, veloista ja omasta paa-
omasta. Oma padoma on jadnnos, joka jaa jaljeheykitlyksen varoista on véhen-
netty kaikki velat. Taseen tehtavana siis on am&@amaatiota yrityksen varoista
joita se tarvitsee liiketoimintaansa, seka tietgjyksen toiminnan rahoituksesta el

veloista ja omasta pddomasta. Kuten tuloslaskelmgés tase-erien sisaltda sitoo
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kirjanpitolaissa ja kirjanpitolautakunnan ohjeisaanetut maarittelyt (kuvio 2.).
(Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002; 6@ppanen 2011, 44.)

VASTAAVAA (varat)

Pysyvat vastaavat (pitkdaikaiset varat)
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset (Muut pitkaaikaiset varat)

Vaihtuvat vastaavat (lyhytaikaiset varat)
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Muut lyhytaikaiset varat
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA (varat) YHTEENSA

VASTATTAVAA ( oma pddoma ja velat)
Oma padaoma
Osakepddoma
Kertyneet voitot
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat
VASTATTAVAA (oma padoma ja velat) YHTEENSA
Kuvio 2. Taseen peruskaava

Vastaavaa eli varallisuudesta kertova taseen pal@antuu kahteen eri osioon - py-
syviin eli pitkaaikaisiin vastaaviin ja vaihtuvigli lyhytaikaisiin vastaaviin. Pitk&ai-
kaisen pidetaan eraa joka vaikuttaa tuloksen muadoseen useana eri tilikautena.
Vastaavasti lyhytaikaisella tarkoitetaan vain ykitéhkautena vaikuttavaa eraa. Py-
syvista vastaavista kaytetaan usein nimitysta &aptaisuus. Kayttbomaisuuteen
siséltyvat seuraavat erat: Aineettomat hytdykkedta nimensé mukaisesti ovat
immateriaalisia eria kuten aineettomia oikeuksikikaarvoja. Aineelliset hyodyk-
keet taas ovat kiinteita eria kuten maa-alueiteemauksia ja rakennelmia tai koneita
ja kalustoa. Sijoitukset taas sisaltavat pysyvaiyition tarkoitetut osakehankinnat
seka yli vuodeksi myonnetyt korolliset lainat. Lyaikaisia eli vaihtuvia vastaavia
kutsutaan usein kayttopddomaksi. Tama sisaltad jeska yritys katsoo muuttavan-

sa rahaksi yhden vuoden aikana. Tyypillisia kaytigmaeria ovat vaihto-omaisuus,
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saamiset, lyhytaikaiset varat ja rahat ja pankksset. Vaihto-omaisuudella tarkoi-
tetaan sellaisenaan tai jalostettuina myytavakkoteettuja hyodykkeita. Saamiset
taas kertovat myynnista tulleet saamiset eli twlmattomat myynnit. Lyhytaikaiset
varat voivat olla esimerkiksi rahoitusarvopaperdRahat ja pankkisaamiset ovat
nimensa mukaisesti kateista rahaa seka lyhytagkpesnkkitalletuksia, kuten kaytto-
tilit tai alle 3 kuukauden sidotut talletukset. fala & Lauslahti 2005, 146 — 148;
Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002, 6&ppanen 2011, 48.)

Vastattava puoli avaa yrityksen rahoituksellisisursseja. Omasta paddomasta selvia-
vat yrityksen omistajien yritykseen tekemat paaaojoiaiskset, kuten esimerkiksi
osakepddoma. Lisaksi omasta paaomasta selviatysgn aikaisempien tilikausien
voitot seké nykyisen tilikauden voitto. Lisaksi tesavaa puolelta selviavat yrityk-
sen vieraan paaoman tiedot, jotka ovat jaettu nigf@antymisen perusteella pitkaai-
kaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin. Tyypillisimpigpitk&aikaisiin velkoihin liittyvia

erid ovat lainat rahoituslaitoksilta. Tyypillisingplyhytaikaisia eria ovat ostovelat,
siirtovelat ja muut lyhytaikaiset lainat. (Alhola gauslahti 2005, 150-151; Kinnu-
nen, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002, 68-68pfanen 2011, 52.)

3.4 Kannattavuuden peruskasitteet

Kannattavuus on yritystoiminnassa keskeinen tayaieglellytys. Toiminnan kannat-
tavuus mahdollistaa yrityksen saavuttaa muut siletettavat tavoitteet. Yleisesti
kannattavuuden tunnuslukuja muodostetaan kahdeilgperiaatteella. Yrityksen
kannattavuustunnuslukuja verrataan joko liikevahtdai padaomaan. (Kinnunen,
Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002, 124.)

Myyntikate kertoo paljonko myynnista jad muuttuvikmstannusten jalkeen katetta
muiden kustannusten kattamiseen. Myyntikate saakaariikevaihdosta vahenne-

taan muuttuvat kustannukset. Myyntikatteen sijasidaan myos kayttaa samaa tar-
koittavaa katetuotto kasitetta (Alhola & Lausla®®05, 12.)
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Kayttokate (EBITDA) saadaan kun liikevoittoon ligah poistojen arvo. Kayttokate
kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen poj@ ja rahoituseria. Kayttokate-
prosentti (kuvio 3.) lasketaan jakamalla kayttoKakevaihdolla ja kerrotaan sadalla.
Kayttokatearvolla voi verrata esimerkiksi samamiaian yrityksia keskenéan. (Al-
hola & Lauslahti 2005, 12.)

Liikevoitto + Poistot
¥ 100 %

Kaytttkateprosentti

n

Liikevaihto

Kuvio 3. Kayttokateprosentin kaava

Liikevoitto (-tappio) (EBIT) kuvaa varsinaisen tamman voittoa tai tappiota ennen
rahoituseria. Sen perusteella arvioidaan yritykgarsinaisen toiminnan menesty-
mista. Liikevoittoprosentti (kuvio 4.) muodostuurkliikevoitto jaetaan liikkevaihdol-

la ja kerrotaan sadalla. (Alhola & Lauslahti 2003,)

Liikevoitto
x 100 %

Liikevoittoprosentti
Liikevaihto

Kuvio 4. Liikevoittoprosentin kaava

3.5 Tunnuslukujen peruskasitteet

Tunnusluvuilla analysoidaan yrityksen taloudellis@aoritusta ja asemaa. Niiden
avulla tuotetaan informaatiota, jota ei voi saadargan tilinpaatoksen tiedoista.
Tunnusluvuilla tuodaan myos tilinpaatosinformaaiotertailukelpoisemmaksi eri
yritysten kesken. On olemassa monia yrityksen taiaa tai menestymista kuvaavia
tunnuslukuja. Kuitenkaan kaikki tunnusluvut eivde &ayttokelpoisia kaikkien yri-

tysten tarpeisiin. (Alhola & Lauslahti 2005, 1%¥eppanen 2011, 63.)



14

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (kuvio 5.) nattgityksen kaikkien rahoittajien
investoinneilleen saamaa tuottoa suhteuttamaileatitlen liiketoiminnan tuloksen
tilikauden korollisten velkojen ja oman paaomaneyraaraan. Tunnusluku kertoo
sijoittajille kuinka paljon tuottoa yritys on tuatiut sijoittajien rahoituksella tehdyilla
investoinneilla. Mitéa parempi on yrityksen tulos ijata alhaisempi sijoitetun paa-

oman maara, sitd korkeampi on tunnusluvun arvqpg&een 2011, 74.)

Voitto + Rahoituskulut
Sijoitetun pAdoman
tuottoprosentti

Sijoitettu pAdoma keskimaann tilikaudella

Kuvio 5. Sijoitetun padoman tuottoprosentti

Oman paaoman tuottoasteprosentti (kuvio 6.) mitaalle pAdomalle saatua tuottoa
suhteuttamalla tilikauden tuloksen tilikauden omaéidomaan. Tunnusluku kertoo
osakkeenomistajien eli yrityksen omistajien nakékasta, kuinka paljon tuottoa yri-
tys on tuottanut omistajien sijoittamalle padomallennusluvun arvo on sitéa korke-
ampi, mitd parempi on yrityksen tulos ja mitd vah&n omaa paddomaa on kaytettya
rahoitukseen. ((Seppanen 2011, 73.)

W oitto
= *x 100 %

Oma pddoma keskimaarin tilikaudella

Oman p&&oman
tuottoprosentti

Kuvio 6. Oman paaoman tuottoprosentti

Kayttopaaoman hallinta lahtee sen erien syvallisasitemisesta. Mitd pienemmalla
kayttopadaomalla yritys tulee toimeen, sita enemgréypsjohdolla on liikkumavaraa.

Vapautunut paaoma voidaan kayttaa esimerkiksi kséy toimintaan. Kayttopaa-
oma selvidd kun myyntisaamisiin lisatdan vaihto-somaden arvo ja vahennetaan
ostovelat. Kayttdpadomaprosentin selvittamisekgttipaaoma jaetaan liikevaihdon

arvolla. (kuvio 7.)
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Kayttdpadoma
Kayttdpadomaprosentti = x 100 %

Liikevaihto

Kuvio 7. Kayttopadomaprosentti

3.6 Investointien kasitteet

Yksikon toiminnan jatkumiseen vaikuttavat merkitidti pitk&vaikutteisten tuotan-
nontekijoiden lisdaminen eli investointi. Investidiohde voi olla esimerkiksi konei-
ta ja kalustoa, rakennuksia, maa-alueita tai aomt@tomaisuutta kuten lisensseja ja
oikeuksia. Vaikka investointi on pitkavaikutteinera ja sen kustannusvaikutus ja-
kautuu tata kautta yleensd useammalle vuodellesemntaloudellisen vaikutuksen
laskeminen tarkedad. Investointilaskelmien edellydpsettéa sen peruskasitteistd on
hallinnassa. (Alhola & Lauslahti 2005, 53; Kinnup&aitinen, Laitinen Leppiniemi
& Puttonen 2010, 131.)

3.6.1Investointilaskennan peruskasitteet

1. Perusinvestointi eli investoinnin hankintameno
Hankintamenoon luetaan kaikki investoinnin kayttdboon liittyvat kus-
tannukset.

2. Vuosittain syntyva nettotuotto
Talla tarkoitetaan investoinnista syntyvien eri#is tuottojen ja kustannusten
erotusta. Tulevaisuuden tuottojen ja kustannusteioiati sisdltad aina mo-
nia epavarmuustekijoitd, jotka on otettava huomitboksia arvioitaessa.

3. Investoinnin pitoaika
Pitoajalla tarkoitetaan ajanjaksoa jolloin investosta syntyy juoksevasta
tuloa ja/tai menoja. Pitoaikaan voidaan lahestyiinksta eri ndkdkulmasta -
fyysisen, taloudellisen tai teknisen kayttdian rédkinasta. Fyysisessa kayt-

toiassa arvellaan ajanjaksoa jolla konetta voidagtaa kohtuullisin korja-
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jolloin koneesta on saatavissa markkinoiden patasidellinen hyoty. Tek-
nisella kayttoidlla taas arvioidaan markkinoidemragéa suorituskyvyllista
hyotya.

4. Jaannosarvo
Jaanndsarvolle tarkoitetaan investoinnin arvo skoajan lopussa. Jaan-
ndsarvolla viitataan lahinna mahdollisesti saatavaayyntiarvoon. Jaan-
ndsarvo voi kuitenkin olla jopa negatiivinen jog&giluopuminen aiheuttaa
merkittavia kustannuksia.

5. Laskentakorkokanta
Laskentakorkokannalla useammalle vuodelle jakautuw&estoinnin arvo
pystytdan tekemaan vertailukelpoiseksi tulevan mkanssa
(Alhola & Lauslahti 2005, 54-59; Kinnunen, Laitindraitinen, Leppiniemi
& Puttonen 2010, 132-134.)

Investointipaatokseen liittyvat olennaisesti lagkat, joiden avulla investointien
edullisuutta voidaan laskea. Investointilaskelmmaeuilaisia riippuen milta kantilta

investoinnin kannattavuutta halutaan selvittaa.

3.6.2 Investointilaskennan menetelmét

Nettonykyarvomenetelmaa kaytettaessa kaikki inwvesista saadut tulot ja kulut
diskontataan valitulla korkokannalla tiettyyn lasta&hetkeen — tavallisesti nykyhet-
keen. Menetelman mukaan investointi on kannattagaykyarvo on suurempi kuin
nolla. Jos menetelmalla saatu nettonykyarvo ontipasen, ovat investoinnin tule-

vat tuotot jaanndsarvo huomioon ottaen suuremmiat $&n hankintameno ja inves-
tointi siten kannattava. (Kinnunen, Laitinen, Liagn, Leppiniemi & Puttonen 2010,
136.)

Takaisinmaksuajan menetelmassa selvitetddn hani@ntan ja investoinnin tuotta-
mien nettotuottojen valista suhdetta. Yksinkertagessaan takaisinmaksuaika on se
aika, jossa tuotot ylittavat hankintamenon. Tamaetema ei ota huomioon lain-

kaan korkokantaa. Se ei mydskaan osoita investoikemnattavuutta vaan rahoitus-
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na. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Ruten 2010, 135.)

Sisadisen korkokannan menetelméssa taas pyritagittéaeian investoinnin kannat-
tavuutta selvittamalla laskentakorko jolla investon nettonykyarvo on nolla. Selvi-
tettya korkokantaa verrataan tavoitteeksi asetettaskentakorkokantaan. Menetel-
man mukaan investointi on kannattava jos sisaireRdkanta on tuottovaatimusta

suurempi. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, LeppinieénPuttonen 2010, 137.)

Annuiteettimenetelmassa nykyhankintameno jaeta#&waigaa vastaaville vuosille

yhta suuriksi paaomakustannuksiksi, vuosieriksiaakhuiteeteiksi. Vuosiera sisaltaa
poiston ja annetun vuosikoron yhteenlaskettunaedtointi on kannattava kun vuo-
tuiset nettotuotot ovat yhtéa suuret kuin pddomaddrokustannukset. Mahdollinen

jgannodsarvon nykyarvon vahennetaan hankintakuskaesta. Hankaluutena mene-
telmassa on toisistaan suuresti poikkeavien netttmvuosien hahmottaminen.

(Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttan2010, 138.)

3.7 Talousviestinnén periaatteet

Vesa Partasen mainitsemassa sisaisen talousviestikésitteessa kiteytyy hyvin
olennaisesti myos se mita talla opinnaytetyotllatdee Partanen kertoo etta sisai-
seen talousviestinnan tarkoituksena on tukea talokskoa, jatkuvaa parantamista ja
kannattavaa kasvua. Toimiva talousviestintd syaayttuorovaikutusta, joka vaikut-

taa positiivisesti yrityksen taloudelliseen menkseen. (Partanen 2007, 19.)

Taman vuoksi koulutusmateriaalin siséltoa laadstacon muistettava antaa tilaa
pohdinnalle ja vuorovaikutukselle. Materiaali easala liian ehdotonta ja teoreettis-
ta vaan sen on lahestyttava kuulijaa nimenomaatakagnlaheisesti ja selvasti ar-
gumentoiden. Koulutusmateriaalia luotaessa on hoibewa Partasen mainitsemat
kolme viestinnan epaonnistumisen paasyyta.
1. Esteet eli konkreettiset viestin perillemenoa heiéeat tekijat itse viestissa
tai viestintatilanteessa

2. Kohina eli erilaiset ulkoiset hairidtekijat viedtitilanteessa.
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3. Kato, jossa viestin perille meno estyy muistikafesetin rajoitteista, esivalin-
nasta, torjunnasta tai kuulijan negatiivisesta tes=ta aikaisempiin koke-
muksiin nojaten.

Liséksi koulutusmateriaalissa on syyta valttaa tinegaaristymista. Vaarinymmar-
tamiset, virhetulkinnat tai moniselitteisyydestatjovat tulkinnalliset erot voivat vaa-
ristdd annetun viestin pois tarkoitetusta kontsketi (Partanen 2007, 22.)

Jotta esitys koulutusmateriaali tayttaa hyvan twastinnén tuntomerkit, on infor-
maation oltava ajantasaista, relevanttia, ynmawé#, luotettavaa ja esitystavaltaan
selkeda. Selkeydella tarkoitetaan esimerkiksidipgten ja graafisten esitystapojen
kayttoa. (Partanen 2007, 39-45.)

4 KOULUTUSMATERIAALIN TOTEUTUS

Koulutusmateriaalia luotaessa oli yhtené paaajetkttaa huomioon koulutetta-
van tarpeet. Materiaalin laatijan tuli luoda oletusilijasta ja h&nen laht6tasostaan.
Tahan maarittelyyn kaytettiin niin johdon avoimiaastatteluita kuin havainnointia.
Materiaalin on tarkoitus olla haastava, mutta ke omaksuttavissa oleva tietopa-
ketti. Kuten Vesa Partanen (2007) mainitsee, ostwievaaristymista valtettava ja
vaarinymmarrysten valttamiseksi materiaali ei séaloan haastava. Koulutusmate-
riaalia laadittaessa kaytdnnon lukujen ja esimerkkuomista teorian rinnalle pidet-
tiin erityisen tarkeana. Tarkoituksena kun ei obellkttaa talouden teoriaa, vaan ni-

menomaan kaytannon tekijoiden havaitsemista lukigkaa.

Lahtotilanne koulutusmateriaalille oli, ettd heokitn taloudellista osaamista ja
ymmarrysta haluttiin parantaa yrityksessa. Osaampseantumisen yrityksen tavoit-
teena on saada taloudellista hyotya eritoten kaststehokkuuden kautta. Suoritetun
havainnoin perusteella yksikon henkilostolla orkeaksia tunnistaa talouden perus-
informaation, kuten esimerkiksi tuloslaskelman @sia. Myos yrityksen kayttamat
tunnusluvut ja nilden muodostuminen ovat osallekit@stoa erittain vaikeaselkoisia.

Taysin selvid ne tuntuvat olevan vain aivan terdwéte operatiiviselle johdolle.
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4.1 Materiaalin laadinnan lahtokohdat

Koska koulutusmateriaali halutaan esitettavan loenmaisena vuorovaikutteisena
materiaalina, niin kasikirjoituksen pitdé olla jammhukainen ja selkea. Kasikirjoi-
tusta pohtiessani paadyin ratkaisuun, jossa koksetu runko seuraa tilinpaatosin-
formaation perusraportteja tuloslaskelmaa ja tas®atkaisuun paadyin siksi, etta
nailla kahdella - ja erityisesti tuloslaskelman kvu on helpointa ja selkeinté pitaa
yhteys kustannusten muodostumisesta aina erildisinuslukuihin saakka. Lisaksi
koulutuksen rungon seuratessa tuloslaskelman ka&ekanaisuus on helpommin

ymmarrettavissa ja koulutuksen sisélto helposti kattavissa.

Tehtaan johdon kanssa kaydysséa avoimessa haastsstglaadyttiin siihen, ettd kou-
lutus olisi parasta jakaa kahdelle eri kohderyhen@llama kohderyhmat olisivat tuo-
tannontyontekijat ja toimihenkilét. Alkuun olin agdlut kolmantena kohderyhmana
tehtaan johtoryhman, mutta kahtiajaon tarvettagofitman ja toimihenkildiden in-

formaatiolle ei nahty ja nain ollen perusteita magdin erilaisuudelle ei ollut. Jako

tyontekijoiden ja toimihenkildiden valilla perustwahvasti olettamukseen henkil6s-
téryhmien erilaisesta kiinnostuksesta aiheesedmntigison erilaisuudesta seka tyo-

tehtavien tuomasta erilaisesta katsantokulmasta.

Koulutusmateriaalissa kaytetaan esimerkkimatenaajiksikén vuoden 2012 toteu-
tuneita lukuja, seka tarvittaessa niiden vertailyaona yksikon vuoden 2011 toteutu-
neita talouslukuja. Esitettavat yrityksen taloudell tiedot ja lukemat on keratty hy-
vaksikayttaen yrityksen kaytdssa olevia toiminngaosjarjestelmia ja raportointioh-

jelmia. Tarkeimpind mainittakoon SAP, Fenix ja Qeddyperion.

Koulutusmateriaalin tydkaluksi valikoin MicrosoftoRerPoint -ohjelman sen esi-
tysominaisuuksien ja erilaisen materiaalin kasittehonipuolisuuden vuoksi. Teks-
tin, kuvioiden ja taulukoiden yhdistdminen on vaorda ja lopputulos selke&da. Ma-
teriaalissa olevia lukusarjoja, laskutoimituksisjavaajia on laadittu hyvaksikaytta-

en Microsoft Excel -ohjelmistoa.
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4.2 Materiaalin rakenne ja sisalto

Alkuperéisené ajatuksena oli aloittaa koulutus deedlla kirjanpidon perusteista eli
selittamalla mita kirjanpito on ja miten se laadiaHylkasin kuitenkin aiheen, kos-
ka halusin pitdaa materiaalin mahdollisimman dynaama& kokonaisuutena, eika Kir-
janpidon lainalaisuuksien ja periaatteiden lapikiéymsiaan perehtymattomille voi
pitdd sellaisena. Materiaalin kasikirjoitusta lessa tarkeinta oli saada aikaan yhte-
nainen koulutus, jossa jo lapikaydyt asiat tukise@essa olevia kasitteitd. (kuvio 8.)

Tuloslaskelma

Investoinnit

Tunnusluvut

Vaikutusmahdollisuudet

Kuvio 8. Materiaalin sisalléllinen rakenne

Koulutus alkaa suoraan tuloslaskelman ja sen léaunusteiden esittelylla ja sisal-
l6n selvityksella (kuvio 9.). Koska tuloslaskelmansen sisaltamien kustannuserien
ymmartaminen on jatkomateriaalin kannalta tarkéa@gdaan se lapi myos kustan-
nuslaskennan nakokulmasta, jolloin sellaiset kestekasitteet kuten muuttuvat ja
kiinteat kustannukset tulevat paremmin tutuksi. @arjalkeen tuloslaskelman esitel-
la&n yksikon vuoden 2011 ja 2012 toteutuneilla ilkuTama sen vuoksi etta luvut
antavat sopivaa vertailupohjaa toisilleen. Myos dudliset yksittiset suuret erat

tuloslaskelmassa on vertailtavuuden avulla helpdogada esiin.
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Tuloslaskelma

Tulcsiaskeima on tinp33dksen Cokumen®l, joka
€33 tikaucelie kuulaat oKt Ja menot
anenmysiaskumuotolsena  Iaskeimana

Tiinpadndksen tioksena £3adaan tikaucen Wios,
Joka esiaa omistajien varallisuucen musoksen

Toowt ovat tiikaucelle kuulaia Wioja
Suorheperusielsest! 133033583 Wiosiaskeimassa
Wion kxsotaan olvan tiikaucelle kuulaa, jos
SUOrRke On lowsefy 3asiakaalie tiikaucen akana

Kult o3t tiikaucelle kuuloa menoja. Meno
Kirjataanjaksotetaan tiikaucelle suorheperusielsest!

Suvorkeperustenen Kirjaus tarkoitaa menon 3l tulon
Kirjaamista silioln, kun pakelus 3l yara ossetaan
Luoamamisen j3 maksamisen Va3 muOSost
wika

Tulosiaskelman k33@ maarketaan lalssa
(Kiranphoasetus 30.12.1997/1339)

TLICLOGN WOTTO (TP,

C E—

Kuvio 9. Tuloslaskelman sisaltd, dia 3.

Seuraavilla dioilla esitelmassa pureudutaan tarkenuloslaskelman sisaltéén. En-
simmaiseksi kaydaan kiinni lilkevaihtoon ja katsotdapi yksikon myynnillinen ra-

kenne ja hieman asiakaskohtaisia maaria. Tamam éasi&oitus on selventdd kuuli-
jalle yksikon lilkevaihdon muodostumista ja asigkagan muotoa. Edelleen mukana
tuodaan edellisten vuosien vertailulukemia, jottaasiakkuuksien muutoksista saa
paremman kuvan. Taman jalkeen kuulija omaa paremmaamotuskyvyn kunkin

asiakkuuden laajuudesta. Liséksi kuulijalle jad &drettyjen asiakkuuksien tarkey-
desta yksikolle. Tama on tarkead, jos yksikon toman eri tilanteissa, esimerkiksi
tuotannonsuunnittelussa, tulee tilanteita joissakéiguksia pitdd arvottaa tarkeysjar-

jestykseen.

Seuraavaksi tuloslaskelmamallista 10ytyy rivinamislvaraston muutos. Koska vai-
kutusmahdollisuudet rivin kustannusvaikutuksen nosbeimiseen ovat aivan muual-
la kuin kdytannon tuotantotydssa, niin taman rkésittelyyn ei ole syyta uhrata suu-
resti voimavaroja. Yhdella dialla avataan varastonutoksen perusperiaatteita ja
peruskaavaa, joilla rivin ajatus selvidd. Tulosésian kaavan lapikayntia jatketaan
samalla ajatuksella eteenpdin. Eli kaavassa nakysgannuskokonaisuus avataan

auki selitteen ja esimerkin avulla. Kuljetus- jayntikustannuksien hahmottamisen
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helpottamiseksi on selitteiden lisdksi materiaaluotu muutama vahvasti erilainen
esimerkki toteutuvista myyntirahdin kustannuksigiaimerkeilla tuodaan esiin kul-
jetuskustannusten skaalan laaja-alaisuus ja eavatmlet toimituskohteiden valilla.
Koulutuksessa on syyta muistaa mainita, ettei kudjgustannuksen hinta ei ole suo-
raan verrattavissa asiakaskannattavuuteen, mutaa ayvan kuvan kuljetuskustan-
nusten muodostumisesta. Ostot ja palvelut olenutoksen kokonaisuuden toimi-
vuuden ja yhtenaisyyden vuoksi paatynyt jakamaassi@maan muuttuvien ja kiin-
teiden kustannusten jaolla. Tama jaottelu helpgtkssa ymmartamaan esiteltavi-
en tuotekustannusten vaikutusta kokonaistulokseodmstumiseen ja tunnuslukujen

maaraytymiseen.

Koulutusmateriaalissa jaottelu toteutuu niin, efitéin avataan kasitteina muuttuvat
ja kiinteat kustannukset. Koska kustannusten muadusta on tarkoitus avata tuo-
tereseptitasolta asti, niin selvyyden vuoksi ernsbulutusmateriaalissa selvitetaan
muuttuvien kustannusten kasite ja tdméan jalkeenttunien muodostuminen esi-
merkkituotereseptissa. Seuraavaksi sama prosethistetaan kiinteilla kustannuk-
silla. Esimerkkituotereseptin esittamisen tarkasiertka on auttaa kuulijaa ymmarta-
maan misté tuotteen muuttuvat kustannukset todalladostuvat ja tuoda taloudelli-
nen lukema mahdollisimman lahelle tuotannollistgt&étoa. Tata kautta kuulijan on
helpompi I6ytaa yhtymakohdat omien tyotehtaviemasi@jstannusten muodostumisen
valilla, oli kyseessa sitten tuotannon tyontekaé tbimihenkild. Kiinteiden kustan-
nusten puolella vaikutuksen havainnollistaminen leeman hankalampaa, mutta
kiinteiden tuntihinta antanee kuulijalle hyvan kowita, kuinka merkittavasti koko-

naisuudesta on kyse.

Tassa vaiheessa esityksessa on edetty tuloslaskélyttékatetasolle. Kayttokatteen
tarkempi maarittelyn halusin siirtda tunnuslukuosicsen vuoksi, ettei tuloslaskel-
man lapikaynti turhaan hairiinny. Poistojen ja rdusten selvityksessa keskityn la-
hinn& poistojen avaamisen. Poistojen merkitys tunta arkipaivaisessa tyoskente-
lyssé on vahainen, mutta sen periaatteet on hytaati Poistot ovat kuitenkin yksi
tuloslaskelma eréd joka vaikuttaa merkittavasti uisgten liikevoittoon. Lisaksi in-
vestointeja suunniteltaessa on hyva olla tiedofsamtuleva vaikutus yksikon tu-
lokseen. Poistoista tarkoituksena on tuoda esiinateémaperusteet, seka konsernin

poistokaytannot. Lisaksi esimerkin avulla havaitistdtaan erilaisten poistomene-
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telmien taloudellisia vaikutuseroja niin tulokselemn kyseinen kayttéomaisuuden

arvoon.

Erilaisilla poistomenetelmilld ja —ajoilla on vaikutusta investoinnin ja tita kautta
kayttdomaisuuden arvoon tiettyna ajankohtana. Kaytbomaisuuden arvon muutos -> Taseen
arvon muutos

Poiston maaralld on suora vaikutus tulokseen

—— 225300520 20V 22532050 150

— 225305 20 v. rom. v — freeinen posw 2

12345678 91011121314151617181920

Kuvio 10. Poistomenetelmien esimerkit, dia 23

Samassa esimerkissa myos havainnollistetaan réseruulosvaikutus, jos ja kun
sellainen toimenpide tulee kayttbomaisuuden poist@ssa aiheelliseksi (kuvio 10.).
Esimerkin avulla my6s havainnollistetaan toteutdari poistojen muutosten vaiku-
tukset. Lisdksi yksikdon poistojen sisdltd voidaarata aktivoituna olevien kaytto-
omaisuuserien listauksella. Taméa antaa kaytannéis@amman otteen poistojen si-
saltoon. Tassa vaiheessa on hyva kayda viela kgkan koko tuloslaskelman to-
teutuneet lukemat ja hakea avointa keskusteluseaitienoilta. Tarkoituksena on,
ettd koulutuksessa kuljetetaan koko tuloslaskelk@sittelyn ajan toteutuneita luke-
mia esityksessa mukana, jotta opittuja asioitggtuksia on mahdollista heti kohdis-

taa ja suhteuttaa kokonaisuuteen.

Tuloslaskelman jalkeen siirrytdan koulutuksessae@&assisallon ja rakenteen esitte-
lyyn (kuvio 11.). Koska koulutus kohdistetaan yté&gen yksikon tarpeisiin, niin ta-
seen rooli ei ole niin suuri kuin tuloslaskelmaromét taseen erat eivat ole juurikaan
yksittaisen yksikon hallittavissa, vaan hallinngati yrityksen ja erityisesti konsernin

puolesta. Taseesta lapikaydaan teoriatasolla pésiisdet ja sisdltd. Taseesta on kui-
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tenkin hyva osata erottaa eri varallisuuden ei&Asymmartdd esimerkiksi velka-
puolen eri kasitteitd. Taméan jalkeen taseen rakdéggdaan lapi yksikon omilla lu-
vuilla. Yksikon lukuja on tarkoitus tukea verbadlss sisdltbesimerkeilld, joita ei

koulutusmateriaalin kirjallisessa osuudessa nay.

Tase

Tase on yksi yrityksen taloudellisen tilan arvioimiseen kaytetyista taloudellisista raporteista. Silla
mitataan yrityksen omaisuuden ja velkojen arvoa tiettyna ajankohtana.

Tase listataan kahteen eri os3an. Vastaavaa —otsikon alla kirjataan yrityksen omistama omaisuus
ja Vastattavaa —otsikon alle yrityksen velat.

Oma pasoma

- Pyspat \astaaat
-f:hﬁ:mw mooikest (erfialset » Osake-, 0SUUS- tal muy pasoma

- Angelliset hyookeet (maz- Ja
loset rakenukset | koneet

vesi3! R :Tmmm
ks - Ranasiot
- SljoRkset (osakkeet 3 OsUUCES) e
- Vartugt \astaaat N e
" BniGeet. Resentraiet 3 aimit - Lt
tomeet) » S330 ennakot
-W(mgm-.wp r—
- RanoRusancpapert (Whyakaiset
sioRser)
Ranat Ja pankcisaamiset

Taseen vastaavien kokonaisumma on aina yht3 suuri kuin taseen vastattavien kokonaissummat

Kuvio 11. Taseen siséaltd, dia 27

Taman jalkeen on tarkoitus siirtya taloudellisistgporteista muihin taloudellisesti
merkittaviin tekijoihin, kuten tunnuslukuihin, vaiktusmahdollisuuksiin ja investoin-
tien perusteisiin. Paadyin jatkamaan koulutuksess@aavaksi investoinneilla syysta
etta juuri lapikaydyt poistot ja taseen kayttboraas ovat kuulijalla viela kohtuulli-

sen tuoreessa muistissa. Alkuun luonnollisestikiygdaan investointi-kasitteen pe-
rusteet. Taman jalkeen kuulijalle esitellaan eviestointilaskelmamenetelmat, joita
investointeja suunniteltaessa kannattaa kayttaaksyvLopuksi esitelladn yksikdossa
tapahtuneet investoinnit vuosilta 2006 - 2012 ajdttiulija pystyy yhdistamaan in-

vestointikasitteen lopullisesti todellisiin tekifin.

Seuraavaksi koulutuksessa kaydaan lapi, yhdess#atejohdon kanssa valitut, tar-
keimmiksi todetut tunnusluvut (kuvio 12.). Jokairtannusluku tuodaan esiin omana

dianaan, niin ettd aloitetaan tuloslaskelman kdagkettavista kannattavuuden tun-
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nusluvuista eli myyntikatteesta, kayttokatteestkaskikevoitosta. Naistd tuodaan
esiin myos prosenttilaskennan kaavat, silla yléigaanuslukujen seuranta tapahtuu
prosenttilukemilla. Osion tarkoituksena avata tteeilisia tunnuslukuja, jotta jokai-
sella on mahdollisuus omaksua ja ymmartda minkalasoudellisia tuloksia esi-
merkiksi yrityksen johdon tai konsernin puoleltasigéltéa vaaditaan. Tasta jatketaan
myos tasetta hyvaksi kayttaviin tunnuslukuihinsjaiyksikon johdon kanssa kayty-
jen keskustelujen jalkeen valittiin koulutukseerytk@paaoman ja kayttopadomapro-
sentin maaritelméat. Muiden pddomamaaritelmien e@sdttu palvelevan yksikon

tyontekijoiden tarpeita riittavasti.

Tunnusluvut

Myissamiser

KAYTTOPAAOMA on se0sa yrityksen padomasta,
joka tarvitaan paivittaisen toiminnan kattamiseen.
Sita sitoutuu lilketoimintaprosessin eri kohtiin,
esimerkiksi myyntisaamisiin ja ostovelkoihin.

Kayttopasoma osoittaa liketoiminnan rahoitustarpeen,
joka on katettava omalla pasomalla tai korolisella
vieraalls pasomalla.

* vaimo-omaisusen emakkomasut

Kayttopadomamaarnen vertailu suoritetaan
vertaamalla k3yttopadoman maaraa likevaihtoon

. Kayttopassoma
Kayttopasoma — % x 100

Likevarheo (12kk)

?.
E

Kuvio 12. Esimerkki tunnusluvusta, dia 37

Koulutuksen viimeisend osiona on kaytannon vaikuttsdollisuuksia lapikayva

osio. Osion tarkoituksena on herattdd varsinkimtgkijatasolla ajatuksia ja ideoita,
kuinka jokainen voi omassa tydssaan ja tyOpistebsati taloudellista ajattelua ja
toimintaa. Tarkoituksena on ettéd osion aikana hé&eskustelua kerrotuista vaiku-
tusmahdollisuuksista ja mahdollisesti myds muistikoulutuksessa mainitsematta
jdéneista vaikutusmahdollisuuksista. Pitada muist@&utusmahdollisuudet on esi-
telmaan listannut henkild, joka ei toimi tuotanniyssa. Taman vuoksi vaikutus-
mahdollisuudet ovat viitteellisid ja laajoja kok@auksia, josta jokaisella kuulijalla

on mahdollisuus poimia ajatuksia ja ideoita omagnehtavaansa. Vaikutusmahdol-
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lisuuksien listaaminen jaettiin kustannustyypin @ai niin, etta kiinteiden kustan-
nusten ja muuttuvien kustannusten vaikutusaluesitettin omina kokonaisuuksi-
naan. Nain kuulijalle annettiin mahdollisuus si&ifsjo aiemmin kuulemansa kasit-
teistba uudelleen. Esimerkkeind kiinteissd kustksisga kaytetaan toteutuneita
kunnossapitokustannuksia ja laiterikkokustannukgitka on todennettu yrityksen
kirjanpidosta. Muuttuvien kustannusten puolellareskkina kaytetaan tuotekalkyy-
lia, jonka perusteella kuulijan on helppo havagarerkiksi raaka-ainekayton muu-
tosten vaikutukset. Samalla kuulijalle voi painattsovitussa tuotereseptissa pysy-

mista eli kallimpia raaka-aineita valtetaan tulnteesta, jos resepti ei sita vaadi.

Vaikutusmahdollisuuksissa tuodaan esiin myods tuwantehokkuuden yllapidon
vaikutus kustannustehokkuuteen. Taman yhteydess@er&ina esitetaan laskelma,
jossa kartonkikoneelle tapahtuvalle tunnin mittbéskatkolle on méaritetty kustan-
nus. TAméan tarkoituksen on antaa kuva katkon hianarityisesti turhien katkojen
vaikutuksesta yksikon tulokseen. Katkon kustannokiseskennassa on huomioitu
kiinteat kustannukset, myyntikate, menetetty tutmtaika, sekd katkon johdosta me-
netetyt muuttuvat kustannukset. Viimeisena kustatehokkuuden vaikutusmahdol-
lisuutena tuodaan esiin epakurantin tavaran elitdwaksi kelpaamattoman tavaran
maara. Epakurantin tavaran eli hylyn muodostumiregkuttaa negatiivisesti koneen
tuotantoajan tehokkaaseen kayttoon. Samalla hylyrodostuminen syd raaka-
aineita, jotka on mahdollista palauttaa vain osittakaisin raaka-ainekayttoon. Esi-
merkkina hylyn mé&aran pienentdmisen vaikutuksistkaulutuksen laadittu laskel-
ma hylyn maaran yhden prosenttiyksikon vuotuisehua positiivisesta kustannus-
vaikutuksesta. Laskelmassa on huomioitu prosersitifia pudotusta vastaavan tuo-
tantomaaran tuotantoaika, kiintea kustannus, migtej hylyn arvo raaka-aineena
sekd menetetyn tuotantoajan tuotto odotus. Laslgsanan huomioitava etta sen las-
ketut kustannukset perustuvat tietyn saman tuotkestannuslaskelmaan. Laskettu
hylyn kustannus on siis suuntaa antava ja on dipau~vainen siitd mita tuotetta tuo-

tetaan ja olisi mahdollisesti tuotettu.



27

4.3 Materiaalin kaytto

Materiaali on kokonaisuudessaan esitettyna aruwoidein 1,5 - 2 tuntia pitka.
Muokkaamattomana se on kohdistettu padasiassahtmiloille, jotka paremman
koulutustaustan tuoman korkeamman lahtétason omagsi tyotehtdviensa kautta
aiheesta kiinnostuneempina, ovat vastaanottokykys® kuin tyontekijatason hen-
kilosto. Tyontekijoitad varten materiaalia lyhenré@&i&noin 1 tunnin mittaiseksi koulu-
tukseksi. Tyontekijoiden koulutusmateriaali paioatttuloslaskelman, kustannusra-
kenteen, toteutuneiden lukemien ja vaikutusmarglalksien lapikayntiin. Tarvitta-
essa koulutus voidaan helposti jakaa 4 -5 pienemgéionaisuuteen, jotta esitysai-
kaa saadaan pienemmaksi. Ensisijaisesti koulutukudenkin suunniteltu pidetta-

vaksi yhdella kertaa.

4.4 Tuloksen arviointi

Valmis koulutus on 42 diaa pitkd kokonaisuus. Rardiajen maara tietaa sita, etta
esityksen pituus tulee taydessa esitysmitassaamaale noin 2 tuntia kestava koko-
naisuus. Kuulijan keskittymiskyvyn ja mielekkyydséilymisen kannalta esityksen
pituudessa liikutaan maksimimitoissa, joten koufsen aikana on syyta - esimer-
kiksi kohderyhman mukaan — pohtia materiaalin kdesi tai karkeampaa lapikayn-

tia.

Koulutuksen runkoa lahdettiin kasaamaan tuloslaséel ja taseen kaavoihin nojaa-
valla kasikirjoituksella. Rungon voidaan sanoa ateyohdonmukainen ja helposti
seurattavissa oleva kokonaisuus. Vaikutusmahdabigsion jattdmista esityksen
viimeiseksi osioksi pidan hyvana vaihtoehtonagsiliiden aikana tapahtuva toivot-
tava vuorovaikutus kuulijan ja kertojan vélilla aatkoulutuksen pitdjalle mahdolli-
suuden kerrata tarvittaessa jo lapi kaytyja asidtanistuneesta rakenteesta kertoo
my0s jo pidetyissd, tyontekijoille kohdistetuissaulutustilaisuuksissa noussut erin-
omainen keskustelu nimenomaan vaikutusmahdolliseokssiossa. On havaittavis-
sa ettd tyontekijapuolella ollaan kiinnostuneitasikkin taloudellisesta tilanteesta.
Erityisesti esiin nousi erilaiset laitetoiminnoilia laiteratkaisuilla mahdollisesti saa-

tavat tuotannolliset hyddyt ja kunnossapidolliseblbosdéastot olivat esilla avoimessa
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keskustelussa. Toinen merkittavd puheenaihe onuepdtin tavaran syntyminen ja
sen maaran vahentamisen vaikutusmahdollisuudeti Késkusteluja vasten voidaan

sanoa koulutuksen onnistuneen tyontekijatasolfzoeraisesti.

5 POHDINTA

Taméan opinnaytetyon tarkoituksen oli luoda koulotateriaali jolla kohdeyksikon

henkilokunta haastetaan seka ymmartamaan yksikonden viestintaa etta osallis-
tumaan paremmin yksikon taloudellisen menestymisdwntamiseen. Oli tarkeaa
ettd koulutuksesta tulee avoin, kattava mutta kkite koulutustaustasta rippumatta

omaksuttavissa oleva.

Opinnaytetyon teoriaosiossa kasiteltiin talouderugkésitteistoa, seka esiteltiin ta-
louden raportoinnin perustyokalut. Koska opinndydat paatavoitteena oli kustan-
nustehokkaan ajatusmaailman herattdminen, niinaeswudessakin keskityttiin kay-
tannonlaheisiin tunnuslukuihin ja talouden osa-glire Taman vuoksi esimerkiksi
tase-erien tarkkaa erittelyd ei nahty tarpeellisdkisaksi teoriaosuudessa pureudut-

tiin taloudellisen viestinnan periaatteisiin.

Opinnaytetyon empiriaosuudessa esiteltiin alukbydégti kohde-yritys ja yksikko.
Taman jalkeen opinnaytetydssa kuvataan koulutusraal® toteutus. Toteutus ja
valitut ratkaisut on pyritty perustelemaan ja kagm&&pi mahdollisimman yksityis-
kohtaisesti. Toteutuksessa koettiin tarkeadksiasiteorian rinnalla aina myos kay-
tannon laheinen esimerkki helpottamaan asiayhtepdsksumista. Tama on pyritty

toteuttamaan laaditussa koulutusmateriaalissa nilggichonan laajasti.

Koulutusmateriaalin laatiminen oli monialaisuutefgdaajuutensa vuoksi haasteel-
linen. Yrityskohtaisen talouden vaikutusmahdollidetu oli tarkoitus tuoda esiin

mahdollisimman laaja-alaisesti, mutta kuitenkirtiilnatta rajaa jossa kuulijan kes-
kittyminen ja kiinnostus alkavat hairitda omaksuraidtlielestani toteutuksessa onnis-

tuttiin hyvin ja aikaan saatiin materiaali joka kattava mutta kuitenkin riittavan ke-
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vyt siséll6ltdan. Toteutuksen yhteyteen tuodut eskih ovat ajatuksia herattavia ja

materiaali on helposti muokattavissa erilaisia leylgimia varten.

Koulutustilaisuuksia on ehditty pitéda jo useampi@ntekijatasolle ja suullista palau-
tetta on tullut esimiesportaan kautta. Palautt@@amsnen on jo sindnsa merkki mate-
riaalin onnistumisesta. Palaute on lisaksi olluipivista. Koulutusta on pidetty esi-
tysasultaan selkedna ja esitettyja tekijoita hyarusteltuina. Myos vaikutusmahdol-
lisuuksien esiintuonti on herattanyt suuresti kas#wa niin itse koulutustilaisuuk-
sissa kuin kentalla ja tAma on oikeastaan se mattenmalilla haettiin — heratetadn
taloudellista ajattelua tydymparistossa. Kritiikkidulutus on saanut numeroiden pal-
joudesta. Tama on valitettava ongelma, kun kohdsylieutuu tekemisiin sellaisessa
muodossa olevan tiedon kanssa, johon se ei oletdtt Tasaisin véliajoin pidettava
talouskertaus poistaisi varmasti esiin noussutigelonaa. Saatua palautetta vasten
pidan luotua koulutusmateriaalia onnistuneena, kaiin kokonaisuudessaan sen
toimintaa ei ole vield paasty kokeilemaan. Oivaatigna talle tydlle olisi maarittaa
jonkinlaiset mittarit joilla seurata korreloituvatkannetut koulutukset kaytannossa

kustannustehokkaaksi toiminnaksi toimiyksikdssa.



30

LAHTEET

Alhola, Kari & Lauslahti, Sanna. 2002. Laskentatgakannattavuuden hallinta.
Helsinki: WSOY

Alhola, Kari & Lauslahti, Sanna. 2005. Talouttat@imista varten — esimiehille ja
asiantuntijoille. Edita Publishing Oy.

Corenso United Oy Ltd:n internetsivusto. 2013. att 15.3.2013.
http//www.corenso.com

Hirsjarvi, Sirkka, Remes Pirkko & Sajavaara Paf200. Tutki ja kirjoita. 6.-
8.painos. Helsinki:Tammi.

Kinnunen, Juha, Leppiniemi Jarmo, Puttonen VesaraWen Kalervo. 2002. Tietoa
yrityksen taloudesta. KY-Palvelu Oy

Kinnunen, Juha, Laitinen Erkki, Laitinen Teija, lpgpiemi Jarmo & Puttonen Vesa.
2010. Avain laskentatoimeen ja rahoitukseen. 4gmiAYY-Palvelu Oy

Leppiniemi, Jarmo & Kykkanen Tapani. 2009. Kirjatopitilinpaatds ja tilinpaatok-
sen tulkinta. 6.uudistettu painos. WS Bookwell Oy

Partanen, Vesa. 2007. Talousviestintd johtamidezniau Talentum Media Oy

Seppéanen, Harri. 2011. Yrityksen analysointi japdatos. Helsingin Kamari Oy
www.ellibs.com.lillukka.samk.fi/fi/lbook/978-952-24867-5

Stora Enso Oyj:n internetsivusto. 2013. Viitattu512013. http//www.storaenso.com

Tehtaan johdon haastattelu. 2013. Corenso Unitett@yPorin kartonkitehdas.
Henkilokohtainen haastattelu 14.1.2013. Haastgtélissi Santanen. Muistiinpanot
haastattelijan hallussa.

Vilkka, Hanna. 2006. Tutki ja havainnoi. Helsinkuktannusosakeyhtié Tammi






19pNNSIjjopYBWSNINAIEA o

INAN[SNUUN o
ase] e
Bwl|a2)Se|sOo|n] e
oleewJojul uspnoje]

Joan[eayly

"U93SY0|N) UdasI||apnoje]
uoNISHA 19pnnsi|| opyewsniINyieA uasyoued uasielyoxg|ijuay ulisa epon)
el ulusienisey uapnojel 01SQ|IuUsy BeNNISNIN] U0 BUSSYNIIONIE] USS)NIN|NOY

SNININOY - I1SYNIN} snoje |




(OlddVYL1) OLLIOA NIANWAITIL

1

109N JeWONIeA INNIA

1

1ounssoreeduliL

Jelo lesleuunies

VI¥3 VISIVNNNLYS NINN3T (OlddV.l) OLLIOA

nny—el1010nsnioyey

1193/ (OlddVL1-) OLLIOAIMIIT

ININY INNW UBUUIWI0ISNIIT

19siwniusjeuoA® el 101siod

NN01sQ|usH

njeAjed el jjeeusren

1010N) INNW UBUUIWIOISNIIT

uQONARY Ueewo snIsiweA

solnnuw
usfolseleA usaplanon] usjsielauaysay el uspliweA

OLHIVAINIIN

HEEN NN NN

(6€€T/.66T 2T 0€ smaseondueliry)
BsSie| ueelallleewl ARy Uew|aySe|so|nL

NN
NNJSoponwW e|jifeA uasiwesyew el uasiwennaon

"uer]aINAON| BIBAR] 8] SnjaAfed uny ‘uloj|is eisiweeliy

uojN] ey uousw eenioxel sneliy usuisisniadallions

llsasialsniadallions ajjapnexi| ueelajosyeljueereliy
ous\ "elouaw BIANINNY 3||apNeI|Il 1A 1NN

eUBY IR UBpNEY | 3|[eeyeIsk NIsINAON| UO allions
sol “eeAn|nny ajjopney|il UBAS|O Ure0SIeY uojn)
essew |9y se|so|n) esseAenipee| 1sasiaisniadaiions
“elo|n} eIANINN 3j|apnexi|} 1eA0 101oN |

‘uasy)olINNW uapnnsijesen ualleisiwo eenisa exol
‘sojn) uapney||il ueepeesS BUaSY0|N] uasyoleedul|l |

"euRW|9YSe| BUSSIOJoNWNYSE|SAUUSY.A
Jouaw el1010N) YRAN|NNY B[|3pPNeX ||} BBNISS
eyol ‘muswn)op uasyQieedul|n uo ewayse|so|nl

ew|ayse|so|n |



11893 / OLLIOAIMIIN

vAalilgs /FIVAQLLAYA

10J131SSInY UaloIsO
|y Jeajuly INNN
189S} NUURISNYIUISSUOY]
Q1SO|MUaH

19SynuURISNY JTeANIINNW INNIA|

ladedsAeiay]

l9aule uouuelon

JopprednuAin
19y nuueIsnysnialiny

solnnw sojsele)

10|N]) 1INNA

OLHIVAIMIIT

10J91SSINY UIUUAAN
19sIesIS ‘NUAAN

19s103|n ‘NUAAN

elounssoigedul|n
el eloian “eloxi0y uauua sojn|

ONIoASII]

"eISYNI9||0NY

el eloisiod ‘elosan “eloxloy usauus sojn|
arexoniey

"ellewijony eisin|aiylea

ueJseewsalllons uasyAuA euiwopewninnu
TenAsAd 19synuueisny 1ealully

19SyNuUURISNY 188Ul

‘urenisyAeddAy ey nsesiaynsese)] ool
BSSanjnnw ugsgewoluelon] yeAninnu exiol
‘LISYNUUBISNY 1BAO 18SyNuUURISNY JeAnINNA

losS) nuuelsny yeAnjnnin

19synuueISNy 1eANINaYIe RISIUUAAN

19SynuueISNYSNIWIo |
NUAAN

ew|ayse|so|n |
ueelysliyuolriey uLod



ul XX

3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
¢10¢

ul XX

I XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3I XX
3 XX
3I XX
3 XX

3 XX
I XX
3 XX
I XX
3 XX
I XX

I XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
TT0C

O1NV1ONlL

1193 / OLLIOAIMIIT
101s10d

vadllg3a /I1IvAQLLIAYM

1048184y UBI0ISO
VYSNIILHA LYILNIM
NNy 13Uy INNN
19SyNuUUBISNYIUISSUOY
Q1sQIusH
ondessouunyj

VYSN3IILHA LVYANLLNNN
19SynuuUBISNY TeAnINNW 1NN
eibiaug

1ladedsAeiay

nnd

1@aule uouuelon |

100pjrediuAAin
19y nuueISNysnIalny

Solnnw sojsele)

jo|n INNA
OLHIVATNIIT
10J91SSINY UIUUAAN
19slesIs ‘NUAKIN
19s103n ‘BUAAN

¢T0C - TTOZ euw|=XSe|so|n) ueelyaliuolie ullod



3 XX 3 XX 10/ NNy

3 XX 3 XX OLHIVAIMIIN
3 XX 3 XX 10J3ISSINY UIUUAAN
3 XX 3 XX 19s1esIS ‘“NUAAN
3 XX 3 XX 19s10N ‘RUAAN
Z10¢ T10C

¢T0C - TTOZ euw|=XSe|so|n) ueelyaliuolie ullod



€1 seyeisy
2T sexelsy s
TT sexelsvo
0T seyeilsym
6 sexelsyo
8 sexelsy
1 sexelsym
9 sexelsym
G sexeisym
¥ sexelsym
€ sexelsy
Z sexelsy s

T sexeisym

¢10¢

TT0C 0TOC

(3) alrexpfelse g|is

es

600¢

IS HUUAAWN

800¢

000



€T seyelsym

¢l sexelsvo

TT seyeisym

0T sexelsy s

6 sexeisyn

g sexelsy s

L sexelsym

9 sexelsym

G se)elsym

¥ sexelsym

€ seyelsyr

Z sexeisy s

T sexeisym

Z¢10¢ T10C 0T0C 600¢

(3) alrexpfeise gjjisiox|n HUUAAN

800¢

000



3 XX 3 XX soINNW uolseten

3 XX 3 XX jo|n1 NN
3 XX 3 XX OLHIVAIMIIN
3 XX 3 XX 10J3ISSINY UIUUAAN
3 XX 3 XX 19s1esIS ‘“NUAAN
3 XX 3 XX 19s10N ‘RUAAN
Z10¢ T10C

¢T0C - TTOZ euw|=XSe|so|n) ueelyaliuolie ullod



3 XX Z2T0Z/2T Solnnuw uolserep

3 XX Z10Z CT TS OISeIep
3 XX INSIe)I0 -Sy4| el nuiojuaau| +
3 XX 2102 NUAAIN -
3 XX ¢TO¢Z olueljonj +
3 XX ZT0Z'T'T Olsesep

“e1s10[1391 BISISie|ueARRINGS NNISOPONLU SNISOAIR UOISRIRA

“e1sioJene) vIsIApAAW euosyeluefe euewes ueelseoule jeuulyeiunuey
BUININY BRIUBYEBA BES BUER IR U3pney|l )8 ‘89S U0 euaslsniad ueuueinas uas)olnni UolselieA

ellifenexie elifian
B1SOINNW UOAJR Bl ueleeW UOISkIRA UBPISN0N] USpIIWeA uee1aliode] B|[asyoInnw uoiselep

SOINNW UOlSeIeASISIW[eA



3 XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
¢10¢

I XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
TT0C

1o rednuAA
19y nuueISNYsn1aliny

solnnw uolsele)n

10|n} 1NN\
OLHIVATNIIT
10J3ISSINY UIUUAAN
1ostesis “NUAAN
19s103n ‘BUAAN

¢T0C - TTOZ euw|=XSe|so|n) ueelyaliuolie ullod



snuueisnysnaliny|

snuueisnysnaliny| snuueisnysnaljny

edeisnialjny

edeisnal|ny

edeisnialjny

eIER - BIBRIN » eIgR -

nyseT e nX4SeT e nyseT e

IJUICISRIRAI[RA USUIRIRRWIIA o

19sIwAuan uasiweyind el uasyneise] .

19synjoloeniredeyld .

seyljond ‘sA olne/muoy Iske]

‘onkey unaalsedeysnialiny unjoliel eennyiea ulsynuuelsnysnialjny

1synuuelsnysnialiny .
10ISSILONNUAAN  »
“BISIN|ny BISIANINayle eisiuuAAw uspianon) uaplieA JeAnisoponin

IN|NYSNNWIO L



3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
¢10¢

3 XX
I XX
3 XX
I XX
3 XX
I XX

I XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
TT0C

VYSN3IILHA LVYANLLNNN
19SynuuUBISNY TeAnINNW 1NN
eibiaug

1ladedsAeiay

nnd

1@aule uouuelon |

10D [ednuAAN
19y nuueISNysnIalny

SoINnw uolsele)

10| INNN
OLHIVAIMIIN
10J3ISSINY UIUUAAN
19slesIs ‘NUAKIN
19s103n ‘BUAAN

¢T0C - TTOZ euw|=XSe|so|n) ueelyaliuolie ullod



nAedsnialiny  —
vaPIARISNeYDed  —
eibisua uouuelon] —
neejiway -
J98ule-eyeRYy —

1eAO0 BISYNUURISNY BIANINNW eIs!|jIdAL L
©esSSan)NNW UeJeelloluRIoN] BULISRLISY

BUIONYSINNS JeANn)INNW IB) BSSaRASEY UOPYIeAall| el uouueion) Nsasiaiynsese)]
JeABASEY 8U usoues uIsio] “urenisyAeddAy ey nsesiaiynsese)] ool essanpnnuw

ueleewoluelon] jeAnpnnuwi .mv_uo.— ‘eIsynuueisny 1eAo 1@synuueisny leAniinnin

]JoSHNuUeISNY leAnNNNA



Alanise
unyalal ‘1eaxpiarelsnexyed LISHNNNVYLSNN

“eibIaus uouurIoN] 1vANLLNNN
‘“Ureeyiway ‘19aure-exeey

luuo) Jad ejjifeiawise ‘19synuuLISNY JTeANINNIA

elupjuoney -
essewoisnn -

“eyeluljoiueion) 118 elI9pyey reanisoponul
losynuueISNy JeAn)INNW ueejyalijuoyey ullod

T sure-eyeey

BIUIH  OPISIA BJeeN ndasaippiiawisy

]JoSHYNuuUeISN ljeAnNnNNpA



3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
¢10¢

3 XX
3I XX
3 XX
3I XX
3 XX

3 XX
I XX
3 XX
I XX
3 XX
I XX

I XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
TT0C

VYSN3I3LHA LY3LNIA

NNy 13Uy INNN
19SyNuUUBISNYIUISSUOY
Q1sQIusH
ondessouunyj

VYSN3I31HA LYANLLNNN
19s)nuuBISNy JeAnnnw INNIA

eibiaug
1ladedsAeiay
nnd

1@aule uouuelon |

100pjrediuAAin
19y nuueISNysnIalny

SoINnw uolsele)

10| INNN
OLHIVAIMIIN
10J3ISSINY UIUUAAN
19slesIs ‘NUAKIN
19s103n ‘BUAAN

¢T0C - TTOZ euw|=XSe|so|n) ueelyaliuolie ullod



(‘101S0RIRAR] 18SIR|1ID ‘0JBAQISIBIUIY ‘ININY01SIWIO]
‘InnxexIew 1asyNINiNoy ‘19sS)NINNYeA ) 19s)ynuueisny INNA .
19synuueIsny uouuljey el uspinjaAediuiasuoy]
(o1suedwA ‘oyjjonyarel) inaafed NNy .
1enjonp e
rexed -
1P9IAJe) UouURION] .
oudessouuny

7eAO BISYNUUERISNY BN BIsI|IdAAL

‘ueeyNW ueleew
uouurlonl NINNW g[jireAye B||IaAyA| 1eAla exiol ‘eisynuuelisny ueelapid vuiSynuURISNY BUIDIUINY

19SyNuUUBISNY 1eajully



ojjonyayel ‘oistredwA
NNy uouuljrey el uluIssuo

o o S A e L1ISYNNNVLSNY LYILNIIN

‘ojdessouuny ‘yeyed -

ul/3 XX Iluuo} Jad snuueisny
y/ui xx uj Jad eyjreojueion; usanony
Y XX eylreojuelon |

F XX 19SyNuUURISNY 1ealUIly
ajon| 2102/2T pewisandasay

IUUO] Jad uaUIWNISOPONL 18SyNUURISNY Tealulld]

19S3NUURISNY 183U



3 XX
F XX

3 XX
3 XX
ajon]

Iuuo) Jad ejifeiiaWwisa “1asynuUURISNYSIUON O]

19SYNUUBISNYSIEUOY 0

YSN3Id1HA

BSU91YA 1831UINY
eSuaalyA reannnnnip

VENITIANOLAVA

VSSVYINOISNN

l1d3S3d



3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
¢10¢

3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3I XX
3 XX
3I XX
3 XX

3 XX
I XX
3 XX
I XX
3 XX
I XX

I XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
TT0C

101s10d

vadllg3a /I1IvAQLLIAYM

10J81SSINY UBI0ISO

VYSN3I3LHA LY3LNIA

NNy 13Uy INNN
19SyNuUUBISNYIUISSUOY
Q1sQIusH
ondessouunyj

VYSN3I31HA LYANLLNNN
19s)nuuBISNy JeAnnnw INNIA

eibiaug
1ladedsAeiay
nnd

1@aule uouuelon |

100pjrediuAAin
19y nuueISNysnIalny

SoINnw uolsele)

10| INNN
OLHIVAIMIIN
10J3ISSINY UIUUAAN
19slesIs ‘NUAKIN
19s103n ‘BUAAN

¢T0C - TTOZ euw|=XSe|so|n) ueelyaliuolie ullod



eIsienw uouaweiuuey el ugifey usayApoAy 1eno 10isiod essol ‘oisiodissueisgng  —

"UOIYeA BUIR JeARISOpONW
o1siod el 0x10x nnayse| ‘aayse| essanjuaje uoAleQnAey usayApoAy exol ‘sjrewoeed ajnialolls
uaannsrewoQnAey eSSk | "eIAROYOY 1|9 BISIAIISSalb0.d 1eA0 101s10d eSsol ‘ew|alauswimaalnuuy  —

"eISIanoulednia Ud||0 Uleu 1eA0 101S10d BI1sasyquueelousw
I|© BISBSO USS le] visouawriupnuey uaa)¥ApoAy eiseas|o enewelsiod ueeynw unuasoud
uewe) ueepysl oisiod uauimonA el onjea uo muasoudolsiod essol ‘oisiod uaulalssalbap-siBwWoas —

Bllereewinyn|
ualsonAQnAeRy uas ouswelujuey usadApoAY ejleweyel ueepees snninns uolsiod essol ‘olsiodese |

1eno elw|a1auawolsiod eisljjopyen

‘uaayjel uspnexewAuls vuISieNW UeW[B1IUUNNS
eARIYS] UOo 103siod ueeynuw urejondueliy) uniaisipnn eueyeQniey uspiiu vlsiojon)
ISYINelIBuUUBYeA ueelalosyel 1Jousw 1asiannyieaexd innw el jouswelunjuey uapnnsiewogniey
e||ol ‘eAjlanauaw ueralioyie) gl|asiwaxal ualoisiod ueeynw usplaneenadoydueliy usisia|A

Joisiod



XX 1e|is el (spjay )rgiuay 1©wIL -

XX reweles eljaneiney -
XX 199ne|0ISIWIo]  —
XX joANBUNYINY  —
XX 19s)Nn||anos el1@auoyolall  —
XX reyes —
XX sauo)oe) bulisAuo)y —
XX elusuodeed ‘reeiyal puouey —
XX 19synuuayeIoISIWIo]  —
XX 1@synuuayel 18sijjoa]  —

ww a[19NAPOAY ajlIsljsaure ajiisnn JeionAey 1asijjapnofe.L

“gelees ewwinsolsiod Isijn ‘essinenieney
uo eIsyoINNW eiAenIawW sol el ejeisexe) ulole Byie uisiese) IS||n] enalsnuua uelonAey -—
eueyle uelonAey unialopo oisiodese]  —

(o1snpey el rewpuuael Qasynuuael) 19aAP0AY 19SI||9auly
eueyle uelonAey uniajopo olslodese|]  —

(Inmpoob ‘19pnayio ‘xiaweleAer) ‘Jnuared 101siwialyo) 1993AP0AY rewonaauly

‘gl|@siwelsiod uspnnsrewoonAey glueiAey UaulsIyA uluIasuoy 00X Uo e[josug vlolis

Joisiod



OCO6T 8T LTOTSTVIETCTITIOT 6 8 L 9 G ¥ € ¢ 1

1

0C6T8TLTOTSTVIETCTITITIOT 6 8 L 9 G ¥ € ¢ 1

"AQZ 01S10d UBUI|[98]YNSemmm=  "AZT ‘WO "A 0Z 01SI00ESL] e
"AGT o1slodese) "AQZ 01S100BSE] e
"UD239S) 0[N} SNIN)IEA BIONS UO g|jeJeew uolSiod -

‘'solnnW UOAJe
uaase| <- SoINNW UoAIe uspnnsiewooniey] “eueyoyuele vuAnai uooAre uspnnsiewooniey
enney eiel el uluulolsaaul eisninyieA uo ejjlofe— el gjjiw@auawoisiod ejjise|uy .

Joisiod



Poistot

Porin kartonkitehtaan poistot 2012

Poistot 2012 per kk

Poistot 2012




w .
WA »
rlasnnsiewognAey _

2T0Z 2T TE snnsrewoQnAey NJoAIe ueeyaljuoles ulod

Joisiod



ul XX

3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
¢10¢

ul XX

3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX

3 XX
3 XX

3 XX

3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
3 XX
TT0C

O1NV1ONlL

1193 / OLLIOAIMIIT
101s10d

vadllg3a /I1IvAQLLIAYM

1048184y UBI0ISO
VYSNIILHA LYILNIM
NNy 13Uy INNN
19SyNuUUBISNYIUISSUOY
Q1sQIusH
ondessouunyj

VYSN3IILHA LVYANLLNNN
19SynuuUBISNY TeAnINNW 1NN
eibiaug

1ladedsAeiay

nnd

1@aule uouuelon |

100pjrediuAAin
19y nuueISNysnIalny

SoINnw uolsele)

jo|n INNA
OLHIVATNIIT
10J91SSINY UIUUAAN
19slesIs ‘NUAKIN
19s103n ‘BUAAN

¢T0C - TTOZ euw|=XSe|so|n) ueelyaliuolie ullod



TeWIWINSSI_UOY 0y UBIARIIRISBA USaSe] UINY 1LINNS BIYA BUIe U0 BWLINSIRUOXO0Y USIABR]ISEA Usase |

19siweesppiued el jeyey

(1esniolis
19s1eye1AyA|) 1iadedonresniioyey e
1R|OAOUIIS o (1osiweesouis
18[aA0ISO o el -eure| ‘-nuAfw) 19siwees .
10Yeuus Jnpees » (198n0M

e el 1asrelauaysay ‘19axpjinie]
el 198ure ) snnsrewo-01yreA
TeAee]SeA JeAnyleA o
(19pnnso el 199xeso) 19syNolS «

1eure .
eworeed SeIDIA e
19SYNeIBA e
j01SBURY .

olsnfey|
oidde/onion uspnexijiL « el 195U0Y ‘ 19SyNUUBNeI ‘19aN[eISaA
Joidde)o)oA uaisnexi|n ussi|jap3 e el -eew) 199XAPQAY 18sI1|[83UIY
(smouoxuonie ‘IssinijA) 101seyey e (19pnay|io
ewoeed nnw 1e] -SNNSO ‘-a)esQ e 19SIe|118) 199XMAP0AY 1eWIONB3UlY o
ewoeed ewQ - 1enee)Sen 1enmMshd e

(1ejan) eeneneISEA (1esen) eeneeisep

‘Te|oA UasSHAILA a|je uoyISio— eeaeneiSe) el
snNsiewo ewelsiwo uasyAlIA ueereliny] g|je uoyISi0— BeABRISEA "UBRSO LIS Usaiyey| ueelelsi| ase |

euelyoyuele vuAnan voale ualoy|an el uspnnsrewo uasyAlA ueerelw
e||IS "eisiauodel eisisijjapnojel eisiAlaiAey usasiwiolAle ue|l) uasl||lapnolel uasyAllA IS)A uo ase |

ase |



3 XX BSU9a)YA eneelsep

3 XX 19siwees 1NN\
3 XX SIS 19SIWeeSUAAN
3 XX N 18siweesnuAAN
19siwees
3 XX 199)IAIR] Bl 198ureanie |
3 XX 198ule-eyeey
3 XX 198110N) MWEA
sSnNsewo-o1yieA
Tenee]ISeA TeAnyiep
3 XX oisnjey el 19au0y| 19SIRIaUdY S
3 XX oisnjey el 19auoy
3 XX Tew|auuayel el 19synuuayey

199XApQAY 188]|]98UIY

F XX 19pNayI0 yewonaaule 1NN
3 XX 101s1WiBlyo
199XMAPQAY 1eWIONSBUIY
1enee)sen 1enmfsAd

(1esen) eneeisep

ZT0Z 2T TS 9se| ueeyaipjuoney ulod



3 XX BSUalUA eeneneIse)

3 XX Je[9A0UIIS INNA|
3 XX 1eed ‘rejaAoulls
3 XX 198n0s¥el ‘Tejarouls 18siexeIfyA

1e|aA0UIIS
3 XX "SIS 1B[9A0ISO
3 XX N 1e[2A0ISO
3 XX 10)eUUD 1Npees

eworeed selalp

3 XX 19y Nele)
3 XX Joiddelo)on uaisnexi|n uasi|jap3

ewoeed ewQO
(1e|an) eRARIRISEA

¢102°CT Tg 9Se ] ueelyaljuole uliod



ueleoud
uaponA X I|A el uoale 3 X ugelulyeA Isyelel ululo1SaAul eenlieew alyonuloAnye uosu3elols

sAuyayaon el -snwnping  —
JUUIOlSOAUI 'SWA 19sIaleRSHR  —
(owuelonIsnn ‘ojueion) uaulAyAu) nulolsaAuisnuualfee] —

(usuiwelSoyal ‘eyueA uBRIRAIOY) NUIOISBAUISNBAIOY  —
ueenw uApoAy uewenon) uluuioisaaul (g

‘1esen 1A101Aey
unnjalonsugisuedwA BYas uaasynuwixinl el usasynininoy ‘uoolal] ‘WISa 1eAO elWoNaauly -—

“1asynuua el ‘19a)1e] ‘193U0y ‘WISS 1eAO elajuloisaAul eIsI||@auly  —
ueeynw uaayoynuloisanu| (v

UIWWISIBIA ueR||21X0N] NIUUIOISBAU| "BUSINEYI|N BUSIYA UINY
euedweasn (eA10AY) elojn) ueaelees uer1a10p0 BISO[ ‘UBUIWOIIS uISSINSal usurexreexid ‘sniolis

1IUUIOISSAU|



onlesQuueel usalyo)UIoISBAU|  —

BYlul|@ usulj|apnolel 119 exreond UluuIo}SaAU|  —

elueyOyI0yeIUDNSeT  —

19synuueISny 1eAAUAS urenisonp  —

1010N) JeAAJUAS urenisonp —

IUIOISBAUISNIBd 113 19SYNUURISNYSIRUOY0Y UsaypjueH —
J0AJRQIYE| 1eARRINSS UI0JSWNU BARIIOIAIR BUIR UO USLIBA BRIUSYSE|IIUIOISSAU|

BW|919UBW UBUUBYOMIO0Y USSIESIS NNISISIBUSUISYA  —

ew|alousw uefensyewuisreye] —

eW|91ousW UBUUBYOYIOY USSIeSIS  —

ewislpuawimesaunuuy -

ewa1vuawonieAAN(onaN) -

ellwa1auswWeluayse|sniad vinerinas ugelaifey eulsuljeA
"g[|NAR URW[3XSe|NUIoISaAUI urewenIA|RS ueellAd ennnaeneuuey el eniinayiel uiuulolsaaul

JIUUIOISOAU|



eAR)RWIONY UO IYSUSIWBUSYURA
uluul01SaAul essiol essiajue|n uajeyled WIO] “guewW|S18UBWIUIOIAIR BUROUIR BeNARY Bpid 19 BlIS
ISYIS “BISNINYIeASNIIoye.) UeeA lINNARIIRUUERY UIUUIOISSAUI BIIOSO 19 BLISISUSIA "20XI0Y Uooiwony elo
19 BW[318USW BUIINONIBH "18synuurisnyeiuueysniad 1eAenijA 1|9 uisiexe] UluUIoISaAUl JeAesyew
1010N]0718U 1N)18YSBJUBIYA UIUUIOISAAUI ISeadou ByuIny ‘Uee)SlIA|9S BSSeW|alusw uelensyewuisiexe |

ewa18uUsW uelensyewuisrede |

"ee)IIoNs veAR)RUURY IUIOISBAUI UO ‘8)I0AB] UINY LINNS BIYA ugelulyeA
UO BIUBNOMI0Y SOr "0 U0 OAJRANAU UIUUIOISSAUI B|jof Brluey0XI0Y ueelaey a||Iuulo)SaAUl BSSBLL|S1aUSIA

ell[a18usll UBuURY 010y UasiesIs

‘usulwenowyey uaisSonA01I0NI0NBU UaiAealod 1SaINNs UBe]SISIO] rualnnjeyueH
"BISasynuueisnyeupuey ueelauuayeA uoAleAyAu uoaresQuueel usuljjopyein ‘18s)ynuueisny uopioy
ueworeed uiny 121NNSeIYA 1eAO0 1010N10)18U 18SINJIONA UNY BARNIRUUERY UO IUIOISSAU| eUNNSYSE|USaIYA

U0JOXISONA unjauue el uoisiod eejesIs BIaISONA ‘I1SyI81aalinuue 1|3 ISYIIBISONA ‘ISyIsynuuelsnyeworeed
ISYINNS BIYA 9]|ISONA 3||IneeISEeA BRyleold ueelael ouswelunjueyAyAu BSsew |a1auawilaalinuuy

euw|a1suswmasinuuy

"BUOUIBYIIUIOIAIE UBPNNARIIRUUERY UIUUIOISSAUI
euedwiAenalon| euaiyA ueelapid gew|a1aualy “ejjou uiny iIdwainns uo oAleAMAu sol eaeneuuey

UO 1IUIOISBAUI Ueeynw uewa1sus|n (PpayiyAu nsasijlenel) uasyiayeiuayse| uAAllan ejeuueyomioy
e||NlifeA ueeieluosIp 1NNy el 10|n] Inpees eiSIuuIoISaAUIl ey essaenalfey eeuw|@1auswonieANAN

ew|o1auswonte AN

JIUUIOISBAU]



JIUUIOISBAU]



SIRNNUAAN = muasoudayenuAAIN = 00T X areXuAKA/oIYreAaIIT

s NUAAN
¢T0c¢ lod

19SynuueISNy “eumuaso.darenuii 118 eisojonnuAlw eursnuasold usiny
TeAnINN - ‘eUaINNS BUBSI|[991YNSs BISiew |l SQAW ueepioA (ononiarey) areqnuiin

‘unnjrenan ualsAluA uejeiwio] uiny ‘unnjaisetel
uasyAlyaysnnaeeuuey uasyAlIA uasienisyA uinu ‘ueelaifey
e10l "ews1auswelusyse| uspnnaeneuuey Analley nsasialA uo arenuiin

oylenasili "BISN)0ID

ualsnuueisny uaiannunnu el uojninuAAw ueelalwiu ISyaane]NUAAN

(OLLONLILYN=) ALVMILNAAN 1@ NIDHVIN NOILNGIYLINOD

INAN|SNUUN |



;muasoidonionai

(onionaxI) ONIoASIIT
1193 = 210z Hod
_ oyrensyI
”_.O”_.m_Oﬁ_ % 00L X = muasosdonionsyir
opIonEH I
(S1e0nhE) ILINISOHdOLLIOAINIIN

vdllgd =

'SojnaYIl| elwia) SQAw eenkey ueelsiees elsl| |9
“enjrenan uspnnaeeuuey ualsAiuA ualnnaisniea gjjieuayerewored

1oSyhuuElsn e|jisrejua el ejjlan[eolan L2 ISyIawWisa venod|ay 0110AaM I

TeauIy -

‘NYN|Snuun] uspnnAeleuUR
19SnuueISNY eAANI uooneewlojul ueewenon) uopidueliy usulidAA uo 1193
reAnnnnip -

“eloJan el euasniioyes usuua

©1S0|N] BRNIOYIR]) ONI0OASMIIT 119 (Soxe | pue 1salalu| alojeg sbuiured) 1193
olyrena)ir]

OLLIOATMNIIT IIe 1193

INAN|SNUUN |



(arexonfey)

vadldigd =

101510d +

010NN

muaso.darexoniey

arexoniey
210z lod
oy IEASHIT
% 00L % = muasoidaieyoniey
10IS10 + OFIOASHI
| LINISOHdIALVYIQLLIAY

"B1S9pPNNAIWIO]
UISS3S0.4dSIeUOY 0y 00148Y ‘9||9SyNINYIeA ualasieuunies sije 9|0
13 a1y onAey “enjreuan ualsAiLA ualojeiwio] 1Is ISYIYIaWISS NNYBA0S
"nyNIsnuuny uspnnaereuuey uaul||idAAl usoAw U0 JIVYMNQLIAY

“eloJan el euasnyioyel ‘eus eisreuunyes ‘eloisiod
uauua uasyo|n] eenioso eyol ‘ela uew|ayse|so|n) uo (uoneziowy
pue suoneldaidaq pue saxe] 1salalu| alojag sbuiurel ) vallg3

ALVAQLLAYA II° VALllgd

INAN|SNUUN |



ewoeedoniey =

l0Xeuus 1npees -

1B|9A0]SO0 -

INSYeWOoXYeuus Uspnnsiewo-0lyeA +

Tesorlen el 19axIAIe] .
199UIe-BYER].
199110N] JIW[eA
SNNSeWwo-o1yreA +

19sIweesnuAAN

00T X (¥¥ZT) oqyiwasyny — o — vwoppde1py

vuorpdo33ley

uoolyrensy il eeleew ueworedoniey ejjeweelsi
uee]alllons njreusA usueeweworedoniey

"e|lewoeed e|eelaln
B||9SI1[|010Y Ie] ejjewored e|jewo eAenaley uo eyol
‘usad.eisniioyel uruUIWIOISNII| BRNIOSO BWOrRdonAey)

"uIy10y]|an01so el unsiweesnuAiw IsyJawiss

‘UIYoy| IS uIssasoldeluiwio}ail] NNINoUS BlIS

"uaasiwelley ueuuiwiol uasieniared ueenare] exol
“‘e)sewored uas)yAiuA eso 8s uo YINOYYdQLLAYA

INAN|Snuun |



% % VINOVYYdOLLAYM =

3 VINOYYdOLLAYA =
¢10¢ TT0C 0I0¢ 600C 800¢

Je l0)euus 1npees -

e Jueddwny ‘1e[aA01SO -

Je 19slesIs ‘1e|anolsQ -

muas
oldeworedonAeyy - 19SI0Y|N ‘1B|9A0ISO -

199INIE)
el 19aureanie] +

w. E

3e 198110M JIWRA +
19slesIs
- “osiweesnuALN +
muasoideworedoniey = —

JosiweesnuAAn +

210221 T€ eworedoniey ulod

INAN|SNUUN |



ojonyarel ‘gistredwA
1NNy uouuljrey el uluiasuoy

_Hm.._v_03> .H@@XV__>¥®H uouurion) FMWXDZZ(Q:WDX |_|<m|_|z__v_
‘oydessouuny ‘rexed -

sninyreAsnuuelsny
uasiwAiuayen usadieloAlA X <- %X UsulwAluayeA uslojoessiodsnelres «
eluDjey ‘NIPNIUUNNSQA] ‘1asyniow|ieAln] «
usulWweNleA usureylep «

BSSOpPONA 19synuurIsnysnelioy T auoy| «
Z oue .
ToueT .

eISISynuUBISNY B1SIauNINalo) elayyiawisT e

03] USPISNIOJY o
Ajanisey uspranie| el uspiauoy
ejuiwio] el nuiouureneH e
olideueeiynd e«

reojuelon) eennadou el enanieloljony eeuapid
‘eloxpjlioie| e plowiuIW 'e] BeISS UBBPIOA B|[euulwliO] B|[eAIOYRUUT «

JosynuueISny| Jeajuny

JapnnsijjopyewsninyeA




Ajonisey
umyalal 1eaxppneIsneyped LISHNNNVYLSNN

“eibIaus uouurIoN] 1vANLLNNN
‘“Ureeyiway ‘19aure-exeey

uaulwelusuald
uasynIn|nNy| uapiaxpjinie) el uspiaure .

uaulwelusuald uasynininy uelbiaua .
1eapl el1asyniele NN «

nja1souue usplaure uouuelony e

QNAey USplaUre-eYERY

T sure-exeey losSHhuueisny jreAnjInniA

BIUIH  OPISIA BJeeN ndasaippiiawisy

JapnnsijjopyewsninyeA



LIASHNANNYLSNA
1VANLLNNW

LIASHANNYLSNA LY LNIA

OLHIVAIMIIT

©SUaaIYA snuuelsny 19a)duswiololony «

198uduawiolsnisipynd e
uaulweluUApPoAyY ualoxiey «
BSS931UB|130531.)

snuuelsny usiAninniy BSSNASe)
uopyreaayii] Aeu ojueion) Se)oys] e
liunjojuelon)

Jad snadouojuelon | "BJ|99AIIA UeeA 1oy ndoj 19

loas)nuuelsny jreAnlinNw essaalue|ll0fle)y «
a1ey UsuleleewWIysay

‘NINNW 1)S8SIeuus|o 13 19synuuelIsny
1eajuln ennw ‘nsijeeyipel jleansuauald

sUmoeIon 19SyNUURISNY TeANINNLW BSSBISISS US3UOY,
Jad snuueisny eajuliy '

usulwe]soysl uouuejonj

JapnnsijjopyewsninyeA




LIASHNANNYLSNA
1VANLLNNW

LIASHANNYLSNA LY LNIA OLHIVAIMIIT

esua9lyA gisees

aley AnalausN
"B][18110N] B|IABRINSS BRYleauoy aIA AAH .
eyreole ueseewAANAH

snuuelsnyes|| Analsees ‘ueessapnnsieuo oy
ueeweley 19 elNW ‘eisninyreAsnuuelsny
AliAy erusyen ueewejuauald ueelfisAd ejjluukAw UAJAH e
eleRWAYIAY

RIS NUUBISNY BISNN
a)oAe) 1MUSSoIdANIAH eenioyie; eyol ‘eisiwelsiweA uaajapnn
RIERUIAY uaanon] uewes eenioxel eniAAY ISYA o

muasoldAxAy

ojuejon}alione |

SNNSO USYNUUEBISNYESIT E— nuiowiuiw uAjAH

snuueisny uAjAH

JapnNsijjopyewsnnyeA



