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Opinndytetyon aiheena oli projektinjohtorakentamisen suunnittelun ohjaus ja sen ke-
hittdminen. Tyon tarkoituksena oli tehdd tutkimusta Skanska Oy:lle parantaakseen
heidan suunnittelun ohjausta projektinjohtourakoissa.

Ty6ssa perehdyttiin projektinjohtourakoiden suunnittelun ohjauksessa oleviin riskei-
hin ja ongelmiin. Tyossa tutkittiin Skanska Oy:n Satakunnan yksikon viimeisinta
projektinjohtourakkaa ja pyrittiin [0ytdmaén keinoja suunnittelun ohjauksen kehitta-
miseen seuraavaan projektinjohtourakkaan.

Tydssa havaittiin, ettd suunnittelun ohjauksesta on helppo havaita sen ongelmia, mut-
ta erittéin vaikea 16ytda parannuskeinoja. Suunnittelun ohjaukseen vaikuttavat monet
eri tekijat, mika aiheuttaa sen parantamisen vaikeuden. Jokaisessa urakassa tulee vas-
taan erilaisia ongelmia, joita yritetdan valttaa.

Tyossa haastateltiin rakennuspaallikkoé ja laskentapédéllikkod, joka on ollut suunnit-
telun ohjauksessa paljon mukana. Heidan avulla selvitettiin Skanskan eri urakoiden
suunnittelun ohjauksen ongelmia ja nakokulmia sen parantamiseen.

Ty6ssa tuotiin esille miten suunnittelun ohjausta voitaisiin parantaa sekd urakan eri
osapuolten osallistumista suunnittelun ohjaukseen tehostuttaa. Parannusehdotukset
sopivat niin projektinjohtorakentamiseen seka muihin urakkamuotoihin.
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The purpose of this thesis was to study how to guide project management planning in
construction and how to develop it. The overall aim was to do a survey for Skanska
Oy in order to improve supervision in project management planning.

The aim was to become acquainted with the common risks and problems in directing
project management planning. In this study the most recent contract of project man-
agement in Skanska Oy Satakunta department was analyzed. The aim was to find
tools for improving supervision in following project management contracts.

During the study it became evident that problems in planning supervision can be eas-
ily observed. Finding solutions to improve the situation is much more demanding.
The leadership of planning is influenced by many things which is why it’s difficult to
improve supervision. Each contract exposed various problems where efforts were
made to avoid these same problems.

Two construction project managers, who have actively taken part in supervising
planning, were interviewed. Problems in supervisory planning at Skanska projects
were investigated with their help. Also suggestions for the improvement were made.
The findings present how construction planning supervision could be improved and
how the different parties of a contract could take a more active role in the supervision
of planning. All of the suggestions for improvement can be applied to construction
project management, as well as to other types of project contracts.
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1 JOHDANTO

Rakennusalalla nykypdaivdna monet rakennushankkeet kdynnistetaan tilanteessa, jos-
sa suunnitteluaste saattaa olla huono tai rakennettavien tilojen ensikayttajia ei tiedeté.
Rakennushankkeen suunnitelmat saattavat olla vield hankkeen alussa puutteellisia tai

virheellisia seka hanketta rakennetaan ja suunnitellaan samaan aikaan.

Suomessakin on alkanut yleistya niin sanotut asiantuntijapalveluita eli projektinjoh-
toa tarjoavat yritykset. Naitd palveluita kéytetddn l&hinna isoissa kohteissa muun
muassa kauppakeskuksissa. Suurimpia projektinjohtopalveluita tarjoavia yrityksié

Suomessa ovat talla hetkella SRV Qyj yhtiot ja Lemminkdinen Oyj.

Skanska Oy:n Satakunnan yksikossa kaynnistyi vuoden 2011 lopussa projektinjohto-
hanke, jossa tilaaja tilasi Skanskalta projektinjohtopalveluita rakennuttamaan uuden
autotalon Porin Herralahteen. Rakennusty6t valmistuivat vuoden 2012 lopussa ja té-
méan vuoden aikana alkaa uusi projektinjohtohanke samalle tilaajalle, joka tilasi uu-
den autotalon ensimmaéisen kohteen viereen. Ensimmadisessa autotalo hankkeessa
suunnittelijat olivat sopimussuhteessa tilaajan kanssa ja suunnittelun ohjauksessa oli

vaikeuksia.

Skanska Oy:n Satakunnan yksikko tilasi minut tutkimaan projektinjohtohankkeen
suunnittelun ohjaukseen 6ytyvid parannusehdotuksia: suunnittelun ohjauksen jous-

tavuuteen seka rakennushankkeen kulun paranemiseen suunnittelun kannalta.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittad, mitd projektinjohtourakka tarkoittaa ja pi-
t&a sisalldédn. Mitd suunnittelun ohjaaminen ja johtaminen tarkoittaa ja sisaltaa raken-
nushankkeessa? Mit& ongelmia projektinjohtorakentamisen suunnittelun ohjauksesta

I0ytyy ja miten nditd asioita saataisiin parannettua projektinjohtourakoissa?



2 RAKENNUSHANKKEEN URAKKAMUODOT

2.1 Urakkamuodon valinta

Urakkamuodon valinta on oleellisin osa hankkeeseen liittyvéa paatoksentekoa. Li-
séksi hankkeen ominaisuuksiin vaikuttavat mm. tarjousten hankintatapa, sopimus-
asiakirjojen valmius ja sisdltd, ostettavien palvelujen siséltd sek& erityiset sopi-
musehdot. (Peltonen & Kiiras 1998, 12).

Urakkamuodot méaréaytyvét sen perusteella, siirtdako tilaaja hankkeen tehtdvien suo-
ritusvastuun urakoitsijalle valittdmasti hankesuunnittelun (HS), luonnossuunnittelun
(LS) tai toteutussuunnittelun (TS) jalkeen, vai pitdako tilaaja myos rakennustyon
koordinoinnin ja hankintojen organisoinnin (PJ) omissa k&sissaan. (Peltonen & Kii-

ras 1998, 12-13). Urakkamuodon madraytyminen on esitelty kuvassa 1.
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Kuva 1. Vastuunjako eri urakkamuodoissa (Peltonen & Kiiras 1998, 13).



2.2 Urakkamuodot

Urakkamuodot voidaan jakaa kolmeen p&&muotoon, jotka muodostuvat tehtdvien
suoritusvelvollisuuksien laajuuden perusteella. Suunnittelun sisaltavistd urakkamuo-
doista (SR) puhutaan, kun jo luonnossuunnitteluvaiheesta asti urakoitsija vastaa
hankkeesta. Pd&durakkamuodoissa (PU) urakoitsijan vastuu késittdd hankintatoimet,
tybmaan johtamisen ja rakennustyot. Osaurakkamuodoissa (OU) rakennusty6t on
jaettu osasuorituksiin. Tassa urakkamuodossa tilaajalla séilyy lopullinen pa&tosvalta
koskien hankintaa ja koordinointia, rakennuttaja tai muu ulkopuolinen suorittaa ndi-
hin liittyvié tehtavia. (Peltonen & Kiiras 2000, 10.)

2.3 Péaaurakkamuodot

Padurakkamuodossa rakennushankkeen suunnittelusta ja suunnitelmien sisallostéd
vastaa tilaaja, joka on sopimussuhteessa suunnittelijoihin sekd yhteen tai useampaan
urakoitsijaan. Padurakoitsija on se, joka vastaa omista tehtdvista sek& muiden tydsuo-

rituksien yhteensovittamisesta. (Peltonen & Kiiras 1998, 16.)

Kokonaisurakassa tilaaja tekee sopimuksen yhden urakoitsijan kanssa koko hank-
keen tdiden suorittamisesta. Tassd urakkamuodossa padurakoitsija jakaa osan toista
aliurakoiksi erikoisliikkeille, joissa kuitenkin padurakoitsija itse vastaa tyonsuorituk-
sista tilaajalle. (Peltonen & Kiiras 1998, 16.)

Jaetussa urakassa tilaaja on urakkasopimussuhteessa myds tarkeimpiin erikoistoihin.
Tarkeimpiin urakoihin kuuluvat yleensa sédhké-, ilmanvaihto-, LVI- ja automaatio-
ty6t. Padurakoitsijan velvollisuutena tassa tapauksessa on huolehtia tyén kokonais-
suorituksesta. Sivu-urakoitsijat eli sopimussuhteessa tilaajan kanssa olevat urakoitsi-
jat ovat kuitenkin alistetut p&&urakoitsijalle tyonsa suorituksiin ndhden. Sivu-
urakoitsijat alistetaan tekemalld erillinen alistussopimus pé&durakoitsijan ja sivu-
urakoitsijan valille. (Peltonen & Kiiras 1998, 16.)



2.4 Suunnittelun siséltavat urakkamuodot

Suunnittelun sisaltavalla urakkamuodolla tarkoitetaan, etta kaikki suunnitelmat sisél-
tyvat urakkasuoritukseen. Urakkatarjoukset tilaaja voi pyytad jo hankesuunnittelun
jalkeen joko havainne- tai viitesuunnitelmia avuksi kayttden. Suunnittelun sisaltavan
urakkamuodon yhtend etuna voidaan pitaa, ettd urakkakilpailussa saadaan suuri maa-
r4 erilaisia ratkaisumalleja, jotka jarjestetadn sitten paremmuusjarjestykseen etuka-
teen sovittujen kriteerien mukaan ja joiden mukaan valitaan sitten paras ratkaisumalli
tilaajan kannalta. (Peltonen & Kiiras 1998, 14-15.)

Urakkamuoto joka siséltad sekd suunnittelun ettd rakentamisen jaetaan Suomessa
kahteen erilaiseen muotoon. Urakkamuodon ratkaisee se, onko kilpailun tai neuvotte-
lun tavoitteena 10ytdd hankkeen suunnitteluratkaisuksi hinnaltaan, edullisuudeltaan
vai laadultaan sopivin ja paras vaihtoehto. Kun Kilpailussa tavoitellaan vain laatua
hinnan ollessa sidottu, puhutaan silloin laatupainotteisesta SR-urakasta (suunnittelu
ja rakentaminen). Hintakilpailussa valitaan vdhimmaislaatuvaatimukset téyttavista
tarjouksista halvin, ja edullisuuskilpailussa kilpailun urakan valintaan vaikuttavat
sekd tarjoussuunnitelmien laatu ettd hinta. Aikaisemmin kahta edellistd tapausta on
kutsuttu KVR-urakaksi (kokonaisvastuurakentaminen). (Peltonen & Kiiras 1998, 14—
15.)

3 PROJEKTINJOHTOURAKKA

Projektinjohtourakan johtamistehtdvat seka rakennustyot kuuluvat projektin projek-
tinjohtourakoitsijalle. Projektinjohtourakassa urakoitsijan tarkoituksena on tarjota
tilaajalle heiddn ammattitaitoansa tehtéviin ja urakoihin. Molemmilla osapuolilla on
yhteiset tavoitteet sekd intressit saavuttaa hankkeen tavoitteiden onnistuminen. (RT
16-10906 2007, 4.)

Projektinjohtourakassa urakoitsija seké tilaaja yhdessé luovat mahdollisimman te-

hokkaan ja yhteistyota kunnioittavan projektiorganisaation. Urakoitsija on sitoudut-
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tava suorittamaan tilaajan hyvéksyman projektisuunnitelman ja suorittaa johtamisteh-

tavat ammattimaisesti ja sopimusta noudattaen. (RT 16-10906 2007, 4.)

Rakennusprojektin tydmaatoteutusta johtaa projektinjohtourakoitsija laheisessa ja
avoimessa Yyhteistydssd tilaajan, paasuunnittelijan ja muiden tilaajan sopimus-
suhteessa olevien suunnittelijoiden kanssa. Rakentaminen, hankinnat ja projektin to-
teutussuunnittelu limitetddn rakennustdiden kanssa useina hankintoina. (RT 16-
10906 2007, 4.)

Tilaaja hyvéksyy hankintasuunnitelman ja -menettelyn, joiden mukaan rakennustyot
toteutetaan. Kaikki hankinnat tehdaan projektinjohtourakoitsijan nimiin, jotka tilaaja
hyvaksyy. Hankinnat kilpailutetaan suunnittelun valmistumisen myota. (RT 16-
10906 2007, 4.)

Projektinjohtourakoitsija on velvoitettu informoimaan urakan tilaajaa vélittomasti
huomioidessaan laatuvirheitd, kustannusten ylittymistd, aikataulun viivastymista ja
muista tavoitteista poikkeavista uhista sek& ryhdyttdva korjaaviin toimenpiteisiin
mahdollisimman ripeéasti. Tilaajan puoli odotetaan antavan urakoitsijalle keinot ja
edellytykset, jotta hankeen tavoitteet pystytaan tayttamaan. (RT 16-10906 2007, 4.)

Projektinjohtourakkaan ryhdyttdesséd suunnitelmavalmius on usein hyvin matala ja
urakan osapuolilla on paljon asioita selvitettdvana sekd aikataulu usein hyvin Kirea.
Hankkeen onnistumisen edellytyksena projektin urakoitsijalta, tilaajalta ja suunnitte-
lijoilta vaaditaan avointa ja aktiivista yhteistyotd. Projektinjohtourakan periaatteet
sekd osapuolten velvoitteet erottavatkin projektinjohtourakan urakkamuotona perin-
teisimmista padurakkamuodoista. (RT 16-10906 2007, 4.) Projektinjohtourakan mal-
lit ja sopimuksen laatimien on esitelty kuvassa 2.
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PROJEKTINJOHTOTOTEUTUS
PROJEKTIN o o o o o
ASETTAJA Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja
SUUNNITTELU- Tilasjan Tilaajan Tilaajan Tilaajan p';';":;”ﬂ;”’
SOPIMUS nirmiin nimiin nirmiin nimiin "
nimin
HANKINTA- Tilaajan Tilaajan Tilaajan p'gfﬁ'jg‘?ﬂ':“' p';';":;”;.”;;”‘
SOPIMUKSET nimiin nimiiin nimiin — —
NImmn nimin
TYOMAAN JOHTO- Tilaaja Tilasja p'?'f"‘ﬂ”.ht”' p'f“:ﬂ‘?“m' p'f'f"‘ﬂ”.'“”'
VELVOLLISUUS vastaa vastaa pleutaa teutaa pleutaa
vastaa vastaa vastaa
PJ-TEHTAVIEN Tilaai Projektinjohto- | Projektinjohto- | Projektinjohto- | Projektinjohto-
SUORITTAJA taag toteuttaja toteuttaja toteuttaja toteuttaja
SOPIMUKSEN Ei sopimuksia | Fiakennutiamis- | Projektinjohto- P"’p{:m’l:‘l";m' Rakennus-
KOHDE palvelu palvelu rakennustyd kohde
SOPIMUS Ei sopimuksia r;f';’;f’r'r‘lr:; p?ﬁg'::’;ﬂ':ﬂs Eﬂm':}l;“r:’u; PJUSR-sopimus
SOPIMUSEHDOT Ei ehtoja s o = YSE
! ! ! .
PROJEKTINJOHTO- PROJEKTINJOHTO-
RAKENNUTTAMINEN URAKOINTI
(PJR) (PJU)
PROJEKTINJOHTO-
PALVELU
(PJD)

Kuva 2. Projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen (RT 16-10906, 1).

3.1 Osaurakkamuodot

Osaurakkamuodoissa pilkotaan rakennusty6t urakka- ja hankintakokonaisuuksiksi
alueellisesti tai toimialakohtaisesti. Hankekohtainen projektinjohto-organisaatio kor-
vaa padurakoitsijan roolin. Rakennusty6t projektinjohto-organisaatio teettdd monina
eri osaurakoina ja toimituksina. Seka tilaaja ettd projektinjohtourakoitsija tai projek-
tinjohtokonsulttihenkil6sto muodostaa osaurakkamuodon projektinjohto-

organisaation. (Peltonen & Kiiras 1998, 17.)

Projektinjohtototeuttajan suoritukseen sisaltyvien olennaisten tehtdvaryhmien perus-
teella osaurakointi voidaan ryhmitell& projektinjohtopalveluun (PJP), projektinjohto-

rakennuttamiseen (PJR) ja projektinjohtourakointiin (PJU). Toiminnollisesti urakka-
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muodot ovat hyvin samankaltaiset. Urakkamuotojen erot muodostuvat niiden oikeu-
dellisista vastuista ja riskien jaoista, jotka ovat erilaisia kaikissa muodoissa. (Kiiras,
Palojarvi, Goos, Keinanen, Lehtiranta, Honkaniemi, Jarvinen, Savolainen & Sivunen
2011, 16.)

3.1.1 Projektinjohtorakennuttaminen (PJR)

Projektijohtorakennuttamisessa tydmaan johtovelvollisuudet siséllytetdén rakennus-
teknisten tOiden osaurakkaan ja rakennuttajakonsultti tekee kiintedlla palkalla vain
kohteen projektinjohtotehtdvia. Sopimuksen kohteena ovat rakennuttamispalvelut
pilkotuin hankinnoin ja sopimusehtona KSE (konsulttitoiminnan yleiset sopimuseh-
dot). Kustannusraportointi perustuu tavoitebudjettiin ja kaikki hankintasopimukset
laaditaan tilaajan nimiin. Projektinjohtorakentamiselle ei ole erityistd sopimusmallia,
siind vastuut ja osapuolten riskit ovat samanlaisia kuin padurakkamuodossa. Raken-
nustdiden valvonta suoritetaan yleensa ostetuilla erillisind palveluilla. (Kiiras, Palo-
jarvi, Goos, Keindnen, Lehtiranta, Honkaniemi, Jarvinen, Savolainen & Sivunen

2011, 17.) Projektinjohtorakennuttamisen sopimussuhteet on esiteltyné kuvassa 3.

PJ-RAKENNUTTAMINEN

TILAAJA

Suunmnittelijat PJ-konsultti

Kuva 3. Sopimussuhteet projektinjohtorakennuttamisessa (TJ = Tydmaanjohto, OU =
osaurakka) (Peltonen & Kiiras 2000, 23).
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3.1.2 Projektinjohtopalvelu (PJP)

Projektinjohtopalveluissa pj-tehtavien lisdksi tydmaan johtovelvollisuuksista ja paa-
toteuttajan tehtdvisté vastaa pj-toteuttaja, vaikka hankintasopimukset tehdaan tilaajan
nimiin. Tyoturvallisuusvelvoitteista vastaa myods pj-toteuttaja. Myods pj-palveluissa
laaditaan vain tavoitebudjetti kustannuksista. Erillista rakennustyén valvontaa ei tar-
vita, koska tilaajan edunvalvonta ulottuu tydbmaan johtoon asti. Sopimuksen kohteena
ovat pj-palvelut ja sopimusehtona KSE (konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot).
Tydmaanjohto tydskentelee sopimusmallin mukaisesti aikapalkkiolla, joten henkilds-
ton muuttaminen kay joustavasti tyén aikana, eikéd tyémaanjohdon sééastamisintresse-
ja synny pj-toteuttajalle. Hankinnat rakennusty6hon ja tyomaapalveluihin tehdaan
tilaajan nimiin. (Kiiras, Palojarvi, G66s, Keindnen, Lehtiranta, Honkaniemi, Jérvi-
nen, Savolainen & Sivunen 2011, 17.) Projektinjohtopalvelun sopimussuhteet on esi-

teltyna kuvassa 4.

PJ-PALVELU

TILAA JA

Suunnittelijat P.J- tnteuﬁa}a

T.J

SOOOEOE

Kuva 4. Sopimussuhteet PJ-palvelussa (TJ = Tyomaanjohto, OU = osaurakka) (Pel-
tonen & Kiiras 2000, 24).

3.1.3 Projektinjohtourakointi (PJU)

Projektinjohtourakoinnissa hankkeen johtamistehtévistd, tydémaan johtovelvollisuuk-

sista ja varsinaisesta rakennustydstd on vastuussa pj-urakoitsija tekemalld hankinta-
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sopimukset nimiinsa. Sopimuksen kohteena on rakennustyo laskutyond yleensa ta-
voite- ja kattohinnalla. Sopimukseen on lisatty sopimuksen mukaiset projektinjohto-
tehtdvat ja sopimusehtoina YSE (rakennusurakan yleiset sopimusehdot). Projektin-
johtourakoinnissa kaikki rakennusty6t tehddaan hankintoina, joihin tilaajalla on lopul-
linen pé&atdsvalta. Tama erottaa projektinjohtourakoinnin perinteisesta padurakka-
muodosta. (Kiiras, Palojarvi, Goos, Keinanen, Lehtiranta, Honkaniemi, Jarvinen, Sa-
volainen & Sivunen 2011, 17.)

Jos tilaajalla ei ole laajaa kokemusta rakentamisesta niin heilld on syyté olla erillinen
rakennuttajakonsultti ja rakennustyon valvonta. Sopimusmallissa suunnitelmien tay-
dentyminen ja tdsmentyminen eivét ole lisé- ja muutostditd, jotka muuttaisivat tavoi-
te- ja kattohintoja. PJ-urakoitsijalle maksetaan aikapalkkio tydmaan johtotehtavista ja
kiinted palkkio pj-tehtévista. Urakkakilpailulta edellytetddn yleensa vahintéan yleis-
suunnitelmatasolla olevia suunnitelmia, jotta saavutettaisiin tasoltaan asianmukainen
tavoite- ja kattohinta urakalle. Tavoitehinnan pohjana on myods kaytetty riippumat-
toman asiantuntijan tekemaa kustannuslaskelmaa. (Kiiras, Palojéarvi, G6os, Keina-
nen, Lehtiranta, Honkaniemi, Jarvinen, Savolainen & Sivunen 2011, 17.) Projektin-

johtourakoinnin sopimussuhteet on esiteltyna kuvassa 5.

PJ-URAKOINTI

TILAAJA

Suunnittelijat |

koitsija

[IT0de

Kuva 5. Sopimussuhteet projektinjohtourakoinnissa (TJ = Tyémaanjohto, AU = ali-
urakka) (Peltonen & Kiiras 2000, 24).
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3.2 Projektinjohtourakka muodon valinta

Projektinjohtourakka muodon valinta muodostuu, miten paljon tilaaja haluaa ottaa
vastaan velvollisuuksia ja vastuita seké sitd kautta tilaajalle muodostuu myds enem-
man riskeja. Myos rakennushankkeen tarpeet tulee ottaa huomioon urakkamuodon
valintaa tehdessa esimerkiksi onko urakassa kired aikataulua ja kuinka suurena osana

kustannukset ovat hanketta. Kuvassa 6 on vertailtu projektinjohtopalvelun ja projek-

tinjohtourakoinnin eroavaisuuksia ja soveltavuutta eri hankkeiden luonteeseen.

PJP/ PJU vertailua subjektiivinen nikemys

Toimintamallin ominaisuus Projektinjohtopalvelu Projektinjohtourakka

ja soveltuvuus

Sopimuksen luonne

Konsulttisopimus

Urakkasopimus

Hankinnat Tilaajan nimiin PJU:n nimiin
Tavoitteellisuus Suuri Pieni

Sitovuus Fieni Suwri

Tehtidvat

* projektin johtaminen PJP PJU

* rakennuttamistehtavat PJP tilaaja/RAP/PJU

* tymaan johtaminen FJP PJU

* paatoteuttajatehtivit PJP PJU

* suunnittelun ohjaus PJP PJU

* tilagjan myativaikutus PJP/osaurakat Tilaaja/PJU/osaurakat
Vastuut

* aikataulusta Lievd Vahva

* kustannuksista Heikko = budjetti Wahva = tavoitehinta

* laadusta Moraalinen Vaatimustenmukainen

* kannuste/sanktiot
Soveltuvuus

Bonusllieva sakko

Bonus/Sakot, korvaus

* kired aikataulu Sopii hyvin Sopii kohtalaisest

* aikataulun pitdvyys Ei varmuutta Hyva varmuus

* kustannusten alhaisuus Hyva mahdollisuus Ei varmuutta

* kustannusten pitavyys Ei varmuutta Kohtalainen varmuus

* laadun ohjaus Hyv3 mahdollisuus Kustannusintressi rajaa
* hankkeen joustavuus Erinomainen Rajattu

Kuva 6. Projektinjohtopalvelun ja projektinjohtourakan vertailu (Seppal& 2008).

3.3 Projektinjohtorakentamisen kayttokohteet

Projektinjohtorakentamisen ominaisuuksia voidaan parhaiten hyodyntéé kireda aika-
taulua sekd suurta joustavuutta ja ohjaavuutta vaativissa hankkeissa. Erityisesti pro-

jektinjohtorakentamista voidaan kayttadd, kun on kyseessd noususuhdanne, kohde on
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suuri tai ohjelmaltaan vaativa ja tilaaja tarvitsee asiantuntemusta seké kaipaa tdyden-
nystd omien rakennuttamisresurssiensa tueksi. Kun hankkeissa lopulliset kustannuk-
set halutaan sitoa mahdollisimman aikaisin urakkasopimuksilla ja kun tilaajan tyo-
maaré ja vastuu hankkeessa halutaan mahdollisimman pieniksi, niin projektinjohto-
rakentaminen antaa vahiten tukea tilaajan tavoitteille. (Peltonen & Kiiras 2000, 28—
29.)

Kirjallisuudessa projektinjohtorakentamiselle tyypillisid hankkeen ominaisuuksia tai
rakennuttajan asettamia tavoitteita ovat seuraavat:

e rakentamisen aikainen korkeasuhdanne

saadut korkeat kiintedhintaisten urakoiden tarjoushinnat

o tilaajan suuri vaikutusmahdollisuus, paljon kéyttdajakohtaisia erikoistoiveita ja
suunnitelmamuutoksia

e suuri kohde

o kired aikataulu ja nopea kokonaisaika limityksen vuoksi

¢ halu hyddynt&& suunnittelijan ja PJ-toteuttajan yhteistyotéa

e ristiriitojen valttdminen (Kruus 2008, 30.)

3.4 Projektinjohtourakan laadunhallinta

Projektinjohtourakoitsija ottaa huomioon osana projektinsuunnitelman viimeistelya
suoritustaan koskevat laadunvarmistustoimet seka vastaa toimenpiteiden dokumen-
toinnista ja suorituksesta. Rakennustyon aikaisesta tarkastusasiakirjan yllapidosta
huolehtii projektinjohtourakoitsija ja niin omien kuin muidenkin tarkastustoimista
vastuullisten projektiosapuolten toimenpiteiden kirjaamisesta ja seurannasta tarkas-
tusasiakirjan yhteenveto-osioon. Tarkastusasiakirja ja sen noudattamismenettely tar-
kastetaan ja tarkastusasiakirja sopijapuolten toimesta allekirjoitetaan osana kohteen
luovutusmenettelya. (RT 16-10906 2007, 10.)

Projektinjohtourakassa tavoitteet maarittavat, onko urakka sidottu aikatauluun, tavoi-
tebudjettiin tai laatuun. Joka tapauksessa ndméa kolme vaihtoehtoa kulkevat yhdessa
ja luovat rakennusurakan laadunhallinnan l&htokohdat. Projektinjohtourakoitsijan
velvollisuutena on hallita kaikkien laadunhallinnan osa-alueitten tayttyminen yhdessa
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tilaajan kanssa, jotta hanke tayttad tilaajan tavoitteet. Kuvassa 7 on kuvattu laadun-
hallinnan kolme téarkeint4 osa-aluetta ja sitd miten jokainen osa-alue sitoo toinen tois-
taan. Laadunhallinnan taustalla yha suurempaan rooliin on noussut tyéturvallisuus-

kulttuuri, joka tdman paivén rakentamisessa on yksi tarkeimpia osatekijoita.

/N

RAHA <—— LAATU

Kuva 7. Laadunhallinnan perusperiaate

3.5 Projektinjohtourakan riskienhallinta

Rakennusprojektin suorittamiseen liittyvien riskien ennakoiva tunnistaminen ja mer-
kityksen toteaminen ja arviointi seka torjunta kuuluvat projektinjohtourakoitsijalle.
Projektinjohtourakoitsijan on velvollisuus ammattimaisesti hoitaa ja ottaa huomioon
projektinsuunnittelussa ja suorituksessa ne erityiset olosuhteet ja tekijat, jotka saatta-
vat aiheuttaa vaaraa rakennusprojektin etenemiselle. (RT 16-10906 2007, 5.)

Riskienhallintaan on kehitetty ja laadittu paljon erilaisia tyokaluja. Niista suurin osa
tarkastelee riskienarviointia eli merkitystd, kuten riskimatriisi, numeeriset menetel-
mat tai riskikartta. Huonona puolena on, etté riskien tunnistamiseen, joka on tarkein
asia, on vain véhan auttavia menetelmid. Rakennustieto Oy:n julkaisemassa RT-
kortissa “Projektinjohtototeutuksen riskienhallinta™ esitetddn projektinjohtohankkee-
seen erityisia tyokaluja, jotka kohdistuvat juurikin riskien tunnistukseen. Muidenkin
menettelyjen kdyttd on suotavaa ja niitd on syyta kayttdd kokemuksen ja tarpeiden
mukaan. (RT 10-11082 2012, 1.) Kuvassa 8 on esitelty riskienhallinnan ké&sitehierar-
Kiaa.
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EPAVARMUUS
+ tavoite tai suunnitelma
Riskien hallinta  Riskitarkastelu  Riskitydkalu Riskinjako
« jarjestelma « tunnistus « profiili « SOpiMus-
« suunnitelma  « merkitys « kysymys- rakenne
« riskiloki * arvo menettely « SOpimMus-
« yllapito « vastatoimet rekisteri ehdot
« auditointi » vastuutus

Kuva 8. Projektinjohtohankkeen riskienhallinnan késitehierarkia (RT 10-11082 2012,
3).

Projektinjohtohankkeen ominaisuudet synnyttavat erityisia riskeja:

e laaja yhteistyd tilaajan ja pj-toteuttajan (myds suunnittelijoiden) kesken,
usein jopa yhteisella organisaatiolla,

e Kkeskenerdiset suunnitelmat sopimuksentekohetkelld ja toteutussuunnittelun
ohjaus limitettynd hankintoihin ja rakentamiseen,

e rakennustydn pilkkominen useisiin hankintoihin ja tilausten teko suunnitel-
mien valmistumisen myo6tad rakentamisen aikana. (Kiiras, Palojarvi, Goos,
Keinanen, Lehtiranta, Honkaniemi, Jarvinen, Savolainen & Sivunen 2011,
20-21.)

3.5.1 Riskienhallinta menettely projektinjohtourakassa

Riskinhallintaa suorittavat sekd projektinjohtototeuttaja ettd tilaaja, mutta myods
suunnittelijat tulee liittd4 ja sitouttaa projektin riskienhallintamenettelyihin. Tar-
veselvitys-, hanke- ja yleissuunnitteluvaiheisiin kuuluvat liiketoiminta-, elinkaari- ja
toiminnallisuusriskien hallinta ovat myds osa tilaajan tehtavid. Naita riskitarkasteluja
el RT 10-11081 —ohjeessa tarkastella. Ndma riskitarkastelut voi projektinjohtopalve-
lun tuottaja laatia myos erillisena konsulttipalveluna. Toteutus- ja kayttdonottovai-
heiden projektiriskeja koskevat riskitarkastelut tilaajan on syyta luovuttaa projektin-
johtototeuttajalle. Liiketoiminta- ja elinkaaririskien tarkastelujen yllapitoa ja vasta-
toimien toteuttamista tilaaja jatkaa koko hankkeenajan. (RT 10-11081 2012, 4.)
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3.5.2 Projektinjohtourakan riskienhallinnan tarve

Projektinjohtototeutuksen tyypillinen kéyttokohde on yleens, kun toteutukselta vaa-
ditaan joustavuutta. Téllaisia joustoa edellyttavié tilanteita ovat esimerkiksi limitetty
suunnittelu- ja rakentaminen, myohdiset kayttajapaatokset, korjausrakentamisessa
tyypilliset yllatykset seké kired aikataulu. Téallaisissa kohteissa ja hankkeissa projek-
tinjohtototeuttajalta saatavan palvelun laatua ei voida hallinnoida vaatimalla sopi-
musasiakirjoissa yksityiskohtaisesti esitettyd ja maéariteltyd suorituksen laatutasoa ja
sisaltéd. Taman asian vuoksi toteuttajan valintamenettelyssé pyritaan luomaan olo-
suhteet, jossa toteuttaja pyrkii oma-aloitteisesti kutakin ty6ta suorittaessaan tekemaén
sen tilaajalle edullisesti ilman yksityiskohtaista valvontaa ja ohjeita. (RT 10-11081
2012, 4.)

Projektinjohtototeuttajan valintaa varten tilaaja esittaa tarjouspyynndssaan projektin-
johtototeuttajalle hankkeen riskienhallinnan vaatimukset seké aiheelliset tiedot hank-
keen erityispiirteista ja niistd tavoitteista, joiden saavuttamista tulee riskienhallinnan
tukea ja vaarantumista torjua. Projektinjohtototeuttajien tarjouksista tilaaja edellyttéda
alustavaa riskienhallintajarjestelméaé tai -suunnitelmaa. Niissa tulee esittdd hankkeen
keskeiset riskienhallintamenettelyt sekd hankkeen suppean riskitarkastelun, missa
projektinjohtototeuttaja luetteloi ja tunnistaa hankkeeseen kohdistuvat olennaiset ris-
Kit ja esittda niille vastatoimet vastuuhenkildineen. (RT 10-11081 2012, 4.) Projek-

tinjohtohankkeen riskienhallinta prosessia on esitelty kuvassa 9.
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SUUNNITTELUVAIHE TOTEUTUSVAIHE
Tilaaja hoitaa Projektinjohtototeuttaja hoitaa
| Sopimus- Ja alottusvalhe
T Toteutussuunnittelu
& E
: ’ 3
E o £ -
Ehdotuksat %_JL E i _E; % 3 Rakentaminen
ac
S5 1 || 3 ||3E: Gy
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- o T30 2 S ERE Fiskien raportointi
Yoamanriisus-, [Wketodminta- I E z E 3 5T || |nokouksetja riskitarkastelun yllapito
ja elinkaaririskien hallinta 4853 k] E T 22 | ||Riskilokin pito
Suunnﬁuriskien tarkastely 2 _3:1_5 £ 2 . & %ﬁ iskianhallinnan auditointi ‘

Tilaajayllapitaddriskienhallintaansa |

.‘ Eaynnistys- ja loppukokous I

& o Riskirekistarin yldpito
Riskitarkastelu . ____
_— Sopimus- ja aloitusvaihe __""'-—-______
Sopiminen Aloltus
Tilzaja limolttaa tarjouspyynndssi: Fari Projekti-, Projekti-
Tavoitteat, erityispiirt=et, rooli, a”w‘_';' Tarjous Valinta Sopimus suunnittelu-, SULMN-
osallistuminen (mahdollisesti Pyyme ruotEntokok. telma
riskitarkastelu)
L : . Vaaditaan Alustava Parusta Alustava' Lonullinen
Riskienhallintasuunnitelma alustava Arvio taydennetty o p
Projekti-
- Vaaditaan Paruste Alustava’ yhiteis- .
Riskitarkastelu suppes Suppea Arvia taydennetty tytin Laaja
- — suunmnit- o
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kokoukset
- . Poikkeuk- - - [Poikieuk-
Numeerisat analyysit sellisasti Ei vaadita sallisesti

Kuva 9. Riskienhallinta prosessi projektinjohtohankkeessa (RT 10-11081 2012, 4).

4 SUUNNITTELUN OHJAUS

Suunnittelun ohjauksella pyritddn varmistamaan, ettd suunnitteluprosessi tayttaa
hankkeen asetetut tavoitteet ja muodostaa taloudellisesti, toiminnallisesti, teknisesti,
esteettisesti, ymparistollisesti ja muilta vaatimuksiltaan hyvéksyttavét suunnitelmat.
(Kruus 2008, 41). Ohjauksella tarkoitetaan ohjeiden, maarédysten ja tietojen luovut-
tamista toiselle osapuolelle siten, ettd ne auttavat tata hoitamaan tehtavansa sopimuk-

sen puitteissa. (Kruus 2008, 15). Suunnittelun ohjaus on suunnittelijoiden aktiivista



21

opastamista keskendan yhteensopivien ja tavoitteiden mukaisten suunnitteluratkaisu-

jen saavuttamiseksi. (Kruus 2008, 41).

4.1 Suunnittelun johtaminen

Suunnittelujohtaminen on suunnittelutavoitteiden toteuttamisen varmistamista siten,
ettd suunnitelmakokonaisuus toteuttaa tilaajan asettamat suunnittelutavoitteet ja ra-
kentamiselle méératyt vaatimukset. RT-kortisto ei madrittele tehtdvanjakoa paasuun-
nittelijan ja rakennuttajakonsultin vélilla rakennushankkeen suunnittelun ohjaukses-
sa. Suunnittelun johtamiseen liittyvistd kaytetdan nimitysta suunnittelujohto. Raken-
nussuunnittelun kaynnistymisen jélkeen suunnittelun johtamisen vastuu siirretdan
kaytanndssa paasuunnittelijalle ja vastaaville erityissuunnittelijoille. (Kruus 2008,
41.)

Suunnittelun johtaminen kuuluu lahtokohtaisesti paasuunnittelijalle, mutta tehtava-

kokonaisuuden johtamista voidaan jakaa.

Paasuunnittelijan tehtavat toteutussuunnittelun aikana on ohjata:
e suunnittelun laatua
e suunnittelun kustannusvaikutuksia
e suunnittelun kokonaisuutta

e suunnittelua suhteessa toteutusaikatauluun (Kruus 2008, 41.)

4.2 Projektinjohtourakan suunnittelun ohjaus

Projektinjohtourakoitsija (PJU) ohjaa toteutussuunnittelua aikataulusuunnittelun,
hankinnan ja rakentamisen asiantuntijana. Ohjaus kohdistuu teknisiin suunnittelurat-
kaisuihin, niiden toteutuksen tyoturvallisuuteen sekd suunnitelma-asiakirjojen sisél-
toon ja ajoitukseen. PJU:n velvollisuutena on tarkastaa suunnitelmien aika-, kustan-
nus- ja laatutavoitteidenmukaisuus seka niiden toteutettavuus ja sopivuus hankintaan
ja tehd& projektin tavoitteisiin yhtyvid ammattimaisia ehdotuksia suunnitelmien ke-

hittdmiseksi. Ehdotusten pohjalta suunnittelijat laativat toteutussuunnitelmat ja péaa-
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suunnittelija huolehtii suunnitelmien yhteensopivuudesta. PJU hankkii toteutussuun-
nitelmille tilaajan hyvéksynnén ennen rakennustyon toteuttamista. (RT 10-10907, 2.)

PJU informoi tilaajaa vélittomasti, jos tavoitteiden saavuttaminen vaarantuu ja ehdot-

taa oma-aloitteisesti korjaavia toimenpiteitd. (RT 10-10907, 2.)

4.3 Talotekniikan suunnittelun ohjaus projektinjohtorakentamisessa

Projektinjohtohankkeissa joustavat suunnitelmien muutokset toteutusvaiheessa on
tarkein tavoite. Tilojen kayttotarkoituksissa tapahtuu muutoksia ja sitd kautta tilaja-
0ssa, tilaratkaisuissa ja tilavarusteissa seka tilojen talotekniikassa. Kayttajien tilatar-
peet selvidvat hankkeessa vahitellen, mik& heikent&a suunnitteluratkaisuja, sekoittaa
perinteista suunnitteluprosessia, aiheuttaa lisdkustannuksia ja vaikeuttaa kayttoonot-

toa. (Kruus, Hamaldinen, Lindroos, Saari & Salmikivi 2007. 5.)

Projektinjohtohankkeiden toteutusvaiheessa erityisen vaikea ongelman on ollut eri
suunnittelu-alojen suunnitelmien keskindinen yhteensovittaminen eli koordinointi.
Projektinjohtohankkeissa toteutussuunnittelu tehd&an hankinnoittain, jolloin koor-
dinointi on jatkuvaa. Projektinjohtohankkeille tyypillinen menettely, jossa suunni-
telmia muutetaan tarjousten perusteella, lisad yhteensovituksentarvetta. (Kruus, Ha-
maldinen, Lindroos, Saari & Salmikivi 2007. 6.)

Projektinjohtototeutukselle on ominaista, ettd talotekniikan toimittajien ehdotuksia
suunnitteluratkaisuksi kaytetddn hyvaksi. Tama puolestaan johtaa tilanteeseen, jossa
suunnitelmia tehddin useampaan kertaan. Malli talotekniikan suunnittelun ja hankin-
tojen ohjaukseen projektinjohtohankkeissa -kirjassa esitellyssa suunnittelujarjestel-
méan kehittdminen projektinjohtototeutuksessa (SUKE) -mallissa laaditaankin tdman
takia tarjouspyyntéihin alustavat toteutussuunnitelmat tai pelkét tuotevaatimukset.
Toimittajien ajatusten ja ehdotusten perusteella alustavat suunnitelmat tdsmennetéén
lopullisiksi sopimussuunnitelmiksi. (Kruus, Hd&mél&inen, Lindroos, Saari & Salmiki-
vi 2007. 37.)
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Malli talotekniikan suunnittelun ja hankintojen ohjaukseen projektinjohtohankkeissa
-kirjassa esitellyssa SUKE—mallin suunnittelun ohjausmenettely on kehitetty seuraa-
vien l&htokohtien kautta:

e Rakennuttajan, Pj-toteuttajan, suunnittelijoiden ja taloteknisten valista tiedon-
siirtoa on parannettava ja hyddynnettdva koko projektitiimin osaaminen.

e Suunnitteluryhma ei pysty suoraan toimittamaan toteutukselle virheettomié ja
valmiita suunnitelmia varsinkaan, kun eri projektinjohtototeuttajien ja talo-
teknisten toimittajien tarpeet suunnitteluratkaisuille vaihtelevat.

e Pelkka hankintakohtainen suunnitelmien pyynto aiheuttaa kaaoksen suunnit-
telijoille.

e Suunnittelijoiden on aina varauduttava ratkaisun tdydentymiseen, tdsmenty-
miseen tai muuttumiseen hankintavaiheessa. (Kruus, Hamaldinen, Lindroos,
Saari & Salmikivi 2007. 37.)

4.4 Suunnittelun ohjauksen suurimmat ongelmat

Suunnittelun ohjausta tukevien menettelyjen kehittdminen projektinjohtorakentami-
sessa -kirjassa Kirjoittaja Matti Kruus on teettdnyt SUKE-kyselylomakkeen yhdessa
tutkija Adekunle Oyekogen kanssa, tdman tavoitteena oli suunnittelun ongelmien
selvittdminen ja tutkimuksen ratkaisujen hypoteesien kehittdminen. Kyselyn tarkoi-
tus tutkimuksen kannalta oli selvittaa erityisesti osapuolten valisia suhteita, koke-
muksia, suunnitelmamuutoksia seka kehitysehdotuksia toteutettujen hankkeiden pe-
rusteella. (Kruus 2008, 16.)

Kyselyn vastaajat olivat paasaantoisesti alan ammattilaisia, jotka hallitsivat kohteessa
kaytetyn hanketyypin. Vastaajat kertoivat kokemuksista lahiaikoina paattyneista
hankkeista ja projekteista, joissa he itse olivat olleet mukana. Kirjallisia vapaamuo-
toisia vastauksia analysoitiin padasiassa projektinjohto -muodoissa. Kyselyn vastaa-
jat itse saivat valita hankkeet, joita he kayttivat. (Kruus 2008, 16.)

SUKE -kyselyn vapaamuotoisia vastausten analysoinnissa kaytiin 1&pi mm. projektin

suunnitteluongelmia. Suurimpana suunnitteluongelman hankkeissa vastaajat pitivat
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kayttajiin liittyvat asiat. Ongelmina nahtiin muun muassa useat kayttajat, kayttaja-

muutokset ja myOhéiset kayttajapaatokset. (Kruus 2008, 19.)

SUKE -kyselyn tuloksina suurimpina ongelmina nahtiin seuraavat asiat:

Rakennuttajakonsultti korosti itse omaa asemaansa ja puuttui pikkuasioihin.
Teknisen laadun varmistamiseen ja riittdvaan suunnitteluun ei jaa riittavasti
aikaa. Joudutaan ottamaan aikataulusyista riskeja.

Tilaaja oli valmis ottamaan riskejd, joten se oli tietoista. Hallitsemattomia
riskeja ei saisi myyda muille osapuolille, muuten menetetédan turhaa aikaa ja
rahaa.

Jotta suhteet toimisivat hyvin, toteutusmuodon on oltava “puhdas”, etteivat

roolit mene sekaisin. (Kruus 2008, 19.)

Seké paasuunnittelijan kommentti projektinjohtourakan suunnittelun ohjaukseen:

Padsuunnittelijana en osannut varautua tarjouksessani PJU:n edellyttdméaan
tyémaaraan (tarjouksemme oli alimitoitettu). Suunnitteluvaiheiden ajoitus si-
nansa oli kohdallaan. Tyomaara ja sen tarkeys tulisi tuoda selkeésti esille
hankkeen alussa. Koko prosessin havainnollistaminen siten, ettd kaikki osa-
puolet ymmartévat varmasti mité ja miksi tehdaén, olisi saattanut poistaa on-
gelmia. Luottamuksen syntyminen nopeammin olisi luultavasti vahentanyt
ongelmia. (Kruus 2008, 20.)

Skanskan ensimmadisessa autotalo urakassa suurimpia ongelmia oli suunnittelukoko-

usten ja tydmaakokousten vélinen aika, jolloin kokouksissa paatettyja asioita ei hoi-

dettu vaan seuraavaan kokoukseen oli keksitty uusia kysymyksia, minka takia korja-

uksia ei ollut saatu tehtyd. Tama aiheutti ongelmia aina muiden suunnittelijoiden

suunnitelmiin seké& tydmaahan ettd hankintoihin.

4.5 Suunnittelun ohjauksen parannusehdotuksia

Lahtokohtaisesti osapuolten valisiin suhteisiin ja projektin lapivientiin annetaan ylei-

sesti ottaen vahan erilaisia parannusehdotuksia. Matti Kruus suunnittelun ohjausta

tukevien menettelyjen kehittdminen projektinjohtorakentamisessa -kirjassa toteutta-
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massa SUKE-kyselyn tuloksista han on koonnut joitakin parannusehdotuksia ja

kommentteja:

Rakennesuunnittelussa olisi oltava tiiviimpi yhteydenpito tilaajaan.

Tilaajan ja urakoitsijan valille olisi saatava enemman avoimuutta ja rehelli-
Syytta.

Suunnittelun johtoa olisi parannettava. Suunnittelun ohjauksen tulisi palvella
paremmin PJ-toteutusta. Talotekniikkaurakoitsijoiden PJ-osaamisen on kehi-
tyttava.

Kéyttajayhteistyotd on tehostettava. Tiedonkeruun on oltava jamptimpad ja
on opeteltava yhteinen kieli.

Projektinjohtourakoitsijan, rakennuttajakonsultin ja rakennuttajan vélisia vel-
voitteita suunnittelun johdossa pitaisi tdsmentaa.

Arkkitehtikonsultille tulisi tiedottaa kustannusseurannasta suoraan ja valitto-
masti, jotta konsultti voisi tehdé tydssaan parhaat johtopéatokset. Usein tun-
tui, ettd s&&stdja haettiin aina ensin arkkitehtuurista. Talotekniikan KVR-
urakoittaminen oli arkkitehtuurin laadun kannalta erittdin huono valinta. Ark-
Kitehti ei voinut vaikuttaa talotekniikan hankintoihin laisinkaan ja monet yk-
sityiskohdat kérsivat kuten vapaa huonekorkeus, alakatto-detaljit, sahkotyot
yleensd ynna muut vastaavat asiat.

Taloteknisten suunnittelijoiden tehtdavankuva olisi pitanyt méaarittaa tarkem-
min, esimerkiksi suunnittelijan tehtdviin kuuluvat tarkastukset.

(Kruus 2008, 19.)

Yleisesti ottaen ja Kruusin teettdmén SUKE -kyselyn perusteella kannatetaan tiivista

ja avointa yhteistyotd eli pehmeitd arvoja tukevia vivahteita rakennushankkeissa.

Toisaalta odotetaan osapuolten vélisten tehtavien aikaisempaa selkedmpid ja yksi-

tyiskohtaisempia maarityksid. (Kruus 2008, 19.) Kuvassa 10 on esitelty SUKE-

tutkimuksessa julkaistujen rakenteiden luomista, niiden yhteyttd havaittuihin ongel-

miin ja kirjallisuuteen. (Kruus 2008, 51).
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Havalittuja ongelmia

Hypoteeseja syistd

Hypoteesit ratkalsulsta

Teoria tal perusta
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konstruktiot

Suunnittelutyé on
turhauttavaa

Suunnittelun
ohjauksessa on
puutleita

Kayitajatiedot tulevat
rakentamisen aikana

Suunnitelmia ei voi
ohjata hankinnoittain

Osapuoiten valinta ei

Avoimen rakentamisen
periaatteen
noudattaminen

Toleutussuunnitelmat
suunnitelmapaketteina
ja hankeprosessit

PJ-toteutus vaatii

Avoin rakentaminen
(Habraken, Kendall,
Tiuri, Kahri, Sobek)

Ly

Avoimen rakentamisen

) soveltaminen ja

hankeprosessit
(Maheswari)

¥ 1

Avain rakentaminen

Suunnitelmapaketit
ja hankeprosessit

Yhteinen intressi g ) s Z PIPS-valintamenettely SUKE-PIPS
bl A tue jouslavuutta eiké toimivuusperusteisen ) (Kashiwagi) 3 vallstamanstiaty
yhteistoimintaa valintamenettelyn
P i PdJ-rakentamiseen Avoimen rakentamisen
‘rJ':‘oltel:lu"ﬁiﬁﬁia i T(‘::r:;r;ﬂzgo;f 3 soveltuvat i periaatteet 3 4 Hankintamuodot ja -
il W yma 9 ja ; hankintamuodot ja - hankinnoissa ja jako
suunnittelijoihin rakentamista jako johtamisurakat

Toimintakulttuuri on Tghisialettant

Ongglrpnsta Sme.taén kiinni perinteisessa ydennetifva ) Jalkautlamista varlen ) 5 Tehtf:véluette[mden
toisia osapuolia : ; tukemaan PJ- tdydennykset
ketjumallissa toteutusta

Kuva 10. Ongelmien, syiden, ratkaisujen ja kehitettyjen mallien yhteys. (Kruus 2008,
51).

4.6 Suunnittelun ohjauksen riskienhallinta

Projektinjohtototeuttaja ohjaa suunnittelua, vaikka suunnittelijat ja tilaaja ovat sopi-
mussuhteessa toisiinsa, mika aiheuttaa keskeisen riskin. Suunnittelun ohjauksella
tdhdataan huolehtimaan siitd, ettd hankkeelle asetetut tavoitteet pystytddn toteutta-
maan. Suunnittelun ohjaus kohdistuu sopimusmalleissa my6s suunnitelmien sisal-
toon, suunnitteluratkaisuihin. Hankinnoista saadut tarjoukset antavat mahdollisuuden
suunnitelmien muutoksiin ja tarkistamiseen ehdotusten perusteella. Projektinjohto-
hankkeissa joudutaankin usein tekem&an suunnitelmamuutoksia, mik& aiheuttaa ris-
keja suunnitelmien kustannuksiin ja ristiriidattomuuteen. (Kiiras, Palojarvi, Go06s,

Keinanen, Lehtiranta, Honkaniemi, Jarvinen, Savolainen & Sivunen 2011, 16.)

Saannollinen, yksityiskohtainen, ammattimainen ja korjaustoimenpiteitd ehdottava
raportointi on projektinjohtohankkeen keskeinen ominaisuus, jolla pystytdin vahen-
tdmaan yllatyksia ja kustannusriskejd. Suunnitelmapaketeista yksityiskohtainen méa-
réluettelo ja kustannusarvio katselmustilaisuuteen, mika sitten kohdistetaan hankin-

tapakettien tavoitteiksi. Sidotut kustannukset tarkastetaan ja raportoidaan séannélli-



27

sesti suhteessa tavoitebudjettiin. Samanaikaisesti aikataulu-, suunnitelma- ja tyémaa-
tilanne raportoidaan tilaajalle. Toteutuneet ja uudet tunnistetut riskit tulee raportoida
tilaajalle. Ylityksiin pystytddn reagoimaan muuttamalla hankintoja ja suunnitelmia
sekd laajuudeltaan etté sisalloltdédn. Myo6s suunnitelmat otetaan saanndllisen rapor-
toinnin ja seurannan piiriin. (Kiiras, Palojarvi, GOos, Keinénen, Lehtiranta, Honka-

niemi, Jarvinen, Savolainen & Sivunen 2011, 16.)

4.7 Suunnittelun ohjauksen eri tekniikat

Nopeiden rakennushankkeiden ja suunnittelun limittdmisen ratkaisuna Kirjallisuudes-
sa esitell&&n muun muassa seuraavia menetelmia:
e suunnitteluratkaisujen aikainen sitominen (The early freezing of design crite-
ria)
¢ ylimitoitus (Overdesign)
o |&htGtietojen aikainen toimitus (Early Release of Preliminary Information)
e prototyyppisuunnittelu, iteraation ja optimoinnin vélttdminen seka standardi-
sointi (Prototyping, No Iteration tai Optimization, Standardization)
o vaihtoehtoratkaisujen kuljettaminen suunnittelussa (Set-Based Design)
e tehtdvien hajottaminen (Decomposition)
e eri osapuolista koostuvien suunnittelutiimien k&ytto (Cross functional Teams)
e suunnitelmaratkaisujen paatoksien siirto viimeisen hetkeen (Last Responsible
moment)
e kehittyneiden suunnittelun ohjausmenetelmien kaytto
e pitkaa toimitusaikaa edellyttavien tuotteiden tunnistaminen

e toimitusaikojen lyhentdminen (Kruus 2008, 46.)

Suunnitelmaratkaisujen aikaisessa sitomisen menetelmassa péatetddn jo aikaisessa
vaiheessa esimerkiksi, ettd kohde tullaan tekemé&an elementeistd. Tdman menetelméan
vaarana on, ettd projektin kustannukset nousevat, kun suunnitteluratkaisua ei ehdita
kehittdmaan. (Kruus 2008, 46.)
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Ylimitoituksen ideana on, ettd seuraavia suunnitelmaratkaisuja ei odoteta, vaan arvi-
oidaan tulevat ratkaisut varman paalle. Menetelman vaaroiksi syntyvét ylisuuret va-
raukset tai varauksen riittdvyys. (Kruus 2008, 47.)

Suunnitteluryhmén sisélld halu suunnittelutietojen aikaiseen toimitukseen on esitetty
kriittisend menetelména suunnittelun ohjauksessa. Kuitenkin alustavien suunnittelu-

tietojen antaminen hankintaa varten nopeuttaa hanketta. (Kruus 2008, 47.)

Vaihtoehtoratkaisujen kuljettaminen suunnitteluprosessissa on pidetty olevan varsin-
kin Toyotan onnistuneen ja menestyksekkaan tuotantoprosessin syy. Tdman menette-
Iyn keskeinen idea on pitaa vaihtoehtoja liittyville osille mukana suunnittelussa eika
sitoa kaikkia ratkaisuja heti. Tatd menetelmad ei usein haluta kayttda suunnittelu-
ryhmissé vaan ennemmin kéytetadan suoraviivaista suunnitteluprosessia, jossa tulevat

ratkaisut sidotaan yksityiskohtaisesti. (Kruus 2008, 47.)

Hajottamisessa tietty suunnittelutehtdva jaetaan pienempiin osiin, jolloin voidaan no-
peuttaa sen etenemistd esimerkiksi tiedonsiirtoa tehostamalla suunnittelutehtavésté

riippuviin muihin tehtéviin. (Kruus 2008, 47).

Eri osapuolista muodostuvien suunnittelutiimien kaytto ja aliurakoitsijoiden aikainen
hankkeeseen sitominen nopeuttaa suunnitteluprosessia ja auttaa ongelmien ratkai-
suissa. Aliurakoitsijoita osallistujina suunnitteluprosessissa sen aikaisessa vaiheessa
ei juuri kayta sen paremmin rakennuttajat kuin péaaurakoitsijat. Esimerkiksi muilla
teollisuuden aloilla tuotantoprosessin nopeuttamiseksi toimitaan kiintedmmassa yh-

teistydssa aliurakoitsijoiden kanssa. (Kruus 2008, 47.)

Yleisend johtamiskeinona limitetyssa rakentamisprojektissa on kaytetty suunnitelma-
ratkaisujen paatoksien siirtdmistd mahdollisimman my6haan. Tutkimuksissa jopa
vaitetddn, ettd tietyissd olosuhteissa paatoksien siirtdminen mahdollisimman myo-

hadn auttaa suunnittelijoita saavuttamaan tilaajan vaatimukset. (Kruus 2008, 47.)

Kehittyneind suunnittelun ohjausmenetelming esitetddn mm. ADePT- ja Last Planner
-tekniikat, joilla voidaan ohjata paremmin suunnitteluprosessia. ADePT muodostuu

kolmesta pdakomponentista:
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e suunnitteluprosessin maarittamisesta ja tietovaatimuksista
e riippuvuusmatriisista
e suunnitteluohjelmasta, joka on yhdistetty projektisuunnitelmaan yksityiskoh-

taisella riippuvuusmatriisilla (Kruus 2008, 47.)

Last Planner -menetelm&a on kaytetty Suomessa ja kansainvalisesti rakennustyon
tuotannonohjauksessa ja suunnittelun ohjauksessa. Tdma menetelma pyrkii valtta-
maan kolmea padongelmaa tuotannonohjauksessa:

e tehtdvan kuluessa ilmaantuvia hairigita

e tehtdvan keskeytymista

e tehtdvan aloitusongelmia (Kruus 2008, 47.)

Tehtavéan kuluessa tulevia ongelmia torjutaan suunnittelemalla kaikki viikon aikana
tehtavat tyo6t ja jakamalla pitempiaikaisia tehtavia viikkotehtaviin. Tehtavén aloituk-
seen liittyvat ongelmat poistetaan seuraavilla menetelmilla:
¢ luomalla aktiivisia edellytyksia tulevien viikkojen tehtéville
e hyvéaksymalla tehtava aloitettavaksi vain, jos kaikki edellytykset sen toteut-
tamiseksi ovat kunnossa
e jatkuvalla parantamisella poistetaan aloitusongelmia pitkélla aikavalilla
(Kruus 2008, 47-48.)

5 SKANSKA OY:N SUUNNITTELUNOHJAUS

5.1 Skanska Oy

Skanska Oy on osa Skanska-konsernia. Sen alaisuudessa ovat asuntoprojektikehitys
ja rakentamispalvelut Suomessa ja Virossa. Skanska Oy:n rakentamispalveluihin
kuuluvat talotekniikkapalvelut, talonrakentaminen sek& maa- ja ympéristorakentami-

nen. (Skanska Oy:n www-sivut 2013.)
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Talotekniikkapalveluista ja talonrakentamisesta Suomessa vastaa Skanska Talonra-
kennus Oy, maa- ja ympdristOrakentamisesta huolehtivat Skanska Asfaltti Oy ja

Skanska Infra Oy. (Skanska Oy:n www-sivut 2013).

Asuntojen projektikehitystd hoitaa Suomessa Skanska Kodit. Toimitilojen projekti-
kehityksestd vastaa Skanska CDF Oy, joka on osana pohjoismaista toimitilaprojekti-

kehitysyksikkod. (Skanska Oy:n www-sivut 2013.)

Skanska Viron ja Suomen liiketoimintojen yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 1 mil-
jardi euroa vuonna 2012 ja henkildston mé&aré noin 2460. (Skanska Oy:n www-sivut
2013).

5.2 Suunnittelun ohjaus Skanskassa valtakunnallisesti

Skanskan perustajaurakoissa eli gryndauksessa suunnittelun ohjaukseen on panostet-
tu ja sitd kehitetddn koko ajan. Skanska kodit -yksikon henkildst6d osallistuu suun-
nittelun ohjaus koulutuksiin ja sitd kautta omien gryndaus urakoiden suunnittelun
ohjaus on korkealla tasolla. Lisaksi Skanskassa ollaan jarjestamassa koulutusta suun-
nittelun ohjaukseen, joihin Skanskan toimihenkilét voivat osallistua ja tata kautta

kouluttamaan omaa osaamistaan.

Suurissa urakoissa hanke kaydaan lapi riskikomiteassa, jossa tyoryhmé kay lapi sa-
mantyyppisten urakoiden riskejd, miten niitd minimoidaan ja urakan kulkua paranne-
taan. Skanska omaan tietokantaan on myos keratty parhaita kdytantoja erilaisista ura-
koista, mistd voidaan etsi& uusiin samantyyppisiin urakoihin vinkkej& ennen urakoi-

den alkua.

Yksikot kerdgvat myods omia tunnuslukuja ennen urakan alkua ja urakan jalkeen,
mitk& asiat ovat onnistuneet ja mité asioita tulisi parantaa. Tunnuslukuihin vaikutta-
vat paikkakunnat, suhdanteet sekd laatu, mit4 halutaan ja minne, joten eri yksikdiden

tunnusluvut eivét ole taysin vertailu kelpoisia.
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Sen liséksi Skanskan omilla koulutuspaivilla monet toimihenkilot k&yvat keskustelua
toistensa urakoista, mitd huomioitavaa ja opittavaa niista on. Eli suora kontakti eri
yksikdiden vélilld on mahdollisimman tiivista, ettei samoja virheita toistettaisiin eri
yksikoissa. Talla hetkelld rakennetaan seké Poriin ettd Lappeenrantaan isoja kauppa-
keskuksia. N&iden urakoiden vélilla molemmat yksikot ovat keskustelleet toistensa

kanssa, mita kehitysehdotuksia puolin ja toisin on havaittavissa.

Skanskan rooli suunnittelun ohjauksessa on tuoda esiin hankkeen budjetti tavoitteet,
jotta suunnitelmat eivat ylitd hankkeen tavoitebudjettia. Jos aikaa olisi riittavasti niin
suunnittelua ja sen kulkua pystyisi seuraamaan myos tavoitebudjetin kautta, mika

parhaimmassa tapauksessa toisi saastdja suunnittelu ratkaisuihin.

Rakennuttajan rooli on tuoda hyvié kaytanté ehdotuksia suunnitteluun, toimiiko esi-
merkiksi elementti ratkaisu tiettyyn paikkaan paremmin kuin paikalla valu. Suunnit-
telijat ovat olleet hyvin vastaanottavaisia tamén suhteen, koska he paasevat kehitta-
maan itseddn tdman kautta. Rakennuttajan rooli suunnittelun ohjauksessa on myos
koordinoida suunnittelijoiden yhteistyota ja tuoda suunnittelijoiden tarvitsemat lahto-

tiedot suunnittelua varten.

Suunnittelun ohjauksen kehittdmiseen on myds tydmailla oma vastuunsa. Eri kaytén-
tjen ja uusien innovaatioiden kokeiluhalua vaaditaan myos tyémaalta, ettd saadaan
kehitysideoita kokeiluun myos kaytannossa.

5.3 Suunnittelun ohjauksen parannuskeinoja Skanskassa

Nykypaivéana teknologian kayttd rakentamisessa lisaantyy ja sen oikea kayttd auttaa
ja tehostaa monia osa-alueita rakentamisessa. Suunnittelun ohjaukseen teknologian
kéyttod pystyisi lisdédmaan entistd enemman. Esimerkiksi visuaalisen teknologian
kayttd suunnittelun ohjauksessa voitaisiin hyddyntad enemméan. Nykyaan moni koh-
de suunnitellaan mallintamalla ja 3D-mallin k&ytt64 suunnittelun ohjauksessa voitai-
siin lisatd. 3D-mallia voi pydritella jokainen osapuoli omalla koneella, joka edesaut-
taa sitg, ettd ei tarvitse joka kerta kokoontua tai yrittaa selittdd puhelimessa mita tar-

koittaa. Video yhteyksilla saataisiin kaikkiin yhteydet ja nédytettyd naytolta seka ku-
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vakaappauksilla muutoksia kaivattaviin kohtiin. Muistion teko hoidettaisiin saman-
tyyppisesti kuin normaaleissa kokouksissa ja tdma poistaisi pitkat sahkoposti ketjut

varsinkin suuremmissa urakoissa.

Taman tyyppinen kaytantd voisi sopia kiireellisiin tapauksiin, jolloin suunnitelma
muutoksiin tarvitaan monen osapuolen ndkemys seka hyvéksyntd. Samalla keskuste-
lu muutoksista kavisi jouheammin kuin séhkdpostien vélityksella tai sopimalla péi-

vamaard, jonka pitaisi sopia Kiireellisesti kaikille.

Urakan osapuolten vélisten vaatimusten ymmartdminen myos toisien osapuolien
kannalta, mitd vaaditaan ja onko siitd todellista hy6tya urakalle juuri Kyseissa vai-
heessa. Suunnittelun ohjauksessa on tarked ymmartad myos toisia osapuolia. Se mité
vaaditaan, pité4 olla hyvin perusteltuja ja keskittya todelliseen tarpeeseen. Myds asi-
oiden esiin tuomiseen pitdd kiinnittdd huomioon, miten saada esitettya ja vaadittua
asiat siten, etta toisella on ymmarrys ja halu tehda asia eika pyri keksiméaan tekosyita

siihen miksi asiaa ei saada tehtya.

Vuorovaikutusta suunnittelijoiden ja rakennuttajan valille kaivataan enemmaén. Vuo-
rovaikutus on yksi suurimmista tekijoistd suunnittelun ohjauksen onnistumisessa.
Taman parantaminen on monen asian tekija, mika tekee siita niin haastavan. Vuoro-
vaikuttamisen kehittdmiseen on vaikea keksia ratkaisuja, mutta rakennuttajan, tilaa-
jan ja suunnittelijoiden valille tarvitaan lisaa luottamusta. T&ma auttaa yhteydenpitoa

ja lisda suunnittelun ohjauksen kommunikoimisen méaéaraa.

Palaverit pitaisi olla taytta asiaa eika suunnittelupalavereissa saisi suunnitella projek-
tia vaan kéyda esityslistassa esiintyvat asiat. Palaverit ovat erittdin hyodyllisid, mutta

jokainen palaveri on mygds pois muusta tyonteosta.

Suurimpana kompastuskivend suunnittelun ohjauksessa on yleensd ajanpuute, jos
suunnitteluun investoitaisiin enemman, niin se parantaisi myos suunnittelun ohjausta
huomattavasti. Paras lopputulos tulisi aina jos ensiksi suunniteltaisiin ja sen jalkeen

rakennettaisiin.
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5.4 Autotalo Pori

Autotalo -hanke toteutettiin projektinjohtohankkeena, missa tilaaja tilasi Skanska
Oy:n rakentamaan uuden autotalon Porin Herralahteen. Urakkamuoto péaatettiin yh-
dessa tilaajan kanssa urakkaneuvotteluiden jélkeen, jolloin urakkamuodoksi muodos-
tui projektinjohtourakka kiintedll& projektinjohtopalkkiolla ja rakennustyét tultaisiin
toteuttamaan kokonaisuudessaan laskutustyoné. Talotekniikka ja muut erikoistyot
myytiin aliurakoiksi, jonka tilaaja sekd konsultti paattivat ja hyvaksyivat yhdessa
Skanskan kanssa. Rakennushanke kaynnistyi vuoden 2011 syksylla ensimmadisilla
suunnittelukokouksilla ja rakennusty6t kaynnistyivat vuoden 2011 loppupuolella.

Uusi autotalo avattiin asiakkaille vuoden 2012 loppupuolella.

Tilaajalla oli oma rakennuttajakonsultti, jonka kautta kaikki hankinnat ja laskut hy-
vaksytettiin. Hankkeessa kaikki rakennustyot toteutettiin laskutustydna, mika antoi

tilaajalle enemmé&n mahdollisuuksia tehdd suurempiakin muutoksia kohteeseen.

5.4.1 Suunnittelun ohjaus kohteessa

Hankkeen suunnittelijat olivat tilaajan valitsemia ja sopimussuhteessa tilaajaan, joten
suunnittelijoiden valintoihin Skanska ei itse paassyt vaikuttamaan. Hankkeen suun-
nittelun lahtokohtana oli, ettd paasuunnittelijan tuli hyvéaksyttad kaikki suunnitelmat
Saksassa paasuunnittelijalla. Tama aiheutti omalta osaltaan tiettyja ongelmia ja vai-

keuksia suunnittelun ohjaukseen.

Hankkeen suunnittelukokoukset alkoivat muutama kuukausi ennen rakennustoiden
alkua ja jatkuivat viel& rakennustdiden aikana. Hankkeen aikana suunnitelma koko-
ukset muuttuivat tyémaakokouksiksi, jolloin myos talotekniikan urakoitsijat paasivét
vaikuttamaan suunnittelun ohjaukseen ja muutoksiin. Myos hankkeen aikana kohteen
suunnitelmiin tuli muutoksia ja tarkennuksia. Suunnitelman muutoksien ja tiedonku-
lun apukeinona projektissa kaytettiin kuvapankkia, johon suunnittelijoilla oli velvol-

lisuus lisata jokainen muutoskuva.
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5.4.2 Suunnittelun ohjauksen puutteet

Hankkeen suurimpana ongelmana oli pa&suunnittelijan velvollisuuksien laiminlyonti,
mika vaikeutti ja hidasti kohteen suunnittelun ohjausta. Projektissa huomasi, kuinka
yhdenkin suunnittelijan hidastelu ja saamattomuus voi saada aikaan suuria viivastyk-
sid suunnittelun ohjaukseen ja hankkeen kulkuun. Kohteen pé&asuunnittelija lupasi
aina kokouksien jalkeen hoitaa suunnitelmat kuntoon, mutta seuraavaan kokoukseen
tultaessa suunnitelmiin ei ollut tehty korjauksia vaan suunnittelijalla oli uusia kysy-
myksid, jotka hénen olisi pitanyt hoitaa suoralla kontaktilla eikd jaada odottamaan

seuraavaa kokousta.

Kun suunnittelun ohjausta hidasti paasuunnittelija, niin se vaikeutti myds muidenkin
suunnittelijoiden suunnittelua. Paasuunnittelija on todella tarkedssa roolissa projek-

tinjohtourakassa ja hénen pitéisi pystya koordinoimaan muita suunnittelijoita.

5.4.3 Suunnittelun ohjauksen parannuskeinoja

Kokousten valilla suunnittelijoilla selonotto velvollisuus eli suunnittelijoiden pit&é
itse ottaa selvad, jos he tarvitsevat liséa lahtotietoja suunnitelman valmiiksi saami-
seen. Velvollisuutta valvotaan sakko rangaistuksen kautta. Tarkeéna on juuri kokous-
ten vélisten aikojen mahdollisimman tehokas kaytto, ettd suunnittelu etenee mahdol-
lisimman vaivattomasti ja nopeasti. Tamé asia oli juuri autotalo hankkeen suurimpia

ongelmia, minké takia suunnitelmien valmiiksi saaminen kesti niin kauan.

Suunnittelun ohjaus ei toimi, jos yksikin suunnittelija ei tayta velvollisuuksia. Tamé
vaatii suunnittelijoiden avoimuutta ja jamptiyttd. Kyseisessd urakassa paasuunnitteli-
ja oli tilaajan luottosuunnittelija, joten hénella ei ollut mink&anlaista sakkorangaistus-

ta vaikka suunnitelmat olivat myohdssa.

Projektin kuvapankkien kaytt on erittain hyodyllinen tydmaan kannalta, koska sielt&
saadaan nopeasti kéyttoon ajan tasalla olevat muutoskuvat. Kuvapankkien kéytén
kannalta suunnittelijoiden tulee pitd4 huoli siitd, ettd jokainen muutoskuva tullaan

myaos lisédméaén sinne, muuten kuvapankkien idea menettdd merkityksensa.
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5.5 Tuleva autotalo kohde

Tilaajan seuraava hanke toinen autotalo on tarkoitus rakennuttaa edellisen kohteen
viereen purkamalla vanha rakennus osittain. Suunnittelu tulevasta kohteesta on jo

loppupuolella ja hanke kaynnistyy heti kun tilaaja antaa rakentamiselle laht6luvan.

5.5.1 Kohteen lahtokohdat

Projektimuoto on samantyyppinen kuin ensimmaisessé autotalossa kaytettiin, joten
sen suhteen rakennuttajalle ja tilaajalle ei tule olemaan yllatyksia. Tulevassa kohtees-
sa on paljon samoja piirteitd kuin edellisessé urakassa oli, kaikki suunnitelmat hy-
vaksytettiin jalleen Saksassa paasuunnittelijalla. Saksassa paasuunnittelija tarkastaa,
ettd talossa kédytetddn automerkin hyvaksymia materiaaleja seka julkisivut ja sisatilat

ovat automerkin designin mukaisia.

5.5.2 Suunnittelun ohjauksen muutokset tulevaan kohteeseen

Tulevan kohteen suunnittelu ryhmé&én tehtiin muutoksia. Ensimmaéisessé urakassa
ollut paasuunnittelija vaihtui uuteen sekd LVI-suunnittelijasta ei ole vield tietoa.
Muuten suunnitteluryhma on pysynyt samana. Suurin muutos on juuri paasuunnitteli-
jan vaihdos, minké& toivotaan tuovan parannusta edellisen kohteen vaikeuksiin paa-

suunnittelijan kanssa.

Taman lisdksi suunnitteluaste on jo hyvassa vaiheessa, joten suunnittelun kanssa ei
tule niin kiire kuin ensimmaisessd kohteessa oli. Tdmé edesauttaa ja helpottaa suun-

nittelun ohjausta ja rakentamista.

5.6 Skanska Oy Ruotsi Vastervik

Kévin haastattelemassa Ruotsissa Skanskan Véstervikin tyonjohtoa ja heidan nake-
myksia projektinjohtourakoista ja suunnittelun ohjauksesta. Haastateltavana oli

Skanska Véstervik talorakennus -yksikon vastaava tyonjohtaja, kuka oli mukana l&h-
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dossé olevassa projektinjohtourakassa vastaavana tyonjohtajana. Toinen haastatte-
luun osallistunut tydnjohtaja oli ollut yrityksessa nyt toista vuotta.

5.6.1 Projektinjohtourakka uusi paivékoti Gamlebyhyn

Talla hetkella tdmén alueen yksikolla on lahddssd kayntiin uusi péivakoti urakka,
joka toteutetaan projektinjohtourakkana. Taman urakan suunnittelun ohjaukseen on
kiinnitetty huomiota pitdmalla ennen urakan alkamista 15 suunnittelukokousta, joihin
on tyénjohdon mukaan osallistunut aina lahes kaikki urakkaan liittyvat henkilot. T&-
ma on edesauttanut, ettd kokouksista on saatu kaikki hyoty irti ja suunnittelijat ovat
myos olleet hyvin mukana kokouksissa ja huomauttaneet toisiaan
“suunnittelukukkasista”. Tyonjohtaja kertoi juuri viime kokouksen onnistumisista ja
suunnitelma muutoksista, jotka olisivat aiheuttaneet ison paanvaivan tyoémaalla, jos

sité ei olisi jo ndin aikaisessa vaiheessa huomattu.

Urakan erikoisempana piirteend voidaan pit&4, ettd suunnittelulle on jatetty riittavésti
aikaa ennen rakennustoiden aloittamista, mik& edes auttaa projektin suunnittelun oh-

jausta.

Rakennustoiden alkamisen jalkeen on tarkoitus pitdd suunnittelukokouksia kerran
kuukaudessa. Tydnjohto huomautti myos, kuinka tarkead on, ettd varsinkin suunnit-
telijat olisivat paikalla ja hyvin valmistautuneita kokoukseen seké kokouksen kulussa

mukana. Muuten kokouksista ei saada sita hyotya irti, mika on tarkoitus.

5.6.2 Suunnittelun ohjaus Vastervik -yksikdon omissa urakoissa

Taman urakan ulkopuolelta kysyin, ettd miten heidan yksikk® varmistaa suunnittelun
ohjausta silloin, kun on kyseessa heiddn oma urakka ja he pédésevat itse valitsemaan
suunnittelijat. Kavi ilmi, ettd heidén yksikkonsa kayttad lahes poikkeuksetta omissa
urakoissaan samoja suunnittelijoita, joihin he tietdvat voivansa luottaa ja uskovat
heihin. Suunnittelijat tuntevat toistensa tyoskentelytavat ja tydmaa suunnittelijoiden
tyoskentelytavat. Tamé asia helpottaa sekd tydmaan etta suunnittelijoiden yhteisty6ta
seké& suunnittelun ohjausta ettd urakan tavoitteiden tayttymista.
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Tyonjohto painotti myds arkkitehdin nakemystd tyémaan puolelta. Hyvéan suunnitte-
lun ohjauksen kannalta olisi tarkeéd, ettd arkkitehti kuuntelisi tydmaata ja suunnitte-
lisi suunnitelmia myds heidan ndkdkulmasta. Lisdksi han huomautti muiden suunnit-

telijoiden kommunikoimisen tarkeytta.

6 YHTEENVETO

Opinnaytetyossa tutkittiin projektinjohtourakan suunnittelun ohjausta. Opinndyte-
tyossa selvitettiin eri projektinjohtohankkeiden urakkamuotoja ja mité ne pitévat si-
séllaan. Samalla tutkittiin projektinjohtourakoiden suunnittelun ohjauksen ongelmia,
puutteita ja parannuskeinoja. Tutkimuksessa kaytiin 1api puoli vuotta sitten valmistu-
neen projektinjohtourakan suunnittelun ohjausta seka parannuskeinoja seuraavaan
samantyyppiseen projektinjohtourakkaan. Tutkimuksessa kaytiin l&pi eri Kirjallisuu-
dessa tulleita suunnittelun ohjauksen ongelmia seka haastateltiin Skanska Oy:n toi-
mihenkil6ita ja heiddn ndkemysta suunnittelun ohjauksesta projektinjohtourakoissa ja

muissa urakkamuodoissa.

Projektinjohtourakan tyypillisia piirteitd ovat aikataulun kireys ja ennakkosuunnitte-
luun kéytetty véhainen aika. Nama asiat johtavat siihen, ettd suunnittelun ohjaus pro-
jektinjohtourakassa nousevat entistéd tdrkedmpaan rooliin, jotta kohde valmistuu ajal-

laan ja pysyy laaditussa tavoitebudjetissa.

Opinndytetyon tutkimuksessa huomattiin, ettd suunnittelun ohjauksesta on helppo
I6ytdd ongelmia ja parannettavia osa-alueita, mutta parannuskeinoja l6ytyy todella
vahan. Parannuskeinoja on vaikea I0ytad, koska jokaisessa urakassa ja urakkamuo-

dossa on paljon muuttuvia tekijoitd, jotka vaikuttavat suunnittelun ohjaukseen.

Opinndytetyon tuloksena kartoitettiin projektinjohtourakan suunnittelun ohjauksen
ongelmia ja miten ongelmia pystyttaisiin vélttdamaan. Parannuskeinoja I0ydettiin eri

osapuolten kommunikoimisesta, joka on yksi suunnittelun ohjauksen térkein yksit-
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tainen osatekija. Nykypaivand on myos teknologian kaytto lisdéntynyt rakentamises-
sa ja sen kayttamista suunnittelun ohjauksen voitaisiin lisdt4 kommunikoimisen apu-

vélineena.
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LITE 1

HAASTATTELU KYSYMYKSET: RAKENNUSPAALLIKKO

Miten suunnittelun ohjausta toteutetaan Skanskassa valtakunnallisesti?
e Tietotaidon ja tiedon kulku eri yksikéiden valilla?

e Mité ohjeita Skanskalla on suunnittelun ohjaukseen?

Miten projektinjohtorakentamisen suunnittelun ohjaus pitéa sisallaan?

Mité heikkouksia suunnittelun ohjauksesta I0ytyy?

Miten suunnittelun ohjausta voidaan parantaa?

Mité tunnuslukuja Skanskalla on suunnittelun ohjauksesta urakoiden jalkeen?

Miten suunnittelun ohjausta pystyttaisiin tehostamaan?

Miten hyva suunnittelun ohjaus saadaan toteutettua?



LITE 2

HAASTATTELU KYSYMYKSET: LASKENTAPAALLIKKO

Mika on Skanskan rooli suunnittelun ohjauksessa?

Mita ongelmia on projektinjohtourakoiden suunnittelun ohjauksessa?

e Mitka asiat vaikuttavat siihen?

e Miten niitd saataisiin parannettua?

Miten hyvé suunnittelun ohjaus toteutettaisiin?

Miten Skanskassa koulutetaan toimihenkil6ita suunnittelun ohjaukseen?

Mika on sinun roolisi suunnittelun ohjauksessa?



LITE 3

HAASTATTELU KYSYMYKSET: PROJEKTIPAALLIKKO RUOTSI

Mité suunnittelun ohjaus pitéa sisallaan Ruotsissa?
e Mitd heikkouksia?
e Miten suunnittelun ohjausta voidaan parantaa?
Mihin asioihin kiinnitetddn huomiota suunnittelun ohjauksessa?

Mité vaikutuksia huonolla suunnittelun ohjauksella on ollut tyémaihin?

Miten yksikdn omissa gryndaus urakoissa varmistetaan ja hoidetaan suunnittelun oh-

jausta?

Miten suuri rooli paasuunnittelijalla on suunnittelun ohjauksessa?



