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Abstract

JkI All Stars is a group formed by DJ-collectives and event organizers from Jyvaskyla. Its main goal is
to bring publicity to different grass roots level operators, develop Jyvaskylad’s club culture and unite
local operators from different fields. Jkl All Stars organizes musical events in Jyvaskyla.

The goal of my research is to find out how the DJ’s who organized the Jkl All Stars event evaluate the
actualized musical events. My aim is to map out Jyvaskyld’s field of operations and the development
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the future.

The data of my study has been collected by means of a focus group interview from six DJ’s who
were actively involved in the event organizing. The method of analysis of this case study is
thematising. My study results are divided in three themes: the context of the event, the goals and
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activity. It is noticeable that the organizers are not driven by profit, but they emphasize cultural
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Stars has been perceived as a functional group, with the prerequisites to grow into a larger operator
that fosters cultural values.

Keywords
Event organizing, voluntary activity, DJ-culture, musical event, co-operation

Miscellaneous




SISALLYS

1 JOHDANTO . ..t s 2
2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS....cco e, 7
2.1 KURTUUIEUOTANTO ...t e ettt e e e e e e neenes 7
2.1.2 Kulttuurin tuottamisen teoriaa ja k&ytanteita ...........cccccceeeeeeieeiieeennnns 8
2.1.2 Vapaaehtoisty6 kulttuurialalla ... 12

2.2 Tapahtuman JAreStAmMINEN..........uuuiiii e eeeeees 14
2.2.1 Tapahtuman VainEel ..........oooiiiiiiiii e 14

3 JKL ALL STARSIN ESITTELY oo, 19
4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS ....ooiiiiiiiiiiiiieiiieeeeee ettt 26
4.1 Aineiston keraaminen tasmaryhmaéhaastattelulla.....................ccceeeeee 26
4.2 Laadullisella tapaustutkimuksella tietoa JKL All Stars -projektista. ........ 29
4.3 Teemoittelu ja konkreettiset analyysin vaineet...........ccccccceeeeiiiiiiiieiiinns 30

5 TUTKIMUKSEN TULOKSET ....cooiiiiiiiiee e 33
5.1 TutkimuKksen KONTEKSTI.........coiviiiiiiiiiie e 33
5.2 JKL All Starsin tavoitteet .........coeuuiuiiiieee et eeeeees 38
5.3 Tapahtuman arviointi ja k&ytannon toteULUS..........ccovvveiiiiiiiiiiie s 43

B POHDINT A s 53
LAHTEET .ottt ettt ettt ettt te et e e te e e beesbeesaeesraesaaeeee e, 58
Liite 1. Teemahaastattelurunko ja kysymyksié haastatteluun ......................... 61



1 JOHDANTO

Kulttuurin parissa toimineena ihmisend, alaa opiskelleena ja sen parissa tyos-
kennelleena oli luontevaa valita opinnaytety6n aiheeksi kulttuurituotantoon
littyva projekti. Jokaisella ajalla on omat kliseensa ja virtauksensa. Jokainen
opiskelija pyrkii poimimaan jotain oleellista omasta ajastaan ja kokemusmaa-
iimastaan. Opinnaytetyoni aiheeksi valikoitui omakohtainen projekti, jossa olin
ollut mukana. Olen ndhnyt Jyvaskylassa elaessani ja opiskellessani paljon
kulttuurin parissa toimivia aktiivisia nuoria ihmisia, jotka inspiroivat allekirjoit-
tanutta itseaankin ottamaan osaa vallitsevan kulttuurin rakentamiseen, muok-
kaamiseen ja maarittamiseen erilaisten tapahtumien tuottamiseen ja osallis-

tumiseen liittyvien seikkojen avulla.

Luova talous, kestéava kehitys, verkostoituminen, globalisaatio, elamystalous,
innovaatiot ja kokemuksellisuus ovat joitakin tata aikaa leimaavia kasitteita.
Kulttuuri muuttuu jatkuvasti ja erilaiset vaikutteet leviavéat nopeasti koko ajan
kehittyvien tietoverkkojen myéta. Kulttuurin tuottamiseen ja kokemiseen liittyy
erilaisia taustavaikuttimia ja merkityksia. Kulttuuri rakentaa yksilollisia ja kol-
lektiivisia identiteetteja. Kulttuuri yhdistaa ja erottaa, aiheuttaa muutoksia, sy-
kahdyttaa, herattda tunteita ja elamyksia. Postmodernissa maailmassa koros-
tetaan ja kritisoidaan materian paljoutta, ja siksi ihmiset hakevatkin uudenlai-
sia kokemuksia materian tavoittelun rinnalle. Elaman kiihtynyt sykli, markkina-
arvojen korostaminen ja yksil6llistymisen vaatimukset aiheuttavat stressia.
Kulttuuri voi osallistaa, aktivoida, yhdistaa, rentouttaa, virkistaa seka voi-
maannuttaa. Nuoriso haluaa véhemman tavaraa ja enemman kokemuksia —
kulttuuri on yksi kanava, jonka avulla postmodernissa maailmassa voidaan
hakea tasa-painoa paineiden ja velvoitteiden vastapainoksi. Kulttuuri luo uu-

denlaisia maailmoja, joiden avulla nuoret voivat toteuttaa itsedan.

Kulttuurin maaritelmat kehittyvat ja muuttuvat. Kun aika on kortilla, vapaa-

aikaan halutaan sisaltéa ja sita halutaan kayttaa tehokkaasti. Entista useam-
mat ihmiset esimerkiksi Suomessa perustavat bandeja, kuvaavat lyhyteloku-
via, tekevét erilaisia taideteoksia tai jarjestavat tapahtumia. Kuka tahansa voi

olla taitelija tai tapahtumanjarjestaja. Teknologia luo valtavia mahdollisuuksia,



paitsi osallistua myos jakaa eri vaikutteita, tietoja ja uudenlaisia kulttuurisisal-

toja.

Kaupungit ovat ottaneet kulttuuritapahtumat tarkeaksi mainosvalineeksi ja
imagolliseksi tekijaksi. Taide ja kulttuuri houkuttelevat sosiaalista, taloudellista
ja kulttuurista padaomaa luokseen. Kaupunkibrandayksessa on tarkeaa kau-
punkien myonteinen, dynaaminen ja elava imago, houkuttelevuus ja persoo-
nallisuus. Nuoret ottavat uudella tavalla kaupunkitilat kaytt66n ja haluavat olla
esilla, osallistua, tehda ja nahda. Kaupunkitilassa néakyvat nuorten toteuttamat
seka tuottamat mainokset ja nakyvat graffitit. Vapaaehtoisten ja yksityisten
henkildiden tekemaa kulttuuria on aikaisempaa enemman tarjolla ja nuoret
ihmiset kaipaavat valtavirrasta poikkeavia vaihtoehtoisia sisalt6ja vapaa-

aikaansa.

Suomessa kaupungit pyrkivat houkuttelemaan asukkaita hyvilla tydmahdolli-
suuksilla ja vaikuttavilla tapahtumilla. Elinvoimaisessa kaupungissa tapahtuu
paljon asioita ja ihmiset ovat aktiivisia. Kun materiaalinen hyvinvointi on lansi-
maissa saavutettu, kaivataan yhd enemman henkista hyvinvointia, mahdolli-
suuksia toteuttaa itsea seka aikaa rauhoittua ja rentoutua. Kulttuuri ndhdaan
tarkeana osana yksildiden hyvinvointia. Erilaisten tapahtumien maara Suo-
messa on lisaantynyt rgjahdysmaisesti ja entista useammalla paikkakunnalla
jarjestetaan valtavia keséfestivaaleja. Kulttuuri paitsi liikuttaa isoja yleisoja,

myaos tuo eri toimijoille rahaa seka luo tilaisuuksia mainostaa ja markkinoida.

Ei tarvitse olla kulttuurialan asiantuntija huomatakseen, etté kulttuuria tehdaan
koko ajan enemman ja tarjonta kasvaa seka monipuolistuu jatkuvasti. Myos
kulttuuria on ruvettu aktiivisemmin myymé&an ja tuotteistamaan, nakemaan
kulttuuri merkittavana tekijana paitsi sivistyksellisessa mielessa, myds tervey-
dellisend, sosiaalisena ja taloudellisena tekijana. Kulttuurin nykyaikaan liitetty-
na paradoksina voidaankin luonnehtia sen kaksipuoleisuutta: toisaalta kulttuuri
toimii vaihtoehtoisena rentoutumiskanavana hektiselle arjelle, mutta samanai-
kaisesti siihen on sekoittunut yhd enemman kaupallisuuteen ja markkina-

arvoihin liitettyja taloudellista padomaa korostavia tekijoita.



Jyvaskylassa opiskelleena ja nuoruuden elaneena olen seurannut paljon kau-
pungin kulttuuritarjontaa. Olen osallistunut aluksi vierailijana ja kokijana Jy-
vaskylan kulttuuritoimintaan ja myohemmin nahnyt tapahtuman jarjestamisen
kaytannollisen puolen tekijana ja esiintyjana — dj:na toimimisen, rockyhtyeessa
soittamisen, kulttuurin tuottamisen etté tapahtumanjarjestamisen lahtokohdista
ka&sin. Olen nahnyt kuinka Jyvaskyla kehittyy entistd isommaksi ja houkuttele-
vammaksi kaupungiksi. Jyvaskyla korkean imagon opiskelijakaupunkina hou-
kuttelee innovatiivisia nuoria opiskelemaan seka opettelemaan elamaa, am-

matteja ja tutkintoja.

Opinnaytetyoni paikallistuu JkI All Stars -nimiseen kulttuuriprojektiin, jossa
olen saanut olla mukana. Opinnaytetydn ajatusta pohtiessani kuulin uudesta
projektista ja paatin verkostoitua mukaan, koska olinhan toiminut dj:na eri ra-
vintoloissa, jarjestanyt musiikki- ja elokuvatapahtumia, ja samanaikaisesti
opiskellut seka tyoskennellyt kulttuurin parissa. Alusta lahtien oli selvaa, etta
JKI All Stars on oiva lahtokohta opinnaytetyélle. Kuitenkin sen muoto ja olen-
nainen tutkimuksellinen teema hakivat paikkaansa ennen kuin 16ysin sopivan
projektia hyodyttavan nakokulman tyélleni. Tutkimuksen laajana tavoitteena
haluan selvittad mista Jkl All Stars -projektissa on kysymys tapahtumanjarjes-
tajien nakokulmasta seka tata kautta esitella tapahtumaa kaupungin asukkaille
ja ehka muillekin nuorille, jotka ovat pohtineet omanlaisensa kiinnostuksensa

mukaista kulttuuritapahtuman tuottamista.

Tutkielmassa selvitetaan kuinka Jkl All Stars -tapahtuman jarjestajat arvioivat
tapahtuman onnistumista ja miten he haluaisivat kehittéda tapahtumaa. Jkl All
Starsia arvioidakseen on myds hieman alustettava aiheeseen kuvaamalla pai-
kallisen kulttuuritoiminnan, tapahtumatarjonnan ja vallitsevan kaupunkikulttuu-
rin tilaa dj-kulttuurin ndkdékulmasta. Tuoreen kaupunkikulttuurin elamys-, kult-
tuuri- ja virtuaalitodellisuuksien nakdkulmat luovat erilaisia siséltdja, ohjelmia
ja tapahtumia. Ravintolat ja baarit parantavat houkuttelevuuttaan palkkaamalla
erilaisia taitelijoita, viihdyttgjia ja esiintyjia. Jkl All Starsin taustalla ovat muu-
tamat aktiiviset ihmiset, yritykset ja yhdistykset, jotka pyrkivat kehittamaan
Jyvaskylan kulttuurielamaa omalta osaltaan jarjestamalla klubitapahtumia.
Nama nuoret tapahtumanjarjestgjat haluavat toteuttaa itsed&n musiikin ja ta-
pahtumien kautta.



Opinnaytetyoni on tapaustutkimus, jossa tarkastelen jyvaskylalaisten dj-
kollektiivien ja tapahtumanjarjestajien toimintaa seka yhteisty6ta Jkl All Stars -
projektissa. JkI All Stars on Jyvaskylassa vuonna 2012 syntynyt projekti, joka
pyrkii kehittamaan paikallista klubikulttuuria ja esittelemaan sita uudelle ylei-
solle. Jkl All Stars voidaan nahda tietynlaisena pioneerihankkeena Jyvéaskylan
tapahtumanjarjestajien ja tiskijukkien kontekstissa, koska tapahtuman jarjes-
tdmisessé on varsin runsaasti eri toimijoita mukana ja yhteisty® ulottuu uudella
tavalla yli genre- ja koulutusalarajojen. Tassa opinnaytetydssa haluan selvit-

taa:

— Miten Jkl All Starsia jarjestaneet arvioivat tapa  htumaa?

— Miten tapahtumanjarjestajat haluaisivat kehittaa JKkI All Stars -
tapahtumaa?

JKI All Stars paikantuu Jyvaskylan kulttuurielamaan, tapahtumatuotannon ja
kulttuurisen toiminnan alle. Tarkeina teemoina esille nousee vapaaehtoisuus,
ei-taloudelliset arvot, diy-asenne, nuorison uudet toimintatavat, dj-kulttuuri,
elavan musiikin kulttuuri Jyvaskylassa kuten myés modernit visuaalisen esit-
tamisen ja kokemusmaailman mahdollisuudet nettiradioineen ja virtuaaliver-
kostoineen. Sosiaalinen media nayttelee tarkeaa roolia projektin syntymises-
sa. Jkl All Stars on luova tapa tehda, kokea ja nahda. Tapaustutkimukselle

ominainen omakohtaisuus korostuu opinnaytetydssani.

Teoriapohjan rajaaminen oli haastavin osuus opinndytetydssani. Osio on ja-
kautunut kolmeen eri alaotsikkoon. Ensin esittelen tapahtumatuotantoon liitty-
Vid perusteita strategisesta ja operatiivisesta nakdkulmasta, jonka jalkeen
avaan kulttuurialan- ja tuottamisen erityispiirteita seka viela viimeisena vapaa-
ehtoistyon roolin ja mahdollisuuksien esittelya kulttuurialalla. N&in ollen teo-
riaosuus on suhteellisen laaja ja monipuolinen. Tutkimustavaksi valitsin ta-
paustutkimuksen, koska halusin saada erityisesti tietoa juuri kyseisesta tapah-
tumasta. Tutkimukseni paikantumisen tekijéiden nakdkulmasta valitsin sen
takia, koska halusin saada tietoa juuri tapahtuman arvioimiseen ja kehittdmi-

seen. Tasmaryhméhaastatteluiden avulla pystyimme haastatteluun osallistuji-
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en kesken luomaan yhdessa tietoa, tuottamaan tavoitteita ja kaytdnnénehdo-
tuksia tapahtuman tulevaisuutta silmalla pitden. Ammattikorkeakoulujen opin-
naytetoita katsellessani erilaiset kavijatutkimukset tapahtumien suhteen vai-
kuttivat selkeasti suositummilta kuin oma tulokulmani aiheeseen, mutta koen
omilla menetelmallisilla ratkaisuilla pystyvani rakentamaan ja tuottamaan Jkl
All Starsia kehittavaa tietoa yhdessa muiden tapahtumaa jarjestavien toimijoi-
den kanssa.

Opinnaytetyoni jakautuu kuuteen osakokonaisuuteen. Tydni etenee niin, etté
toisessa luvussa esittelen teoreettista viitekehysta. Kulttuurialan ja kulttuuri-
tuotannon trendeja kaydaan lapi tassd osuudessa. Samat teemat toistuvat
osittain myos Jkl All Stars-tapahtumaa yksityiskohtaisesti esittelevassa luvus-
sa 3, vaikkakin yksityiskohtaisemmin juuri omaan tutkimukseeni paikantunee-
na. Seuraavassa luvussa 4 kayn lapi tutkimukseeni vaikuttaneita menetelmal-
lisia ratkaisuja aina aineistonkeruusta analyysin konkreettiseen kasittelemi-
seen ja luku viisi sisaltaa tutkimustulososion. Opinnaytetyoni viimeisessa lu-
vussa kuusi pohdin rakentamiani tutkimustuloksia sijoittaen niita osaksi laa-

jempia opinnaytetyossa kasiteltyja kokonaisuuksia.



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Opinnaytetyoni teoriaosuudessa on tarkoituksena tarkastella kulttuuritapahtu-
mien tuottamista seka niihin liittyvid prosesseja ja toimintamalleja. Kulttuurin
tuottamisen painopistealueena on tapahtuman jarjestaminen. Kulttuuritapah-
tumien tuotannosta on kirjoitettu vihemman kirjallisuutta kuin yleisesti tapah-
tumajarjestamisesta. Monet lahteeni kasittelevatkin yleisesti erilaisten yleiso-
tapahtumien jarjestamistd; olivatpa ne sitten millaisia tahansa aihepiiriltaan.
Tapahtumatuotannon lainalaisuuksia kytken kulttuurin kontekstiin paitsi ylei-
sella tasolla myds oman tutkimusaiheeni kulttuuritapahtuman jarjestamisen
kautta. Peilaan tapahtumatuotannosta julkaistua kirjallisuutta ja kulttuurituo-

tantoa kasittelevaa informaatioita omaan projektiini.

Tarkein teema teoriaosuudessani on yleis6tapahtuman jarjestaminen. Aihetta
sivuavina nakokulmina ovat kulttuurituottamisen saralla nakyvat erityispiirteet.
Mukana on seka teoreettisempaa tarkastelua tapahtumatuottamisesta, kuin
myos kaytannonlaheisempaa ja konkreettisempaa kuvausta aiheeseen liitty-
Vista prosesseista ja teemoista. Tapahtumatuottamisen prosessien kuvaami-
sen lisdksi yhdistan tydssani kulttuurituottamisen teoriaa ja sen eri osa-alueita,

yhtena tarkeana osuutena vapaaehtoistyon merkityksia.

2.1 Kulttuurituotanto

Kulttuurituotannosta puhuttaessa on hyva ottaa huomioon se konteksti, jossa
toimitaan. Ty6elama on jatkuvassa muutoksessa ja rakenneuudistuksia teh-
daan useilla eri sektoreilla. Kulttuurikentté hakee uusia merkityksia ja synergi-
an mahdollisuuksia yhteistyosta yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin va-
lilla. Julkisen sektorin rooli kulttuurin tuottamisessa on uudelleenmarittelyn
alla, kun yhteisty0 yli sektorien rajojen lisaantyy. Yhteiskunnalliset muutokset
ja globaalit kehityskulut muovaavat kulttuuritoiminnan kenttéaa. Vaeston ikaan-
tyminen ja sosiaalisen median virta muovaavat toimintaymparistod. Tulevai-
suutta on hankala ennustaa, mutta visionaarisia tekijoita ja nakijoita kaivataan
kulttuurin kentalle. Sisaltétuotanto, luova talous, synergia ja hybriditalous ovat
avainsanoja, jotka luovat pohjaa kulttuuriselle kehittdmiselle. (Halonen 2011,
2012))



Kulttuurialalla on valtavat mahdollisuudet luoda henkistd, fyysista ja taloudel-
lista hyvinvointia. Kulttuurille on annettu selkeampiékin tavoitteita koskien
maan brandin rakentamista, kansalaisten aktivointia, hyvinvoinnin lisaamista
ja taloudellisen kasvun kehittamista. Kulttuurin moninaiset myénteiset vaiku-
tukset on tunnistettu. Niita on pyritty myos eri tasoilla aktiivisesti kehittamaan
ja tuomaan kaytantoon. Toiminnan alkuun panevana voimana toimii taitelijoi-
den ja artistien luova ty6. Tuottajien tehtavat liittyvat teosten tuotteistamiseen,
konseptointiin, paketointiin ja jakeluun. Kulttuurituottajien tehtava on kulttuurin

keskittaminen luovan talouden ytimeen. (Halonen 2006; 2012.)

2.1.2 Kulttuurin tuottamisen teoriaa ja kaytanteita

Kulttuurituottajilla on oleellinen merkitys taiteellisten ja viihteellisten esitysten
rakentajana seka mahdollistajana. Tuottajat kohtaavat toimintaymparistossaan
jatkuvasti muutoksia. Heidan on aktiivisesti etsittava uusia trendeja ja oltava
kehityksen keskitssa. Kulttuuritapahtumien merkitykset saavat esteettisten ja
taiteellisten arvojen lisdksi markkinointiviestinnallisia ja taloudellisia tehtavia.
Pelkasta esitysten rakentamisesta ja lipunmyynnin koordinoinnista siirrytdéan
kohti elamyspalveluiden rakentamista. Osallistumisen ja osallistamisen tavat
muuttuvat ja kehittyvat jatkuvasti. Kulttuurin ndhdéan liikuttavan ihmisia ver-
kossa, lahipubissa, arjen kiireessé tai lomalla erakoiduttaessa. (Halonen 2006;
2012))

Kulttuuritapahtumilla on keskeinen merkitys kulttuurikentéan sisaltéjen kehitta-
misessa. Erilaiset taiteelliset, kulttuuriset ja sosiaaliset tavoitteet toimivat kult-
tuuritapahtumien tuotantoa ohjaavina tekijoina. Nama tavoitteet ovat yhtey-
dessa erilaisiin ohjelmistoihin, produktioihin ja tapahtumakonsepteihin. Tapah-
tumatuotantoon voi tdné paivana liittdd uudenlaisia merkityksia koskien kau-
punkien dynamiikkaa, sosiaalisuuden muotoja, paikallisuutta ja kaupunkitilas-
sa tapahtuvaa liiketta. (Klaic 2007, 203.) Kulttuuritapahtumat ndhdaan nykyi-
sin keskeisena tekijana eri paikkakuntien vetovoimaisuuden rakentajana ja
paikallisidentiteetin kehittajana. Vaikka kulttuuritapahtumien merkitysta on ko-
rostettu, kulttuuri- ja musiikkitapahtumien jarjestamista koskevaa tutkimusta ja

niitd koskevia oppaita on julkaistu vahaisesti.



Kulttuuritapahtumat on asetettu aluekehityksen- ja profiloinnin tyokaluiksi.
Paitsi, etta kulttuurin avulla kehitetaan ja elavoitetddn alueita, sen avulla myos
parannetaan elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja kasvumahdollisuuksia.
Kimmo Kainulainen (2007, 177) on tutkinut festivaalien talousvaikutuksia ja
eritellyt niitd kolmen tekijdn mukaisesti: suoriin, epasuoriin ja tulkinnallisiin vai-
kutuksiin. Tutkijan mukaan suorat vaikutukset ovat selkeimpia ja helpommin
mitattavia tapahtuman toteutuksesta syntyvia talousvaikutuksia. Ne koostuvat
tapahtuman tekijéiden ja paikallisen liike-elaman vélisesta yhteistyosta ja vuo-
rovaikutuksesta. Henkilokunnan palkkaus, tila- ja laitehankinnat seka erilaiset
muut investoinnit voidaan ndhda tapahtuman suorina taloudellisina vaikutuk-
sina. Nain ajateltuna kulttuuritapahtumat vertautuvat mihin tahansa lilketoimin-

taan lilkevaihtonsa ja ihmisia tyéllistavien vaikutustensa takia.

Epasuorat talousvaikutukset ovat hankalammin mitattavissa. Ne syntyvét ta-
pahtumassa kayvien ihmisten eli yleison kulutuksesta, jolloin palveluja ja tuot-
teita ostetaan erilaisilta palveluntarjoajilta ja yrityksilta. Esimerkiksi paikalliset
hotellit, kaupat ja ravintolat hyotyvat tapahtumista, koska ne tuovat uusia
maksavia asiakkaita paikalle. Tapahtumista hyotyykin yllattavan moni tapah-
tuman paajarjestajan lisaksi erilaisten yhteistydkuvioiden ja yleisén kulutuksen
myo6ta. Tulkinnalliset vaikutukset ovat vaikeasti mitattavia tapahtumien synnyt-
tavia ilmioita. Alueen imagon ja luovan toimialan kehittyminen ovat asioita,
joihin tulkinnalliset vaikutukset liittyvat. (Kainulainen 2007, 177.) On selvaa,
ettd kulttuuritapahtumat vaikuttavat alueen kehittdmisen dynamiikkaan ja ve-
tovoimaisuuteen, mutta kulttuuritapahtumien vaikuttavuutta on hankala mitata.
Kuitenkin sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset kulttuurin tuottamisen merki-
tykset kasvavat kulttuuritapahtumien lisdantymisen myota. (Halonen 2010, 8—
11.)

Kun puhutaan kulttuuritapahtumien jarjestdmisesta, mukaan tulevat yleensa
erilaiset kulttuurituottajat. Aikaisemmin kuntien ja kaupunkien palveluksessa
toimi pieni maara kulttuurisihteereita kun taas nykyaan kulttuurinen tarjonta on
kasvanut rajahdysmaisesti. Luovan talouden yhtend moottorina ja kehitys-
mahdollisuutena, on ryhdytty kouluttamaan kulttuurituottajia. Suomessa jarjes-

tetdan vuosittain iso maara musiikkiin, elokuvaan ja tanssiin liittyvia festivaale-
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ja, mitka liikuttavat suurta yleisomaaraa tyollistaen paljon ihmisia. Tyollistami-
sen kautta on syntynyt oma kulttuurituottajien ammattikunta. He toimivat
erdanlaisina valittajing, jotka paketoivat, tuotteistavat ja tiedottavat kulttuurita-
pahtumista. Ideat kehitetaan formaateiksi ja tuodaan kuluttajan saataville.
Kulttuurituottajat ovat yksi laveasta valittdjaammattien moninaisesta ammatti-
kunnasta koostuvasta joukosta. Tuottajan tehtavat vaihtelevat usein produk-
tioittain tai erimuotoisten projektien sisélla. Tuottajan ydinosaamisena pide-
tdan monipuolista projektihallinnollista osaamista, johon liittyy erilaisia kulttuu-
riin liittyvid osaamisalueita. (Halonen 2006, 2009; 2011).

Nykyaan sektorien valiset rajat ovat pirstoutuneet ja sekoittuneet tapahtuma-
produktioiden tuottamisessa. Tama kehityskulku vaikuttaa oleellisesti kulttuuri-
tuottajien tydn muutoksiin ja toimintaympariston kehittamisen aktiiviseen hal-
lintaan. Julkinen sektori rahoittaa jarjesttja tekemalla yhteistyota yritysten
kanssa, jotka tuottavat julkisia palveluita. Myds kolmas sektori tuottaa maksul-
lisia palveluja ja kehittéa rahoituspohjaansa yha markkinal&htéisempien pro-
sessien avulla. Tapahtumatuottajat tydskentelevat eri projekteissa useilla eri
sektoreilla tai jopa saman projektin sisalla. Tama kaikki liittyy toimintakentan
muutokseen ja verkostoituvan tapahtumakentéan uusiin toimintamalleihin. (Ha-
lonen 2009; Halonen & Teye 2011, 8.)

Kulttuurituottajan osaamisessa yhdistyvat seka tiedot etta taidot taiteen ja ta-
louden ominaispiirteista. Onnistumisen kulmakivind nahdaan, etté tuottaja tun-
tee oman kulttuurialansa erityispiirteet ja hallitsee markkinointiviestinnan ylei-
set lainalaisuudet. Uudenlaisena vaatimuksena nahdaan myos, kuinka sosiaa-
lisen median aikana tuottaja osaa tunnistaa yleison tarpeita ja kuvata seka
konsultoida kohderyhmié ja asiakassegmentteja. Tuottaja tietaa miten tavoit-
taa tietty yleiso ja kuinka talle on jarkeva viestia. Taiteen tuotteistamiseen liit-
tyvat kysymykset ovat myds ajankohtaisia. Nykyisin korostetaan erilaisten
markkinointikanavien kuten sosiaalisen median ja muiden vuorovaikutuksellis-
ten toimintatapojen tarkeytta taiteilijoiden ja yleison valilla. Taiteen tekeminen
sijoittuukin kahden aaripaan valille. Toisessa ovat taiteen tekeminen sen it-
sensa vuoksi ja toisessa taiteen tekeminen taloudellisen hyddyn ja toimeentu-
lon saamiseksi. Voidaan puhua lahtékohdiltaan erilaisista — populaarisen ja

marginaalisen kulttuurin kentasta. Kulttuurituottajat, jotka toimivat yleison ja
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taitelijoiden vélilla, tasapainottelevat taiteen ja talouden asettamien tavoittei-
den valimaastossa. Ajan saatossa ndma elementit ovat kuitenkin lahentyneet

ja sekoittuneet toisiinsa. (Halonen 2007).

Kulttuuritapahtumien tuotannossa on oltava kompetenssia niin tuotteiden ja
palveluiden myynnista kuin myds tapahtuman tuotteistamisesta. Lisaksi on
huomioitava tapahtuman kulttuuriset erityispiirteet. Erityisen merkityksellista
on erilaisten kohderyhmien tunnistaminen. Tama nahdaan tarkeana siksi,
koska kulttuurin kenttéd on pirstoutunut entista pienempiin palasiin ja eriy-
tyneimpiin kuluttajasegmentteihin. Kohderyhmaajattelulla pystytaan vastaa-
maan siihen, millaisia ihmisia tai asiakaskuntaa tavoitellaan tiettyyn tapahtu-
maan. Erityisen hyvina pidetaan sellaisia kulttuurituotteita, jotka vetoavat use-

ampaan kohderyhmaan samanaikaisesti. (Halonen 2011, 7-8.)

Kohderyhméaajattelun lisksi kasitykset imagollisista seikoista ovat tarkea lah-
tokohta tuottajien toiminnalle. Se, minkalaiseksi tapahtuman imago maarittyy,
viestii aina yleisolle tapahtuman luonteesta. Yleison kokemat ja arvottamat
kokemukselliset piirteet nousevat kohderyhmaajattelussa esille. Kulttuurituo-
tannon kentélla puhutaankin tuotteiden myynnin sijaan erilaisesta elamykselli-
sista palveluista ja elamysteollisuudesta, joka koostuu monien eri toimintojen
ja tapahtumaan liitettyjen merkitysten yhteen mukauttamisesta. (Halonen
2011, 7-8.) Taide tuottaa elamyksia ja rahaa, mutta sille on annettu hyvinvoin-
tivaltiossa myds kolmas tehtava. Taiteen avulla pystytddn tuottamaan ja edis-
tamaan ihmisten hyvinvointia. TAma valineellinen arvo on laajemmin kasitetty
nakodkulma yhteiskunnallisessa kulttuurituottamisessa. Kulttuuritapahtumia ja
taidetta on kaytetty kuntien ja jarjestdjen toimesta hyvaksi esimerkiksi taidete-
rapioiden toteuttamisessa ja tyOpaikkojen kulttuurisetelien kayttbonottamises-
sa. Nykyisin myds yksityinen sektori on aloittanut taidepohjaisen osaamisen
soveltavan kayton esimerkiksi tydhyvinvoinnin, tuotesuunnittelun ja innovaa-
tiotoiminnan kehittdmisen valineena. (Makirintala 2009, Halonen 2009). Nais-
sa projekteissa tuottajien on tunnistettava eri toimijoiden motiiveja toimintaan,

jotta hyvinvoinnin lisdamisen tavoite olisi saavutettavissa.
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2.1.2 Vapaaehtoisty6 kulttuurialalla

Vapaaehtoistyon merkityksia kulttuurin tuottamisessa on tutkittu hyvin vahan.
Esimerkiksi tilastoissa tai alan kirjallisuudessa ei ole juurikaan keskitytty va-
paaehtoistydn merkityksiin kulttuuritoiminnassa. Kulttuurisektorilla tehdaan
kuitenkin varsin runsaasti vapaaehtoistyota ja sen roolia pidetdan merkittava-
na erilaisten projektien toteuttamisessa. Vapaaehtoistyta voidaan pitdd mer-
kittavana toimintana myoés yhteiskunnallisen toiminnan kannalta, silla toimin-
nalla edistetddn hyvaa niin toimijoiden kuin myos yleisen edun nakdkulmasta.
(Isoaho 2011, 11.) Kulttuurinen vapaaehtoistyd ndhdaan maarittelyissa palkat-
tomana ja pakottamattomana toimintana, jonka taustalla on ajatus yleishyodyl-
lisyydesta — toiminnasta, jota tehdaan toisten ihmisten tai yhteisdjen eduksi.
Vapaaehtoisty6ta on maaritelty esimerkiksi suhteessa toiminnan motiiveihin,
toiminta-alueisiin, organisatoriseen kontekstiin ja vapaaehtoistyota tekevien
roolijakoihin. (Pessi & Oravasaari 2010, 9-11.)

Vapaaehtoistyota ei voida nahda erillisena osa-alueenaan yhteiskunnassam-
me, vaan yhteiskunnalliset muutokset saatelevat myos vapaaehtoistoiminnan
muuttumista. Tama vaikeuttaa vapaaehtoistydn maarittelemista rajatuksi ja
tietynlaiseksi toiminnaksi. Aikaisemmat sosiaali- ja terveysalalla tehdyt méaari-
telmat auttamistydsta altruistisena toimintana ovat muuttaneet muotoaan ja
vapaaehtoistyd sisaltaa nykyisin myos ihmisten vapaa-aikaan liittyvaa toimin-
taa. Uudenlaiset toiminnan maarittelemisen muodot korostavat yleishyodylli-
syyden lisaksi toimijoiden omiin intresseihin pohjautuvaa toimintaa, kuten uu-
sien taitojen oppimista ja yhteisollista verkostoitumista. Tama uudenlainen
nakokulma kuvailee parhaiten kulttuurin — kuten yhtend osanaan musiikin —

parissa toimivia vapaaehtoisia. (Isoaho 2011, 12.)

Nykyisin monet vapaaehtoistoimintaan osallistuvat kaipaavat uudenlaisia ta-
poja toteuttaa itsedan. Projektinomaisuus on yhdistetty vapaaehtoistoimin-
taan, koska perinteisen pitkaaikaisen toiminnan sijasta yksilot toteuttavat itse-
aan osallistumalla itseaan kiinnostaviin, omiin aikatauluihin ja elaméntilantei-
siin sopiviin projekteihin. Elamantapojen muutokset ovat siis aiheuttaneet
my6s vapaaehtoistoimintaan erilaisia uusia osallistumisen vaylia. (Isoaho
2011, 14.)
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Vapaaehtoistyon kasitteen méaarittely ei ole yksinkertaista. Tavallisesti esiin on
nostettu palkattomuuden ja vapaaehtoisuuden lisdksi maarittelyitd, joissa va-
paaehtoisty0 sijoittuu perhe- ja ystavapiirin ulkopuoliseksi ja kaikille avoimeksi
toiminnaksi. Nama kriteerit eivat kuitenkaan aina tayty, vaan kasite on tietylla
tapaa hyvin ristiriitainen. Jos vapaaehtoistyon tekeminen projektissa edellyttaa
tietylla festivaalille esimerkiksi jarjestyksenvalvojakorttia ja alan ty6kokemusta
voidaan kysya, onko toiminta enaa avointa kaikille? Palkattomuus on myds
kasitteena epaselva. Voidaan miettia, onko toiminta edelleen palkatonta va-
paaehtoisty6ta, mikali matkakorvauksia maksettaisiin paljon ja tekija saisi pal-
kaksi arvokkaita vapaalippuja korvaukseksi vapaaehtoistoiminnastaan.

Vapaaehtoistoiminta kulttuurin ja taiteen alalla on harvemmin esilla julkisessa
keskustelussa verrattuna suosituimpiin vapaaehtoissektorilla toimiviin tahoihin:
urheiluun ja lilkkuntaan, sosiaali- ja terveystybhon seka lasten ja nuorten kas-
vatukseen liittyvaan toimintaan. Syyna voi olla se, etta nailla aloilla ei niin hel-
posti puhuta vapaaehtoistydstd vaan ennemmin harrastamisesta seka altruis-
tisesta auttamisesta. Toinen selittava tekija voi olla myds se, ettd kulttuurita-
pahtumissa ihmiset saattavat ilmoittaa motiivikseen kulttuuriin osallistumisen,

eika perinteisen vapaaehtoistydhon liitettavan auttamishalun. (Yeung, 2002.)

Kulttuurialalla talkooty6ta koskevat puheenaiheet ovat lahinnd samoja kuin
muillakin vapaaehtoistydn sektoreilla. Ajankohtaisia aiheita ovat ongelmat va-
paaehtoisten rekrytoinnissa, talkoovaen sitoutumisen asteen muutokset, osal-
listumisen vaihtelu seka jarjestétoiminnan houkuttelevuuden hiipuminen. Kas-
vava festivaalikentta pyrkii aktiivisesti kehittdmaan vetovoimaansa ja imago-
aan kilpailussa talkoovaen rekrytoimisesta. Kuitenkin monet tapahtumat pyori-
vat nykyisella volyymilla pitkalti vapaaehtoisten ansiosta. Festivaaleilta tehdyn
kyselyn vastausten perusteella 71 %:lla tapahtumista ei olisi resursseja jarjes-
tada nykyisen laajuisia tapahtumia ilman vapaaehtoisia. Lisaksi 75 % tapahtu-
mista ilmoitti yhdeksi syyksi vapaaehtoisten kayttéon kustannusten alentami-
sen. (Kinnunen 2011.) Tutkimustulos osoittaakin siitd, etta vapaaehtoisten

rekrytointi ndhdaan tyévoiman kehittamisen mahdollisuutena.
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Vaikka vapaaehtoisty® nahdaan tarkeana osana tapahtumia, siihen ei tapah-
tumatuotannon oppaissa usein keskityta kovin tarkasti. Muutamissa tutkimuk-
sissa (esim. Conway 2009; Kauhanen ym. 2000) sivuutetaan vapaaehtoisesti
toimivien tekijoiden tarpeesta jarjestaa tapahtumia. Naissa tutkimuksissa poh-
ditaan myo6s sita, minkalaisia sosiaalisia ja kulttuurisia merkityksia tapahtumi-
en jarjestaminen tuottaa yksiltille seka ryhmille. Vapaaehtoistyohon ja projek-
teihin liittyvien oppaiden voidaankin ndhda painottavan lahinna liike-elamaan
pohjautuvaa projektinhallintaa, joka jattaa usein huomiotta juuri naitéd merki-
tyksia, joita toiminta tuottaa vapaaehtoistoimintana toteutettuna. Katsannoissa
vapaaehtoisten merkitysta ei valttaméatta korosteta tarpeeksi, vaan se nah-
d&éan pienenéa projektiorganisaation osana, joka on ikaan kuin automaattisesti
projektia jarjestavien kaytossa. Kulttuuripuolella vapaaehtoistytn laajempia
merkityksia ja erityispiirteita on kuitenkin lahdetty ansiokkaasti selvittdmaan,
kuten myds sita motiivien kirjoa, merkityksia ja kokemuksia, joita ihmiset kult-
tuurialan talkootydlta hakevat.

2.2 Tapahtuman jarjestaminen

Suomea on luokiteltu tapahtumien luvatuksi maaksi. Tapahtumien avulla luo-
daan erilaisia elamyksia kuten viihdettd, sosiaalisuutta ja jannitysta osallistuijil-
le. Tapahtumia voidaan pitda vapaaehtoistydn nayteikkunana, silla suurin osa
suomalaisista tapahtumista jarjestetaan talkoovoimien avulla. (liskola-
Kesonen 2004, 3.) Tapahtumia ja festivaaleja on méaritelty monin tavoin —
tapahtuma ja festivaali sanoina saavat erilaisia merkityksia sisaltéihinsa, ei-
vatka siten ole taysin synonyymeja toisilleen. Mossberg (2000) jaottelee ta-
pahtuman kasitteen kolmeen osaan. Ensinnékin tapahtumaa pidetaan kestol-
taan rajoitettuna, kertaluontoisena tai saanndllisesti toteutuvana. Toiseksi se
on organisoitu ja ohjelmana sidottu kokonaisuus, joka on yleisdlle avoin. Kol-
manneksi tapahtuma on kehitetty ja jarjestetty nostamaan kaupungin, alueen

tai kansakunnan yleista tietoisuutta, tunnettuutta ja vetovoimaisuutta.

2.2.1 Tapahtuman vaiheet

Yleis6tapahtumien jarjestdminen koostuu aina samankaltaisista osatekijoista

siitd huolimatta, olipa kyseessé kulttuuri- tai urheilutapahtuma. Tapahtuman
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jarjestajalta vaaditaan monipuolista osaamista ja joustavuutta. Huomioon otet-
tavia asioita on erittain paljon, ja ne muuttuvat usein prosessin aikana. Tapah-
tumatuottamisen alati vaihtelevassa toimintaymparistossa jarjestelmallisyys
tyossa koetaan tarkedna osana tapahtuman organisoimista. Yleis6tapahtuma
kannattaa suunnitella ja toteuttaa projektitydskentelyn periaatteita noudattaen.
(Kauhanen ym. 2002, 25.) Projektilla on selkeasti maaritellyt tavoitteet, aika-
taulu, organisaatio, johtosuhteet ja budijetti (liskola-Kesonen 2004, 8).

Kauhasen ym. (2002, 24) mukaan projektia voidaan pitdé asetettuihin tavoit-
teisiin pyrkivana ja ajallisesti rajattuna tehtavakokonaisuutena. Projektin to-
teuttamisesta vastaa heidan mielestddn projektia varten perustettu selkea or-
ganisaatio, jonka toimintaa maarittavat selkeat projektiin asetetut voimavarat.
Liséksi tutkijat (emt.) syventavat projektin maaritelmaa nostamalla esille yksi-
toista projektin liittyvaa yksityiskohtaisempaa piirretta, joita on tarkeaa selkeyt-
taa ennen tapahtuman konkreettista toteuttamista.

Tavoitteet

Elinkaari

Itsendinen kokonaisuus
Ryhmatydskentely
Vaiheistus
Ainutlaatuisuus

Muutos

Seurannaisperiaate

© © N o 0k~ w DR

Yhtenaisyys ja epayhtenaisyys
10.Yhteisty6kumppanit
11. Riskit ja epavarmuus

(Kauhanen ym. 2002, 24.)

Projekti on tavoitteellinen tietyn elinkaaren omaava itsenainen kokonaisuus,
jossa tarkeaa on ryhmatyodskentelyn sujuvuus vaiheistettuna, jotta projektia on
selkeampi hallita. Muutokset liittyvat projektitydoskentelyyn, eika niiltd voi mis-

saan hankkeessa tai projektissa valttya. Projekti koostuu yleensd monimutkai-
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sesta joukosta erilaisia muuttujia ja edellisen vaiheen tekijat vaikuttavat usein
seuraavaan vaiheen tehtaviin. Riskienhallinta ja yhteiskumppanien haaliminen
littyvat esitettyjen tekijoiden lisaksi olennaisesti erilaisiin projekteihin. (Kauha-
nen ym. 2002.) Tapahtumatuotanto kasittelee toimenpiteiden ketjua syste-
maattisen tyon tuloksina. Tapahtuma on tilaisuus, jonka toteutus alkaa suun-

nittelusta ja ideoinnista luovana prosessina.

Yleis6tapahtuman tai tilaisuuden tyostamisessa nahdaan kaksi eri nékokul-
maa: strateginen ja operatiivinen. Nama kaksi on oltava tasapainossa, jotta
paastadn onnistuneeseen lopputulokseen. Strateginen suunnittelu vastaa ka-
sityksiin tapahtuman ideasta eli siihen miksi, mité ja kenelle tilaisuutta aiotaan
jarjestaa. Ensin on tarkea harkita, miksi tapahtuma jarjestetaan ja mita tekija-
ryhma haluaa viestia tapahtumalla. Tavoitteiden jalkeen strategisen suunnitte-
lun keskitssa nahdaan olevan kohderyhmiin liittyva pohdinta — millaisia ihmi-
sia ensisijaisesti halutaan tavoitella ja mista he ovat kiinnostuneita. Luonnolli-
nen jatkumo kohderyhmien tunnistamiselle on keskustelu siitd, miten ja milla
keinoilla halutunlaiset tavoitteet ja kohderyhmaét saavutetaan. (Vallo & Hayri-
nen, 2003.) Yleensa tapahtumanjarjestamisessa tarkein kysymys on se, miksi
tapahtuma halutaan ylipd&nsa jarjestad, eli mika on tapahtuman tavoite. Ide-
aan on helpompi ottaa kantaa, kun tavoitteista tyon tekemiselle ollaan yhta
mieltd. Taman jalkeen on syyta pohtia, mita ajatellaan jarjestettavan ja kenel-

le. (Kauhanen ym. 2002.)

Operatiivinen suunnittelu alkaa siita, etta projektiryhma miettii, miten tapahtu-
ma toteutetaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa tavoitteiden, viestien, teemojen
ja ideoiden nakyvyyden suunnittelua ja toteutusta. Seuraavana kaydaan lapi
tapahtuman siséltda ja ohjelmaa; suunnittelutydssa on otettavat huomioon
kohderyhmat erityisen tarkasti, kuten myos erilaiset vastuukysymykset tapah-
tuman toteuttamisessa. Operatiivisessa ajattelussa tarkeimpiné on tapahtu-
man toteuttamiseen liittyvat kaytannolliset kysymykset: miten, millainen ja ku-
ka. (Vallo & Hayrinen, 2003.) Kauhanen ym. (2002, 35) toteavat, ettéa miten
kysymykseen vastaamalla saadaan selville jarjestéavan organisaation tapa
toimia. Operatiiviset kysymykset liittyvat projektiryhmén toiminnan tapojen li-
saksi myos tapahtuman sisaltoja ja ohjelmaa koskeviin mietintoihin seka vas-

tuualueiden ja resurssien jakamiseen.
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Strategisen kolmion kysymykset:
* miksi (tavoite) — viestit tapahtumalle
* kenelle (kohderyhma) — millaisia ihmisia
tavoitellaan tapahtumaan
e mitd — tapahtuman luonne = millainen
tapahtuma halutulle kohderyhmélle ja

annetuille tavoitteille on se oikea?

Operatiivisen kolmion kysymykset:
* miten — toteutus, resurssit
« millainen — sisalto, ohjelma

* kuka — vastuut, tekijat

(Vallo & Hayrinen 2003.)

Vallo ja Hayrinen (2003) jakavat tapahtumaprojektin kolmeen eri vaiheeseen:
suunnitteluun, toteutukseen ja jalkimarkkinointiin. Suunnittelu on tarkeimpia
projektin vaiheita ja se auttaa loytdméaan keinot, joilla asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja tapahtuma onnistuu. Hyvin suunniteltu toiminta on tehokasta, kos-
ka ajankaytto ja resurssit on mietitty tarkasti. Suunnittelun yhteydessa on hyva
pohtia myds mahdollisia riskeja ja uhkia tapahtumalle. Tasta oiva esimerkki on
perinteinen SWOT-analyysi, jonka avulla pystytaan kartoittamaan tapahtu-
maan liittyvia vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. (liskola-
Kesonen 2004, 9.)

Tapahtuman jarjestamisprosessissa haastavin osuus on toteutusvaihe, koska
siihen liittyy paljon erilaisia muuttujia. Toteutus on nopeaa reagoimista ja mo-
niulotteista yhteistyota yhteisesti maariteltyjen strategioiden pohjalta. Ryhman
pitaa tehda toita tehokkaasti, jolloin jokaisen rooli on selkeé ja paamaarat toi-
minnalle ovat yhteisid. (Vallo & Hayrinen 2003, 184.) Kaiken sen aikaan saa-
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miseksi, minka yleis6, media ja osallistujat nakevat ja kokevat, on vaadittu

valtava maara tyota.

Kun tapahtuma on ohi, alkaa jalkimarkkinointi. Tekijat kiittavat yhteistyokump-
paneitaan ja keraavat palautetta tapahtumassa kayneilta. (Vallo & Hayrinen
2003, 200, 208.) Palautteen keradminen tapahtuman jalkeen seka jarjestajilta
ettd osallistujilta on osa jalkimarkkinointia. Kun palaute on keratty, kokoaa ta-
pahtumanjarjestajat tai joku muu nimetty taho palautteista yhteenvedon. Yh-
teenvetoa analysoidaan ja siité otetaan opiksi. Seuraavan kerran tapahtumaa
suunniteltaessa ja jarjestettdessa osataan asiat tehda hiukan paremmin ja
palautteesta saatuja uusia oivalluksia voidaan hyédyntaa. Tapahtumaprosessi
on jatkuva oppimisprosessi jarjestavalle organisaatiolle. (Vallo & Hayrinen
2003, 200.) Onnistunut tapahtuma edellyttdd monien ihmisten yhteistoimintaa

ja monien eri osasten loksahtamista yhteen.
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3 JKL ALL STARSIN ESITTELY

JKI All Stars -tapahtuman historia alkaa kevaalta 2012 ja nimensa mukaisesti
Jyvaskylasta. "Jyvaskylan klubi- ja keikkajarjestajat” nimisessa facebook-
ryhmassa herasi tuolloin keskustelua ja ideoita uudenlaisesta eri toimijoita
yhdistavasta avoimesta kulttuuritapahtumasta. Kyseiseen ryhmaan oli liittynyt
eri tapahtumien jarjestgjia ja eri tapahtumapaikkojen eli ravintoloiden tapah-
tumavastaavia. Ryhman sisalla tiedotettiin tulevista tapahtumista musiikkialan
toimijoille, jotta esimerkiksi samaa kohderyhmaa tavoittelevia tapahtumia ei
jarjestettaisi paallekkaisind ajankohtina. Kyseisen kanavan avulla eri tapahtu-
mien tuottajat ja ravintoloiden yrittdjat pystyivéat verkostoitumaan ja jakamaan
tietoa toisilleen avoimesti seka yhdessa kehittamaan kaupungin elavan musii-
kin kulttuuria. Talla foorumilla JkI All Stars -tapahtumaa ideoiva keskustelu sai

alkunsa.

JKI All Stars syntyi Jyvaskylassa toimineiden dj-ryhmien aloitteesta, jotka olivat
aikaisemmin keraantyneet yhteen myoés muiden ajankohtaisten asioiden kuten
dj-lisenssimaksujen nostattaman kohun ja Jyvaskylan elava kaupunkikeskusta
ry:n kaupunkitilassa esiintyvien julisteiden puhdistamiseen liittyvien kannanot-
tojen takia. Jyvaskylassa tapahtumanjarjestajat olivat pidemman aikaan kay-
neet keskustelua siitd, miksi kaupunkitilassa on niin vahan avoimia paikkoja
mainostaa ruohonjuuritason kulttuuria. Keskustelua kaytiin muun muassa siita,
kuinka kaupunkitilaa kehitetd&n yritysten eikd kaupunkilaisten ehdoilla. Kau-
punginjohtaja kertoi juhlapuheessaan, kuinka hienosti kulttuuritoimintaa kehi-
tetdan ja tuetaan Jyvaskylassa, mutta samaan aikaan dj-ryhmittymat nakivat,
ettd kaupunkitilaan ei anneta paikkoja, joissa mainostaa vaihtoehtoisia kulttuu-
ritapahtumia. Julkinen tila, josta kuuluisi paattaa demokraattisesti ja kansalais-
l&htoisesti, koettiin keskustelussa yritysten hallitsemana mainostilana, jonka

yritykset ovat ostaneet kaupungilta.

JKkl All Stars -projektin ideana oli se, etté kaikki Jyvaskylassa toimivat dj-
kollektiivit ja keikkajarjestajat tuottaisivat yhteisvoimin ison tapahtuman, joka
toisi esille Jyvaskylan vaihtoehtoista musiikki- ja kulttuuritarjontaa. Idea tapah-
tumalle lahti Cultural Youth dj-kollektiivin yhteydenotosta, missa toimijat ehdot-

tivat kaikille alan toimijoille avointa, eri laht6kohdista tulevia ja eri toimintata-
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poihin tottuneita tekijoita yhdistavaa yhteistapahtuman jarjestamista. Mahdolli-
suutena oli koota erilaisia nakemyksia ja tuottajia yhteen. Oppimisen mahdol-
lisuus nahtiin innostavana tapana jakaa tietoa alalta ja saada uusia kokemuk-
sia. YhteistyOprojekti oli haasteellinen tapa synnyttaa uutta elinvoimaista kult-
tuuria, mutta toisaalta myos iso haaste. Erilaisista toimintaymparistoéista tule-
vat tekijat eivat valttamatta pystyisikdan toimimaan yhteisesti maariteltyjen
tavoitteiden mukaan. Yhteistoiminta nahtiinkin alun alkaen yhtena haasteelli-
simmista kysymyksista projektin suunnittelun ja organisoimisen rakentamises-

sa.

Yksi selked teema Jkl All Stars -projektia kaynnistettaessa koski tapahtuman
jarjestamiseen osallistuvien tahojen motiiveja. Lahtévaiheessa oli selvaa, etta
taloudellinen voitto jaisi kullekin ryhmalle hyvin pieneksi tai jopa olemattomak-
si, silla tapahtumaa jarjestavia dj-kollektiiveja oli paljon. Taman tyyppisessa
yhteistyoprojektissa olikin ajatuksena vapaaehtoistyd. Eraanlainen punainen
lanka ei ollut taloudellisen voiton tavoittelu, vaan mahdollisimman hienon ja
onnistuneen tapahtuman rakentaminen. Hyoty, jota eri toimijat saisivat omille
dj-ryhmittymilleen, ei ollut raha vaan nékyvyyden ja uuden yleisén saavuttami-
nen. Lisaksi nuoret aloittelevat musiikin harrastajat saisivat kokemusta dj:n&
toimimisesta ja tapahtuman jarjestamisesta. Projektiryhmén ollessa yli 20
henkea ei ollut realistista tavoitella maksimaalista voittoa, vaan I&hinna saada
kulut ja menot tasapainoon. Kun voittoa mahdollisesti myéhemmassa vai-
heessa tulisi, se investoitaisiin seuraavan tapahtumaan, josta voitaisiin tehda
entistd isompi. Tata perusteltiin ryhmassa silla, etta realistisesti odotettavia
voittoja ei kannattaisi jakaa kaikkien jarjestajien kesken vaan resursoida ne

uudelleen, jotta tapahtumaa voitaisiin tulevaisuudessa kehittaa.

JKI All Stars -nimi syntyi melko varhaisessa vaiheessa. Nimen ideana oli tuoda
esille ndkdkulmaa siitd, ettd mukana on laaja kirjo klubikulttuurin tekijoita ja
heita kaikkia yhdistaa intohimo kulttuurin tuottamiseen. Paikallisuus haluttiin
tuoda esille tavalla, joka korostaisi nimenomaan Jyvaskylalaista musiikkikult-
tuuria ruohonjuuritason toiminnasta lahtien. Tapahtuman johtavana ajatukse-
na oli se, etta kun eri dj-klubit olivat keranneet oman asiakasryhmansa tai
kohdeyleisbnsa, yhteistapahtuman avulla voitaisiin tavoittaa suurempia kohde-

ryhmia kuin mihin ryhmat yksindan pystyisivat. Yhteistoiminnan vahvistaminen
20



lisdisi paitsi tuntemusta erilaisista tapahtumatuottamisen kulttuureista, mutta
myos pystyisi luomaan mahdollisuuksia kehittymiseen ja oman asiakas- ja

kuuntelijakunnan laajentamiseen.

Tavoitteena oli, etté kaikki musiikkialan tekijaryhmat saisivat Jkl All Stars -
tapahtumasta hyotya itselleen seka uutta nakyvyytta omille tapahtumilleen.
Tapahtuman avulla kaikki hyotyisivat ja taloudelliset riskit olisivat epatodenna-
koisempia. Ajatus liittyy siihen, ettd alan muut toimijat nahtiin mahdollisuutena
verkostoitua, oppia uutta ja laajentaa kaikkien tuottajien yleisomaaria. Yhteis-
tapahtuma toimisi isona estradina eri kollektiiveille, koska yhdistamalla tekijat,
myo6s kohderyhmaét ja oletetut yleisomaarat olisivat moninkertaiset. Jkl All
Stars -tapahtuma ei haittaisi eri rynmien omia tapahtumia tai olisi niiden toi-
minnasta pois, vaan painvastaisesti lisaisi tietoutta erilaisista Jyvaskylassa
toimivista dj-ryhmista ja kaupungin kehittyvasta elavan musiikin tarjonnasta.
Yhteistoiminta nahtiin paitsi niin mahdollisuutena kuin myags tietylla tapaa elin-
ehtona pienille tapahtumanjarjestajille. Aloittelevilla toimijoilla ei ole usein isoja
taloudellisia resursseja panostaa esimerkiksi mainontaan. Siksi marginaalita-
son toiminnan sektorilla yhteistoiminta nahtiin hedelmallisena ajatuksena seka
tietylla tapaa my0s valttamattomyytenad — pienten toimijoiden mahdollisuutena

houkutella laajempia asiakassegmentteja puoleensa.

Ajatus JkI All Stars -tapahtumassa oli tuoda paikallista elavan musiikin osaa-
mista ja nuoria muusikoita osallistujien tietoisuuteen levymusiikin soittamisen
lisdksi. Mukaan saatiinkin paikallisia bandeja, artisteja ja muusikko-
opiskelijoita esiintymaan. DJ-ryhmilla oli luonnollisesti kontakteja paikallisiin
muusikoihin, joten kiinnostavia elavan musiikin esittgjia saatiin osallistumaan
tapahtumaan vaivattomasti. Jyvaskylan musiikkitarjonnan monipuolinen esitte-
ly koettiin tarkeana lahtékohtana tapahtuman fokusta haettaessa. Projektissa
selvana pidettiin tietynlaista musiikillista viitekehysta. Tapahtumaa luokiteltiin
urbaaniksi nuorisokulttuuriksi ja musiikkikulttuuriksi, jossa yhdistettiin erilaisia
nykyaikaan liittyvid suuntauksia elektronisesta aanesta, rytmimusiikista, video-
taiteesta aina do it yourself — asenteeseen. Téllainen kategorisointi kattaa si-
saansa monenlaisia tekijoita, ja tapahtumanjarjestajat jattivatkin tarkoituksella

tilaa tapahtuman ideoimiselle ja kehittamiselle. Vaikka Jkl All Stars -projekti on
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ollut dj-vetoinen, erilaiset vierailevat béandit ja artistit ovat olleet yhta tarkeéssa

roolissa musiikillista kokonaisuutta rakennettaessa.

Dj-kulttuurin voidaan nahda tietylla tavalla olleen 2000-luvun aikana vahvassa
murroksessa, miké on heijastunut nuorten jarjestamiin musiikkikulttuuritapah-
tumiin. Voimakas digitalisoituminen ja elektronisuus ovat leimanneet tata tek-
nologista kehitysta. Dj:t eivat en&é perinteisesti valttamatta soita cd- tai vinyyli-
levyja vaan musiikkia saatetaan soittaa myos tietokoneen avulla. Tietokoneoh-
jelmat ja uusi teknologian mahdollistavat sen, etta dj:t ovat lahempana "muu-
sikkoutta” ja auteur-ajattelua, koska he usein tuottavat musiikkia tai tekevat
erilaisia uudelleen miksattuja versioita musiikkikappaleista. Musiikkikappalei-
den uudelleenkasittely "remiksaus” ja useiden raitojen samanaikaisen soitta-
misen avulla dj-toiminta on kehittynyt lahemmaksi luovana artistina toimimista,

koska sisaltba muokataan ja esitetdan niin vaihtelevilla tekniikoilla.

Teknologian hyédyntdminen on sekoittanut dj:n ja musiikkia esittavan artistin
tai bandienkin valista raja-aitaa. Elektroniset artistit saattavat soittaa omaa ja
muiden materiaalia ja muokata naita jatkuvasti lisaamalla kappaleisiin erilaisia
efekteja. Nain ollen tiskijukkien ja artistien roolit ovat jatkuvasti uudelleenmaa-
rittelyn kohteena ja murrostilassa. Dj-ryhmien esitysten ja ulkopuolelta tulevien
bandien/artistien esitysten voidaan katsoa olevan samalla viivalla Jkl All Stars
-projektin siséltod maariteltdessa. Esimerkiksi erddssa Jkl All Starsissa nah-
dyssa esityksessa dj soitti elektronista musiikkia tietokoneelta ja hAnen muka-
naan oli kitaristi, joka maustoi musiikkikeitosta omalla soitollaan. Tassa tapa-
uksessa onkin hankala maaritella onko esitys enemman “livemusiikkiesitys”
vai "levymusiikkia” eli dj-toimintaa. Myds jotkin "livemusiikiksi” laskettavat ban-
dit saattavat myds kayttda dj:ta mukanaan keikallaan.

Musiikin liséksi myos videotaide ja visuaalisuus ovat olleet téarkeaa projektissa.
Graafiset elementit kuten tapahtuman visuaalinen ilme on koettu tarkeaksi
osaksi tapahtuman imagon rakentumista. Visuaalisuus nakyy niin Jkl All Star -
tapahtuman viestinndssa eli julisteissa ja verkkotiedottamisessa kuin myos
itse tapahtumassa. Urbaani klubikulttuuri valoineen, visuaalisine heijastuksi-
neen nayttaytyy paitsi musiikillisena kokemuksena myds visuaalisena esityk-

send. Erilaiset graafiset elementit ovat tulleet 2000-luvulla voimakkaammin
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esille, kun teknologia mahdollistaa erilaisten valoprojektorien kaytén, ja myos
graafisen sisallon luomisen edullisesti. Onkin tarke&a, etté projektissa on ollut
mukana moniosaajia, jotka ovat toimineet eri elementtien kanssa niin &ani-
kuin myos valolaitteiden parissa. Jkl All Stars -projekti ei siis keskity pelkas-
tdan musiikkikulttuurin tarjoamiseen vaan luo vaylid muiden media-alalla toi-

mivien osaamisen kehittamiseen.

llokiven ravintola Seminaarinmaelld, jossa Jkl All Stars- tapahtumaa on jarjes-
tetty, on monien eri toimijoiden kayttama monitoimitila. llokivessa jarjestetaan
opiskelijatapahtumien liséksi stand up -komiikkaa Seisomapaikkaklubin mer-
keissa, Ylioppilasteatterin esityksia, Kampus Kinon elokuvanaytoksia ja niin
edelleen. Tila on karu, josta opiskelijoiden ja tapahtumajarjestéjien parissa
puhutaan "mustana laatikkona”. Tilan visualisointi onkin tarkeaa, jotta paikasta
saadaan viihtyisa tapahtumaa jarjestettdessa. Nuorille suunnatussa tapahtu-
massa on kuitenkin luontevaa jarjestaa tapahtuma llokivessa, sille se on puit-
teiltaan muokattavissa. Moni projektiryhmén jasenistéa oli aikaisemmin jérjes-
tanyt tapahtumia llokivessa, joten paikka ja tyontekijat olivat entuudestaan
tuttuja. Myos llokiven ravintoloitsijat, joista useat ovat opiskelijoita itsekin, oli-
vat aktiivisesti Jkl All Stars -tapahtuman suunnittelussa jo alkuvaiheesta lahti-
en. Nain saimme entistd monipuolisen lahtokohdan tapahtumaa ja sen ajan-

kohtaa pohdittaessa.

Osa projektiin mukaan tulleista oli tehnyt yhteisty6ta aikaisemmin keskenaan.
JKI All Stars -projektissa oli alkuvaiheessa mukana monenlaisia klubikulttuurin
parissa toimivia ryhmia ja kollektiiveja; Cultural Youth eli CY, Hear, Efekti,
Dreadmark, Gimme The Dance, Hulina, Skal, LUPI!, Selektio, Deep Cuts,
Juostenkutsut ja Viikset. Nama tahot ovat jarjestdneet omia tapahtumia kau-
pungin eri ravintoloissa ja keikkapaikoissa. Jkl All Stars -projektin voidaan kat-
soa edustavan seka paikallista kulttuuritoimintaa etta opiskelija- ja nuorisokult-
tuuria, koska suurin osa jarjestajista on nuoria alle kolmekymppisia opiskelijoi-
ta. Luonnollisesti taman kaltaisen projektin parissa toimivista monet opiskele-
vat kulttuuriin liittyvid tai humanistisia aloja, jolloin opiskelut, harrastukset, pro-
jektit ja tyot saattavat linkittya yhteen. Kuitenkin ammattimaisuuden taso eri

tapahtuman jarjestajien kesken vaihteli. Osa oli toteuttanut ja ollut mukana
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jarjestamassa erilaisia tapahtumia kun taas toiset olivat aloittelemassa toimin-

taansa.

CY-kulttuurikollektiivin jarjestamat tapahtumat ovat olleet rytmimusiikki-
painotteisia hip hop- tai reggae-tyyppisia iltoja. He ovat tehneet myds nuorille
alle 18-vuotiaille suunnattuja tapahtumia, joissa on musiikkitarjonnan liséksi
ollut tanssiesiintyjia. Urbaani katutaide, graffitit ja breikkaus on ollut lahtokohta
kollektiivin toiminnalle. Hear ry on alun perin Kyosti Ylikuljun yllapitdma ilmai-
nen nettiradio, joka tarjoaa sisaltéa kuuntelijoilleen jatkuvasti. Hear on raken-
tanut radiotoiminnan liséaksi musiikkitapahtumia, joista isoimmaksi on kasvanut
Hostfest llokivessa. Efekti taas jarjestaa konemusiikkitapahtumia Jyvaskylas-
sa seka eri puolilla Suomea. Dreadmark jarjestada Rumassa ja llokivessa
dubstep ja drum n' bass -musiikkitapahtumia ja LUPI omia levymusiikkitapah-
tumiaan llokivessa. Jkl All Stars vol.1 -tapahtumassa mukana oli kaksi ei niin
aktiivista jyvaskylalaista tapahtumajarjestgjaa: Hulinaklubi ja Gimme The Dan-

ce.

JKkl All Stars -projektin suunnittelu aloitettiin kevaalla 2012 ja ensimmaéinen
tapahtuma "Jkl All Stars Vol. 1” jarjestettiin kesalla 2012. Tapahtuman otsikko
kuului: "All Stars — All in”, mik& viestitti siitd, ettd mukana on paljon tekijoita.
"Kolme lavaa, kuusi lived, ziljoona DJ:t&” tapahtuman facebook-tiedotteessa
kertoi siita, ettd tapahtuma jakautuu llokivessa kolmeen eri osioon; ylékerta,
alakerta seka terassi, ja ettd nailla jokaisella puolella olisi erilaisten dj-
kollektiivien tarjoamaa ohjelmaa. Livemusiikki-esityksia oli illan aikana kuusi
kappaletta ja dj:td lukematon maara. Tarkoitus oli jarjestaa yhden paivan kes-
toinen "minifestari”, jossa ohjelmaa oli monessa tasossa ja ovet avattiin jo vii-

delta alkuillasta.

Toinen Jkl All Stars -tapahtuma jarjestettiin kesan jalkeen heti syksyn alussa
kun uudet opiskelijat olivat tulleet Jyvaskylaan ja opiskelusyksy oli alkanut.
Yhteistyota tehtiin Jamk:in ja Jyvaskylan yliopiston opiskelijoiden valilla. Sa-
naa pyrittiin levittAmaan myos kansainvalisten vaihto-opiskelijoiden keskuu-
teen, jotta paikalle saataisiin mahdollisimman paljon osallistujia. Toiseen All
Stars -tapahtumaan saatiin pari dj-ryhmaa lisaa ja jarjestettya maineikkaita
live-esiintyjia. Ensimmaisen klubin myo6ta fokus tekemiseen parantui ja projek-
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tiryhman organisointia lisattiin keskitettyjen vastuualueiden maarittelyn avulla.
Projektiryhma piti kesé&n aikana useita kokouksia, joissa kasiteltiin tapahtuman
profiilia, kehittamista ja erilaisia kaytannon asioita, joita tapahtuman organi-
soimiseen liittyi. Projektiryhmassa jaoteltiin erilaisia vastuualueita, joista tietyt
henkil6t tai rynmaét vastasivat. Hallintotiimin vastuulla oli tapahtuman aikatau-
lutus ja budjetti. Lipunmyyntitiimi vastasi kateiskassan hallinnasta, ennakko-
myynnista ja lipunmyyjien rekrytoimisesta. Tekniikkatiimin vastuulla oli tapah-
tumaan vaadittavan laitteiston hankkiminen. Markkinointi- ja tiedotustiimissa
hoidettiin julisteiden suunnittelu ja organisoitiin julisteiden levitys, markkinointi-
viestinté ja tiedottaminen, kun taas ohjelmatiimi vastasi tapahtuman profiilin

suunnittelusta ja artistien hankinnasta.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimustani voidaan kuvailla laadulliseksi tapaustutkimukseksi, jossa tAsma-
ryhmahaastatteluiden keinoin pyritdan saamaan tietoa JKL All Stars -
tapahtumaa jarjestavilta tahoilta tapahtuman toteuttamisesta seké tapahtuman
kehittAmisehdotuksista. Aineisto tutkimukseeni on keratty yhdella tasmaryh-
mahaastattelulla, johon osallistui kuusi JKL All Stars -tapahtumaa rakenta-
massa ollutta dj:ta. Teemahaastattelurunkoa hyddyntamalla olen yrittdnyt
saada kerattya tietoa tapauksesta, jota ei ole aikaisemmin tutkittu. Ryhma-
haastattelun avulla olen pyrkinyt saamaan monipuolisen ja yhdessa tapahtu-
maa arvioivan seka kehittdvan aineiston haastatteluihin osallistuneilta. Sisal-
I6nanalyysin, ja siina erityisesti teemoittelun, keinoin olen pyrkinyt analysoi-
maan aineistoa. Seuraavassa luvussa esittelen omaan aineistonkeruuseeni ja

analyysiratkaisuihini liittyvia menetelmallisia valintoja.

4.1 Aineiston keraaminen tdsmaryhmahaastattelulla

Olen keréannyt aineistoni tamaryhmahaastattelulla, jonka vahvuutena voidaan
pitaa tiedon keraamistéa juuri tietylta pienoisryhmaltd. Ryhmahaastatteluna
voidaan pitaa tilannetta, jonka tavoitteena on vapaamuotoinen keskustelu tie-
tysta aihealueesta. Osallistujat pystyvat ryhmahaastattelutilanteessa kommen-
toimaan vuorovaikutteisesti toisten osallistujien kommentteihin ja mielipiteisiin
sekd samanaikaisesti rakentamaan yhdesséa uutta tietoa. (Hirsjarvi & Hurme
2001, 61.) Sulkunen (1990, 264) on painottanut ryhmahaastattelun vahvuu-
deksi juuri kollektiivisesti tuotettuja ja jaettuja merkitysrakenteita. Tasmaryh-
mahaastattelulla saadaan nopeasti tietoa samanaikaisesti usealta samaan

aiheeseen perehtyneelta vastaajalta.

Ryhmahaastattelussa haastateltavan tehtava on erilainen kuin yksildhaastat-
teluissa. Koska ryhmahaastatteluiden laht6kohtana pidetaén osallistujien vuo-
rovaikutusta, haastattelun toteuttajan tehtavana on enemmankin keskustelun
aikaansaaminen ja sen helpottaminen. Haastattelijan roolina on varmistaa,
ettd osallistujat keskustelevat valituista teemoista ja taata jokaisen osallistujan
mahdollisuudet keskusteluun. (Watts & Ebbut 1987, 27.) Yritin omissa haas-

tatteluissani jakaa puheenvuoroja kaikille osallistujille ja tAm& onnistui mieles-
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tani varsin hyvin. Kaikki saivat &dnensa kuuluviin, vaikka luonnollisesti tietyt
aktiivisimmat keskustelijat olivat enemman danessé. Keskustelu alkoi aluksi
hitaasti ja varovasti tunnustellen, mutta nopeasti haastateltavat herasivat pu-
humaan vapautuneemmin kasiteltavista teemoista. Rohkaisin osallistuneita
orientoimalla heita keskustelemaan tietyista aiheista ja heitin "syoteiksi” vait-

teitd tapahtumasta kysymalla pitavatko vaittamat paikkansa.

Ryhmahaastattelua voidaan pitéaa aineistonkeruussa vahvuutena etenkin kun
halutaan selvittaa, miten haastatteluun osallistuneet muodostavat tietyn kan-
nan johonkin ryhmaa yhdistavaan kysymykseen. Tasmaryhméhaastatteluja
onkin kaytetty markkinatutkimuksissa ja tiedotustutkimuksissa. (Hirsjarvi &
Hurme 2001, 61.) Tasmaryhméhaastattelua pidetaan eriytyneempana versio-
na ryhméhaastattelusta, jota voidaan maaritella tiettyjen piirteiden toteutumi-
sen perusteella. Tavallisemmin ryhma koostuu 6-8 haastateltavasta. Haasta-
teltavat on tarkasti valittu ja he usein koostuvat tietyn ilmién tai tapahtuman
asiantuntijoista, joiden mielipiteilla on vaikutusta tarkasteltavaan ilmiéon. He
myos voivat saada aikaan muutoksia tutkittavaan asiaan. Ryhmalla on tarkoin
maaritelty tavoite, joka on osallistujien tietoisuudessa. (Hirsjarvi & Hurme
2001, 62.)

Tasmaryhmahaastatteluita kaytetdan usein silloin, kun tarkoituksena on kehi-
telld uudenlaisia ideoita, paljastaa ja kehittda osallistujien kasityksia tietysta
aiheesta. Tasmaryhmahaastatteluissa on usein jokin tietty teema. Esimerkiksi
arviointia pidetaan tasmaryhmakeskustelujen tavallisimpana aihealueena, jos-
sa haastateltavat kertovat tuntemuksistaan esimerkiksi tietystéa tapahtumasta.
(Hirsjarvi & Hurme 2001, 62.) Nain myds omissa haastatteluissani on tarkoi-
tuksena selvittéda osallistujien kasityksia JKL All Stars -tapahtuman arvioinnis-

ta ja kehittAmisehdotuksista.

Ryhmahaastattelulla keratty aineisto pohjautuu teemahaastatteluun. Teema-
haastattelua voidaan pitda strukturoitujen ja avoimien haastatteluiden valimuo-
tona, jossa haastattelun aihepiirit ovat tiedossa, mutta kysymyksia ei ole tar-
kasti muotoiltu ja aiheiden lapikdyminen ei ole joustamatonta. (Hirsjarvi ym.
2003, 195.) Rakensin teemahaastattelurungon kayttden apuna tapahtumatuo-

tannon oppaista nousseita tarkeita tapahtumia maarittavia teemoja pitéden kui-
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tenkin omaa opinnaytety6tani koskevat tutkimuskysymykset koko ajan mieles-
sa. Jaottelin kysymykset itselleni viiteen osioon. Tarkeimpiné olivat Jkl All
Stars -projektin esittely, tavoitteet ja kehittamisehdotukset. Kaksi muuta tee-
maa olivat yhteisty® projektiryhman sisalla ja organisaation sujuvuus, mitka
menivat osittain paallekkain toistensa kanssa. (Ks. Liite 1.) Jatin kysymykset
melko avoimiksi. Niiden tarkoitus oli herattaa tarkeista teemoista keskustelua,
mutta en halunnut ohjata tai johdatella haastateltavia liian tarkasti.

Sovin haastattelujen toteuttamisesta Jkl All Stars -kollektiivin kokouksessa ja
kutsuin aktiivisimmat toimijat ryhmahaastatteluun. Kuusi henkil6a yhdeksasta
kutsutusta saapui paikalle. Nauhoitin haastattelun osallistuneiden luvalla ja
kerroin heille litteroivani tekstimassan vain omaan kaytt6oni. Tunnelma oli
aluksi jannittynyt. Ryhma kuitenkin unohti nopeasti nauhurin lasnéolon ja sain
rentoutettua ilmapiiri pienella huumorilla. Asiaa aiheesta tuli yllattavan paljon
ja haastatteluiden lopussa huomasin, ettd monet kirjoittamistani teemoista ja
kysymyksista oli kayty lapiin ikdan kuin itsestaan — ilman, ettd minun haastat-
telijana tarvitse asioista erikseen kysya. En pyrkinyt liikaa rajaamaan epaolen-
naista keskustelua teemojen selkeasta kasittelysta, koska en ollut viela taysin
rajannut tutkimukseni aihetta. Ajattelin, ettd on parempi saada paljon materi-
aalia, josta sitten karsia, kuin etta lilan rajatun aiheen myota keskustelu jah-

mettyisi ja haastateltavat ryhtyisivat harkitsemaan sanomisiaan.

Valilla tein valikysymyksia, pyysin tarkennuksia tai kehotin haastateltavia méa-
rittelemaan tarkemmin kasiteltyd aihetta. Kuitenkin JkI All Stars -projektista
puhuttiin sen tekijoiden kielelld, eli siten miten ndmé& nuoret henkildt toiminnan
kokivat. Nain ollen puhe oli monesti sellaista, jota vain ryhmassa mukana ollut
ymmartaa ja minun oli haastattelijana avattava naitéa asioita analyysin Kirjoit-
tamisvaiheessa. Oma roolini oli haasteellinen, koska pyrin tutkijana katso-
maan projektia ikdan kuin ulkopuolisen silmin, mutta kuitenkin olin yksi tapah-
tumaa alusta alkaen mukana olleista tapahtumanjarjestgjista. lkaan kuin en
olisi itse ryhméassa mukana, vaikka todellisuudessa olin itse yksi ryhman jase-
nista. Tutkimukseen liittyi siis tiettyja haasteita siksi, koska kuuluin itse henki-
I6kohtaisesti ryhmé&én. Toisaalta saman seikan voi ndhda myds aiheeseen

syventavana tarkeana voimavarana — tulkitsijan katsantokannasta riippuen.
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Sain ryhméhaastattelun jarjestamisestéa paljon kiitosta kollektiivin jasenilta. Jkl
All Starsin luonnetta, tavoitteita seka kehittamista koskeva keskustelu nahtiin
hedelmallisena projektin jatkuvuuden ja ryhman toiminnan kehittdmisen kan-

nalta.

Haastattelu kesti yli kolme tuntia ja haastattelun jalkeen litteroin tekstimassan
sanasta sanaa. Jatin kuitenkin kirjoittamatta kohtia, joissa osallistujat keskus-
telivat taysin aiheeseen liittymattomista asioista. Litteroitua aineistoa syntyi yli
20 sivua ja sen teemoittelu eri aihealueisiin rakentui luontevasti. Haastattelun
tavoitteena oli saada irti yleisid suuntaviivoja Jkl All Starsin toiminnasta, tuoda
ryhman yleinen aani kuuluviin ja selvittda tapahtuman jarjestgjien toimintaa
yhdistavat perusajatukset. Laajat suuntaviivat seka toimintaa maarittavat taus-
tatekijat ja intressit olivat eri toimijoilla hyvin samankaltaisia. Ryhma vaikutti
selkeasti yhteystyohon kykenevalta ja halukkaalta kehittya kohti suurempia
haasteita.

4.2 Laadullisella tapaustutkimuksella tietoa JKL Al | Stars -

projektista

Laadullista tutkimusta voidaan pitdd menetelméasuuntauksena, jota kaytetaan
useimmin ihmistieteissa kvantitatiivisen tutkimuksen rinnalla, ensisijaisena
pyrkimyksend ymmartaa tiettyad ilmiota. Usein kvalitatiivisella tutkimuksella
tavoitellaan kokonaisvaltaista ja syvempéaa kasitysta tietysta aiheesta. Laadul-
linen tutkimus suosii ihmisia tiedonkeruun instrumentteina. Heidan asiantun-
temustaan kaytetaan apuna, kun halutaan saada esille tutkittavien omia néko-
kulmia ja mielipiteitéd. Kohdejoukko valitaan tarkoituksenmukaisesti ja tapauk-
sia kasitellaan ainutlaatuisina. Aineistoa tulkitaan myos sen mukaisesti. (Hirs-
jarvi ym. 2003, 155.) Tutkimukseni on tapaustutkimus JKL All Stars -
kulttuuritapahtumasta Jyvaskylassa. Tapaustutkimuksen kiinnostuksen koh-
teena pidetadnkin usein tietysta tapauksesta selvitettya tietoa, joka tekee na-

kyvaksi erityisia tekijoita rajatusta tapahtumasta. (Ks. Hirsjarvi ym. 2003, 123.)

Tapaustutkimuksessa kaytetadn hankittuja tietoja tutkien nykyista tapahtumaa

tai jotakin ihmista tietyssa ymparistdéssa. Tapaustutkimuksen luonteeseen kuu-
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luu, etta tutkittavasta ilmiosta saataisiin mahdollisimman monipuolisesti tietoa.
Tavoitteena on ilmidsta rakennettu syvéllisemman kuvan saaminen. (Metséa-

muuroinen 2001, 16-17.) Tapaustutkimus on tavoitteeltaan ilmi6ita, asioita tai
tilanteita kartoittava. Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa tiettya ilmiotéa seka

l6ytaa uusia ndkdkulmia tutkittavaan tapaukseen. (Hirsjarvi ym. 2003, 128.)

Tapaustutkimuksien tekemisessa on kritisoitu tutkimuksen yleistettavyytta,
silla yleisesti yhdesta tapauksesta rakennettua kuvaa on vaikea yleistda muita
iimioita koskevaksi tiedoksi. Olennaisempaa on juuri syvempi tietdmys tutkit-
tavasta ilmiosta. Parhaissa tilanteissa tapaustutkimukset saattavat tarjota eri-
laisia vaihtoehtoja, esimerkiksi kdytanndn sovelluksia muihin samantyyppisiin
tapauksiin. Johtopaatoksien teko ja tapauksen pohdinta eivét siis ole véhem-
man merkityksellista verrattuna muihin tutkimuksiin. Jokaisesta tapaustutki-

muksesta voi siis oppia jotakin uutta. (Metsdmuuronen 2001, 17-18.)

4.3 Teemoittelu ja konkreettiset analyysin vaiheet

Teemoittelua kaytetaan usein analyysimenetelména kun pyritaan ratkaise-
maan tiettyd kaytannollista tutkimusongelmaa (Eskola & Suoranta 2000, 178).
Olen valinnut analyysimenetelmékseni sisdllonanalyysin, ja siina eritoten tee-
moittelun. Siséllénanalyysi on analyysimenetelma, jossa aineistoa tarkastel-
laan litteroitua tekstimassaa eritellen etsimalla puhetapojen eroja ja yhtalai-
syyksia. Menetelmaa voidaan pitaa tekstianalyysing, jossa on mahdollista
kayttaa litteroitua haastatteluaineistoa. Sisallonanalyysin avulla pyritdéan muo-
dostamaan tutkittavasta ilmiosta tietynlainen kuva, jossa tutkittava ilmi6 liite-

taan ilmion laajempaan kontekstiin. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 105.)

Sisallonanalyysissa aineisto ensin hajotetaan osiin, kasitteellistetaan ja lopuk-
si hahmotellaan uudenlaiseksi kokonaisuudeksi. Aineistoni teemoittelu pohjau-
tui lahtokohtaisesti enemman aineistosta rakentamiini teemoihin kuin aikai-
semmasta teoriasta kasiteltyihin asioihin. Taman vuoksi analyysiani voidaan
pitaa aineistolahtdisena. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 109-116.) Olen aluksi l&h-
tenyt hahmottelemaan litteroitua aineistoa suuriin teemoiteltuihin kokonai-

suuksiin.
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Luin litteroidun aineiston useaan kertaan lapi ja rakensin aineistosta lopulta
kolme paateemaa: tapahtuman tavoitteet, tapahtuman tuottamisen konteksti ja
kaytdnnon arviointi tapahtuman onnistumisesta. Taman jalkeen luin aineiston
kertaalleen lapi ja aloin maarittelemaan litteroitua aineistoa paateemojen alle.
Nama kokonaisuudet rakentuivat niin tutkimuskysymysten kuin myds haastat-

telussa kasiteltyjen paateemojen mukaisesti.

Sisallonanalyysissa teemoja muodostetaankin usein aineistolahtdisesti. Tee-
moittelu on luonteva etenemistapa varsinkin teemahaastatteluaineiston analy-
soimisessa. Usein ne teemat, joista on puhuttu haastateltavien kanssa |0yty-
vat haastatteluista. Olen myds omassa tutkimuksessani jarjestellyt aineistoa
tdman vuoksi teemoittain. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 93.) Joskus loydetyt tee-
mat muistuttavat pitkalti teemahaastattelurunkoa. On kuitenkin muistettava,
ettd aineisto voi sisadltad uudenlaisia teemoja, joita ei suoranaisesti ole teema-
haastattelurungosta loydettavissa. Opinnaytetydssa teemat tavoitteista ja
kaytannon toteutuksesta loytyivat suoraan tutkimushaastattelurungosta (Liite
1), mutta tapahtuman jarjestamisen konteksti oli uudenlainen teema, jonka
huomasin vasta aineistoa luettuani. Tutkimusta tehdessa onkin erittain tarkeda
tutkia aihetta ennakkoluulottomasti, silla ihmisten kasittelemét aiheet eivat ai-
na mukaile tutkijan aikaisemmin rakentamaa jarjestysta ja jasennysta. (Ks.
Tuomi & Sarajarvi 2009.)

Kun jarjestelin litteroitua aineistoa uudelleen kolmen paateeman mukaan, ke-
rasin teemojen alle litteroidusta tekstista niité kohtia, joissa puhuttiin kyseessa
olevasta teemasta. Rakensin leikkaamalla ja limaamalla tekstinkasittelyn
avulla kolme kokonaisuutta. Tavoitteet kohdassa puhuttiin karkeasti tapahtu-
manjarjestajien toiveista ja pAdmaarista tapahtumalle, kohdassa konteksti Jy-
vaskylan ybelama- ja dj-kulttuuritarjonnasta seka kohdassa kaytannon toteu-
tus tapahtuman onnistumisista, haasteista ja kehittdmisehdotuksista kaytan-

nolliselld tasolla. Nama toimivat myds analyysiosioni padotsikoina.

Teemoittelin kolmen paakokonaisuuden alla olevaa tekstimassaa ja yritin ta-
voittaa haastateltavien yhteisesti rakentamia kasityksia, sekd myos kasitysta-
pojen eroja asioista. Jokaisen teeman alle muodostui hitaasti erilaisia paa-

kasitteita, jotka ovat olleet merkittavia tutkimustuloksia. Né&ita esittelen tar-
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kemmin tulososiossani. Olen tutkielmani analyysiosioon lisannyt tapahtuman
jarjestdjien sitaatteja haastatteluaineistosta, jotka havainnollistavat teemoitte-
lua sekéa tarjoavat lukijalle vertailupohjaa omien johtopaatdksieni ja tyonteki-

jéiden puheen analysoimisesta. Olen yrittanyt valita sitaateista kohtia, joilla ei

loukata yksildiden anonymiteettia.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimustulokseni jakautuvat kolmeen eri osaan, jotka ovat tutkimuksen kon-
teksti, tapahtuman tavoitteet seka kolmantena tapahtuman arviointi ja kaytan-
non toteutus. Liséksi kolmannessa kohdassa esitellaan aineistosta rakentunei-
ta kehitysteemoja tapahtuman jarjestamiselle. Jokaisessa kohdassa kasitel-
l&an JKkI All Stars -projektia erilaisista nakokulmista. Tutkimuksen konteksti
selvittaa sitd, mihin viitekehykseen tutkimus paikantuu. JkI All Starsin tavoit-
teet kuvaa ryhmien ja yksildiden toiminnan erilaisia motiiveja ja tavoitteita. Ta-
pahtuman arviointi ja kAytannon toteutus on laajin ja monipuolisen osio, joka
pitaa sisallaan projektin arviointia, kehittdmisehdotuksia ja yhteenvetoa. Ky-
seinen osio sisaltda eniten tapahtuman kaytannon toiminnan kuvausta ja arvi-

ointia.

5.1 Tutkimuksen konteksti

Tapahtumanjarjestajat kuvailevat, etta Jyvaskyla on hyva kaupunki Jkl All
Stars -tapahtuman toteuttamiselle, koska se on sopivan kokoinen — ei liian iso,
eika lilan pieni. Jyvaskylasta l10ytyy potentiaalisia osallistujia tapahtumaan.
Jarjestajien ndkdkulmasta hyvana pidetaan, etta tapahtuman jarjestajat tunte-
vat toisensa ja heidan on helpompi tehda yhteistyota toistensa kanssa. Yhteis-
toiminnalla pystytaan rakentamaan isompia tapahtumia ja valttdmaan jarjes-
tettyjen tapahtumien paallekkaisyyksia. Kaupungissa ei haastateltavien mie-
lesta ole myodskaan tilaa kilpailla muiden kanssa. Haastateltavat kertovat, ettéa
Jyvaskylassa on enemman jarjestdjia kuin paikkoja, joissa jarjestaa samankal-
taisia tapahtumia. Kaikkien toimijoiden etu on, ettei samalla kohderyhmalle
suunnattuja tapahtumia jarjesteta samanaikaisesti. Kilpailua on enemman ta-
pahtumapaikoista kuin niinkdan asiakkaista. Haastateltavat tismentavat, etta
tarkemmin sanottuna kilpailua on illoista niissa paikoissa, missa pystytaan

ylipaataan jarjestamaan musiikkitapahtumia.

llokivi on merkittava paikka kulttuurielaman ja opiskelijatoiminnan kannalta
Jyvaskylasséa. Tapahtumajarjestajat kuvailivat llokived hyvana ja helppona
paikkana jarjestaa tapahtumia myos taloudellisesta ndkdkulmasta, silla tilan

vuokraus maksa paljoa. llokivi nahdaéan aineistossa kulttuurisista normeista
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riippumattomana, kaikille avoimena ja kulttuurisesti kokeilevana paikkana. Jki
All Stars -tapahtumaa rakentaneista melkein kaikilla oli kokemuksia tapahtu-

man jarjestamisesta juuri llokivesta.

Keskustan ravintolat tekevat haastateltavien mielesta "kaikille kaikkea” -
periaatteella ohjelmalinjauksia, eik& niihin haluta kovin erikoista tapahtuma- tai
kulttuurisiséltod. Dj-klubeja ei né&hty olevan kovin monessa paikassa Jyvasky-
lassd. Kaupungissa on haastateltavien mukaan kolme isoa yokerhoa, jotka
kilpailevat asiakkaista, mutta ravintoloitsijoilla tai ketjuilla ei ndhdé olevan us-
kallusta erilaisten ja kokeilevien tapahtumien kiinnittAmiseen. Haastateltavat
toivoisivatkin erilaisia teemailtoja ja avoimempaa nakemysta ravintoloilta oh-
jelmapuolen suhteen. Jkl All Starsissa mukana olevat kertovat kdyneensa soit-
tamassa keskustan baarien pikkupuolilla, mutta llokivea kuvaillaan ainoana

paikkana, jossa pystyy jarjestaméan omat "kunnon bileet”.

Tapahtumanjarjestgjat kaipaavat Jyvaskylaan "keskisuurta paikkaa, jossa voi-
si jarjestaa dj-klubeja ja muita tapahtumia”. Talla haastateltavat tarkoittavat
parisataa henkea vetavaa, kolmeen auki olevaa paikkaa, jossa olisi kuitenkin
tanssilattia ja hyva danentoisto. Yksityiskohtaisemmin samaa ajatusta maari-
teltiin niin, etta paikan pitaisi olla llokived, Rumaa ja Bra:ta pienempi paikka.
Dj:t haluaisivat Jyvaskylaan samanlaisia keskisuuria paikkoja, kuin Helsingin
Kalliossa on. Kulttuuriset arvot ja taloudelliset arvot nahdéaan olevan osittain
ristiriidassa. Jkl All Starsin toimijat ovat sitd mieltd, ettda Rumaa ja llokivea lu-
kuun ottamatta ravintolapaallikéilta tai omistajilta puuttuu rohkeutta tai nake-
mysta kehittda valtavirrasta poikkeavaa asiakkaita houkuttelevaa vaihtoehtois-

ta ohjelmaa.

Jarjestgjat kaipaavat kulttuurimyénteisempaa linjausta ja mahdollisuuksia uu-
sille tekijoille astua valokeilaan, harjoittaa taitojaan ja antaa vayla kulttuurin
tuottamiseen. Tahan tarpeeseen Jkl All Starsin ajatellaan vastaavan. Tapah-
tumanjarjestajien ja dj-kollektiivien mielesta uudistuvampaa linjausta kaiva-
taan, silla opiskelijakaupungissa on paljon nuoria, jotka haluavat uudenlaisia
musiikkielamyksia tavanomaisen tarjonnan rinnalle. Heidadn mukaansa ei saa-
taisi ensimmaisena tinkia ravintoloiden ohjelmapuolesta, silloin kun kilpailu

ravintola-alalla on kovaa. Aineistossa keskustelu suuntautuu myos kritiikkiin
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kaupungin yokerhojen musiikkilinjausten samankaltaisuudesta. Usein niista
paattaa muutama henkil, jolloin variaatiota musiikkitarjontaan on vahaisesti.
Samalla dj:t viittaavat radioista tuttuun soittolista- ja formaattiajattelun leviami-
seen. Taman trendin ndhdaan supistavan tarjontaa ja mahdollisuuksia myos
ravintoloiden musiikkilinjauksia mietittdessa. Tapahtumanjarjestajat kaipaavat

kulttuurimyonteisempia nakemyksia ravintoloilta.

JKI All Starsissa on mukana erilaista musiikkia soittavia. Jaseniad yhdistaa
haastattelujen perusteella halu kehittdd klubikulttuuria Jyvaskylassa ja nostaa
uusia alan toimijoita, klubeja ja dj:ta esille yhteistapahtuman avulla. JkI All
Starsissa yhdistyy jarjestajien mukaan erilaiset musiikkikulttuurit seké tavat
soittaa live-musiikkia. Tapahtuman avulla halutaan tuoda uudenlaista ohjel-
maa opiskelijoiden ja muiden nuorten saataville seké antaa itseilmaisun mah-
dollisuuksia uraansa aloitteleville dj:lle. Jkl All Stars nahd&an toimijoita yhdis-
tavana tekijana, josta kaikki hyotyvat. Perusajatuksena on "yhdesséa enem-
man” -tyyppinen suuntaus, jonka mahdollisuutena nahdaan laajemman kavi-

jamaaran tavoittaminen ja kohderyhmien yhdistaminen.

Tapahtumanjarjestgjat ja dj:t puhuvat haastatteluissa siité, kuinka Jyvaskylan
klubikulttuurissa on viime vuosien aikana ollut heikompi kulttuurinen vaihe,
joka mahdollisesti juontaa juurensa ravintoloiden voiton tavoittelemisesta. Ra-
vintoloiden musiikkilinjaukset ja imagolliset tekijat saattavat olla esteena tiettya
musiikkityyleja suosivien dj-kollektiivien esiintymisen mahdollistamiselle. Uusil-
la dj-alan tekij6illa voi mahdollisesti olla hankala saada ensimmaisia keikkoja
kaupungin ravintoloissa. Jyvaskyldssa nuoren vaesttn vaihtuvuus on suurta,
kun uusia opiskelijoita tulee kaupunkiin joka vuosi ja valmistuneet muuttavat
muualle téiden peréssa. Vaihtuvuus tuo haasteita tapahtuman jarjestéjille silla
tekijoiden vaihtuvuuden myota on vaikeaa motivoida jatkuvasti uusia ihmisia
kiinnostumaan kulttuuritoiminnasta. Tapahtumanjarjestajat kertovat aineistos-
sa siitd, mika on motivoinut heita itseaan tapahtumien jarjestamiseen. Heidan
mukaansa haastavinta on ollut I10ytda potentiaalinen paikka musiikkitapahtu-
malle. Toisaalta heidan mukaansa Jyvaskylassa vallitsee luova ja avoin ilma-
piiri, jossa ideoita ja projekteja syntyy helposti musiikkitapahtumista kiinnostu-

neiden kesken.
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Matala kynnys musiikkitapahtumien jarjestamiseen liittyy mahdollisesti lloki-
veen vaihtoehtoista kulttuuritoimintaa sallivana paikkana, mutta taustalla voi
vaikuttaa myds se, ettd Jyvaskyla on opiskelijakaupunki, johon suurin osa
opiskelijoista muuttaa kaupungin ulkopuolelta. JkI All Starsin jarjestajien mu-
kaan kovin pitkaikaisia musiikkiprojekteja ei kuitenkaan synny usein, koska
ihmiset vaihtuvat — harva opiskelija jaa Jyvaskylaan asumaan tydpaikkojen
vahaisen saatavuuden takia. Jyvaskylastad puhutaan aineistossa tietynlaisena
kulttuurien sulatusuunina, koska ihmisid muuttaa Jyvaskylaan eri puolilta
Suomea. Opiskelijoiden aktiivisuuden nahdaan syntyvan siita, kun moni muut-
taa paikkakunnalle muualta. Inmisten vaihtuvuus saa aineiston mukaan ai-
kaan sen, ettéd kovin pysyvia ilmi6ta tai tapahtumia ei yleensa synny, vaan
kulttuuritapahtumien tuottaminen on jatkuvassa muutoksessa. Kuka tahansa
voi heidan mukaan kokeilla tapahtumien jarjestamista. Jyvaskylassa ei nahda
vaikuttavan yhté paljon vakiintuneita toimijoita, kuin esimerkiksi Suomen

muissa isoissa kaupungeissa.

Eras aikaisemmin kulttuuritapahtumia tuottanut Jkl All Stars -projektin jasen

kuvasi kaupungin luovaa "matalan kynnyksen” ilmapiiria:

Ollut alusta alkaen ndkemassa sita meininkia ku porukka on sillei,
et hei mekin voidaan tehda jotakin ja sit vaan aletaan tekemaan. Se
tosi Jyvakylalle ominaista mun mielestéa se, et ei oo olemassa mi-
taan alytonta kynnysta, et mietitdan, ketka tanne vois tulla vaan ru-
vetaan vaan tekee. Varataan joku paikka, sovitaan jonkun paikan
kanssa. Tehd&aan se ensimmainen arka soitto tai saéhkoposti johonki
paikkaan, et hei, voidaanko me tulla testaa meidan klubia tdnne?
Meilla on téllanen idea! Sit vaan mennaan ja tehhaan se ja sit sinne
tulee jonkun verran porukkaa ekalla kerralla ja toisella kerralla voi
tulla jo tosi paljon. Se on tosi Jyvaskylassa, etta taalla syntyy tosi
helposti uusia.

Toinen haastateltu kuvailee toimintakenttaa nain: "Jyvaskyla on tallanen labo-
ratorio nuorisokulttuurille Suomessa”. Sitaatti sisaltad ajatuksen Jyvaskylasta,
jossa eri puolilta Suomea tulevat nuoret tuovat mukanaan vaikutteita. Kun
samasta asiasta kiinnostuneet saadaan toimimaan yhdessa ja luomaan mah-
dollisesti jotakin uutta. Jkl All Starsissa nahdaan jarjestajien mielesta tata sa-
maa,; sitd, kuinka erilaiset musiikkityylit yhdistyvét seka luovat tavanomaisesta

poikkeavan ja uutta kokeilevan toimintaympariston.
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Dj-kulttuuria analysoidessa esiin nousee tietynlainen "heimoajattelu” ja "kuppi-
kuntaisuus”, josta ryhman jasenet haluavat paasta eroon Jkl All Starsin kautta.
JkI All Stars nahdaéan uudella tavalla avoimena tapahtumana, joka sekoittaa

erilaisia nuoriso- ja musiikkikulttuureja.

Jokainen dj-kollektiivi luo oman heimonsa tai sisapiirin ymparilleen,

mutta mikali se haluaa kehitty&, on oltava avoin suhtautumisessaan

uusiin ihmisiin ja ilmiéihin.
Sitaatissa viitataan avoimeen ilmapiiriin yhtena Jkl All Starsin tarkeana tee-
mana ja mahdollisuutena. Jarjestgjat kertovat omia tarinoitaan siita, miten he
ovat ryhtyneet jarjestamaan tapahtumia ja tekemaan klubeja tyhjasta sen ta-
kia, koska eivat ole omasta mielestaan paasseet vallitsevaan kulttuuriin taysin
sisélle. Jkl All Starsin jarjestajilla tulee puheessa esille se, ettéa he haluavat
tuottaa tapahtumia ja toteuttaa itseddn dj-klubeja jarjestaessa. Toimintaympéa-
ristda halutaan muuttaa konkreettisesti tuottamalla itse vaihtoehtoisia tapah-
tumia. Jyvaskylan tilanne nahdaan talta osin ristiriitaisena. Dj:t maarittelevat
samanaikaisesti, kuinka yleisolla on tarkea rooli keskustan ravintoloissa. Voi
olla, ettd keskustan yokerhoissa yleisd odottaa tiettya rutinoitunutta ohjelmaa,

eiké siksi ole mydsk&aan vastaanottavainen kokeilevammalle musiikille.

Se on sellanen minka ravintolapaallikké on aina jakanut sen saman
ajatuksen, ettd ne haluais jarjestaa siella, mut tuntuu, etta yleiso ei
tajua sita, ettd eri paivina voi olla erilaista ohjelmaa. Et se on tosi
vaikea markkinoida sellaista ravintolaa, jossa ihmiset tajuais tollais-
ta, et vaikka ma tanaan vihaan jotain musiikkia, niin huomenna ma
voin tykata siita.

Mahdollisuudet Jyvaskylassa tehda musiikkitapahtumia ja dj-klubeja ndhdaan
JKI All Starsin my6ta parantuneen ja yleisen musiikkitapahtumien jarjestamisti-
lanteen ymmarretaan aaltoilevan paikkojen seké tekijoiden mukaan. Jkl All
Starsin myota jarjestajat haluavat nayttaa yleisoélle mita kaikkea Jyvaskylasta
l6ytyy live-musiikkikulttuurin saralta. Toimijat toivovat kaupungin katsovan
myonteisesti tata kehitysté ja luovan parempia edellytyksia esimerkiksi tiedot-
taa tai mainostaa tapahtumista kaupunkitilaan levitettavilla julisteilla. Jkl All
Stars haluaa luoda nuorten nékdista moniaanista kulttuuria, johon kuka tahan-

sa voi tulla mukaan tekeméaan tai kokemaan.
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5.2 JKL All Starsin tavoitteet

Jarjestajat muistavat tilanteen, jossa erittéain monta dj-vetoista samantapaisel-
le kohderyhmalle suunnattua tapahtumaa osui kaikki samalle illalle vahentaen
asiakkaita jokaisesta tapahtumasta. Tasta lahti idea keskinaisestd kommuni-
kaatiosta, jonka avulla eri tapahtumien ajankohdat pystyttaisiin sijoittamaan
tasaisemmin kuukauden paiville ilman paéallekkaisyyksia. Samalla heréasi myos
ajatus yhteistapahtumasta, joka esittelisi paikallisia dj-ryhmia suuremmalle
yleisélle. Naiden tavoitteiden pohjalta syntyi idea kaikkia toimijoita yhdistavas-
ta Jkl All Stars -tapahtumasta, joka perustui talkoohenkeen ja haluun yhdistaa
toimijoita seké kehittaa paikallista dj-, musiikki- ja nuorisokulttuuria.

Jyvaskylasta puuttuu sellanen dj-kollektiiviklubi, joka ois mitoitettu
sellaselle 200-300:lle hengelle. Semmosta ei talla hetkella vaan
ole. Semmonen paikka vaan, missa pystyis dj-vetoisesti vaan soit-
tamaan musiikkia. Et ehka tda All Stars tarjoaa mahdollisuuden
pienemmillekin toimjoille.

Tapahtumanjarjestajat kertovat tavoitteekseen luoda kollektiiviklubin, joka olisi
mitoitettu 200—300:lle hengelle ja siella pystyisi erikokoiset dj-kollektiivit soit-
tamaan musiikkia seka tuomaan omaa ryhmaansa muiden tietoisuuteen. Tar-
keéana pidetdén luoda mahdollisuuksia my6s pienemmille toimijoille. Pitk&n
linjan tulevaisuuden tavoitteena ja kehityssuuntana nahdaan Jkl All Starsin
kasvaminen isoksi kaupunkifestivaaliksi. Jkl All Starsissa mukana olevat ryh-
mat uskovat tahan tavoitteeseen, vaikka kaytannon tasolla tavoitteita ison fes-

tivaalin jarjestamiseen ei ole vielad suunniteltu.

Haastatteluista ilmenee, ettd ryhman sisalla on monenlaisia toimintaa maarit-
televia tavoitteita. Dj-ryhmillda on oman kollektiivin toimintaan liittyvié tavoitteita
seka dj:na toimivilla henkilokohtaisia tavoitteita, mutta myds kaikkia ryhmitty-
mi& yhdistavia ajatuksia nousee keskusteluissa esille. Yhteisista tavoitteista
toiset ovat konkreettisempia lyhyen aikavalin tavoitteita, kun taas toiset pi-
demman aikavalin padmaaria. Kaikki haluavat esimerkiksi kehittaa Jkl All
Starsia ja tata kautta Jyvaskylan klubikulttuuria. Haastattelijoiden mukaan ta-
pahtuman organisointikokouksissa ei ole maaritelty juurikaan yhteisia tavoittei-
ta toiminnalle. Jarjestajien mukaan niita ei mydskaan ole luotu yhdessa, vaan

ryhmaan on valikoitunut sellaisia ihmisia, jotka samassa kontekstissa toimies-
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saan ja samankaltaisista lahtokohdista ponnistaessaan, jakavat jo valmiiksi

yhteisid arvoja, asenteita ja padmaaria.

Yhteistoiminta ja verkostoituminen koetaan tarkeaksi, koska Jkl All Stars -
projektin avulla yksilot ja ryhmat voivat tutustua toisiinsa ja oppia uutta yhdes-
sa. Tiedon jakaminen kollektiivin sisalla ja eri vaikutteiden seka toimintatapo-
jen jakaminen ndhdaankin tarkeana vaylana oppia uutta ja kehittaa paitsi
omaa, myds ryhman toimintaa. Kaikki haastateltavat puhuivat tasmaryhma-
haastattelussa lahinna omista Jkl All Stars -tapahtumaa koskevista tavoitteis-
taan. Tapahtuman jarjestamisen laht6kohtaisiksi teemoiksi rakentuu epakau-
pallisuus, verkostoituminen, yhteistyd, tapahtuman kehittdminen ja vapaaeh-
toistyd. My6s riippumaton "do it yourself” -asenne korostuu useissa aineisto-
otteissa. Jarjestajien mukaan he tekevat kulttuuria omilla ehdoillaan ja omista
lahtokohdista kasin. Epakaupallisuudella viitattiin usein siihen, etta henkilot
jarjestavat tapahtumaa vapaaehtoistyona ilman palkkaa. Yksi haastateltavista
mainitse toiminnan pohjautuvan siihen, kuinka Jkl All Starsia jarjestetaén "rak-
kaudesta lajiin” -asenteella. Palkaksi maaritelladn musiikkitapahtuman teke-
minen ja levymusiikin soittaminen, joka riittaa talla hetkella motivoimaan seu-
raavan tapahtuman jarjestdmisen suunnittelemisessa. Tarkeaksi koetaan se,
ettd tapahtumanjarjestajat paasevat olemaan hienossa tapahtumassa mukana

ja verkostoitumassa toisten toimijoiden kanssa.

JKkl All Stars -projektissa mukana olevat tapahtumajarjestajat kokevat tarkeaksi
sen, etta he voivat viettaa aikaa mukavassa seurassa ja nakevat muita artiste-
ja sek& muunlaista toimintaa oman esiintymisensa lisaksi. Toimintaa ei maarit-
tele perinteinen tyosta saatu taloudellinen hyo6ty, vaan toimijat haluavat olla
mukana projektissa, koska itse tekeminen ja jarjestdminen nahdaan hauskaa
ajanviettomuotona ja palkitsevana kokemuksena. Jkl All Stars nahdaankin
aineistossa tietynlaisena harrastuksena tai vapaaehtoistyéna. Tapahtuman
jarjestdjistd monia projekti palvelee myds ammatillisen kehittymisen nakodkul-
masta. Kulttuurialalle hakeutuvat maarittelevat, etta saavat jarjestamisessa
mukana olostaan tyékokemusta ja cv-merkinndn. Rahan saaminen ei maarity

haastateltavien puheessa yksildiden toimintaa ohjaavaksi motiiviksi.
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Yhden haastatteluun osallistuneen tavoite oli "jarjestaa sellainen tapahtuma,
missa itse haluaisi kdyda”. Monet jarjestdjista jakavatkin saman lahtokohdan
toiminnalle. Jarjestgjien mukaan he haluaisivat rakentaa tapahtumaan aina
vain laajempaa ja hienompaa toimintaa. Kaytannon tavoitteeksi kohdentuu se,
ettd jokainen tapahtuma olisi toistaan onnistuneempi. Tapahtuman kehittymi-
sella jarjestajat viittaavat myos siihen, etta resurssit tapahtuman jarjestami-
seen paranisivat taloudellisten tuottojen myo6ta, mika taas lisdisi organisoinnin

jatkuvuutta ja jarjestdmiskaytantéjen uudistamismahdollisuuksia.

Kysyessani teemahaastattelurungon mukaan tapahtuman jarjestajien tavoit-
teista, olin tehnyt eriytyneemman kolmijaon taiteellisten, imagollisten ja talou-
dellisten motiivien esille saamiseksi (ks. Liite 1). Tavoitteet liittyivat pitkalti ta-
pahtumaan itseensa, erityisesti taiteellisiin motiiveihin toteuttaa Jkl All Starsia,
taloudellisten arvojen sijaan. Jarjestajien mukaan taloudelliset tavoitteet on
saavutettu kun tapahtuman budjetti on voitolla. Tall6in rahaa saadaan enem-
man kuin jarjestamisesta koituvat kulut olisivat ja seuraavaa tapahtumaa olisi
mahdollista kehittdd aikaista suuremman pohjakassan ansiosta. Tassa mie-
lessa ryhma pyrkii luomaan jatkuvaa kasvua, vaikka tapahtumalla on muunlai-
sia tavoitteita. Taloudellinen hy6ty on ikdan kuin valillinen tavoite, jotta vaihto-
ehtoista taiteellisiin arvoihin pohjaavaa tapahtumaa pystyttaisiin kehittamaan.
JKI All Stars -tapahtuman luonne yhteisty6projektina selittda tavoitteiden suun-
taa ja jarjestgjien motiiveja. Haastateltavat kertovat, etta tapahtuman tuotot
ovat varsin pienia jarjestajien maarddn nahden. Nain ollen epéakaupallisuus ja

kulttuurityd maarittavat toimintaa.

Imagolliset tavoitteet ndhdaan aineistossa vaikeammin méaariteltaviksi tavoit-
teiksi. Jarjestavat kokevat imagon sekavaksi, koska tapahtuma on viel& nuori.
Heiddn mukaan tapahtuman imago syntyy hitaasti ja sitda maarittavat jokaisen
ryhman mukaisesti rakentuneet imagot. Talla hetkelld ja tulevaisuudessa ima-
gon néhdaan rakentuvan pitkalti sen mukaan, miten Jkl All Starsissa kayvat
ihmiset nakevat ja kokevat tapahtuman. Haastateltavat kertovat, ettd imagoa
ei pyritd luomaan kovin aktiivisesti, vaan sen annetaan kehittya rauhassa hy-
van tekemisen kautta. Eri ryhmien imagolliset ominaispiirteet tulevat esille niin
toiminnan organisoimisessa kuin esiintymistavassa, mutta mikaan yksittainen

dj-ryhma ei ole jarjestajien mielesta pyrkinyt hallitsemaan lilkaa tapahtuman
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kokonaiskuvan luomista. Jkl All Starsista on sen jarjestajien mielestéa muotou-
tumassa oma tunnistettava tapahtumansa. Imagokeskustelussa laatu nousee
tarkeana esille. Tarkeaksi koetaan, etta laadun on oltava kunnossa seka ta-

pahtuman on naytettava visuaalisesti hyvalta nettisivuja ja tapahtumapaikkaa

myaoten.

Koska monet ryhmat tekevat itse markkinointiviestintaa ja graafista suunnitte-
lua mainostaessaan omia tapahtumiaan, tapahtuman imagosta ja brandayk-
sestad on keskusteltu haastateltujen mukaan kokouksissa. Graafisuuteen on
heidan mielestd&n panostettu paljon, mutta imagon on annettu syntya pikku-
hiljaa itsestaan ilman turhia paineita. Jarjestajat kokevatkin tarkeaksi imagolli-
seksi seikaksi sen, etta inmiset viihtyvat tapahtumassa, kokevat elamyksia ja
kertovat tuttavilleen tapahtumasta. Kavijdiden kertomusten myodta nahdaan,
ettd myos positiivinen mielikuva Jkl All Starsista leviad. Koska Jkl All Stars on
varsin nuori tapahtuma, imagollisia nakdkulmia on jarjestadjien nakemyksen
mukaan viela liian aikaista arvioida. Haastateltavista kaikki kuitenkin kertovat

kuulleensa positiivista palautetta jarjestamastaan tapahtumasta.

Haastattelussa puhuttiin useaan eri otteeseen Jkl All Starsiin liittyvasta ja alus-
ta asti mukana olleesta tavoitteesta: "Tehda tapahtuma, johon olisi itse kiva
tulla omien kavereiden kanssa”. Sosiaalisuus ja yhdessa tekeminen ovatkin
olleet JKkI All Starsia kantavia teemoja. Tapahtumaa voidaan pitdé esimerkkina
siitd, etta Jyvaskylassa on paljon erilaisia alakulttuureja musiikkiin, klubeihin ja
nuorisoon liittyen. Viitekehykseen peilaten ryhman jasenet kokevat avoimuu-
den tarkeana imagollisena teemana Jkl All Stars -tapahtumalle. Yhteistyo eri-
laisten alakulttuureja tuottavien tapahtumajarjestajien ja heidan tapahtumiensa
rajapintojen valilla nahdaan tarkeana imagollisena tekijana. Jotkut haastatel-
tavista nakevat kuppikuntaisuuden musiikkikulttuureja leimaavana tekijana.
Jarjestgjat kuvailevatkin, etta he pitavat erikoisena ja hienoja ajatuksena sité,
kuinka erilaiset musiikillisesti ja kulttuurisesti toisistaan eroavat ryhmat voisivat
vierailla Jyvaskylassa samassa tapahtumassa. Eras Jkl All Stars -tapahtuman

jarjestajista tiivisti tapahtuman imagollisiin tavoitteisiin liittyvat seikat osuvasti:

"Ite oon kans miettinyt, ehka tietylla tapaa vanhana punkkarina
tammonen "tee se itse” -talkoomeininki on se itselle. Se on mun
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mielesta imagoasia. Et jos ma jarjestan tapahtumaa ja kaikki tekee
sitd ilmatteeks, niin mun mielesta se on tietylla tapaa myds yksi ta-
pahtuman imagopuolia. Naa ihmiset ei tee tata rahasta vaan rak-
kaudesta lajiin, niinku sanotaan.”

"Kivasti teravaitti toi rakkaudesta lajiin et jokaisella tavallaan on se
oma juttunsa, oma intressi kylla, mut tasta on tullut sellainen pop-
poo, joka selkeesti pystyy toimii yhdessa.

Tarkedn& motivoivana ajatuksena tapahtuman jarjestamiseen on ollut pienten
toimijoiden nakyvyyden lisdaminen yhteistoiminnan avulla. Jkl All Starsissa
tyoskentelemalla nahdaan, ettd yksittaiset klubijarjestajat saavat itselleen na-
kyvyyttd isommassa yhteistapahtumassa vapaaehtoistyon kautta. Haastatel-
tavat nakevat Jkl All Starsin kohderyhméan selvasti yksittaisten jarjestajien
kohderyhmié isompana. Vaihtoehtoisesta musiikista kiinnostuneet koetaan
kuitenkin kayvan usein useammissa Jkl All Starsissa mukana olleiden dj-

kollektiivien tapahtumissa, ja talta osin kavijat on osittain samoja.

Eri toimintakulttuureista tulleiden tekijoiden yhteisty6ta voisi l[ahtokohtaisesti
pitaa haasteellisena, mutta ryhman jasenet ovat kokeneet kaiken kaikkiaan
ryhman toimineen tavoitteidensa eteen yllattavan sujuvasti. Haastateltavat
ihmettelevat sitd, miten toiminta voikin olla niin motivoivaa ja voimaannutta-
vaa, vaikka yksittaiset dj-kollektiivit eivat saakaan soittoaikaa yhdessa tapah-
tumassa kovin paljoa. Kuitenkin tavoitteet, joista jarjestajat puhuvat haastatte-
luissa, vaihtelevat dj-ryhmien ja niissa toimivien dj:den valilla. Jotkut kertovat
tarkeaksi tapahtuman aanityksen eli taltioinnin onnistumisen nettiradiota var-
ten, kun taas toiset hyvan musiikin soittamisen. Lisaksi yksi haastateltavista
maaritteli tavoitteekseen yleison ja soittajien véalisen vuorovaikutuksen. Eri
toimijoiden erilaiset tavoitteet tulevat esille seuraavassa sitaatissa, jossa vai-
kutteiden saaminen ja musiikillisten kokemusten nauttiminen ovat jo itsessaan

riittdvid motiiveja rakentaa tapahtumaa.

Se et samaan aikaa siella voi itte ihailla sillei, et kuinka hyvia dj:ta
jotkut on. Et kuinka alyttdbman hyvia jotkut on kasaamaan dj-setteja
ja muuta sellaista. Mut se ei 00 mitenkaan ristiriidassa sen kanssa
ettd se edellinen oli sillei, et sita ihaillaan sen takia, et mahtavaa
kun toi ekaa kertaa uskaltaa tulla ison yleison eteen.
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Liséksi sitaatissa viitataan jo aikaisemmin mainittuun matalaan kynnykseen
kaikille livemusiikista kiinnostuneille toteuttaa itsedaan. Jarjestajat nakevat Jkl
All Starsin tarkeana vaylana koota inmisia seka saattaa musiikkityyliltaan eri-
laisia toimintakulttuureita ja ryhmia yhteen. Yleison kannalta Jkl All Starsin
voima nahdaan monipuolisessa ohjelmistossa, mika luo haastateltavien mie-

lesta potentiaalia ja mahdollisuuksia tapahtuman jarjestamiseen.

Yhtakkia on niinku kymmenella klubilla yhtena iltana ja sit tavallaan
soittaakin kymmenell& klubilla yhtena iltana. Se on aika sillai kiin-
nostavaa.

Yleisolla nahdaan olevan vaihtoehtoista ndkemista, kuultavaa ja valinnanva-
raa yhden tapahtuman sisalla. Yleison kannalta tarkeana pidetaan monipuolis-
ta ohjelmistoa kun taas jarjestajien nakdkulmasta korostetaan toiminnan ja
yhteisty6n sujuvuutta. Eras toimija kiteytti sen, mik& loppujen lopuksi on hanel-
le tarkeintd Jkl All Starsin tekemisessé ja tapahtumanjarjestamisessa:

...semmonen et tulee lahdettyd tapahtumapaikalta hymysséa suin
pois. Se on mun mielesta niinku mité loppupeleissa odottaa.

5.3 Tapahtuman arviointi ja kaytannon toteutus

Haastateltavien mukaan sosiaalisen median mahdollisuuksia voidaan pitaa
tarkeana kanavana. Projektin rakentamisen alkuvaiheessa jarjestgjat olivat
kokeneet erilaiset sdhkodpostilistat hiipuviksi ja Jyvaskylan klubi- ja keikkajér-
jestajat facebook-ryhma heratti uudella tavalla keskustelua ja ideoita siita, mil-
laista toimintaa Jyvaskylassa voitaisiin kehittdd. Sosiaalisen median vaikutuk-
sista oleellisimpana nahdaan keskustelun matalaa kynnysta. Haastateltavat
nakevat, etta facebookin avulla uusia ideoita oli helppo esittdé ja nettiverkos-
ton kautta tieto Jkl All Stars -tapahtumasta levisi nopeasti kaikkien paikallisten

tekijoiden tietoisuuteen.

Sosiaalisen median rooli myds tapahtuman organisoimisessa on ollut jarjesta-
jien mielestd merkittava. Tekijat kokevat, etta uudenlaisia musiikillisia kehitta-
misideoita syntyy ryhmien sisalla jatkuvasti, mutta foorumien kautta ne eivéat

jaa parin inmisen jaettaviksi, vaan levidvat nopeasti asiasta kiinnostuneille
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tahoille. Vaikka facebook nahtiin Jkl All Starsia ajatellen tarkeana ryhmia yh-
distavana tekijana ja samanlaisia ihmisia yhdistavana kanavana, se sai myos
kritiikkia osakseen. Kritiikki kohdistui sivuston jahmeyteen ja muuntautumisky-
vyttomyyteen ryhmaviestinnassa. Ongelmien nahtiin liittyvan siihen, etté kes-
kustelua ei pysty jakamaan eri aihealueisiin ryhmén sisalla. Tama aiheuttaa
sen, etta ketjut tayttyvat nopeasti viesteista, jolloin huomionarvoisimmat saat-
tavat hukkua tietopaljouteen. ldeonnin alkuvaiheessa facebook koettiin tekijoi-
ta yhdistavana tekijana. Kuitenkin tapahtumansuunnittelu- ja toteutusvaihees-
sa havaittiin kayttojarjestelman olevan sekava ja joustamaton, koska ryhméan
jasenien suuren maaran vuoksi viestiketjut paisuivat vaikeasti hallittavissa
olevaksi viestitulvaksi. Taméan jalkeen Jkl All Stars -projektin siséisessa vies-
tinnassa alettiin kayttaa facebookin lisdksi myds google docs -sovellusta, jon-
ne koottiin tapahtuman toteutuksen kannalta tarkeé data. Tama data koostui
muun muassa budjetista, vastuujaoista, aikataulutuksesta, logistiikasta ja tek-
niikasta. Kokouksissa haastateltavat viela kavivat tarkeimmat asiat l&api ja ko-

kouksesta tehdyt muistiot jaettiin ryhman nahtavaksi myos facebookissa.

Haastateltavat nakevatkin, etta Google docsin hydtyna voidaan pitaa kaikkia
toimijoita mahdollistavaa asiakirjojen editointia. Internetin valityksella toimiva
reaaliaikainen jaettu Word-kayttoliittyma, nahtiin jarjestajien mielesta hyodylli-
sena tyokaluna. Facebookia hyédynnettiin erilaisten kyselyjen ja ideoiden
areenana. Verkostoa hyddynnettiin esimerkiksi sen kartoittamiseen, millaista
ohjelmaa haluttiin ehdottaa seuraavaan tapahtumaan ennen ryhmapalaverin
pitamista. Aiheita voitiin my6s alustaa ennen varsinaisia kokouksia. Tahan
tarkoitukseen facebook koettiin séhkdpostia paremmaksi kanavaksi. Tapah-
tuma jarjestajat olivat harkinneet myos nettifoorumi-tyyppista viestintaratkai-
sua, mutta se sai kritiikki& sahkopostilistojen lisaksi siita, ettd monet eivat
saattaisi seurata foorumia yhta helposti kuin jo valittuja viestintavaylia. Loppu-
tuloksena viestintdkeskustelussa paadyttiin siihen, etta kaytetyt viestintakana-
vat ndhdéaan toimiviksi. Kaiken kaikkiaan haastateltavat kokivat viestinnan or-
ganisoimisen tehokkaammaksi ja erilaisten vaihtoehtojen kartoittamisen ole-

van erittain tarkeda tapahtuman kasvattamisen ja kehittamisen kannalta.

Ryhma kertoo organisoituneensa nopeasti. Yksi henkil6 lahti itseohjautuvasti

ja paaméaaréatietoisesti vetaméaan projektia eteenpdain. Oleellisena ndhdaan
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matalan kynnyksen tekeminen. Jarjestajat kiteyttavat ajatusta niin, etta alku-
vaiheessa ei ryhman kesken liilkaa mietitty tapahtuman organisoitumista vaan
"ruvettiin hommiin”. Jarjestajat eivat pelanneet projektin kasvamista hallitse-
mattomaksi tai tapahtuman onnistumista, vaan he lahtivat rohkeasti yritta-
maan yhteistyoté erilaisten toimijoiden kesken. Heiddn mukaansa toimintaa on
mahdotonta jarjestad, jos pelkaa liiaksi virheiden tekemista. Jkl All Starsilla ei
alkuvaiheessa ollut virallista organisaatiota takana; ainoastaan eri ryhmien tai

yksittaisten henkildiden omat yhdistykset ja toiminimet.

Yksi toimija kuvasi JkI All Starsin aloitusta siten, etta musiikkialan tekijoiden
tavoittamisen avulla pystyttiin kehittamaan jotakin konkreettista. "Sit ku orga-
nisoiduttiin hyvin, niin sit onnistuttiinkin hyvin. Sit ku joku oikeesti tarttuu ide-
aan ja jarjestdd kokouksen”. Haastateltava kertoo myos siita, kuinka jonkun
ottaessa vastuuta toteuttamisesta on mahdollista kehittda tapahtumia yleisen
tason ideoinnista konkreettiseen toimintaan. Haastattelun aikana tekijat kertoi-
vat useaan otteeseen, ettd he olivat ryhmana erittain motivoituneita tapahtu-
man jarjestamiseen ja heilla oli halua kehittaa sité tulevaisuudessa. Haastatel-
tavien mukaan yhteisty0 eri toimijoiden kesken oli ollut hedelmallista ja ryh-
man jasenet olivat tyytyvaisia siihen, kuinka nopeasti ryhma oli saatu toimi-
maan yhdessa. Jkl All Stars -toiminnan onnistuminen oli lisdnnyt motivaatiota

tapahtuman kehittamiselle.

Monimuotoisuus nahdaan Jkl All Starsin selkeand menestystekijana ja vah-
vuutena. Ensimmaisessa Jkl All Starsissa llokivi nayttaytyi monipuolisena est-
radina live-musiikkitapahtuman jarjestamiseen ja paikalle saatiin pystytettya
likkuvia valoinstallaatioita. Haastateltavat méaarittelivat ensimmaista tapahtu-
maa "kulttuurisulattamona”, joka esitteli ja yhdisti Jyvaskylalaista elektronisen-
ja rytmimusiikin osaamista seka dj- ettéa bandivetoisesti. Dj-klubien jarjestajat
kokivat, ettd nain laajaa levymusiikkikulttuuria esittelevaa yhteistydprojektia ei

ollut aikaisemmin jarjestetty.

JKI All Stars -tapahtumia on markkinoitu pienoisfestivaaleina, joihin on pystytty
hyodyntamaan llokiven monessa kerroksessa olevaa monitoimitilaa. Yleisesti
llokivessa koettiin olevan totuttu 100-150 henkea vetéaviin klubi- tai bandi-

iltoihin, mitk& yleensa ovat erilaisille kohderyhmille suunnattuja erikoistapah-
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tumia. Haastateltavat kertoivat llokiven syttyneen heidan mielestdéan uudella
tavalla eloon Jkl All Starsin myota, ja tuoden paikkaan 250—-400 kéavijan voimin
Jyrockia vastaavan festivaalitunnelman. Haastateltavien ndkemyksen mukaan
yleiso oli tapahtumissa ollut energista ja mielikuvat jarjestetyista Jkl All Stars -
tapahtumista olivat positiivisia. Kaiken kaikkiaan haastatteluaineistosta eriytyy
jarjestdjien innostus toiminnan rakentamisessa ja Jkl All Stars -tapahtumia
arvioitiin erittain hyvin onnistuneiksi kokonaisuuksiksi. Toimintaa inspiroivana
seikkana néhtiin myds se, etta Jkl All Starsin kautta eri klubien kavijat nakivat

muiden ryhmittymien live-esityksia.

Et kaikki hyotyy vahan niinku keskenaan tasta, et siella on muitakin
klubeja. Et siella tulee jokaisella klubille ihmisi&, jotka ei oo var-
maan koskaan edes kaynyt teidan keikoilla. Et se on vahan niinku,
kaikki voittaa..

JKI All Starsin jarjestajat kokevat, etta on tarkeaa tuoda esiintymismahdolli-
suuksia aloitteleville dj:lle kuin my6s kokeneille tekijoille. Niin aloittelevat kuin

kokeneemmatkin tapahtumanjarjestaja kertoivat saaneensa projektista paljon.

Meilla on sillai monia erilaisilla tasoilla olevia, et jotkut on soittanu
puol vuotta, jotkut kaks viikkoa ja jotkut kymmenen vuotta. Yhtakkia
JKI All Starsin kautta pystykin avaa portit sillei, et hei sa voit tulla
soittaa johonki, jossa sulla on oikeesti yleis6a. Ja se on ollut ihan
uskomatonta monille ihmisille, jotka on tosi hyvia dj:ta, mut niilla on
vaikeeta, ku ei 00 nimee tai muuta sellasta.

Sitaatissa kokeneemmat tekijat nakivat tapahtuman voimavarana sen, etta he
pystyvat antamaan mahdollisuuden uusille tekijoille toteuttaa itsedén ja loytaa
tapahtuman kautta vaylia saada tunnettavuutta. Ravintolassa dj:n toita 11-
vuotta tehnyt tapahtumajarjestaja kertoi tapahtuman aiheuttamasta "sivuvaiku-
tuksesta”. Jarjestajan facebook-sivuston kavijamaaréat olivat nousseet yhden
JkI All Stars -tapahtuman jalkeen neljallakymmenelld. Sama henkil6 jatkaa,
kuinka oli kokenut esiintymisen Jkl All Starsissa miellyttdvand kokemuksena ja

nahnyt Jkl All Starsin voimavarana dj-kollektiivien tuottaman yhteiséllisyyden.

Eli se yhteisdllisyys, joka rullaa koko tata Jkl All Starsia, niin se yh-
teisollisyys on vield isompi tuolla takana, mita ei valttamatta oo vie-
& huomattukaan. Tai osattu valjastaa Jkl All Starsissa viela kayt-
toonkaan..
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Oleellisena ndkdkulmana jarjestajat nakivat yhteistyoverkoston, jota tapahtu-
ma liikkuttaa. Haastatteluissa esitettiin useita eri tahoja, joiden kanssa jarjesta-
jat olivat tehneet yhteisty6ta. Yhteistoimintaa oltiin tarvittu esimerkiksi julistei-
den, dekojen ja markkinoinnin osalta. Taman lisaksi musiikista kiinnostuneita
vapaaehtoisia oli rekrytoitu lipunmyyntiin. Jarjestajat nakivatkin Jkl All Starsin
aktivoivan paljon eri toimijoita Jyvaskylassa ja antavan ponnistuspintaa nuoril-
le kulttuuri- ja musiikkialalla toimiville. Tekijoitéa nahtiin olevan paljon enemman
kuin mitd itse tapahtuvaa tuottavia dj-kollektiiveja ja niissa toimivia henkildita

oli.

Taa Jkl All Stars on antanut pohjan sellasille, et teenpa sellasella
jutulle, joka nakyy oikeesti paljon laajemmin, tai jotkut dekot yhtéak-
kia teen juttui, joka nékyy sadoilla inmisille. Et tavallaan taa, et te-
kee All Starsille on paljon isompi, ku juttu, et tekis useille pienille
toimijoille erikseen. Ja tda aktivoi hammentavan suuren maaran
ihmisia ymparille, joita liikkuttaa, paitsi yhteistyokumppaneita, myos
yleis6a sit varmaan jollain tasolla.

Haastateltavat nakevat Jkl All Starsin tarke&ana oppimisen ja verkostoitumisen
mahdollisuutena. Projektiryhman toiminnan on nahty sujuvan helposti ja luon-
tevasti, koska tekijoilla on kokemusta omien tapahtumiensa jarjestamisesta.
Haastateltavien mukaan jarjestgjien hiljaisen tiedon ja valmiina olleen koke-
muksen myota rynma on ikaan kuin organisoitunut itsestaan ja projektijohtajan
tydsarka on ollut kohtuullinen. Projektijohtajana toiminut kertoi, etta ihmiset
toimivat hyvin yhteen Jkl All Starsissa ja projektijohtaminen on ollut tasta syys-
ta helppoa. Jarjestavat kertovat myds vastuualueiden maarittyneen luontevasti
eri kollektiivien osaamisalueiden ja intressien mukaan. Yhteishenki ja itseoh-

jautuvuus on nahty Jkl All Starsin toimintaan vaikuttavina avaintekijoina.

Mun mielesté taa on ollut hAmmentavan luontevaa, miten ne on
syntynyt sillei, et on [6ytynyt porukka, jotka on ollut kiinnostuneita
tietyista asioista. Maa itte oon ihmetellyt sité, etta miten helposti sil-
lei I6ytynyt eri alueista vastaavat, jotka oikeesti hoitaa ne asiat tosi
hyvin. Ja se kertoo siitd, etta porukalla on lahtotilanteessa jo kasitys
siitd, ettd miten asiat hoidetaan. Mut se. Mun mielesté se on ollut
tosi omituista just, ettd ei oo tarvinnu sillei just méaaritella sita, et jos
joku on vaikka artistivastaava, tai jos joku on vastaaava jostain ca-
teringistd, tekniikasta tai muuta, niin niita ei oo oikeastaan kauheas-
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ti tarvinnu puhua, et mita toi tarkoittaa, vaan ihmiset vaan yhtakkia
hoitaa ne asiat, just niinku ne piti hoitaa.

Organisaatiokulttuuria ei projektiryhmén sisalla ryhdytty aktiivisesti maaritta-
maan, vaan ryhma loysi muotonsa ja toimintatapansa keskustelun ja yhdessa
tekemisen kautta. Vaikka projektin alkuvaiheessa ryhma ei ollut selkeasti
maaritellyt organisaatiokulttuuria ja periaatteita paperille, se tajusi yhteisen
linjan olevan tiedossa, kun yhden dj-ryhmittyman kanssa tuli nakékulmaeroja
projektin tavoitteista ja kaytannollisten asioiden organisoimisesta. Ryhma ei
allekirjoittanut muiden tapahtumajarjestégjien toimintatapoja, ja siksi rynman
mukana olo Jkl All Starsissa koettiin hankalaksi. Kyseinen ryhma ei ena ta-
man jalkeen ollut mukana tapahtuman jarjestamisesséa. Haastattelussa pohdit-
tiin syita sille, miksi tilanne oli kulminoitunut yhden ryhman irtisanoutumiseen.

Nain asiaa kommentoi eras jarjestaja:

Mun mielesté toi vaan kertoo siita, et meilla on selkea toimintakult-
tuuri ja muu. Jos joku rikkoo sen harmonian, vaikka niita asioita ei
ois kirjoitettu minnekaan ylos tai oo mitaa selkeeta projektirunkoa.

JKI All Starsin luonne ymmarrettiin siind vaiheessa muotoutuneen, kun yksi
ryhma rikkoo muiden hyvaksymia toimintatapoja, eikd pysty eri tavoitteiden
vuoksi rakentamaan yhteista tapahtumaa. Tapahtumien néhtiin kuitenkin su-
juneen kaytannon tasolla yleisesti ottaen hyvin. Haastateltavien mukaan aina
kuitenkin on mahdollista |6ytaa pienia korjausehdotuksia jarjestelyjen suhteen.
Esimerkiksi vastuualueita paatettiin maaritella jatkossa tarkemmin. Selkeim-
pana kehittdmiskohteena néhtiin aikataulutuksen pitavyys. Ongelmia aikai-
semmissa tapahtumissa oli tullut liukuvien esiintymisaikojen ja artistien paikal-
le ajoissa tulemisen suhteen. Artistien mydhasteleminen oli vaikuttanut sound
checkien viivastymiseen. Kuitenkin tdméa koettiin haasteeksi niin Jkl All Starsia
kuin my6s kaikkia muita musiikkitapahtumia jarjestettdessa. Yhtena selittéava-
na tekijdna pohdittiin sita, ettd monet esiintyjista olivat jarjestdjien tuttuja ja
saatu esiintymaan niin sanotulla "kaverialennuksella”. Sopimusehtojen tiuken-

nus nahtiinkin yhtena kehittamisen painopistealueena.

Haastateltavat kertoivat, ettd Jkl All Starsin kaltaisessa tapahtumassa — jossa

likkuvia palasia on paljon — vaaditaan nopeaa reagointia jatkuvasti muuttuviin
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tilanteisiin. Haastateltavat kuvailevat, ett valmistautumisesta huolimatta esi-
merkiksi projektipaallikko ei voi pitaa kaikkia lankoja k&sissdan. Haastatteluis-
sa vallitsi yhteisymmarrys siita, etta pienet puutteet, kuten esimerkiksi sound
checkien viivastymiset, eivat olleet nékyneet yleisélle, vaan olivat ainoastaan
jarjestajien tiedossa. Haastateltavat nakivat, ettd nailla kaytannon toteuttami-
sen haasteilla ei ole ollut vaikutusta yleisén kokemuksiin. Tapahtumanjarjestéa-
jat nakivat kuitenkin aikatauluongelmat leimalliseksi osaksi tapahtuman ul-
koilmetta, silla aikataulujen siirtyminen on nékyva ja kuulijaryhmaéan suoraan
vaikuttava asia. Haastateltavien mukaan sille ei jarjestdja toisinaan voi mitaan,
mikali artisti myohastyy sovitusta ajasta. Tietysti jarjestajan vastuulla on jarjes-
taa kaytannon tekijat niin, ettd aikataulut eivét ole lilan joustamattomat. Kaikki
jarjestajat kuitenkin ymmarsivat, etta tapahtumanjarjestamiseen liittyy epa-

varmuustekijoitd, joita ei aina tarkalla suunnitellullakaan pystyta estamaan.

Faktahan on se, et niin kauan kun kukaan ei kuole tai loukkaannu,
mikaan ei syty tuleen, niin kaikki menee viela suhtkoht hyvin.

Kysyin jarjestdjiltd haastatteluiden aikana halutaanko seuraaviin tapahtumiin
lisda vaihtoehtoista ohjelmaa musiikkiartistien rinnalle. Minua muistutettiin heti
siitd, etta asiaa ei kannata nadhda noin kapeasti. Haastateltavien mukaan mu-
siikin liséksi aikaisemmissa tapahtumissa video-jockeyt olivat luoneet erilaisia
visuaalisia kuva- ja valoesityksia. Tilan dekoraatio koettiin tarkeaksi osaksi
tapahtumaa, ja siihen oli myos kiinnitetty haastateltujen mukaan paljon huo-
miota. Tapahtumanjarjestaminen nahtiin laajana monen eri sisaltdjen kokonai-
suutena. Jarjestajat kertoivat lisdksi miettineensa tapahtuman yhteyteen graffi-
tiseinaa ja kirpputoria. Liséksi kokouksissa oli keskusteltu tanssin ja musiikin
yhdistamisesta. Ryhma pohti haluavansa viela keskittya ydinosaamiseensa,
silla resursseja toiminnan kehittamiseen ei ole nahty olevan tarpeeksi. Heilla

oli kuitenkin avoin asenne uusille ideoille ja toimijoille.

Et niinku kaikkia ideoita on, mut ihan kaikkeen ei ehka riitd meidan
paukut toteuttaa niitd. Etta se vaatii kuitenkin aikaa ja jarjestelya.
Mun mielesta meilla on ollut tosi avoin suhtautuminen kaikkeen
monitaiteellisiin kulttuurijuttuihin. Ja onhan meilla ollut ruokakulttuu-
ria, grilli terassilla kesalla ja béakkariruoat.
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Kysyessani ryhmalta, onko heille tirkedmpaa dj-toiminta vai vierailevat artistit,
niin jarjestajat nakivat nama kaksi toisiaan tadydentavina. Jkl All Starsia kuvail-
tiin tdmanhetkisen& toimintana artisteista ja dj-toimijoista koostuvana musiikki-
tapahtumana. Jarjestdjat kokivat artistit etenkin yleison ja tapahtuman yleisen
houkuttelevuuden kannalta tarkeana osana tapahtumaa, silla niiden pohdittiin
ehka kiinnostavan enemman (monipuolisempaa) yleisda kuin dj-kollektiivien

levymusiikin.

Ne on semmonen porkkana, et kyllahan naa Jkl All Starsin jutut na-
kee taalla niinku muutenkin, jos sa haluat kayda kattoo. Mutta nda
artistit on sellasia, mité ei oo joka paiva valttamatta naa Jyvasky-
lassa.

Jarjestajat nakivat Jkl All Starsin vahvuutena ennen kaikkea monipuolisuuden.
"Jokaiselle jotakin” -ajatusta korostettiin haastatteluissa. Esimerkiksi itse te-

kemani jaottelu muusikoista koostuviin bandeihin ja levyja soittaviin tiskijukkiin
koettiin hieman epaselvaksi verratessa sitad uusien vaihtoehtoisten ja musiikki-
tyyleja yhdistelevien artistien musiikkiin. Erilaisten niin uusien kuin myos perin-
teisten musiikillisten nakdkulmien néhtiin tdydentavan ohjelmasisaltoja. Haas-
tateltavat kokivat tarkeana Jkl All Starsin avoimuuden kaikenlaisille musiikin

esittamisen tavoille.

Ma en nda ehka niita (livet ja dj:t) tietylla tapaa kilpailijoina, vaan
toisiaan tukevina. Et jos siella on joku tietynlainen livebandi paikal-
la, sinne tulee tietynlaista porukkaa, niin ne kylla innostuu bailaa-
maan sen bandin jalkeen.

Haastateltavat maarittelevat, etta yleisomaarien kasvaessa ja pohjakassan
karttuessa ryhmasséa on herannyt ajatuksia rekrytoida isomman luokan artiste-
ja toimintaan, jotka toisivat uutta yleisda tapahtumalle. Jkl All Starsia ohjaavat
kahdenlaiset motiivit; paikallisen alakulttuurin tunnettavuuden lisaéaminen ja
toisaalta isompien yleisémaarien tavoitteleminen. Jkl All Stars koetaan kehit-
tyvana tapahtumana, jota paikallisuuden idea ei saisi kuitenkaan kabhlita liiaksi.
Paikallisuus tarkeana teemana tulisi dj-kollektiivien kautta esille edelleen,
vaikka artisteja ostettaisiin muualta.
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Jarjestdjien mukaan Ruger Hauer oli Jkl All Starsissa ensimmaéinen "hieman
isompi nimi”, joka heratti innostusta seka jarjestdjien kesken etta uusien ylei-
sbmaarien saavuttamisen lisaamiseksi. Mediassa ja listoilla esilla olleen ni-
men buukkaus nosti jarjestajien keskuudessa kysymyksia siita, jaisiko yleiso
tapahtumaan artistin esiintymisen jalkeen. Tata ei kuitenkaan néhty ongelma-
na, koska artistin imago ja tyyli nahtiin olevan linjassa Jkl All Starsin imagon
kanssa. Ruger Hauerin saamista kuvailtiin onnistumisena Jkl All Stars -

ryhman sisalla:

Mut se on oikeesti tosi spesiaalia, ja mahtavaa kun miettii jotain

Ruger Haueria. Et se on jo iso nimi ja ois voinut menn& mihin ta-

hansa festivaaliin muualle ja se napattiin tdnne. Ja et on tulossa

kiinnostunutta porukkaa enemman, ku ehka aiemmin kattoo jotain

bandia.
Vaikka Jkl All Starsia halutaan kehittaa ja laajentaa, tarkedna pidetadan myos
sita, ettd jokaisella rynmalla olisi mahdollisuus ehdottaa potentiaalisia uusia
esiintyjia tapahtumaan ja kokeilevan ohjelmiston monipuolisuus sailyisi. Jkl All
Starsissa, niin bandien kuin tiskijukkienkin osalta, marginaalisempi under-
groundkulttuuri ja lahempana valtavirtaa oleva kulttuuri ndhdéaén kulkevan kasi
kadessa. llokivessa kahden tai kolmen lavan kaytt6 mahdollistaa seka vaihto-
ehtoisempien esitysten jarjestamisen etta tunnetuimpien artistien esiintymisen.
Vahvuutena nahdaan se, etta yleisolla on mahdollisuus valita itselle sopivin
musiikillinen vaihtoehto. Tarke&na seikkana haastateltavat ndkevat kuitenkin

kiinnostavan kulttuurin esittelyn omasta aatteellisesta toiminnasta tinkimatta.

Niin toi et on monta lavaa, niin jos ei miellytd, niin vaihda kerrosta.
Todennakdisesti se miellyttad kuitenkin enemman tai vhemman.
Ja kesalla on kolme lavaa, niin jos ei sit mikaan miellyta, niin ehka
oot vaarassa tapahtumassa mukana.

Ryhman jasenet olivat haastattelussa kovin yksimieleisia Jkl All Starsin orga-
nisaation demokraattisesti toimivasta jarjestaytymisesta ja vastuualueiden ja-
kautumisen onnistumisesta. Jarjestgjien mukaan kaikki saavat dadnensa kuu-
luviin ja uusiin ideoihin suhtaudutaan lempeésti. Vapaaehtoisprojektissa tér-
keana seikkana nahtiin myos se, etta jokainen henkilo tai ryhma voi osallistua
mahdollisuuksiensa mukaan tapahtuman jarjestamiseen. Jkl All Stars néhtiin

yksittaisille ryhmilla mahdollisuutena kehittdd omaa ja Jyvaskylan kulttuuritoi-
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mintaa. Tapahtumanjarjestamista ei nahty ryhmia velvoittavana pakkona,

vaan joustavana yhteistyojarjestelmana.

Jos jossain tapahtumassa ei saa isoa roolia, niin se seuraavassa
tapahtumassa paikataan. Tai sit jos joku tarkoituksella jattaytyy pois
jostain, niin jos ei jonkun tapahtuman suhteen oo halua tai aikaa
tehda jotain, niin sit se toisaalta nakyy jos on aktiivien, niin saa
enemman tilaisuuksia.

JKkI All Starsin elinkaari nahd&an tuotantotiimissa pitkana. Yksittaisten tapah-
tumien kautta luodaan pidempaa jatkumoa, joka kokoaa tapahtumanjarjestajia
ja djt:a yhteen kehittamalla paikallista nuorisokulttuuria. Tapahtuman jatku-

vuus on selkeé tavoite, josta haastateltavat keskustelevat.

— Itestd on ainakin kiva, et taa on tallanen itseorganisoituva ryhma.
Etta ei sita itsekin tiedd millon muuttaa Jyvaskylasta pois. Mulla on
sellanen olo, et voin itse tulla vaikka kolmen vuoden paasta kay-
maan Jkl All Stars -tapahtumassa.

— Olishan se siistid, jos tasta tulis sellanen jatkuva juttu.

— Niinhan kaikille isoilla tapahtumille kdy. Jos miettii kaikkia isoja
tapahtumia, jos miettii jotain Pori Jazz tai muuta.

— Miten ois jos laitettais yhdistys pystyyn?

Tapahtuman arviointi ja siind kaydyt keskustelut tapahtuman kehittdmisehdo-
tuksista voisi suhteuttaa Jkl All Stars -haastattelussa mainittuun juustohdylaan

organisaation toimintaa ja tapahtuman onnistumista maarittdvana tekijana:

Ma oon monesti miettinyt sita, et mita tulee mieleen naista kovista
sahellyksista. Niin eka tulee mieleen juustohdyla. Kun oli kauhee
vaanto kokouksessa, et hommataanko juustoa, ja sit itse tapahtu-
mas huomattiin, et puuttuu juustohdyla. Et mun mielesta se kertoo
meidan tapahtumasta, et ainut mikéa meni pieleen oli juustohdyla, el
ihan hyvin meni sit...(nauraa)

Kaiken kaikkiaan tunnelma haastattelujen aikana oli positiivinen ja ihnmiset ko-
kevat hedelmalliseksi keskustella JkI All Starsin tulevaisuudesta, haasteista ja
kehittdmisestd, seka siitd mita on tapahtuman tiimoilta tehty ja mita kaikkea on

jo ehtinyt tapahtua.
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6 POHDINTA

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli selvittaa kuinka Jkl All Starsia jarjestaneet dj:t
arvioivat kulttuuritapahtumansa toteutumista ja minkalaisia kehittdmisehdotuk-
sia heillda on tapahtuman suhteen. Tulososiossa olen teemoitellut naita erilai-
sia kasityksia, joita haastattelupuheessa tuotettiin. Tutkimuksen tuloksista tar-
keimpana esiin nousivat vapaaehtoistydon merkitys ja yhteistoiminta tapahtu-
man tuotannossa. Kulttuuriset arvot ja omaehtoisen jarjestamisen motiivit
nousivat selkedasti esille jarjestajien puheessa. Kaikilla haastatteluun osallistu-
neella tapahtuman jarjestajalla nayttaad olevan halu kehittdd Jyvaskylan klubi-
kulttuuria ja samalla kehittya itse. Jkl All Stars -tapahtuma ndhd&én potentiaa-

lisena yhteistybn muotona, jota halutaan kehittaa tulevaisuudessa.

JKkI All Stars voidaan nahda osana laajempaa jyvaskylalaista kulttuurivakea
aktivoivaa ja yhdistavaa kehitysta. Jkl All Stars on itsessaan yhdistanyt jyvas-
kylalaisia toimijoita ja sen kehitysta on hyva tarkastella tastd nakdkulmasta.
Tapahtuman jarjestaminen voidaankin nahda yhtena palasena osana laajem-
paa nuorisokulttuurista kehitysta Jyvaskylassa. Tama kehitys liittyy nuorten
kulttuurin parissa toimivien ihmisten yhdistymiseen ja tavoitteisiin kehittaa pai-

kallista toimintaymparistoa.

Hain teoreettista viitekehysta opinnaytetydhoni monelta suunnalta. Tapahtu-
majarjestamisen oppaista l6ysin perustietoa erilaisten tapahtumien jarjestami-
sestd. Naméa oppaat kasittelivat tapahtumajarjestamista projektitydon nakokul-
masta ja erilaisia tapahtumajarjestamisen toiminta- ja jarjestamismalleja. Jki
All Stars -projektin toimintatavoista 16ysin yhtenevaisyyksia ja eroavaisuuksia
tapahtumaoppaiden sisaltdihin. Jkl All Starsin jasenet painottivat tuottamisen
matalaa kynnysta ja aktiivista jarjestamista. Projektissa suunnittelutyo liittyi
selkeasti itse tapahtumiin ja niiden kaytanndlliseen toteutustydhon, eiké niin-
kéaan abstrakteihin teemoihin — kuten tapahtuman imagoon tai muihin tapah-
tuman jarjestamiseen liittyviin laajempiin toimintalinjauksiin. Jkl All Stars voi-
daan ndhda vapaaehtoisten jarjestamana tapahtumana ilman joustamattomiin
organisaatiomalleihin pitdytymista. Toiminta on kuitenkin tavoitteellisen am-
mattimaista, koska tekijoista useammalla oli aikaisempaa kokemusta tapah-

tumien jarjestdmisesta. Projektin suunnitteluty6 ei ollut haastateltavien pu-
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heessa niin pitkalle organisoitua, kuin alan oppaat neuvovat. Ryhméan sisalla
korostuikin tdrkedmpéana tekijana rohkeus ja uskallus tarttua tapahtuman ra-

kentamiseen.

Teoriaosuudessa nostin esille my6s kulttuurisektoria ja -tapahtumia tutkivaa
kirjallisuutta syventéen sitda omaan aihepiiriini ja tutkimuskohteeseeni Jkl All
Starsiin. Yhtenéa keskeisena teemana oli vapaaehtoisty0, jota kasittelin teo-
riaosuudessa erillisena kappaleena. Paadyin ratkaisuun, silla haastatteluiden
teemoittelun jalkeen huomasin yhteistyon ja vapaaehtoisuuteen perustuvan
toiminnan liittyvan yhdeksi tarkeimmista Jkl All Starsiin liitetyista teemoista.
Vapaaehtoistoiminta ja vapaa-ajalla toteutettu harrastuslahtdinen projektin
jarjestaminen painotti kulttuurisia arvoja markkina-arvojen rinnalle. Taloudelli-
set tavoitteet kohdentuivat tapahtuman kehittdmiseen ja laajentamiseen. Siksi
taloudellisista arvoista puhuttiin ik&d&n kuin valillisina tavoitteina kulttuuritapah-
tuman kehittamisessa. Nain yhteisty6lla ja nuorisokulttuurin kehittdmisella JkI
All Starsissa painottavan enemman kulttuurisia ja taiteellisia arvoja kuin talou-

dellisia ambitioita.

Tama voi osaltaan kuvastaa laajempaa yhteiskunnallista linjaa, jossa nuoret
ovat tiedostavampia ja hakevat siséltoa arkeensa muusta kuin protestantti-
seen etiikkaan pohjautuvasta paivatyosta. Postmoderneilla motiiveilla toteutet-
tu tapahtumatuotanto osoittaa myos sen, etta nuoria liikkuttavana motiivina ei
ole voiton tavoittelu, vaan uudenlaisten kokemusten ja merkityksellisen sisal-
|I6n saaminen toiminnasta. Jkl All Stars -ryhmén jasenet vaikuttivat olevansa
motivoituneita ja innostuneita tapahtuman jarjestamisesta, vaikka tehdysta
tyosta ei maksettukaan rahapalkkaa. TAma toimijoita ohjaava sisainen moti-
vaatio, oli merkillepantavaa ja hammastyttavaa. Vaikka ryhman sisalla on
maaritelty, ettei kenellekadn makseta palkkaa, yksilot haluavat aktiivisesti olla
rakentamassa yhteista tapahtumaa vapaaehtoistyona. Toiminta perustuu tal-
kootydhon ja "rakkaudesta lajiin” -ajatteluun. Tata ilmidta on késitelty teo-
riaosuudessani erillisena kappaleena juuri, siksi koska vapaaehtoistyd nayt-
taytyy tutkimukseni tuloksiin pohjautuen tarkedksi suomalaista kulttuurikenttaa

pyorittavaksi voimaksi.
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Pohdin myds sita, voisiko pienet rahalliset korvaukset joistakin vaativimmista
tapahtuman tuotantoon liittyvista tehtavista nostaa tehtavien hoitamisen tasoa.
Toisaalta All Stars kasitetddn haastatteluissa tietynlaisena vapaaehtoistyéna
"hyvan asian puolesta” toimimisena ja ryhmaa motivoi toimintaan muut tekijat.
Haastatteluissa maariteltiin esimerkiksi oman ryhman nakyvyyden saaminen
ja tydkokemuksen lisdaminen toimintaa toisella lailla motivoiviksi tekijoiksi.
Liséksi toiminnassa on mukana myds kulttuurituottajia ja luovan alan ihmisia,
jotka l&hestyvat projektia ammattimaisesta nakékulmasta pitaen tarkeana ta-

pahtuman kehittymisen ja jatkuvuuden varmistamisen.

Tekemissani fokusryhméhaastatteluissa tarkeiksi teemoiksi rakentui tyonteki-
joiden tavoitteiden ja toimintaa ohjaavien motiivien esittely. Ryhman jasenista
joitakin toimijoita yhdistaa pitk& historia dj:néa ja tapahtumanjarjestajana. Kun

Jyvaskyldan opiskelujen perassa muuttaessa ei ole paasty olemassa olevaan
musiikkikulttuuriin mukaan, on rohkeasti lahdetty synnyttdmaan uutta omaeh-
toista kulttuuritapahtumaa. Tarkeédna haastateltavat kokivat itsensa kehittami-

sen ja oman ryhman nakyvyyden saamisen.

Toisena tutkimuksellisena tavoitteena oli I0ytaa konkreettisia kehittdmisehdo-
tuksia tapahtuman jarjestamiselle ja organisoimiselle tulevaisuudessa. Kehit-
tamiseen liittyvat kysymykset voidaan jakaa kolmeen teemaan: 1) Jkl All Star-
siin kohdistuviin 2) Jyvaskylan tapahtumanjarjestéjien toimintaymparistoon
liittyviin ja 3) omaa tutkimustani koskeviin kehittamisehdotuksiin. Jkl All Stars -
tapahtumaa koskevista kehittdmisehdotuksista voisi yhteenvedon avulla pel-
kistetysti todeta, ettd projektiryhman toimintaa halutaan selkeyttaa ja tapahtu-
maa kehittdd isommaksi. Jyvaskylan toimintaympariston kehittdmiseksi kau-
pungilta toivottiin enemman paikkoja jarjestaa tapahtumia nuorille ja yhteis-

tyohalukkuutta esimerkiksi tapahtumien julistemainontapaikkojen lisddmiseen.

JKI All Stars koostuu jyvaskylalaisista dj:sté ja tapahtumanjarjestgjista. Olisin

voinut laajentaa teoreettista viitekehystani dj-kulttuurin analysoimiseen, mutta
koin hedelmallisempana aiheena kulttuurialan tapahtumajarjestamisen esitte-
lemisen. Tama oli tutkimusnakdkulman rajauksen ja selkeyttamisen takia loo-
ginen suunta. Tapahtumanjarjestamisen koin dj-kulttuuria selkeAmpéna ja tar-

keampana viitekehyksené Jkl All Stars -projektia kasittelevaa opinnaytetyota
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ajatellen. Koska tutkimustani voidaan pitaa tapaustutkimuksena, olisi aiheen
laajempi kasittely vienyt pohjaa Jkl All Starsiin yksityiskohtaisemmalta syven-

tymiselta.

Opinnaytetyotani voidaan tarkastella kriittisesti seka miettid, miten sita voisi
kehittda. Valitsin tutkimusmenetelmakseni kvalitatiiviseen eli laadulliseen tut-
kimukseen liittyvan tapaustutkimuksen, jonka avulla olen pystynyt analysoi-
maan yksityiskohtaisesti Jkl All Stars -tapahtumaa tapahtumanjarjestajien na-
kokulmasta. Koen haastattelumenetelmani olleen oikea valinta myds tapah-
tuman kehittdmisen kannalta, silla fokusryhmé&haastattelun avulla dj-
kollektiivin jAsenet oppivat ja reflektoivat omaa toimintaansa Jkl All Starsin
parissa. Koin myos, ettd haastatteluiden aikana kdvimme lapi asioita, joista ei
ollut puhuttu tapahtuman organisoimiskokouksissa aikaisemmin. Haastatelta-
vat vaikuttivat tasmaryhmahaastatteluun osallistumisen jalkeen saaneen liséa
motivaatiota kehittaa tapahtumaa. Tekemaani tasméaryhmahaastattelua voi-
daankin pitaa tietynlaisena kehityskeskustelua Jkl All Stars -ryhmalle. Yksi
tarkea haastatteluissa paljon puhuttu teema oli projektiryhman jarjestyminen.
Jarjestajat rupesivat puhumaan yhdistyksen perustamisesta, mika oli iso sig-

naali toiminnan jatkuvuudelle.

Tasta osoituksena osittain Jkl All Stars -projektiin liittyen on perusteilla JkI
Massive -yhdistys, joka pyrkii ajamaan nuorten kulttuuritoimijoiden etua Jy-
vaskylassa. Tavoitteena projektissa on jakaa tietoa eri kulttuuritoimijoiden
kesken seka parantaa viestintaa kaupungissa. Jarjeston toiminnan kautta voi-
daan ajaa pienten toimijoiden asiaa tehokkaammin ja rakentaa selkea fokusoi-
tuneempi ja vakavasti otettavampi kulttuurialan etujarjestd. Laajempi n&ko-
kulma selviad myds taaksepdain katsottaessa. Jkl All Starsin lahtokohtana oli
juuri tapahtumanjarjestajien yhdistyminen, joka tapahtui ennen kyseisen pro-
jektiryhm&n muotoutumista nykyiseen muotoon. Yhteistapahtuman jarjestami-

sesta on siirrytty seuraavaan vaiheeseen — etujarjeston rakentamiseen.

Tama kehityssuunta kertoo mahdollisesti siita, ettd Jyvaskylassa on paljon
elavaa kulttuuria seka sen eteen vapaaehtoisesti toimivia ja he haluavat kehit-
tdd oman toimintansa lisaksi myds toimintaymparistddaan erilaisten vaikutus-

kanavien rakentamisen avulla. Jkl All Stars ja Jkl Massive liittyvat osaltaan
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toisiinsa. Molemmat ovat osoitus laajemmasta kulttuuritoiminnan kehityksesta,
joka liittyy uuden nuoren sukupolven aktivoitumiseen ja jarjestaytymiseen Jy-
vaskylassa. Tapahtuman jarjestdjat haluavat rakentaa kaupunkia kulttuurin
keinojen avulla, ilmaista itseddn uusilla tapahtumilla ja jarjestaa erilaisia mata-
lan kynnyksen tapahtumia. Nain he omalla toiminnallaan ovat mukana raken-
tamassa kaupunkitilaa elavammaksi. Jkl All Stars on osoitus nuorten voimasta

ja luovasta energiasta.

JKI All Stars on nayttanyt potentiaalinsa jyvaskylalaisten klubi- ja keikkajarjes-
tajien yhdistymisessa. Uudenlaisen tapahtuman synnyttdmiseen ovat vaikut-
taneet monet seikat, mutta kaiken lahtokohtana ovat toimineet aktiiviset yksi-
I6t, jotka ovat vieneet uskomiaan asioita eteenpain. Jkl All Stars on minulle
henkilékohtaisesti ja varmasti myés monella muulle ollut osoitus yhteistydn
voimasta. Jkl All Stars lisda omalta osaltaan Jyvaskylan brandia elavana kult-
tuurikaupunkina ja uusien tuoreiden ideoiden kohtauspaikkana.
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Liite 1. Teemahaastattelurunko ja kysymyksia haasta  tteluun

JKL ALL STARS:

Kertokaa omin sanoin miten luonnehtisitte Jkl All Starsia?
Jos teidan pitaisi kertoa asiasta ollenkaan tietdmattomalle inmiselle
mika on JKkI All Stars, miten tapahtumaa maarittelisitte?

Miksi Jkl All Stars on syntynyt tai saanut alkunsa?

TAVOITTEET:

Mita lisdarvoa tapahtumanjarjestaminen tuo kaupunkikulttuurille
Jyvaskylassa?

Mita kulttuurillista arvoa tapahtumalla on?

Minkélaisia taiteellisia tavoitteita rynmalla on ollut? Onko toteutunut?
Minkélaisia imagollisia tavoitteita on ollut? Onko tavoitteet saavutettu?
Minkalaisia taloudellisia tavoitteita ryhmalla on ollut? Onko toteutunut?
Miksi tapahtuma jarjestetaan?

Kenelle mielestasi jarjestatte? KOHDERYHMA Kenelle haluaisit
jarjestaa?

Minkalaisia tavoitteita yksil6llisilla dj-ryhmalla on ollut?

Onko yhteisesti maaritellyt tavoitteet vastanneet ryhméanne omia
tavoitteita?

Minkélaisia asioita haluaisitte kehittaa viela tapahtumaan?

NEUVOTTELUT, SOPIMUKSET, PAATOKSET:

Onko paatokset tyydyttavia?
Saako oman d&anenséa kuuluviin? Demokratian ongelmat?

Onko intressiristiriitoja ryhmien valilla?

ORGANISAATION JARJESTYMINEN:

Onko vastuualueet jaettu hyvin? Parannettavaa?
Kehittdmisehdotuksia?

Mita kukakin on tehnyt projektin hyvaksi? Onko ollut hyva jako?

Onko aikataulutus ollut hyva? Onko aikaa ollut tarpeeksi?

Miten olette jakaneet kaytdnnon jarjestelyt? Onko onnistunut jako? Mita

haluaisitte viela muuttaa?
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Milla resursseilla olette toteuttaneet Jkl All Starssia?
Minkalaisia haasteita olette kokeneet jarjestdmisessa?
Minkélaiset asiat/tekijat ovat onnistuneet?

Mita kaytannollisia asioita haluaisitte kehittaa?

KEHITTAMINEN:

Jos saisitte méaaritella ideaalitilanteen JKL All Stars -tapahtuman
onnistumiselle, minkélainen tapahtuma olisi?

Mita kehitettavaa tapahtuman jarjestamisessa viela olisi?

Millaisia edellytyksia Jkl All Stars -tapahtumalle Jyvaskylassa? Miten
edellytyksia voisi kehittda suotuisimmaksi tapahtuman kannalta?
Mitd haasteita on ollut projektissa? Miten naista haasteista voitaisiin
paasta yli?

Onko ohjelma hyva? Haluatteko tapahtumaan muutakin sisalt6a?
Minkélaista musiikkia ohjelmaan haluttaisiin lisata?
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