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Tamin opinnaytetyon aiheena on varastonohjauksen tehostaminen abc-analyysin avul-
la. Ty6 on toteutettu toimeksiantoja yritykselle nimeltd Finnvacum Oy Ab. Timan tyon
padpainopiste on varastonimikkeiden luokittelu erilaisia analyyseja kayttien. Luokitte-
lussa kiytetadn abc- sekd xyz-analyyseja. Tyon tavoitteena on laskea kohdeyrityksen
varastopaikat jopa 40 % prosentilla alkuperiisestd. Varastopaikkojen pienentiminen
tulee kuitenkin tehda siten, ettd yritykselle erittdin tirked tavoite eli korkea palvelutaso
sailyisi.

Teoreettinen viitekehys muodostuu logistiikasta, varastoimisesta ja ennen kaikkea va-
rastonohjauksesta. Siitd miten ja mihin materiaaleja tulisi ohjata. Ty6n rakenne muo-
dostuu siten, ettd aluksi pureudutaan teoriaan keskeisten aiheiden pohjalta. Taman jil-
keen keskitytddn analyysien tekoon kohdeyrityksessd. Analyysit ovat hy6dyttomiad, ellei
niitd ymmarreta oikein.

Tyon empiirisessa osuudessa pohditaan abc- ja xyz-analyysien tuloksista. Tulokset ovat
odotettuja ja ne tayttavit Pareton-periaatteen. Tulosten pohjalta luodaan johtopaitok-
set sekéd toimenpide-ehdotukset.

Abc-analyysin avulla saatiin selked kuva varastoitavien nimikkeiden eriarvoisuuksista.
Kaikkia nimikkeité ei voida ohjata samalla tavalla, vaan luokittelun avulla voidaan jokai-
selle luokalle paittid oma ohjausmenetelma. Xyz-analyysin avulla taas pystytdin jirjes-
tamaan varastopaikat tehokkaammin. Tallad tarkoitetaan sitd, ettd nopeasti litkkuvat
tuotteet pyritadn pitdd helposti saatavilla.

Aihe on ajankohtainen, koska yritys ei ole aikaisemmin luokitellut varastonimikkeitddn
millddn tavoin. Tétd raporttia voidaan kayttdd tyckaluna varastonohjauksen tehostami-
seen. Raportti kisittelee seikkoja, joihin tulisi kiinnittda entistd enemmin huomioita,
niin kohdeyrityksessi, kuin muissakin yrityksissa.
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The subject of this thesis was the improvement of a company’s inventory control using
the abc-analysis. The work was carried out as a commission for a limited company
called Finnvacum Oy Ab. The main goal of this work was to classify inventory items
using a variety of analyses. The classification is done with abc- and xyz-analyses. The
goal was to lower the target company's stock level by 40% from the original stock lev-
el.

The theoretical framework consists of literature on logistics, storage and above all in-
ventory control, e.g. how and what materials should be directed. The work structure is
formed in such a way that first the main focus is on finding the right theory. After this
the focus is on making the right analyses. The analyses are useless if they are not un-
derstood correctly.

The empirical part discusses the results of the abc- and xyz-analyses. The results were
as expected and they complied with the principles of Pareto. Conclusions were made
from the results of these analyses.

The abc-analysis clearly indicates that the significance of the stored items is unequal.
All items in stock cannot and should not be managed in the same way, and the classifi-
cation of each category can be used to decide their own control method. The xyz-
analysis is used to organize the stock items more effectively. This means that quickly
moving products should be easily available.

The topic is of high current interest, because the company has never done these anal-
yses before. This study can be used as a tool for further improving inventory control.
The final report deals with issues that should be given more attention in the target
company and in other companies as well.
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1 Johdanto

Tami opinnaytetyo on toteutettu toimeksiantona pk-yritykselle nimeltd Finnvacum Oy
Ab. Opinnidytety6ssd toteutettu tutkimus on kehittimishanke, johon on keritty tietoa
haastattelemalla yrityksen logistiikasta vastaavia henkil6itd. Kehittamishankkeen raken-
tamisen apuna on kaytetty laajasti kirjallisuutta logistiikasta, pk-yrityksen talouden hal-
linnasta seka toiminnanohjauksesta. Tyon aihe liittyy logistiikkatoimintojen kehittami-
seen. Erityisesti sithen mitd varastossa kannattaa sailyttad. Jotta tuotanto toimii kunnol-

la, pitaa yrityksen varastossa olla oikea maira oikeanlaista tavaraa.

1.1 Opinndytetyon tavoitteet ja tutkimusongelma

Tamin tyon avulla pyritadn supistamaan Finnvacum Oy Ab:n varaston kokoa. Kehit-
timishankkeen tavoitteena on selvittdd, miten kohdeyritys voisi kannattavasti, kuitenkin
toimintaa haittaamatta, supistaa varastoaan jopa 40 prosentilla. Finnvacum omaa erit-
tain suuren palvelutason. Aikaisemmin hyvia palvelutasoa on yllapidetty suuren varas-
ton avulla, mutta tulevaisuudessa tihin halutaan muutos. Kisiteltivd ongelma on kuin-

ka voidaan pienentai varaston koko ilman, ettd se vaikuttaa yrityksen palvelutasoon?

Ty0ssa keskitytdan varaston supistamiseen abc-analyysin avulla. Abc-analyysin voi teh-
dd monella eri tavalla. Tavoitteena on selvittdid mikd on kannattava tapa kayttdd abc-

analyysid juuri timan yrityksen varastonhallinnassa.

Varaston paisumista voidaan valttdd kehittimalld selvit pelisidnnot tyontekijoille, jotka
ovat vastuussa materiaalien tilauksista. Varastoon kerddntyy paljon niin sanottua turhaa

tavaraa, koska materiaalit tilataan védrin (Stefan Kampe).

Kehittamishankkeesta on konkreettista apua yritykselle. Se seikka, ettd tyotd tullaan
oikeasti kayttiméin lisid motivaatiota kehitystyon tekemiseen. Tyon tekoa helpottaa
myos se, ettd tyon tekijalli on mahdollisuus kirjoittaa my6s teoriaosuutta yrityksen ti-
loissa. Tamin avulla pyritaan valttimain turhan tyon tekeminen. Se, ettd tyon tekija

pystyy olemaan yrityksen tiloissa mahdollisimman paljon, lisid tutkimuksen luotetta-

vuutta.



1.2 Opinndytetyon rakenne ja tutkimusstrategia

Tdama tutkimus on tyypiltddn kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tarkemmin méari-
teltynd tutkimus on nimeltdan case-tutkimus, jonka tavoitteena on luoda kehityssuunni-
telma caseyritykselle. Tutkimuksen alussa kasitelladn laajasti keskeistad teoriaa, mutta

teoria kulkee mukana myos tutkimuksen loppuosassa.

Tyon teoreettinen osuus muodostuu logistiikasta, varastoinnista, varastonohjauksesta
sekd erilaisista analyyseistd ja mittareista. Empiirinen osuus pitdd sisillidn abc- ja xyz-

analyysit seka tilauspisteen laskemisen.



2 Logistiikka

Logistitkka on kisitteend suhteellisen nuori, mutta yrityksen perustoimintona se on
erittdin vanha. Logistiikka-sanaa kiytettiin ensimmiaisid kertoja Yhdysvalloissa liikkeen-
johdossa 1950-luvulla. Silloin logistiikka sanalla tarkoitettiin enemminkin tavaran fyysis-
td jakelua. Fyysinen jakelu merkitsi tavaroiden kuljettamista, varastoimista ja yrityksen
tuotteiden kysynnin ja tarjonnan koordinoimista. T4td voidaan nykydidn kutsua jakeluk-

si. (Sakki 2003, 23; Karrus 2005, 12.)

Karruksen (2005, 13) mukaan nykyaikainen logistitkka voidaan mairitella seuraavasti
’logistitkka on materiaali-, tieto- ja padomavirtojen, hankinnan, tuotannon, jakelun ja
kierratyksen, huolto- ja tukipalvelujen, varastointi-, kuljetus- ja muiden lisaarvopalvelu-
jen sekd asiakaspalvelun ja — suhteiden kokonaisvaltaista johtamista ja kehittimista.”
Logistiikkaa ei siis voida endd pitda pelkistiddn yrityksen tavaroiden fyysisend jakeluna,
vaan nykyaikaisessa muodossaan logistitkka yhdistaa yrityksen useita eri toimintoja yh-

dessa toimivaksi kokonaisprosessiksi.

Logistinen prosessi alkaa asiakkailta ja sen tietovirrat kulkevat ensin yrityksen kautta
tavarantoimittajille. Sieltd tavaravirrat litkkuvat takaisin yritykselle ja paityvit lopulta
asiakkaalle. Logistinen prosessi kulkee yrityksen monen vastuualueen kautta ja on yhta
paljon osa markkinointia kuin materiaalitoimintoja. Logistitkka ei siis ole yksittiinen
toiminto, vaan se on monesta ja usein varsin hajallaan sijaitsevista tyotehtavistd koostu-

va prosessi, joka tukee yrityksen ydinprosessin toteuttamista. (Sakki 2003, 23.)

Toimittaja Yritys Asiakas

Tiotn

Tawvara

Naleen



Kuvio 1. Logistitkka muodostaa prosessin, jossa liikkuu tietoa, tavaraa ja maksusuori-

tuksia (Sakki 2003, 25).

Logistiikkaa pyritddn kehittimdin materiaalitoimintojen pohjalta. Materiaalitoiminnoilla
tarkoitetaan esimerkiksi ostotoimintaa, joka kattaa raaka-aineiden ja komponenttien
hankkimiset, varastot, keskeneriiset tyot, varsinaisen materiaalinkasittelyn seka jakelu-

jarjestelmat. (Karrus 2001, 14.)

Aikaisemmin todettiin, ettd nykyaikainen logistiikka ikddn kuin leikkaa yritysten perin-
teisten toimintojen lipi ja muodostaa oleellisen osan yrityksen arvoketjua. Arvoketju
koostuu toimintojen ketjusta, joilla yritys tuottaa lisiarvoa toiminnalle ja kilpailee mui-
den asiakkaille arvoa tuottavien yritysten kanssa. Ei kuitenkaan riitd, ettd tarkastellaan
perustoimintoja vain oman yrityksen sisélla, silld logistiikkaan vaikuttavat hyvin vahvas-
ti yrityksen ulkopuoliset tekijit, kuten toimittajat ja asiakkaat. Karruksen (2001, 14)
mukaan on havaittu, ettd yhti tirkedd on tehda tiivistd yhteisty6td toimittajien ja asiak-
kaiden kanssa, kuin kehittda yrityksen omia logistisia perustoimintoja. Mikali yhteisty6
unohdetaan, saattaa kustannukset nousta ja palvelutaso laskea — kaksi keskeistd logistii-

kan seurantakohdetta heikkenee. (Karrus 2001, 14-15.)

Arvoketjun jasenia ovat esimerkiksi raaka-ainetuottajat, alihankkijat, valmistajat, tukku-
rit, vahittdiskauppiaat ja loppuasiakkaat. Yhteistyé niiden jasenten vililld tulisi olla
mahdollisimman tiivistd. On kuitenkin muistettava, ettd arvoketjun eri jasenilld voi olla
hyvinkin erilaiset nikemykset koko arvoketjusta, sekd ketjun jasenten rooleista. Esi-
merkiksi kuvio 2 mukaan valmistaja nikee itsensd usein ketjun solmupisteend. Toisaalta
niin myo6s tukkuri saattaa nihda itsensa solmukohtana, kuten my6s vihittaiskauppias.
Lopullisen ostopaitoksen tuotteista ja kaupoista, ja sen kautta tukkurin ja valmistajan

tarpeellisuudesta, tekee kuitenkin loppukayttdja eli asiakas. (Karrus 2001, 16.)
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Kuvio 2. Valmistajan nikemys tavaravirrasta aina raaka-ainetoimittajilta loppukuluttajil-

le asti.

Pelkin tavaravirran tarkastelu ei kuitenkaan riitd, vaan yrityksen on myos tirkeda saada
tavaravirrasta tulevat maksujirjestelyt toimimaan. Usein raaka-ainetuottajat, alihankkijat
ja valmistajat joutuvat tekemddn suurimpia investointeja, niin tuotantoympiristéon,
kuin varastoihin. Rahavirtojen hallinta ja kehittiminen on my6s heidin intressejdan.

(Karrus 2001, 18.)

Nykyaikainen logistiikka tarvitsee tavara- ja rahavirtojen lisiksi vield yhden oleellisen
tekijat, tiedon. Tieto ja erityisesti tiedonvilitys on kokoajan muuttunut yhd keskeisem-
miksi rooliksi kehittidessa logistiikkaa. Tiedonvalityksen tulee olla riittivaa koko arvo-
ketjun ldpi, jotta pystytidn suunnittelemaan logistiikkaa tdsmillisesti, eli méidrin, laadun
ja ajan suhteen oikein ja tehokkaasti. Ilman oikeaa tietoa tai oikeanlaista tiedonvilitystd
yrityksen varastoja on vaikea suunnitella. Tuotteita joudutaan tuottamaan ja varastoi-
maan ennakoiden, jolloin tuotanto ja varastointi sitovat pidomaa ja synnyttdd aina me-

nekkiriskeja. (Karrus 2001, 18.)

Logistiikan keskeisemmait ohjauskohteet ovat siis tavaravirta, tietovirta ja rahavirta. Lo-
gistiikan ratkaisut ovat usein sellaisia, jotka eivat tyydyta kaikkia osapuolia, mutta ovat

silti yrityksen ja jopa koko arvonlisdysketjun kokonaistehokkuuden kannalta vilttimat-



tomid. Logistinen ajattelu pyrkii ottamaan huomioon koko logistisen prosessin ja sithen

vaikuttavat tekijit niin yrityksen sisalld, kuin ketjukumppaneillakin. (Karrus 2001, 24.)

Logistiikka tarkastelee yrityksen arvonlisdystd ja arvonlisdysketjun toimintaa kokonai-
suuksina ja yrityksen omaan strategiaan liittyen. Logistiikka ei kuitenkaan rajaudu yri-
tyksen sisdisiin toimintoihin, vaan se pyrkii my0s ottamaan huomioon ketjun muut
osapuolet. Keskeisempini tavoitteena on saada aikaan tilanteeseen sopiva ja mielekis
laatu- seka palvelutaso jarkevin kustannuksin. Tavoitteena ei ole erittdin korkea palvelu-
taso korkein kustannuksin, eikd my6skdan matalien kustannusten avulla matala palvelu-

taso. Logistitkan tehtivind on siis toimia palvelutason ja palvelukustannusten tasapai-

nottajana. (Karrus 2001, 25-26.)
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Kuvio 3. Logistiikka ei ole pelkkai jakelua.

Karruksen (2001, 26) mukaan nykyaikaisen logistiikan tirkeimmat peruspiirteet ovat:

e Logistiikka tarkastelee yrityksen prosesseja ja pyrkii kehittimadn niitd kokonai-

suutena yrityksen strategian mukaisesti. Logistitkka ottaa huomioon yrityksen



perustoiminnot kuten hankinnan, tuotannon, jakelun ja markkinoinnin, tilaus- ja

palvelutoiminnot, rahaliikenteen ja toiminnan organisoinnin.

e Logistitkka ottaa huomioon koko arvonlisaysketjun. Se ei pyri kehittimaan vain
yrityksen sisiisid toimintoja, vaan se ottaa huomioon myos asiakkaat ja toimitta-
jat.

e Jogistiikka vastaa omalta osaltaan sekid arvonlisayksesta asiakkaille, etta yrityk-

sen padomankaytosta ja toimintakustannuksista.

2.1 Varastointi

Sanalla varasto tarkoitetaan tavallisessa kielenkdyt6ssa tilaa, jossa sidilytetddn tuotannon
tai asiakaspalvelun vaatimia hyodykkeitd. Taloudellisessa kielenkaytossa varastolla tar-
koitetaan yrityksen vaihto-omaisuutta, riippumatta siitd missa sitd sailytetadn. Varas-
tointia ja varastonohjausta ei pida sekoittaa keskendin. Varastonohjaus tarkoittaa varas-
toihin sidotun padoman hallintaa ja materiaalivirtojen ohjausta. Teollisuudessa varastot
luokitellaan kolmeen paityyppiin: raaka-aine-, puolivalmiste- ja valmistevarastoihin.

(Karrus 2001, 35.)

Raaka-ainevarasto sisiltdd raaka-aineiden lisdksi erilaisia materiaaleista, komponenteista
ja tarveaineista koostuvia varastoja. Puolivalmistevarasto koostuu keskeneraisista toista
ja valmisvarasto myyntiin menevista tuotteista. Suuret varastot ovat usein merkki yritys-
ten vilisistdi kommunikaatio-ongelmista, mutta ylenpalttisen varastoinnin takana voi
my0s olla vanha uskomus 7varasto on vaurauden merkki”. (Sakki 2003, 75; Karrus

2005, 35.)

Yritykset varastoivat tuotteita, materiaaleja tai komponentteja muutamista eri syista.
Varastointi on logistinen ratkaisu tuotteille, joiden kysyntia on vaikea arvioida esimer-
kiksi kysynnin sesonkiluonteisuuden tai satunnaisuuden takia. Ensisijaisesti varastoi-
daan saatavuudeltaan hitaasti saatavia, sekd menekiltidn epdvarmoja tuotteita. Usein

yritykset my0Os varastoivat menekiltidn varmoja, nopeatempoisia tuotteita, joita menee

kokoajan kaupaksi. (Karrus 2005, 34-35.)



Karrus (2005, 76-77) toteaa, ettd kaiken toiminnan, myo6s varastoinnin tulee tuottaa
lisdaarvoa yritykselle. Jos asiakas ei halua maksaa toimittajalleen sille varastoimisesta ai-

heutuvia kustannuksia, ei lisdarvoa synny. Tallainen varastoiminen on taysin turhaa.

2.2 Aktiivi- ja passiivivarasto

Sakin (2003, 73-74) mukaan varastoja syntyy kahdesta eri paisyystd. Kun tavaroiden
tilaus on jérjestetty niin, ettd yritykselle tulee hyodykkeitd enemmain kun asiakas haluaa,
jad osa hyodykkeistd hetkeksi varastoon. T4dtd kutsutaan aktiivivarastoksi. Toinen varas-
toimisen syy johtuu epdvarmuudesta. Asiakkaat vaativat nopeita toimitusaikoja, eikd
etukiteen tiedetd kuinka paljon tavaraa tarvitaan ja mihin hetkeen lopullinen tarve si-
joittuu. Siksi joudutaan tilaamaan varmuuden vuoksi vihin aikaisemmin tai ennakoitua
tarvetta enemmain. Tdstd syystd syntyvda varastoa voidaan kutsua varmuusvarastoksi tai

passiivivarastoksi.

Maara
Murtoviiva kuvaa varaston arvon
muuttumista

o

Aktiivivarasto

—>| Tilauspiste

Passiivivarasto
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Kuvio 4. Kuvio kuvaa kahdenlaisen varaston synnyn.

Varastot syntyvit kahdesta eri osasta: aktiivi- ja passiivivarastosta. Tilauspiste kertoo

milloin tavaraa tulisi tilata lisda varastoon (Sakki 2003, 75).



Varmuusvarastoa saattaa syntya huomaamatta. Ei ole tarkoitus pitdid varmuusvarastoa,
mutta tavaroiden saapuessa samaa tavaraa on vield varastossa. Jos yritykselld on suuri
varmuusvarasto, on toimintatapoja syyta tarkastella kriittisesti. Suuret varastot, ja ennen

kaikkea suuri passiivivarasto kertoo yrityksen ongelmista. (Sakki 2003, 73-74.)

Varmuusvarastoa syntyy epavarmuudesta. Sitd voi pienentda vain epavarmuutta vahen-
tamalld. Télloin tulee tehda tiivistd yhteistyotd kaikkien toimitusketjun osapuolten kans-
sa. Kun business-to-business kaupankdynnissi tilaukset tulevat episidnnollisesti ja
vaihtelevan suuruisissa erissd, on asiakas saatava ymmartimain, ettd oman etunsa
vuoksi hin ilmoittaisi tdismalliset tilausajat ja maérit. Tdman tiedon varassa tavarantoi-
mittaja suunnittelee omat hankinnat ja valmistukset. Kun yritykset kertovat toisilleen
oman kisityksensa tulevasta menekisti ja sitoutuvat suunnitelmiin, paranee saatavuus ja

samalla varastot pienenevat koko ketjussa. (Sakki 2003, 73—74.)



3 Varastonohjaus

Léhes kaikki yritykset varastoivat hyodykkeitddn. Varastoinnin tulisi tuottaa lisdarvoa
yrityksen tuotteille, mutta aina ndin ei ole. Pdinvastoin, varasto sitoo suuren mairin
yrityksen padomaa, myos itse varaston yllipito ja materiaalien kisittely aitheuttavat kus-
tannuksia. Varastonohjaus tarkoittaa varastoihin sidotun padoman hallintaa ja materiaa-
livirtojen ohjausta. Varastonohjauksen avulla pyritddn pitimaian palvelutaso mahdolli-
simman korkeana, mahdollisimman vahin kustannuksin. Varastoja ei saisi koskaan pitda
itsestddnselvyytena. Sen sijaan tulisi miettid, miten tavara saadaan asiakkaalle juuri tar-

vehetkelld. (Koivisto & Ritvanen 20006, 34; Sakki 2003, 76.)

Varaston supistaminen laskee sithen sidotun padoman maaria, mutta se voi myos pa-
himmillaan atheuttaa ongelmia. Huonosti hoidettu varasto voi aiheuttaa jilkitoimitusten
ja varastointikustannusten kasvun, asiakastyytyviisyyden laskun, varaston kiertonopeu-
den voimakkaan heilahtelun ja vanhaksi jaaneiden tuotteiden suuren mairin. (Koivisto

& Ritvanen 2000, 38.)

Yritykset yrittavat pienentda varastoaan erilaisilla toimenpiteilld. Varastoinnissa tirkeaa
olisi 16ytdd oikea taso, jolla toisiaan vastaan vaikuttavat kustannukset saadaan sopiviksi.
Varastonhallinnan ty6kaluina kaytetddn erilaisia tietojirjestelmid, joiden avulla saadaan
raportoitua silli hetkelld vaikuttavasta varaston tilasta. Lisdksi yrityksilldi on kdytossd
mittareita joilla arvioidaan vaihto-omaisuuden hallintaa. Yleisimman niistd ovat varas-
ton arvo ja varaston kiertonopeus. (Koivisto & Ritvanen 2006, 38; Salmivuori 2010,

82.)

3.1 Materiaalin ohjaukseen liittyvit mittarit

Yrityksille on valmiiksi maaritelty useita eri mittareita, mutta yrityksen tulisi kdyttda vain
sellaisia mittareita, jotka mittaavat yrityksen toiminnan kannalta oleellisia asioita. Mitta-
ri, jonka tuloksia ei ymmarretd tai osata kayttda oikein hyodyksi, on yrityksen kannalta
kiyttokelvoton. Mittareiden valitsemisessa yrityksen tulisi miettid, kuinka asiat mitataan
kiytinnossd ja kuinka luotettavaa ja laadukasta mittausaineistoa yritys saa. Mittausai-

neiston kerdaminen saattaa olla paljon kalliimpaa, kuin se hy6ty mitd mittaustuloksista
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saadaan. Talloin kannattaa kiinnittdid huomio sithen, miten mittaustulokset saadaan ha-
ettua mahdollisimman helposti ja luotettavasti sekd miten ja mihin tulokset tallenne-

taan, jotta niitd voidaan hyédyntii tulevaisuudessa. (Salmivuori 2010, 79—-80.)

Vaihto-omaisuuden hallintaan liittyvid mittareita on monia, enkd kdy tdssa lipi kuin
muutaman tarkeimmin materiaalin ohjaukseen liittyvian mittarin: varaston arvo, varas-

ton kiertonopeus, kate-kierto ja menetetty myynti.

3.1.1 Varaston arvo

Varaston arvo kuvaa vaihto-omaisuuteen sitoutuneen piddoman mairad. Tama mittari
antaa yleishyodyllisen kuvan vallitsevasta tilasta. Varaston arvon laskemiseen ei ole mi-
tidn matemaattista kaavaa, vaan yrityksen pita itse padttdd miten varaston arvo laske-
taan. Otetaanko mukaan kaikki tuotteet vai jitetdidnké toimitetut, laskuttamattomat
tuotteet mukaan. Jos varaston nimikkeet on jaettu osakokonaisuuksiin, esimerkiksi abc-
luokkiin tai tuoteryhmiin, voidaan jokaiselle osakokonaisuudelle antaa omat tavoitteet.

(Salmivuori 2010, 82.)

3.1.2 Varaston kiertonopeus

Varaston kiertonopeus kertoo materiaalin ohjauksen tehokkuuden. Se kuvaa, kuinka

monesti varasto vaithtuu tietyn ajanjakson, yleensid vuoden, aikana (Salmivuori 2010

83).

>

Toimitukset varastosta

Varaston kierto = —
Kesklmaaramen varasto

Keskimairiisen varaston seuraaminen ei aina ole mahdollista. Siksi mittaus tehdain
tietyn hetken varaston perusteella. Teollisuusyrityksessi, joissa on raaka-aine-, puoli-
valmiste- sekd valmistevarastoja, patee edelld mainittu vain raaka-aineiden osalta. Val-

misteiden kierto lasketaan seuraavasti. (Sakki 2003, 79.)

Valmistuksen arvo vuodessa

Valmistettujen tuotteiden kierto = -
Varastojen arvo
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Varaston kiertonopeutta laskettaessa tulee huomioida muutama tirked asia. Yritysten
tulee paattad, kiytetddnko laskentayksikkénd kappale- vai euromddrid. Jos kiytetddin
euroja, niin tulee molempien arvojen olla hinnoiteltu samalla tavalla. Pitid my6s muis-
taa, ettd varaston arvo saattaa vaihdella ajan kuluessa. Hyvi tapa on laskea kiertonopeus

joka kuun viimeisend piivind ja laskea saaduista arvoista viimeisen 12 kuukauden kes-

kiarvo. (Salmivuori 2010, 83.)

3.1.3 Kate-kierto

Kate-kierto on mahtava mittari, jos kauppayritys haluaa vertailla tunnuslukuja. Kate-

kierto saadaan kertomalla myyntikateprosentti kiertonopeudella (Sakki 2003, 80.)

Kate — kierto = myyntikate% * varaston kierto

Kate-kiertoa voidaan pitdd yksinkertaisena pddoman tuottoasteen vastineena (Sakki

2003, 80.)

3.1.4 Menetetty myynti

Menetetty myynti kuvaa nimensi mukaisesti sitd madrdd myyntid, minkd yritys on me-
nettinyt varastopuutteillaan. Tavoitteenahan on pienentdd vaihto-omaisuuden méirid
sekéd parantaa palvelutasoa. Varaston supistamisen sivuvaikutuksena myynti saattaa kér-
sid, jos asioita ei hoideta kunnolla. T4std syysta olisi suotavaa my6s seurata varastopuut-
teita ja niista atheutuvia kuluja. Suomen kuljetusoppaan (2012) mukaan menetetty
myynti on yritykselle suuri rasite, mutta sen seuraaminen on lihes mahdotonta. Salmi-
vuori (2012, 84) taas toteaa, ettd sen seuraaminen on vaikeaa, mutta hyvinkin perustel-

tua.

3.2 Tuotteiden luokittelu

Tavarakaupan yrityksilld on tuotevalikoimassaan usein yli tuhansia eri nimikkeitd. B2B-
litketoiminnassa asiakaskunta on laaja ja kaikkia halutaan palvella mahdollisimman hy-

vin. Suurta madrdd nimikkeitd on vaikea seurata. Tédstd syystd seurannan kohde tulisi
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jakaa sopivaan mairdin osia, jolloin on helpompi seurata sekd kokonaisuutta, ettid sen

koostumusta. (Sakki 2009, 89.)

Vaikka yritykselld on tuhansia eri nimikkeitd varastossa, niin vain osa niisti on toimin-
nan kannalta tirkeitd. Nimikkeiden jakaminen ryhmiin luo yritykselle selkeimmain ta-

van ohjata materiaalivirtoja seka helpottaa ongelmakohtien l16ytamista.

3.2.1 20/80 saianto

Tunnetuin luokittelutapa perustuu keksijansd Vilfredo Pareton mukaan nimettyyn Pare-
ton periaatteeseen. Pareto huomasi tutkiessaan tulonjakoa 19. vuosisadan Englannissa,
ettd 20 % asukkaista kerdsi 80 % tuloista. Monet muutkin matemaatikon ovat toden-
neet, ettd Pareton periaate kiy toteen mité erilaisimmissakin tutkimuskohteissa. (Sakki

2009, 90.)

Salmivuori (2010, 37) toteaa, etta Pareton periaatteen mukaisesti 80 % seurauksista joh-

tuu 20 % syistd. Yritysmaailmassa puhutaan usein 20/80-sddnn0sti, jonka perusteella:

e 20 % tuotteista kattaa 80 % myynnista
o 20 % tuotteista tuo 80 % katteesta
o 20 % tuotteista kattaa 80 % vaihto-omaisuudesta

e 20 Y% asiakkaista kattaa 80 % myynnisti

Sakki (2009, 91) kuitenkin huomauttaa, etta prosenttilukuja ei tule ottaa kirjaimellisesti
oikeina. Luvut ovat suuntaa antavia. Useimmin prosenttijakauma on lihempini 20/80
jakoa, kuin 50/50 jakoa. Pareton ydinsanoma on kuitenkin se, ettdi myynnin ja myynti-
katteen kertymisen kannalta suuri osa tuotteista nayttad turhalta. Sitd, kuinka turhia ne

ovat, on syyté tutkia tarkemmin.

3.2.2 Abc-luokittelu

Abc-luokittelu perustuu Pareton periaatteeseen. Luokittelu pohjautuu 20/80-sddnt66n,

mutta kahden luokan sijasta luokkia on yleensd kolme tai useampi. Ensimmiinen askel
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abc-analyysissd on nimikkeiden luokittelu. Luokittelun perusteet voivat vaihdella yritys-
kohtaisesti. (Leenders, Fearon, Flynn & Johnson 2002, 197). Tissd raportissa kiytetddn

Sakin (2009, 91) esimerkkia:

e A-tuotteet = ensimmaiset 50 % myynnisté tai kulutuksesta
e B-tuotteet = seuraavat 30 % myynnista tai kulutuksesta

e (C-tuotteet = seuraavat 18 % myynnista tai kulutuksesta

e D-tuotteet = viimeiset 2 % myynnista tai kulutuksesta

e E-tuotteet = el myyntid tai kulutusta

Sakin (2009, 91) mukaan luokitteluperusteena ei ole pakko kiyttda myyntid. Sen sijasta
luokittelun voi tehdd tuotteiden myyntikatteen tai niiden liiketuloksen perusteella. So-
piva ajanjakso luokittelulle on yksi kalenteri vuosi. Joissakin tapauksissa abc-analyysi
kannattaa tehdd myytyjen kappalemairien perusteella. Sakki (2009, 91) toteaa, ettd
timmoisid  tapauksia  voisi olla esimerkiksi apteekit, rengasliitkkeet ja raaka-

ainetukkukauppa.

Tarkeda luokittelussa on se, ettd luokitellaan yksittaisia tuotteita eika tuoteryhmia. Oi-
kein tehty analyysi auttaa saamaan kasityksen siitd, mitkd ovat taloudellisesti tarkeitéd
nimikkeitd, miten materiaalinohjausta tulisi kehittid ja mihin resursseja tulee kayttda.
Kun nimikkeet luokitellaan oikein muutamaan abc-luokkaan ja ryhmiéd verrataan keske-
nddn, voi suuresta nimikkeiden massasta erottaa yhdelld silmaykselld paljon yksityiskoh-

tia. (Karrus 2001, 180; Sakki 2009, 91.)

Salmivuori (2010, 38) toteaa, ettd koska abc-luokittelu perustuu historiatietoihin, niin
vaihto-omaisuuden hallinnan nikokulmasta tima luokittelumenetelma ei sellaisenaan
riitd. Luokittelussa pitdisi huomioida myds seuraavia seikkoja: uusien tuotteiden lansee-
raaminen, vanhentuneiden tuotteiden poistaminen, tuotteiden elinkaarten pituus, kau-
pallisten syiden takia varastossa voidaan pitdd tiettyjd asiakkaan kannalta kriittisid tuot-

teita seka se, ettd tuotteita saatetaan ostaa tai valmistaa varastoon tilausten mukaan.
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Abc-luokittelua voidaan syventdd ottamalla sithen mukaan kulutuksen muutos. Talloin
puhutaan elinkaaripohjaisesta abc-luokittelusta. Jos luokittelu tehdddn lyhyissi aikajak-
soissa, vol kulutuksen muutoksen lisita analyysitulokseen, kun vertaillaan kahden kau-
den tuloksia keskenddn. Jos tuotteen menekki on noussut tai laskenut etukiteen paite-
tyn arvon mukaisesti, lisitdan luokan perddn plus- tai miinusmerkki. T4lld saadaan jo-

kaiseen abc-luokkaan toinen ulottuvuus. (Sakki 2009, 92; Salmivuori 2010, 38.)

Abc-analyysilld siis pyritddn pienentimiin varastoja, ohjamaan materiaaleja sekd paran-
tamaan asiakastyytyviisyyttd, mutta pelkkd raportti ja yhteenveto ei kuitenkaan muuta
mitddn. Analyysid pitdd tulkita oikein ja keskittyd konkreettisiin asioihin. Kun analyysi
on tehty, niin perussiantona voidaan pitai, ettd jos luokat a ja b kattavat suuren osuu-
den varastosta, ja niiden kiertonopeus on pieni, tulee tuote-erid pienentdi. Jos taas d-
luokassa on paljon tuote-eria, tulee selvittad, mitkad tuotteista ovat turhia. Tédssd pitda
kuitenkin muistaa, ettd c- ja d-luokat ovat tirkeitd yrityksen palvelutason kannalta. C- ja
d-luokan suuret varastot ovat usein merkki ostotoiminnan heikosta hallinnasta. Jos
tuotteita ei mene kaupaksi, niin niitd on turha sailyttda. (Sakki 2003, 92; Koivisto &

Ritvanen 2006, 39; Lambert & Stock 2001, 109.)

Sakin (2003, 93) mukaan analyysin tuloksia pohtiessa kannattaa kiinnittdid huomiota
seuraaviin asioihin: mitkd ovat tilaus-toimitusketjun kustannukset eriluokissa? Miten
osto- ja myyntitapahtumat jakautuvat? Paljonko varastoa on eri abc-luokissa? Miten
varasto jakautuu aktiivi- ja passiivivarastoon? Mikd on varaston palvelukyky eri abc-

luokissa?

Yleisohje tulosten tulkintaa varten on seuraavanlainen. A- ja b-tuotteet tulisi pyrkid os-
tamaan jatkuvana virtana sopivissa erissa. Erikoon voi mairitelld ns. Wilsonin kaavalla
eli EOQ:lla. Kohtalaisen varastonkierron lisiksi ostajan tavoitteena on hankkia a- ja b-
ryhmin tuotteet mahdollisimman edullisella hinnalla. C- ja d-tuotteet taas tulisi ostaa ja
myyda jirkevin suurissa erissd. Kulujen minimointi ja sen my6td tehokkuuden lisadmi-

nen on etusijalla. (Karrus 2001, 182; Sakki 2003, 96.)
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3.2.3 Muut luokittelutavat

Abc-analyysin tukena voi kdyttidd xyz-analyysid, joka on mainio ty6kalu esimerkiksi va-
rastopaikkojen miirittelyssd. Xyz-analyysi on vain muunnos abc-analyysisti. Siind tuot-
teet luokitellaan myynnin tapahtumamaarien mukaan. Nimikkeet luokitellaan siten, ettd
lopputulos havainnollistaisi mahdollisimman tarkasti tapahtumien jakautumista jo ai-

emmin mainitun Pateton-petiaatteen 20/80 — sdinnén mukaisesti. (Sakki 2003, 95.)

Luokittelun perusteet voi tissikin tapauksessa itse paittad. Ne voisivat olla esimerkiksi

seuraavanlaiset:

e X-tuotteet = tuotteella yli 100 myyntitapahtumaa vuodessa (yhteensd 50 % ta-
pahtumista)

¢ Y-tuotteet = myyntitapahtumia 10-99 kpl vuodessa (yhteensa 30 % tapahtumis-
ta)

e Z-tuotteet = myyntitapahtumia 3-9 kpl vuodessa (yhteensa 18 % tapahtumista)

e ZZ-tuotteet = myyntitapahtumia 1-2 kpl vuodessa (yhteensi 2 % tapahtumista)

e (-tuotteet = myyntitapahtumia 0 kpl vuodessa

Xyz-analyysid on hyvi kiyttaa erityisesti silloin, kun halutaan kehittda tavarankasittelyd
eli nimikkeiden sijoittelua varastossa. Tamin analyysin avulla kannattaa myos tutkia
tuotteiden, myynnin ja nettotuloksen muodostumista. Luokittelun avulla pystytiian sa-
nomaan, etti yleensi tuotteissa joita myydédan usein ja siitd johtuen on paljon lihetysta-

pahtumia, tulos on heikompi, kuin tuotteissa joita myydaan harvemmin, mutta suurissa

erissa. (Sakki 2003, 95.)

Analyyseja tehdessa tulee muistaa, ettd tulokset on usein helppo hyviksya, mutta niiden
perusteella tehtivit muutokset voivat olla erittdin tyolditd vieda lipi. Ensimmaiinen ker-
ta on aina haastavin, mutta perusteellisesti tehty ensimmdinen kerta helpottaa tyontekoa

tulevaisuudessa.
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3.3 Varaston ohjausmenetelmit

Teollisuudessa varastoidaan hyodykkeitd joiden kulutus on jatkuvaa ja enemmin tai
vihemmain saannollista. Varastolihtoisen ohjauksen tavoitteena on ratkaista seuraavat
asiat: milloin tidydennystilaus tehdddn? Paljonko tilataan? Mahtuvatko kaikki ostot bud-
jettiin? Miten ostoja ja myyntid seurataan ja miten ne pidetdin tasapainossa? Tassd lu-
vussa kdymme ldpi materiaalin ohjauksen perusmenetelmi, joita voidaan kiyttdd teolli-

suudessa.

Aikaisemmin todettiin, ettd varasto muodostuu kahdesta eri osasta, aktiivi- ja passiivi-
varastosta. Aktiivivarastoon vaikuttaa tiydennyserien koko. Mitd pienempid tiydenny-
serat ovat, sitd pienempi on varastonarvo. Toisaalta jatkuva pienten erien tilaaminen
lisdd yrityksen varastointikustannuksia. Sopivan ostoerin jokainen yritys voi itse pdat-
tad. Tilauksista vastaavan henkilon tulee tuntea varastoimisesta ja ostamisesta aiheutu-

vien kustannusten suuruuden. (Sakki 2009, 116.)

Varastojen tiydentimiseen on kaksi eri tapaa: tilauspistemenetelma ja tilausvalin mene-
telmd. Tilauspistemenetelmissd tavaratiydennykset tehdddn vasta kun varastomiiri
saavuttaa tietyn tilauspisteen. Tilauserit pysyvit usein samoina ja tilaaminen on epi-
saannollistd. Tilausvilin menetelmissd taas tavaratiydennykset tehdddn sdannollisin
viliajoin, mutta tilauksen koko vaihtelee. Niitd kahta tapaa voi my6s yhdistdd ja siitd

onkin syntynyt uusia varastontiydennystapoja. (Sakki 2003, 101.)

3.3.1 Optimiostoeri

Optimiostoerd eli EOQ helpottaa maarittelemdan oikean suuruisen ostoeran. Tama

toisen asteen yhtalén minimipisteen ratkaiseva kaava saa muodon:

Jossa D on arvio vuosimenekistd, TK on yhden toimituserin kustannus, H on tuotteen
yksikkohinta ja VK tuotteen varastoimisen kustannus vuodessa. Vuosimenekki ilmais-

taan kappaleissa, kustannukset ja hinnat euroissa ja varastoimisen kustannus ilmaistaan
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prosentteina suhteessa varaston arvoon. Kaavaa kayttiessd tiytyy muistaa, ettd opti-
mierd on aina likiarvo, silld kaavassa kaytettivit menekki ja kustannukset ovat joko ar-
vioita tai keskiarvoja. (Sakki 2009, 116.). Salmivuori (2010, 52) toteaa, etta EOQ-
menetelmad kiytettdessa tulee jokaiselle nimikkeelle olla mairitelty varmuusvaraston

koko ja tilauspiste.

Varastoimisen kulut

|

Erakohtaiset kulut

/

Kustannukset

Ostoeran koko

Kuvio 5. Erikoon suurentuessa varastoimisesta atheutuvat kulut kasvavat. Optimaali-

nen ostoeri l0ytyy kustannusten leikkauskohdasta (Sakki 2009, 117).

Sakin (2009, 117) mukaan optimiostoerin ongelma on erikustannuksissa. Erdkustan-
nukset saattavat vaihdella suuresti ja niitd on vaikea arvioida. Lambert ja Stock (2001,
239) toteaa, ettd myos tilausalennukset tulisi ottaa huomioon. Kaava ei huomio niita
ollenkaan. Ostoerin kustannukset tulee selvittdd mahdollisimman tarkasti. Tama kaava
on hyddyllinen, mutta jos kustannuksia ei arvioida oikein perustein, lopputulos voi olla
katastrofaalinen. Kaavaa ei kannata kayttad esimerkiksi abc-analyysin c- ja d- tuotteisiin,
silli niidden optimierad vastaavan mairan kuluttaminen saattaisi viedd vuosia. Naiden

tuotteiden ostoerin koko paitetdidn mielekkyyden nikékulmasta (Sakki 2009, 119.)

3.3.2 Tilauspiste

Aikaisemmin todettiin, ettd varastontiydennystapoja ovat tilauspistemenetelmi ja tilaus
vilin menetelma. Tilauspistemenetelma toimii niin, etta jokaiselle tuotteelle on maaritel-

ty tilauspiste. Kun varastoarvo alittaa timan tilauspisteen, niin tehddan varastontiyden-
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nystilaus. Kun tilauspiste on saavutettu, tulee varastossa olla kyseista tavaraa niin paljon
jaljella, ettd sitd pystytdan hankkimaan lisdd normaalin toimitusajan puitteissa. Tayden-
nystilauksen saapuessa varastossa tulisi siis vield olla jaljella varmuusvaraston verran
kyseistd tavaraa. Jos taas toimitusaika on jostakin syystd pidempi, voidaan varmuusva-

rastolla turvata tuotteen toimituskyky. (Sakki 2003, 101-102.)

Kuvio 6. Tilauspistemenetelmi. Varastontiydennystilauksia tehdddn satunnaisesti, kun

tietyn tuotteen varastomaara saavuttaa tilauspisteen.

Tilauspisteen asettamista havainnollistaa kuvio 6. Kuvio kuvaa yhden tuotteen varaston
muutoksia. Kohdassa M tidydennystilaus on juuri saavuttanut varaston. Varasto vahe-
nee tavaraa kdytettdessd ja kohdassa T tilauspiste saavutetaan. Tilauspiste saavutettua
taydennystilaus tehdaan, ellei jo aikaisemmin tilattuja ostotoimituksia ole saapumatta.
Nima tulee ottaa huomioon tilauspistetta laskettaessa. Kohdassa S tiydennystilaus saa-

puu varastoon ja kasvattaa varaston arvoa. (Sakki 2003, 101-102.)

Tilauspistetta maariteltiessa tulee tuntea seuraavat seikat:
e Mikia on tuotteen hankinta-aika?

o Kuinka suuri menekki on hankinta-aikana?
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e Varmuusvarasto: Arvioitu minimimaari, jonka alle varasto saisi laskea vain eri-
tyistapauksissa. Varmuusvarastoon vaikuttaa hankinta-aika, menekin vaihtelut,

tuotteen loppumisen kriittisyys seki tavarantoimittajan toimitustismallisyydesta.

Tilauspiste saadaan kaavalla:

T =DL+B

Jossa T on tilauspiste. D on keskiméariinen menekki tavarayksikoissa tietyn ajanjakson,
esimerkiksi vitkon aikana. L. on hankinta-ajan pituus viikoissa ja B on varmuusvarasto

tavarayksikoissd kyseisen tuotteen kohdalla. (Sakki 2003, 102.)

3.3.3 Tilausvilin menetelma

Kaytainnon ostotoissd varastojen muutoksia seurataan aika ajoin, yleensa kerran viikos-
sa tai kerran kuukaudessa. Tilauspistemenetelmi on tilldinkin kayttokelpoinen, mutta
tarkasteluvilin keskimairdisestd menekistd puolet tulee lisitd kaavaan. (Sakki 2003,

103.)

Jossa T on tilauspiste. D on keskimaariinen menekki tavarayksikoissa tietyn ajanjakson,
esimerkiksi vitkon aikana. L. on hankinta-ajan pituus viikoissa. P on tarkasteluvilin pi-
tuus ja B on varmuusvarasto tavarayksikoissd kyseisen tuotteen kohdalla. (Sakki 2003,

103.)

3.3.4 Min-maks-menetelma

Min-maks-menetelmissd varaston jokaiselle nimikkeelle asetetaan varastorajat, joiden
sisalld varastomairian halutaan litkkkuvan. Jokaiselle nimikkeelle annetaan ala- ja yliraja
jolloin tilauspiste on Sakin (2003, 103) mukaan minimiarvon alapuolella, kun taas Sal-
mivuoren (2010, 55) mukaan tilauspiste on ala- ja ylirajan valissa. Sakin ja Salmivuoren
mainitsemat menetelmat eroavat myos erakoon osalta. Sakki toteaa, ettd tdydennyserin

koko on joka kerta eri. Salmivuori taas ehdottaa, ettd erdkoko voi olla kiintedkin.
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Sakin mukaan min-maks-menetelmin raja-arvot ja tilauserd mairitellidn seuraavasti:

e Maksimivarasto = varmuusvarasto + menekKki tilausvalin ja hankinta-ajan aikana

e Minimivarasto = tilauspiste = keskimairdinen menekki hankinta-ajan aikana +
varmuusvarasto
e Tilauserda = maksimivarasto — tarkasteluhetken varastomaarid — saapumatta ole-

vat ostotilaukset

e Tilausvili = vuosikulutus / optimitilauseri EOQ

Kaavoissa raja-arvot voidaan ilmaista yksikkémairind kuten kappaleina tai ne voidaan
ilmoittaa aikana. Yhdelld viikolla tarkoitetaan yhden vitkon keskimairdistd menekkia.
Niin se sopeutuu menekin muutoksiin. Taydennyseran koko vaihtelee eri tilauskerroilla
ja tstd syystd yhden nimikkeen tiydennyserd saattaa jadda piencksi. Kun tutkitaan sa-
maan aikaan kaikkia yhden tavarantoimittajan tuotteita ja tilataan kaikki alarajan alitta-
neet samalla kertaa, voidaan saada tiydennyseran koko sopivammaksi. (Sakki 2003,

104.)

Tama menetelma sopii Sakin (2003, 104) mukaan erityisen hyvin abc-analyysin c- ja d-
tuotteille, joiden menekki on vuoden aikana vihainen. Varaston yliraja estda liian suu-

ret tilaukset ja pitka tilausvili vihentdd ostokertoja.

3.3.5 Kahden laatikon menetelma

Kahden laatikon menetelmi on kiytinnonliheinen sovellus varastolihtdisestd ohjauk-
sesta. Menetelma perustuu visuaaliseen ohjaukseen, silld tiydennystilaustarve el yleensa
tule toiminnanohjausjirjestelmasti vaan visuaalisen havainnon perusteella. Toki mene-
telmai voi kayttad myos siten, ettd lisidtddn tietojarjestelmain tilausautomatiikka. Mene-
telmi sopii sellaisille tuotteille, joiden kulutus on tasaista. (Sakki 2003, 103; Salmivuori

2010, 54.)

Kaytinnossa menetelma toimii niin, ettd tuotteille lasketaan tilauspiste ja sitd vastaava

mdédri sijoitetaan erilliseen tilaan, hyllyyn tai laatikkoon. Sijoitetut tuotteet otetaan kayt-
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toon vasta, kun muu varasto on loppunut. Tavallisesti viimeiseen laatikkoon” on kiin-
nitetty tilauskortti, jonka perusteella tiydennystilaus tehddin. Kun tavara saapuu, niin
“viimeinen laatikko™ taytetddn ja loput tavarat sijoitetaan normaaliin varastoon. (Sakki

2003, 103; Salmivuori 2010, 54.)

Menetelmin etuja ovat toteutuksen helppous. Ongelmaksi voi toki muodostua se, ettd
tuotteiden todellista varastomairaia voi olla vaikea seurata, koska tietojirjestelmai ei
hy6dynnetd. Tamin vuoksi menetelma ei sovi arvokkaille tai kriittisille tuotteille. (Sal-

mivuori 2010, 54.)

3.4 Menekkiennusteet

Sen lisdksi, ettd tiedetddn milloin tiydennystilaus pitiisi tehdd, tulisi tietdd kuinka paljon
tilata. Aikaisemman kulutuksen perusteella voidaan vetda tietyt johtopdatokset, mutta
pitdisi myOs ostata ennustaa tulevaa kulutusta. Nami kulutusennusteet voidaan laatia

matemaattisten ennustemallien mukaan.

Lihtokohtana on ajatus, ettd tuleva kulutus noudattaa ainakin jollain tapaa tdhidnastista
kulutusta. Myyntiennuste perustuu usein vanhoihin myyntitietoihin, markkinoiden ny-
kytilan arviointiin ja tulevaisuudessa tapahtuvien muutosten ennakointiin. On kuitenkin
muistettava, ettd historia el aina toista itsedan. Huomioitavaa on myos se, ettd tassa yh-
teydessd kyse on kuitenkin vain lyhytaikaisen menekin ennustamisesta. Yleensid ennus-
teet tehdddn 1-3 lihikuukauden menekin ennustamiseksi. (Sakki 2003, 105; Salmivuori

2010, 65.)

Myyntiennusteen lisaksi voidaan laatia kulutusennusta joka pohjautuu myyntiennusteen
tietothin. Kulutusennusteella tarkoitetaan arviota ostettavien raaka-aineiden ja kompo-
nenttien sekd valmistettavien puolivalmisteiden kulutuksesta tulevaisuudessa tietyn ai-
kavalin aikana. Kun niitd kulutusennusteita lahetddn tavarantoimittajille, niin he pysty-
vit varautumaan tuleviin materiaalitarpeisiin. Tulee kuitenkin muistaa, ettd yrityksen
laatima kulutusennuste ei ole sama, kuin tavarantoimittajan laatima myyntiennuste. Ku-

lutusennuste perustuu aina yrityksen omaan nikemykseen markkinatilanteesta ja myyn-
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tiennuste tavarantoimittajan nikemykseen omasta markkinatilanteesta. (Salmivuori

2010, 63.)

Kun menekki on tasaista, niin sille voidaan helposti laskea keskiarvo, jonka perusteella
varmuusvaraston maird lasketaan. Jos taas menekki on hyvinkin satunnaista, on kes-

kiarvo mahdotonta maarittaa. Talloin varmuusvarastonkin laskeminen muuttuu hanka-

lammaksi. (Sakki 2003, 111.)
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4 Caseyrityksen esittely

Finnvacum Oy Ab:n juuret ulottuvat vuoteen 1965 asti jolloin perustettiin Oy Suomen
Union Verpackungs Ab. Yhti6 perustettiin yhtend Dixie Union GmbH:n tytiryhtiona,
joka on yksi elintarvike-tyhjiopakkauksen pioneereista. Toimitusjohtajana toimi yhtién
perustamisesta lihtien toiminut Gunnar Forss, joka siirtyi hallituksen puheenjohtajaksi

1.9.2009 lihtien. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Christer Weckstrom.

Vaikka Finnvacumin juuret ulottuvat 1960-luvulle asti, niin itse yritys perustettiin vasta
1983-luvulla Forssin perheen toimesta. Finnvacum Oy Ab toimi samalla alalla Oy
Suomen Union Verpackungs Ab:n kanssa, mutta hieman laajemmalla tuotevalikoimalla.
Tana piitvand Suomen Union Verpackungs on sulautunut Finnvacumin kanssa, jolloin
konsernin nimeksi muuttui Finnvacum. Finnvacum-konserniin kuuluu nelji yritysta:
emoyritys Finnvacum Oy Ab, Suomen Verpackungs Ab, Bamach Oy ja PM Digi Oy.
Naistd kaksi jalkimmaistd toimii elintarviketeollisuuden pakkauslaitteiden maahantuoji-

na.

Finnvacum on pitkidn historiansa aikana perehtynyt maailmanlaajuisesti elintarviketeol-
lisuuden pakkausratkaisuihin ja luonut sitd kautta pitkdaikaiset suhteet moniin elintar-
vikkeiden pakkausteknologian johtaviin maailmanmerkkeihin ja laitetoimittajiin. Toi-
minnan tavoitteena on luoda asiakkaalle lisdarvoa tarjoamalla heille hyvin myyvid pak-

kaus, joka antaa erinomaisen siilyvyyden pakkauksen sisillolle.

Tiivisyhteisty$ erityisesti erikokoisten lihan-, juuston- ja kalanvalmistajien kanssa on
mahdollistanut yrityksen laajan ja korkealuokkaisen tuotevalikoiman. Tuotevalikoima
kattaa edelld mainittujen toimialojen kaikki siivutus-, punnitus-, pakkaus-, etiketdinti- ja

laadunvalvontatarpeet, niin pienemmissa kuin suuremmissakin tuotantoyksikoissa.

Yritys tarjoaa asiakkailleen kokonaisratkaisun elintarvikkeiden pakkaamiseen. Tiukkaan
laatujirjestelmdin pohjautuva palvelu lihtee aina litkkeelle tarvekartoituksesta edeten
laitetoimitukseen, asennuksiin, koeajoihin ja koulutukseen. Yritys myy kaikki tarvittavat
materiaalit ja varaosat kaikkiin tuotevalikoiman koneisiin. Naiden lisaksi yritys yllapitad

laajaa varaosavarastoa ja huoltopalvelua. Helsingin Ostersundomissa sijaitseva oma
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tuotantolaitos tuottaa asiakkailleen ripedsti ja joustavasti satoja erilaisia tyhjiGpusseja

niin kotimaan tarpeisiin, kuin Pohjoismaihin, Venijille sekd Baltian maihin.

Tima ty6 painottuu Finnvacumin tuotannon varastonohjaukseen. Vaikka yrityksen
varastoihin kuuluu myo6s elintarviketeollisuuden pakkaus-, merkkaus- ja punnitusko-
neet, seka naihin koneisiin varaosat, niin keskitymme pelkastain materiaalien, tuotan-

nossa tarvittavien raaka-aineiden seki valmiiden tuotteiden varastointiin.

4.1 Abc-analyysi kohdeyrityksessi

Yrityksen padtoimipiste sijaitsee Helsingin Ostersundomissa. Materiaalien varastot
koostuvat raaka-aine-, puolivalmiste-, valmis- sekd kauppatavaravarastoista. Yritys on
aina tavoitellut korkeaa palvelutasoa ja timin takia varaton nimikemairit nousevat suu-
riksi. Suurta nimikemaidrad haluttaan ldhtea karsimaan, kuitenkin siten, ettd palvelutaso

pysyy korkeana.

Suuri varasto mahdollistaa korkean palvelutason, mutta se sitoo my0s paljon yrityksen
varoja. Yritys hyodyntdd toiminnanohjausjirjestelmdd varastonhallinnassaan ja on sa-
nomattakin selvia, ettd sitd kannattaa hyédyntad myos tuotteiden luokittelussa. Yritys el
ole kuitenkaan koskaan aikaisemmin luokitellut tuotteitaan, joten timi aihe on myo6s
heille uusi. Toiminnanohjausjirjestelma mahdollistaa nimikkeiden luokittelun abc-

luokkiin, mutta se miten eri luokkia tulisi ohjata, tulee paattii itse.

Tuotteita voidaan luokitella eri tavoin. Koska tuotteiden luokittelu on yritykselle vieras-
ta, paddyttiin luokittelu jirjestdd perinteisen abc-analyysin mukaisesti. Abc-analyysin
tukena kiytetadn xyz-analyysid. Yritykselld on ollut tapana seurata varaston muutoksia
kerran kuukaudessa. Seuraamisen apuna ei kiytetd erilaisia mittareita, joita tdssikin
tyossa on esitelty. On selvai, ettd tuotteiden luokittelun jilkeen tulee kiinnittda entistd

enemman huomiota varastoihin.
Abc-analyysin avulla tuotteet voidaan luokitella kolmella vaihtoehtoisella tavalla; luokit-

teluperusteena voidaan kiyttdd myyntihintaa, ostohintaa tai katetta. Koska timi luokit-

telutapa saattaa vadristid tietoja, padtettiin avuksi ottaa toinenkin luokittelutapa xyz-
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analyysi. Abc-luokittelulla joku tuote saattaisi joutua a-luokkaan vaikka myyntikertoja
olisi vihan. Timan takia xyz-analyysi on hyvi tehdd abc-analyysin rinnalle. Xyz-

analyysissa nimikkeet luokitellaan juuri myyntitapahtumien perusteella.

4.2 Kohdeyrityksen varastonohjaus

Kohdeyrityksessd varastonohjaus on pitkilti muutaman henkilén kisissd. Yritykselld ei
ole kiytossad kiinteitd tilauspisteitd, eikd optimiostoerikokoja ole mairitelty. Tilauspiste
on niiden henkiléiden vastuulla, mutta sitd ei ole miiritelty toiminnanohjausjirjestel-
miin. Ongelma on se, etti tilauspisteen miarittely jokaiselle nimikkeelle vie aikaa, mut-
ta tolsaalta, niin vie sekin, ettd varastomairat kdydaan manuaalisesti lapi. Tulevaisuu-

dessa on tavoitteena asettaa tilauspisteet niin sanotuille perustuotteille. (Stefan Kimpe)

Yritys saa kerran viikossa toimitusajat tavarantoimittajilta, joiden perusteella tilaukset
tehdddn. Toimitusajat ovat erittdin pitkit, yleensd 4-8 viikkoa. Tavarantoimittajia on
muutamia ja niita pyritaan kilpailuttamaan mahdollisimman tehokkaasti. Varmuusvaras-
to riittdd tyypillisesti noin viideksi - seitsemiksi viikoksi, eli juuri tuon tyypillisen mak-

simitoimitusajan verran.

4.3 Analyysien toteutus

Yritys saattaa toimintaansa varten tarvita tuhansia erilaisia nimikkeitd. On selvai, ettei
ostossa, valmistuksen suunnittelussa tai myynnissid voida kaikkiin nimikkeisiin kayttda
samalla tavalla aikaa. Riittdd kunhan keskitytdan riittdvisti tarkeimpien tuotteiden oh-

jaamiseen. (Sakki 2003, 91.)

Tassa tyGssa tehtiin abc-analyysi sekd sen tueksi xyz-analyysi. Xyz-analyysi tehtiin abc-
analyysin tueksi kahdesta eri syystd. Tyotd tehdessd tuli ilmi, ettd yritykselle paljon
myyntitapahtumia aiheuttavat tuotteet sijaitsevat varastossa usein aivan liian hankalissa
paikoissa. Toinen syy on se, ettd a-luokkaan ei joutuisi tuotteita, joita on myyty vain

muutamia kappaleita vuoden aikana.

Analyysien toteuttamista helpotti yrityksen kdytossd oleva toiminnanohjausjirjestelma.

Tama mahdollisti nimikkeiden haun helposti ja vaivattomasti.
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4.3.1 Abc-analyysi

Analyysi ldhtee litkkeelle siitd, ettd haetaan tarvittavat tiedot toiminnanohjausjirjestel-
misti. Jarjestelman mukaan vuoden aikana aktiivisia nimikkeitd on ollut yhteensa 1229
kappaletta. Aloitetaan sillad, etti nima nimikkeet jirjestetddn suuruusjarjestykseen
myynnin perusteella. Seuraavaksi lasketaan nimikkeiden prosenttiosuudet kokonais-
myynnistd sekd niiden kumulatiivinen prosenttiosuus kokonaismyynnistd. Tdssd vai-
heessa voidaan jo todeta, ettd 20/80 — sddntd toteutuu tissdkin tapauksessa. Yrityksen

myynnistd 80 % koostuu 22 % nimikkeistd. Eli 277 nimikettd kattaa 80 % myynnista.

Kuten aikaisemmin on jo todettu, niin abc-luokkiin jaottelun perusteet voi itse paattdd
(Leenders ym. 2002, 197). Téssd analyysissi jaottelu tehdddn Sakin (2003, 91) mainit-
seman jaon perusteella. Kaytossa on viisi luokkaa; a-luokka, joka kattaa ensimmaiset 50
% myynnistd; b-luokka, joka kattaa seuraavat 30 % myynnistd; c-luokka, joka kattaa
seuraavat 18 % myynnistd; d-luokka joka kattaa viimeiset 2 % myynnistd ja e-luokka,

joka kattaa tuotteet joita ei ole myyty ollenkaan.

Tyon alussa nimikkeet olivat episelvassa jarjestyksessi excel-taulukossa. Abc-jaottelun
jalkeen ilmenee heti huomioitavan arvoista tietoa. A-luokan nimikkeitd on yhteensd
vain 69 kappaletta 1229:std. Eli noin 6 % nimikkeistd tuo 50 % myynnistd. Tamin pe-
rusteella voidaan sanoa, ettd a-luokan tuotteille tulee antaa erityisen paljon huomiota,
silli ne ovat yrityksen toiminnan kannalta elintirkeitd. C- ja d-luokat kattavat suurim-
man osuuden yrityksen varastonimikkeistd. Naitd nimikkeitd on syyta tutkia tarkemmin
tulevaisuudessa. Analyysid tehdessd todettiin, ettd c- ryhmiddn putosi tuotteita, jotka
ovat niin sanottuja varastotuotteita. Niitd tuotteita on syytd tarkastella jatkossa

manuaalisesti.
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Nimikkeet abc-luokissa
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Kuvio 7. Tuotteet jaettuna abc-luokkiin.
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Kuvio 8. Abc-luokkien myyntivolyymi.

Kuvioiden perusteella voidaan sanoa, ettd a- ja b-luokat ovat yritykselle arvokkaita ja ne
tuovat yhteensa 80 % myyntivolyymista. Vaikka c- ja d-luokkien nimikkeet ovat myyn-
tivolyymiltaan vahiisia ja mairaltdan suuria ei niista voi luopua ilman perusteellista sel-

vitystd. Tulee kuitenkin muistaa, ettd vaikka myyntivolyymi on pieni, saattaa ndissa luo-
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kissa olla tuotteita, joilla on suuri merkitys yrityksen asiakkaille. Toisaalta Koiviston ja
Ritvasen mukaan (2006, 38) mukaan c- ja d-luokkien suuret varastot kertovat usein
hankintatoimen heikosta hallinnasta. E-luokka on miinuksella sen takia, etta kyseisia

tuotteita on pelkistdin hyvitetty tarkastusjakson aikana.

A- ja b-tuotteista tuotteita kdytetdan eniten ja tistd syystd ndistd tuotteista saattaa tulla
yritykselle pula. A-tuotteita pitdisi seurata lihes paivittdin. Puolet myynnistd koostuu
kuitenkin niistd 69 nimikkeestd. B-tuotteille riittdd viikoittainen seuranta. C- ja d-
luokkien tuotteet voi jittad vahemmalle huomiolle. Yksi tirkein johtopditos on, ettd
ab- ja cd-ryhmien tuotteilla tulisi olla erilainen osto- ja toimitusrytmi. Vaikka tima kuu-
lostaa paivinselvalta asialta, ndin ei kuitenkaan aina ole. (Koivisto & Ritvanen 2000, 40;

Sakki 2003, 97.)

Abc-analyysilld saadaan tirkeitd tietoja padtoksenteon tueksi. A-tuotteita eli strategisesti
tarkeitd tuotteita tulee kontrolloida tarkkaan ja jatkuvasti. A- ja b-ryhmien tuotteet ovat
yrityksen toiminnan kannalta kriittisimmat ja siksi toimituserat tulisi mitoittaa pieniksi
ja useimmiten kannattaa kayttid tiivistd tdydennystd muuttuvilla erdkooilla. (Karrus

2001, 182.)

C- ja d-ryhmien tuotteet ovat menekiltddn usein vaikeasti ennakoitavia, nimikemaaral-
tadn suuria ja teettavat paljon ohjausty6tid. C-ryhmain tuotteet ovat toiminnan kannalta
oleellisia, mutta niiden muodostama taloudellinen taakka tulisi minimoida. Nima ni-
mikkeet kannattaa jittad vahemmille huomiolle ohjaus- ja seurantatyon suhteen. D- ja
e-ryhmin tuotteet, eli menekiltidn pieni volyymiset tuotteet, pyritddn poistamaan vali-
koimasta, jos vain suinkin mahdollista. Nimikkeiden poistoon lyhyelld tihtiimelld on
neljd vaihtoehtoa: myynti alennushinnoin, palautus toimittajalle, lahjoittaminen tai tuot-
teet tuhoaminen. Ennen nditd toimenpiteitd on tirkeda arvioida nimikkeiden kriittisyyt-

ta. (Karrus 2001, 182; Sakki 2003, 94; Leenders ym. 2002, 197-198.)

Nimikkeiden harventamisessa on syyta olla erittdin tarkkana ja tulee muistaa, ettd pelk-
ka abc-analyysi ei riitd aina kertomaan, mitkd nimikkeet ovat tuotannossa jatkossa tar-

peen. (Karrus 2001, 183; Sakki 2003, 91.)
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Varastoarvot abc-luokittain
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Kuvio 9. Varaston jakautuminen abc-luokittain.

Kuviosta huomaa, ettd a-luokka (6 % nimikkeistd), kattaa noin 40 % varaston koko-
naisarvosta, joka on 668 096 euroa. Vaikka a- ja b-ryhmien nimikkeet ovat hyvin liik-
kuvia ja sitd kautta hyvin tuottoisia, ei niitd kannata ryhtyi ylenpalttisesti varastoimaan.

Kun vertaillaan kuvioita 8 ja 9, niin voidaan huomata, etta c- ja d-luokan tuotteilla on
litan suuri varastonarvo suhteessa myynnin maariaan. Esimerkiksi d-luokan tuotteita on

tallikin hetkelld varastossa 33 % arvosta suhteessa vuoden myyntiin.

4.3.2 Xyz-analyysi

Abc-analyysin tuoksi tehtiin xyz-analyysi sen takia, ettd nahtaisiin miten eri abc-luokat
jakautuvat myyntitapahtumien mukaan. Riittimittomien resurssien vuoksi pdddyimme
rajaamaan a- ja b-luokkien myyntitapahtumien jakautumista. Niamikin arvot jouduim-
me hakemaan jirjestelmistid manuaalisesti. Xyz-analyysi olisi muuten mahdollista, mut-
ta nimikkeiden suuren mididrin takia, analyysin tekeminen manuaalisesti ei olisi ollut
kovin tehokasta. Tulevaisuudessa yritys tulee tekemiin tdydellisen xyz-analyysin rapor-

tin ohjeiden mukaisesti.

Xyz-analyysiin a- ja b-luokkien nimikkeet jaettiin samoin perustein, kuin jo tehtyyn abc-

analyysiin.
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A- ja b-luokkien nimikkeiden
jakautuminen xyz-luokkiin
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Kuvio 10. Yhdistetty analyysi.

Nimikkeiden lukumaara

Bzz

Kuviossa x-luokat koostuvat nimikkeistd, joiden myyntitapahtumien maira on 50 %
myyntitapahtumista yhteensd. Y-luokka kattaa seuraavat 30 %, z-luokka seuraavat 18 %

ja zz-luokka viimeiset 2 %o.

Ax-tuotteet ovat tuotteita, jotka kattavat ensimmaiset 50 % myynnistd sekd ensimmai-
set 50 % myyntitapahtumista. Nami ovat semmoisia tuotteita, jotka tulisi olla helposti
saatavilla, koska tuotteiden menekki ja myyntitapahtumat ovat suuria. Ax-luokasta 16y-
tyy nimikkeitd joiden myyntitapahtuma maird on suuri, mutta keskimiiriinen myyn-
tierdn koko suhteellisen pieni. Mikali on mahdollista, tulisi timankaltaisten tuotteiden
myyntierdkokoja suurentaa. Niin saataisiin toiminnasta vieldkin kannattavampaa. Sakin
(2003, 95) mukaan tuotteissa, joita myyddan toistuvasti ja joissa on paljon lahetystapah-
tumia, tulos on heikompi, kuin tuotteissa joita myyddin harvemmin ja suuremmissa
erissa. Toinen vaihtoehto on se, ettid pientoimituksista laskutetaan asiakkaalta pientoi-
mituslisd. Naiden tietojen pohjalta erikokoja ja toimintatapoja on syytd tarkastella ja

muuttaa mahdollisuuksien mukaan.
Z- ja zz-luokkien tuotteiden myyntivolyymi on suuri, mutta myyntitapahtumien maira

pieni. Ndmi tuotteet muodostavat yritykselle parempaa tulosta, kuin pienissd erissd

usein myytavat tuotteet.
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Luokka Keskiarvo Mediaani
AX 96,43 65,00

AY 26,21 25,00

AZ 8,48 9,00

Azz 2,00 2,00

BX 53,75 48,50

BY 26,77 27,00

BZ 7,55 7,00

BZz 1,81 2,00

Taulukko 1. Taulukossa on laskettu keskimairdinen myyntitapahtumien madrd per

luokka.

Keskiarvot paitettiin laskea mediaanin perusteella, silld xyz-analyysi on tehty vain a- ja
b-luokkien tuotteille. Tdma siis tarkoittaa sitd, ettd toista ddripddtd ei ole ollenkaan, jo-
ten keskiarvo viaristiisi tuloksia. Keskiarvon ja mediaanin ero ei ole suuri, muuta kuin

ax- ja bx-luokissa.

4.3.3 Tilauspiteen laskeminen

Luokittelujen jalkeen lahdimme pohtimaan miten tilauspiste laskettaisiin. Padtimme
muodostaa muutamia esimerkkejd excel-taulukkoon, jonka avulla yritys voi tulevaisuu-
dessa laskea tilauspisteet. Tilauspisteen laskemista hankaloittaa varmuusvaraston tarkka
madritys sekd menekin ennustaminen. Tdman takia raportissa esitettyihin tilauspisteisiin
kannattaa suhtautua varauksella. Tilauspisteet ovat kuitenkin suuntaa antavia joten tissi

tapauksessa tiydennystilauksista vastaava henkilon tulee olla tarkkana.

32



5 Yhteenveto ja johtopditokset

Tamin tyon tavoitteena oli selvittda, millaisia tapoja varastonimekkeiden luokittelulle
on olemassa. Ty6ssa pyrittiin luomaan mahdollisimman kattava ja selked katsaus kirjal-
lisuudessa esiintyviin luokittelumenetelmiin. Luokittelutavaksi valikoitui ylivoimaisesti
suosituin tapa, eli perinteinen abc-analyysi. Luokittelua tehdessa tuli ilmi, ettd yksindan

tama luokittelutapa ei riitd, vaan avuksi tarvitaan myos xyz-analyysi.

Timan raportin teon aikana on selvinnyt monia asioita, joiden avulla yrityksen varaston
koko saataisiin supistettua. Osa johtopaatoksistd voidaan saada suoraan analyysien poh-
jalta, mutta osa on tullut esille my6s pelkkien keskustelujen avulla. Vaadittavat muutok-
set on usein helppo 16ytad, mutta muutosten toteutus on hankalampaa. Muutosvasta-

rintaa esiintyy aina, kun osittain toimivaan toimintaa aletaan muuttamaa.

Talla hetkelld kiytossd oleva varastointitapa sitoo runsaasti yrityksen padomaa. Varas-
toon sidotun pidoman midrid pystytddn pienentimain, kun tutkitaan tarkemmin, mitd
varastossa kannattaa sailyttad. Alkutilanteessa yrityksen varastoja ei ole erityisemmin

ohjattu, vaan tilaustarpeet on pédtetty tuotannon ja myynnin ennusteiden mukaan.

Aloitimme tuotteiden kartoituksen abc- ja xyz-analyysien avulla. Analyyseistd selvisi
heti, ettd kaikki tuotteet eivit ole samanarvoisia ja niita tulisi ohjata eri tavoin. Varastoi-
tavia nimikkeitd tutkittaessa huomasimme, ettd joitakin nimikkeitd on varastoitu aivan
turhaan. Yrityksen pddomaa on sitoutunut tuotteisiin, jotka ovat erittdin hitaasti litkku-

via. Tdmi johtuu joko tuotannon heikosta suunnittelusta tai ostotoiminnan puutteista.

Myynnistd vastaavien henkiliden tulisi ohjata asiakkaita samaan suuntaan, kuin mihin
yrityksen varastonohjaus on menossa. Tarkoitan tilld sitéd, ettd kun varastoa aletaan su-
pistaa, niin sieltd poistetaan vakisinkin muutama semmoinen tuote, jota yksi tietty asia-
kas on tarvinnut. Télld en tarkoita sitd, ettei asiakas enad koskaan saisi kyseistd tuotetta,
vaan sitd, ettd myynti informoisi néita asiakkaita muutoksista. Myynti voisi informoida
asiakasta siitd, ettd tilaukset tulisi tehdid ajoissa. Ei silloin kun tuote on jo loppu. Yhteis-

tyonhin tulisi olla tiivistd niin asiakkaiden, kuin tavarantoimittajien kanssa, jotta vilty-
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tadn turhilta kustannuksilta, seka pystytadn suunnittelemaan tuotannon ja varaston toi-

mintaa paremmin.

Tilausten kasittelyd pystytidn my6s parantamaan. Tilaukset tulevat usein sihkoépostitse
tai vaihtoehtoisesti puhelimitse. Myynti ottaa tilauksen vastaan kirjaamalla sen toimin-
nanohjausjirjestelmain. Tami toimenpide pitdd tehdi heti tilauksen saavuttua — ei kah-

vitauon jalkeen. Ndin valtytddn silta riskiltéd, ettd tilaus hukkuu ja asiakaspalvelu kirsii.

Varastointiin liittyvat kustannukset kannattaisi ottaa tarkemmin huomioon. Usein kuvi-
tellaan, ettd on kannattavampaa ostaa paljon halvalla, kuin pitaa tilauserit tasaisina jat-
kuvana virtana. Esimerkiksi kun hinnat nousevat, niin tilataan suuri maira tuotetta joka
joudutaan varastoimaan erikseen vuokrattuun varastoon. Kuulostaa hyvilta, ettd saa-
daan halvemmalla tietty tuote, mutta mitkd ovat lopulliset varastointikustannukset? Tie-
tyissd tilanteissa timd on jirkevidd, mutta kustannukset tulee ensiksi selvittad. Tama si-

too turhaa yrityksen padomaa ja samalla tayttda varastoja entisestaan.

Hitaasti liilkkuvia tuotteita on turha tuottaa varastoon. Asiakkaat ovat tosiaan tottuneet
nopeisiin toimitusaikoihin, joten timikin on paljon myyntitiimistd kiinni. Pitda infor-
moida asiakkaita, ettd tiettyjd tuotteita el tuoteta endd varastoon, vaan ne tehdéin tilaus-
ten perusteella. Tamankaltaisia tuotteita ovat c- ja d-ryhmin tuotteet. Jos ndita tuote-

taan varastoon, niin on sanomattakin selvaa, ettd varasto kasvaa lilan suureksi, kuten

talla hetkella.

A-, b- ja osaa c-luokan tuotteista kannattaa pitdd varastossa. A-luokan tuotteita on seu-
rattava paivittdin, b-luokkaa taas voi seurata viikoittain ja c-luokan seuranta voidaan
jattda vahemmille huomiolle. D-luokkaa ei pitiisi varastoida ollenkaan, muutamaa eri-
koistapausta lukuun ottamatta. Jokin d-luokan tuote saattaa olla asiakkaan kannalta erit-

tain tarkea. Namai tuotteet tulee selvittad manuaalisesti.

A- ja b-luokan tuotteet ovat yrityksen toiminnan kannalta ne tirkeimmit tuotteet. Na-
mi tuotteet tuovat yrityksen myynnistd 80 %. Nama tuotteet tulisi pyrkid ostamaan
jatkuvana virtana sopivissa erissd. C- ja d-luokissa osto- ja myyntitapahtumia on usein

paljon. Niissd luokissa tulisi seurata myyntierdkokoja, silli ne ovat usein epataloudelli-
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sia. Myyntierdkokoihin voidaan vaikuttaa asettamalla sille minimikoon. Toinen vaihto-

chto on perid pientoimituksista erillinen lisimaksu.

X-luokan tuotteet eli paljon myyntitapahtumia sisiltivit tuotteet tulisi sijoittaa varas-
tossa siten, ettd ne ovat helposti saatavilla. Kuulostaa loogiselta, mutta niin ei ole. On
kidynyt tapauksia, jolloin tiettyd tuotetta jota myydddn usein, on jouduttu etsimidn va-
rastosta tunteja. X-luokan tuotteet ovat siis niitd tuotteita, joilla on eniten myyntitapah-

tumia.
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Liitteet

Liite 1. A-luokan tuotteiden tilauspisteet.

Tuotenro
30068350
8056255
30056275MU
30056275
80400600
80300400
8056255wursti
300562BLUE
30082512
80200300
160195/s550g
16042220
45042275
30082246
33042275
45028675

80400500
90354840AF55
sp

80350450

35060070015
140300400lam
m
74380PP50KAR
EL

101055

24042220
164195/S
11042220

14042220
90365226APET
PE

180450/S
80350500
100140275e0
30007335
133937
65400500sliceit

90354400PP55
90365400PAPP
AF

140220600

Myyty maa-
ra/vuodessa
1058,768
450,44
351,694
246,8
707,9
1147,15
198,52
116,17
302,451
1301,25
1514,275
311

94,85
191,312
94,425
132,71
278,28

139,085
386,7
504,5

276,65

210,96
338,056
106,11
824,4
200,04
144,46

322,9
238,8
265
1245,5
225,68
260,236
249,15
165,58

164,76
148,75

Abc-

luokka

A

> > > > > > > > > rr > > > >

> > >

>

> > > > > > > > > > > > > >

> >
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Hankinta-
aika
3,00
35,00
42,00
42,00
14,00
14,00
35,00
42,00
3,00
14,00
28,00
42,00
42,00
3,00
42,00
42,00
14,00

28,00
14,00
35,00

35,00

42,00
28,00
42,00
28,00
42,00
42,00

42,00
28,00
14,00
14,00
3,00

28,00
35,00
28,00

35,00
14,00

Varmuusva-
rasto

4,41
21,90
20,52
14,40
13,76
22,31
9,65
6,78
1,26
25,30
58,89
18,14
5,53
0,80
5,51
7,74
5,41

5,41
7,52
24,52

13,45

12,31
13,15
6,19
32,06
11,67
8,43

18,84
9,29
5,15
24,22
0,94
10,12
12,11
6,44

8,01
2,89

Tilaus-
piste
13,23
65,69
61,55
43,19
41,29
66,92
28,95
20,33
3,78
75,91
176,67
54,43
16,60
2,39
16,52
23,22
16,23

16,23
22,56
73,57

40,34

36,92
39,44
18,57
96,18
35,01
25,28

56,51
27,86
15,46
72,65
2,82

30,36
36,33
19,32

24,03
8,68



12040320 177,2 A 42,00 10,34 31,01
54440AF55CAE

SA 138,72 A 35,00 6,74 20,23
20042255M 62,93 A 35,00 3,06 9,18
90365270PAPP
40 263,18 A 35,00 12,79 38,38
15032220 137,9 A 42,00 8,04 24,13
24032220 86,02 A 42,00 5,02 15,05
400423BLUE 37,485 A 42,00 2,19 6,56
160440/S 208 A 28,00 8,09 24,27
120200300 260,85 A 14,00 5,07 15,22
18341/SKRYMP 334,1 A 28,00 12,99 38,98
142268 119,817 A 28,00 4,66 13,98
9042055hakala
k 41,9 A 35,00 2,04 6,11
100130450 533,09 A 14,00 10,37 31,10
8030320 226,14 A 42,00 13,19 39,57
100360TUBE 60,76 A 35,00 2,95 8,86
101064 211,45 A 28,00 8,22 24,67
133265 141,78 A 28,00 5,51 16,54
164360/S 166,625 A 28,00 6,48 19,44
120300350pre
mi 173,85 A 35,00 8,45 25,35
350450x700 238 A 28,00 9,26 27,77
0500252 210 A 28,00 8,17 24,50
80250350 294,2 A 14,00 5,72 17,16
80200250 351,4 A 14,00 6,83 20,50
101061 163,42 A 28,00 6,36 19,07
14042285 87,97 A 42,00 5,13 15,39
70350500 148,4 A 14,00 2,89 8,66
32013042255 67,94 A 35,00 3,30 9,91
133264 123,84 A 28,00 4,82 14,45
350260x400 648 A 28,00 25,20 75,60
90365235PAPP 172 A 35,00 8,36 25,08
8040520-0 140,6 A 42,00 8,20 24,61
134844 151,404 A 28,00 5,89 17,66
Liite 2. Abc-analyysi
%-osuus ko- kumulatiivinen kumulatiivinen %- Abc-

Maa Myy konaismyynni summa kok. osuus luok-
Tuotenro ra nti/v st myynnista kok.myynnista ka

105 2796

8,76 62,5
30068350 8 4 4,26 279662,54 426 A

2261

450, 20,8
8056255 44 8 3,44 505783,42 7,71 A
30056275M 351, 2113 3,22 717146,26 10,93 A
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30056275

80400600

80300400

8056255wur
sti

300562BLUE
30082512
80200300

160195/s550
g

16042220
45042275
30082246
33042275
45028675
80400500
90354840AF
55spec
80350450
3506007001
5
140300400la
mmg
74380PP50K
ARELS
101055
24042220
164195/S
11042220

14042220

694

246,

707,

114
7,15

198,
52
116,
17
302,
451
130
1,25
151
4,27

311
94,8

191,
312
94,4

25
132,

71
278,

28
139,
085
386,

504,

276,
65
210,
96
338,
056
106,
11
824,

200,
04
144,
46

62,8

1431

44
1286
76,6
1091
01,7

1018
23,6

8085
4,32
7906
2,91
6995
9,63

6753
3,35
6523
2,53
6095
7,14
5090
6,18
5072
0,04
4976
6,25
4884
53
4824
7,76
4667
6,24
4530
9,68
4516
6,5
4335
2,28
4045
0,56
4004
6,34
3813
3,54
3777
3,59
3610
5,59

2,18

1,96

1,66

1,55

1,23

1,20

1,07

1,03

0,99

0,93

0,78

0,77

0,76

0,74

0,74

0,71

0,69

0,69

0,66

0,62

0,61

0,58

0,58

0,55
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860290,26

988966,86

1098068,59

1199892,27

1280746,59

1359809,50

1429769,13

1497302,48

1562535,01

1623492,15

1674398,33

1725118,37

1774884,62

1823729,92

1871977,68

1918653,92

1963963,60

2009130,10

2052482,38

2092932,94

2132979,28

2171112,82

2208886,41

2244992,00

13,11

15,07

16,73

18,28

19,51

20,72

21,78

22,81

23,81

24,73

25,51

26,28

27,04

27,78

28,52

29,23

29,92

30,61

31,27

31,89

32,50

33,08

33,65

34,20



90365226AP
ETPEEL40

180450/S
80350500

100140275e
o

30007335
133937
65400500slic
eit
90354400PP
55
90365400PA
PPAF40
140220600
12040320
54440AF55C
AESAR
20042255M
90365270PA
PP40
15032220
24032220
400423BLUE
160440/S
120200300
18341/SKRY
MP

142268
9042055haka
lakeitto
100130450
8030320
100360TUBE

101064
133265

322,

238,

265
124
5,5
225,
68
260,
236
249,
15
165,
58
164,
76
148,
75
177,

138,
72
62,9

263,
18
137,

86,0

37,4
85

208
260,
85
334,

119,
817

41,9
533,
09
226,
14
60,7

211,
45

141,

3561
9,33
3534
8,37
3457
5,4
3365
9,97
3301
9,46
3136
0,35
3118
2,56
2976
4,13
2975
2,2
2920
5,59
2869
6,76
2767
4,65
2756
6,18
2710
7,54
2693
3,88
2622
8,31
2575
2,2
2539
4,73
2455
2,97
2415
6,81
2300
1,29
2245
5,5
2204
1,96
2173
1,03
2167
2,84
2166
0,26
2090

0,54

0,54

0,53

0,51

0,50

0,48

0,48

0,45

0,45

0,44

0,44

0,42

0,42

0,41

0,41

0,40

0,39

0,39

0,37

0,37

0,35

0,34

0,34

0,33

0,33

0,33
0,32

40

2280611,33

2315959,70

2350535,10

2384195,07

2417214,53

2448574,88

2479757,44

2509521,57

2539273,77

2568479,36

2597176,12

2624850,77

2652416,95

2679524,49

2706458,37

2732686,68

2758438,88

2783833,61

2808386,58

2832543,39

2855544,68

2878000,18

2900042,14

2921773,17

2943446,01

2965106,27
2986012,18

34,75

35,28

35,81

36,32

36,83

37,30

37,78

38,23

38,69

39,13

39,57

39,99

40,41

40,82

41,23

41,63

42,02

42,41

42,79

43,15

43,50

43,85

44,18

44,51

44,84

45,17
45,49



164360/S

120300350pr

emier
350450x700
0500252
80250350
80200250
101061
14042285
70350500
3201304225
5

133264
350260x400
90365235PA
PPAF40
8040520-0
134844
343400x700
90354380AF
55
200422201
120400600

90365380pa
pp40

9042055haka

lakorppu

13544255vit
54440AF55S
EKOITUS

360460
5013/20B

90354420PP
55

78
166,

625
173,

85
238

210
294,

351,
163,

42
87,9
148,

67,9

123,
84

648

172
140,

151,
404

69,7
108,

25
53,2
56,3

96,7

31,2

72,6

81,1
166,

105,
14
94,5
6

5,91
2067
2,92
2062
3,39
2047
6,26
2035
7,4
2020
9,12
2014
0,45
1999
1,18
1992
0,34
1904
4,17
1893
4,88
1837
5,09
1831
2,48
1804
1,5
1762
7,67
1738
4,83
1737
6,49
1733
7,32
1724
9,08
1704
5,3
1644
9,6
1632
1,82
1630
5,6
1617
9,45
1599
8,42
1594
7,17
1578
1,75

0,31

0,31

0,31

0,31

0,31

0,31

0,30

0,30

0,29

0,29

0,28

0,28

0,27

0,27

0,26

0,26

0,26

0,26

0,26

0,25

0,25

0,25

0,25

0,24

0,24

0,24

41

3006685,10

3027308,49

3047784,75

3068142,15

3088351,27

3108491,72

3128482,90

3148403,24

3167447,41

3186382,29

3204757,38

3223069,86

3241111,36

3258739,03

3276123,86

3293500,35

3310837,67

3328086,75

3345132,05

3361581,65

3377903,47

3394209,07

3410388,52

3426386,94

3442334,11

3458115,86

45,81

46,12

46,43

46,74

47,05

47,36

47,66

47,97

48,26

48,54

48,82

49,10

49,38

49,65

49,91

50,18

50,44

50,70

50,96

51,21

51,46

51,71

51,96

52,20

52,44

52,68



22042220
120230700
5013/35C
120250600

140230350
120200300sa
fu

140420700

30055655
90365325AF
40
3258025035
0SIX
90365220PA
PPAF40

80300300
390430x330
1

140420650
8041520-
OPeel

343350x500

80400700
90365380PE
EL40

140220500

123015008
90365300pp
eelvalk40

133259
90354325PP
55

140420480

65400500
140300400la
mms

80170320

44,2

90,8

97,2
73,5

121
109,
96
36,6

100,
28

97

68
162,

154,

298

36,7

103,

86

66,7

72,2

82,3

194,

91

134
83,2

44,4

114,

77,4
428,

1572
8,4
1558
3,28
1554
1,22
1545
0,04
1535
9,46
1521
0,76
1498
6,28
1491
1,95
1483
0,51
1475

1474
1,53
1460
9,77
1453

1442
9,82
1440
6,2
1437
5,8
1414
8,08
1395
3,57
1376
7,97
1341
3,51
1338
4,28
1335
7,93
1310
5,42
1308
7,88
1304
6,06
1292
0,3
1286

0,24

0,24

0,24

0,24

0,23

0,23

0,23

0,23

0,23

0,22

0,22

0,22

0,22

0,22

0,22

0,22

0,22

0,21

0,21

0,20

0,20

0,20

0,20

0,20

0,20

0,20
0,20
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3473844,26

3489427,54

3504968,76

3520418,80

3535778,26

3550989,02

3565975,30

3580887,25

3595717,76

3610473,76

3625215,29

3639825,06

3654355,06

3668784,88

3683191,08

3697566,88

3711714,96

3725668,53

3739436,50

3752850,01

3766234,29

3779592,22

3792697,64
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