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Keskusteluissa on esitetty, ettd S&kylan seudun lukiolle olisi saatava uusi strategia,
koska oppilaat ovat vahenemassa ja kilpailu Pyh&jérviseudun lukioiden valilla kovenee.
Juuri tdmé alueellisen kilpailun ajankohtaisuus on syyna téhén tutkimukseen. Strategian
tavoitteena voisi olla S&kylan seudun lukion muuttaminen Ala-Satakunnan
valovoimaisimmaksi  lukioksi,  jonka  tavoitteena  olisi ~ oppilaskeskeinen,
yrittdjyyskasvatuspainotteinen opetus. Lukio, jonka mottona olisi ”patevasté taitajuuden
kautta asiantuntijuuteen”.

Ty0ssa selvitetddn keinoja, joilla Sakylan seudun lukion yrittdjyyskasvatusta voitaisiin
kehittdd oppilaslahtoiseksi. Yrittajyyskasvatuksen kehittdmisen tavoitteena on Sakylan
seudun lukion kilpailuaseman parantaminen. Ajankohtainen ongelma Suomessa ja myos
Sékylan kunnassa on, miten saadaan oppilaat kiinnostumaan yrittdjyydestd ja miten
heidat saataisiin palaamaan kotikuntaan opiskelujen jalkeen.

Tutkimus toteutettiin oppilaille tehdyilla kyselyilla sek& haastattelemalla opettajia,
yrittdjia ja muita sidosryhmid. Tulokset Kkirjattiin ja analysoitiin. Tutkimuksessa
pohdittiin liséksi omaehtoista, sisdista ja ulkoista yrittdjyyttd, opettajan ja oppilaan
asemaa avoimessa oppimisymparistossé sekd verkostoitumista ettd projekti- ja verkko-
opiskelua. Vastausten perusteella pééstiin johtopé&atokseen, ettd asiantuntijuuteen
tahtaddva tutkiva oppiminen oppimismenetelmand olisi edullisesti toteutettavissa ja
hyvien toimintamallien vertailu ja hyddyntdminen helpompaa, kun Suomessa on jo
toimivia yrittdjyyslukioita.

Pienet muutokset nykyisessa yrittajyysopetuksessa ja projektitoiminnassa voisivat tuoda
valtavaa nostetta opetukseen ilman suuria resurssivaatimuksia, mutta muutokseen
tarvitaan koko organisaatio sitoutuminen. Asiantuntijuus ja sisainen yrittajyys jokaisen
sisdistdmand parantaisi tyollistymistd ja samalla S&kyldn seudun lukion mainetta,
varsinkin, jos oppilaitokselle saataisiin Oxbridge -tyylinen imago (Oxbridge = Oxford
& Cambridge yliopistot yhdessé, miké tarkoittaa huippulaatua).

Asiasanat: Yrittajyys, yrittdjyyskasvatus, oppiminen, motivaatio, asiantuntijuus ja
tutkiva oppiminen.
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This study is preliminary research for the Municipality of Sakyla and the Upper
Secondary School of Sakyla to improve the position in competition within the Pyhajarvi
area. The method for the improvement is a specialisation of education and in this case it
is the specialisation of entrepreneurship education.

The main questions at the moment are; how to make entrepreneurship education more
interesting for students and how to encourage them to return to Sakyla after their
studies.

The Upper Secondary School of Sakyla need to rethink their strategy in order to gain
more students from the neighbouring Municipalities in the situation where the
population is declining and competition increasing.

To gather the information for the research, surveys and interviews were conducted, and
the data was documented and analysed. The subjects of research included internal,
external and self-motivated entrepreneurship, the status of the student and the teacher in
the open learning environment, and the networking, project- and virtual learning.

The conclusion of the research was that the progressive inquiry as a pedagogical model
is affordable and easy to adapt to the existing methods. It is also easy to benchmark with
already existing entrepreneurship secondary schools in Finland.

There would be challenges to make the whole organisation more committed to the
progressive inquiry model and to the small changes in the pedagogy of entrepreneurship
education and project work, but it would be worthwhile because it would increase the
resources and lift the image of the Upper Secondary School of Sakyla.

The Upper Secondary School of Sakyla with the specialised knowledge of the
entrepreneurship program, especially of internal entrepreneurship, could bring the
school reach a status like Oxbridge, which translates to excellence in education.

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurship education, learning, motivation,
innovative knowledge and the Model of Searching Learning.
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1 JOHDANTO

Sakylan, Euran ja Koylion piti Paras -hankkeen pakottamana yhdistyd yhdeksi
kunnaksi, mutta yhdistyminen kaatui kuntien liian erilaisen taustan takia. Tasta
huolimatta kuntien pitéisi yhdessé loytaa saastokohteita, ja yksi sadstdja tuova supistus
voisi olla lukioiden yhdistdminen. S&kylan seudun lukio ja Euran lukio ovat molemmat
menestyneet lukiovertailuissa hyvin ja kilpailevat samoista Idhiseudun oppilaista seka
siitd, kummasta lukiosta tulisi mahdollisen yhdistymisen yhteydessa “pé&ékonttori”.
(Kunnat.net 2011, hakupéivé 26.5.2011)

Yhdeksi kehittamisvaihtoehdoksi on keskusteluissa esitetty Sakylan seudun lukion
profiloitumista yrittdjyyskasvatukseen. Yrittajyyttad ja yrittdjyyskasvatusta on linjattu
niin opetusministeriosséd kuin Euroopan Unionissa, ja tdman lisaksi opetusministeri
Virkkunen on vield madritellyt yrittajyyskasvatuksen sisaltavén aktiivisen ja oma-
aloitteisen yksilon liséksi yrittdjamaisen opiskeluympériston. Han painottaa, etta
koulutus- ja yritysmaailma tarvitsevat tuekseen sidosryhmid, jotta kaikki yhdessa
voisivat muodostaa yhteistyoverkoston, ja kaiken tdmén lisdksi tarvitaan vield

yhteiskunnan poliittinen tuki (Opetusministerion julkaisuja 2009, hakupéiva 9.1.2013).

Suomessa tapahtunut nopea rakennemuutos teollistuneesta maatalousyhteiskunnasta
teollistuneeseen palveluyhteiskuntaan on vaikuttanut voimakkaasti maataloudesta
rilppuvaisen Sakylan talouteen, ja silla on suora vaikutus Sakyldn seudun lukion
resursseihin. Jos lukiota kehitetdan yrittdjyyskasvatuksen suuntaan, pitad 10ytaé keinoja,
miten tdma toteutetaan hupenevat resurssit huomioon ottaen. Muutosta ja
yrittdjyyskoulutusta ~ suunniteltaessa pitdisi ensin  selvittdd, mitd muutoksia

opetussuunnitelmaan tarvitaan ja miten ne toteutetaan k&ytanngssé.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd oppilaiden osaamista, asennetta ja
motivaatiota yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen seka loytad vastausten avulla
ideoita ja keinoja kehittdd yrittajyyskasvatusta oppilasléhtoisesti. Tdma tutkimus on
kartoittava, silla tdm& on pioneeritutkimus tdsséa lukiossa ja kuvaa ainoastaan tdmén

yhden ryhmédn sen hetken mielipiteitd. Tutkimus toteutetaan kyselytutkimuksena



(survey) yhdelle yrittajyyttd opiskelevalle oppilasryhmadlle. Taustatietoja varten

haastellaan toimeksiantajan lisdksi opettajia ja yrittajid.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTA

Tutkimuksen tavoite on rajattu, eli tarkoitus ei ole tassd vaiheessa yleistad vaan 10yt&a
keinoja kehittdd yrittdjyysopetusta juuri S&kylan seudun lukiossa. Tutkimuksen
kohteena ovat ne tietyt, télla hetkelld toimivat avainhenkilot, jotka ovat
yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksen kannalta relevantteja, ja ne keinot ja mahdollisuudet,
joiden avulla tutkijana nden tamé&n muutoksen mahdollistuvan resurssit huomioon
ottaen. Sakylan seudun lukiolla on pulaa resursseista, mutta tarvetta ja halua kehitt&a
opetusta, lisatd yhteistyota (yrittdjien ja muiden lukioiden) kanssa ja sdilyttdd asema
hyvana oppilaitoksena.

Taustatutkimuksessa selvitetdén, miten yrittdjaméinen oppimisprosessi on mahdollista
toteuttaa kurssimaisessa lukiossa ja mitk& ovat siihen liittyvat kaytdnnon ongelmat.
Toisaalta olisi hyodyllista tietdd myos, miten yleensékin erikoistuminen yrittajyyteen
otetaan vastaan sidosryhmien joukossa ja mitd mahdollisia vaikeuksia
muutosprojektissa, esimerkiksi muutosvastarintaa, olisi havaittavissa. Mutta kaikkien

sidosryhmien tutkiminen vaatii oman erillisen tutkimuksen.

Tutkimuksessani kerdén tietoa YH2 oppilasryhman motivaatiosta yrittdjyysopiskeluun,
asenteesta yritt4jyyteen ja terminologian ymmaértdmisestd. Tavoite on ymmartéa
opiskelijoita heidan l&dhtokohdistaan ja ymmartad, mitk& heidén tavoitteensa ovat ja
miten paljon he jo t&ssé vaiheessa sisdistavat yrittdjyyttd, jotta opetusta voisi kehittéda
oppilasléhtoisesti. Tutkimuksen punainen lanka on asiantuntijuuteen tahtadva tutkiva

oppiminen.

2.1Tutkimuksen tavoite

Kehittdmishankkeen tarkoituksena on 16ytdd ideoita ja keinoja, joita voitaisiin
hyodyntédd Sékylan seudun lukion oppilasléhtoisen yrittdjyyskasvatuksen opetuksen
kehittdmisessd. Tutkimuksessa esiin tullutta tietoa voisi hyddyntdd esimerkiksi
kehittdmalla  helposti  ja  taloudellisesti  toteutettava  kaytdnnonlaheinen

yrittdjyyskasvatusmalli, joka hyddyntéisi jo olemassa olevia hyviéd kaytanteita ja joka



tahtdisi asiantuntijaksi kasvuun. Tama malli voisi aluksi olla keskittynyt yrittdjyyden
opintojaksoon, mutta siitd saatua monipuolista tietoa ja hyvid kéytanteita voisi alkaa
mahdollisuuksien mukaan integroida kaikkiin opintojaksoihin.

Kirjallista osuutta edeltdd tutustuminen oppilaisiin luokkaopetuksen havainnoinnin
muodossa. Tutkimussuunnitelmassa konkretisoidaan kohde sekd pohditaan, keneltd ja
mitd tietoa kerdtddn ja miten saatua tietoa kaytetddn. (Malmia 2005, 1; Hirsjarvi,
Remes, & Sajavaara 2010, 137-139.)

Tutkimuksessani etsin vastuksia seuraaviin tutkimusongelmiin:
Miten YH2 luokan oppilaat asennoituvat yrittajyyteen?

Mité osaamista heilld on ja miten oppimista voisi kehittaa?

Miten heit4 voidaan motivoida yrittdjyyskasvatuksessa?

A W o

Miten saatua tietoa voitaisiin soveltaa opetuksessa?

Asiantuntijuus

Asiantuntijaksi tdhtddva kasvaminen on pitk&d kokemuksien kautta eteneva prosessi eli
"lifelong learning” -prosessi. Myds EU on huomannut jatkuvan elinikdisen oppimisen
tarkeyden ja perustanut LLP -hankkeen (The Lifelong Learning Programme)
kehittdmddn koulutusta. On positiivista huomata EU:n p&attdjien havahtuneen
huomaamaan, ettd oppiminen ei lopu siihen, kun koulun ovi sulkeutuu, vaan yhteiskunta
ja EU nopeineen muutoksineen tarvitsee monipuolisia tietotaitoja omaavia tekijoita.
(Euroopan komissio 2011, hakupéiva 4.5.2011.)

Jatkuva kehittyminen ja kouluttautuminen on nykypéivéad, eiké sen tarvitse rajoittua
oman maan rajojen sisdpuolelle. Ei siis ole yhdentekevdd minké&laiset evaat oppilas
lukiosta saa, vaan hyvinkin merkittdvaa on se, minkalaiselle perustalle oppilas alkaa
asiantuntijuuttaan rakentaa. Hyvin suunniteltu oppimisympadristé voi lyhent&a

huomattavasti "pétevasta taitajuuden kautta asiantuntijaksi” -polkua.

Asiantuntijuus vaikuttaa kaikkeen, ja kaikki vaikuttaa asiantuntijuuteen, kuten kuviossa

1 esitetddn. Asiantuntijaksi tuleminen vaatii aikaa ja kokemusta, ja keskeisintd
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asiantuntijuuden  kasvussa on asteittainen eli  progressiivisesti  kehittyva

ongelmanratkaisutaito.

Asiantuntijuus

Yrittajyys: Tutkiva oppiminen

Opetussuunnitelma setlian Verkko-opiskelu
: Verkostoituminen
ulkoinen

omaehtoinen Projektioppiminen

KUVIO 1. Asiantuntijuus ja Ssl:n yrittajyyskasvatuksenmalliin tarvittavat osatekijat
(Johdettu Hakkaraisen tutkivasta mallista)

Asiantuntijuus Hakkaraisen, Longan & Lipposen mukaan (2000, 272) on:

”Asiantuntijuus on kokemuksesta muodostuneeseen hyvin organisoituun ja
kayttokelpoiseen aihe- tai tentdavakohtaiseen tietdmykseen perustuva ylivoimainen
taito ratkaista ongelmia”

Pelkastdan yritys- ja erehdys -menetelmd ongelmanratkaisussa johtaa harvoin
onnistuneeseen ja dlykkadseen lopputulokseen, mutta asiantuntijuuden kehittymiseen,
siis patevéstd taitajuuden kautta asiantuntijuuteen, tarvitaan yritys- ja erehdys-

menetelmaa.

Asiantuntijat voidaan jakaa rutiiniasiantuntijoihin ja dynaamisiin asiantuntijoihin.
Rutiiniasiantuntijat ovat parhaimmillaan tutuissa tilanteissa ratkoessaan samantyylisia
ongelmia, kun taas dynaamiset asiantuntijat hakevat uusia ja haasteellisia ongelmia.
Asiantuntijuus kehittyy, kun organisaatio asettaa jasenilleen asteittain kokoavia
vaatimuksia ja kun tydskennelldan tietojen ja taitojen &é&rirajoilla sekd& syvennetédan

omaa tietdmystd. Kun ihmiset jakavat asiantuntijuuttaan, he pystyvét ratkaisemaan
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monipuolisempia ongelmia, kuin he pystyisivat yksin tydskennellesséén, ja tasta seuraa
koko organisaation dlykas tiedonhallintaprosessin kehittyminen. (Hakkarainen ym.
2000, 66, 77-81, 143, 150-151.)

Asiantuntijuuteen  kehittyminen vaatii paljon motivaatioita. Motivaatio ja
persoonallisuus oppijan omien tavoitteiden ja suunnitelmien pohjana muodostavat ne
elementit ja menestystekijat, joilla asiantuntijuuden tavoitteet ja onnistumiset

saavutetaan. (Hakkarainen ym. 2000, 87.)

Tavoite e Asiantuntijuus

e Siséinen, ulkoinen &
omaehtoinen yrittajyys

Keinot o Tutkiva- ja projektioppiminen
o Verkko-opetus
o Verkostot
¢ Avoin opiskeluympéristo
o Tybelamé- ja oppilaslahtdinen
opetus
o Harjoittelufirmat (projektit)

Sidosryhmat e Yrittgjat
e Opettajat
o Oppilaat

o Sakylan kunta
e Huoltajat

KUVIO 2. Asiantuntijuuteen tarvittavat osatekijat Ssl:n yrittajyyskasvatusmalliin.

Kuviossa 2 kuvataan yksityiskohtaisemmin niitd osatekijoitd, joita Sakyldn seudun
lukion yrittdjyyskasvatuksessa asiantuntijuuteen padsyyn vaaditaan, kuin kuviossa 1.
N&mé kuviossa 2 eritellyt tekijgt on poimittu S&kylan seudun lukion (Ssl)
oppimisympaéristostd, ja kehittdmistehtdvan tarkoitus on hyddyntdd jo olemassa olevia

kéytéanteitd, ei luoda mitdan uutta ja kallista konseptia.

Asiantuntijuus vaatii sisdisen, ulkoisen ja omaehtoisen yrittdjyyden omaksumista.

Keinoja kokonaisvaltaiselle asiantuntijuuteen kehittymiselle tarjoavat tutkiva- ja
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projektioppiminen,  verkko-opetus,  verkostot, avoin  opiskeluympéristd ja
projektitydskentely yhdessa ja erikseen. Yrittdjyyskasvatuksen lopputulokseen
vaikuttavat myds opettajien, oppilaiden ja kaikkien sidosryhmien sitoutuminen.

2.2 Sékylan kunta ja Sékylan seudun lukio

Sakylassa on muutamia suuria yrityksid, kuten Sakylan Varuskunta, Apetit, Sucros, HK
Ruokatalo ja Lé&nsi-Kalkkuna, jotka suurimpina tyollistdjind vaikuttavat kunnan
verokertymaén. PaatOksentekijat tekevét kuitenkin padtokset yritysten taloudellisten
vaatimusten mukaan eivat S&kylan kunnan taloutta ajatellen. Lisaksi Sékylassé on pk-
yrityksia, kuten palvelu- ja metallialan yrityksid seka innovatiivisia spin off —yrityksia

laajentamassa maataloudesta riippuvaisen kunnan elinkeinoeldman kirjoa.

Juuri maataloudesta riippuvuuden johdosta S&kylan kunnan on nykyisessd palvelu-,
tieto- ja viestintdyhteiskunnassa oltava todella tarkka taloudessaan, jotta S&kylan
verotulot riittdvat vaeston ikdantyessa. Sékylan kunnan vertailuluvut (Liite 1) osoittavat,
etta vertailtaessa kaikkien kuntien verotulojen kertym&&d Sékylan kunnan on plussan

puolella, vaikkakin verotulojen ennakoidaan sahaavat l&hitulevaisuudessa ylos ja alas.

Sakylan seudun lukio (Ssl) menestyy kansallisessa vertailussa hyvin, vaikka Sakyla on
vain noin 5000 asukkaan kunta Porin, Turun, Rauman ja Tampereen vélissa. Sakylén
seudun lukioon saadaan, ainakin vield, hyvié opettajia ja oppilaita ja koulun ilmapiiri on
motivoiva. Lukion yritt4jyyskasvatus on osana pakollista yhteiskuntaoppia, ja
opetuksessa kaytetty Kouluvalokuvaus -projekti on suosittu ja menestyva
harjoitusyritys, jonka tuotto jaetaan stipendeind oppilaille. Mutta opetuksen
madrérahojen Kiristyessa oppilaitokset ovat jatkuvan paineen alaisena ja koko Ala-

Satakunnassakin on paineita lukioiden yhdistamisista

Sakylan seudun lukio toimintaymparistona Sakylan kunnan mukaan:

”Lukio-opetusta kehitdmme tasokkaana yleislukiona, joka tarjoaa seudun nuorille
kilpailukykyisen  koulutusvaihtoendon ja laadukkaan perustan jatko-
opiskelupaikkoihin  pyrkimiseen. Koulutuksessa panostamme koulujen ja
ty6eldman yhteistyohon ja verkostoitumiseen, niin ettd seudun elinkeinoeldman ja
muun tyoeldman tarpeet otetaan huomioon koulutuksen jarjestamisessd. Nain
turvataan nuorten ty6llistymistd seudulle.
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Tavoitteena on ohjata lapset ja nuoret itsendisiksi ja aktiivisiksi tiedonhankkijoiksi
ja -kasittelijoiksi. Opetuksessa panostamme riittavasti kehittyvan tieto- ja
viestintatekniikan tarjoamiin mahdollisuuksiin niin, ett4d peruskoulutuksen ja
lukiokoulutuksen saaneella nuorella on valmiudet kayttaa sita hyodykseen jatko-
opinnoissa, tydssddn ja vapaa-aikanaan. My0s kansainvalistyminen sek&
yrittdjyys- ja ympéristokasvatus ovat opetuksessa keskeisessa asemassa.”

(Sékylan kunta 2011, hakupéivé 30.5.2011)

Strategisella suunnittelulla tarkoitetaan kokonaisvaltaista organisaation toiminnan
pitkan aikavalin (3-20 vuotta) suunnittelua. Suunnittelu on strategista, kun siind
tunnistetaan ja analysoidaan toimintaympariston muutoksen aiheuttamat haasteet (uhkat
ja mahdollisuudet) nykyiselle toiminnalle. SWOT -analyysi on hyva véline strategisen
suunnittelun tekemiseen ja haasteiden havaitsemiseen. Koiranen ja Pohjansaari
maéarittelevat yrittajyysstrategiaa, Schumpertin mukaan, keinoksi tuottaa laadukkaampia
ratkaisuja ja innovaatioita tuottavuuden parantamiseksi. Uudet seudulliset ja alueelliset
strategiat, uudet yritysverkostot ja -ryppéat kehityksen moottoreina tavoittelevat
motivoituneita sisdisid ja ulkoisia yrittdjid yhteiskuntaan. (Koiranen & Pohjansaari
1994, 7-9.)

Siséisiin  vahvuuksiin ja heikkouksiin on yleensd helpompi vaikuttaa. Ulkoiset
muutosvoimat ja -odotukset ovat vaikeammin hallittavissa, mutta ne pitdd ottaa
aktiivisen riskienhallinnan piiriin. Tdssédkin on hyvd muistaa, ettd virheet ovat osa

oppimisprosessia, myos opetuksessa ja kunnan taloushallinnossa.

Sékylan kunnan strategiana on tarjota koulutusta Sakylan seudun elinkeinoeldman ja
ty6eldman tarpeiden ehdoilla turvamaanaan tyollisyys myos tulevaisuudessa, ja tdma
strategia on kirjattu kunnan nettisivuille. Jotta strategiat saadaan toimimaan
organisaatiossa, ne pitéé vieda kaytantoon. Tarpeet pitéé olla tiedostettu ja kirjattu seké
visio hahmotettavissa. Tdmé taas vaatii sitoutumista joka tasolla, siis myds kunnan
paéattdjien seka paattavien elinten (organisaation) pitaa sitoutua strategiaan. Taméakaan ei
riitd, vaan muutosprosessin takana pitdisi olla kaikki kuntalaiset, ei pelké&stdan niin
kutsutut asianosaiset, jotka liittyvat jollain tavoin opetukseen tai oppimiseen. Tiedon
kerddminen ja jakaminen on téarked osa strategian sitouttamista. My0s verkostot ja
verkko-opiskelu vaativat sidosryhmien sitouttamista, ja vuorovaikutus on té&ssa

yhteistoiminnan luomisessa elinehto. Strategian kaytantdon viemiseen tarvitaan
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resursseja, kuten valtiontukea tai sponsorirahaa, ja niiden saaminen vaatii kunnon pitkén

aikavalin toimintasuunnitelmat.

2.3 Séakylan seudun lukion SWOT -analyysi

Strategiaa suunnitellessa tai tarkistettaessa on hyva tehdd SWOT -analyysi, jossa
tutkitaan nykytilaa, sisdisida vahvuuksia ja heikkouksia (S&W) ja tulevaisuutta seka
ulkoisia mahdollisuuksia tai uhkia (O&T). Ssl:n analyysissé on hyvé Kartoittaa
makrovoimat  (taloudelliset, poliittislainsdddénnolliset,  sosiaaliskulttuuriset  ja
teknologiset) ja muut tekijat (yrittajat, kilpailijat, muut avainhenkilot). (Kotler 2005, 99-
101.)

TAULUKKO 1. Puoltodéanien keskiarvo (MTV3 ranking lista).

Kunta 2011 2010 2009 2008
Séakyla 31,8 29 30,6 31,2
Eura 29,7 29 24,6 251

Taulukossa 1 nékyy Euran lukion opetuksen tason nousu, joka olisi huomioitava myos
Sékylan kunnan SWOT -analyysissa, paatoksissa ja strategiassa. Tarkastellessa Sékylan
seudun lukion SWOT -analyysid olisi hyva tarkastella myds S&kyldn kunnan
vahvuuksia ja heikkouksia siltd osin, kun Sakyldn kunnan strategia vaikuttaa Ssl:n
strategiaan. Yleisesti ottaen Ssl:n opetus on korkeatasoista ja tasalaatuista myos
kansallisella tasolla (vrt. MTV3 lukioiden ranking lista). (MTV3.fi 2010a ja 2010b,
hakupaiva 6.6.2011; MTV3.fi 2011, hakupiiva 6.6.2011)

15



3. YRITTAJYYS JA OPPIMINEN YRITTAJYYSKASVATUKSESSA

Yleissivistavassa yrittajyyskasvatuksessa korostetaan myonteisia asenteita, yrittajyyden
perustietoja ja -taitoja sek& yrittdjamaistd toimintatapaa. Yrittajyyskasvatus on osana
elinikdistd oppimista, ja se vaikuttaa eldmanhallinta-, vuorovaikutus- ja
itsensgjohtamistaitojen kehittymiseen ja sitd toteutetaan kullekin koulutustasolle
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. (Opetusministerion julkaisuja 2009, hakupdiva
9.1.2013)

Yrittdjyys on moniulotteinen ilmié ja monitieteellinen (talous- yhteiskunta- ja
kasvatustieteiden) tutkimusala. Usein yrittdjyys (entrepreneurship) madritelldan vain
organisaatioiden ja yritysten liiketoiminnaksi (ulkoiseksi yrittamiseksi), siis
ammatilliseksi  yritystoiminnan harjoittamiseksi, joka siséltddn yksityisen ja
kollektiivisen yrittajyyden eri muotoineen. Mutta yrittdjyys on myos yrittdjaméinen tapa
ajatella ja toimia (sisdinen yrittdjyys), ja siksi onkin tarkedd huomata, ettd yritt4jyys
yrittdjyyskasvatuksen ndkokulmasta ei ole niin rajattua, kuin se monesti mééritellaan.
Yrittdjyys ei siis valttamatta merkitse uuden liiketoiminnan aloittamista ja johtamista,
vaan yrittdjyys voi kanavoitua montaa eri kautta. Yrittdjyys voi siis liittyd seka
ammattiin ettd yrittdjamaiseen toimintaan ylipaansa. (Kainu, Nokkonen & Rahiala
2007, 11; YVLfi 2012, hakupéiva 2.1.2013)

Kasvatusalalla tavoitteena on enemmankin yksilon yrittdjamainen toiminta (siséinen ja
omaehtoinen yrittdjyys) kuin firman perustamisen opettaminen (ulkoinen yrittajyys).
Yrittdjyyttd voidaan sisallyttdd kaikkiin oppiaineisiin aihekokonaisuuksina, jotka
tahtaavat asenteisiin ja pyrkivat aktivoimaan oppilaita yrittdjaméaiseen ajatteluun. (Kainu
ym. 2007, 12, 15.)

Yrittdjyysopiskelun ei tarvitse olla vain opiskelua yritystoiminnan lainsdddannoista,
markkinoinnista, myynnista tai yritystaloudesta, vaan se voi myo6s olla kaytdnnon
opiskelua johtamisesta, tyOnantajana toimimisesta, jaksamisesta, ja ajankaytOsta.
Yrittdjyyskoulutusta voidaan kehittdd lisddmalla kokemuksellisia menetelmid

opetukseen ja mallintamalla aidon tyoeldman prosesseja opetuksessa, ja ndin oppilaat
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saadaan stimuloitumaan. Toisin sanoen, yrittdjyyden kaytdnndén opiskelua
yrittdjyyskoulutuksessa voidaan toteuttaa harjoitusyritystoiminnan avulla avoimessa
opiskeluymparistossa. (Frisk 2010, 6.)

Yrittajyyskasvatus kasitteend siséltaa yrittajyyskoulutuksen. Yrittajyyskasvatus pyrkii
kasvattamaan aktiivisen ja oma-aloitteisen  yksilon, joka yritt4jamaisessa
oppimisympéristossa sekd koulutusta ja yrittdjyyttd tukevassa yhteistyoverkostoissa
muodostaa ymparilleen yrittelidisyytta kaikilla yhteiskunnan tasoilla. Yrittdjyyskasvatus
ei siis ole erillinen oppiaine tai sisdltdé, vaan se liittyy mihin tahansa koulun
oppiaineeseen, toimintoon tai projektiin. Joten se on ennemminkin metodi tai tapa
toimia, kuin se usein suppeassa liiketoimintapainotteinen kasityksessa maaritell&an.
Yrittdjyyskasvatus on elinik&istd oppimista ja se liittyy vahvasti yrittdjyyteen ja siten
vahvistaa ja luo uutta yritystoimintaa. (Opetusministerion julkaisuja 2004:18, hakup&iva
30.5.2011; Opetusministerion julkaisuja 2009, hakupdivd 9.1.2013; YVL.fi 2012,
hakupéiva 2.1.2013; Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012, 6.) On hyvd muistaa, etté
sisdista yrittajyytta (yrittdjamainen asenne ja toimintatapa) tarvitaan myods suorittavan

tyon tekijaltd menestymiseen tyotehtévissé.

Oppiminen sisaltdd oppimisprosessin ja oppimisen tulokset. Oppimisessa tapahtuu
muutos yksilon arvoissa, asenteissa, tiedoissa, taidoissa ja strategioissa sekd hénen
vuorovaikutustaidoissaan. Oppimista voi kuvata tietoisesti tai tiedostamatta
tapahtuneeksi muutokseksi. (Makinen 2002, hakupéiva 7.1.2013)

Modernisaatioteoria lahtee tiettyjen kulttuuristen ja psykologisten tasojen muutoksesta,
jotka mahdollistuvat koulutuksella. Tallaisia muutoksia voivat olla esimerkiksi
positiivinen  suhtautumisen uudistuksiin  ja toiminnan pitkdjanteisyyden ja
suunnitelmallisuuden kehittdminen. (Takala 1999, 33.) Yrittdjyysopetuskin on uudistus,
mik&d mahdollistaa erikoistumisen - sekd oppilaitoksen ett4 oppilaan - jo aikaisessa
vaiheessa. Taman toivotaan vaikuttavan positiivisesti asenteisiin, itsereflektointiin ja
vuorovaikutukseen, kuten oppilaan tyossa oppimiseen ja koulumaailman sekd yritysten
yhteistyoprojekteihin. Naitd yhteistyoprojekteja tai harjoitusyrityksid ei tarvitse aina
toteuttaa koululla, niit4 voidaan myds toteuttaa uuden teknologian ansiosta virtuaalisesti

tai kokonaan koulun ulkopuolella, esimerkiksi yrityksen tiloissa. (Frisk 2010, 6.)
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Isokankaan mukaan harjoitusyritystoiminnassa opitaan tydelamdvalmiuksia, joihin
sisdltyy taito kasitella informaatiota ja epdvarmuutta sek& hallita ajankayttod,
ongelmanratkaisuja ja tilanneanalyyseja. Lisdksi harjoitusyritystoiminnassa opitaan
kommunikaatiotaitoja, kuten vuorovaikutustaitoja sisdltden suullisen ja kirjallisen
viestinndn sekd erittdin tdrkedn kuuntelemisen taidon. Siind opitaan myos
johtamistaitoja, jotka sisaltdvat paatoksenteko-, johtamis-, ja konfliktinhallintataitojen
lisaksi ~ suunnittelu- ja  organisointitaitoja. Ei  pidd unohtaa  mydsk&én
muutoksenhallintataitoa tai innovatiivisuuden, luovuuden, hahmottamisen ja

visualisoinnin herkkyyttd ja taitoja tai riskinottokykya. (2009, 82.)

Koska harjoitusyritystoiminta lis&é reflektiivista itseohjautuvuutta  ja
yhteiskunnallisuutta, se voi myds mydhemmin vaikuttaa yrityksen perustamiseen ja
liiketoiminnan  k&ynnistdmiseen. Von  Wright tosin  kyseenalaistaa  liian
itseohjautuvuuden, ja hanestd huomio (focus) pitdd séilyttdd niin, etti opettaja ohjaa
tiedon konstruktioprosessia. H&n myo6s korostaa, ettd on tarkedd muistaa, mité tehdéén,
mitkd ovat toiminnan tavoitteet ja miten toiminta valjastetaan osaksi suunnitelmallista
kokonaisprosessia. (Von Wright 1996, hakupéiva 9.3.2011; Frisk 2010, 6.)

Kalliala ja Toikkanen (2009, 14-15.) muistuttavatkin, ettd konstruktivistisessa
oppimiskésityksessa oppilas kayttdéa kaikkea jo ennen oppimaansa, my6s
kokemuksiaan, pohjana uuden tiedon tai taidon oppimiseen tutkivassa oppimisessa ja
pystyy yhdistaméan tietotaitonsa vield projektioppimiseenkin. Oppilas siis tydstaa
aikaisemmin saavutetun tietotaidon perusteella tutkimusongelmaa, selvittaa ja ratkaisee
ongelmia, etsii tietoa todellisessa ongelmatilanteessa eika pelkastdan teoreettisessa

luokkaympérist0ssé.

Seikkula-Leino (2007) mukaan sekd opettajien koulutuksessa ettd koulujen
yrittdjyyskasvatuksessa pitéisi painottaa riittdvasti oppilaskeskeistd opetusta ja
yrittdjamaisia tyotapoja. Hanen mielestaén yhteisollista suunnittelu- ja oppimisprosessia
pitdd opettaa myos opettajille unohtamatta, ettd oppilaiden yrittajyyskasvatus pitaa
huomioida suunnittelussa seutukunnallisella-, alueellisella- ja oppilaitostasolla.
Seikkula-Leino toteaa, ettd tutkimuksen, opetussuunnitelman ja k&aytdnnon

pedagogiikan valistd vuorovaikutusta tulee tiivistdd. Jatkossa olisi my0ds keskityttava
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opettajan oppimiseen, paikallisten opetussuunnitelmien keventdmiseen ja osaamisen

ydinalueiden, kuten yrittajamaisten valmiuksien kehittamiseen.

3.1 Aiemmat yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen tutkimukset ja tadméan
tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Aiempia tutkimuksia on paljon opetuksen eri tasoilta, peruskoulusta, lukiosta,
ammattikoulusta aina yliopistoon asti. Ristimaki tutki jo vuonna 1999 peruskoulun
siséisen ja ulkoisen yrittdjyyden taitoja, asenteita ja valmiuksia oppilaissa vuoden 1994
peruskoulun opiskelusuunnitelmaan Kkirjattujen yrityskasvatustavoitteiden pohjalta.
MyO6hemmin Remes tutki pedagogisesta ndkokulmasta yrittdjyyden kolmea muotoa:
omaehtoista, sisaistd ja ulkoista yrittdjyyttd. Meronen puolestaan  tutki
yrittdjyyskasvatuksellisen opiskeluympériston luomista ja Leinonen kasvua yrittajaksi.
(Ristiméki 1999, 450; Remes 2001, 368; Meronen 2007, 9; Leinonen 2007, 5.)

Komulainen Kirjoitti artikkelissaan siitd, miten valtio suhtautuu positiivisesti
yrittdjyyteen ja ettd yrittdjyys on tarjolla kaikille. Nikulan toimesta on tutkittu
Jyvésseudun Yrittajyyslukion ja Nuori Yrittdjyys ry:n toimintaa ja ndiden tutkimusten
perusteella on tuotettu materiaalia opinto-ohjaajille helpottamaan informaation ja
hyvien kéaytanteiden saatavuutta. Peuna ja Saarela-Myllylad ovat pohtineet sitd, miten
luoda kokonaisvaltaisen  oppimisen  prosessi seka lisatd kokemuksellisia
oppimismenetelmid ja toiminnallisuutta. (Komulainen 2004, 541; Nikula 2006, 6; Peuna
& Saarela-Myllyla 2010, 4-8.)

Néiden tutkimusten perusteella tamén tutkimuksen teoreettinen viitekehys muodostuu
kolmen Kkasitteen ympérille: yrittdjyys, yrittdjyyskasvatus ja oppiminen. Tassa
viitekehyksessa yrittajyys jaetaan omaehtoiseen, sisdiseen ja ulkoiseen yrittajyyteen.
Yrittdjyyskasvatus on  prosessi, jossa oppiminen tapahtuu  uudenlaisessa
opiskeluymparistdssa ja yrittajyysopintojen toteutuksessa huomioidaan
yrittdjyyskasvatuksellinen opiskeluymparistd, oppiminen ja yritt4jyysopintojen toteutus
opetussuunnitelman  puitteissa.  Yrittajyysopetuksen  oppimisstrategiana  tutkiva
oppiminen, jonka tavoitteena on asiantuntijuus, voisi mahdollistaa hyvan

yrittdjamaiseen oppimiseen perustuvan elinikdisen oppimisen perustan.
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Elinikdinen oppiminen

Yrittajyys

Asiantuntijuus

Yrittdjyyskasvatus Oppiminen

KUVIO 3. Teoreettinen viitekehys

3.1.1 Omaehtoinen, sisdinen ja ulkoinen yrittajyys

Yrittdjyys voidaan Kyron vuoden 2006 maaritelmén mukaan ryhmitelld omaehtoiseen
yrittdjyyteen, ulkoiseen yrittdjyyteen ja organisaatioyrittajyyteen ja silloin sisdinen
yrittdjyys nahdaan nédiden kolmen vuoropuheluina. Useimmiten yrittdjyyden muodot
jaetaan kuitenkin Kyrdn vuoden 1997 maaritelmédn mukaan omaehtoiseen, sisdiseen ja
ulkoiseen yrittdjyyteen. T&ss& jaottelussa sisdinen yrittajyys nahdéan yksilon
yrittdjadmaisend toimintatapana, ulkoinen yrittdjyys yrityksen omistamisena ja sen
johtamisena ja omaehtoinen yrittdjyys yrittdjamaisend asenteena kaikkea toimintaa
kohtaan. Osaaminen ja yrittdjaméinen toiminta ulottuvat siis kaikkeen tyontekoon ja
kaikkiin tyontekijoihin. (Kyré 2001, 99-100; Kyr6 & Ripatti 2006, 18; Romer-
Paakkanen2006, 189; Kyr6 ym. 2007, 35.) Téassd tutkimuksessa k&ytetddn Kyron
vanhempaa yrittdjyyden madritelmad, silla Kyron uudemman maaritelmén

terminologian ymmaértaminen on haasteellisempaa.

20



Remeksen (2001, 369, 377.) tutkimuksen johtopd&atds on, ettd oppilas pystyy muun
muassa reflektoimaan oppimistaan, Kkehittyy ratkaisemaan ongelmia ja hénen
yrittdjdmainen mindkuvansa vahvistuu sek& vuorovaikutustaidot kehittyvat, koska
yrittdjyyskasvatusta ei rajata liikaa vaan annetaan yrittdjyyden ilmion vapaasti el&é
yrittdjyysopetuksessa ja -kasvatuksessa opetussuunnitelman puitteissa.

3.1.2 Uudenlainen yrittajyyskasvatuksellinen opiskeluymparisto ja

yrittajyysopintojen toteutus

Meronen lisdd Remeksen tutkimuksen johtopadtoksiin vield yrittajyyskasvatuksellisen
opiskeluympariston, joka ei rajoitu luokkahuoneeseen, minuuttimaaraisiin oppitunteihin
tai tiettyihin oppikirjoihin, vaan painottaa tekemélld oppimista (learning by doing).
Tallaisella opiskeluympéristollda tarkoitetaan kaikkea opiskeluun vaikuttavaa, kuten
vuorovaikututusta, yhteisollistda opiskelua ja kulttuuria, ei vain suppeaa
oppimisympéristod tai oppijan omaa subjektiivista ymmarrystd oppimisymparistosta.
(Meronen 2007, 4, 22-24; Tella, Vahtivuori, Vuorento, Wager & Oksanen 2001, 31-32.)

Merosen mukaan lahtokohtana on, ettd yrittdjyyden tieto tulee toiminnasta ja silloin
pedagogiikka l&htee oppijan aktivoinnista, joka taas t&htdd oppimisprosessiin, jossa
opiskelija lahtee aktiivisesti toimimaan ongelma- tai ratkaisukeskeisesti avoimessa

opiskeluymparistssa. (2007, 16.)

Kyr0 ja Ripatti (2006, 193.) lisdksi vield toivovat, ettd yrittdjyyskasvatus olisi
integroitunutta, laajoja kokonaisuuksia ké&sittdvia prosesseja, joissa opetustilanne on
joustava, muuttuva ja moniulotteinen, unohtamatta riskinottoa ja ratkaisu- tai

ongelmal&htoista oppimista.

Uudenlaisen opiskeluympériston ja yrittdjyysopintojen toteutuksen malli 10ytyy
Jyvésseudun yrittajyyslukiosta. Jyvasseudun yrittajyyslukio ei ole yksi lukio vaan neljan
lukion rypas. Nikula kiinnittd&kin raportissaan huomiota juuri verkoston ja
toimintaympariston  merkitykseen  Jyvésseudun yrittdjyyslukiossa. Jyvésseudun
yrittdjyyslukion oppilaiden perustamat tiimit toimivat yhteisollisena

opiskeluymparistona, ja oppiminen perustui projektiin. (2006, 4-8.)
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Ristimdenkin (1999, 459) mukaan tarvitaan toimintaymparistd, jossa oppilaille annetaan
edellytykset tarvittavien ominaisuuksien kehittdmiselle ja yrittdjyyden tietoisuuden

lisaamiseen.

Valmiilla ohjelmilla, kuten NY Vuosi Yrittdjand -ohjelmalla, on térked rooli olla
helpottamassa uusien oppimismenetelmien ja -ymparistéjen suunnittelua tai sisdénajoa.
Jyvésseudun lukiokin kayttdd NY Vuosi Yrittdjand -ohjelmaa toiminnallisena
opetusmenetelménaan, silla tallaisia testattuja malleja kannattaa hyddyntdd mallina
(benchmark), kun suunnittelee lukion yrittajyysopetusta ja -kasvatusta. (Nikula 2006, 3-
5)

Uudenlaisessa opiskeluymparistossa voi hyodyntdd myos verkko-opetusta tai verkko-
opetus on oikeastaan verkko-ohjausta, jossa oppija on aktiivinen oppimaan oppija, ja
opettaja on sekd tukija ettd asiantuntija. Verkko-opettaja on vuorovaikutuksellinen ja
reflektiivinen toiminnan ohjaaja, joka on tasa-arvoisempi oppilaan kanssa verkossa kuin

opettajakeskeisessé luokkaopetuksessa. (Nurmela & Suominen 2005, 6-7.)

Verkko-opetuksessa voidaan yhdistdd luokkaopetus (l&hiopetus) ja verkko-opetus
monimuoto-opetukseksi, jossa verkostoja voidaan kayttdd hyvaksi. Naitd verkostoja
voivat olla muut oppilaitokset, yritykset tai yhdistykset, kuten Nuori Yrittajyys ry.
(Tella, ym. 2001, 21.)

Oppimisen ollessa jatkuva prosessi, oppilaan ja hanen ymparistonsa kokemuksellisella
vuorovaikutuksella on tarked rooli oppimisessa ja erikoisesti reflektiivisen ja
metakognitiivisen (oppimaan oppimisen) taidon kehittymisessé. (Rauste-von Wright &
von Wright 1996, 18, 30-31.)

3.2 Tutkimuksen toiminnallinen viitekehys

Vaikka tdmé tutkimus on juuri taman tietyn ryhman mielipiteiden, asenteiden ja
ymmartdmisen tutkimista, voidaan olettaa, ett4 tdman tietyn Ssl:n ryhman mielipiteet
ovat yleistettdvid ja ettd lukioikdisten oppilaiden osaamisen taso ja mielipiteet ovat

suunnilleen samanlaiset kansallisestikin. Suomalaiset lukio-oppilaat ovat kéyneet lapi
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samanlaisen perusopetuksen ja siitd syystd pééasiasiallisesti lukion aloittamisen
vaiheessa samassa kehitysvaiheessa sekd henkisesti ettd tiedollisesti. Myos PISA -
tutkimukset todistavat, ettd suomalaisten oppilaiden tasoerot ovat pienid yhtendisen,
koko ikédluokalle tarjotun peruskoulun asioista. (Opetus- ja kulttuuriministerion artikkeli
2012, hakupaiva 2.12.2012)

Myoskadn oppilaiden mielipiteet eivét suuresti eroa pitkalla aikavalilla. Yksityisessa
toistuu yleinen” on aristoteelinen ajatus, missa yksityista tapausta tutkimalla riittavan
tarkasti saadaan nakyviin ilmidn merkitys ja se, mika toistuu yleisemmalla tasolla.
(Hirsjarvi ym. 2010, 182.)

Talla hetkellda Ssl:n yhteiskuntaopetuksen tunnilla pidettava yrittdjyysopetus tapahtuu
kéytdnnossa padosin behavioristisena opettajajohtoisena luokkaopetuksena, lukuun
ottamatta oppilaiden tekemid Ilyhyitd projekteja, kuten yrityshaastatteluja.
Yrityshaastattelut toteutetaan siten, ettd luokan oppilaat haastattelevat yrittdjia ja
esittelevat yrityksen luokalle.

Tama YH2 (=Yhteiskuntaoppi: taloustieto) eli yhteiskuntaopin opetussuunnitelman
mukainen opetusmenetelm& taloustiedon opetuksessa on sitd ydinosaamista
opettamisessa, jonka avulla pyritddn saavuttamaan opetuksen (koulutuksen) tavoitteet.
(Rauste-von Wright ym. 2003, 204.) Mutta opetuksen ja oppimisen mielekkyys ei
valttamattd maksimoidu opettajakeskeisessé luentotyylisessa luokkaopetuksessa, ja siksi
uusia oppimismenetelmia ja -ympadristoja olisi tutkittava opetuksen ja kasvatuksen

kehittamiseksi.

Kehitystehtdvad varten on myo6s pitanyt perehtyd tyGelamalahtdiseen oppimiseen,
osaamiseen ja asiantuntijuuteen, sill4 opetuksen pitéisi yrittdjaméaisessa opetuksessa olla
tyoelamalahtoistd. Lisadksi opetuksen pitdisi tahdata tydeldmalahtdiseen osaamiseen,
asiantuntijuuteen sek& ulkoiseen, sisdiseen ja omaehtoiseen yrittajyyteen. (Etelépelto &
Rausku-Puttonen 1999, 181-191.)
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3.2.1 Tutkiva oppiminen omaehtoinen / siséinen yrittajyys

Kalliala ja Toikkanen ovat (kuviossa 4) kuvailleet tutkivan oppimisen iteratiivista
keh&&. Alkuongelma puretaan kriittiseen analyysin avulla ja teoriaa parantamalla.
Ratkaisuun pédastddn lukuisia aliongelmia ratkomalla ja ndin saavutetaan
ymmaérryksessa ylempi taso korkeamman tason ongelmien ratkaisemiseksi. (2009, 15.)
Tassa tieto on keskeisessa roolissa, kun taas Hakkaraisen mallissa (vrt. kuvio 5)

ihminen ja asiantuntijuus sek& vuorovaikutus ovat keskeisissa rooleissa.
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KUVIO 4. Tutkivan oppimisen iteratiivinen keha. (Kalliala ja Toikkanen 2009)
Taman tutkimuksen punaisena lankana on oletus, ettd Sakylan seudun lukion

opintosuunnitelmaa ja opetusmenetelmid voisi kehittdd tutkivan oppiminen

menetelmalla ja nimenomaan Hakkaraisen mallin mukaisesti, silla Hakkaraisen mallissa
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ei ole loppua vaan prosessi alkaa uudelleen ja jatkuu loputtomasti ja oppija oppii koko

ajan oppimansa péélle.

Tutkiva oppiminen on prosessi, jossa oppija ohjaa omaa oppimistaan ongelmia
ratkaisemalla eli oppija asettaa ongelman, analysoi sit4 ja tavoitteena on, ettd oppija
ratkaisee ongelman. Vélineind h&n k&yttdd muun muassa tiedonhakua itsendisesti ja
muiden avulla ja muodostaa omia késityksid ryhman mahdollistaman vuorovaikutuksen
avulla. Opettaja ei anna valmiita vastuksia, vaan oppija oppii oppimaan
tutkimusprosessin avulla ja opettaja vain ohjaa. (Hakkaraisen ym. 2000, 200-201, 212-
213, 218-219; Uusikyld & Atjonen 2005, 157-158.)

Tutkivan oppimisen oppimisprosessissa sekd opettajat ettd oppilaat pitdisi saada
motivoitumaan t&hén tutkivaan oppimiseen, siis oppimaan oppimiseen ja yhteisolliseen
oppimiseen, mutta sen lisdksi motivoituminen vaatii tutkiva oppimisen hyvéksymisen
my0s strategiaan. Siis oppilaiden ja opettajien motivoituminen ei riitd, vaan koko
organisaatio (tdsséd tapauksessa S&kyldn kunta, S&kyldn seudun lukio, perheet,
sidosryhmét) olisi saatava sitoutumaan muutosprosessiin sekd opetuksen kehittamiseen,
sitoutumiseen siséisen yrittajyyteen ettd opiskelu- ja tyOyhteison aktivoimiseen.
(Koiranen & Pohjansaari 1994, 120-121.)

3.2.2 Projektioppiminen (ulkoinen yrittajyys)

Sakylan seudun lukion Kouluvalokuvaus -projekti on ymparivuotinen projektiyritys,
jonka tarkoituksena on tutustuttaa oppilaat yritystoimintaan. Projektioppimisessa
vaaditaan ja tuotetaan tyoelamé&lahtdistd osaamista, aivan kuten tdssa Valokuvaus -
projektissa tapahtuu. Vuonna 2011 on opetukseen otettu mukaan aivan uusi projekti:
Wake Up -liiketoimintakilpailu. Tama projekti on vield kesken, joten t&dman

tutkimuksen aikana ei tata projektia vield analysoida.

Projektioppimisen tutkimus keskittyy projektioppimisen vaikeuksiin. Projektioppiminen
vaatii aikaa ja resursseja. Se vaatii opettajalta suurempaa tyopanosta ja mahdollisesti
ty0antajalta (Sé&kylan kunnalta) lisd4d resursseja (palkkaa) kuin luentotyylinen

opettaminen luokassa. Tdéma tutkivaan oppimiseen sopiva projektioppiminen vaatii
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uutta avoimempaa opiskeluymparistod, mika saattaa aiheuttaa vaikeuksia muun muassa
valvontaan, sill& osa oppilaat lukiossa ovat vield alaikaisia nuoria, joille vapauden ja sen
tuoman vastuun ymmartaminen ei valttdmattd ole Kkirkastunut. Projektioppimisen
kehittdminen vaatii lisdksi my0s resursseja yrityksen juokseviin kuluihin sek& toiminnan
jatkumiseen, kuten laitehankintoihin. Verkostojen hyddyntdminen on myo6s keskeinen

osaamisen alue projektioppimisessa, ja sen kehittdmiseenkin tarvittaisiin uusia malleja.

3.2.3 Verkko-opinnot: omaehtoinen / sisdinen yrittajyys tai vain resurssien saasto

Sakylan seudun lukiossa (Ssl) on ollut verkko-opintojen kehittamisprosessissa mukana
Jo usean vuoden ajan, ja muutamia kursseja voi jo opiskella verkossa. Suorat
virtuaalioppitunnit vaativat samaa kurssi- ja tuntiaikataulua muiden oppilaitosten
kanssa. Oppituntien muuttaminen enemman luentotyyppisiksi mahdollistaa verkko-
oppituntien nauhoittamisen, jolloin opettajat voivat omien ryhmiensa kanssa seurata
oppitunteja verkon vélityksell4 aikataulusta riippumatta. Téhdn konseptiin voi liitt4&
yrittdjien esitelmid, jolloin kustannuksia saastyisi, kun ei tarvitsisi matkustaa paikan

paalle. Oppilaitokselle verkko-oppimisessa myds verkosto on tarkea.

3.2.4 Ongelmat

Taman tutkimuksen suunnitteleminen on ollut aika ongelmatonta, silld Ssl:n tuki
tutkimukselle on ollut suurenmoista. Tutkimus- ja kehittdmisalue on laaja, ja ehdotukset
asioiden kehittdmiseksi pitaisi olla helposti ja edullisesti integroitavissa kaytantoon.
Oppimistulos aina lopulta riippuu oppilaiden motivaatiosta, ja mitkaan taikatemput ja
resurssit eivat riit4, jos oppilas ei motivoidu. Toisaalta, vaikka tutkimus onnistuisi taysin
ja ehdotukset toimisivat tdydellisesti, mutta jos Ssl:n henkilokunta, Sékylan kunta tai

muut sidosryhmaét eivat sitoudu muutoksiin, parannusta ei tapahdu.

My0s abstraktin asian, kuten asiantuntijuuden, ymmartdminen voi tuottaa ongelmia, ja
ehdotuksien arviointi saattaa olla vaikeaa, sillda lopullisia tuloksia voidaan joutua
odottamaan vuosia. Arvioinnissa pitdd myos kriittisesti miettida esimerkiksi sit4, onko
tutkiva oppiminen oikea polku asiantuntijuuteen vai olisiko joku muu lahestymistapa

parempi.
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3. 3 Yrittajyyskasvatus opetuksessa

Yrittdjdkasvatuksessa on samat lahtokohdat kuin muissakin kasvatuksen aloissa, eli
ensin pohditaan ongelmanasettelua, kuten mik&d on tdsmallinen ongelma, miten se
jasennetddn ja muotoillaan selvésti. Sitten pohditaan tieteenfilosofia ongelmia, kuten
ontologista kysymystd, miten ymmaérran tutkittavan kohteen. Kolmantena ongelmana on
epistemologinen kysymys, kuten miten saan tietoa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2005, 114.)

Menetelmévalinta yrittdjyyskasvatuksessa saadaan selville esimerkiksi kysymalla, mitka
menetelmét tuovat parhaat vastaukset, mitk& ovat vaihtoehdot, miten perustelen
valintani ja mika on tdrkedd. Teoreettinen ymmartaminen yrittdjyyskasvatuksessa
voidaan selvittd4 seuraavilla kysymyksilla: mitka teoriat liittyvét aiheeseen, miten teoria
testataan ja rakennetaan ja mik& on praktinen teoria. On my6s hyvd pohtia
avainkasitteitd seka teoreettisia ettd operationaalisia ja sit4, miten asettaa mahdolliset

hypoteesit.

Pikkarainen kuvailee Deweyn (1859-1952) keksimaa termid ”learning by doing”
oppilaskeskeiseksi  opetusmenetelmdksi, jossa kasvu edellyttdd toimintaa ja
toimintatavan muutosta. Dewey my06s painotti reflektiivisyyttd ja ihmiseksi kasvamista.
(Pikkarainen 2000, 109, 118, 120.) Onkin hyva muistaa, ettd kvalitatiivisessa
tutkimuksessa tutkimustehtdva (=tutkimusongelma) saattaa muuttua tutkimuksen
edessé. (Hirsjarvi ym. 2005, 115-123.)

Yrittdjyyskasvatusta ohjaa opetussuunnitelma. Opetussuunnitelma siséltdé yhteiskunnan
arvoja ja arvostuksia, ja opetussuunnitelmauudistukseen liittyy yhteiskunnan
muutospyrkimykset, jossa arvot, ideologiset ja poliittiset pddméaéarat ohjaavat uudistusta.
Uudistus my0s ilmentdd sosiaalisia muutospaineita ja yleisid trendejd, kuten
globalisaatio, teknologian kehittyminen tai sosiaalinen media. (Kyr6 ym. 2007, 106-
107.)

Paikallinen opetussuunnitelmaprosessi on myds visioita, strategiaa ja struktuuria.

Kysytdan, mihin halutaan eli mik& on tavoite ja miten tavoitteeseen paastaan (keinot)
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sek& miten tamd on kaytannossa mahdollista toteuttaa (siséistetty prosessi). (Kyrd ym.
2007, 108) Vaikka lait ja asetukset maaradvat opetussuunnitelman, opettajan tehtava on
kaantaa se ja siirtdd se opetustilanteessa oppilaalle, joten opetus on opettajan tulkinta
opetussuunnitelmasta ja tahan vaikuttaa opettajan asiantuntijuus. (Rauste-von Wright &
von Wright 1996, 145.)

Opetussuunnitelmaan olisi hyvé Kirjata tarkasti esimerkiksi tavoitteet, arviointiohjeet,
aihekokonaisuudet, johtaminen, aikataulut sekd koulun tilat ja muut puitteet, silla
paraskin opettaja tarvitsee ideaaliset olosuhteet, jossa opetus tapahtuu. Pitdisi
huomioida, ettd opettajan sisdinen palo ei kanna pitkalle, jos sité ei ruokita ulkoa pain.
Myo6s sidosryhmét olisi hyvd huomioida opetussuunnitelmassa ja muistaa
yksinkertainen ”totuus”, ettd monitieteellinen l&hestymistapa opetussuunnitelmaan

mahdollistaa monipuolisuuden.

Yrittdjyyskasvatuksessa pitdd ottaa huomioon, ettd kaikissa yrittdjyyden muodoissa
perustana on inhimillinen toiminta. Yritt4ja on vapaa, kokonaisvaltainen, ainutlaatuinen
ja inhimillinen toimija. Yrittaja etsii ja 16yt&a liiketoiminta mahdollisuuksia, soveltaa
uutta tietoa ja pyrkii yhdistdm&&n resursseja uudella tavalla, sillda yrittdja joutuu
ottamaan vastuun omasta eldmaéstdan, elannostaan ja siihen liittyvista riskeista. (Kyro
2005, hakupdivd 1.3.2011) Jos oppilaat saadaan oppimaan n&ma ominaisuudet,
saavutetaan tavoite kasvattaa sisdisia, omaehtoisia ja/tai ulkoisia yrittajia yhteiskuntaan.
Keinoja ndiden ominaisuuksien loytamiseen, oppimiseen ja hyddyntdmiseen voivat olla
esimerkiksi oppilaiden tai oppilaitosten itse perustetut paikalliset projektit, verkostot
esimerkiksi Sakylan yrittajien kanssa tai osallistuminen valmiisiin projekteihin, kuten
Nuori Yrittdjyys (NY) -projekti. Kukaan ei estd oppilaita ajattelemasta isosti ja

osallistumaan johonkin kansainvéliseen projektiin; omaan tai valmiiseen.

3.3.1 Tutkiva oppiminen yrittdjyyskasvatuksessa

Tutkivan oppimisen méaaritelma Uusikyldén & Atjosen (2002, 135.) mukaan on, ettd
toiminnallinen oppiminen on oppilaslahtdistd opetusta, jossa havainnoidaan, kysytaan,

tulkitaan, paatelldan, tehd&an kokeita ja k&ytetd&dn aisteja monipuolisesti. Tavoite
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tutkivassa otteessa on konkreettinen ja induktiivinen; edetd&n omasta elinympéristosta

laaja-alaisempien asioiden tutkimiseen.

Seitamaa-Hakkarainen & Hakkaraisen mukaan opetus voidaan kohdistaa oppilaiden
késitteellisen ymmarryksen kannalta keskeisiin ilmidihin. (Media Lab Helsinki 2010,
hakupéivad 22.2.2010) Siis tutkiva oppiminen on kokonaisvaltainen prosessi, jonka
edistyminen maaraytyy oppilaan tahdissa (tietyssa viitekehyksessd, oppilaslahtoisesti)
opettajan ohjauksessa ja vapaassa vuorovaikutuksessa muiden oppilaiden kanssa.
(Uusikyla & Atjonen 2002, 139.)

Hakkaraisen ym. (2000, 205) jaettuun asiantuntijuuteen keskittyva tutkivan
oppimisen malli (Kuvio 5) selventdd, ettd tutkiva oppiminen on enemman kuin
tekemalla  oppiminen, silla  tutkiva oppiminen t&htd4d kokonaisvaltaiseen

asiantuntijuuteen, koska se muuttaa oppilaan ajatuksia ja parantaa oppimistuloksia.
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KUVIO 5. Tutkivan oppimisen malli (Hakkarainen, Lonka, Lipponen & Raami, 1999)
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Tassé mallissa luodaan ensin konteksti (asiayhteys) ja ankkuroidaan ongelmat
aikaisemmin opittuun. Seuraavaksi ihmettelyn ja kysymysten (aktiivisen tiedonhalun)
avulla 10ydetdan ongelmaldhtdinen lahestymistapa seké selittelyjen, tulkintojen, mallien
tai hypoteesien avulla luodaan opiskelijoiden omat tydskentelyteoriat. Sitten oppilaiden
omat tavoitteet ja edistymisen arvioidaan Kriittisesti ja pyritddn hankkimaan uutta ja
syventdvaa tietoa asiantuntijoiden, kirjallisuuden tai muiden tietoléhteiden avulla. Tdma
johtaa selitysten ja paatelmien kehittelyyn, kun ongelma tarkentuu, ja lopulta voidaan
luoda esimerkiksi uusi tyoskentelyteoria.

Kaiken tdman toiminnan keskitssd on jaettu asiantuntijuus, jota hyvéksi kayttamalla
jokaisessa vaiheessa kehitytddn kohti omaa asiantuntijuutta. Tutkiva oppiminen ei lopu
kuitenkaan uuden teorian ym. luomiseen vaan jatkuu alusta uuden ongelman parissa
vanhaan opittuun pohjautuen (k&ytdnnostd ja kokemuksesta oppiminen). Tamén
tutkivan oppimisen mahdollistaa avoin opiskeluympéristd. Avoin opiskeluympéristd on
tarked, kun luodaan opiskelukulttuuri, jossa suhtaudutaan rohkaisevasti keskenerdisten
ajatusten ja ideoiden esittamiseen. Tutkivassa oppimisessa vuorovaikutus tekee kaikista
asiantuntijoita (jaettu asiantuntijuus) ja asiantuntemuksen jakaminen synnyttdd uutta
tietoa ja ymmarrystd, johon kukaan ei pystyisi yksinadn. (Hakkarainen ym. 2000, 202-
207.)

3.3.2 Opettajan asema tutkivan oppimisen mallissa

Opettajan asema tutkivan oppimisen mallissa, toisin sanoen, opettajan merkitys
asiantuntijuuden pedagogisessa mallissa, on huomattava. Oppimisen kannalta on
tarkedd, ettd opettaja asiantuntijana asettaa ratkaistavaksi monimutkaisia ongelmia. Nain
toimimalla opettaja organisoi oppilaat toimimaan, kuten asiantuntijakulttuurissa
toimitaan. Oppilaita siis rohkaistaan selvittdmé&an ja ratkaisemaan haastavia ongelmia ja
samalla metakognitiivisten taitojen (ymmaérryksen syvyyden ja oman o0saamisen
arvioimisen) avulla vahvistamaan omaa osaamistaan ja opettamaan muille omaa
asiantuntemustaan. Ryhman jasenten tietotaidot ovat yhteisdllisen oppimisen voima.
(Hakkarainen ym. 2000, 155, 165.)
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Metakognitio (oppimaan oppiminen) on merkittdva tekija kaikessa taitoja vaativan
toiminanna kehittymisessd. Tiedollinen ndkdkulma painottaa itsearviointitaitoja, joita
ovat ajattelu- ja ongelmanratkaisutoiminnan suunnittelu, ohjaaminen ja arviointi.
Ongelmanratkaisun aukkojen ja omien tietotaitojen tunnistaminen merkitsee
asiantuntijuutta, ymmarrysta siitd, mitd tietdd ja mitd ei. Metakognitio korostuu
siirtovaikutuksessa: oppiminen, toiminnan sé&tely ja ohjaaminen ovat vahvasti
sidoksissa tietotaidon oppimisen alkuperddn. N&ma uudet opitut tietotaidot voivat
muuttua Yyleistyneiksi tiedoksi ja toimintamalleiksi, joita voidaan k&yttdd uusiin
ongelmanratkaisuihin.  Metakognitiivisessa  opiskeluympdristossé  mahdollistuu
oppilaiden aktiivinen osallistuminen suunnittelussa, ohjauksessa ja arvioinnissa, avoin
ja pohdiskeleva vuorovaikutus metakognitiivisten kasitteiden avulla ja hajautettu
toiminta muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden. (Hakkarainen ym. 2000, 165-
166, 173-174.)

3.4. Opettajan rooli kasvatuksessa

Opettajan rooli metakognitiivisessa oppimaan oppimisen opiskeluympéristossd on
nimenomaan yksilollisten oppimisorientaatioiden huomioonottamista, ohjaamista,
tukemista, motivointia ja arviointia. H&n on asiantuntija, muutosagentti, visioija,
kriittinen osallistuja, ilmapiirin luoja ja jarjestelijd. Luhtasaaren tutkimusraportin
mukaan yrittajyyskasvatuksen kaytdnnon toteutuksessa opetuksessa keskityttiin
aikaisemmin enemmén ulkoiseen kuin sisdiseen ja omaehtoiseen yrittajyyteen seka
opettajan ettd oppilaan taholta. Oppilaan pitdd ymmartdd myos merkityksié, kuten
siséista yrittajyyttd, opiskelu ei ole pelk&stadén toistamista tai suorittamista. (Luhtasaari
2002, hakupdiva 1.3.2011)

Opetusala on haastava, se vaatii opettajalta jatkuvaa uudistumista, laajaa
vuorovaikutusta eri tahojen kanssa, luovuutta, rohkeutta ja joustavuutta seka
erilaisuuden sietdmistd ja jatkuvassa muutoksessa eldmistd. Opettajan pitédd l6ytaa
sopiva balanssi sisaisen, ulkoisen, ammatillisen ja persoonallinen orientaation vélille.
Avoin oppimisympariston pitaisi myos olla virheitd ja erehdyksia salliva ymparisto ja
opettajan arvostelu ja arviointi, sek& palkitseva ettd moittiva, on tdarkedd. Mutta

oppilaiden itsearviointi eli omien tavoitteiden analysointi metakognition avulla on se,
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mihin konstruktivistinen avoin oppimisymparisto tdhtaa. (Uusikyld & Atjonen 2005, 45,
151, 159, 209; Luhtasaari 2002, hakupéiva 1.3.2011; Uusikyla 2006, 70-71.)

Opettajan rooli on muuttunut, ei vain tutkivassa oppilaslédhtdisessé opiskeluprosessissa
vaan myos ristiriitaisten ja kilpailevien tietolahteiden maailmassa, oppilaan kera asioita
analysoivaksi asiantuntijaksi. Opettajalla asiantuntijana on yleensd enemmaén
ymmarrystd asioista kuin oppilaalla, mutta opettajakaan ei ole absoluuttisen tiedon
Omaava asiantuntija, vaan opetus on vuorovaikutteista ja yhteisollistd yhdessa
oppimista. Vuorovaikutusta, joka kannustaa sekd opettajaa ettid oppilasta Kriittiseen

ajatteluun ja tiedon kyseenalaistamiseen. (Kalliala & Toikkanen 2009, 13.)

Motivoituneiden opettajien ammattitaito (asiantuntijuus) ja kokemus kehittavat oppilaita
ja parhaassa tapauksessa myos yhteistyokumppaneita (yrityksid), ja samalla kaikki
kehittyvat edelleen monipuolisessa vuorovaikutuksessa. Luovuus, tutkiva oppiminen ja
markkinahenkisyys ovat avainasemassa kaikessa kommunikaatiossa oppilaiden,

opettajien ja yhteistyOkumppanien kanssa.

Opettaja toimii tukijana, ohjaajana, arvioijana ja auttaa strategioiden soveltamisessa
sekd oppimisen prosesseissa. Oppilaiden kasvaminen noviisista asiantuntijaksi vaatii
oppilailta ajattelun kehittymistd, valmiuden toimia itsendisend persoonana seké kykyéa
itsereflektointiin. Se, ettd kaikki oppilaat eivat valttdmatta motivoidu téllaiseen
oppimiseen, pitéisi myos ottaa huomioon. Ruohotie viittaavat Luqueen, jonka mukaan
kolme ehtoa muutokseen pitdd toteutua; metakognitiivinen ehto eli oppija tunnistaa
muutostarpeen, volitionaalinen ehto eli oppija haluaa muutosta ja itsesaatelyehto eli
oppija pystyy sdatelemddn omaa muutosprosessiaan; siis suunnittelee, tarkkailee ja

arvioi omaa prosessiaan. (Ruohotie 2006, 106-109, 117.)

Opettajan tydssé kollegojen ynna muihin tyohon liittyvien tahojen tuki on tarke&é tyossa
jaksaminen kannalta. My6s ammatillisten erikoistaitojen palkitseminen, tarvittavat
lisdkoulutukset ynnd muut “extrat” lisaisivat motivaatiota, mutta rajattujen resurssien

vuoksi ndma usein jaavat saamatta.

Keskusteluun opettajan roolista asiantuntijana ja ohjaajana on osallistunut Hakkaraisen

lisdksi myds monet muut tutkijat. Newellin mukaan aikuisidn asiantuntijuus selittyy
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ongelmanratkaisutaidoilla, Ericsson & Kintsch taas painottavat muistijarjestelmaé ja
erikoisesti pitkakestoista tyomuistia, ja Saariluoma korostaa muistijarjestelmien
toimintamahdollisuuksia aisantuntijoiden muistille. Asiantuntijoiden
paatoksentekonopeus perustuu monivuotiseen kokemukseen ja tietovarastoon, joiden
avulla virheet paatoksenteossa vahenevét. Juuri kokemuksen ja tietotaidon puutteesta
johtuen aloittelijat eivat ole harjaantuneita hahmottamaan kokonaisuuksia, olennaisia
vihjeitd, analysoimaan ja arvioimaan tarvittavia ratkaisuja. Nama aloittelijat voivat olla
sekd opettajia ettd oppilaita. Asiantuntijatieto perustuu osa-alueisiin, kuten kokemus,
faktat, tietotaito (knowhow) ja oman toiminnan ohjaus sekd hiljainen tieto (tacit
knowledge) ja ndma yhteisesti vaikuttavat paatoksentekotoimintaan. Hiljainen tieto on
my0s yhdistetty hyvééan johtajuuteen. (Nurmi, Ahonen, Lyytinen, Lyytinen, Pulkkinen
& Ruoppila 2007, 178-179.)

Opettajan ei pelkastéan ole asiantuntija ja opeta, vaan hénen tulisi pystyd enemmankin
opiskelijalaht6isesti ohjaamaan ja tukemaan oppilasta etsiméan tietoa ja ratkaisemaan
ongelmia vuorovaikutuksen ja reflektoinnin avulla. (Nurmela & Suominen 2005, 6-7.)
Opettaja tutkivan oppimisen prosessissa esittdd esimerkiksi kysymyksid ja oppijat
pyrkivat metakognition avulla oppimaan oppimaan ja kehittdm&an omaa

tiedonkasittelyprosessiaan ja itseohjautuvuuttaan. (sama, 22-23.)

Hakkaraisen ym. mukaan asiantuntijuutta tarvitaan monimutkaisten ongelmien
ratkaisemiseksi, mutta riittdako opettajan resurssit kaikkeen, kun oppilasryhmét ovat
suuria ja hyvinkin heterogeenisid. My6s lukusuunnitelma rajoittaa, joten tarvitaan uusia
toimintatapoja, mutta koulukulttuuri ja oppimiskaytdnndt muuttuvat hitaasti. Muutokset
vaativat lisdkoulutusta, kursseja, seminaareja ja jopa tyopaja -tyylistd opetusta
opettajille. Opettajalla on tutkivassa oppimisessa ratkaiseva rooli, joten opettajan
koulutukseen panostus ei menisi hukkaan, jos vain jostain siihen I0ytyisi resursseja.
Tahan ongelmaan ratkaisuksi pitéisi taas ottaa uudet toimintatavat ja rahoituksen
suunnittelu sidosryhmat huomioon ottaen. Strategiassa pitdisi ottaa huomioon rakentava
sosiaalinen vuorovaikutus, mutta tdssd, niin kuin kaikkien muidenkin uudistusten
suunnittelussa ja toteutuksessa, pitdd muistaa arvioida asioita my6s maltillisesti ja
kriittisesti, ettei uutuuden into veisi resursseja olennaiselta eik& lopputulos
todellisuudessa paranisi yhtaan. (Hakkarainen ym. 2000, 66; Hakkarainen, Lipponen,
llomaki, Jarveld, Lakkala, Muukkonen, Rahikainen & Lehtinen, hakupaivé 19.3.2011)
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Kéytdnndssa opettajan pitéisi selvittdd oppilaiden todelliset tiedot ja taidot, jotta
jokaiselle oppilaalle saataisiin sopivat ja oikean tasoiset tehtédvéat sek& motivointi
kohdalleen. Na&in saataisiin oppilas motivoitumaan oppimaan ja opiskelusta tulisi
oppilaan ja opettajan yhteinen projekti. (Uusikyld & Atjonen 2002, 199.) Tallaista
raataloityd  suunnitelmaa pyritddn  saavuttamaan HOPS:n  (henkilokohtaisen
opintosuunnitelman) avulla, mutta HOPS on yleensa subjektiivinen, oppilaan oma
suunnitelma eika siind mielessa perustu opettajan arviointiin ja hyddynna opettajan

asiantuntijuutta.

Ristimaki totesi artikkelissaan jo wvuonna 1999, ettd ammattiryhmédnd opettajat
asennoituvat hyvinkin positiivisesti yrittdjyyteen, mutta ovat sitten vdhemman
kiinnostuneita viemdan sitd osaksi opetustyohonsd (1999, 450). Tédma tilanne ei
valitettavasti ole muuttunut paljonkaan néiden vuosien aikana. Opettajien pitéisi
huomioida, etta yritys toimii niin hyvin, kuin sen osaaminen ja tietopddoma onnistutaan
kytkemé&an koko sen toimintaa ohjaavaan liikeideaan. Kytkemisen onnistuminen
puolestaan perustuu paljolti tehtévien organisointiin ja johtamiseen. T&t4 voidaan
soveltaa my6s opiskeluun, sill4 opettajien keskeisin pddoma on yksildihin sitoutunut
tietopddoma (asiantuntijapadoma). Tamakin keskustelu on jo aloitettu vuonna 1997,
joten mistd&n uusista asioista ei ole tdssédkadn asiassa kyse. (Kirjonen, Remes &
Eteldpelto 1997, hakupdivda 1.3.2011) Opettajien tavoitteeksi pitdisi saada
asiantuntijuuden asettaminen myo6s oppilaiden oppimisen Kkirjalliseksi tavoitteeksi
opintosuunnitelmaan.  Silloin  madriteltadisiin -~ my6és ne  keinot, miten

asiantuntijuusopetuksesta tulee konkreettista toimintaa.

3.5 Oppilaan rooli kasvatuksessa

Oppilas on ensisijaisesti noviisi, jota koulutetaan asiantuntijaksi. Opiskelijat toimivat
tavoitteellisesti (intentionaalisesti). He tarvitsevat ja aktiivisesti hakevat merkityksid,
tavoitteita sekd  kriittistda ja  soveltavaa tietoa. He tarvitsevat my0s
ongelmanratkaisutaitoa, kokonaisuuksien havaitsemista ja luovaa ajattelua oppiakseen.
Heidan tarvitsee oppia esimerkiksi ennakoimaan (ongelma)tapauksissa ja reagoidakseen
nopeasti eri tilanteissa. Naitd taitoja he tarvitsevat myos tyoelamassé. (Ruohotie 2006,
106-109.)
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Lukio-oppilaiden pitéisi olla riittdvan kokeneita ja motivoituneita konstruktivistiseen
oppimiseen. Heilla pitdisi olla riittavasti opiskelutaustaa, osalla jopa tyokokemusta ja
heidén pitdisi pystyd muodostamaan mielekds opiskeluympdristd ja hyddyntdmaén
omatoimista oppimaan oppimisesta, esimerkiksi tiimi tydskentelyssd. Avoimessa
oppimisympéristossa oppilaat voisivat opiskella pienryhmissa (tiimeissd), joissa he
voisivat edetd yksilollisesti. Tallainen yhteistoiminnallinen oppiminen, joka perustuu
oppilaiden erilaiseen taustaan, kasitysten vaihtoon ja keskusteluun, voisi mahdollistaa
uusien ja innovatiivisten ideoiden syntymisen. (Uusikyld & Atjonen 2005, 157-158.)

Tutkivassa oppimisessa oppilas on aktiivinen tiedon tuottaja, ei endé passiivinen tiedon
omaksuja, ja tutkivan oppimisen tavoitteena on ohjata oppilaita kdyttdmaan toisiaan
tiedonl&hteind, ajatusten testaajina, ajattelumallien valitt4jina ja yleisesti omien tieto- ja
paattelyvoimavarojensa laajennuksena. Térkedd on my6s oppijan tydskentelyteorian eli
oppijan oman kasityksen tai selityksen reflektointi ja kriittinen arviointi. Oppijoiden
pitéisi pysyta hyddyntaméén intuitioita, selittdd asiat itselleen, olla luovia hulluja mutta
samalla itsekriittisid. (Hakkarainen ym., hakupdivé 19.3.2011)

Oppilaan teht&vé tutkivassa oppimisprosessissa on aktiivinen osallistuminen, oman tyon
suunnittelu ja omien kasitysten muodostaminen tutkittavasta asiasta (ilmiostd), tiedon
etsintd ja jakaminen seka tulosten raportointi. Tarkedd oppimisprosessin kannalta on

mya0s tyon arviointi sek& oman ettd muiden. (Hakkarainen ym., hakupaivé 19.3.2011)

Tulisi kuitenkin muistaa, ettd oppilaan persoonallisuus pitd4d ottaa opetuksessa
huomioon ja ettd toiset tarvitsevat enemman ohjausta kuin toiset. Persoonallisuudessa
on pysyvid ominaisuuksia, kuten luonteenomainen kayttdytyminen ja ajattelutapa.
Persoonallisuuden  piirteiden perusta on temperamentissa, mik& heijastuu
reagointitapoihin uusissa ja yllattavissa tilanteissa. Temperamentti on persoonallisuuden
biologinen pohja. Lapsuuden temperamentin ja aikuisuuden persoonallisuuden
tutkimusta tarvittaisiin lisd4. Tiedet&an, ettd toistuvista temperamentin aikaansaamista

tilanteista eli interaktiivisen jatkuvuuden avulla, persoonallisuus kehittyy vahitellen.

Temperamentti vaikuttaa mindkuvaan ja stressiherkkyyteen, mutta persoonallisuus on
ympériston ja temperamentin lopputulos. Ympéristd ei maarad niité toimintoja, joihin

temperamentti johtaa. Huomionarvoista on mygs se, ettd temperamentti ei suuresti eroa
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sukupuolien valilla, mutta ympariston odotukset riippuvat siitd, miten eri sukupuolten
temperamentteihin suhtaudutaan. Verrattaessa vilkasta tytt0d vilkkaaseen poikaan, tyttd
koetaan tyola&ksi ja poika reippaaksi ja heiddn mindkuvansa muodostuu néiden
asenteiden vuoksi tiettyyn suuntaan. (Nurmi ym. 2007, 179; Keltikangas-Jarvinen 2008,
197-204.)

Temperamentti arvostellaan sen mukaan, miten se sopii vallitsevaan kulttuuriin,
ympadristoon ja olosuhteisiin. Periaatteessa ei ole positiivista tai negatiivista
temperamenttia, vain niin kutsutut normaalit arvot yhteiskunnassa. (Keltikangas-
Jarvinen 2008, 236.) Temperamentin yhteensopimattomuus ympdriston kanssa
merkitsee ongelmaa ja tdmé voi jatkua koulusta tyoeldaméén. Temperamentti vaikuttaa
koulussa kognitiiviseen suoriutumiseen, erikoisesti opiskelustrategian tai -tyylin
valintaan motivaation lisaksi. My6s opettajan ja oppilaan yhteensopivat temperamentit
saattavat helpottaa vuorovaikusta ja tallainen opiskeluymparisté yleensd merkitsee

parempia oppimistuloksia. (sama, 263, 265, 267, 270.)

Oppilas tarvitsee arviointia ja myo0s itsearviointia seké palautetta tyostdan. Palautteen
pitdisi olla kannustavaa ja motivoivaa, mutta samalla informoivaa, ohjaavaa ja
tyoskentelya edistavaa palautetta. (Uusikyld & Atjonen 2002, 119-122.) Varsinkin
ongelmatilanteissa tutkivan ja verkko-opiskelun kohdalla palautteella voi olla térked
asema oppimisprosessin kannalta. Oppilas tarvitsee ohjausta, jotta paasee tydssaan
eteenpéin. Tdma asettaa haastetta sekd oppilaalle ettd opettajalle, silla asiasta pit&a
kommunikoida, eli kanava toimivalle vuorovaikutukselle pitdd olla auki. Lukiossa
nuoret vield eri taustoistaan ja kehitysasteestaan johtuen asennoituvat eri tavalla
ohjaavaan oppilaslahtdiseen versus luennoivaan opettajaléhtdiseen opetukseen. Taméa
vaatii opettajalta suurta oppilastuntemusta ja resursseja, jotta han pystyy ohjaamaan

yksiloita heidén tarvitsemallaan tavalla.

Koiranen ja Ruohotie (2001, 110, 105.) painottavat, ettd perusosaaminen ja yleiset
tydeldmavalmiudet, kuten oppiminen ja yrittdjyys, loppujen lopuksi riippuvat
asenteesta, ja yksilo itse omalla toiminnallaan tietoisesti tai tiedostamatta paattaa, miten
héan mahdollisuuksiaan, tietojaan ja taitojaan kayttdd. Mitkaan ulkoa tulleet vaikutteet
tai opit eivat todenndkdisesti materialisoidu, jos oppijalla ei ole itselld&n halua sisaist&a

asioita.
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Yrittdjyyteen mielletddn aloitekyky, positiivinen asenne ty6hon, méératietoisuus, halu
menestyd, Vvastuunkantaminen, itsendisyys, innovatiivisuus ja sitkeys, ja néaita
ominaisuuksia tarvitaan jokaisessa yksilossé tehtavasta riippumatta. Siis yrittdjamainen
asenne tarvitaan jokaisessa tehtévdssa tai tyossd, kotona tai organisaatiossa, jos

tavoitteena on onnistunut lopputulos.

Oppilaalle tutkiva oppiminen on vaativampi kuin opettajakeskeinen opetus, silla
ldhtokohtana on se, ettd tutkiva oppiminen on ongelmien ohjaama prosessi ja siind
vaaditaan my0ds oppilaan oman kehittymisen arviointia. Arvioinnin pitaisi olla kriittinen,
analysoiva, suunnitteleva ja tulevaisuuteen t&htddva. My0Os ajankaytté on oppilaan
omissa ké&sissd ja vaati siten kypsempdd otetta opiskeluun, jota lukiolaisilla ei
valttdmatta viel& ole. Toisaalta onnistuneessa tutkivassa oppimisessa oppilas saavuttaa
jaetun asiantuntijuuden ja saa tutkimusten selitykset ja tulkinnat k&yttoonsa. N&iden
saavutettujen tietojen pohjalta han oppii tyoskentelymallin, jota h&dn voi hyddynt&a
sisdisessd, ulkoisessa tai omaehtoisessa yrittdjyydessa.

3.6 Verkko-opetus

Verkko-oppimisymparistossa tapahtuvassa verkko-opiskelussa voidaan hyddynt&a
esimerkiksi oppimisaihioita; pienid itsendisid opetuksellisia sisaltokokonaisuuksia,
kuten teksteja, videoita, animaatioita tai simulaatioita. Naiden aihioiden avulla oppilaat
voivat tyostad tehtaviaan ja opiskella silloin, kun heille parhaiten sopii. Myds oppilaitos
Voisi s&&sté4 resursseja, aikaa ja rahaa, kun néité aihioita voidaan kayttaa aina uudestaan
ja uudestaan. (Nurmela & Suominen, 2005, 14-15.) Ssl:ssa on jo kevadsta 2008 asti
toteutettu virtuaaliopetusta kielten opiskelussa, joten tarvittavat tekniset laitteet ovat jo
hallinnassa. Nyt pitdisi vain hyodyntdd laajemmin verkko-opetuksen tuomia

mahdollisuuksia muissakin oppiaineissa.

Opiskelijan ohjaus, oppimisen seuranta ja arviointi séilyvét verkko-opiskelussa, namé
vain tapahtuvat eri tavalla. Tiettyjen oppilaiden kohdalla ohjaaminen ja seuranta voivat
helpottua, kun oppilaan tyon edistymisen (véliraporttien) seuranta helpottuu

prosessimaisessa tyoskentelyssd. Ryhmétyoskentelyssa opiskelijoiden ei tarvitse olla

37



fyysisesti samassa huoneessa, he voivat keskustella ryhméan kanssa esimerkiksi chat-

ohjelman avulla kotona omassa huoneessaan.

Verkossa opettajan rooli motivoijana ja aktivoijana kasvaa ja valimatka oppilaisiin
vaikeuttaa kannustamista ja sitouttamista. Luokkahuoneessa on helpompi rohkaista
oppilaita ja ryhmé&a, mutta saada sama l&sndolon tunne verkostotyoskentelyyn, onkin jo
haasteellista. (Tella ym. 2001, 226-227.) Tama vaatii opettajalta verkossa olemista, ja
tallaisen lisatyon resurssointi saattaa olla ongelmallista. Toisaalta ladkareilldkin on

paivystysajat, joten ihan uuden toimintamallin suunnittelusta ei tdssa ole kyse.

Haasteellista yhteisollisessé opiskelussa sekd ryhmatyon ettd sen arvioinnin osalta, on
se, ettd osa oppilaista voi olla osallistumatta tyohon (free-rider effect), toimia
vapaamatkustajina (sucker effect), jolloin aktiiviset ja kyvykkddmmat opiskelijat
suorittavat tehtavan. Myos sanattoman viestinndn puute voi johtaa ongelmiin, kun eleet
ja ilmeet puuttuvat. (Salovaara 2004a) Tieto- ja viestintateknologian yleistymisen
vuoksi (esimerkiksi ké&nnykoiden ja Facebookin k&ayton lisdéntyessd) opiskelunkin

persoonattoman kommunikaation ongelmien helpottuminen on mité todennékaisinta.

3.7 Verkostot opetuksessa

Verkostoon tarvitaan monta tekijaé, ja monipuolisimmillaan se on, kun kyseessa on
maailmalaajuinen kanssakdyminen. Verkottuminen on useiden ihmisten vélista
yhteydenpitoa, kuten yhteyksien luomista, kehittamistd ja yllapitdmista. Yleensa
verkoston kommunikaatio tapahtuu tieto- ja viestintatekniikan avulla. (Tella ym. 2001,
14-15.) Verkostot ja verkostoituminen on useamman toimijan yhteistydmuotoja, joita
hyodyntdmalla voidaan jakaa tietoa, vaihtaa kokemuksia, tyoskennelld yhdessd ja

S&astéa resursseja.

Oppimiseen ja  verkostoitumiseen kannustamalla ja panostamalla luodaan
mahdollisuuksia, joiden avulla oppilaitoksissa pystytddn vastaamaan haasteisiin, myos
alueellisiin. Asenteiden ja toimintatapojen muuttaminen, esimerkiksi kuntatasolla, vaati
riskinottoa ja pitkajanteistd sitoutumista, mutta hyvid esimerkkeja on jo saavutettu.

Esimerkiksi Yrittdjyys ja kunnat -hankkeen tiimoilta on saavutettu uudistuksia pienilla
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ajattelutavan muutoksilla, kun vanhaa tietoa on rohkeasti kdytetty “uuden keksimiseen
ja kehittdmiseen”. Hankkeen kuntien toimet voidaan jakaa opetusmenetelmien,
oppilaitoksen ja koulun, koulun verkostotoiminnan seka koulun ja tyoelamayhteyksien
kehittdmiseen. (Ahlroth, Manninen, Nieminen & Véisédnen 2006, 148, 214-215, 219-
220.)

Verkostomaisesti toimivalla lukiolla (organisaatiolla) on paremmat mahdollisuudet
menestyd ja kehittyd, silld& vuorovaikutus ja kumppanuus ovat olennaisia valineité.
Erilaiset verkostomallit kehittdvat uudenlaisia oppimispaikkoja ja vetovoimaiset
innovaatiot alkavat houkutella uusia kokeilijoita ja kehittdjia (Kyré & Ripatti 2006, 26).
My0s oppijat luonnostaan alkavat etsid yhteistyokumppaneita, kuten yrittéjid,
ympéristostddn, koska verkostoituminen on avainasemassa yrittdjyyskasvatuksessa.
(Meronen 2007, 22.) Oppimis- ja innovaatioprosessi vaatii tdsmalliset
kehittdmissuunnitelmat ja tarkat suunnat, mihin tdhdat&én, onnistuneen lopputuloksen
saavuttamiseksi (Ahlroth ym. 2006, 149).

Nuori Yrittdjyys -toiminta on osoittautunut hyvéksi ja toimivaksi malliksi yrittajyyden
opiskeluun, silla siind on yrittdjyyden perustekijat (toiminta omassa yrityksessd,
riskinhallinta, verkostoituminen, taloushallinta ja luova yritystoiminta). (Ahlroth ym.
2006, 161.) Toinen hyva esimerkki on vuonna 2006 toimintansa aloittanut Jyvaskylan
seudun yrittgjyyslukio, joka on neljan lukion hanke ja jonka tarkoituksena on
yleissivistavan opetuksen lisdnd tarjota yhtendistd 10 kurssin yrittajyysopintopolkua.
Hanke perustuu aikaisempaan kokemukseen projekti- ja yrittajyyskursseista ja
hankkeen pohjana on ké&ytetty toimintamallia, joka perustuu Nuoresta Johtajasta
Yrittdjaksi -ohjelmaan, jossa 15-20 henkildd muodosti tiimeja ja toteuttivat yhdessa

koulun ulkopuolisen projektin. (Nikula 2006, 8.)

Kolmas esimerkki on opetushallituksen osallistuminen 23 lukion Yrittdjyysverkoston
kehittdmishankkeeseen nimeltd Y-Love. Tdman hankkeen tarkoituksena on ndiden 23
lukion voimin kehittad verkostoyhteistyotd, lukioiden yrittajyysportfolioita ja osaamisen
jakamista. (Peda.net, hakupdiva 30.5.2012) Myo6s tdméan hankkeen tuloksia voidaan

hyddyntéaa Ssl:ssa uusien toimintamallien suunnittelussa.
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Verkostotoimintaa voi siis laajentaa "verkostobenchmarking™ -toiminnaksi, jolloin
enemman kuin yhden organisaation toimintaa suunnitellaan ja kehitellddn seka etsitaan
niille parhaita k&ytdnt6jd ja toimintamalleja tekeméallda oppimiseen. Myos
kansainvélinen verkostotoiminta olisi syytd ottaa mahdollisuuksien mukaan huomioon
suunnitelmissa. (Ahlroth 2006, 170.) Tarke&d& menestyvélle ja kehittyvélle verkostolle ja
verkostoitumiselle (oli se sitten sisdinen, ulkoinen tai strateginen allianssi) on kuitenkin
sen tavoite ja toimijat (yhteisty0) Tarked4 on taata toimiva tiedonkulku ja osaamisen
tiedonvaihto, sitoutuneet ja motivoituneet toimijat sekd kehittédé keskindisté luottamusta.

Kéytdannon ongelmia voi tulla useita, mutta silloin pitdd kartoittaa yhteistyon esteet.
Yhteistyokumppanien pitdd harkita, miten usein tavataan, tarvitaanko saanndlliset
tapaamiset ja mitk& ovat verkostoon yhteisesti sovitut pelisddnnot. On tarked4 uudistaa
niitd toimintamalleja, jotka sitd vaativat eli on muistettava tarkistaa maérdajoin
rutinoitunutta toimintaa ja tarvittaessa muutettava sita (iteroida) niin ettd “kurssi sailyy”.
(Korkala 2010, 6, 10, 46.) On hyvd muistaa, ett4 strategiat lahtevat jatkuvasta

muutoksesta.
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4. TUTKIMUKSEN MENETELMAT

Tutkimuksen tutkimusseloste vastaa kysymykseen, miten teoreettinen tausta on
ohjannut tutkijan empiirisen osan valintoja, kuten ongelmanasettelua, metodien valintaa,
tulosten tulkintaa ja johtop&atosten tekoa. Tutkimukselle valitaan tutkimusmetodi eli
menetelm& (havainnointi, kysely, haastattelu tai testit), joilla pyritddn ratkaisemaan
tutkimusongelma. Menetelmd ei ole pelkéastaan kerétty aineisto. Tutkimalla yksityista
tapausta voidaan saada ilmidlle merkitys, joka toistuu usein ja jota voidaan tarkastella

yleisemmall4 tasolla. (Hirsjarvi ym. 2005, 126, 172; Hirsjarvi ym. 2010, 136.)

4.1 Tutkimuksen lahtokohdat

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus kuvaa todellista elamaa, pyrkii ymméartamaan
kohteen laatua, ominaisuuksia, merkityksid, tulkintaa ja tutkittavaa kohdetta
kokonaisvaltaisesti. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 22.) Laadullisen tutkimuksen
tutkimustulokseen vaikuttaa tutkijan arvomaailma, silla laadullinen tutkimus on aikaan
ja paikkaan sidottu pyrkimys I6ytaa tosiasioita. Tutkija ei testaa hypoteeseja tai teorioita
vaan tarkastelee ja analysoi induktiivisesti aineistoa. Tutkimuskohde valitaan tarkoin,
tutkimussuunnitelma tosin voi joustaa tarvittaessa, silla olosuhteiden muuttuessa
suunnitelmaa ja toteutusta pitdd muuttaa, silla ainutlaatuisuutensa vuoksi kvalitatiivisen

tutkimuksen on hyvé olla dynaaminen. (Hirsjarvi ym. 2005, 152, 155.)

Méérallinen eli kvantitatiivinen tutkimusote on puolestaan tédsmallinen, tilastollinen,
yleistdva ja mahdollistaa tutkimuksen toistettavuuden. Kvantitatiivinen suuntaus tutkii
kayttaytymistd ja korostuu keskeinen paadméarahakuisen ja intentionaalisen
kayttaytymisen tutkimuksessa. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 22.)

Hirsjarvi ja Hurme viittaavat, ettd Creswellin mukaan kvalitatiivinen tutkimusote on
induktiivinen prosessi eli yksityisestd yleiseen ja kvantitatiivinen tutkimusote
dedukstiivinen eli vice versa. He my0ds viittaavat Hammersleyn kritiikkiin, ettd kaikki
kvantitatiivinen tutkimus ei ole hypoteeseja testaavaa vaan se voi olla puhtaasti

deskriptiivistd ja ettd kaikissa tutkimuksissa siirrytddn ideoista dataan ja vice versa.
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Hammersleyn mielestd tutkija ei voi olla kvantitatiivisessa tutkimuksessakaan
riippumaton omista oletuksistaan vaan tutkija vaikuttaa tutkimukseen subjektiivisten
nakemystensa vuoksi. Tarkedd on myOs muistaa, ettd tutkijan ja tutkimusyhteison
tulkinta riippuu sen hetkisen ympéardivan maailman totuudesta, joka on aina likiarvo.
(Hirsjarvi & Hurme 2008, 18, 25.) My0s Skinnarin (2002, 218.) mukaan tutkija on
tutkimuksensa keskeinen tutkimusinstrumentti, eik& tutkijan tarvitse eliminoida

halujaan ja toiveitaan vaan arvosidonnaisuus on keskeinen piirre tutkimukselle.

N&ma edelld mainitut kuvaukset huomioiden tdmé& tutkimus tehdddn kvalitatiivisen
tutkimuksen menetelm&a kayttéen, silld kvalitatiivinen tutkimusmenetelma antaa
mahdollisuuden kerété aineistoa samoista lahteistd monia eri menetelmia kayttaen. Siis
menetelmid yhdistetdan, ja jos jollain menetelmalld ei saavuteta tarvittavia tietoja,
taydennet&én tietoa muilla menetelmilla, vaikkapa yhdistdmalla kysely-, haastattelu- ja
havainnointimenetelmid. (Anttila 2006, hakupéaivé 16.2.2011)

4.2 Tutkimusmenetelmat tassa tutkimuksessa

Kvalitatiivisen tutkimuksen laji (tyyppi), jota k&ytetddn I&hestymistapana t&ssa
tutkimuksessa, on tapaustutkimus. Tapaustutkimus pyrkii tuottamaan tietysta
tapauksesta yksityiskohtaista ja intensiivistid tietoa samalla, kun tutkija osallistuu
toimintaan. (Hirsjarvi ym. 2005, 153; Jyvaskylan Yliopisto 2011, hakup&iva 16.2.2011.)
Joten tapaustutkimus sopii lahestymistavaksi tah&n paikalliseen, tietyn oppilaitoksen
tutkimukseen, jossa oppilailta keratadn aineistoa kyselyn avulla ja joka tdhtda opetuksen

kehittamiseen.

Tieteellisessa tutkimuksessa voidaan kéayttad saman tutkimusongelman ratkaisuun useita
erilaisia  tutkimusmenetelmia, kuten monimenetelmallista tai  monimetodista
l&hestysmistapaa (Hirsjarvi & Hurme 2008, 39.). Tutkimusmenetelmani tdssa
tutkimuksessa, jossa tutkin oppilaslahtdisen yrittdjyysopetuksen
kehittdmismahdollisuuksia, on empiirinen, kvalitatiivinen tapaustutkimus survey-
tutkimuksen avulla. Tutkimuksen lopussa toivon loytéavani keinoja (ideoita ja aihioita)
yrittdjyyskasvatukseen, joilla oppilaita voitaisiin motivoida oppimaan yrittdjamaista

ajattelua ja kasvamaan kokonaisvaltaisiksi asiantuntijoiksi.
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Empiirinen lahestymistapa sopii tdhadn tutkimukseen, koska tutkimustuloksia
saavutetaan konkreettisesti havainnoimalla ja mittaamalla tutkimuskohdetta, mink&
jalkeen saatuja tuloksia analysoidaan. Empiirisessd tutkimuksessa konkreettinen ja
koottu tutkimusaineisto on tutkimuksen keskitssé ja toimii tutkimuksen tekemisen
l&htokohta. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 14.)

Strategiana tassé tutkimuksessa on survey-tutkimus (kysely- ja haastattelumenetelmad),
jonka avulla on helpompi testata muun muassa termien ymmartdminen ja tehdd tausta-
ja jatkokysymyksia. Tapaustutkimuksessa tutkittava tapaus voi olla hyvin monenlainen
ja usein tapaus kuitenkin ymmadrretddn jollain tavoin rajautuneeksi omaksi
kokonaisuudekseen tai yksikokseen niin kuin tassé tutkimuksessa. Tapaustutkimuksessa
pyritddn tuottamaan valitusta tapauksesta yksityiskohtaista ja intensiivistd tietoa.
(Hirsjarvi ym. 2010, 134, 162.)

Tassd tapaustutkimuksessa pyritddn selvittdamdédn kyselyn avulla oppilaiden
motivaatiota, osaamista ja asennetta yrittajyyteen ja yrittajyyskasvatukseen seké naiden
asioiden oppimista. Kyselyssé kysyttiin oppilaiden (yrittajyys)taustaa, terminologian
ymmartamistd, siséisté yrittdjyyttd, asiantuntijuuden kehittymista seka loppujen lopuksi
opetuksen kehittamisen tarpeita. Koko luokalle (kaikille l&4sna oleville oppilaille)
esitetddn samat kysymykset. Tavoitteena on pienelld otannalla saada mahdollisimman
paljon ja hyvin perusteltuja vastauksia yrittdjyyskasvatuksen opetuksen laatuun
liittyviin kysymyksiin.

Otannan pieni koko ja kysymysten sisdltd (monimenetelméllinen tutkimusote)
helpottavat tutkimuksen toistettavuutta. Kyselyyn vastaamista helpottavat lyhyet ja
yksinkertaiset kysymykset, joihin pyydettddn vield selityksid tai tarkennuksia.
Vastaajilla ei myosk&&dn ole Kiirettd vastata (aikarajaa), eikd talla kyselylld ole
vaikutusta arvosanaan. Vaikka tamé tutkimus on tehty télle tietylle luokalle, sit4 ei ole
raataloity vain téhén tiettyyn oppilasryhmadn vaan sen tavoitteena on tarvittaessa
toistettavuus, esimerkiksi tdmd sama kysely on mahdollista tehda joka vuosi uudelle
YH2 ryhmélle. (Hirsjarvi ym. 2005, 216.) Tutkimusten lopuksi havainnot ja vastaukset

punnitaan kriittisesti, analysoidaan ja tehdd&n kokoava nédkemys asioihin (=synteesi), ja
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synteesin avulla toivottavasti saavutetaan (olennaiset) vastaukset tutkimusongelmiin
(sama, 205-206, 214.)

4.3 Tutkimuksen toteutus

Kehittamisprojektin aluksi piti kartoittaa Sékylan kunnan ja Sakylan seudun lukion
tilanne, ”benchmarkata” lukioita ja tutustua opetus- ja koulutusratkaisuihin. Lisaksi piti
tutustua Ssl:n Kouluvalokuvaus -projektiin ja haastatella Sakylan Yrittdjid. Yrittajien
haastattelujen tarkoituksena oli kartoittaa mielipiteitd yhteistyosta Ssl:n kanssa ja saada
heitd miettimdan uusia tavoitteita ja ehdotuksia, miten yhteisty6ta voitaisiin kehittaa
molempia osapuolia tyydyttdvasti. Sakylan seudun lukiosta tehtiin myds SWOT-

analyysi.

Taustatyon pohjalta tdssa tapaustutkimuksessa kéytetddn punaisena lankana tutkivaa
oppimista. Tutkiva oppiminen tassa Ssl:lle tavoiteltavasta kehitysmallissa sisaltdisi
projektioppimisen (konkreettinen konteksti = asiayhteys), avoimen oppimisympériston
ja asiantuntijuuteen tahtadvan oppimisen (oppilaiden kohdalla ainakin terminologian
hallinnan). Na&iden liséksi Ssl:n malli tarvitsisi verkostoja (muut oppilaitokset ja
yrittdjat, erikoisesti valokuvausyritykset) ja verkko-oppimista (erikoisesti yhteistyo
yrittdjyyslukioiden kanssa). Nama kaikki edelld mainitut tutkimukseen siséllytetyt ja
mahdollista kehittdmistd vaativat alueet ovat sellaisia, joita kehittdmalla oletetaan,
taustatutkimuksen perusteella, voitavan kehittdd Sékylan seudun lukiota, sen resurssien

puitteissa, tutkivan oppimisen ympérille.

Tassa kvalitatiivisessa tutkimuksessa on tarkoitus kartoittaa ja tutkia Sakylan seudun
lukion YH2 -luokan oppilaiden yrittdjyysopiskelua, asennetta ja motivaatiota
yrittdjyyteen ja asiantuntijuuteen. Tavoite on ymmartdd opiskelijoita heidan
lahtokohdistaan ja heidén tavoitteitaan, sekd sit4, miten paljon he tdssa vaiheessa
ymmartavat yrittdjyydestd (siséisestd, ulkoisesta ja omaehtoisesta). Ei ole samanlaisia
koululuokkia tai didaktisesti ajattelevia opettajia, vaan tutkijan kyvyt ratkaisevat.
Tutkimuksen kannalta on tarke&4 se, huomaako tutkija esimerkiksi uudet ndkokulmat ja
kysyykd hén kaikki tarvittavat kysymykset. (Hirsjarvi ym. 2005, 171.) Tama kysely on

suunniteltu talle Ssl:n YH2 -luokalle, mutta jatkotutkimusta ajatellen niin, ettd
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periaatteessa samanlainen kysely voitaisiin toteuttaa my6hemminkin, jos tast4 aiheesta

halutaan pitkalla aikavélilla tietoa.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen kannalta olisi hyodyllista saada myos tietoa, miten
yrittdjamainen oppimisprosessi on mahdollista toteuttaa kurssimaisessa lukiossa ja
mitkd ovat siihen liittyvat kaytannon ongelmat eri nakdkulmista. Kvalitatiivinen
tutkimus sopii my6s kurssin sisallollisen kehittamisen tutkimiseen, koska se antaa
tutkijalle mahdollisuuden havainnoida luokkaa ja siten ymmartédd oppimistapahtumaa.
Silld osallistuminen oppimistapahtumaan lisd4d tutkimustuloksen luotettavuutta
vaikkakin se voi tapahtua objektiivisuuden kustannuksella, mutta tutkijan
asiantuntemus, taito ja kokemus sekd tutkimuksen toistettavuus minimoivat virhetta.
(Hirsjarvi & Hurme 2001, 18.)

Kéytannon ongelmia tutkimukselle ja tiedonhankinnalle aiheutti kurssimuotoinen lukio.
Kurssimuotoisen lukion aikataulu ei ole joustava, joten oppilaiden kyselytutkimus piti
toteuttaa tiukassa aikataulussa ja oppilaiden kehittymiselle ei kyselyjen vélissé jaanyt

runsaasti aikaa.

4.3.1 Kyselylomakkeen laatiminen ja aineiston keruu

Syyskuussa 2010 teetettiin YH2 -luokalle kysely koulutuntien aikana. (Liite 2)
Ajankohdaksi valittiin syyskuu 2010 ensinnékin, koska kurssimainen lukio rajoitti
tutkimuksen ajankohdan valintaa. Toiseksi, koska oppilaat olivat silloin jo véahan

tutustuneet aiheeseen ja siten edistyneempid opinnoissaan.

Toinen kysely koettiin ensimméisen kyselyn vastausten perusteella tarpeelliseksi.
Toinen (tdydentavd) kysely tapahtui kurssimaisen lukion aikataulusta johtuen
maalikuussa 2011. Tutkimusten véliin jai aikaa mahdolliseen oppilaiden omaehtoisen ja

sisdisen yrittajyyden kehittymiseen, jota tassé kyselyssa myos yritettiin selvittaa.

Ensimmadisessa kyselyssa (Liite 2) kysyttiin esimerkiksi, miksi oppilas opiskelee
taloustieteitd ja yrittdjyyttd, asenne yrittdjyyttd kohtaan, onko perheelld yrittajatausta,

miten oppilas hallitsee terminologiaa. Toisessa kyselyssa (Liite 3) keskityttiin enemman
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oppilaan motivaatioon ja aktiivisuuteen, silla kehittdmistyon tarkoitus on kehitt&a
opetusta ja silloin oppilaan motivaatiolla on térked rooli. Kyselyissa tiedusteltiin my6s
oppilaan mielipidetta siit4, miten voitaisiin innovoida yhteisty6td, uusia projekteja,
tunnettavuutta ja fokusta sek& miten saataisiin tietotaito, asiantuntijuus ja
innovatiivisuus  siirrettyd  (transfer)  alueen  yrityksiin,  jatko-opintoihin,
kunnallispolitiikkaan. Tavoitteena oli tehdd konkreettisia ja yksiselitteisia kysymyksia
ja kéyttaa apuna tarvittaessa monimenetelmén eri vaihtoehtoja (kysely + havainnointi +

haastattelu).

Ennen ensimmadisen kyselylomakkeen laatimista, hyddynnettiin  osallistuvan
havainnoinnin metodia. T&assa tutkimuksessa se tapahtui tarkkailemalla luokkaopetusta,
ja vasta tdmadn havainnoinnin jalkeen suunniteltiin oppilaille kysely. Ennen
havainnointia oli tutkittu kyselyyn liittyvid aineistoja (esimerkiksi julkaisuarkisto
Doriasta), jotta saataisiin tietoa erilaisista tutkimuksista ja kyselyistd ennen kuin tama
kysely toteutettaisiin.

Kysely testattiin etukdteen yhdella YH2 -luokan oppilaalla (Oppilas #) ja muokattiin
hieman saadun palautteen perusteella. Pieni oppilasryhmé (YH2) ei mahdollistanut isoa
testirynméa. Ennen kyselyd haasteltiin tiettyja opettajia, yrittajia ja muita oppilaita
laajemman ymmaérryksen luomiseksi, jotta kysely olisi mahdollisimman pitkélle mietitty

ennen testausta.

Osa oppilaista kaytti aikaa ensimmaisen kyselyn (Liite 2) vastaamiseen noin yhden
tunnin ja antoi hyvin perusteltuja vastauksia. Osa oppilaista vastasi kyselyyn
nopeammin miettimattd suuremmin vastauksiaan, mutta kukaan ei jattanyt vastaamatta.

Kyselyn aikana luokassa oli positiivinen ilmapiiri.

Toinen kysely (Liite 3) oli lyhempi ja siten nopeampi vastata. Sekin toteutettiin tunnin
alussa ja kaikki paikalla olleet vastasivat kysymyksiin. Taman toisen kyselyn
tarkoituksena oli tiedustella, miltd esimerkiksi avoin oppimisymparistd ja tutkiva
oppiminen tuntuivat oppilaan n&kokulmasta. Oppilasldhtdinen tutkiva oppiminen
opetusmallina tuo oppilaalle vapautta, mita taman ik&iset oppijat eivat ehka vield osaa
hyddyntéa ja ottaa vastuuta omasta oppimisestaan. Suostumusta kyselyihin ei rehtorin

mielesta tarvittu, koska lupakyselyt oli jo tehty syyslukukauden alussa.
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Oppilaille tehtava kyselytutkimus, haastattelun sijaan, oli helppo valinta, silla néin ison
ryhméan haastatteluun ja vastausten litterointiin olisi mennyt suunnattomasti aikaa.
Monimenetelmallisen kyselyn vastausten avulla oli helpompi testata termien
ymmartamistd, tehdd taustakysymyksia ja suunnitella myds mahdollinen jatkokysely tai
haastattelu nyt tai tulevaisuudessa. Kyselyn mahdollista uusimista (jatkotutkimusta)
parantaa erikoisesti kvantitatiivinen tutkimusosio, missé vastataan Likertin asteikolla 1-
5, koska tdma osio on tasmallinen, tilastollinen ja mahdollistaa tutkimuksen
toistettavuuden. Opettajat ja yrittdjat taas ovat alansa asiantuntijoita, ja siten heidén on

helpompi vastata kvalitatiivisiin kysymyksiin myds suorassa haastattelussa.

Tutkimusaineisto oli riittdvd, koska se oli miltei koko ryhmé& (luokka) ja koska
ensimmaisessa kyselyssé paikalla oli 24:sta oppilaasta 22 ja toisessa 22 oppilaasta 17.
Aineistoa voi pitdd kyllaisend (saturaatio), koska tulokset toistavat itseddn (samat asiat
kertautuvat kyselyissd).

4.3.2 Valokuvaus -projekti

Tutkimuksessa hyodynnettiin myds Ssl:n Valokuvaus -projektia, jonka liikeidea 16ytyi
aikoinaan kaytannon tarpeesta. Koulukuvaus on oppilaalle kallis, vuosittainen traditio,
kun taas kuvaajalle (yritt4jalle) se on kannattavaa liiketoimintaa. Tastd johtuen
koulukuvaus oli selked toimintamalli kouluprojektiksi, sill& sitd voi samalla mallilla
toistaa vuodesta toiseen. My0s asiakassegmentti, tarve ja kysyntd ovat tiedossa ja

suhteellisen muuttumattomia.

Projektin kuvaajat ynnd muut tyontekijat ovat harjoitusprojektiin osallistuvia oppilaita,
jotka  osallistuvat  td4hdn  projektiin  koko lukiossa  opiskelunsa  ajan.
Koulukuvaustoimintaa on  myds laajennettu  péivakerhokuvaukseen.  Tama
paivakerhokuvaus tapahtuu kevaalla, sen jalkeen kun projektin “vanhat” jésenet
ylioppilaskirjoitusten ja valmistumisen vuoksi ovat jdéneet pois koulusta, ja ndin uudet

projektityontekijat saavat tarvitsemaansa harjoitusta tulevan syksyn tehtéviinsé.
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Projektin tarkoitus on olla mahdollisimman ammattimainen (yrittajamainen), joten sen
kontekstia (asiayhteyttd) pyritddn pitdmaidn mahdollisimman l&helld todellisuutta.
Valokuvaus -projektista halutaan saada lisatietoa kehittdmistehtavaan siitd, onnistuuko
oppilas kaytannossd hyodyntaméan oppitunnilla saatua tietoa ja yhdistdimaan sita
kéytdnnon tilanteisiin. Tavoitteena olisi selvittdd muun muassa, ettd lisdantyyko
oppilaiden ymmaérrys ja osaavatko he kayttéa tietotaitoaan oppimaan oppimisessa.
Tutkimus tapahtui haastattelemalla eri toimijoita (mm. opettajaa, yrittdji& ja oppilasta).
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5. AINEISTON TULOKSET JA ANALYYSI

Oppituntien aikana tehtdva kysely takaa osallistumisen, kun siihen on tavallaan pakko
vastata, tosin vastusten laatua se ei silti takaa. Na&issd kyselyissd oli ensin
taustakysymyksia (nimi, ikd, sukupuoli), minka jalkeen kysely jatkui mielipidekyselyna.
Kyselyssa ei siis ollut ”oikeita vastauksia” vaan haastateltavan oma tausta, mielipiteet

tai kasitys (asenne, motivaatio) oli se, mitd tutkimuksessa haettiin.

Motivaatio

Havainnoinnin aikana (9.9.2010) oppilaat eivat olleet mitenkaan aktiivisia tunnilla ja
heidén vastauksista nakyykin, ettd normaali tunti on liian opettajaléhtoistd opetusta ja
muistiinpanojen  Kirjoittamista. Kurssia haluttiin  kehittdd aktiivisemmaksi ja

kéaytannonlaheisemmaéksi, kuten yksi oppilas ehdotti:

"Tekisin siitd mielenkiintoisemman esim. itsendisten tdiden avulla ja vierailuilla
erilaisiin yrityksiin” Oppilas A

tai kuten er&s toinen oppilas kirjoitti:

”Kiinnostavaa nakodkantaa, jotain muuta kuin muistiinpanoja ja PowerPoint -
esityksia, esim. luola-mies-video oli oikeasti havainnollistava!”. Oppilas B

Kolmas oppilas ehdotti lisaksi, etta

“enemman painotusta rahoitusmarkkinoiden ja pankin alalle, koska ne tulevat
useimmiten taloudesta mieleen”. Oppilas C

Kuten ndistd vastuksista ndkyy oppilaat ovat kiinnostuneet kéytannonlaheista
oppilaslahtoisestd projektioppimisesta, joten tarve muuttaa opetusta on havaittu seka
oppilaiden ett4 opettajien keskuudessa. Nyt vain pitdisi tehdd paatds, onko se muutos
esimerkiksi Hakkaraisen tutkivaan oppimisen malli ja aloittaa uuden oppimisympariston

suunnittelu ja mallintaminen.
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Kyselyjen avulla saatua aineistoa analysoidaan kvalitatiivisesti ja yhdessd, silld ne
tdydentdvét toisiaan. Ensimmaisessa kyselyssa oli 22 oppilasta (poissa kaksi) ja
vastanneista 27 % oli naisia. Toisessa kyselyssa 22 oppilaasta oli 17 paikalla ja heista
24 % oli naisia. Naissa kyselyissd ei sukupuolten vélisid eroja erotella, koska
pakolliselle kurssille pitdd sukupuolesta huolimatta osallistua. Jatkotutkimuksissa tosin

voitaisiin seurata esimerkiksi, kuinka monta ndisté naisista aloittaa yrittajyyden.

Nama kyselyn kvantitatiiviset kysymykset olivat tarkoituksellisesi selittdvampid kuin
normaalisti, koska vastaajaryhm& oli heterogeeninen ja oppilaat nuoria (16-18 -
vuotiaita). Tarkoituksena oli houkutella heitd vastaamaan mahdollisimman paljon
(kvalitatiivisiin) ~ avoimiin ~ kysymyksiin.  Esimerkiksi  kysymykseen,  milla
todenndkoisyydella aioit perustaa oman yrityksen, vastaajia pyydettiin ensin
ympyroimaan vastaus Likertin asteikolla 1-5 (erittdin epatodenndkoista - kylla, aivan

varmasti) ja sitten vastaamaan kysymykseen: ”Kerro liséa syista vastaukseesi”.

Tutkimuksessa haluttiin mahdollisimman monen oppilaan vastaavan mahdollisimman
moneen kysymykseen ja mielestani Likertin normaalilla asteikolla (taysin samaa mielta
-vastaus muuttuu asteikolla 1-5 taysin eri mieltd -vastukseksi) ei olisi yllapidetty

oppilaiden motivaatiota suorittaa kolmen sivun pituinen kysely loppuun asti.

Vaihtelemalla tekstia oppilas joutui joka kerta lukemaan vastausvaihtoehdot, koska han
el voinut arvata, mit4 siind sanotaan. My0s “en o0saa sanoa” -vastausvaihtoehto oli
tarkoituksella jatetty kyselystd pois ja siten oppilaat saatiin Kirjoittamaan kuvailevia
vastauksia: “en tiedd”, “en ymmaérrd kysymystd” tai “ei mitddn”, jos he eivét
esimerkiksi ymmarténeet jotain termid. Silla tyhjé vastaus tai "EOS” -vastausvaihtoehto
ei yksiselitteisesti kerro, miksi oppilas ei vastaa kysymykseen. Taulukossa 1 "EOS”
tarkoittaa, ettd oppilas on kirjoittanut vastaukseksi esimerkiksi “en osaa sanoa, ei mitaan

erikoista tai en tieda”.

Vastausvaihtoehdot 1-2 ovat “luonteeltaan” negatiivisia ja vastausvaihtoehdot 3-5
positiivisia, silld vastaukset 1-2 ilmaisevat asioita, jotka eivat kiinnosta, motivoi tai
oppilas ei tieda tai ei halua tietdd. Vastukset 3-5 kuvaavat taas kiinnostusta ja halua
asioihin, ja tutkimuksen tarkoitushan oli saada tietoa juuri asenteista, motivaatiosta ja

tietotaidosta.
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TAULUKKO 2. Kysely 1:n teemat ja vastaukset

Kysely 1
Teemat Positiivinen Negatiivinen Ei vastausta EOS*
Odotukset kurssilta 6 - - 16
Asenne yrittajaksi ryhtymiseen 4 18 i
Oma-arviointi riskinsietokyvysta 18 3 i 1
Teemat Kylla Ei Ei vastausta EOS*
Yrittajyys tausta 14 ! ) !
Ehdotuksia kurssin kehittdmiseen 10 / 5
Verkostoitumisen ymmartdminen 17 2 1 2

2 20 -

NY -ohjelman tunteminen

* EOS = en 0saa sanoa.

Asenne

Kyselyn vastuksista (Taulukko 1) kdy ilmi, ettd suurimmalla osalla oppilaista (73 %) ei
ollut mitddn odotuksia Kkurssilta, ja huomattavaa on, ettd puolet (50 %) oppilaista
mainitsi vastauksissaan, ettd kurssi on pakollinen. ”Pakollinen” -vastaus ei kuitenkaan
valttdmatta tarkoita negatiivista asennetta kurssiin. Yksi oppilaista kuvaa asiaa

seuraavasti:

"Talla kurssilla olen sen pakollisuuden vuoksi mutta nden silti yritys- ja
talousmaailman perusasiat kohtuu mielenkiintoisina ja yleissivistykseen
kuuluvina”. Oppilas D

Tutkimuksessa haluttiin vastausta myos kysymykseen, miten tutkittavat hahmottavat
oman yrittgjyystaustansa. Tulosten perusteella suurimmalla osalla oppilaista (55 %
vastanneista) on yrittdjyystausta. Yksi oppilas merkitsi itselleen yrittdjyystaustan,
vaikka yrittdja oli oppilaan naapuri. Naapuria ei tarvitsisi laskea tdssd yhteydessa
taustaksi, mutta pidan t&t4 vastausta silti tutkimuksen kannalta térkeand, silla se
kuvastaa oppilaan positiivisesta asenteesta yrittdjyyskasvatusta kohtaan. Toisaalta tama
oppilaan vastaus osoittaa my6s osaamisen tasoa. Opetusta pitad kehittdd, jos oppilaiden

terminologian ymmaérrys néin on heikko.

o1



Osaaminen

Muukin yrittajyyskasvatukseen liittyvan terminologian osaaminen oli puutteellista, ja
niin tarkedt termit kuin “hyvat kaytanteet” ja “sisdinen yrittajyys”, olivat oppilaille
vieraita. Kukaan (100 % oppilaista) ei osannut selittdd niitd. Tamakin osoittaa, ettd
opetusta olisi kehitettdva suuntaan, jossa termit aukeaisivat oppilaille ja myos jaisivat
mieleen. Sill& juuri ”sisdinen yritt4jyys” -termi on se, mink& kaikkien tyontekijoiden, ei
vain yrittajien, pitaisi ymmartéa ja sisdistdd. Toisin sanoen jokainen yksilé on Oy Min&
ADb ja siten vastuussa oman yrityksensé imagosta ja menestymisestd. (Sydanmaanlakka
2006, 7.)

Kaikki oppilaat nékivat yrittdjyydessa mahdollisuuksia: ”Rikastuminen, vapaus, itsensé
pomo, itsensé toteuttaminen ja koko yhteiskunnan hyétyminen yrittdjyydestd”. Mutta
positiivisesta asenteesta huolimatta, suurin osa (77 %) oppilaista ei olettanut
perustavansa firmaa, mutta riskiottajina he tunsivat itsensa hallittujen riskien ottajiksi.
Vain kolme oppilasta vastasi, ettd he eivat halua ottaa riskeja ollenkaan. Kaikkein

yrittdjamaisin vastaus oli tdimé oppilaan vastaus:

”Ei voi iking tietd4 onnistuuko vai epdonnistuuko jokin asia, jos ei kokeile. MyGs
epéaonnistumisesta voi seurata jotain hyvad”. Oppilas E

TAULUKKO 3. Kysely 2:n teemat ja vastaukset

Kysely 2

Teemat Kiinnostaa Ei kiinnosta
Asenne:

Osallistuvaan opetukseen 7 10
Verkko-opiskeluun 7 10
Opiskeluun kouluajan ulkopuolella 2 15
Tyoeldamélahtdiseen opetukseen koulun ulkopuolella 12 5
Vuorovaikutteiseen opiskeluun asiantuntijoiden kanssa 4 13
Harjoitusprojekteihin, kuten Nuori Yrittdjyys (NY) 10 7
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Oppiminen

Toisessa kyselyssda enemmist0 luokasta (59 % oppilasta) halusi kehittdd Kkurssia
aktiivisemmaksi tyoelamalahtoiselld opetuksella, vaikka kysymykseen halukkuudesta
osallistua osallistuvaan oppimiseen vastaukset eivét olleet kovin positiivisia. Oppilaiden

vastauksissa oli vastakkaisia mielipiteitd, kuten

“opettaja yleensa tietdd oppilaita paremmin, mitkd tiedot ovat térkeitd, joten
opettajien pitaisi vastata opetuksen siséllosta” Oppilas F

tai

“vaikka laiskuus voisi isked, olen sen verran tunnollinen ja huonoa omatuntoa
poteva, ettd hommat varmaan tulisi silti tehtyd”. Oppilas G

Yleinen linja oli, ettd oppilaat olivat valmiita tekemaan lisatoitd, jos se vain olisi jotain
heitd itsedan kiinnostavaa. Lisaksi projektioppiminen oli alkanut kiinnostaa oppilaita,
vaikkakin heiddn omilla ehdoillaan eli karkeasti sanottuna, jos projekti on riittavan
kiinnostava ja sopii harrastusaikatauluun. Tosin ne oppilaat, jotka jo aktiivisesti
osallistuivat projekteihin, kuten Kouluvalokuvaus -projektiin tai Wake Up -projektiin,
onnistuivat projekteissaan opettajien mukaan hyvin. (Anttila 11.11.2010, keskustelu;
Sirvio 15.2.2011, keskustelu) Projektiopetuksessa kehittdmisen tarve kohdentuu juuri

kokonaisuuksien ymmartamiseen, koska usein ymmarrys jaé vain tekemisen tasolle.

Osalla oppilaista oli jo kokemusta verkko-opiskelusta, mutta sita ei kyselyssa kysytty,
vaan kokemus tuli oppilaiden vapaasti Kirjoitettavassa (kvalitatiivisessa) osuudessa
esille. Viisi oppilasta kuvaili verkko-opiskelua sanalla vaikeaa”, muita kuvailuja oli:
”Hankalaa, sahldamistd, oppii paljon huonommin, ei yhtd tehokasta”. Kysymykseen
suhtautumisesta kouluajan ulkopuolella tapahtuvaan verkko-opetukseen vastauksiksi

tuli:

”Lukiolaiset ovat muutenkin tarpeeksi kiireisia” Oppilas H

”Koulujutut kouluaikana” Oppilas I
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”En haluaisi kaytt4a vapaa-aikaani opiskeluun” Oppilas J

Verkko-opetuksen edut eivat olleet avautuneet kaikille oppilaille, ja asenne verkko-
opetukseen olikin enemmistolla (59 % oppilaista) negatiivinen. Tah&nkin asiaan
vaikuttaa vapaa-ajan maaritys, silla oppilaalle ndyttéisi vapaa-aikaa olevan kaikki muu
kuin lukujarjestykseen merkityt tunnit. Lukiolaisilla ei ole vield ”akateemista” kasitysta

opiskelusta, missa opiskeluaika on 24/7”.

Oppilaat eivéat olleet vieldkadan opiskelunsa téssd vaiheessa siséistaneet verkostojen
tarkeyttd ja sitd, miten verkostoja luodaan. Kysely 2:ssa (Liite 3) kysymyksissa numero
viisi ja seitseman ei kysytty suoraan verkostoitumisesta, mutta kysymykset antoivat
oppilaille vapaassa kirjallisessa (laadullisessa) vastauksessaan mahdollisuuden ndhd&
mahdollisen vuorovaikutus- ja verkostoitumistilaisuuden. Oppilas 2, 9, 11, 13, 16, 18

kirjoittivat positiivisesti oppimismahdollisuudesta. Esimerkiksi yksi oppilas Kirjoitti:

”Uskoisin oppivani tarkeitd asioita” Oppilas 2

Muut kuusi oppilasta eivat ndhneet kontakteissa laajempaa hyotyd. Esitin ndma
kommentit yrittdja Sirkku Rekolle, joka huomioi, ettd oppilaat eivat ole ymmaértaneet
minkalaisen mahdollisuuden verkostoitumiseen téllainen yhteisty0d toisi esimerkiksi

kesatyopaikkojen muodossa. (Reko 28.3.2011, haastattelu)

Kyselyjen vélissd oli oppilaissa tapahtunut positiivista kehitystd valmisprojektien
suhteen, Kiinnostus esimerkiksi Nuori Yrittdjyys -projektiin oli herénnyt, ja tahan
todennadkoisesti on vaikuttanut neljan oppilaan Wake Up -projektiin osallistuminen ja

sen tuoma julkisuus.

Yrittdjien haastatteluissa (Reko 28.3.2011, haastattelu; yrittdja B 14.10.2010,
keskustelu) nakyi myods vasymystd ja tarve uudistaa vanhoja kayténteita Ssl:n ja
yrittdjien yhteistyohon liittyen. Ongelmana on motivoida samat toimijat vuodesta
toiseen innostumaan ja innovoimaan uusia yrittdjyyteen inspiroivia projekteja. Yrittajat
omissa liiketoimissaan ja verkostoissaan toimivat aktiivisesti ja innovatiivisesti, joten

tdma sama aktiivisuus ja kehittdmisen halu olisi helposti siirrettdvissa myos

54



kouluyhteisoon sekd koulun yhteistydhon yrittdjien kanssa, varsinkin, kun S&kylan

yrittdjilla on halukkuutta osallistua yrittajyyskasvatukseen.

Yrittdjyyskasvatuksessa pitaisi ottaa huomioon tyéeldman uudet toimintatavat. Uusien
toimintatapojen vuoksi tyoeldman vaatimukset siirtyvat aina enemman ja enemman
asiantuntijuuden tarpeeseen. Tietoa tuotetaan innovatiivisesti, sitd valitetddn ja
muokataan, jopa globaalisti, ja t&ssd prosessissa myds vuorovaikutus on merkittdvassa
roolissa. Pitd4d huomata, ettd vain eksplisiittinen tieto ei tuo asiantuntijuutta vaan se
tarvitsee hiljaista tietoa tuekseen (tacit knowledge) muodostaessaan asiantuntijuutta.
Intuitio sanaa kaytetdan kuvailemaan suoritustilanteen hyvin kehittynytta hiljaista tietoa,
ja sen vaikutus lopputulokseen on sitd parempi, mitd monipuolisempia kokemuksia
henkil6ll& on. (Asanti, Lehtinen & Palonen 2002, 89-90.) Taman kasvuprosessin pitaisi
alkaa mahdollisimman aikaisin nuoruudessa, ja siksi yrittdjyyskasvatus pyritdan

aloittamaan jo péivékodissa ja peruskoulun ala-asteella.

Yrittdjyyskasvatus on siis uudistus, mik& mahdollistaa erikoistumisen, ja siksi
yrittdjyyskasvatuksen oppimisen arvostelussa pitéisi pystyd huomioimaan myds
yksil6llinen oppiminen siten, ettd arvosteltaisiin yksittadisen oppijan kasvua. Tallainen
oman oppimisen arviointi voisi motivoida paremmin kuin kollektiiviseen tavoitteeseen
tahtddminen. Varsinkin niiden oppilaiden kohdalla, jotka eivat saavuta Kiitettavia
arvosanoja kansallisen oppilasarvostelun tulostaulukolla, positiivinen palaute
(vahvistaminen) voisi motivoida oppilasta ylittdiméaan itsensd ja kaynnistdmaén
oppimiseen liittyvid prosesseja. (Rauste-von Wright, Von Wright & Soini 2003, 56-59.)
Yrittdjyyskasvatukseen toivotaan vaikuttavan positiivisesti my0ds asenteisiin,
itsereflektointiin ja vuorovaikutukseen, kuten oppilaan ty0ssd oppimiseen tai
koulumaailman  ja  yritysten  yhteistyOprojekteihin. Nykyddn  vaaditaan
yrittdjyyskasvatuksen integroitumisesta opetukseen Kkaikilla tasoilla, ja hyvana
esimerkking on S&kylan ylaasteen kotitalousopettajan malli, jossa opettaja on ottanut
yrittdjyys aspektin mukaan opetukseen. Opetuksessa pyritaan yllapitamaan yritysteema
koko ajan mukana. Esimerkiksi rapujen keiton yhteydessa opettaja kertoo, etta yrittajat
pitavat rapukestejd yhteistyokumppaneilleen ja silloin olisi hyva osata rapuetiketti ja
kaytdnnon asiat, kuten miten katetaan pOytd ja miten rapuja syodaan. (Havainnointi
luokassa 24.8.2010; Rahm 2.12.2010, haastattelu) Tam& on juuri sellaista
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poikkileikkaavaa sisdisen yrittdjyyden ja sosiaalisten taitojen opetusta, jota pitdd vain

osata laittaa osaksi opettamista.

Anne Bernerin, Berner Oy:std, vaittda, ettd yrittajyyttad ei voida opettaa vaan siihen
kasvetaan. (Berner 22.07.10, seminaari) Timmonsin & Spinellin eridvdn mielipiteen
mukaan tutkimukset todistavat, ettd yrittajyyteen tarvitaan tiettyja taitoja, joita voidaan
opiskella ja harjoitella, ja ett& yrittdjyys ei ole perinndllistd. (Timmons & Spinelli 2003,
63) Tietysti tietyt luonteenpiirteet sopivat paremmin yrittajyyteen ja piirteet
(temperamentti) periytyvat vanhemmilta lapsille, mutta yritykset kuten Microsoft ja
Facebook osoittavat, ettd erilaiset taustat, taipumukset ja taidot voivat tuoda uusia
innovatiivisia mahdollisuuksia yrittajyyteen. Mahdollisuuksia, joihin emme ole
tottuneet ennen tieto- ja viestintayhteiskuntaa.

Epdvarmuus kuuluu osana yrittdjyyteen, mutta ei ole endé vain yrittajien ongelma, vaan
koko globaali talous koetaan epdvarmana (vrt. ennen noustiin tsupparista johtajaksi).
Suomessa ei edellekdan hyvaksytd epdonnistumista, kun taas Amerikassa ei ole
varteenotettava yrittdja, jos ei ole kokenut epdonnistumista, kuten tehnyt konkurssia.
Koulun ja talousmaailman suhdetta on késitelty koulutuspoliittisissa keskusteluissa jo
1800-luvulla, joten mistddn uudesta asiasta ei ole kyse. Jo silloin né&htiin, ettd
talouselamén kehitys vaatii koulutuksen laajentamista, vaikkakin funktionaalinen
tutkimus (taloustiede) laajeni vasta 1960-luvulla. (Timmons & Spinelli 2003, 50, 67;
Takala 1999, 32.)

Valokuvaus -projekti

Valokuvaus -projektista haettiin lisdtietoa kehittamistehtdvaan siit4, onnistuvatko
oppilaat k&ytannodssa hyddyntdmaan projektissa (tekemélla oppimisessa) saatua tietoa ja
yhdistdmaan sitd kaytannon tilanteisiin. Tavoitteeseen selvittdd muuttuuko oppilaiden
asenne ja motivaatio, lisdantyykd oppilaiden ymmarrys ja osaavatko he kayttavéat
tietotaitoaan, vastaukseksi saatiin (sek& oppilaiden ettd opettajien vastausten

perusteella), ettd oppilaiden tietotaito parani.

Projektioppilaat osallistuvat valokuvaus -projektiin koko lukion ajan. Tavoitteena on

oppia ulkoista yrittajyyttd sek&d samalla saada harjoitusta sisdiseen ja omaehtoiseen
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yrittdjyyteen. Projektin aikana oppilas osallistuu oppipoika-mestarikoulutukseen, ensin

oppipoikana ja myohemmin mahdollisesti mestarina, oppilaan resurssiensa mukaan.

Kun projektioppilaalta kysyttiin, mit& on yrittdjyys, vastaus oli:

”Se on sellaista oma-aloitteisuutta, rohkeutta tehdd omaa juttua ja
vastuuntuntoa ja mydskin riskinottamista.” Oppilas &

Vaikka oppilaiden tietotaito yrittajyydestd on kehittynyt, yrittdjyys edelleenkin ndhdaan
padasiassa ulkoisena yrittdmisend, ja esimerkiksi sisdinen yrittajyys ei ole tdysin
auennut, silla sisdinen yrittdjyys sekoitetaan ominaisuuksiin, kuten temperamenttiin ja

persoonallisuuteen:

"Rohkeutta ja riskienottoja...tehdd pé&éatoksia...jollain  on ja jollain
ei...joidenkin persoonaan kuuluu siséinen yrittajyys, révakat persoonat.”
Oppilas =

Toisaalta yrittdjamainen toiminta asiana on auennut paremmin, silld projektioppilas
kuvaili samalla termid omaehtoinen yrittajyys, kun hén kuvaili termid yrittajamainen

toiminta:

”Sitd vaan ettd jokaisen pitda ottaa...yrittdd ottaa vastuuta omasta eldmasta,
yrittdjien pitéda ottaa riskeja ja ilman riskeja ei voi menestyd, kaikkien pitdisi
omaksua sellainen yrittdjdasenne. Se on sitd oma-aloitteellisuutta, riskin
ottoa...sellasta optimistista asennetta siin riskin otossa ja siind et uskoo
itseensd.” Oppilas o

Valokuvausprojekti on hyvéé harjoitustoimintaa, koska se on edullista toteuttaa, raha
jad kouluun ja projektin tuotto jaetaan oppilaille stipendeind. Liséksi se on myos
kannattavaa S&kyldn kunnalle, koska valokuvausta ei suorita joku iso ulkopuolinen

firma ja néin tuotto j&& paasiassa omaan kuntaan.

Taysin todellinen tilanne tdma opetusprojekti (ulkoinen yrittdjyys) ei ole, silla téssé
projektissa ei tarvitse ottaa kilpailua huomioon. Kilpailun puute vééaristaa liiketoimintaa,
kun ei tarvitse olla niin kustannustehokas kuin yrityksen tarvitsisi olla todellisessa
liiketoimintaymparistossd.  Yrittdjyyskasvatuksellisesta  nédkokulmasta  katsottuna

projektin aikana k&ytannon ja teorian ero selkenee oppilaille, sekd liséksi parhaiden
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kéytanteiden tarve ja parhaiden kéaytanteiden tunnistamisen taito (oppiminen) kehittyy.

N&ma taidot ovat liiketoiminnassa tarkeitd, vaikkei kilpailu pakottaisikaan siihen.

Toisaalta tdm& monopoliasema on l&helld todellista yrittdmistd, silla niin kutsutuilla
oikeilla koulukuvausyrityksilla ei ole mainittavaa Kkilpailua, vaan ala on tavallaan
monopolisoitu  kahden suuren tekijdn (Seppéldén Koulukuvat ja Suomen
Koulukuvauksen) kesken. Ongelmana Ssl:n opetuksessa onkin, miten saadaan puuttuvat
elementit, esimerkiksi markkinointi, osaksi projektiopetusta.

Kuvataiteen opettaja Anttila kuvaili oppilaiden kehittymistd nopeaksi (steep learning
curve). Hanest4 taiteellisen ja teknisen osaamisen liséksi oppilaiden asenne, motivaatio
ja oppiminen kehittyivat huimasti, ja tekemalla oppimisen (learning by doing) seka
oppipoika—mestarikoulutuksen edut tulivat kaytdnndssa nékyviin. Jaettu asiantuntijuus
helpotti (projektitoiminnassa) oppimista ja uusien oppilaiden perehdyttdmista seka
heid&n oppimisprosessia. (Anttila 11.10 haastattelu; Anttila 11.11.2010 keskustelu)

SWOT -analyysi

Liséksi tutkimuksen aikana tehtiin SWOT -analyysi Sakylan seudun lukiosta. SWOT-
analyysié voidaan hyodyntaa esimerkiksi tilanneanalyysien teossa, taktiikan ja budjetin
suunnittelussa sekd riskienhallinnassa. Samalla kun analysoidaan lukiota, on hyvé

tarkastella myds Sakylan kunnan strategiaa silt4 osin, kun se vaikuttaa Ssl:n strategiaan.

Tassa SWOT -analyysissé ndkyy Ssl:n hyva nykyhetki, mutta yht& selvasti uhkakuvat,
kuten pula resursseista sek& Euran kunnan houkuttelevuus ja Euran lukion kehittyminen
ranking listalla. SWOT -analyysin avulla voidaan korjata strategisia virheité ja pyrkia
lieventaméan heikkouksien ja uhkien vaikutuksia, silld yleensd, kun ongelmat ja riskit
tiedostetaan ajoissa, niihin on helpompi ja edullisempi reagoida. My6s vahvuuksia pitaa
tarkkailla ja voimistaa, ettei niista tule itsestdénselvyyksié, jolloin on risking, ettd hyoty
havidd. Mahdollisuuksia pitdd my0s jatkuvasti “haistella”, jotta etulyontiasema
saavutettaisiin tai se sailyisi. Strategia olisi hyva avata yksityiskohtaisesti, jotta taktiikka

tavoitteiden saavuttamiseksi onnistuisi. (Kotler 2005, 99-101.)
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Sakylan seudun lukion korkea ranking tulos ja lukion houkuttelevuus perustuvat
pohjimmiltaan oppilaiden menestymiseen opiskeluissa. Tdm& menestys taas vaikuttaa
jatko-opiskeluihin ja menestymiseen tydeldméssa. Tahan Ssl:n ranking tulokseen
vaikuttavat oppilaiden saavutusten lisdksi opettajat ja kunnan verovaroin toteutettu
opetus, sek& muut resurssit. SWOT -analyysid kannattaa siis miettid ja avata alhaalta

ylospdin ja ylh&alta alaspain sek& horisontaalisesti.

Sakyla on maantieteellisesti keskeiselld paikalla, joten lukion valinnassa ei valttamatta
tarkeintd ole sijainti vaan se, minkélaiset evaat lukio antaa oppilailleen. Paatettiessa
oppilaitoksesta valitaan voi vaikuttaa harrastuksien lisdksi valinnaiset aineet tai
mahdollisesti erilaiset ranking-listat. Vaikka ranking listat eivat ole vield saavuttaneet
virallista asemaa Suomessa, niiden piilovaikutus saattaa vaikuttaa opiskelupaikan
valinnoissa. Lukion ja kunnan analyyseissa pitdisi huomioida asiakaslahtdisyys, téssa
tapauksessa oppilasléhtoisyys, jotta johtopd&toksia ja strategioita tehdessé huomioidaan
laajemmin  my6s heikkoudet ja uhat eik& vain keskitytd vahvuuksiin ja

mahdollisuuksiin.

Sakylan seudun lukion sisdisten vahvuuksien (strengths) osalta totesin, ettd opetuksen
taso on hyvad myos kansallisella tasolla vertailtaessa (Taulukko 1). Ssl:n opettajat ovat
motivoituneita, kekseliaita ja aktiivisia, ja heille annetaan mahdollisuus joustavaan ja
itsendiseen opettamiseen. My0s luokaton lukio mahdollistaa joustavuuden, sisdisen
yrittdjyyden ja positiivinen muutosvoiman kannustamaan kokeilemaan uutta ja uusia
(lapileikkaavia) projekteja. (Ruuhela 21.9.2010 & 16.3.2011, haastattelu; Sirvio
2.11.2010 & 15.2.2011, keskustelu; Anttila 11.10 haastattelu; Anttila 11.11.2010

keskustelu)

Sakylan seudun lukion sisdiseksi heikkoudeksi (weaknesses) osoittautui Sakylan
kunnan houkuttelevuusongelma. Kunnassa on ongelmallista rekrytoida uusia opettajia,
jos puolisollekin pitaisi loytyd toitd. Sisdisiin  heikkouksiin  kuuluu  myo6s
resurssiongelma, kun jo palkatuille opettajille ei ole rahaa hankkia uusia ja kalliita
laitteita, lisékouluttaa, toteuttaa kalliita kokeiluita tai antaa mahdollisuus tehd& virheitd,
mik& on taysin inhimillistd innovatiivisessa toiminnassa. Kunnalla ei ole resursseja
palkita onnistumisia eikd my0ska&n resursseja estdd menestystekijoitd estavien

tekijoiden rajoittamista tai poistamista, vaikka ongelmat olisi ennalta nahtavissa. My6s
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kurssimuotoinen lukio voi vaikeuttaa aikataulutusta. (Ruuhela 21.9.2010 & 16.3.2011,
haastattelu; Ruuhela 16.3.2011, sdhkodpostiviesti)

Sisdiset vahvuudet (strengths): Sisaiset heikkoudet (weaknesses):
-Hyva opetuksen taso (ranking) -Sékylan kunnan houkuttelevuus
-Opettajat asiantuntijoita, motivoituneita, rekrytoida uusia  opettajia, kun
kekseliaita ja aktiivisia puolisollekin pitdisi 16ytya toita
-Opettajille  annetaan  mahdollisuus -Resurssit niukat, ei ole rahaa tehda
joustavaan ja itsendiseen opettamiseen kalliita kokeiluita tai virheitd, eikd ole
-Joustava luokaton lukio resursseja palkita onnistumisia
-Projektit -Kurssimuotoinen lukio  vaikeuttaa
aikataulutusta

Ulkoiset mahdollisuudet Ulkoiset uhkat (treaths):
(opportunities):

Verkko-opetus  ja  “yhteisopettajat” -Euran kunnan ja lukion houkuttelevuus

yhteistydssé muiden oppilaitosten kanssa Ja nopea nousu ranking listalla

. .. -Sakylan kouluresurssien vaheneminen,
-Olemassa olevat verkostot ja niiden y

luomat mahdollisuudet ovat jo olemassa esimerkiksi oppilaiden vahyyden vuoksi

ja osittain kaytdssa.

KUVIO 6. Sakylan seudun lukion SWOT -analyysi

Sakylan seudun lukion ulkoisia mahdollisuuksia (opportunities) on toimiva verkko-
opetus ja “yhteisopettajat” yhteistydssa muiden oppilaitosten kanssa. Ndma olemassa
olevat verkostot ja niiden luomat mahdollisuudet tuovat joustavuutta opetukseen ja
laajentavat opetusvalikoimaa, ja tatd on helppo l&hted entisestdankin kehittdmaan ja
laajentamaan. (Ruuhela 21.9.2010 & 16.3.2011, haastattelu)
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Ulkoisen uhkan (treaths) Sakylan seudun lukiolle ja S&kylan kunnalle tuo Euran kunta
ja Euran lukio. Euran kunta on houkutteleva kunta, ja Euran lukio on nopeasti nousut
MTV3:n ranking listalla. Sakyldd uhkaa my6s kouluresurssien véheneminen,
esimerkiksi valtionosuuden pienentyminen oppilaiden vahyyden wvuoksi. (MTV3.fi
2010a ja 2010b, hakupdivd 6.6.2011; MTV3.fi 2011, hakupéivd 6.6.2011; Sakylan
koulutoimi, hakupéiva 30.5.2011)

Yleisend uhkana on Sakylédn kunnan ja siten myos Ssl:n yleinen resurssittomuus, kun
verotulot vdeston vanhetessa eivét riitd kaikkeen. Sakylan kunnan tilanne on viela
lisdksi hieman viimeistelematon Paras -hankkeen vuoksi, koska kuntaliitos Euran ja
Koylion kanssa Kkariutui kuukausien valmistelujen jéalkeen aivan loppusuoralla ja
Sakyldan kunnan sek& seurakunnan suunnitelmat menivat uusiksi. Tulevien
yhteistydhankkeiden ja verkostoitumisen todellisia etuja ja haittoja ei vield tiedetd, joten
niiden vaikutusten ennustaminen on vaikeaa. Riskit siis tulisi arvioida huolellisesti ja

tavoitteet olisi asetettava varovaisesti, mutta realistisesti.

Sakylan kunnassa suunnitellaan, ollaan positiivisia, toimitaan ja ilmassa on tekemisen
tuntua (Méenpdd 17.3.2011, sahkoOpostiviesti), mutta onko se lilan véhan ja liian
myOh&éan. Esimerkiksi, Sakylan keskustaan rakennetaan uusi kauppa-alue, mihin osa
marketeista ilmeisesti siirtyy. Td&ma siirto vapauttaa liiketiloja, joihin pyritddn saamaan
uusia yrittajid. Pitdd huomioida, ettd kaikki kunnat pyrkivat kasvuun, joten nahtavéksi
jaa, tuleeko juuri S&kylan kuntaan uusia yrittdjid, jotka haluavat perustaa liikkeen néihin
tyhjiin liikehuoneistoihin, vai jadvatkd ne vuokraamatta tai myymattd, kuten ne
muutamat muut talla hetkelld tyhjilladn olevat liikehuoneistot. Sakyldn kunnan pitdisi
tarkkaan miettid ja ennakoida tilannetta, silla menestyvdn kunnan imagoon ei kuulu
tyhjat litkehuoneistot. Houkutellakseen esimerkiksi entiset oppilaat palaamaan
kotiseudulleen, kunnan pitdisi olla kasvukunta, mihin paluumuuttajat muuttavat
turvatun tyollisyyden, yrittajyyden, koulujen ja monipuolisten

harrastusmahdollisuuksien vuoksi.
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6. JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksessani sain vastuksia tutkimusongelmiin, koskien asenteita (mielipiteitd),
osaamista (tietoja ja taitoja), oppimista (oppimisvalmiuksia) ja motivaatioita. Ndiden
vastausten perusteella olen pohtinut ehdotuksia yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiksi ja
tullut johtopaatdkseen: jos Sakylan seudun lukio haluaa profiloitua yrittajyyslukioksi, se
tarvitsee uuden strategian. Nain suurta muutosta ei voi toteuttaa ilman strategiaa, johon
kaikki sitoutuu. Strategian suunnittelussa tarvitaan tarkkaan harkittu ja suunniteltu visio
sekd yrittajyyskasvatuksenmalli. T&ssd mallissa pitéisi hyddyntdd muiden koulujen
avulla (benchmark) havaittuja hyvid kaytanteitd ja lopuksi tehdd vield suunnitelma
muutosprojektin toteuttamisesta, silld muutosta ei voida toteuttaa ilman, ettd Sékylan

kunta ja mielelld&n kaikki sidosryhmat ovat t4ss& muutosprosessissa mukana.

Yrittajyysopetuksen kehittdminen voi kuitenkin ensin lahteé liikkeelle pienin askelin, ja
nakokulmani  yritt4jyyskasvatuksen  kehittamiseen  Sékyldn  seudun lukiossa
(tutkimukseni perusteella) on, ettd kaikkeen opetukseen kehitettéisiin lapileikkaava
kokonaisuus, joka perustuisi asiantuntijuuteen t&htd&va tutkivan oppimisen
oppimisstrategiaan. Mielestéani Ssl:n yhteiskuntaopintojen yrittdjyysopinnoissa tata
oppimisstrategiaa olisi (ensimmaisessd vaiheessa) helppo toteuttaa hyédyntden muiden
oppilaitosten hyvia kaytanteitd. Ja laajentaa tata oppimiskésitystd asteittain kaikkiin

opintojaksoihin, siis kaikkeen opetukseen.

Johtopé&atokseni perustuu tutkimuksissani saatuihin tuloksiin. Ensimmaisessé kyselyssa
(Kysely 1) oppilaiden asenne yrittdmiseen oli negatiivinen eli oppilaita ei yrittdminen
kiinnostanut. Jopa 90 % vastanneista oppilaista ei uskonut ryhtyvéansa yrittajaksi, vaikka
yht&d monta vastaajaa koki itsensa riskinsietokykyisiksi. Toisessa kyselyssa (Kysely 2)
luokan asenne yrittdjyyskasvatukseen oli kuitenkin jo melko positiivinen, sill4 yli puolet
oppilasta halusi kehittd4d kurssia aktiivisemmaksi tydelamalahtdisellda opetuksella.
Tutkimuksen  mukaan  yrittdjyyskasvatuksen  opettamiseen,  oppimiseen ja
opiskeluympadristdon ei kohdistunut sellaisia negatiivisia asenteita, jotka estéisivat

yrittdjyyskasvatuksen kehittdmistd esimerkiksi tutkivan oppimisen suuntaan, vaikka
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ajatus oman yrityksen perustamisesta (ulkoinen yrittdjyys) téssd vaiheessa opiskelua

tuntui oppilaista vieraalta.

Kyselyt myos paljastivat, ettd yrittajyyteen liittyva terminologian hallinta oli v&haista.
Yrittdjyyskasvatuksen perusasioihin, kuten sanaston oppimiseen, pitdisi panostaa, jos
esimerkiksi perustermit: hyvét kaytanteet ja sisainen yrittdjyys, eivat olleet vastaajille
tuttuja. Yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseen tarvitaan mukaan kaikki sidosryhmat, jotta
perusasiat saadaan opetettua oppilaille ja oppiminen hyvassd oppimisymparistossa

motivoisi parempiin saavutuksiin ja lopulta asiantuntijuuteen.

Toisessa kyselyssa (Kysely 2) yli puolet vastanneista eivat olleet Kiinnostuneita
osallistuvasta opiskelusta eivatkd verkko-opiskelusta, ja vield vdhemmén oppilaat
halusivat opiskella kouluajan ulkopuolella. Kolme neljasosaa oppilaista ei mydsk&an
osoittanut Kkiinnostusta vuorovaikutteiseen opiskeluun asiantuntijoiden kanssa. Namé
vastaukset eivat ole ihan linjassa niiden vastausten kanssa, ettd 71 % oppilaista oli

kuitenkin kiinnostunut tyelamalahtdisesta opetuksesta koulun ulkopuolella.

Rehtorin, opettajien ja yrittajien haastattelujen perusteella vahvistui oppimisen
kehittdmisen térkeys. Opetuksessa pitdisi ottaa huomioon se, ettd perusasioiden
oppimisen jalkeen hyodynnettdisiin reflektoivaa oppimista. Silloin kokonaisuuksien
ymmartdminen voisi helpottua ja uudet tietotaidot motivoisivat oppijoita (myos

opettajia oppijoina) oppimaan ja kehittymaan.

Ensimmaisen kysely jalkeen oppilaiden harjoitusprojektien tuntemus oli lisdantynyt.
Silla ensimmadisen kyselyn aikana tuskin kukaan oppilaista tiesi NY -ohjelmasta, mutta

toisessa kyselyssa jo yli puolet oppilaista oli kiinnostunut NY -projektista.

Ensimmadisessa kyselyssa suurin osa vastanneista ei osannut vastata kysymykseen, mita
odottaa kurssilta. Motivoituminen tuskin onnistuu ilman tavoitteita. (Salovaara 2004b)
Muutosta suunniteltaessa pitdisi ottaa huomioon ensinndkin, ettd opetus- ja
oppimisprosessi ovat vuorovaikutteisia seké opettajan ja oppilaan vélilla ettd oppilaiden
keskindisissd vuorovaikutusprosesseissa, ja toiseksi, ettd innovatiivinen ja motivoiva
koulutus vaatii toteutuakseen avoimemman opiskeluympariston. (Uusikyld & Atjonen
2002, 132; Rauste-von Wright ym. 2003, 205.) Naistd syistd pidankin kognitiivis-
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konstruktivistista ja kokemuksellista oppimiskasitystd sopivana oppilaskeskeiseen

yrittdjyyskoulutukseen.

Tutkimuksessani tuli esiin oppilaiden motivaatio-ongelmien lisdksi osaamisen (tietojen
ja taitojen) puute, oppimisen ja oppimisympariston kehittdmisen tarve, jotta oppilaiden
asenne saataisiin muuttumaan. Vaikeaksi koettuja asioita on vaikea opiskella, oli oppija

minka ikdinen tahansa.

Oppilaat ovat vield lukiotasollakin (16-18 -vuotiaina) osittain eri kypsyysvaiheissa, ja se
vaikeuttaa valintojen tekemistd ja vertailua. Haaste tulevaisuuden opetukselle ja
yrittdjyyskasvatukselle onkin se, miten saadaan nuoret kiinnostumaan yrittdjyydesta
(sisdisistd, ulkoisesta ja omaehtoisesta). Onnistuuko se konstruktivistisen tutkivan
oppimisen mallin avulla vai tuleeko tulevaisuudessa uusi ja parempi keino

kéaytannollisten oppiaineiden opiskeluun?

Vastaus ja&a nahtavaksi, mutta t&lla hetkelld ja né&ill4 tiedoilla yksi parhaista
erikoistumisen  suuntauksista Ssl:lle  olisi  mielestdni yrittdjyys ja jaettuun
asiantuntijuuteen t&htddva tutkiva oppiminen. Kehittdmalla opetusta ja erikoistumalla
juuri yrittdjyyteen Sakyléan seudun lukio sekd koko S&kylan kunta voisi profiloitua
aktiiviseksi,  yrittdjyyspositiiviseksi  asuinpaikaksi ja siten houkutella uusia

veronmaksajia kuntaan.

Yrittdjyys ja tutkivan oppiminen pedagoginen malli, jossa oppilas ja opettaja ovat itse
yrittdjamaisia ja osana kehittdmishanketta, sopisi mielestani jo lukiolaisille, vaikkakin

tutkimukseni mukaan vain runsaat puolet (59 % oppilasta) halusi kehittdd kurssia
aktiivisemmaksi tyoeldmalahtoisen opetuksen avulla. Tutkimuksen vastausten mukaan
oppilaat eivét koe haluavansa opiskella vield t&ssd vaiheessa projektilahtoisesti, paitsi
jos aihe on kiinnostava ja aikataulu sopii heiddn muuhun harrastusaikatauluun.
Mielestani tam& onnistuu asennemuutoksella. Se vaatii sek& opettajan ettd oppilaan
panosta, mutta muutoksen pitédéd alkaa strategiasta ja tukitoimista, téllaista opetuksen

muutosta ei voida aloittaa alhaalta ylospdin eli oppilaasta l&htoisin.

Opetussuunnitelman mukaisessa taloustiedon opetuksessa on aikaa varattu vain kuusi

viikkoa. Na&in lyhyessd ajassa ei ole helppoa oppia ymmartdamaan yrittdjyytta
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syvéllisesti, elleivat oppilaat ole tosi aktiivisia, silla nykyisellakdan systeemilla
(tdmanhetkiselld lukion opintosuunnitelmalla) yrittdjyyden ymmaértaminen ei ole helppo
toteuttaa kdytdnnossa. Ensimmaisessé vaiheessa voisi kehittad yrittdjyyden opintojaksoa
ja véhitellen laajentaa yrittdjyyskasvatukselliset oppimismenetelmét, hyvid kayténteita
hyddyntéen, kaikkiin Ssl:n opintojaksoihin. Tavoite voisi olla kokonaan uusi
yrittdjyyskasvatuksen toimintamalli, joka mahdollistaisi yrittdjyyskasvatusta tukevan
opiskeluympariston, jossa huomioitaisiin pakollisten kurssien rooli opetusmenetelmien
kehittdmissuunnitelmassa. Hakkaraisen tutkivan oppimisen -malli tdhtdd jaettuun
asiantuntijuuteen, ja tdma malli olisi mielesténi toteutettavissa pienilld investoinneilla
Ssl:ssd huomioon ottaen Ssl:n nykyinen panostus verkko-opetukseen, verkostoitumiseen

ja projektioppimiseen.

Yrittdjyys ja tutkivan oppiminen pedagoginen malli Sakylan seudun lukion
yrittdjyysopetuksen opetusmenetelména tulisi tapahtua avoimessa
opiskeluympéristdssa, jossa hyodynnettdisiin verkko-opetusta ja verkostoitumista
sidosryhmien kanssa. Sidosryhmind nden ensisijaisesti Ssl:n oppilaat ja opettajat,
Sakylan Yrittgjat ja Sakylan kunta, mutta my6s muut lukiot ja oppilaitokset sek&d muut

yrittajat.

Jaettu tieto (kognitio) sopii opetukseen ja erikoisesti tutkivaan ongelma- tai
ratkaisulahtdiseen opetukseen, silla kenenk&&n, ei opettajan eik& oppilaan, tarvitse
omata koko asiantuntijuutta. Projektioppimisessa ja -tydskentelyssd hyddynnetddn
tutkivaa oppimista, kun etsitddn informaatiota ja ratkaisuja. Tallaista tyoelamalahtdista
opetusta, jossa opettajat ja myds oppilaat toimivat asiantuntijatietopankkeina, tarvitaan

nykyajan kouluissa. (Asanti, Lehtinen & Palonen 2002, 94.)

Haasteena on se, miten téllaisia motivoituneita opiskelu- ja projektiryhmié seka tiimeja
kéaytanndssa muodostetaan, kun aika on rajallista ja harrastukset vievat resursseja. N&in
se on myos tyOpaikalla, joten “todellisessa” tydeldmdssa tdhankin ongelmaan on
I0ydettava ratkaisu. Oppiminen on tiedonhankinnan lisdksi toiminnan ja ajattelutapojen
kehittymistd, ja se tapahtuu yhteisdissa. Osallistuminen on myo6s prosessi; yksilon ja
ryhman vuorovaikutusta, joka yhdistdd tekemisen, puhumisen, tunteet ja tietysti itse
ryhmaéan kuulumisen. Naiden tietotaitojen avulla saavutetaan asiantuntijuutta. Tallainen

tiimimdinen ja verkostoitunut toiminta vaatii paljon sosiaalisia taitoja ja uutena
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globaalin tydelaman vaatimuksena on tehtdvakohtaisten projektien toteuttaminen;
joustavan tiimien perustaminen, nopea tiedonvaihto ja ongelmanratkaisu seka tiimin
purku. (Asanti, Lehtinen & Palonen 2002, 99-105.)

Yrittdjyyskin on oppimisprosessi, jossa ymmarrys syvenee asteittain (Media Lab
Helsinki 2010, hakupdivéd 22.2.2010). Timmons & Spinelli (2003, 51.) neuvovat, etté
kasvulle yrittajyyteen on annettava mahdollisuus, ja he myos opastavat ajattelemaan
menestystd (Think Big Enough), jotta mahdollisuuksia ei jo alkumetreilld sammuteta
vaan oppimisprosessille yrittdjyyteen annettaisiin tilaa.

Yrittdjyyden ja oppimisprosessin aikana opitaan erilaisia taitoja, kuten opitaan luomaan
ja nékemddn mahdollisuuksia sek& toimimaan tilanteen vaatimusten mukaan. Tahén
Ssl:n Valokuvaus —projekti tuo hyvid oppimistilanteita, kun oppilaat saavat harjoitella
yrittdjyyttd oppipoika-mestarikoulutuksen ja tekemélld oppimisen avulla. Apuna t&ssé
oppimisprosessissa voi olla koulun ulkopuolella tapahtunut oppiminen (kotona tai
harrastuksissa) tai vaikkapa hiljainen tieto. Eri osa-alueiden taitojen kehittyminen

vaikuttaa erikoisesti padtoksentekotoimintaan.

Yrittdjille on ominaista toimia aktiivisesti, etsia liiketoimintamahdollisuuksia, luoda
kontakteja ja verkostoja, etsid tietoa, verkostoitua, ja olla valmiina ottamaan riskeja seka
hyddyntdmaan saavuttamaansa tietotaitoa. Yrittdjyys ei ole pikamatka rikkauteen vaan
johtamista edestd. (Timmons & Spinelli 2003, 28, 47, 56-57, 63-64.) Eika tama ole vain
amerikkalaisessa johtamiskulttuurissa, vaan vastaavaa ajattelua voidaan tunnistaa myos

vanrikki Koskelan johtamisessa suomalaisessa klassikkoelokuvassa Tuntematon sotilas.

Tama tutkimani YH2 on normaali heterogeeninen (ei erikseen valittuja oppilaita)
koululuokka, joka opiskelee pakollista oppiainetta. YKksi yhteisistd piirteistd
haastateltavissa oli ristiriitaisuus, ettd haluttiin aktiivinen, innovatiivinen ja kannustava
opetus, mutta sen piti tulla ulkopdin esimerkiksi opettajalta ja oppilaan véhaiselld
panoksella, joten sisddnajo tutkivaan oppimiseen ei ole oppilaille helppo konsepti.
Varsinkin ~ kun  asiantuntijuuteen  t&dhtddva tutkiva oppiminen  avoimessa
oppimisympéristdssa vaatii koko organisaation sitoutumista motivoidakseen kaikki ja
kaikkiin muutoksiin. Muutosvastarinta pitéisikin ottaa huomioon strategiaa ja

muutoksen johtamista suunniteltaessa.
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SWOT -analyysin johtopéatoksia oli, ettd ei riitd, jos pelkastddn oppilaat ja opettajat
sitoutetaan, vaan kaikkien sidosryhmien pitaa sitoutua opetuksen kehittdmiseen. Ei riit,
ettd odottaa tai ettd muutama yksilo toimii, kaikkien pitdisi aktivoitua ja innovoida.
Ssl:n pitaisi myos olla aktiivisempi, kehittdd resursointia ja yhteistyotd kaikessa
verkostoinnissa. Myo6s Sakylan kunnan pitéisi parantaa imagoaan ja houkutella seka
uusia asukkaita ettd yritt4jid kuntaan. Yrittgjia, jotka tyollistdvat ja maksavat
yhteisGveronsa Sékylaan.

Heinonen (2001, 124-129.) kasittelee artikkelissaan organisaation sisaista yrittajyytta ja
niitd neljad edellytystd, ymparisto, johto, organisaatio ja tahto menestyd, joita tarvitaan
siséisen yrittdjyyden integroimiseksi (kunnalliseen) organisaatioon. Innovatiivinen ja
muutosvalmis ympéristd, kannustava ja sitoutunut johto, konkreettiset strategiat ja
joustava organisaatio sek& positiivinen ja kannustava tyoymparistd, ndma ovat ne
elementit, joita mielestani tarvitaan myos Sékylan seudun lukion muuttamiseksi Ala-
Satakunnan valovoimaiseksi lukioksi. Mielestani Sakyldan on mahdollista kehitt&dd
sellainen lukio, jossa opetetaan oppimaan oppimista ja jonka tavoitteena olisi
asiantuntijuus.  Lukio, jonka mottona olisi “pétevasta taitajuuden kautta

asiantuntijuuteen”.

Sakylan kunnan pitdisi myos varata resursseja palkita avainopettajia ja huolehtia heidan
jaksamisestaan. Avainopettajilla tarkoitan tdssa niit4d opettajia, jotka lisatyollaan
edistavat opetustyon kehitystd. Nyky-yhteiskunnassa pitéé ottaa huomioon, ettd lukion
houkuttelevuus saattaa nopeastikin laskea, jos kuntalaisilla ei ole toitd eika
oppilaitoksilla sitoutuneita opettajia. Perheet saattavat muuttaa tyon perdssa helpostikin
toiselle paikkakunnalle, mutta hyvad opetusta (lukiota) ei niin vain jatetd, vaan usein
jarjestelyja tehdaan sen mukaan, miten lapset pdasevat parhaaseen kouluun.
Tutkimuksen aikana ei ole muodostunut sellaista kuvaa, ettd koko Ssl:n organisaatio
olisi sitoutettu tavoitteisiin, vaan enemminkin ollaan tilanteessa, missd muutama
yksittdinen toimija tyoskentelee pitkajanteisesti ilman sen suurempia bonuksia tai
kannustimia. Siksi olisikin térkedd, ettd n&ma esimerkiksi uuden aktiivisen
projektioppimisen opettajat, jotka vasyméattomasti ja ilman palkitsemisia jatkavat
tyotddn, huomioitaisiin valittomasti. Kaytdnndn ongelmat, pédaasiassa ajan- ja
resurssienpuute, vaikeuttavat kaikkien opettajien sitoutumista kaikenlaisiin uudistuksiin,

kuten verkko-opetukseen ja NY tyylisiin valmisprojekteihin. Naihin kaytdnnon
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ongelmiin pitéisi 16ytda aikaa paneutua ja ratkaista ne, mutta tdmé ei onnistu ilman

resursseja.

EU ja opetushallitus tukevat hankkeita, mutta hankerahoitusasioita pitd&d myos opetella.
Rahoituksen hakeminen on vaativa byrokraattinen prosessi, johon ei ole yleensé ole
budjetoitu varoja. Juuri varojen niukkuuden vuoksi yhteistyota pitdisi kehittdd kaikilla
tasoilla ja Ssl:n pitéisi ottaa aktiivisempi ja maératietoisempi ote, vaikkapa jarjestamalla
mahdollisimman monien tahojen kanssa ennakkoluulottomasti erilaisia ”brainstorming”

-sessioita.

Helpommin toteutettavia uudistuksia, kuten verkostoituminen ja verkko-oppiminen,
pitéisi kehittdd ja yhteistyotd lisatd esimerkiksi Euran (kunnan, lukion ja muiden
sidosryhmien) kanssa. Sponsoreiden hankinta Ssl:n oppilasprojekteihin auttaa
rahallisesti, mutta sponsorit usein tarvitsevat néayttod ennen, Kkuin jakavat

”stipendejaén”. Positiivinen imago myy opetuksessakin.

Haastatteluissa ja keskusteluissa yrittdjien kanssa (Reko 28.3.2011, haastattelu; Yritt4ja
A 18.6.2010, keskustelu; Yrittdja B 14.10.2010, keskustelu) tuli esille, ettd Sakylén
seudun lukion yhteisty0té voisi seka lisata ettd tiivistad Sékylan Yrittajat ry:n kanssa.
Sakylan Yrittajat on Sakylan seudun lukiolle tuttu yhteistyOkumppani, mutta talla
hetkella sek& heidan etté lukion sitoutuminen vuodesta toiseen jatkuvaan yhteisty6hon
vaatisi uuden strategian laatimista. Myods muiden toimijoiden l6ytdaminen olisi syyta
kartoittaa. Yhteistydkumppanit, myds kansainvaliset, voisivat tuoda lisaresursseja seké
opetukseen ettd hankintoihin. (Korkala 2010, 17, 25) Tallainen (kansainvalinen)
toiminta vaatii keskindistd luottamusta ja sitoutumista, jota ainakaan talla hetkelld ei

Sakylan seudun lukio pysty takaamaan.

Uusia tutkimusaiheita olisi paljon, esimerkiksi yrittdjyysopetus eri aineiden osalta.
My0s seurantatutkimukset ovat tarkeitd, eli pitaisi myos tutkia, miten uudistukset
toteutuvat. Parannusten jalkeen ei pidd olettaa, ettd opetus ja oppiminen ovat

automaattisesti parantuneet, vaan pitaa tutkia, miten se ovat k&ytdnndssa parantuneet.

Yhteenvetona esitdn, ettd ensin Sakyldn seudun lukiolle pitdisi suunnitella uusi

yrittdjyyskasvatuksen toimintamalli, jossa hyddynnettdisiin jo kayt0ssd olevia tai
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muualla testattuja hyvid kayténteitd. Tama uudistetun opetuksen malli, esimerkiksi
asiantuntijuuteen tahtaava tutkiva oppiminen, pitdisi sisallyttdd sek& Ssl:n ettd Séakylan
kunnan strategiaan. Pitdd kuitenkin muistaa, ettd kehittdminen on jatkuva, syklinen
prosessi eli tdma tutkimus ei tuo mitddn “kiveen hakattua” -mallia opetukseen vaan
antaa ideoita jatkuvasti muuttuvaan (sykliseen) prosessiin, jota pitd4 reflektoida ja

tarvittaessa muuttaa.

Yrittgjyyskasvatuksen ja oppimisenmenetelmien kehittdmisen ehdotuksia yksityis-

kohtaisemmin esitettyna

Tutkimuksen tavoitteena Sakylan seudun lukion kehittdamistehtdvasséd oli 10yt&é
monipuolista tietoa, jota voitaisiin hyodyntédd oppilasléhtoisen yrittdjyyskasvatuksen
kehittdmiseksi. Ajatuksia keinoista ja parannuskohteita, kuten oppilaiden asenteen,
motivaation  osaamisen ja  oppimisen  kehittdmiseksi,  syntyi  erilaisissa
vuorovaikutustilanteissa tutkimuksen aikana. Naiden tutkimuksessa esiin tulleiden
ideoiden ja aihioiden toteuttamismahdollisuuksia olisi hyva ennen kayttdonottoa vield

tutkia ja testata.

Ajatuksia oppilasléhtoisista kehitys- tai muutoskohteita Sakylan seudun lukion
oppimisympéristoon 16ytyi muun muassa henkilokohtaisen opintosuunnitelman (HOPS)
kayttoonotto, selked arviointi oppimiseen ja oppilaan oman kasvun arviointi. My6s

késitteiden selventdminen kehittéisi yritt4jyyskasvatusta ja oppimista.

Oppilaslahtdinen opetus vaatisi myos opettajien palkitsemisjarjestelmén sekad lisaksi
opettajien koulutuksesta ja jaksamisesta huolehtimista. Opiskeluympdriston muutos
todenndkoisesti  kohtaisi  muutosvastarintaa, mutta kommunikaation avulla
("brainstorming” —sessiot) ja yhteistyolla uudet ajatukset ja opetusmuodot saataisiin

mahdollisesti integroitua opetukseen uudessa oppimisymparistossa.

Muutamia yksittéisind poimintoina, kuten yhteistydn ja vuorovaikutuksen lisddminen
yrittdjien kanssa, verkko-opetuksen, verkostoinnin sek& hyvien toimintamallien
(kayténteiden) kehittdminen, nakyvyyden parantaminen ja hankerahoituksien
hyvaksikayttdminen, olisi hyva ottaa opetusta suunniteltaessa tai kehitettdessa

keskustelun pohjaksi.
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Henkilokohtainen opintosuunnitelma selventdd sekd oppilaalle ettd opettajalle
oppilaan tavoitteet ja kurssikohtaista HOPS:a tehdessdan oppilaan on mietittdva omia
asenteita, motivaatiota ja oppimistyyleja. Vuorovaikutuksen parantamiseksi eri ryhmien
valiset ""brainstorming' —sessiot olisi hyvé ottaa kayttoon. Naissa myos keskeneraiset
ajatukset ja ideat paasisivat esiin ilman, ettd kukaan rajoittaisi luovuutta ja keskittyisi
virheisiin, sillda yritys-erehdys oppimismenetelmd kuuluu oppimiseen. N&itd voisi
kayttdd myos muiden ryhmien Kkanssa ké&ytavissa vuorovaikutustilanteissa.
Poikkileikkaavassa (lapileikkaavassa) opetuksessa hyddynnettdisiin eri oppiaineita ja
mahdollisista tyokokemusta oppimisessa. Tyoelamélahtdisessd opetuksessa olisi
I0ydettava keinot kurssimuotoisen lukion esteiden poistamiseen. Myds arvioinnissa
pitéisi huomioida oppilaan oma kehitys. Selke& arviointi lisattynd projektioppimiseen

ja muuhun oppimiseen parantaisi oppijaléahtoisté opetusta.

Muutoksia tehdessa pitdd huomioida muutosvastarinta, ja sen johtaminen olisikin
otettava huomioon jo suunnitelmia tehtdessa. Yrittgjalahtdisessa opetuksessa voitaisiin
hyddynt&d entistd enemman yrittdjid. Sakylan Yrittajat ry:ssé on aktiivisia toimijoita,
sekd keskenddn ettd muiden yrittajien kanssa, ja yhteisty6ta (vuorovaikutusta) Ssl:n
kanssa voisi helposti tiivistdd, esimerkiksi innovoimalla uusia yhteisid projekteja.
Esimerkkind yhteistyosta voisi olla oppilaiden yritystoiminta erilaisissa S&kylén
Yrittdjien tempauksissa ja tapahtumissa tai viikkoa ennen juhannusta pidettdvassa
”Kuhinat” -tapahtumassa. “Brainstorming” -sessiot yrittdjien kanssa voisivat poikia
hyvidkin ideoita ja auttaa hyvien kdytanteiden ja toimintamallien jakamisessa. Yrittgjat
samalla tutustuisivat oppilaisiin, ja tallainen yhteisty0 voisi edistda sisaisen yrittdjyyden

kehittymisen lisaksi esimerkiksi kesatyopaikkojen suunnittelua ja rekrytointia.

Opetuksessa ja erityisesti yrittajyysopetuksessa (erikoisopetuksessa) tulisi huomioida
kasitteiden selventaminen. Tutkimuksen mukaan kasitteiden ymmartdmisessé oli
puutteita, esimerkiksi yrittdjyysopetuksessa yrittajyyden ymmartaminen.
Projektitoiminnassa mukana ollut musiikkia harrastava oppilas ei ymmartanyt, etta
muusikkokin voisi olla yrittdja (vrt. Jari Sillanpéad) (Oppilas @ 24.1.2011, haastattelu).
Toisena esimerkkind on SWOT -nelikenttdanalyysi, joka ei ole auennut oppilaille ja
siind  erikoisesti  ulottuvuudet  (”sisdinen-ulkoinen”  ja  "nykytila-tuleva”

vastakkainasettelu).

70



Tassa voisi apuna olla yritysesitysten parantaminen. Oppilaiden yritysesitysten tasoa
Voisi nostaa, ja yrittdjien taholta tulikin ehdotus: Yritykset, joista esitys pidetaan,
kutsuttaan paikalle (oppitunnille) kuuntelemaan esitystd. (Reko 28.3.2011, haastattelu)

Tarked motivoiva tekiji opetuksessa on opettajien palkitseminen. Ei riit, ettd pyritdén
parantamaan vain oppilaiden motivaatiota, myds opettajien motivaatiosta huolehtiminen
on avain asia menestyvélle oppilaitokselle. Palkitsevan palkkajarjestelman tai
muunlaisen palkitsemisen malleja on useita, tosin resurssien l6ytdminen t&hén
toimenpiteeseen vaatii paneutumista asiaan. My0s opettajien koulutus ja jaksaminen
olisi huomioitava, silla myds opettajille tietotaidon yllapitdminen ja lisddminen on
vaativaa ja jatkuvaa tyotd. Siksi opettajien lisdkoulutuksen tarve olisi kartoitettava
sdannollisesti sekd jarjestettdva koulutusta, mahdollisuuksia osallistua seminaareihin,
kansainvélisiin projekteihin ja kontakteihin kollegojen kanssa. Nain my0ds opettajan
jaksaminen paranisi ja h&nen asiantuntijuutensa paasisi kehittymaan. Yrittdjat voisivat
my0s ottaa opettajia “siipiensd suojaani”, siis yrittajat voisivat toimia opettajien omina
tuutoreina (=yrittja-mentoreina) ohjaamassa  ja  tukemassa k&ytannon

yrittdjyyskasvatusty0ssé (Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012, 47).

Kehitettdessa oppilas- ja oppimislahtdista oppimista olisi hyvda maéaritelld Ssl:n
kurssimuotoisen opiskeluympariston kasite niin, ettd kaikki kasittdvat sen samalla
tavalla. Opiskeluymparisto, erikoisesti projektien osalta, voidaan uusien teknologioiden
avulla toteuttaa virtuaaliseksi tai kokonaan koulun ulkopuolella, esimerkiksi jonkun
yrityksen tiloissa. (Frisk 2010, 6.)

Verkko-opetuksen, verkostoinnin sekd hyvien toimintamallien (kayténteiden)
kehittamista voitaisiin kehittdd lisddmalla yhteisty6td muun muassa Euran lukion,

Ulvilan lukion ja/tai Jyvésseudun yrittajyyslukion kanssa.

Nummela & Suominen (2005, 14-15) ehdottavat opetukseen oppimisaihioita, joissa
pienid itsendisia opetuksellisia sisaltokokonaisuuksia, kuten tekstejd, videoita,
animaatioita tai simulaatioita kéytettaisiin opetuksessa, ja ne olisi kaytettavissa myos
kouluajan ulkopuolella verkossa. My0ds oppilaitos voisi saastda resursseja, aikaa ja

rahaa, kun néit4 aihioita ei tarvitsisi tehdd aina uudestaan ja uudestaan.
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Kyrd ja Ripatti (2006, 170) suosittelevat verkostotoiminnan laajentamista
"verkostobenchmarking™ -toiminnaksi, jolloin suunnitellaan ja kehitellddn enemman
kuin yhden organisaation toimintaa sek& etsitddn niille parhaita k&ytant6ja ja
toimintamalleja, unohtamatta myds kansainvélista verkostotoimintaa, mika olisi syyta

ottaa mahdollisuuksien mukaan huomioon suunnitelmissa.

Yhteistyo eri tahojen kanssa voisi vaikuttaa myds nakyvyyteen, esimerkiksi paikallis-
tv:n haastatteluina tai lehtijuttuina tai jopa kansallisen tv:n haastatteluna, jos Timmonsin
& Spinellin (2003, 51) "Think Big Enough” -mottoa seuraa. Tallainen imagonkohotus
nostattaisi sekd kunnan ettd oppilaitoksen arvoa, ja siten johtaisi vaikkapa mahdollisiin
sponsorointeihin. My6s hankerahoitusta on tarjolla monenlaisille projekteille, mutta
esimerkiksi EU-rahoitteisiin  hankkeisiin osallistuminen vaatii hankerajoituksen
opiskelemista ja siten ensin resursseja asioiden oppimiseen. Tamé hankerajoituksen
opettelemineni vie paljon aikaa ja resursseja ja siten vaativampi muutos, mutta

todennadkaisesti se maksaisi itsensa takaisin projektien rahoituksien muodossa.

Kaikkien muutosten osalta olisi hyvd huomioida lisddntyvdn kommunikaation ja
yhteistyon tarve sek& kurssimuotoisen lukion aikataulurajoitukset, jotta muutosten
toteuttaminen onnistuisi. Tieto- ja viestintdtekniikka mahdollistaa paljon mutta se ei

toimi itsestéan, se tarvitsee tekijoita.
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7. POHDINTA

Opinnaytetyon idea syntyi Pirkko Turjanmaan ja Jouko Isokankaan avustuksella. He
ehdottivat aiheeksi asiantuntijuutta, esimerkiksi: ”Opettaja oman alansa asiantuntija,
nakokulmana yrittdjyys”. Jouko Isokangas liséksi vield antoi selvat ohjeet rungosta ja
keiden tutkimuksiin kannattaisi tutustua (muun muassa Koiranen, Puhakka, Fiet).
Taman jéalkeen otin yhteyttd Sakylan seudun lukioon, ja aloitimme tdman pitkdn matkan
kohti valmista ty6td. Tamén tutkimuksen kesto on ollut noin 3 vuotta, minkd aikana on
tapahtunut paljon sekd Sékylan kunnassa, Sakylan seudun lukiossa ettd minun omassa

elamasséni, joten aiheen rajaaminen on ollut haastavaa.

Keskustelujen  jalkeen  tutkimus  muuttui  opiskelijaldhtdiseksi  kyselyksi
yrittdjyysopintojen kehittdmiseksi. Kehittdmistehtavassani olen tutkinut
haastattelemalla, havainnoimalla ja kahden kyselyn avulla, miten Sakyldn seudun
lukiossa on yrittajyyskasvatus jarjestetty (projektit mukaan lukien) ja miten oppilaat
asennoituvat kurssin sisaltoon ja opetukseen sek& mitd he kurssilta ovat odottaneet.
Olen tutkimukseni aikana miettinyt, miten naita tutkimuksissa saavutettuja tietoja voisi
kayttaa kaytannossa hyddyksi parannettaessa Ssl:n opetusta. Koska resurssit vaikuttavat
suuresti opetukseen ja kehittdmisen keinoihin ja mahdollisuuksiin, olen mielestani
I6ytanyt edullisia (esimerkiksi HOPS) ja pienelld tyoll4 saavutettavia kehittdmisideoita
ja yrittajyyskasvatuksellisia muutoksia opetukseen ja oppimiseen (kuten aivoriihet
yrittdjien kanssa). Muutoksia, jotka vaativat enemmankin sitoutumista kuin suuria
resursseja, on myods loytynyt tutkimuksen aikana. Opettajien palkitseminen
erinomaisesta tyosté ei myoskaan vaatisi suuria resursseja tai olisi vaivalloinen uudistus

verrattuna siihen, mita pelk&stdén uusien opettajien rekrytointi maksaisi.

Kehittdmistehtdvassa on esitetty myo6s vinkkejd, mistd voisi etsia kaytdnnon ja
kokemuksen kehittdamida hyvid toimintamalleja ja mit4 olevassa olevia toimintoja
kannattaa kehittad. Ndidenk&&n ehdotusten kustannukset eivéat ole mielestani korkeat,

ongelmana vaan tuntuu olevan kehittdmiseen kuluvan ajan lI6ytaminen.
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Haasteelliseksi tassa kehittdmistehtavdssd koin tdmén tutkimusalueen laajuuden.
Asiantuntijuuden kehittdminen itsessdén on jo laaja tehtava. Kun sen liséksi lahdet&én
kehittdmddn opetusta, mika saattaisi olla jarkevintd tehda ainekohtaisesti ja mika
sindnsa on jo tarkkaan rajattua, on sekin kehittdmistehtavéan ”yksikkéna” laaja ja koko
ajan muuttuva ilmi6. Syksylla 2010 I6ysin Hakkaraisen tutkivan oppimisen mallista
tutkimukselleni punaisen langan, ja silloin ty6 lahti viemd&n minua vihdoinkin kohti

maalia.

Tutkimukseni aikana olen oppinut paljon tallaisen tyon Kirjoittamista, sill&4 olen lisaksi
opiskellut samaan aikaan Turun Yliopistossa kasvatustieteitd ja saanut maailman
parhaat tuutorit k&yttooni. En ole ennen Kirjoittanut ndin laajaa akateemista tekstia
suomeksi. Kaksivuotisesta opiskeluajastanikin puolet vietin opiskelijavaihdossa Etela-
Koreassa Kyung Heen yliopistossa, jonka opetuskieli oli englanti. Onnekseni pystyin
koko ulkomailla oloni ajan tekemdan tutkimusta t&std aiheesta, silla internetin
valityksella oli mahdollista lukea artikkeleita ja tutkimuksia sekd kdydd keskustelua
Ssl:n opettajien ja rehtorin sek& Sakylan yrittgjien kanssa.

Yhteistyd ensimméisen Oulun ammattikorkeakoulun tuutorini kanssa ei valitettavasti
kéynnistynyt, mutta vaivalloisen tuutorin vaihdon jalkeen jo pitkéalle edenneen
tutkimuksen viimeistely saatiin alkuun, ja siin&kin ty6ssa meni pari vuotta tuutorointiin
varattujen resurssien niukkuuden vuoksi. Téssa projektissa myds oma asiantuntijuus,
organisointi- ja keskittymiskykyni tuli testattua. Tuli myos todistettua samalla, ettd néin
laajaa tehtdvad ei voi tehdd yksin varsinkin, kun omille virheille tulee niin sokeaksi.
Olen kiitollinen tuutorilleni Tiina Gallénille, ettd han suostui ottamaan ylimaéraisen
tuutoroitavan omista tyokiireitd&dn huolimatta. H&n joutui usein tyoskenteleméan omalla
vapaa-ajallaan. Tyoni etenemistd loppuun asti saan kiittdd myos Jouko Isokangasta, silla
hanen ytimekkaat ja asiantuntevat kommentit auttoivat tuskallisessa loppuvaiheessa
selvittdmaan, mitd yritdn talla tutkimuksellani sanoa. Liséksi Satakunnan
ammattikorkeakoulun lehtori Sirpa Nokkonen asiantuntijuutensa ja opinndytetyon
ohjaajan kokemuksensa avulla osasi kannustaa ja ohjata vaikean opinnaytetyon henkisté

puolta. Hanen ansiostaan valitsin oman oppimiseni rajat.

Ymmartaékseni yrittajyyskasvatuksen laajuutta ja vaikutusmahdollisuuksia osallistuin

my0s Naantalissa 19-20.5.2011 "Learning Through Life - Recognition of Non-formal
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and Informal Learning” -seminaariin, missé keskusteltiin siitd, mitd ja miten tydssa
oppii ja miten se huomioidaan opiskelussa. Vaikka tdma seminaari keskittyikin
enemman opitun arviointiin ja sen hyvéksilukuun opintoihin, oli tdma seminaari silmia
avaava kokemus siitd, miten paljon elinik&inen oppiminen antaa mahdollisuuksia,

vaikka esimerkiksi nuorena (lukiossa) tekee vaaria valintoja.

Yrittdjyyden opetuksessakin voidaan taman aiheen tiimoilta pohtia, miten paljon
tyonteko itsessddn auttaa opinnoissa. Pohdin myo6s tutkimukseni aikana sitd, miten
kaikki tyd, myos kotityot, vaikuttavat yrittajyyden ja erikoisesti sisaisen ja omaehtoisen
yrittdjyyden kehittymiseen. Tyossa oppii tarkedd tietotaitoa, asiantuntijuutta, aivan
samoin kuin tallaisen tutkimuksen tekeminen on opettanut minua katsomaan opetusta
sekd oppilaan ettd opettajan perspektiivistd. Osaltaan tdma tutkimus on tehnyt minusta
tiukemman opettajan, silla itsensd “ylittamalld” saavutetaan voittoja, toisaalta yritan
enemman kannustaa oppilaita ja reagoida positiivisesti pienimmaéstékin tilaisuudesta tai
aiheesta. Tdman tutkimuksen kirjoittaminen vuosina 2010 - 2013 on todistanut minulle,
miten oppimaan oppimisella, kannustamalla ja positiivisella asenteella saadaan oppilas
(esimerkiksi ming) saavuttamaan sellaisia tuloksia, joita hdn ei itsek&&n uskonut

mahdolliseksi.
Tutkimukseni hyddynnettdvyys ja& néhtavaksi, silla toimeksiantajani Sakylan seudun

lukion rehtori Mika Ruuhialan virka lakkautettiin, ja molempien oppilaitosten (Sékylén

seudun lukion ja Sakylan yhteiskoulun) rehtoriksi siirtyi rehtori Tapio Yli-Karro.
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KUNTIEN VEROTULOT LIITE1

Kuntien verotulot

Verotulojen kasvu on Sékyldssé ollut pdasaantdisesti muuta maata hitaampaa. Poikkeuksen muo-
dostavat vuodet 2008 ja 2010, jolloin verotulot kasvoivat selvasti koko maata enemman. Sakylan tu-
loveroprosentti on ollut maan keskiarvoa korkeampi jo useamman vuoden ajan. Veroprosentti on yli
yhden prosenttiyksikén maan keskiarvoa suurempi, mika ylittda kriisikunnalle asetetun tunnusluvun
rajan. Oheisessa taulukossa on esitetty kuntien verotulojen kertymaa vuosina 2007-2014.

mrd. e 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Verolaji

Kunnallisvero 13,97 15,08 15,44 15,36 15,75 16,51 17,32 18,00
Yhteistvero 1.47 1,53 1,20 1,40 1,61 140 1,30 1,35
Kiinteistdvero 0,86 0,92 0,97 147 1,20 123 1,26 1,29
Verotulot yhteensa 16,30 17,53 17,61 17,93 18,56 19,14 19,88 20,64
Muutos, %

Kunnallisvero 6,4 % 8,0 % 24 % -0,5% 25% 4.8 % 4,9 % 39%
Yhteistvero 18,0 % 41% -219% 169% 150% -13.0% -7,1% 38%
Kiinteisttvero 8.9 % 6,7 % 63% 201% 2,6 % 25% 24 % 24 %
Verotulot yhteensa 7.5 % 7.6 % 04 % 1,8 % 3.5% 31% 3,9% 3.8%
Verotulot, Sakyli 52% 82% 03% 35% 21% 24% 1,4% 24%
Tuloveroprosentti keskim. 1845% 1855% 1859% 1898% 18.98% 1898% 1898% 18,98%
Tuloveroprosentti, Sékyla 19.00% 1950% 1950% 2000% 2000% 20,00% 2000% 2000%
Yhteisoveroprosentti 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 2600% 26,00% 26,00% 26,00%
Osuus yhteistverosta, % 2203% 2203% 3203% 31,99% 3199% 2199% 2199% 21,99%

Lahde: Kuntaliitio

Kunnan verotulokertymé asukasta kohden on kuitenkin maan keskiarvoa suurempi. Kehitys on jat-
kunut myonteisend vuodesta 2008 lahtien. Seuraavassa kuviossa on esitetty verotulojen kertyma
asukasta kohden.

L&hde: http://www.sakyla.fi/ajankohtaista/TA2011_S&kyla.pdf, sivu 6.
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KYSELYLOMAKE 1 LIITE 2

Nimi :

Sukupuoli: N M
Ika:

1 Miksi haluat opiskella yrittajyytta?

2 Onko perheessé/lahipiirissa yrittajia: Kylla Ei

jos on niin kerro enemman:

3 Mita odotit talta kurssilta:

4 Miten kehittaisit tata kurssia?

5 Milla todenn&koisyydelld aioit perustaa oman yrityksen? asteikolla 1-5
1 erittdin epatodenndkdista

2 epatodennakoista

3 luultavasti eli todenndkoisesti

4 erittain todennédkoisesti

5 kylld, aivan varmasti

Kerro lisd4 syisté vastaukseesi:

6 Miten hyvin mielestdsi opetetut teoriat vastaavat kaytannon yrittamista?
Asteikolla 1-5

1 erittain huonosti, 2 huonosti, 3 hyvin , 4 erittain hyvin, 5 erinomaisesti
Vastaus:
Miksi?

7 Miten ennakko-odotuksesi kurssista vastasi todellisuutta? asteikolla 1-5
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1 erittain huonosti, 2 huonosti, 3 hyvin , 4 erittain hyvin, 5 erinomaisesti

a) Opetuksen taso vs. ennakko-odotukset:
Miksi:

b) Kurssin sisalto vs. ennakko-odotukset:
Miksi:

¢) Oma panos vs. ennakko-odotukset:
Miksi:

d) Yritykset vs. ennakko-odotukset:
Miksi:

e) Kunnan osallistuminen vs. ennakko-odotukset:
Miksi

f) Vanhempien osallistuminen/kiinnostus/tuki vs. ennakko-odotukset:
Miksi:

8 Mitd ymmarrat sisdisella yrittajyydella?

9 Minkalaiseksi miellat riskinsietokykysi? Asteikolla 1-5

1 eritt&in huono, haluan ottaa varman péaalle

2 huono, en haluaisi riskeerata

3 luultavasti eli todennédkoisesti ottaisin ”hallittuja” riskeja
4 erittéin todennadkoisesti ottaisin riskeja

5 kylld, aivan varmasti tulen ottamaan riskeja

Miksi?

10 Millaisia riskeja naet yrittajyydessa?

11 Onko YES-keskus Sinulle tuttu? Kylla  Ei
12 Onko NY (Nuori Yrittajyys) -ohjelma Sinulle tuttu? Kylld  Ei
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13 Kuvaile verkostoitumisen merkitystéa yrittajalle?

14 Mitéa ajattelet yrittdjyydesta ja tydssa jaksamisesta?

15 Kuvaile mitd mahdollisuuksia ndet yrittajyydessa?

16 Kuvaile mitd uhkakuvia néet yrittajyydessa?

17 Miten kuvailisit: hyvat kdytanteet

18 Miten kuvailisit: yrittdjamainen toimintatapa

19 Kerro jotain esimerkiksi yrittajyydesta Sakylassa ja Sakylan Yrittajista

20 Selitda omin sanoin mitéa tarkoittaa:

7Yrittdjyyskasvatus ei ole itsenainen saareke vaan ajattelu- ja toimintatapa,

joka jokaisen tulisi sisaistaa. Yrittajamainen toimintatapa kuuluu kaikille.”

Kiitos
©
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KYSELYLOMAKE 2 LIITE 3
Nimi :

Sukupuoli: Nainen / Mies Ika:
1. Osallistuva oppiminen yleensd merkitsee oppilaan aktiivisempaa osallistumista
opetuksen sisaltoon, jolloin opettajan rooli on ohjata ja oppilas itse aktiivisesti etsii

ja loytaa tiedot.

Olisitko valmis tallaiseen opiskeluun?

1 erittdin huonosti
2 huonosti

3 hyvin

4 erittéin hyvin

5 erinomaisesti

Miksi?

2. Olisitko halukas seuraamaan tunteja, luentoja, esityksid verkossa, vaikkapa
toisesta oppilaitoksesta?

1 en todellakaan halua

2 en mielell&ni

3 luultavasti eli todennékdisesti OK
4 valmis osallistumaan

5 erittain valmis osallistumaan

Miksi?

3. Mika on suhtautumisesi asiaan, jos tdma verkko-opiskelu tapahtuisi kouluajan

ulkopuolella?
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1 en todellakaan halua

2 en mielell&ni

3 luultavasti eli todennékoisesti OK
4 valmis osallistumaan

5 erittain valmis osallistumaan

Miksi?

4. Kaytannon  (tybelaméalahtoisen)  opetuksen  lisédminen  tarkoittaa
mielenkiintoisempaa opetusta, mutta se my0s tarkoittaa lisatoitad, myos koulun

ulkopuolella.

Miten valmis olisit taéhan lisapanostukseen?

1 en todellakaan halua

2 en mielell&ni

3 luultavasti eli todennékdisesti OK
4 valmis osallistumaan

5 erittain valmis osallistumaan

Kerro lisd4 syisté vastaukseesi:

5. Olisitko kiinnostunut kuulemaan esityksid esimerkiksi yrittajiltd vaikka tama
tapahtuisi koulun jalkeen?

1 en yhtdén

2 huonosti

30K

4 kiinnostunut

5 erittdin kiinnostunut

Miksi?

6. Ammattilaisten esitelmat saattavat sisaltdd erikoissanastoa. Miten valmis olisit

kayttamaan omaa aikaasi naiden termien opiskeluun?
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1 en todellakaan halua

2 en mielell&ni

3 luultavasti eli todennékoisesti OK
4 valmis

5 erittain valmis

Miksi?

7. Mita mieltd olet yhteistyosta eri (alojen) asiantuntijoiden kanssa, olisitko valmis

panostamaan téllaiseen vuorovaikutteiseen opiskeluun?

1 en todellakaan halua

2 en mielell&ni

3 luultavasti eli todennékoisesti OK
4 valmis

5 erittain valmis

Miksi?

8. NY (Nuori Yrittdjyys) & Vuosi Yrittdjana -ohjelmat ovat valmiita projekteja,
joiden avulla voi harjoitella yrittamistd. Miten halukas olisit osallistumaan

tallaiseen valtakunnalliseen projektiin?

1 en todellakaan halua

2 en mielelléni

3 luultavasti eli todennékdisesti OK
4 valmis

5 erittain valmis

Miksi? Kiitos ©
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