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Tassa opinnaytetytssa perehdyttiin katuhankkeen elinkaaren aikana syntyviin asiakir-
joihin ja asiakirjahallintoon. Tarkoituksena oli esittd4 nykyisellaan vaadittavia asiakirjo-
ja yleispiirteisesta hankesuunnittelusta rakentamisen kautta hoito- ja yllapitovaiheeseen.
Séhkdinen dokumentointi on nykyéaén oleellinen osa katuhankkeen arkistointia ja tuo
uusia mahdollisuuksia asiakirjojen kasittelyyn ja tiedonkulun nopeutumiseen. Tyodssé
selvitettiin lisdksi asiakirjoihin ja arkistointiin liittyvia ongelmia kerddmalla mielipiteita
eri urakkaosapuolten ndkékulmista.

Asianmukaisesti laaditut asiakirjat ja huolellisesti hoidettu arkistointi on perusedellytys
katuhankkeen onnistumiseksi. Suomen laki edellyttdd osaltaan tiettyjen asiakirjojen
laatimista esimerkiksi tyoturvallisuuteen liittyen. Asiakirjojen sisallon ja niiden mééran
havaittiin olevan hyvin hankekohtaista. Siksi vaadittavista asiakirjoista ei voida laatia
listaa, joka patisi kaikkiin hankkeisiin.

Tutustumalla Tampereen kaupunkikehittdmisen ja Tampereen Infran toimintatapoihin
esimerkkihankkeen avulla todettiin sahkoisten asiakirjojen valtaavan tilaa koko ajan
enemman paperitulosteilta, mutta erityisesti tydmaalla tarvitaan vield paperiversioita
rakentamisen aikana. Kaikkien urakkaosapuolten yhteiselle tietopankkijarjestelman ke-
hittdmiselle havaittiin olevan tarvetta asiakirjojen kasittelyn helpottamiseksi ja tiedon-
kulun parantamiseksi. Talld hetkelld tietopankkijarjestelmén puuttuminen tuottaa on-
gelmia toimijoiden valilla, koska toimintatavoissa on vield runsaasti poikkeavuuksia.

Lisééantyva tieto- ja tuotemallinnus infra-alalla tuo tulevaisuudessa omat vaikutuksensa
ja vaatimuksensa asiakirjahallintoon. Asiakirjat muuttuvat entistd enemmaén sahkoisiksi
koneohjauksen myo6té, ja paperitulosteiden méara tulee vahenemaan.

Asiasanat: katuhanke, kadun suunnittelu, asiakirja, asiakirjahallinto
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This thesis was about researching the documents and documentation management of a
street project. This includes all the documents that are made during the life cycle of a
street project. The aim was to present the required documents from general project
planning through construction to care and maintenance. Nowadays electronic documen-
tation is an essential part of the street project’s filing and brings new opportunities for
working with documents and the acceleration of the flow of information. The thesis also
handles problems of documents and filing by collecting opinions of the various aspects
of the contract parties.

Properly prepared documents and carefully handled filing are the basic requirements for
success of the street project. Some documents, such as construction safety documents
are bound to be made by Finnish law and some are varying depending on a project. Also
the contents of different documents and the amount of different document types were
found out to vary depending on the project at hand. This is why it is impossible to create
a list of documents that would cover all different kinds of street projects.

After researching the standards of Tampere city development unit and Tampere Infra
construction service it was easily found out that electronical document management is
clearly taking over the old paper document management. However at the construction
site during construction the paper documents are just as useful as they have always been
and seemingly cannot be replaced electronically in the near future. In order to improve
the document management and the whole information network it was made clear that
internet based project banks could really solve a lot of problems. At least if every party
started to use them systematically and started to change their organizational behavior to
favor these methods. At the moment there seems to be too many different kinds of hab-
its in different companies, so finding a common tone can be challenging.

Information modeling is constantly increasing and in the future it will surely bring new
demands and effects in to the street project documentation. Documentation is more of-
ten made electronically and the developed machine control systems are increasing this
even more. Therefore it seems that paper documentation is clearly decreasing in the
future.

Key words: street project, street planning, document, document management
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1 JOHDANTO

Katuhankkeen suunnittelun ja rakentamisen elinkaari voidaan yleisesti jakaa esisuunnit-
telu-, yleissuunnittelu-, katusuunnittelu-, rakennussuunnittelu- seka rakentamis-, hoito-
ja yllapitovaiheeseen. Nama vaiheet ovat tunnistettavissa yleisesti kaikissa vaylédhank-
keissa. Jokaisessa elinkaaren vaiheessa laaditaan katuhankkeen luonteesta ja laajuudesta
riippuen tarvittava mééra erilaisia madramuotoisia asiakirjoja, jotka myos arkistoidaan

myOhempéaa kayttoa varten. (Liikenneviraston ohjeita 2012.)

Taméan opinnéytetyon tarkoituksena oli esittdd katuhankkeeseen kuuluvat yleisimmat
asiakirjat ja kasitella asiakirjahallintoa yleispiirteisesta hankesuunnittelusta urakointiin
ja katujen hoito- ja yllapitovaiheeseen. Prosessikuvauksen liséksi tydssa selvitettiin ny-
kytilan ongelmia ja niiden ratkaisuja. Asiakirjahallintoa kehitetdan koko ajan. Fyysisten
piirustusten ja asiakirjojen ohella pureuduttiin erityisesti sahkoiseen dokumentointiin ja
sen tuomiin mahdollisuuksiin tulevaisuudessa. Myos tieto- ja tuotemallinnus tuovat
uusia haasteita asiakirjoihin ja asiakirjahallintoon liittyvid vaatimuksia, silla mallinnusta
ajatellaan kehitettdvan tulevaisuuden suureksi mahdollisuudeksi infra-alalla. Ty6ssa
kaytiin vaiheittain 1api katuhankkeen etenemisté siihen kuuluvien asiakirjojen nakokul-
masta ja haastateltiin suunnittelijoita, tilaajia seké katuhankkeita toteuttavia urakoitsijoi-
ta. Urakoitsija on erityisen keskeisessé roolissa, silla se toimii muiden osapuolien laati-

mien asiakirjojen varassa mutta tekee asiakirjoja myds itse vield tyon tekemisen aikana.

Kadun suunnittelua ja rakentamista ohjaa voimakkaasti vuonna 2000 voimaan astunut
maankaytto- ja rakennuslaki. Siiné asetetaan sdadoksia esimerkiksi katualuetta, kadun-
pitoa, suunnittelua, rakentamista sekd suunnitelmien hallinnollista kasittelyd koskeviin
asioihin. Yleis- ja asemakaavoitus on maankayton suunnittelua, jossa maaritelld&dn mi-
hin maa-alueita saa kayttdd. N&in ollen maankayton suunnittelu ohjaa vahvasti myos
liikennejarjestelma- sekd tie- ja katuverkkosuunnittelua, joiden pohjalle pitkalti koko
katuhanke perustuu. Liséksi asemakaava madarittdd katualueen, johon tilaan katu on

suunniteltava ja rakennettava.

Kehityksen suuntaviivat ovat selkedt, mutta missa maarin yritykset ovat alkaneet niita jo
hyodyntéé ja mitk& ovat asiakirjojen laadinta- ja arkistointiperiaatteet nykyaan? Kadun-

rakentaminen on usein kuntakohtaista, joten on luonnollista, ettd toimintatavat voivat
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my0s erota toisistaan jonkin verran kuntien valilla. Tassa opinndytetydssa tarkastelun
kohteena olivat erityisesti Tampereen kaupungin toimintatavat. Raportissa tutustutaan
oleellisiin asiakirjoihin Tampereen Infran urakoimassa katuhankkeessa, jossa tilaajana
toimii Tampereen kaupunkikehittdminen. Pataméenkadun uudisrakentamishankkeen
asiakirjojen kasittelya rajataan erityisesti rakentamisvaiheeseen ja urakoitsijan nako-

kulmaan.



2 KATUHANKKEEN VAIHEET

Tassé yhteydessd katuhankkeen toteutus on jaettu kolmeen eri vaiheeseen (Kuvio 1).
Hoito- ja kunnossapitovaihetta késitellddn lopuksi kuitenkin omana kokonaisuutenaan.

Katuhanke jaotellaan esi- ja yleissuunnitteluvaiheeseen, katusuunnitteluvaiheeseen seka

ESI- 1A YLEISSUUNNITTELUVAIHE

toteutusvaiheeseen.

. LIKEMMEJARIESTELMA-
YLEISKAAVA SUUNNITELMA TIE-/ KATUVERKKOSUUNMNITELMA
ASEMAKAAVA YLEISSUUNMNITELMA

KATUSUUNNITTELUWVAIHE

ALUSTAVA YKSITYISKOHTAINEN
SUUNNITTELL e L SUUNMITTELU
KATUSUUNMITELMAMN . e
TAYDENTAVA
HALLLINNOLLINEN TR
KASITTELY

TOTEUTUSVAIHE

VALMISTELEVAT - -
TOIMEMNPITEET staladaned il
KUNMNOSSAPITO

KADUNPITOPAATSOS 1A
YLEISEEN KAYTTOONOTTOON

LUOVUTTAMIMNEMN

KUVIO 1. Katuhankkeen vaiheet (Katusuunnitelmien ja rakennussuunnitelmien laati-
misohje 2003.)



2.1 Esi- jayleissuunnitteluvaihe

Esisuunnitteluvaiheessa tehdaan liikennehankkeiden esiselvityksia, tarveselvityksié se-
k& kehityssuunnitelmia. Kaytannossa kerataan tietoa kehitystarpeista ja kartoitetaan eri
hankevaihtoehdot. Suunnittelu voi alkaa myds liikennejarjestelmasuunnitelman tai jos-
kus katuverkkosuunnitelman laadinnalla, jotka yleensa liittyvat maakunta- tai yleiskaa-

voitukseen. (Katusuunnitelmien ja rakennussuunnitelmien laatimisohje 2003.)

Mikali katuhanke on merkittavan suuri, voidaan laatia my®s erillinen yleissuunnitelma.
Siihen liittyy laaja yhteisty0- ja osallistumismenettely maank&yton suunnittelijoiden
seka eri sidosryhmien kanssa. Yhteistyon tavoitteena on 10ytaé yhteinen ndkemys hank-
keen toteuttamisesta. Yleissuunnitelman yhteydessa painottuu myos ympéristovaikutus-
ten arviointi seka liikenteellisen ja taloudellisten vaikutusten arviointi, joiden avulla
pystytaan vertailemaan ratkaisujen toteuttamiskelpoisuutta. Katuhankkeessa yleissuun-
nitelma on kuitenkin varsin harvinainen, silla siihen liittyvat ongelmat ratkaistaan usein

kaavoituksen liikennesuunnittelun yhteydessa. (Kankainen & Junnonen 2004, 39.)

2.2 Katusuunnitteluvaihe ja tarjouspyynto

Katusuunnitteluvaiheen alussa keratdén tarvittavat lahtotiedot kaavoituksesta, kartoista,
alemmista suunnitelmista sek& jo olemassa olevista johdoista ja rakenteista. Kaavoituk-
sesta selvitetddn ajantasainen asemakaavatilanne seké vireilld oleva maank&yton suun-
nittelu. Uusien asemakaavojen yhteydessa katusuunnittelu tehddan osana asemakaava-

tyota.

Katusuunnitelmapiirustusten pohjakarttana kdytetadn karttatietokannasta tyostettya pii-
rustustiedostoa. Myds aikaisempia suunnitelmia hyddynnetdan mikali niita 10ytyy arkis-
tosta. L&htotietojen lisaksi erillinen maastotutkimusryhma tutkii maaperad ja myds
usein laatii tulosten perusteella maastoprofiilipiirustuskuvan. Suunnittelukohteeseen
tutustutaan myos paikan paalla maastokaynneill. (Katusuunnitelmien ja rakennussuun-

nitelmien laatimisohje 2003.)

Kerdéttyjen tietojen perusteella suunnitellaan kadun geometria ja rakenne eli toisin sano-
en laaditaan katusuunnitelma, joka asetetaan ndhtaville, seka itse rakentamista palvele-
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vat rakennussuunnitelmat. Katusuunnitelma on koko katuhanketta koskeva maankaytto-
ja rakennuslakiin perustuva keskeinen asiakirja. Lain mukaan katusuunnitelmasta tulee
kayda ilmi katualueen kayttotarkoitukset, sopeutuminen ympéristoon ja vaikutukset
ympdristbkuvaan. Siind esitetddn myds kadun liikennejérjestelyperiaatteet, kuivatus,
sadevesien johtaminen, kadun korkeusasema, pééllystemateriaali, istutukset seka pysy-
vat rakenteet ja laitteet. Katusuunnitelma siséltdéd yleensa seuraavat asiakirjat: asema-
kaavaote, katujarjestelypiirustus, pituusleikkauskuva, tyyppipoikkileikkauskuva ja han-
kekohtaisesti detaljipiirustuksia. Niiden tulee olla laadittuna myds maaratyssa mittakaa-
vassa. (Katusuunnitelmien ja rakennussuunnitelmien laatimisohje 2003. Maankaytto- ja
rakennuslaki 1999.)

Kaikkien edelld mainittujen katusuunnitelmapiirustusten tulee olla laadittuna niille maa-
riteltyyn muotoon niin varityksen, viivojen kuin piirustustiedostojen tasojenkin osalta.
Tama on ensisijaisen tarke&d yhtendisten kéaytantdjen vakiinnuttamiseksi, koska se hel-
pottaa esimerkiksi jatko- ja muutossuunnittelua. Tasojen, vérien ja viivojen kéyttoa var-
ten laaditaankin oma erillinen ohjeensa. Asiakirjojen selkeys ja havainnollisuus voidaan
nykyé&én varmistaa katevasti tietokonesuunnittelun yhteydessa. Liitteessa 1 on esimerkKi
katusuunnitelmaan kuuluvasta katujarjestelypiirustuksesta Pataméenkadulta. (Katu-

suunnitelmien ja rakennussuunnitelmien laatimisohje 2003.)

Katusuunnitelman hallinnollisessa kasittelyssa eri osapuolten valinen vuorovaikutus
korostuu. Talloin otetaan vastaan muistutuksia ja huomautuksia sekd annetaan néihin
vastineita. Suunnitelmaehdotuksen tulee olla nahtavilla vahintdan 14 paivéa, jotta muis-
tutuksia olisi mahdollista tehdéd. Katusuunnitelman hyvaksyvéa hallinnollinen elin vaihte-
lee kunnittain, mutta nykyadn Tampereella se on yhdyskuntalautakunta. (Katusuunni-

telmien ja rakennussuunnitelmien laatimisohje 2003.)

Urakan kilpailutusvaiheessa tilaaja asettaa tarjouspyynnon nahtéville ja pyrkii kartoit-
tamaan parhaan urakoitsijan hanketta varten. Tarjouspyyntovaiheessa syntyneet asiakir-
jat voidaan jaotella kaupallisiin ja teknisiin asiakirjoihin kuvion 2 mukaisesti. Numero
sulkeissa asiakirjatyypin peréssa viittaa yleisten sopimusehtojen mukaiseen tarkeysjéar-
jestykseen. Téarkeysjarjestykselld tarkoitetaan esimerkiksi mahdollisissa ongelmatilan-

teissa noudatettavaa asiakirjojen hierarkiaa. (Kasari 2013.)
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Kaupalliset Tekniset
asiakirjat asiakirjat
—  Urakkasopimus (1) —  Tybselitys (10)
| Urakkaneuvottelu- — Sopimuspiirrustukset (11)
poytakirja (2)

— Yleiset laatuvaatimukset (12
— Yleiset sopimusehdot (3) (12)

— Turvallisuusasiakirjat

— Tarjouspyynto ja lisdkirjeet (4)

Urakkaohjelma / sopimuskohtaiset

urakkaehdot (5)
= Urakkarajaliite (6)
— Tarjouslomake (7)
— Maaraluettelo (8)

— Yksikkohintaluettelo (9)

KUVIO 2. TarjouspyyntOasiakirjat (Kasari 2013.)

Tarjouspyynndssa syntyneiden asiakirjojen tulee olla laadittuina yksiselitteisiksi, ja nii-
den siséltamien urakkaehtojen tulee olla tasapuoliset kaikille tarjoaville urakoitsijoille.
N&maé asiakirjat on kilpailutilanteessa lahetettavé kaikille urakoitsijoille samanaikaisesti
ja sisalloltaan samanlaisina, ja mikali urakoitsijalla herad kysymyksié asiakirjoihin liit-
tyen, on tilaaja niihin myos velvollinen vastaamaan. Myos kaikki rakennustyohon liitty-
vat riskit on jaettava naiden asiakirjojen osalta kaikkien osapuolten kesken tasapuolises-
ti. (Kankainen & Junnonen 2004, 50.)

Varsinainen tarjouspyynté tehdaan tarjouspyyntokirjeelld, mika kaytdnndssa asettaa
urakoitsijoille tarjousvaiheen toimintaohjeet. Tassé yhteydessd méaritelldan tyokohde,

pyydetdén varsinainen tarjous itse suorituksesta, ilmoitetaan paikka ja aika, mihin men-
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nessa tarjous on toimitettava ja mihin mennesséa sen on oltava perilld, seka ilmoitetaan
aika, mihin asti tarjouksen tulee sitoa tarjouksen tekijad. (Kankainen & Junnonen 2004,
51.)

Urakkaohjelmassa urakoitsijalle asetetaan varsinaiset pelisadnnét, ja sitd voidaan myos
nimittdé rakennusurakan hanke-ehdoiksi. Sen avulla urakoitsija saa selkeén kuvan tyo-
kohteesta, urakoitsijan ja tilaajan vélisestéd vastuunjaosta sek& hintaan vaikuttavista teki-
joistd. Nain ollen urakkaohjelmalla voidaan myo6s ennalta ehkéistd urakkasuoritukseen
liittyvid ongelmia seka antaa tilaajalle keinoja vaikuttaa urakoitsijan toimintaan esimer-
kiksi laadunvarmistustoimenpiteiden sekd sakollisten valitavoitteiden osalta. Tamé
asiakirja kertoo myos ne asiat, joita tilaaja pitad itselleen tarkednd. Tallaisia asioita voi-
vat olla esimerkiksi urakka-aikaa koskevat vaatimukset seké urakoitsijan valinnan kri-
teerit. Urakkaohjelman laadintamalli on madritelty RT-korteissa. (Kankainen & Junno-
nen 2004, 51.)

Urakkarajaliitteessd méaéritellaan tydmaan hallinnollisia asioita, yhteisid toimintoja ja
urakkarajoja koskevat saannét. Nain ollen urakoitsija pystyy muodostamaan kasityksen
omasta suoritusvelvollisuudestaan sek& urakkahintaan vaikuttavista tekijoista. Tassa
yhteydessé esitetadn usein myos erillinen turvallisuusasiakirja, jossa tilaaja ilmoittaa
urakkalaskentaa varten sellaisista tydmaata koskevista asioista, joilla voi olla vaikutusta
tyontekijoiden turvallisuuteen tai terveyteen. Talléin urakoitsija pystyy varautumaan
erityisiin olosuhteisiin jo urakkalaskentaa tehdessaan ja ehk&isemé&an ennalta vaaroja ja
haittoja jo tyonsuunnittelussaan. Sama urakkarajaliite patee kaikille urakoitsijoille, jotka
tyoskentelevét kyseisessa kohteessa. (Kankainen & Junnonen 2004, 52.) Liitteissa 1 - 3

esitelladn esimerkkeja tdman vaiheen asiakirjoista.

2.3 Rakentamisvaihe

Rakentamisvaiheessa urakoitsija tekee tyGsuunnitelmia sekd muita tyota valmistelevia
toimenpiteita. Itse rakentaminen voidaan tehdd kaupungin omana tyona tai vaihtoehtoi-
sesti alihankintana. Kun rakentaminen on saatu paatokseen, tehdaan loppukatselmus ja
kadunpitopaatds, minké jalkeen katu luovutetaan yleiseen kayttoon. (Katusuunnitelmien

ja rakennussuunnitelmien laatimisohje 2003.)
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Katuhankkeen rakentamisvaiheen asiakirjat ohjaavat rakentamista urakkasopimuksen-
mukaiseen lopputulokseen. Urakkaosapuolten vélille syntyy asiakirjoja erityisesti eri-
laisien kokousten ja tarkastuksien pohjalta. Asiakirjojen avulla luodaan edellytykset
kadun rakentamiselle seké aikataulun ettd laadun puolesta. Tassé vaiheessa tarkedssa
osassa ovat myos tyoturvallisuuteen, maksuliikenteeseen ja alihankintojen tekemiseen
liittyvéat asiakirjat. Lisa- ja muutostyot edellyttavat eritoten asiakirjojen tekemistd. (Ra-

kennuttamisen tehtévaluettelo 1995, 12.)

Rakentamisvaiheen aikana pdivitetdan tarvittaessa aiemmin laadittuja asiakirjoja suun-
nitelmien muuttuessa. Tarpeellisia kirjallisia ja s&hkoisida dokumentteja laaditaan koko
ajan rakennustyon edistyessa. Tyonaikaisista asiakirjoista oleellisia ovat laadunvarmis-
tukseen liittyvat poytakirjat sekd laatupoikkeamien raportit. Tydmaakokouksista teh-
daén kokouspoytakirjat, jotta sovituista asioista saadaan kaikkien osapuolten valille Kir-
jallinen todistus myohéisempien epdaselvyyksien valttdmiseksi. Kokouspoytékirjaan
merkitddn myos lisd- ja muutostyot, jotka poikkeavat alkuperdisten suunnitelmien mu-

kaisesta toteutuksesta.

Maksuliikenne hoidetaan nykyéaén kayttden suurimmaksi osaksi sdhkoisid maksutosittei-
ta, mutta paperisia laskuja kaytetddn kuitenkin jonkin verran edelleen. Eri tydvaiheiden
valokuvat ovat tarkeitd dokumentteja urakoitsijan ja tilaajan vélilla. Tyoturvallisuusseu-
ranta perustuu saannollisesti laadittaviin tarkastuspoytakirjoihin, joita tehdaan esimer-
kiksi tybmaasta, -koneista ja -valineistd. (Sivenius 2012, 4.) Tdmén vaiheen asiakirjoja
jaotellaan seuraavalla tavalla:

e rakentamisen ohjaus ja valvonta

¢ alihankintojen valvonta

e maksuliikenne

e lisd- ja muutostyot

e rakennuttajan hankinnat

o erikoistapaukset.
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Asiakirjat luetellaan jaotteluperusteensa mukaisesti taulukossa 1. (Rakennuttamisen
tehtdvaluettelo 1995, 12.)

TAULUKKO 1. Rakentamisvaiheen asiakirjat jaoteltuna alaluokkiin

Rakentamisen ohjaus ja valvonta

© 0o N o 0 Bk~ w DN PE
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Aloituspalaveripoytakirja
Tyomaakokouspoytékirja
Suunnitelmakatselmuspoytakirja
Katselmuspoytakirja
Hankeaikataulu (ks. Liite 4)
Viikkoty6suunnitelma
TyOmaatilanneraportti

Rajaytys- ja louhintatyoilmoitus

Melua ja tarinda aiheuttava tilapainen toiminta -ilmoitus

. Rakennustydn ennakkoilmoitus

. Yotyolupahakemus

. Johtokartta

. Kaapelikartta

. TyOmaapaivékirja

. Valokuva

. Laadunvarmistussuunnitelma

. Turvallisuussuunnitelma

. Tydmaan turvallisuusohje

. Tydmaasuunnitelma

. Riskien arviointi

. Ymparistoriskien kartoitus

. Liikennejarjestelysuunnitelma

. Kaivutyosuunnitelma

. Nosto- ja siirtotyésuunnitelma

. Purkutydsuunnitelma

. Putoamisvaarallisten téiden suunnitelma
. Séhkotapaturmavaarallisten tdiden suunnitelma

. Hukkumisvaarallisten tdiden suunnitelma
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29. Telinet6iden suunnitelma

30. R&jaytys- ja louhintatyon turvallisuussuunnitelma
31. Tydmaahan perehdytys (ks. Liite 5)

32. Tuntikortti

33. Tie-/Katuturva

34. Tulity6lupa

35. Panostajan patevyyskirja

36. Sukeltajan patevyyskirja

37. Tydomaan viikkotarkastuspoytékirja (MVR-mittaus) (ks. Liite 6)
38. Ajoneuvonosturin kayttoonottotarkastuspoytakirja
39. Henkildnostimen kayttoonottotarkastuspoytakirja
40. Nostoapuvalineen kéayttoonottotarkastuspoytékirja
41. Tybkoneen vastaanottotarkastuspoytékirja

42. Tyovélineen vastaanottotarkastuspoytakirja

43. Asfalttipohjien luovutuspoytékirja

44. Kemikaaliluettelo

Alihankintojen valvonta

1. Aliurakkasopimus

2. Aliurakoitsijan perehdytys

Maksuliikenne

Rahoitusaikataulu
Maksuerataulukko
Budjetin valvontaraportti

M w0 D e

Maksutosite

Lisd- ja muutostyo6t

Lis&- ja muutostyoraportti
Lis&- ja muutostyésuunnitelma

Lis&- ja muutostyotilaus

M w0 np R

Lisd- ja muutostyotarjous
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5. Lisa- ja muutostydsopimus
6. Maksutosite

Rakennuttajan hankinnat

1. Hankintatilaus
2. Liittymdsopimus

3. Suunnitelmatdydennys esim. suunnittelijakonsultilta

Erikoistapaukset

Poikkeamaraportti
Kirjelmé asiantuntija-apua tarvittaessa (sahkopostiviesti)

Valvontakirje riitaisuuksissa

M w0 np e

Sopimus esim. konkurssiasiassa

2.4 Kadun vastaanotto-, yllapito- ja takuuvaihe

Katuhankkeen vastaanottovaiheen asiakirjat syntyvét, kun tarkistetaan rakentamisvai-
heen jélkeen saavutettuja lopputuloksia. Katusuunnitelmien perusteella arvioidaan ra-
kentamisen onnistumista verrattuna suunnitelmissa esitettyihin tietoihin. Rakennuttaja
on vastuussa urakan vastaanotosta, joten se suorittaa vastaanottotarkastuksen ja talou-
dellisen loppuselvityksen. Lopullisen hyvaksynnédn vastaanotosta antaa urakkasuoritus-
ten tilaaja, joka tekee paatoksensd rakennuttajansa esitysten avulla. (Rakennuttamisen
tehtavéluettelo 1995, 13.)

Urakoitsijat kayttavat itselleluovutusmenettelyd, joka auttaa niitd huomaamaan virheet
ja puutteet jo ennen vastaanottotarkastusta. Urakoitsijaosapuolet kayvat lapi itselle-
luovutuspoytékirjan avulla oman rakennustyonsd onnistumista ja sitd, hyvaksyisivatko
ne tyon itselleen kayttoon. (Hakkinen 2003.) Vastaanottotarkastus suoritetaan yhdessa
rakennuttajan ja urakoitsijan kesken. Sen yhteydessa tarkastetaan rakenteet, tehdaan
tarvittavat tarkistusmittaukset ja havaitaan mahdolliset virheet. Vastaanottokokouksessa
todetaan rakennustyon sopimuksenmukaisuus, sovitaan mahdollisten puutteiden kor-

jaamisesta ja jalkitarkastuksesta. Olennaisena osana kokoukseen kuuluvat seké luovutet-
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tavien asiakirjojen tarkistaminen ettd taloudellisen loppuselvityksen tekeminen urakka-
osapuolien vélille. Taulukossa 2 esitetdan asiakirjat, jotka syntyvét vastaanottovaihees-
sa. (Rakennuttamisen tehtavéluettelo 1995, 13.)

TAULUKKO 2. Vastaanottovaiheen asiakirjat

Vastaanottovaihe

Itselleluovutuspdytakirja

Tarkastuspoytakirja: testimittaus, kuormituskoe
Ty6maapaivékirja

Tarkastusmuistio
Vastaanottotarkastuspoytékirja
Vastaanottotarkastuksen virheluettelo

Jalkitarkastuspoytakirja

© N o g b~ w0 DN E

Taloudellisen loppuselvityksen poytékirja

Kadun yllapidosta huolehtii kunta. Yll&pito kasittad kaikki ne toimenpiteet, joiden avul-
la pyritadn pitdmadn katu liikenteellisesti tyydyttavassa kunnossa. Tallaisia toimenpitei-
t& ovat esimerkiksi rikkoutuneen paéallysteen uusiminen ja korjaaminen, katualueen istu-
tusten, liikennemerkkien, korokkeiden ja muiden laitteiden huoltaminen ja uusiminen,
lumen ja jaan poistaminen, hiekoitus sekd kaivojen ja sadevesikourujen puhtaanapito.

(Katusuunnitelmien ja rakennussuunnitelmien laatimisohje 2003.)

Yllapidon liséksi tulee huolehtia kadun siisteydestd. Kadun puhtaanapidon tehtédvana on
pitaé katu siistiné ja terveydellisesti tyydyttavana. Tama tarkoittaa lian, roskien, irtoesi-
neiden ja esimerkiksi rikkaruohojen poistamista ajoradalta ja jalkakaytavélta. Siisteydel-
I& on luonnollisesti my6s yhteys liikenneturvallisuuteen. (Katusuunnitelmien ja raken-

nussuunnitelmien laatimisohje 2003.)

Yll&pitovaiheen asiakirjat koostuvat kadun hoitoon ja yllapitdmiseen liittyvista ohjeista
ja suunnitelmista. Yllapitovaiheeseen siirrytdén heti kadun kayttéonoton jalkeen, jolloin
sen yllapitovastuu siirretddn yll&pito-organisaatiolle, joka ei yleensé liity rakentamisvai-

heeseen mill&én tavalla. Tilaaja valvoo hoito-ohjeisiinsa perustuen urakoitsijan suunni-
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telmien mukaisia hoitotoimenpiteitd. Urakoitsijan tehtdvana on hoitopéivakirjan pitami-
nen tekemistd&n toimenpiteista ja raportointi niisté tilaajalle. (Rakennuttamisen tehtava-
luettelo 1995, 13.)

Yllapitovaiheen ollessa kdynnissé takuuaika paattyy ennalta méarattynd ajankohtana.
Takuuajan paattyessa suoritetaan takuutarkastus, jonka valmistelun, kokouksen ja jalki-
tarkastuksen yhteydessa syntyy asiakirjoja. Takuutarkastuksen valmisteluun kuuluu
tarkistusmittausten tekeminen ja niiden dokumentointi. Mittauksia suoritetaan yleensa

jo takuuajan aikana, jotta mahdolliset viat havaitaan ennen takuutarkastusta.

Kokouksen pitamiseen ja jalkitarkastukseen liittyy poytakirjan laadinta osana vahvista-
maan takuuajan paattymisté ja kertomaan jélkitarkastettavista asioista. Takuuajan paat-
tymisen yhteydessd annetaan hankkeen kaikkien osapuolien kesken palautetta, jota keréa-
tdan koko hankkeen elinkaaren ajan suunnitteluvaiheen alusta takuuajan loppuun. Palau-
te ohjaa eri osapuolia jatkotoimenpiteisiin, erityisesti hoito- ja yllapitotehtaviin. Yllapi-
tovaiheeseen, takuuaikaan ja sen paattymiseen liittyvat asiakirjat esitetdan taulukossa 3.
(Rakennuttamisen tehtavéluettelo 1995, 14.)

TAULUKKO 3. Yll&pitovaiheen ja takuuajan asiakirjat

Yllapitovaihe ja takuuaika

Hoito- ja yllapito-ohje

Hoito- ja yllapitosuunnitelma
Hoitopaivakirja
Tarkistusmittauspoytakirja
Takuutarkastuspoytakirja
Jalkitarkastuspoytakirja

N o g~ w D oRE

Hankkeen palautemuistio




3 ASIAKIRJAHALLINTO

3.1 Aineiston luomisprosessi

Katuhankkeen suunnitteluprosessi voidaan palveluntuottajan ndkdkulmasta jakaa ajalli-

sesti kuuteen eri vaiheeseen taulukon 4 mukaisesti. Jokaisesta vaiheesta on kuvaan mer-

Kitty muutamia esimerkkeja siind syntyvasta aineistosta.

TAULUKKO 4. Suunnittelutoimeksiannon paavaiheet (Suunnitelmatiedon hallinta

2012.)

Hankinnan kdynnistdminen

Tarjouspyynto
Tarjous

Sopimusasiakirjat

Lahtbaineiston taydentami-

Edeltavat suunnitelmat

nen Reunaehdot (esim. kaavatilanne)
Nykytilannetiedot
Muokattu lahtbaineisto
Inventoinnit

Suunnittelu Y hteystiedot

Kokousmuistiot
Suunnittelupdivékirja
Laadunvarmistusdokumentit

Tiedotus- ja vuorovaikutusaineisto

Dokumentointi

Suunnitelma

Oheisaineisto

Suunnitelman kasittely ja tie-

tojen luovutus

Muistutukset
Lausunnot
Hyvéksymis- / kayttoonottolupa

Luovutusaineisto

Arkistointi ja suunnitteluvai-

heiden valiset paivitykset

Arkistointiaineisto
Tilaajan myontdmat luvat

Asiakaspalautteet
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Hankkeen kaynnistyessé lahtéaineistoa tulee olla riittavésti. Tilaajalla on t&ss& suuri
vastuu, silla juuri tilaaja kaynnistad Idhtdaineiston hankinnan ja vastaa sen riittavyydes-
td. Kun l&htoaineistoa on kerétty tarpeeksi, toteuttava osapuoli tdydent&dd ja muokkaa
sitd, mink& lopputuloksena saadaan aikaan suunnitelmat. Suunnitelmien lisaksi tassa
prosessissa syntyy paljon hankkeeseen liittyvéé oheisaineistoa, kuten tilaajan vastuulla
olevissa hankesuunnittelu-, -valmistelu ja -kilpailutusvaiheissa. Toteuttava osapuoli
usein muokkaa ja kasittelee suunnitelmia viel& toteutusvaiheessa ennen niiden lopullista
hyvaksymista. Talloin toteuttava osapuoli voi péivittdd suunnitelmiin mahdollisia poik-
keamia sekd merkitd, kuinka rakentaminen todellisuudessa on suoritettu (ns. tarkeku-
vat). Naissa paivityksissa syntyy luonnollisesti my0ds aineistoa. Lopulta toteuttava osa-
puoli luovuttaa koko muokatun suunnitelma-aineiston tilaajalle ja aineisto arkistoidaan

tulevaa varten. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)

Edella jaoteltiin katuhankkeen vaiheet esi- ja yleissuunnitteluvaiheeseen, katusuunnitte-
luvaiheeseen ja toteutusvaiheeseen, josta vield eroteltiin hoito- ja yllapitovaihe. Kussa-
kin rakennushankkeen vaiheessa syntyneet asiakirjat voidaan jaotella kéyttétarkoituk-
sensa mukaan yhdeksaan osa-alueeseen. Kyseessé ei siis ole niink&d&n kronologinen ja-
ottelu, vaan ndma osa-alueet ovat kytkoksissé edelld mainittuihin suunnittelutoimek-

siannon péavaiheisiin kuvion 2 mukaisesti.

Suunnitelman
Suunnittelu Dokumentointi kasittely ja
tietojen luovutus

Hankinnan Lahtoaineiston

Arkistointi ja
Kaynnistaminen tdydentaminen

paivitykset

Sopimusasiakirjat (1) Suunnitelma-aineisto (6) Luovutusaineisto (9)

Laadunvarmistusaineisto (2) Tiedonsiirtoaineisto (8)

Riskienhallinta-aineisto (3)
Prosessiaineisto (4)
Suunnittelun lahtoaineisto (5)
Oheisaineisto (7)

KUVIO 2. Suunnittelutoimeksiannon eteneminen. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)
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3.2 Suunnitelmatiedon hallinta

Suunnitelmatiedon hallintaa katuhankkeen aikana ohjaa kaksi tarkedd asiakirjaa: tiedon-
hallintasuunnitelma ja tiedonhallintadokumentti. Tiedonhallintasuunnitelma on palve-
luntuottajan laatima selostus edelld kuvatun suunnitteluprosessin toteutumisesta kaytan-
nossa. Siitd ilmenee esimerkiksi tiedonhallinnan pé&évaiheet, periaatteet, toimintatavat
eri osapuolten valilla ja laadunvarmistustoimenpiteet tiedonhallinnan osalta. Tiedonhal-
lintasuunnitelma voi sisaltdd myos tarkennuksia esimerkiksi tarjouspyynnossa esitettyi-
hin suunnitelmatiedon hallintaa koskeviin asioihin. Se esitetddn usein osana projekti- tai
laatusuunnitelmaa mutta voi olla my6s oma asiakirjansa. (Suunnitelmatiedon hallinta
2012, 14.)

Tiedonhallintadokumentti on asiakirja, johon on kerétty kaikki projektin aikana synty-
neet suunnitelma-aineistot. Sen sisallysluettelona toimivat edelld kuvatut yhdeksén osa-
alueeseen otsikot: sopimusasiakirjat, laadunvarmistusaineisto, riskienhallinta-aineisto,
prosessiaineisto, suunnittelun lahtdaineisto, suunnitelma-aineisto, oheisaineisto, tiedon-
siirtoaineisto ja luovutusaineisto. Dokumentin tulee olla ensisijaisesti laadittuna tauluk-
kolaskentaformaattiin (yleensa excel), mutta muutkin formaatit ovat sovittavissa tilaajan

kanssa. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012, 14.)

Seuraavassa on eriteltynd perusvaatimuksia koskien nditd kokonaisuuksia. Naita perus-
vaatimuksia voidaan tosin tarkentaa tilaajan ja tuottajan kesken esimerkiksi tarjous-
pyyntoasiakirjoissa tai hankkeen k&ynnistyessa.

3.2.1 Sopimusasiakirjat

Sopimusasiakirjat ovat tilaajan sekd palveluntuottajan laatimia aineistoja, joiden avulla
luodaan seka yllapidetddn sopimussuhdetta tuottajan ja tilaajan vélilld. Dokumentointi-
vaatimuksista voidaan todeta, ettd aineiston tulee olla eritelty, oikeassa formaatissa ja
paivatty. Sopimusasiakirjat voidaan jaotella taulukon 5 mukaisesti. (Suunnitelmatiedon
hallinta 2012.)
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TAULUKKO 5. Esimerkkeja sopimusasiakirjoista. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)

Sopimusasiakirjat:

Tarjouspyynto ja liitteet

Tarjous ja liitteet
e Projektisuunnitelma
e Laatusuunnitelma
e Tiedonhallintasuunnitelma

e Alustavat suunnitelmat

Hankintapaatos

Tilaus/sopimus ja tilausvahvistus

Sopimuskatselmusten dokumentaatio
e Sopimuskatselmuspoytékirjat
e P&atos- ja luovutuspoytakirja
e Péivitetyt sopimusasiakirjat

e Sopimukseen liittyvat paatokset

Projektin seuranta- ja ohjaustiedot

e Aikataulu- ja kustannusraportit

Lisatyotilaukset

Reklamaatiot

Projektin paattdmisen dokumentaatio

3.2.2 Laadunvarmistusaineisto

Laadunvarmistusaineiston tehtdva on nimensa mukaisesti varmistaa lopputuotteen laatu.
Laadunvarmistustoimenpiteet ja siitd syntyva aineisto on palveluntuottajan laatimaa ja
silla on merkittdva rooli koko toimeksiannon aikaisessa projektinhallinnassa. Tilaajan
toimesta laadunvarmistustoimenpiteisiin voidaan asettaa vaatimuksia tarjouspyynto- ja
sopimusasiakirjoissa mutta toimenpiteitd ohjaavat myds suunnitteluohjeet ja palvelun-
tuottajan oma laatujarjestelma. Dokumentointivaatimusten mukaan aineiston tulee olla
oikeassa formaatissa, eritelty ja paivatty. Laadunvarmistusaineisto voidaan jaotella tau-

lukon 6 mukaisesti. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)
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TAULUKKO 6. Esimerkkeja laadunvarmistusasiakirjoista. (Suunnitelma-tiedon hallinta
2012)

Laadunvarmistusaineisto:

Projekti- / suunnittelupéivakirja

Lahtdaineiston tarkastus / auditointi

Palveluntuottajan ilmoitus itselleluovutuksesta

Liikenneturvallisuusauditointi

Esteettomyysauditointi

Independent Safety Advisor (ISA) —raportti

e Ulkopuolelta palkatun tyésuojeluasiamiehen toimintaa koskeva raportti

Notified Body (NoBo) —raportti
e Raportissa tietyn alan asiantuntija toteaa esimerkiksi jonkin turvallisuus-
laitteen asianmukaisesti tehdyksi. Raportin pohjalta voidaan myontaa laitteel-
le CE-merkinté.

Lopputarkastus / -auditointi

Muut auditoinnit

Suunnitteluohjeiden edellyttdmét laatudokumentit

Palveluntuottajan laatimat poikkeamaraportit

3.2.3 Riskienhallinta-aineisto

Riskienhallinta-aineisto on palveluntuottajan kasittelemaa ja laatimaa aineistoa, jolla
pyritddn hallitsemaan suunnitelmaratkaisuihin tai turvallisuuteen liittyvid riskeja. Tassé
aineistossa tilaaja usein asettaa omia vaatimuksiaan toimenpiteille tarjouspyyntdasiakir-
joissa, mutta palveluntuottajan riskienhallintaa ohjaavat myos lait ja sdéadokset, suunnit-
teluohjeet sekd palveluntuottajan omat laatu- ja toimintajarjestelmat. (Suunnitelmatie-
don hallinta 2012.)

Syntyneen aineiston tulee téssakin yhteydessa olla eriteltyd, péivattya ja vaaditussa for-
maatissa. Riskienhallintaan sisaltyy usein myos luottamuksellista tietoa, jonka levitta-
misesté eteenpdin péatetddn erikseen tilaajan ja tuottajan valilla. Riskienhallinta-aineisto
voidaan jaotella taulukon 7 mukaisesti. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)
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TAULUKKO 7. Esimerkkeja riskienhallinta-asiakirjoista. (Suunnitelmatiedon hallinta
2012.)

Riskienhallinta-asiakirjat:

Kokonaisvaltaiset riskit
¢ Riskienhallintasuunnitelma
¢ Riskienhallintaan liittyvien haastattelujen, kokousten, tydpajojen, seminaarien

tms. aineistot

Turvallisuusriskit
e Turvallisuusselvitykset
e Turvallisuusasiakirjat
¢ Riskien tunnistamiseen ja hallintaan liittyvien haastattelujen, kokousten, tydpa-

jojen, seminaarien tms. aineistot

Yksittdiseen rakenteeseen tai toimintaan liittyvat riskianalyysit ja turvallisuusasiakirjat
e Vaaralliset aineet

e Tunnelit

3.2.4 Prosessiaineisto

Prosessiaineisto on palveluntuottajan keradmaa, kasitteleméaa ja laatimaa aineistoa, jon-
ka avulla hallitaan suunnitteluprosessia ja suunnittelutoimeksiannon etenemisté. Aineis-
toa syntyy esimerkiksi silloin, kun tilaaja asettaa tarjouspyynto- ja sopimusasiakirjoissa
vaatimuksia vaikkapa kokouskaytantoihin, paatoksentekoon, tiedottamiseen ja vuoro-
vaikutukseen liittyviin toimintatapoihin. Prosessiaineisto voidaan jakaa lain edellytta-
miin ja muihin prosessiaineistoihin. Lakiin perustuva aineisto edellyttaa ensisijassa ti-
laajan vastuuta. Jaotellaan lakiin perustuva prosessiaineisto taulukon 8 mukaisesti ja

muu prosessiaineisto taulukon 9 mukaisesti. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)

TAULUKKO 8. Esimerkkejé lakiin perustuvasta prosessiaineistosta. (Suunnitelmatie-
don hallinta 2012.)

Lakiin perustuva prosessiaineisto: Dokumentointivaatimukset:

Tiedottaminen

e Ulkoinen tiedottaminen Palveluntuottajan toimien erittely, ai-
0 Kuulutukset neiston erittely, formaatti, paivaméaaré

o IlImoitukset
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e Sisdinen tiedottaminen

Paatoksenteko

e Lupahakemukset ja luvat

Aineiston erittely, formaatti, pdivaméaa-

r4, lupapaatosten tunnukset

e Tilaajan ja hankkeen eri osapuolten

valiset sopimukset

Aineiston erittely, formaatti, paivaméaa-

r4, sopimusten tunnukset

Suunnitelman kasittely
e Lausunnot ja niiden kasittely
e Muistutukset ja niiden kasittely

e Hyvaksymisesitys ja -paatos

Palveluntuottajan toimien erittely, ai-

neiston erittely, formaatti, paivamaara

Muut auditoinnit

Suunnitteluohjeiden edellyttdmat laatudo-

kumentit

TAULUKKO 9. Esimerkkejd muusta prosessiaineistosta. (Suunnitelmatiedon hallinta

2012.)

Muu prosessiaineisto

Dokumentointivaatimukset

Tiedottaminen

e Ulkoinen tiedottaminen

o0 Sidosryhmaluettelo

Formaatti, pdivaméaara

o Tiedotteet

Aineiston erittely, formaatti, péi-

vamaara

0 Lehtiartikkelit

Aineiston erittely, formaatti, péi-

vamaara

o Esittelytilaisuuksien aineistot
= Esittelyaineisto

= Muistiot

= Kannanotot, palautteet ja niiden kasit-

telyaineisto

Aineiston erittely, formaatti, péi-

vamaara

0 Tyopajat ja niiden maastokaynnit
= Aineistot
=  Muistio

= Palautteet

Aineiston erittely, formaatti, péi-

vamaara
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o Tietokoneavusteiset palvelimet
= Hankkeen verkkosivut

= Palautteen keruujarjestelmat

Sivustojen sijaintitiedot ja sisallon
kuvaus, luovutus-aineiston eritte-

ly, formaatti, paivamaara

0 Vuoropuheluaineisto ja muut kirjalliset tai
dokumentoidut yhteydenotot ja palautteet

sekd niiden vastineet

Aineiston erittely, formaatti, péi-

vamaara

0 Johtojen ja laitteiden omistajien kanssa kéy-

ty vuoropuhelu

Aineiston erittely, formaatti, péi-

vamaara

e Sisdinen tiedottaminen

0 Yhteyshenkil6luettelo

Formaatti, pdivamaara

o Kokousaineistot

Kokousten erittely, aineiston erit-

tely, formaatti, paiva-méaéara

0 Projektipankkiaineistot

Sivustojen sijaintitiedot ja sisallon
kuvaus, yllapitajan yhteystiedot,
luovutus-aineiston formaatti, pai-

vamaara

Paatoksenteko

e Suunnitteluperusteet
e Prosessin paatoksentekoaineisto

e Suunnitelmaratkaisujen paatoksentekoaineisto

Aineiston erittely, formaatti, péi-

vamaara

3.2.5 Suunnittelun lahtdaineisto

Kaikki lahtétiedot, mit4 palveluntuottaja ker&d, voidaan lukea suunnittelun l&ht6aineis-

toon. LahtGaineistoa on saatavilla usein jo tarjouspyyntovaiheessa, jossa tilaaja toimittaa

ldhtdaineistoa palveluntuottajalle. Palveluntuottaja tadydentdd ja myds muokkaa saa-

maansa l&htéaineistoa tarpeensa mukaan hankkimalla tarvittavia tietoja esimerkiksi

kunnalta, tilaajalta tai muilta sidosryhmiltd. Muokattu ja alkuperéinen lahtGaineisto on

kuitenkin pidettava erilla toisistaan. Suunnittelun l&htoaineisto eritelld&dn taulukon 10

mukaisesti. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)
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TAULUKKO 10. Esimerkkejé suunnittelun l&htéaineistosta. (Suunnitelmatiedon hallin-

ta 2012.)

Suunnittelun lahtdaineisto

Dokumentointivaatimukset

Palveluntuottajalle toimitettu alkuperai-

nen muokkaamaton lahtdaineisto

Aineiston erittely
Formaatit ja muut ominaisuus-tiedot
Aineistosta todetut puutteet, riskit ja

muut havainnot seké tehdyt oletukset

Toimeksiannon aikana muokattu lahtdai-

neisto

Aineiston erittely

Formaatit ja muut ominaisuus-tiedot
Viittaus alkuperdiseen 1ahto-
aineistoon

Muokkaustoimenpiteiden kuvaus

Palveluntuottajan tekemat l&htdaineiston
taydennykset

e Valokuvat

e Inventoinnit

e Maastotutkimukset ja tutkimus-

raportit

Aineiston erittely

Formaatit ja muut ominaisuus-tiedot
Aineistosta todetut puutteet, riskit ja
muut havainnot seka tehdyt oletukset

Lahtbaineiston oikeellisuuden varmista-
miseksi tehtyjen toimenpiteiden doku-
mentit

e Analyysit

e Lahtotietojen tormaystarkastelut

Aineiston erittely

Formaatit ja muut ominaisuus-tiedot

3.2.6 Suunnitelma-aineisto

Suunnitelma-aineistoksi luetaan suunnitteluohjeiden mukaan laaditut ja tietyista suunni-

telmavaiheista riippuvat aineistot. Tasta voidaan kayttdd myos nimitysta “lopullinen

suunnitelma-aineistokokonaisuus”. Suunnitteluohjeissa télle aineistolle asetetaan vaati-

muksia esimerkiksi siséllon, laadun, esitystavan ja kaytettdvien menetelmien suhteen

mutta myds tilaaja voi esittda aineistoa koskevia lisdvaatimuksia esimerkiksi tarjous-

pyyntéasiakirjoissa. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)
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Suunnitelma-aineisto tulee jakaa suunnitteluvaiheen mukaan esisuunnittelu-, yleissuun-
nittelu, katusuunnittelu ja rakennussuunnitteluvaiheisiin, joista jokaisessa syntyy suun-
nitelma-aineistoa. Jokaisen vaiheen aineistoa nimitetddn yleisesti ”suunnitelmakokonai-
suudeksi” ja jokaiselle voidaan eritella omat dokumentointivaatimuksensa taulukon 11

mukaisesti.

TAULUKKO 11. Esimerkkejd suunnitelma-aineistosta. (Suunnitelmatiedon hallinta
2012.)

Suunnitelma-aineisto Dokumentointivaatimukset
Esisuunnittelun  suunni- e Paivamaara ja poikkeukset ohjelistaukseen tai viitta-
telmakokonaisuus ukset dokumentteihin, mist& poikkeukset ilmenevét

e Ohjeista poiketen laaditut asiakirjat tai viittaukset
Y leissuunnittelun  suunni- dokumentteihin, mista poikkeukset ilmenevat

telmakokonaisuus

Toimeksiannon aikaiset suunnitelmapaivitykset

Eri kayttotarkoituksia varten tehtyjen sahkoisten ra-

porttien erittely

Katusuunnittelun  suunni- e Paivamaara ja poikkeukset ohjelistaukseen tai viitta-
telmakokonaisuus ukset dokumentteihin, mist& poikkeukset ilmenevét
e Ohjeista poiketen laaditut asiakirjat tai viittaukset
Rakennussuunnittelun dokumentteihin, mista poikkeukset ilmenevat

suunnitelmakokonaisuus o Toimeksiannon aikaiset suunnitelmapaivitykset

3.2.7 Oheisaineisto

Oheisaineisto tarkoittaa suunnittelun yhteydessa syntyvaa aineistoa, joka ei ole suora-
naisesti luettavissa edelld mainittuihin prosessiaineistoon eika suunnittelun l&ht6- ja
loppuaineistoon. Téallainen niin sanottu tausta-aineisto voi liittyd esimerkiksi suunnitel-
maratkaisun muodostamisprosessiin, eri vaihtoehtojen vertailuihin ja taustatiedon han-
kintaan. N&in ollen oheisaineisto ei ole mitenk&an vahépatoistd, vaikka nimesta voisi

nain paatelld. Sen sijaan aineisto voi siséltdd hyvinkin merkittavia tietoja koskien tiet-
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tyyn suunnitelmaratkaisuun paatymista ja voi myos olla tarpeellista suunnitelman jatko-

ké&sittelyssa. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)

Oheisaineistoa syntyy niin paljon, ettd se on hyvé eritellda neljaan eri osa-alueeseen

(suunnittelua palvelevat selvitykset ja raportit, jatkosuunnittelua ja ohjelmointia palve-

leva aineisto, osa-aluekohtainen tekninen suunnitelman tausta-aineisto ja vaihtoehtotar-

kastelut sekd suunnitelman esittelyaineisto). Lisaksi ndmé osa-alueet ovat hieman erilai-

sia riippuen siitd, onko kyseessa esi-, yleis- vai katu-/rakennussuunnitteluvaihe. Taulu-

kon 12 oheisaineisto sisaltdaa nain ollen tarkennuksia.

TAULUKKO 12. Esimerkkeja oheisaineistosta.

muokattu.)

(Suunnitelmatiedon hallinta 2012,

Oheisaineisto

Dokumentointivaatimukset

Suunnittelua palvelevat selvitykset ja raportit

o Vaihtoehtotarkasteluihin liittyvat raportit
ja dokumentit
e Vaikutusarviointeihin liittyvat raportit ja

dokumentit

Erittely, oikea formaatti ja pdi-

vamaara

e Ennusteet ja toimivuustarkastelut
0 Liikenne-ennusteet
o Simuloinnit
o0 Toimivuustarkastelut / malliko-
keet

Kéytettyjen ohjelmistojen tie-
dot

Laskentatietojen perusteet
Viittaukset dokumentteihin,
mista perustelut ilmenevat
Erittely, oikea formaatti ja pai-

vamaara

Kun esisuunnitteluvaiheesta paastaan yleissuunnitteluvaiheeseen, tulee vaikutusarviointei-

hin lisatd edelld mainitun lisaksi eri vaihtoehtojen vaikutusarviot ja ndiden yhteenveto. Ta-

maén aineiston tulee myos olla eriteltyd, péivattya ja oikeassa formaatissa.
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Oheisaineisto

Dokumentointivaatimukset

Jatkosuunnittelua ja ohjelmointia palve-

leva aineisto

Erittely, oikea formaatti ja paivamaara
Laskentatietojen perusteet tai viittaukset
dokumentteihin, mista perustelut ilme-

nevat

e Tulevien vaiheiden maasto- ja
pohjatutkimukset

e Kilpailutusta ja hankintamallia
palvelevat asiakirjat

e Kunnossapitoa palvelevat asiakir-

jat

Formaatti ja pdivaméaara

Rakentamissuunnitteluvaiheessa jatkosuunnittelua ja ohjelmointia palvelevaan aineistoon

lisatdan kilpailutusta ja hankintamallia palvelevat asiakirjat. Tallaista aineistoa ovat esi-

merkiksi reunaehtojen ja vapausasteiden maérittelyt, tekniset vaatimukset ja urakan Kilpai-

luasiakirjat. Taméan aineiston tulee myos olla eriteltyd, péivattya ja oikeassa formaatissa.

Osa-aluekohtainen teknisen suunnitel-
man tausta-aineisto ja vaihtoehtotarkas-

telut

e Maankaytto ja kaavoitus
e Liikennesuunnittelu

o Vaylat

e Geotekniikka ja pohjavesi

e Ymparistd

Erittely, oikea formaatti ja paivaméaéara

e Melu

Erittely, oikea formaatti ja paivamaara
Kéytetyn ohjelmiston tiedot
Laskentatietojen perusteet tai viittaukset
dokumentteihin, mista perusteet ilmene-

vat

e Valaistus
e Liikenteenohjaus ja telematiikka

e Johdot ja laitteet

Erittely, oikea formaatti ja paivamaara
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¢ Sillat ja muut taitorakenteet

e Tunnelit

Erittely, oikea formaatti ja paivamaara
Mitoituksen perusteet tai viittaukset do-

kumentteihin, mista perusteet ilmenevét

e Maa-ainekset

o Ldjitysalueet

Erittely, oikea formaatti ja paivaméaéara

e Madra- ja kustannusarviot
0 Laskelmat
0 Herkkyys- ja riskitarkas-
telut

0 Perustelut

Erittely, oikea formaatti ja paivamaara
Verkkoympaéristossé tehdyn kustannus-
laskelman sijaintitiedot

Laskelman yllapitdjan yhteystiedot
Laskelmien erittely

Paasisallon kuvaus ja paivamaara

e Maastotyot

Erittely, oikea formaatti ja paivadméaéara

Suunnitelman esittelyaineisto

e Hanke-esite

Erittely, oikea formaatti ja paivaméaéara

e Havainnollistaminen
o Havainnekuvat

o Virtuaalimalli

Erittely, oikea formaatti ja paivaméaéara
Kaytetyn ohjelmiston tiedot, mallin-
nukset ja perusteet tai viittaukset doku-

mentteihin, mista perusteet ilmenevét

3.2.8 Tiedonsiirtoaineisto

Tiedonsiirtoaineisto voidaan jakaa kolmeen ryhmaan: numeerisiin, tietojarjestelmiin

vietyihin ja jarjestelmien yllapitgjille toimitettuihin aineistoihin. Tallaista tietoa saadaan

esimerkiksi kairauksen tai muun tutkimustoiminnan tuloksena. Luotuja tiedostoja tal-

lennetaan usein erilaisiin tietojarjestelmiin, jolloin aineisto on tilaajaorganisaation eri

tahoille seka muille sidosryhmille helposti saatavilla. Aineisto on pd&osin numeerisessa

muodossa, jolloin se on myo6s helposti ndiden tahojen hyddynnettavissa. Tilaaja voi kui-

tenkin asettaa tiedon muodolle ja tallennustavoille vaatimuksia erikseen esimerkiksi

tarjouspyyntoasiakirjoissa, mutta myos vallitsevat ohjeet voivat tuoda tahan tiettyja kri-

teereitd. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)
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TAULUKKO 13. Esimerkkeja Tiedonsiirtoaineistosta (Suunnitelmatiedon hallinta
2012.)

Tiedonsiirtoaineisto

Numeeriset aineistot
e Maaperé- ja pohjavesitiedot siséltéden kairaukset ja muut tutkimustiedot
e Maaperén pintamallit
e Maastomalli
e Vaylien geometriatiedot
e Tuote-/tietomalliaineisto
o Laé&htdtietomalli ja sen kuvaus
0 Suunnitelmamalli ja sen kuvaus
e Tietokantadumpit
o Tarkoittaa esimerkiksi suunnitelmatiedostojen taustadataa ja sen

varmuuskopioita

Tietojérjestelmiin viety aineisto

Jarjestelmien yllapitdjille viety aineisto

Numeerisen aineiston tulee olla oikeassa formaatissa, eriteltyé ja paivattya, seka tuote-
ja tietomalliaineiston tulee olla tehtyna tilaajan ohjeen mukaan tai vastata valtakunnalli-
sesti yleistd formaattia. Tietojarjestelmiin viedyt aineistot tulee olla jarjestelmien osalta
eritelty seka siihen siséltyvan aineiston myos jarjestelmakohtaisesti eritelty, formaatissa
ja paivéttyna. Jarjestelmista tulee olla merkittynd myds ominaisuustiedot, jolloin aineis-
to voidaan tarpeen tullen jaljittdd. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)

Jarjestelmien yll&pitdjille toimitetun aineiston osalta jarjestelmien tulee olla eriteltyna ja
yhteyshenkilon tiedot selvilld. My6s tassa tapauksessa aineiston tulee olla jarjestelmé-
kohtaisesti eriteltynd formaatissa ja péivattynd sekd aineiston toimituksen péaivamaara
ylhaalla. (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)
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3.2.9 Luovutusaineisto

Kun koko suunnittelutoimeksianto paattyy, palveluntuottaja luovuttaa ké&sittelemansa
aineiston tilaajalle joko raporttina tai kansioituna seké séhkdisesti. Koko luovutettavaan
aineistoon liittyy myos arkistointia palveleva aineisto. (Suunnitelmatiedon hallinta
2012.)

Tarjouspyyntoasiakirjoissa maéaritelladn tarkemmin paperiseen luovutusaineistoon liit-
tyvat vaatimukset mutta tilaaja voi asettaa lisdvaatimuksia myos sahkoiselle aineistolle.
Arkistoinnille ja siihen liittyville toimenpiteille téllaisia vaatimuksia sen sijaan ei ole
asetettu, silla ndm4 toteutetaan yrityskohtaisesti vallitsevien arkistointikayténteiden pe-
rusteella. Luovutusaineisto jaotellaan taulukon 14 mukaisesti. (Suunnitelmatiedon hal-
linta 2012.)

TAULUKKO 14. Esimerkkeja luovutusaineistosta (Suunnitelmatiedon hallinta 2012.)

Luovutusaineisto

Luovutettava paperinen aineisto

Sahkodinen luovutusaineisto

Aineiston luovutusasiakirja

Tiedonhallintadokumentti

Paperiseen aineistoon tulee olla dokumentoituna paperisarjojen lukuméara, toimitustie-
dot, organisaatiotahot, yhteyshenkil6t ja toimitusajankohta. S&hkdiseen aineistoon tulee
olla kirjattuna toimitustapa, kopioiden lukumé&éra seka kuten yll& toimitustiedot, organi-
saatiotahot, yhteyshenkil6t ja toimitusajankohta. Luovutusasiakirjan ja tiedonhallinta-
dokumentin tulee olla oikeassa formaatissa ja paivattynd. (Suunnitelmatiedon hallinta
2012.)
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4 ASIAKIRJOJEN ONGELMAT JA KEHITYSEHDOTUKSET

4.1 Tilaajan nakdkulma

Katuhankkeessa on mukana useita eri osapuolia, joista kuhinkin kuuluvat henkil6t saat-
tavat vaihtua useaan otteeseen hankkeen aikana. Tastd syntyy luonnollisesti ristiriitai-
suuksia, jotka etenkin tilaajan on asemansa vuoksi helppo havaita. N&in ollen suurim-
mat ongelmakohdat kulminoituvat tilaajan nakékulmasta juuri asiakirjojen tulkinnanva-

raisuuksiin ja ristiriitaisuuksiin. (Tevaniemi 2013.)

Urakka-alue ja katusuunnitelma ovat kaksi eri asiaa. Toisin sanoen urakka-alueen rajat
saattavat olla ristiriidassa suunnitelmarajojen kanssa, jolloin urakka koskee vain osaa
suunnitelmasta. N&in ollen suunnitelma paattyy usein keskelle katua, eika siind oteta
huomioon liitosta olemassa olevaan rakenteeseen. Urakka-aluekarttaan tulisi siis saada
selkeyttd, ja yhteyden suunnitelmaan tulisi olla tarkempi. Myds urakka-asiakirjat, kuten
urakkaohjelma, maaraluettelo (ks. Liite 3) ja tyoselitys saattavat olla hyvinkin ristiriitai-
sia, mikali niiden laatija on eri henkild kuin suunnittelija. Suunnitelmaan ei mydsk&én
soviteta riittdvan tarkasti kaikkien toimijoiden tarpeita urakka-alueella. Esimerkiksi
kaapeliputkitukset hidastavat tyotd, eiké katualueella valttamétté ole tilaa riittavasti tyon
suorittamiseen kaivuun aikana, mikéa johtaa siihen, ettd urakoitsija hinnoittelee lisdputki-
tukset ylihintaan. T&ll6in on halvempaa kaivaa uudelleen tyon jo paatyttya kuin osallis-
tua yhteiskaivuuseen. (Tevaniemi 2013.)

Useiden osapuolten vuoksi olisi my6s ensiarvoisen tarkeéd, ettd kaytannot olisivat sel-
keitd ja yhtendisid, mik& vahentéisi syntyvié tulkinnanvaraisuuksia. Esimerkiksi tarjous-
ta tehdessdén urakoitsijat monesti tulkitsevat asioita eri tavoin, kun vaikkapa katusuun-
nitelma on laadittu yleispiirteisesti tai urakkaohjelma epaselvasti. Myos tydselityksessa
harvoin tdsmennetddn massojen laskentaperusteita, mika Infra-RYL:ssd on esimerkiksi
kalliomassoittelun osalta méaritelty tulkinnanvaraisesti. Urakoitsijoiden erilaiset tulkin-
tatavat saattavat johtaa huomattaviin eroihin kustannusarvioissa. (Tevaniemi 2013.)

Tuotemallinnusta hyédynnetddn Tampereella infrahankkeissa varsin vahan, ja Tevanie-
men (2013) mukaan se on suunnittelupuolellakin enemman tai véhemman viel& kehi-

tysvaiheessa. Internet-pohjaisia projektipankkeja nédkee yha useammin, ja niiden osalta
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on menty selkedsti parempaan suuntaan. Projektipankit ovat siis edistysaskel, mutta ne
saattavat olla paivityksiltdan vield hitaita eivatkd néin ollen aina ajan tasalla. Toisaalta
paperisista suunnitelmista on monesti liikkeelld useita eri versioita, eika niihin valtta-
matta ole merkitty muutoksia lainkaan. Suunnittelijan on sovitettava yhteen usean eri
toimijan suunnitelmia keskendén, eika kartoitustieto vélttamatta ole ajan tasalla. Néin
ollen suunnitelmamuutoksia saattaa aiheutua valittomasti jo urakan alkaessa, jolloin

projektipankit voivat osoittautua hyvinkin hyodyllisiksi. (Tevaniemi 2013.)

4.2 Suunnittelijan nakékulma

Suunnittelijan nakdkulmasta ongelmakohdat painottuvat tyypillisesti tilaajan ja suunnit-
telijan vélisiin asioihin, sill& etenkin pienemmisséd hankkeissa suunnittelija on vain har-
voin mukana itse rakentamisvaiheessa. Mikéli rakentamisvaiheessa tulee suunnitelma-
muutoksia, ne tarkastellaan tapauskohtaisesti, eiké tdmé valttdmatta vaadi suunnittelijan
puuttumista asiaan. Né&in ollen suuria ongelmia suunnittelijan ja urakoitsijan valilla ei
paase syntymaan. Nykyadn myos tieto mahdollisista suunnitelmamuutoksista seka pai-
vitetty suunnitelma saadaan tarvittaessa hyvinkin nopeasti toimitettua urakoitsijalle.
(Miekka 2013.)

Tyypillisid ongelmakohtia suunnittelijan ja tilaajan valilla syntyy esimerkiksi silloin,
kun tilaajan antamat l&htotiedot ovat puutteellisia. Puutteita esiintyy usein esimerkiksi
tehdyissa pohjatutkimuksissa sekd nykyisissé johto- ja putkitiedoissa. Tamé vaikeuttaa
suunnittelijan tekemaa suunnitteluty6té ja teknisten asiakirjojen laadintaa. Toinen tyy-
pillinen ongelma liittyy tilaajan varaamaan niukkaan rahoitukseen, miké asettaa usein
suunnittelijalle liilan ahtaat rajat tehd& tarpeeksi kattavaa suunnitteluty6td. (Miekka
2013))

Koneohjaus on lisdantynyt jatkuvasti etenkin suurissa rakennuskohteissa, mika on aihe-
uttanut naissd myos tietomallien lisdantyvad kayttoa. Tietomallien tuottamisen lisaksi
tallaisissa hankkeissa vaaditaan kuitenkin aina myo6s kaikki tavanomaiset suunnitelmat
ja mittausaineistot, joten mitaan oikotieté asiakirjojen laadintaan tietomallinnuksen kéy-
ton yleistyminen ei ole tuonut. Koneohjausmallin arkistointi edellyttdd aina myos sah-
koista arkistointia, mik& on osaltaan johtanut etenkin suurissa hankkeissa projektipank-

kien kayttoon. N&in ollen varsinkin suurissa hankkeissa suunnitelmien arkistointi pape-
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rimuodossa, esimerkiksi muovitulosteina, on selvasti vahentynyt (ks. Liite 7). (Makela
2013))

4.3 Urakoitsijan nakdkulma

Rakentamis-, vastaanotto- ja yllapitovaiheen ongelmia tarkasteltiin yhtend kokonaisuu-
tena, silla kaikissa vaiheissa havaittiin ongelmien kulminoituvan urakkaosapuolten véli-
seen tiedonkulkuun. Edellytyksend suunnitelmien mukaisiin lopputuloksiin paasemisek-
si on se, ettd kaikilla on saatavilla ajantasaiset ja uusimmat suunnitelmat toteutettavasta
hankkeesta. Asiakirjojen muuttaminen s&hkdiseen muotoon on ollut suuri edistysaskel
tiedonkulun parantamiseksi, mutta sédhkdiset jarjestelmét eivat ole edelleenkéan poista-
neet kaikkia ongelmia. Suurimpana yksittdisena ongelmana Tampereen Infralla pidetaan
yhteisen tietopankkijarjestelmén puuttumista. Téllainen jérjestelmé selkeyttaisi tilaajan,
suunnittelijan, urakoitsijan ja yllapitajan osallistumista katuhankkeeseen sen eri vaiheis-

sa koko sen elinkaaren ajan. (Jokinen 2013.)

Siirtymistd sahkoisten asiakirjojen kayttoon pidetadn yleisesti erittdin hyvana asiana,
mutta yhteiset kdytannot eivét ole vield vakiintuneet urakkaosapuolten vélille. Kaikista
hankkeista ei ole saatavilla alkuvaiheessa séhkdisia asiakirjoja, vaan niisté 10ytyy aino-
astaan paperiversiot. Séhkoisten asiakirjojen puuttuminen vaikeuttaa projektikohtaista
arkistointia, koska asiakirjoista osa saattaa hdvita tydmaan rakentamisvaiheessa. Paperi-
asiakirjojen ongelmana on myos niiden paivittdminen, kun suunnitelmat muuttuvat kes-
ken toteutuksen. Viimeisimmat suunnitelmamuutokset eivat paady aina toteuttavalle
osapuolelle, vaan tyémaalla katsotaan vanhoja suunnitelmia. Tdman vuoksi tehddén

virheitd, joiden korjaaminen vie ylimééraista aikaa ja rahaa. (Jokinen 2013.)

Sahkoisten asiakirjojen lisdadntyminen on parantanut tiedonkulkua huomattavasti, silla
tieto kulkee urakkaosapuolten vélilla nykyaan nopeammin kuin aiemmin ennen verkko-
yhteyksien ja s&hkopostin kayttéonottoa. Sahkoposti mahdollistaa helpon ja nopean
tavan valitta4 asiakirjoja, ja se toimii nykyiselld&dn katevana tiedonvalittdjand. Sahko-
posti ei ole kuitenkaan aukoton ratkaisu takuuvarmaan tiedonkulkuun, koska osa vies-
teistd katoaa koskaan paatyméttd vastaanottajalleen joko teknisista tai inhimillisista
syista johtuen. (Rasku 2013.)
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Asiakirjojen tiedot ovat ajoittain puutteellisia ja suunnitelmat ristiriitaisia toistensa
kanssa. Suunnitelmien tarkastaminen ja niiden keskindinen yhteensovittaminen etuka-
teen on tarkedd ennen rakentamisen aloittamista. Suunnitelmia jaa kuitenkin tarkasta-
matta, mikd huomataan usein vasta rakentamisvaiheessa. Tarkastamatta jattdminen il-
menee ristiriitaisuuksina suunnitelmien valilla, mistd seuraa yleensa tdiden keskeytymi-
nen ja suunnitelmien péivittdminen, ennen kuin toit4 voidaan jatkaa. Tdma puolestaan
aiheuttaa aikatauluviivastyksid ja ongelmia tyovaiheiden keskindisessd sovittamisessa.
Vanhojen asiakirjapohjien kopiointi on myos yleistd, minka seurauksena tiedot eivat ole
aina hankekohtaisia. Asioita kasitelladn hyvin yleisella tavalla, jolloin hankkeen erityis-
piirteet jaavat vahalle huomiolle. Erityisesti turvallisuusasiakirjan havaitaan usein ole-
van kopioimalla tehty, eika siiné arvioida yksityiskohtaisesti juuri kyseessa olevaa han-

ketta koskevia riskejd, miké olisi ensiarvoisen tarkedd. (Kalela 2013.)

Tarjouspyyntoasiakirjat vaativat usein tdsmennyksia etenkin tarjouspyynnon ja maara-
luettelon osalta. Tarjouslaskentavaihe edellyttda katuhankkeen rakenteista ja laitteista
tarkkoja maarallisié ja laadullisia tietoja, joiden tulee olla yksiselitteisiéd kaikille. Erilai-
set lahtOaineistopuutteet aiheuttavat myds ongelmia seké tydnsuunnittelussa ettd toteu-
tuksessa. Téllaisista puutteista esimerkkejad ovat louhintojen riskianalyysit, vaativien
kaivantojen tuentasuunnitelmat ja pilaantuneiden maiden selvitykset. Edelld mainittujen
asiakirjojen tekeminen kuuluu tilaajalle olennaisena osana hankkeen turvallisuussuun-
nittelua. Vajavaista turvallisuussuunnittelua ei pida sallia, silld seurauksena tulee yleen-

s& ongelmia ja pahimmassa tapauksessa kuolemaan johtavia tapaturmia. (Jokinen 2013.)

Jokisen (2013) mukaan yhtend hyvana ratkaisuna olisi web-kayttoliittyman omaava
tietopankkijarjestelmé, joka olisi kaytossa kaikilla katuhankkeessa mukana olevilla osa-
puolilla. Tampereen tilakeskus on kokeillut aiemmin vastaavaa jarjestelmad, jota on
hyédynnetty muun muassa suunnitelma-asiakirjojen sailyttdmiseen ja tilaajan kilpailu-
tusmenettelyyn hyvin tuloksin. Yhteinen tietopankkijarjestelma loisi kaikille samanlai-
set menettelytavat ja mahdollistaisi ndin saumattomamman yhteistyon tekemisen. Tieto-
jen hallinta on parantunut Tampereen Infralla siséisessé kaytossa olevan suunnitelma-
diarioinnin avulla. Se kirjaa saadut suunnitelmat ja linkittdd viimeisimman asiakirjaluet-
telon, jolloin toteuttajalla on varmuus ajantasaisesta aineistosta. Nykyisen jéarjestelmén
kehittdminen web-pohjaiseksi mahdollistaisi kaikkien urakkaosapuolien liittdmisen pa-

remmin jarjestelmaan ja paasyn kasiksi hankkeen asiakirjoihin. Talla tavoin kaikki py-
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syisivét ajan tasalla viimeisimmistd suunnitelmamuutoksista ja saisivat tietoa hankkeen

etenemisestd. (Jokinen 2012.)

Koneohjauksen uskotaan vahentdvan omalta osaltaan etenkin paperisten suunnitelmien
kayttoa kadunrakentamishankkeissa, mutta talla hetkelld koneohjausta ei ole vield la-
heskaan kaikista Tampereen Infran tyémailla olevissa kaivinkoneissa. Koneohjauksen
kaytOssé on ilmennyt vield jonkin verran ongelmia muun muassa korkeustietojen osalta,
mika on johtanut virheellisiin tydsuorituksiin ja korjaustoimenpiteisiin. Lisaksi katualu-
eelle tulevien johtojen ja kaapeleiden sijaintitietoja ei saada vield sydtettya optimaalises-
ti koneohjaukseen. Tdman vuoksi parhaan mahdollisen hyddyn saavuttaminen ei ole
vield mahdollista koneohjauksen avulla (ks. Liite 8). (Rasku 2013.)
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5 POHDINTA

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli perehtya katuhankkeen aikana syntyviin ylei-
simpiin asiakirjoihin ja asiakirjahallintoon yleispiirteisesta hankesuunnittelusta urakoin-
tiin ja hoito- ja yllapitovaiheeseen. Katuhankkeen elinkaaren aikana syntyy kussakin
vaiheessa lukuisia asiakirjoja, joilla jokaisella on oma tarked merkityksensa hankkeen
onnistumiseksi ja haluttuun lopputulokseen paasemiseksi. Tutkimustyén aikana havait-
tiin asiakirjoihin liittyvid ongelmia ja pohdittiin kehitysehdotuksia tulevaisuuden varalle

eri urakkaosapuolien ndkokulmasta.

Sahkoinen asiakirjahallinta ei ole tdysin syrjayttanyt paperista asiakirjahallintoa. Vai-
kuttaa myos silta ettei néin tule ainakaan lahiaikoina taysin tapahtumaankaan, vaikka
painopiste on selkedsti siirtyméssa séhkoiseen muotoon. Nykyaén esimerkiksi projekti-
pankit ovat yleisesti kdytdssa vain suurissa hankkeissa, mutta oletettavasti ndma tulevat

kayttoon pikkuhiljaa myods yha pienemmissa hankkeissa.

Séhkaisten asiakirjojen havaittiin lisddntyneen viime vuosien aikana runsaasti, mutta
paperiversioilla on edelleen tarke& merkitys erityisesti tydmaalla. Paperiversioiden kay-
tossa tuli ilmi, ettd silloin talléin tydnjohto saattaa unohtaa toimittaa péivitetyt versiot
suunnitelmista, jolloin virheiden mahdollisuus kasvaa ja urakoitsija kérsii ylimaaréisista
kustannuksista ja aikatauluviivastyksistd. Sahkoisten asiakirjoja kdytetdan, koska niiden

valittdminen on helpompaa ja nopeampaa kuin paperiversioiden.

Haastattelujen perusteella yritysten ja kuntien sahkdoisten asiakirjojen kasittelyn todettiin
parantuneen, mutta tarkoituksena on kehittdd parempia tietopankkijarjestelmia, joiden
avulla kaikille urakkaosapuolille olisi entistd helpommin saatavilla viimeisimmat versi-
ot asiakirjoista. Tampereen Infralla kerrottiin tarpeesta web-pohjaiseen tietopankkijér-
jestelméan, joka parantaisi tiedonvalitystd ja yhtendistéisi toimintamalleja esimerkiksi
Tampereen Veden kanssa. Suunnitelmatiedon hallintaa varten hiljattain laadittu Liiken-
neviraston ohjesaanto vaikuttaa selkeéltd. On kuitenkin mielenkiintoista ndhdd, kuinka
hyvin ja tarkasti eri organisaatiot tulevat tata tulevaisuudessa hyédyntdmaan ja selkeyt-

taako tdma asiakirjahallintoa kaytannossa.
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Katuhankkeen lahtotietojen selvittdmistd pidettiin ensiarvoisen tarkednd erityisesti
suunnittelijan nakokulmasta, koska suunnitelmat perustuvat ldhes kokonaan tilaajalta
saatuun materiaaliin. Puutteelliset laht6tiedot esimerkiksi pohjatutkimuksissa aiheutta-
vat yleensa aina ongelmia viimeistaan rakentamisvaiheessa, kun havaitaan todellinen
tilanne maastossa. Taman vuoksi tilaajan tulisi ottaa perusteellisesti selvaa vallitsevista
olosuhteista alueella, jonne katu rakennetaan. Perusteellinen selvityskaan ei tosin aina
ole riittdva ongelmien valttdmiseksi, silld maassa on vielé edelleen paljon Kkartoittamat-
tomia johtoja ja putkia, joista ei ole mitdén tietoja rekistereissa. Tiedossa olevan johto-

ja putki-infran dokumentoinnista 16ytyy myos ajoittain puutteita ja virheellisyyksia.

On mielenkiintoista, kuinka nykyaan korostetaan paljon tyémaan turvallisuutta ja kéy-
tdnnot ovat lahivuosina tiukentuneet tdmén osalta merkittavasti, mutta asiakirjamaail-
massa tdméa on johtanut tietynlaiseen kaavamaisuuteen ja jopa laiskuuteen. Ndma ovat
selke&sti ristiriidassa toistensa kanssa, silld nimenomaan tyoturvallisuuteen liittyvat
asiakirjat ovat niitd, jotka maarittavéat tyoturvallisuutta tyémaalla. Nykyaan niiden laa-
dinnasta on saattanut jossain tulla jopa pienoista pakkopullaa. Mikéli asiakirjat saatai-
siin helppolukuisiksi, helposti ymmérrettéviksi ja katevaan kompaktiin pakettiin, voisi
henkilOsto itsendisesti perehtyd tydmaata koskeviin turvallisuusasioihin paremmin, mil-

14 voisi olla suora vaikutus myods tyémaan turvallisuuteen.

Katuhankkeen elinkaaren aikana toimintaperiaatteet ja vaiheet ovat sdilyneet kutakuin-
kin ennallaan, eikd hyvin merkittavid innovaatioita ole tullut Idhiaikoina mukaan katu-
hankkeen asiakirjamaailmaan. S&hkoisten asiakirjojen kehittymiselld voi todeta olevan
merkittdva mahdollisuus yhtendistaa eri rakennusosapuolten toimintoja. Mitd enemman
eri yritykset ja organisaatiot alkavat tdtda mahdollisuutta yhteisesti hyodyntaméaén, sita
nopeammin myo6s kaytdnnot yhtendistyvat. Toimintojen virtaviivaistamisella saattaisi
olla positiivinen vaikutus jopa paljon puhuttuun rakentamisen tuottavuuden hitaaseen

kasvuun.
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LITTEET

Liite 1. Esimerkki katusuunnitelmasta
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Liite 2. Esimerkki tarjouspyynnosta
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1(2)

TAMPEREEN KAUPUNKI TARJOUSPYYNTO 1(2)

"%/ PIRKKALAN KUNTA 30.01.2012

..\ /

Tampereen Infratuotanto Liikelaitos
Patamaenkatu plv190- 744, suunnitelma 15387

Urakkakohde- ja alue

Tampereen kaupunki/Kaupunkiymparistdn kehittaminen ja Pirkkalan kunta pyy-
tédd kokonaishintatarjoustanne Patamaenkadun plv 190-744
rakentamisesta suunnitelmien mukaisesti taysin vaimiiksi.

Tarjousta antaessa huomioitava:

Patamienkadun rakentaminen plv 100-744 toteutetaan vaiheittain vuosina
2012 (vaihe 1) ja 2013 (vaihe 2). Kuluvana vuonna Patamaenkadun ajorata ra-
kennetaan kantavan kerroksen asfalttibetoni (ABK) —pintaan. Katuvalaistus ra-
kennetaan vaimiiksi vuonna 2012. Vuonna 2013 rakennetaan reunakivet, kevy-
en likenteen vaylan ja ajoradan paillysteet Hankkeesta on laadittu erilliset
maardluettelot vuosille 2012 ja 2013. Katuvalaistuksesta on erillinen madraluet-
telo. Korjauksia maardluetteloon Patamdenkatu plv 190-744, v.2012 pvm.
6.10.2011: 2132 ABK 32/150 RC40% maarad pitdd olla 4000 m2tr ja 1836 Mas-
sanvaindon tayttd, kovaan pohjaan louhe+kilaus maard pitdaa olla 1500ma3rtr.
Lisaksi tarkennetaan 1625 Massanvaihdon kaivu pitdd olla 3300 m3ktr.

Tarjouspyyntoasiakirjat ovat:
Tarjouspyyntd 30.01.2012.
Suunnitelmakansiot : Patamaenkatu 15387, vali Nuutisarankatu-Ojatie (Pirk-
kala), ovat toimitettu Tampereen Infraan 13.01.2012. Lisaksi suunnitelma-
dineisto on toimitettu 17.1.2012 tallennettuna CD:lle.

YhteistyGkumppanit
Tampereen Sahkdverkko Oy ja Elisa Oyj ovat ilmoittaneet olevansa mukana
hankkeessa. Paatoteuttajana toimiva Tampereen Infra vastaa toiden
dikatauluttamisesta ja yhteensovittamisesta.

Urakka -alue
Urakka-alue on kadunrakennustyén osalta katujarjestely- ja rakennussuunnitel-
mien rastereilla maaritelty alue.
Rakennuskohteessa voidaan suorittaa katselmus jos urakka-aluetta ei voida
yksiselitteisesti suunnitelma- ja tarjouspyyntasiakirjoista todeta tai jos suunni-
telmissa on muita kohteen toteuttamisen kannalta merkittavia puutteita. Katsel-
muksessa sovitaan tallgin urakan rajat, laajuus ja laatutekijat.

Urakka-aika

Kohde valmis 30.11.2012 {vaihe1). Vuoden 2013 osuuden urakka-aika maari-
telldan myshemmin.

(jatkuu)
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2(2)

TAMPEREEN KAUPUNKI TARJOUSPYYNTO 2 |

-; PIRKKALAN KUNTA 30.01.2012

Viivastyssakko
Y'SE 18 § mukaan.

Urakkasopimusasiakirjat
Urakassa noudatetaan katu- ja viheralueiden rakentamisen puitesopimusta. Ti-

lauksessa tarjouspyynndn litteena olevat asiakirjat ovat urakkasopimusasiakir-
joja.

Tarjouksen jattaminen
Tarjous tehdain kokonaishintaisena siten, ettd katuvalaistuksen rakentamisen
0suus on eroteltu muista kustannuksista.
Kokonaishinta muodostuu seuraavista osakokonaisuuksista:
Patamaenkatu plv 190 - 744, v.2012 Katu- ja katuvalaistustydt, (vaihe 1).
Patamaenkatu plv 190 - 744, v. 2013 Katutydt, (vaihez).

Maksuerdtaulukot on laadittava em. seikat huomioiden. Kustannusjako Pirkkala
Tampere iimoitetaan mydhemmin.

Kaikki hinnat iimoitetaan verottomina (alv. 0 %).

Tarjouksen litteend on oltava lisd- ja muutostdiden yksikkdhintaluettelo. Yksik-
kohintojen suuruuden on oltava sellainen, ettd se vastaa lisa- ja muutostdiden
todellista kustannusta. Maaraluettelossa ilmoitettujen tilaajaa sitovien maarien
ja tarjouksen yksikkohintojen perusteella laskettu urakkahinta saa poiketa enin-
tddn 10% tarjouksen kokonaishinnasta.

Tampereen Infra voi antaa osan toista tilaajan hyvaksymalle aliurakoitsijalle.

Tarjous toimitetaan sdahkdpostiosoitteeseen: tapio lindstrom@tampere. fi

Tarjouksen kiasittely

Tarjouksen jattamisen jalkeen pidetaan tarvittaessa urakkaneuvottelu tilaajien ja
urakoitsijan kesken. Tilaajilla on oikeus hylata tarjous ja rakennuttaa kKohde
muulla tavalla mikali urakan sisaltda ja ehtoja ei saada sovittua molempia osa-
puolia tyydyttavalla tavalla.

Lisatietoja
Lisatietoja urakasta antaa Tapio Lindstrdm.
Tampereella 30.01.2012

TL




Liite 3. Esimerkki maaraluettelosta
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MAARALUETTELO .« |s
Laskentaversio 1/2008 (26.6.2008) mn |Illfl‘ﬂ «Nnet

Hankkeen nimi: Pataméenkatu
Hankkesn tyyppi:.  Undishanke
Kustannuslaskija:  05u, Rambaoll

Asiakas: Tamperaen kaupunki /| Firkkalan kunta

Parvamaara: 6102011

Hankeosa: Patamdenkatu plv 190-744, v.2012

Littera Tark. Luok.  Mimi hs,  M3drd
100 Olevat rakenteet ja rakennusosat
1111 u Jatepuun ja kasvillisuudan poisto miZtr 2700
1112 u Hydtypuun hakkuu lpd 15
131 K Mykyisen rummun puhdstus mitr 10
1132 u Kaapeleden siifo/sunjaus erd i
1141 u Pintamaan poisto mir 3180
1151 K Asfalttipaalysteen poisto kavamalla ja kuljetus kaatopaikalle miZtr 330
1151 K Reunatuen purkaminen, betmntnn rrir [
1431 u Rakenteen ﬂl'teydessa olevat salaojat 1108 SN3 iy 750
1432 u Salajan tarkastusputket 315200 M valurautakansistolla lepd 12
1433 u Avc-oiat ja perkaukset, massat [Sjitkseen midkir 125
1434 u Betongputkirummut 1200 B/EX-Br i a7
1434 u Ek-satulakanokulmaputki 45 astetta 1200 BEK-Br lepd 1
1434 u Ek-kulmaputki 15 astetta 1200 BEHX-Br lepd 1
1434 u Muowinen putkinempu 250 M SN8 it 12
1434 U Mucwinen putkirumpu 315 M Sha e 26
1600 Maaleikkaukset ja kaivannot : :
1612 u Mazlekkaus, massojen kufietus penk., tiyitdihin ja massarvaihdon Eyiot mi3kir 5300
1613 u Maalzikkaus, massojen kufetus Sityksesn makir 18310
1621 u Putkikaivannon kanu, kuljetus |3jitykssen mi3kir 235
1622 u Rumpukaivannon kamu mridkir 380
1625 u Mass-mvah:lun karuamnt, massojen kuetus [itykseen m3kir 2150
1811 u Maapenger penlmreen leitkausmassoista middr 2480
1831 u Azennusaiusta murskessta KaM 018 midrir 0
1831 u Azennusaiusta mursheesta KaM 0531 midrir a7
1832 u Alloutaytio murskeesta Kall 0118 midrr 115
1832 u Alltaytio murskeesta Kab 031 midrr 234
1636 u Massanvaihdon W 0, kovaan ﬁaan louheskilaus mrr 340
112 u Suodatinkangas M3, katurakenne maaleikkauksessa Fridir 2750
112 u Suodatinkangas N3, putiikaivanniot midr 1485
M2 u Geolujite, kudotu lujitekangas, vetolujuus 50 kNm mir 350
A2 u Jakava kermos murskessta Kahd 000 midrr 7780
P u Sitomaton kantava kerros Kal 0031 midrr it
naz u ABK. 32 150 (50 mm) mir 6 875
2141 u AB 22/ 120 {50 mm) ajorata, Kompitie i 175
2148 u Murskepasllyste Kah /18, tonttiliitymat midr 175
61 u Piennartayte Kah 016 midrr M
2160 U Luiskatayits, matenaali penkersen le-ikkausnﬁsmsta mrir a0s
200 Reunatuet, kiourut, askeimat ja e
) K Fienlouheverhous #200 luiskissa, pahsuusfﬂﬂm mzir 2850
22 u Murskewernous KaM VB0 ojaluiskissa mir 770
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Liite 4. Esimerkki hankeaikataulusta
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Liite 5. Esimerkki tyémaahan perehdyttamislomakkeesta
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LOMAKTE

TYOMAAHAN PEREHDY TTAMINEN

Tydimazn mimi numsen

Perzhdytetdvi:
(trdntekijs, Alinmlositsiz)

PEREHDFTETTAVAT ASIAT

| LEEATIETOSABEUOMIONTA

Eahtesn yleisesinely

Adkataulun Iipildmd

Totsutusass=nisastia

Tilazjan movalli sunsvastienksst
(TA-kA gz, tuneallisnnssiinng,
menstrtelyahjest)

I R R

Ensizpu, paloturvallisuus

O

Tvimaatilat, varaston, Ppaikat

O

Twimaen vars- j2 hairtarslijse

Tvimaz-ja mrvallisous-
snunn itzlmdin pershtyminan

Tydmaskisrros tehty

Tvimzzn tugvallisnnsohjsst gd -
pelisiEnngt (jaet)

Henkilansuojzimst (k3vifa, 2rve)

Henkildkohedsdle tydvikinsil= o
tehiy wastaanottotariastus

Entvisaszamst kosleva patanss
{telin=konlnts, henldlanostim-=sn
= Zjomeuvonasmrin knlisrgjan
DEfEVVE s

EEEE E E

Muutz

Pershdytisminem amnstin
PEivars: 20

Pegshdyterdvid

Pershdyitdia

Pershdvitiandsen yhreydessd j2atm sinsisto' ozl ismamdnen tymazn wlsisen parshdvtimisean:
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1(2)
LOMAEKE
TYOMAAN VIKOTTAINEN KUNNOSSAPITOTARKASTUS
Tydkohde |Tarkastuksen pvm
Tarkastuskohde Kun- | Kor-| Vas- Korjattu | Tarkastuskohde Kun- | Kor- | Vastuu | Korjat-
nos- |jat- | tuu- pvm nos- |jat- | henkild | tu pvm
sa tava | henkild sa tava
TYOMAAN SUNNITTELU JA JOHTAMINEN 13. Suojaukset putoavi-[ T O
ta esineilti
1. Uudettydntekijat! O O 14. Henkildstdtilat O O
aliuraknoitsijat perehdy-
tetty
2 Kaynnissaolevisia | O 15. Valaistus O O
thistd tehty turvallisuus-
suunnitelmat
3. Tulevan viikontdiden | O O 16. Tyémaan sahkais- [ O
turvallisuussuunnittelu tys
tilanne
4 Vastaanofiofarkas- | O 17. Kulkutiet O O
tukset tehty
5. Kayttoonottotarkas- | O 18. Tydmaaliikenne |l O
tukset tehty
6. Edellisen kunnossa- | ] O 18 Yleisenlikenteen | O
pitotarkastuksen puut- jérjestelyt
teet korjattu
7. Muuttulevanviikon [T O 20. Telineetjatydtasot [T N
turvallisuuskysyrmykset
TYOMAAKIERROS 21 Tikkaat ja tydpukit [ O
(kayttd)
8. Tyomaan yleisjanes- | LI O 22 Kaivannot, luiskat | O
tys ja siisteys
9_J3tehuolto, roskala- | O 23. Sorfumisvaaraliset | O
vat ja -astiat rakenteet
10 Varastof, varasio-ja | O 24 Palyntorjuntaja O O
purkupaikat liukkauden torjunta
11. Aukkojen suojaus | O 25. Meluntorjunta O O
12. Suojakaiteet O O 26. Tarinan torjunta O O

Wain niihin tarkastuskohtiin merkintd, joita tydmaalla on tarkastettu

LUETTELO TARKISTETTAVISTA KOHTEISTA

Kohteen nro | Kohteenn

imi

Tydn laatu

(jJatkuu)



48

2(2)
Tarkastuskohde Kun- |Kor- |Vas- Korjat- | Tarkastuskohde |Kun- |Kor- |Vastuu | Korjat-
nos- | jatta- | tuu- tu pvm nos- |jatta- | henkild | tu pym
sa va henkild sa va
27. Mostokalusto O O VAARALLISETTYOT
28. Henkildnostimet [l I 41. Mostotja siirrot | O [
29. Mostoapuvalinest [l I 42 Purkutyiot [l [l
20. Muut nostolaitteet O O 43, Kaivutyit O O
1. Rakennussahat [l I 44 Rajavivstyot O [
32. Sahkdlaittest [l I 45 Tydtlikenteen | O 1
parissa
33. Tydkoneet O 1 46 Tulityat, luvat  [O ]
34, Kasitvokalut [l I 47. Elementtien O W]
asennus
35, Muuttvovalinest [l I 48. Putoamisvaa- | [
rallisettyét
YLEINEN TURVALLISUUS 49 Tydtsahkojoh- | O O
tojen laheisyydes-
CE]
36. Paloturvallisuus O I 50. Hukkumisvaa- [ [l
Sammuttimet rallisettyét
27. Ensiapuvalmius O 1 51. Asbestipurku- [O ]
tyit
38. Henkilénsugjainten [ 1 52. Henkilénostot [ ]
kit
289 Vaarallisetaineet O 1 53. Telinetyat 1] I
40 Kayttoturvallisuustie- [ O O 54 Muu O I
dotteet
Yain niihin tarkastuskohtiin merkinta, joita tydmaalla on tarkastettu
TARKEMPI ERITTELY KORJATTAVISTA KOHTEISTA
K.aohteen nro | Selvitys
kunnossa
x100= x100= 4
kunnossa + korjattavaa
TARKASTUKSEN
TEKLIAT
Pvm
Padtoteuttajan edustafa Tyosuojeluasiamies

POYTAKIRJAN JAKELU:
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Liite 7. Kysymyslomake suunnittelijalle ja tilaajalle

Kysymyksia suunnittelijalle ja tilaajalle

1. Minkalaisia projektista riippumattomia tyypillisida ongelmakohtia on olemassa
liittyen
o Kaupallisten ja teknisten asiakirjojen laadintaan,
e niiden arkistointiin?

2. Mahdollistaako nykyinen asiakirjojen laadintamalli sujuvan tiedonkulun ura-
koitsijan ja suunnittelijan valilla?
e Mitd ongelmakohtia?
e Miten paljon joudutaan tekemé&én korjausliikkeit& urakoinnin aikana ja
kuinka nopeasti tieto muutoksista saadaan suunnittelijalta urakoitsijalle?

3. Miten paljon tieto/tuotemallinnuksen rooli on korostunut asiakirjamaailmassa?
e Ovatko tilaajan vaatimukset muuttuneet?
e Millaisia vaatimuksia tdma on asettanut asiakirjojen laadintaan?
¢ Voidaanko tieto/tuotemallinnuksen kasvavaa merkitysté soveltaa nyky-
péivan asiakirjamaailmaan vai mita tulisi muuttaa?

4. Mitad muutoksia suunnitelma-asiakirjojen arkistoinnissa on havaittavissa?
e Hyoddynnetddnko sahkoisié asiakirjapankkeja?
e Kohtaavatko toimintamallit urakoitsijan, tilaajan ja suunnittelijan vélill4?
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Liite 8. Kysymyslomake urakoitsijalle

Kysymyksid urakoitsijalle

10.
11.

Kuinka asiakirjojen muuttuminen yhd enemmaén sédhkdiseen muotoon on muut-
tanut katuhankkeiden toteuttamista urakoitsijan ndkdkulmasta? Hyvét ja huonot
puolet?

Mité etuja sahkoinen dokumentointi luo verrattuna siihen, ettd aiemmin kaikki
asiakirjat ovat olleet paperiversioina?

Mitka asiakirjat ovat merkittavimpié urakan toteutuksen kannalta?

Mité asiakirjoja tilaaja edellyttaa urakoitsijalta? Mihin asiakirjoihin tilaaja kiin-
nittaa erityisesti huomiota?

Mitka ovat urakoitsijan yleisimmat ongelmat liittyen asiakirjoihin ja asiakirja-
hallintoon?

Mité k&ytdnnon haasteita urakoitsijalle ilmenee toteutusvaiheessa liittyen asia-
Kirjoihin?

Missa asiakirjoissa olisi erityisesti kehitettavad, jotta toimiminen tydmaalla hel-
pottuisi? (tilaajan asiakirjat, suunnittelijoiden asiakirjat) Kehitysehdotukset seka
tilaajille etta suunnittelijoille?

Millaisten asiakirjapuutteiden vuoksi joudutaan ottamaan yhteytta tilaajaan ja
suunnittelijaan?

Mité etuja tieto- ja tuotemallinnus tuo urakoitsijan toteutusvaiheeseen liittyen
asiakirjahallintoon?

Mité ongelmia ja haasteita tieto- ja tuotemallinnus aiheuttaa urakoitsijalle?
Onko kaytossanne tietopankkijarjestelméaa tai vastaavaa asiakirjojen kasittelyn
helpottamiseksi ja dokumentointia varten?
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