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The purpose of this thesis is to investigate haavabsts of the upper and intermedi-
ate part of Azipull azimuth thrusters are consisfide study was made for Rolls-
Royce Oy Ab, the manufacturer of azimuth thrust€hss thesis tries to find out
those relevant cost drivers which have an effeatansisting costs. The aim is to
define a cost model for controlling the costs.

The thesis has been carried out by studying theryhaf cost and pricing accounting.
The theory part is orientated on regular cost aeting, activity-based costing, target
cost accounting and module costing. The next chapi®eys initial data of the cur-
rent situation and how the actual costs are condparéudgeted. The relevant cost
drivers which affect the consisting costs have tstadied.

The module accounting model which is used in tretauer company was found the
most feasible in order to control the costs ofupper and intermediate part of azi-
muth thrusters.

On the basis of this thesis a cost model for thEeupnd intermediate part of Azipull
120 was created. This cost model is based on re@hdounting and it was pro-
posed to the customer company.
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SYMBOLI JA TERMILUETTELO

Azimuth thruster
AZP

CP

DNV

FP

PSV

Stem length
CBP

360 astetta kdantyva potkurilaite
Azipull
Controllable pitch, s&atyvasiipinen potkuri
Det Norske Veritas, luokituslaitos
Fixed pitch, kiintosiipinen potkuri
Plattform Supply Vessel, offshore huoltosalu
Mitta potkuriakselilta vetolaipalle
Common Business Process; kehitysty0 prosegaien

toimintatapojen parantamiseksi



1 JOHDANTO

1.1 Alkusanat ja kohdeyrityksen esittely

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tutkia AzipuROZpotkurilaitteen yla- ja
valiosan kustannuksiin vaikuttavia tekijoita. Opagtety6d pyrkii selvittdmaan, mista
kustannukset muodostuvat, ja tarkoituksena on matado kustannusmalli

kustannusten hallitsemiseen.

Tuotantoprosessi toimii talla hetkelld niin, ettdufalla valmistetaan laitteen yla- ja
valiosa. Alaosa valmistetaan Norjassa Rolls-Roy&enAUIsteivikin tehtaalla, jonka
jalkeen osat yhdistetddan kokonaiseksi laitteekllsRRoyce Oy Ab laskuttaa
syntyneet kustannukset Rolls-Royce AS:lta, ja vmottgoussa katsotaan, kuinka

budjetoidut kustannukset vastaavat toteutuneittakasiksia.

Talla hetkella eri tilauksista syntyvat kustannudkseaihtelevat, ja talla
opinnaytetyolla pyritddn kartoittamaan ensin nylytine. Seuraavaksi selvitetéaan,

mitk& ovat ne muuttujat ja tekijat, jotka vaikui@@kustannusten syntymiseen.

Vuoden 2007 osalta taloushallinnon mukaan kaikkRaumalta toimitettavien
Azipull-projektien kustannukset poikkeavat 13,7 %djetoidusta. TAma sisaltda
kaikki Azipull-mallit. TAm& on iso luku verrattunRaumalla valmistettaviin nk.
standardilaitteisiin, joiden kustannuserojen synf@an tutkitaan aina, kun ero on yli
5 %.



Rolls-Royce Oy Ab

Suomessa sijaitsevan Rolls-Royce Oy Ab:n Raumaik@hkstuotanto-ohjelmaan

kuuluvat potkurilaitteet, vintturijarjestelmat, vesihkulaitteet ja service.

Potkurilaitteet

Rolls-Royce on maailman johtava 360° kaantyvienkyoditteiden valmistaja.

Koko konsernissa potkurilaitteiden valmistus kestkyt Raumalle vuoden 2004
alusta. Paaasialliset sovellutuskohteet ovat hataapffshore-huoltoalukset ja
maantielautat. Suurimmat Rauman yksikdon valmistapwakurilaitteet ovat Aker
Finnyardsin telakan rakentamissa monitoimimurtajisgennica” ja “Nordica”.

Kummassakin on 2 kpl teholtaan 7500 kW:n potkiitd#a, joiden korkeus on
noin 10 m, potkurin halkaisija 4,2 m seka painannbr7 tonnia/laite. Markkinointi,

suunnittelu, projektinhallinta ja tuotanto ovat Ralla.

Vintturijarjestelméat

Rolls-Royce on maailman johtava kiinnitys- ja anidatijarjestelmien valmistaja.
Tuotevalikoimassa ovat sahko- ja hydraulikayttdiset ankkurointi- ja
kiinnitysjarjestelmat, hinausjarjestelmat seka lodie-
ankkurinkasittelyjarjestelmat. Suurimmat toimitekaitteet ovat vetovoimaltaan yli
630 tonnia. Paaasialliset sovellutuskohteet ovatnttkaivat, tankkerit,
matkustajalaivat ja kauppalaivat. Suurin osa tisite toimitetaan maailman
telakoilla valmistettaviin aluksiin. Vientiin meaeyli 90 %. toimitetuista laitteista.
Suomessa ehka tutuimpia esimerkkeja ovat Akeryairdsin rakentamat RCCL:n
Freedom-luokan seka Color Linen risteilyaluksetugeat autolautat, mm. Birka
Paradise ja kolme Tallinkin alusta.

Markkinointi, suunnittelu ja projektinhallinta ovatRaumalla. Laitteiden
kokoonpano tapahtuu Rolls-Roycen omissa tehtaisski-Koreassa ja Puolassa.
Osa alihankinnasta on Suomessa.



Vesisuihkulaitteet (water jets)

Toinen Rolls-Roycen Suomessa sijaitsevista tuotambksista on Kokkolassa
toimiva yksikko, jonka toiminta keskittyy Kamewasisuihkulaitteisiin (waterjets).
Suurimmillaan laitteita voidaan soveltaa 4200 hgwosan koneisiin.

Service

Edellamainittujen  tuotteiden  menestystd tukevat elbgesti  yrityksen

asiakaskoulutus sekd huolto- ja varaosatoiminnot.

Laatu ja luotettavuus

Rolls-Royce Oy Ab pyrkii laadukkaaseen ja asiaka$igeen toimintatapaan.

Yrityksessa ovat kaytdssa mm. seuraavat laaduneehit valvontamenetelmat:

» Sertifioitu ISO 9001-laatujarjestelma on ollut kdis$& vuodesta 1993 lahtien.

* Vuonna 2002 laadunhallintajarjestelma uusittiintaamaan 1SO 9001:2000
standardin vaatimuksia. Jarjestelman on sertifioibet Norske Veritas
(DNV).

» Sertifioitu ISO 14001-ympaéristosertifikaatti (DN'ggaatiin joulukuussa 2004

* Rolls-Roycen oma laatujarjestelma. Rauman yksikoraikgtlinen
dokumentointi tdydentda konsernin laatukasikirj@a Kertoo paikallisen
jarjestelman paarakenteen.

e Common Business Process (CBP) pyrkii parantamaavsepseja ja

toimintatapoja koko Rolls-Royce Marinessa.



Asiakkaat

Valmistettujen potkurilaitteiden ja vintturien yigmaara yli 15.000 kpl. Vuoden
2007 liikevaihto oli 320 miljoonaa euroa, jostamin osuus oli 97 % . Taulukossa
1 on esitetty myynnin jakautuminen maantieteeltisesiosina 2006 ja 2007.

Taulukossa 2 on esitetty myynnin jakautuminen tybimittdin vuosina 2005 ja

2006.

Taulukko 1. Myynnin maantieteellinen jakautuminen

2007 2006
Suomi 3% 3%
Muu Eurooppa 45 % 46 %
Aasia 37 % 35 %
P- ja E-Amerikka 15 % 16 %

Taulukko 2. Myynnin jakautuminen tuoteryhmittain

2006 2005
potkurilaitteet 62 % 52 %
vintturit 22 % 29 %
vesisuihkulaitteet 4 % 6 %)
huolto/varaosat 12% 13 %)

Henkilosto

Henkilost6d Rolls-Royce Oy Ab:lla on 320 henkild&auralla, 72 henkiloa
Kokkolassa ja Helsingin myyntikonttorissa 1 henkiltisdksi yritys kayttaa

alihankintaa tuotannon ja suunnittelun kuormituksepeen mukaan.
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1.2 Azipull 120

Azipull on 360 astetta kdantyva vetava potkurilaltaitteen paékayttona voi olla
joko diesel- tai sdhkdmoottori. Paakaytoltd tehioretB&n kahden kulmavaihteen

avulla potkuriakselille ja potkurille.

Vetava potkurilaite on suunniteltu korkeampiin nok&in (noin 24 solmua) kuin
tavalliset azimuth thrusterit. Laitteen ominaisuirkkuuluu

* hyva laivan ohjattavuus

* hyva kurssivakavuus

» korkea hydrodynaaminen hyotysuhde

* matala melu- ja varinataso

* matala polttoaineen kulutus.

Asennustapoja laivan runkoon on kaksi, pultattawvhjgkaivollinen tai hitsattava

rakenne.

Potkurivaihtoehtoja on kaksi: Controllable Pitchopeller (CPP) tai Fixed Pitch
Propeller (FPP). CPP on kdantyvalapainen potkufBR kiintosiipinen potkuri.

Potkurilaitteen kaanto

Potkurilaitteen alaosan kdantb6n on saatavillaikaddetoehtoa, joko hydraulinen tai
sahkoinen. Jos laite on dieselkayttdinen, k&anttoteutettu hydraulisesti. Jos laite
on sahkoévetoinen ja laivassa on sdhkda saatayldlansa valitaan sahkoinen kaanto.
Laitetta on mahdollista kd&ntdd myods sahkohydrestiisjolloin séhkdinen pumppu

pyorittda hydrauliikkaa.

Kytkin
Mikali laite on dieselvetoinen, laitteeseen aseaaet hydraulinen irrotuskytkin,

jonka avulla pddkoneen voima kytkeytyy valiaksebspitkin potkurilaitteelle.
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Azipull-laitesarja yltdd teholtaan 1700 — 5000 kW:rkokoluokan laitteisiin.

Taulukossa 3 on esitetty Azipull-laitesarjan kesketekniset ominaisuudet.

Taulukko 3. Azipull-laitesarja

Laite Potkurinhalkaisija Potkurin Input Paino Teho
pyoOrimisnopeus nopeus
[mm] [rpm] [rom] [t] (kW]
Min - Max Min - Max Min - Max
AZP085 1900 - 2300 200 - 300 720 - 1800 20 1700
AZP100 2300 - 2800 180 - 260 720 - 1800 26 2500
AZP120 2800 - 3300 160 - 220 720 - 1200 44 3500
AZP150 3300 - 4500 120 - 200 500 - 1800 65 5000

Azipull-potkurilaite  soveltuu suhteellisen nopediusiin  aluksiin, kuten
matkustajalauttoihin ja offshore supply-aluksiirS{b, joilla kriteerind on enemman
nopeus kuin paaluvetokyky. Vuonna 2007 toimitetuisAZP-laitteista 95 %

toimitettiin offshore-aluksiin.
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2 KUSTANNUSMALLIT

On olemassa erilaisia tapoja ja malleja lahestystadanuksia ja ottaa kustannukset
huomioon tuotetta hinnoiteltaessa. Ei ole kuitemkagksinkertaista hinnoitella

tuotetta ja saada realistinen malli kustannustertygyisesta. Taytyy myds pohtia,
missd laajuudessa ne tulisi kohdistaa eri tuctteillos kustannukset ovat lilan
korkeat, tuote on liilan kallis. Jos taas huomiooettavat kustannukset ovat liian

matalat, jaddaan tavoitellusta katetasosta taygyopa tappioita.

2.1 Kustannuslaskennan perusongelmat

Kun tuotannontekijoiden kayttdd kohdistetaan, syrkglmenlaisia haasteita, jotka
pitda jollakin tavalla ratkaista. Ensimmainen haash rekisterdintiongelma, jolla
tarkoitetaan tdssd yhteydessd tuotannontekijOideytok  vaalittomaan
laskentakohteittaiseen seurantaan liittyvia vaikéuk Niiden vuoksi valittomaan
seurantaan valitaan vain sellaisia tuotannontekijgoiden kayttd on automaattisesti
tai muuten helposti laskentakohteittain seurattavisTallaisia ovat esimerkiksi
valiton materiaali, valiton koneaika tai valitondtyunneille. Periaatteessa kaikkien
kustannusten laskentakohteittainen seuranta vair#ihdollista, mutta kdytanndssa
se ei ole taloudellisesti jarkevaa. Silla tavallmadaan tarkkaa kustannustietoa
paatoksentekoa varten, mutta kustannusten sewgi@mdiian paljon ty6ta. (Laitinen
2007, 21.)

Kysymys on siis kustannustiedon hyoty-kustannuggsata. Tastd syysta silloin,
kun tuotannontekij6itd on vaikea kohdistaa suoraam, kohdistetaan vélillisesti
(esimerkiksi johdon ja toimihenkildiden palkat, ‘wat ja korot). Niiden

kohdistamisesta tulee toinen haaste, jota nimiteté@hdistamisongelmaksi. Silla
tarkoitetaan tdssd yhteydessa niitd vaikeuksidajdittyvat tuotannontekijoiden
kayton vdlilliseen kohdistamiseen laskentakohteild&ma vaikeudet pohjautuvat

ajurin ja kohdistimen valintaan seka siitd seuraawittausteoreettisiin kysymyksiin.
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Ne ovat usein keskeisid kysymyksia yrityksen lagi@nestelman luotettavuuden
toimivuuden kannalta. (Laitinen 2007, 21.)

Kolmas kohdistamiseen liittyvd haaste on laajuustimg, jolla tarkoitetaan
vaikeuksia paattda laskentaan mukaan otettavistaulk@puolelle jatettavista
kustannuksista. Tuotteen kustannuksia laskettasssdetaan esimerkiksi ottaa
mukaan vain muuttuvat kustannukset (variable cgktinjolloin  syntyy
minimikalkyyli eli minimilaskelma ja kaikki kiinte& kustannukset jatetdan
laskentakohteiden ulkopuolelle. Jos ulkopuolelléetjg kustannukset kuitenkin
vaihtelevat voimakkaasti tuotteittain, saattaa emidpois jattdminen antaa vaaran
kuvan tuotteiden kustannuksista. Kustannusten atem laajemmin mukaan
merkitsee laskennan kattavuuden parantumista, nsattealla niiden seurantaan ja
laskentaan  kaytetyn tyon lisdéntymista. Tamakin ykys  liittyy
laskentajarjestelman hyoty-kustannusanalyysiin. tyKsen kustannuslaskennan
kehittamisessa on siten olennaista ryhmitella waatekijat kolmeen ryhméan silla
perusteella, mitataanko niiden kayttoa valittomaadiillisesti vai ei ollenkaan.
(Laitinen 2007, 21.)

Laskentakohteittaisten  kustannusten maarittdminedellydtaa liséksi, etta
tuotannontekijoille méaaritelladn lopuksi yksikkdarv(valuation). Tatd maarittelya
nimitetdan laskennan arvostusongelmaksi. Sen smkanen ei ole helppoa, silla
kaytanndssa yksikkoarvot saattavat muuttua jatkyvpsloin on paatettava, mita
hintaa arvostamisessa kaytetaan (esimerkiksi kes&ihistoriallinen hankintahinta,
jalleenhankintahinta). Tama paatds riippuu siitdéhim saatua kustannustietoa
kaytetdaan. Taten kustannusten laskemiseen liitglydsti myds arvostusongelma.
Laskentakohteittaiset ~ kustannukset saadaan nyt orkatta  kohdistettu
tuotantotekijoiden kaytt6 niiden yksikkdhinnalla.os) lopputuloksena saadut
kustannukset perustuvat suoraan laskentakohteittakisiyton seurantaan, ovat ne
valittomia kustannuksia (direct cost). Muussa t&sassa ne ovat valillisia
kustannuksia (indirect cost). Kustannusten jakdatéahiin ja valillisiin riippuu siten

laskentajarjestelmistd, jotka ovat yrityskohtaigiaitinen 2007, 22.)
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2.2 Perinteinen kustannuslaskenta

Perinteinen kustannuslaskenta lahtee siita, ettit jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin

kuluihin.

Muuttuviin kuluihin luetaan mm.
* ainekset (osat, raaka-aineet, puolivalmisteet)
* valmistuksen palkat
* vuoro- ja ylity6korvaukset
o kayttotarvikkeet, lisd- seka apuaineet
* koneiden huolto- ja korjauskustannukset
» takuukorjaukset
* muuttuviin palkkakustannuksiin liittyvat sosiaafiamaksut,
vuosilomakorvaukset yms.
(Jyrkkid & Riistama 1995, 45.)

Mitd enemman tuotetaan, sitd enemmaéan muuttuvat kolusevat.

Kiinteitd kustannuksia puolestaan aiheuttavat mm.

» pitkavaikutteiset tuotantovalineet

* hallinnon palkat

* vuokrat, puhelin, vakuutukset yms.

e lammitys ja siivous

e suuri osa ohjaavista tydsuorituksista

* Kiinteisiin palkkakustannuksiin kuuluvat sosiaattamaksut,

vuosilomakorvaukset yms.

* suurin osa matkoista suhdetoiminnasta ja tietaliikesta.

e suurin osa suorittavista tyosuorituksista (kuljetegastonhoito ja vartiointi).
(Jyrkkio & Riistama 1995, 46.)
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Katetuotolaskelma toteutetaan niin, etta liikevastd vahennetaan muuttuvat kulut.
Tasta saadaan myyntikate. Myyntikatteesta vaheanddi#nteat kulut, jolloin
saadaan kayttbkate. Kayttokatteesta vahennetaatopgolloin saadaan

voitto.Katetuottolaskelma on esiteltyna kaavamueddaulukossa 4.

Taulukko 4. Katetuottolaskelma

liikevaihto

- muuttuvat kulut

= myyntikate

-kiinteat kulut

=kayttOkate

- poistot

= voitto
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Perinteinen kustannuslaskenta kohtaa kuitenkireseia ongelmia:
1. mittausongelman
2. arvostusongelman
3. kohdistusongelman
4. jaksotusongelman
5

laajuusongelman

Projektien jalkiseurannassa kustannukset voiddaaaj&irjanpitotavan mukaan
kiinteisiin ja muuttuviin kuluihin. Tuotteen hinriteluun tdma peruskalkyyli ei

kuitenkaan riita.

2.3 Toimintolaskenta

Toimintolaskenta mahdollistaa kustannusten mabpitte ja kohdistamisen
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Esim. tuote-agakaskohtaisia kustannuksia
voidaan tarkastella toimintolaskennan avulla. Toimiaskennan avulla voidaan

selvittda prosessissa kaytettavien resurssien meadiista aiheutuvat kustannukset.

Monipuolinen ja yksityiskohtainen kustannusten ainii edellyttdéd erilaisten
kustannusajureiden  maarittelya.  YksikkOajurit ma&&  suorituskertojen
yksikkdkustannukset ja tiheysajurit maaraavat totojen suoritustiheyden.
Kustannusajureilla voidaan mitata suorituksia jaadsa informaatiota eri
tehokkuuksien  muutoksista, esimerkiksi miten  kustkset jakautuvat
tuoteryhmittdin tai tuotteittain. Eri ajureiden tdkuutta ja maardd voidaan myos

verrata toisiinsa.
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Kustannusajurit (cost drivers) voivat koostua savista tekijoista:
* tavarantoimittajien ja asiakkaiden maarasta
* raaka-aineiden ja tuotteiden maarasta
e tarjouspyyntdjen maarasta
* neuvotteluiden maara ja niihin kaytetysta ajasta
» tilausten lukumaarasta
* toimitusvalvontatapahtumien maarasta
* saapumisten ja lahetysten lukumaarasta
* osto- ja myyntilaskujen lukumaarasta
* reklamaatioiden lukumaarasta.
(Sakki, 1998,48.)

Toimintolaskennalla voidaan tarkastella koko pregesaina tavarantoimittajalta
loppuasiakkaalle saakka muodostuvista kustannaksi$bimintotietojen avulla
saadaan tietoa kannattamattomista ja kannattavstteista ja asiakkaista. Tuotteet
voidaan laittaa esim. kannattavuuden mukaiseeresigiseen ja pohtia, milla
kannattavuutta voitaisiin parantaa. Tilastojenraafjsten esitysten pohjalta voidaan
selvittdd tuotteet, jotka aiheuttavat eniten kustksia. Tehokkuutta ja

taloudellisuutta tarkastellaan usein panos/tuotisgatiteella.

Toimintolaskentaa voidaan soveltaa hinnoitteluuritaie. Tarkastelemalla, mista
kustannukset muodostuvat ja vertaamalla niitd essooritemaarddn, voidaan
kiinteita kustannuksia vyoryttaa eri tuotteilletyteryhmille ja kayttaa niitd hyvaksi,
kun mietitdan tuotteen kustannusrakennetta. Vatigdla oikeat ajurit voidaan saada

selville, milta osin asiat voitaisiin tehd& talollidemmin ja tehokkaammin.

2.4 Tavoitekustannuslaskenta

Japanilaisten kehittama ja yleisesti kayttaméa takostannuslaskentamalli eroaa
edellda mainituista lahestymistavoista. Térkeinta od¢ mahdollisimman tarkka
tuotteen kustannuserittely, vaan tieto siitd, mikirstannuksiin voidaan vaikuttaa.

Nain ollen mallin tarkein tehtava on kustannustem@minen.
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Japanilaisen laskentamallin tarkein tehtédva on guketysjohtoa parantamaan
tuotantostandardeja. Tama lahestymistapa kitggiyanilaiseen sanaan kaizen, joka
tarkoittaa jatkuvaa parannusta. Tama tarkoittaskkiea inhimillista toimintaa
kustannussaasttjen saavuttamiseksi. Kaizenin soniglen tydpaikalla merkitsee
jatkuvaa toiminnan kehittdmista ja koskee jokalsakiloa johtajista tyontekijoihin.
Tavoitekustannuslaskenta jakautuu kahteen osaarksiAkuoritetaan varsinainen

tavoitekustannuslaskentavaihe. Sen jalkeen sidryiaizen-vaiheeseen.

Varsinainen tavoitekustannusvaihe kasittdd laskaitiaen ja kustannusten
ohjausvaiheen tuotteen ideointivaiheesta siiherkkegakun tuote on lopullisesti
tuotannossa. Kaizen-vaihe puolestaan kasittdaasnek loppuvaiheeseen siihen asti,
kun tuote poistetaan tuotannosta tai korvataanllaudersiolla.

(Fogelholm & Karjalainen 2001, 101.)

Suunnittelun ja valmistuksen aikana tuotteelle etaen saavutettavissa oleva
kustannustaso. T&atd kustannustasoa verrataantusailtit kustannuksiin, jotka
saadaan, kun kun maaritellysta sallitusta myyntiagta vdhennetdan vaadittu
tuotteen kate. NA&in saadun kustannuseron umpeenkwn on varsinaisen

tavoitehinnoittelun tarkein tehtava.

Selvitysten ja suunnitelmien muutosten avulla @it jatkuvasti halvempiin ja
kokoonpanoteknisesti helpompiin ratkaisuihin. Té@éken huomata, etta kun tuote
on suunniteltu, sen kustannukset on maaritelty dah@5-prosenttisesti.
Liikkumavaraa parantamiselle jaa ainoastaan 5 ptoseerran. Lisaksi logistiikka
ja valmistusprosessit taytyy saada hairiottomikéiman jalkeen tarkastellaan, mita

viela voidaan tehda tehokkaammin ja halvemmalla.

Menetelm&a on sovellettu mm. auto- ja elektroniigkisuudessa.
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Tavoitekustannuslakennan keskeisia ominaisuuksid seuraavat:
» kustannusten alentamispyrkimykset
» valmistusteknologian jatkuvat parantamispyrkimykset
» kuukausittaiset kustannusten alentamistavoitteet
» standardien saavuttaminen ei ole itsetarkoitus
* kaizenin jatkuva soveltaminen tavoitekatteen sdamiseksi ja

kustannuseron pienentamiseksi.

Tavoitekustannuslaskentaan liittyen voidaan tehgésnelinkaarilaskenta (Life
Cycle Costing). Se auttaa muodostamaan kokonatgk&sh tuotteen koko

elinkaaren kustannuksista ja tunnistamaan kannattamat tuotteet.

2.5 Yrityksen kayttdma moduulilaskentamalli

Talla hetkelld Rolls-Royce Oy Ab:n  standardiladen hinnoittelulaskelmat
perustuvat moduulilaskentaan. T&méa perustuu siigé,tuote on jaettu muutamiin
perusmoduuleihin. Sité voisi verrata vaikka autstoon. "Laitetaanko ilmastointi?
Enté erikoisvanteet? Saisiko autossanne olla meta®” Kun tuote on jaettu nk.
peruspalikoihin - moduuleihin, hinnoittelu on hefapja vaivatonta. Kootaan vain
moduuleiden avulla sopiva tuotekokonaisuus haltatkemponenteista ja optioista.

Esimerkki standardilaitteen kustannusten moduwtindesta on taulukossa 5.



Taulukko 5. Esimerkki moduulirakenteesta.
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Mekaaninen osa EUR
Peruslaite US 285/ P35 FP XX
FP potkuri CuNiAIBr cl.2 XX
Hydrauliikka ja voitelu

Kaantokoneisto Hydraulinen XX
K&aanto- ja voitelupumput| Sahkoinen XX
Ohjauslaitteet

Paaohjauspaikka DBL XX
Autopilot interface XX
Véliakselisto

Akseli 1m akseli XX
Joustava kytkin XX
Varaosat

Standardivaraosat 1 set XX
Special

Erikoisvaraosat 1 set XX
Muut

Materiaalisertifikaatti XX
Eskalaatio XX
Yhteensa XX
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Kerétyista moduuleista muodostuvat lopulta kokdaassannukset. Naiden pohjalta
hinnoittelua jatketaan siihen saakka, kunnes saaki@ttua muut toiminnasta
aiheutuvat kulut ja maaritellaan lopullinen asidiata. Jos moduulin vaihtaa tai

niita lisda tai vahentaa, kokonaiskustannukset tauat sen mukaisesti.

Hintamoduulit siséltavat seuraavat osat:
e materiaalin
e tyd => budjetoidun tuntihinnan ja lisat
e suunnittelun

» lisat materiaalille => budjetoidut varasto- ja dstt

Moduulilaskennan etu on siing, etta se on nimenomaataloity juuri télle
hinnoiteltavalle tuotteelle. Talloin oleelliset kasnusmuuttujat ovat helposti
hallittavissa. Tuotteen muuttuessa moduulien t#astéevat hinnat taytyy paivittda
tuotetta vastaavaksi. Esimerkiksi raaka-aineidétojaponenttien hinnanvaihtelut
taytyy paivittdd ajantasaiseksi. Taytyy myos huadapetta jokin komponentti on
vaihtunut toiseksi tai tavarantoimittaja on vaihitirLisaksi taysin uutta tuotetta
luotaessa taytyy ottaa huomioon ylimaaraiset kustlset, jotka aiheutuvat

esimerkiksi suunnittelusta ja tuotekehityksesta.

Moduulilaskennan haasteet piilevatkin moduulienstalla olevien hintalistojen
paivittdmisessa. Noususuhdanteessa tavarantombifigikivat nostamaan hintaa ja
materiaalit Kkallistuvat. Laskusuhdanteessa kay ta@dsnvastoin. Jos jonkin
komponentin hinta vaihtelee suuresti taytyy tehdatps, kaytetaanko ylinta, alinta

vai keskimaaraista hintaa.
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3 NYKYTILAN KARTOITTAMINEN

3.1 Lahtotietoja

Vuonna 2007 Azipull-laitteita toimitettiin 43 kpYlivoimaisesti suurin osa laitteista
toimitettiin offshorealuksiin. Laitekoon mukaan notukset jakautuvat taulukon 6

mukaisesti:

Taulukko 6. Vuoden 2007 Azipull laitetoimitukseitékoon mukaisesti

Laite kpl %
AZP 100 12 28
AZP 120 29 67
AZP 150 2 5

Toimitetuista laitteista 67 % oli CP- ja 33 % kostipisella potkureilla varustettuja

laitteita.

Azipull laitteiden liikevaihto Rolls-Royce Oy Abwsalta noin 12 miljoonaa euroa.

Projektipaallikkoé seuraa kustannusten muodosturpisigektin aikana. Kustannukset
kohdistetaan kullekin projektille. Toimitetusta jktista saadaan lopuksi projektin

tulos ajettua ulos tietokannasta projektikohtaisest

3.2 Kustannuserojen analyysi

Kuten jo alussa todettiin, Azipull-laitteen yla- yéliosan budjetoidut kustannukset
eroavat toteutuneista 13,7 %. Kustannuseroihin aatth syitd tutkimalla niita

projektikohtaisesti.
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Jaotellaan seuraavaksi yleisimmét syyt kustannitgardaitekoon mukaisesti.
Vaikka tama opinnaytety6 keskittyy AZP 120:n kuswasien tutkimiseen,
kasitelladn myods AZP 100:n ja 150:n laitekoot kakistilanteen kartoittamiseksi.

Syitd kustannuserojen syntymiseen:

AZP 100
* runkosovite budjetoitua kalliimpi
* FP-laite muutettu CP-laitteeksi projektin kuluessa
» vaara tiivisteholkki => uudelleenkoneistus

» tyOkustannukset ylittyneet budjetoidusta (2 prapekt

AZP 120

» tybkustannukset ylittyneet budjetoidusta (5 prapekt
* runkosovite budjetoitua kalliimpi (4 projektia)

* uudelleenasennus / korjaus (3 projektia)

* materiaalikulujen nousu (3 projektia)

* ylavaihteen valitys muuttunut kesken projektin (@jektia)
* uudenlainen sahkoinen kaanto (2 projektia)

» rahtikulut budjetoitua isommat (2 projektia)

e suunnittelutunnit ylittyneet budjetoidusta

» voiteluyksikdn korkeampi hinta

» ohjausputken mitta vaarin

* planeettavaihteen muutos

* Oljyputken muutosty®

* uusi ylavaihteen toimittaja

» ylavaihteen korjaus

* CP-mekanismin uudelleen saat6

* stem length-muutos
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AZP 150

» ylittyneet suunnittelukustannukset

* runkosovite budjetoitua kalliimpi

» komponenttien odottua kalliimpi hinta

» tybkustannukset ylittyneet => asennustukien moufifio
* kuljetustuet puuttuvat ennakkokalkyylista

* arvioitua korkeammat luokituskulut

3.3 Yhteenveto kustannuserojen analyysista

Azipull 150-laitteen osalta voidaan todeta, ettddgssa on yksittédinen projekti, jossa
on paljon tuotekehitysta ja odottamattomia kulOf&sittdisen projektin perusteella
ei kannata vetaa kovin suuria johtopaatoksia. Ted8man tyyppisiin projekteihin
olisi syytd varautua budjetoimalla riittavasti d@dobattomia  kuluja,

tuotekehityskustannuksia ja materiaalin hinnanngusu

Yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd projektieRam@@ tapahtuneet muutokset
aiheuttavat poikkeaman suunnittelu ja tyokustanissis Edella on lueteltu monia

yksittaisia syita, mitka aiheuttavat budjetoitujarstannusten ylittymisen.

Myds uudella tavarantoimittajalla saattaa aiheutkastannuksia budjetoitua
enemman uuden kappaleen tydvaiheiden opettelusim &an myota nama kulut
yleensad pienenevat. Toisaalta voidaan kysya, pitadsiakkaan osallistua

tavarantoimittajan tyévaiheiden opetteluun tai ste@teihin?

Uuden teknologian, esimerkiksi séhkdisen kaannodytt@onotto aiheuttaa
odottamattomia  suunnittelu- ja tyOkustannuksiakgoajan myo6ta pienenevat.

Suunnittelu- ja ty6tunteja kuluu ensimmaisille pidgille luonnollisesti enemman.



25

Kohonneilla kuljetuskustannuksilla on myds oma gsasyntyneiden kustannusten

erona budjetoituun. Suurimpana syynd tadhadn on kultonéljyn hinta.

Konepajoilla on talla hetkellla suuri tilauskant@ama on johtanut siihen, etta
monien materiaalien ja komponenttien hinnat ovatusseet. Joidenkin
komponenttien saatavuus saattaa olla rajallinemar@n vaaaamatta johtanut

odottamattomiin hinnannousuihin.

Yksittaisena komponenttina nousee esiin runkosoWiakki projektit huomioon

ottaen runkosovitteen toteutuneet kustannukset2¥&b budjetoitua isommat.

Toteutuneiden suunnittelutuntien maara on 3,4-keetabudjetoituun nahden. Myos

tyokustannuksia on syntynyt lahes kaksinkertainéénd budjetoituun nahden.
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4 KUSTANNUKSIIN VAIKUTTAVAT MUUTTUJAT

Azipull-potkurilaitteen yla- ja valisosan kustansiik vaikuttavat monet tekijat.
Tassa luvussa pyritddn kartoittamaan, mitkd ovaeellidet muodostuviin

kustannuksiin vaikuttavat muuttujat.

4.1 Potkuri

Potkurityyppi vaikuttaa olellisesti syntyviin kustauksiin. Mikéli kyseessa on CP-
potkuri, laitteeseen tarvitaan hydraulisia ja nsksia laitteita lapakulman saatoon,

CP-napa ja irtolavat.

Myds potkurinhalkaisija vaikuttaa hintaan. Potkwélmistetaan yleensa nikkelin,
alumiinin ja pronssin seoksesta. Asiakkaan vaatsesta potkuri voidaan valmistaa
my06s ruostumattomasta teraksesta. Talloin kysemssédennadkoisesti jadluokitettu

laiva, johon laitteet asennetaan.

Tassa opinnaytetytssa tarkastellaan vain yla-ljasahn kustannuksia, joten potkurin
toimitus kuuluu RR AS:n toimituslaajuuteen. Tosimomioitavaa on, ettd CP-

mekanismiin ja lapakulman saatdon liittyvia osiaaitteen yla- ja valiosassa.
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4.2 Laitepituus

Potkurilaite joudutaan aina rakentamaan ja sovdtmlaivan rungon mukaan.
Minimilaitepituuden kasvaessa kustannukset kasvah@ihan vaikuttavat seuraavat
muuttujat:

* pohjakaivon kansi

* runkosovite

* pystyakseli

» ohjausputki

* runkoputki.

Laitepituuden kasvaessa laitteelle on maarited§hinta, esim. x EUR / 250 mm.

4.3 Asennustapa

Asennustapoja laivan runkoon on kaksi: pultattaehjgkaivollinen ja hitsattava

rakenne.

Pohjakaivon kannellinen rakenne on luonnollisestiliknpi versio. Pohjakaivon
kannen hinta riippuu my6s laitepituudesta. TosinPAZitteita harvoin toimitetaan

pultattavana pohjakaivonkannellisena versiona.



The casing plate is not R-R supply

Kuva 1. Pultattava pohjakaivonkannellinen malli
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Kuva 2. Hitsattava malli

4.4 Potkurilaitteen kaanto

Potkurilaitetta voidaan k&antdad joko sahkoisellaritékoneistolla tai hydraulisesti
toteutetulla. Jos laitteen kdantdminen on totautkydraulisella k&&ntdkoneistolla,
on mahdollista valita optiona nk. stand-by-hydri&ith (2 x 100 %), joka tarkoittaa
kahdennettua hydrauliikkaa. Mikali hydrauliikka {@€t, ovat olemassa varapumput,

jotka kdynnistetaan hairidtilanteessa.

Stand-by-hydrauliikka vaikuttaa oleellisesti synigv kustannuksiin, niin

materiaalien kuin suunnittelun osaltakin.
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4.5 Hammaspyorat ja kdantbkehat

Mikali laitteessa on jaaluokka tai laitteen hamnyésat taytyy jostakin syysta
suunnitella uudelleen, siité syntyy lisdkustannaksi verrattuna

standardihammaspydriin. Talla hetkella hammaspggeae&kaantokehien toimitusaika
on pitk&, mika johtaa kustannusten nousuun.

Esimerkiksi hammaspyétrien erikoismatriaali, |[Ampgikéaly, karkaisu ja
hiiletyssyvyyden kasvattaminen sallivat voimanslirfjalle enemman tehoa.

Toisaalta hammaspyrat tulevat tallgin kallimmaksi.

4.6 Muut muuttujat

Suurimman  yksittdisen kustannuspoikkeaman aiheaittayprojektin - aikana
tapahtuneet muutokset. Ne saattavat tulla yllattgivékalliiksi. Lisaksi muutokset

kesken projektin voivat vaikuttaa myds projektikagauluun.

Periaate kuitenkin on, ettd mikali asiakas haluakip ylimaaraisen piirteen tai
lisdominaisuuden laitteeseen, taytyy h&nen oll# smyds valmis maksamaan.
Tallaisia lisdominaisuuksia ovat esim. erikoismaglgpronssikilvet tai laitteen

paineistus..
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5 YHTEENVETO

Edella on esitelty muutamia laskentamenetelmid g&nitkoita kustannusten
huomioimiseksi hinnoittelussa. Aiheesta ei ole k&aan paljon sellaista
kirjallisuutta saatavilla, joka antaisi suoraan temsusmallin tarkasteltavan tuotteen

hinnoitteluun.

Heidi Leppanen on tutkielmassaan "Tavoitekustarask&nta asiakaslé&htbisyyden
edistdjand” todennut seuraavaa:

"Mikaan yksittéainen laskentamenetelma ei voi taxjeairmaa menestysta nykypaivan
markkinoilla. ~ Tavoitekustannuslaskenta on tulevaisan  suuntautuvaa,
asiakaslahtoista, jatkuvaa kehittdmistd, osastaiiata yhteistyotda, koko arvoketjun
kattavaa ja laatua korostava kustannusleikkausgsoseKiredssa Kkilpailussa,
muuttuvilla  markkinoilla  kunkin  yrityksen omiin  tpeisiin  raataloity
tavoitekustannuslaskenta-jarjestelma voi olla ratkajolla kustannuksia saadaan
karsittua tinkimatta tuotteen laadusta ja asiak&aidrvostamista ominaisuuksista. ”
(Leppé@nen 2006.)

Perinteisella kustannuslaskennalla voidaan laskeajelgin jalkilaskennassa
projektikohtaisesti tuotot ja kustannukset. Ne waid jakaa muuttuviin ja kiinteisiin

kustannuksiin kirjanpitotavan mukaan.

Toimintolaskenta antaa informatiivista tietoa stgasen paatoksenteon avuksi.
Voidaan listata kannattavat ja kannattamattomattéety katsoa onko toiminta

tehokasta tai vyoryttaa eri toiminnoista muodositkistannuksia asikashintoihin.

Tavoitekustannuslaskenta pohjautuu jo markkinatutkiseen, tavoitehintaan jne.
Suunnittelijan poydalta lahtiessa tuotteen kustésista on lyoty jo lukkoon
80-95 %. Loppuihin kustannuksiin voidaan vaikutte@mintaa ja prosesseja

kehittamalla. Jatkuva parantaminen on kayttOkekpoitapa parantaa prosesseja ja
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toimintamalleja. Kaikella toiminnalla pyritdédan kashusten alentamiseen ja
prosessien tehostamiseen. Jatkuva parantaminero d@yjtossa Rolls-Royce Oy

Ab:ssa laatu ja aloitejarjestelmana.

Moduulilaskenta on raataloity tapa hallita tuottekmsstannusrakennetta. Suurin
haaste onkin hintojen oikeellisuus ja tyokalujemik&minen siten, etta budjetoidut

hinnat ovat mahdollisimman yhtapitavat toteutuneikestannusten kanssa.

Yleisesti tiedossa olevista hinnoittelumenetelmistinodulilaskenta  on
kayttokelpoisin tapa, jolla olisi jarkevdd lahte&llisemaan Azipull 120-
kustannusrakennetta.  Lisaksi  pitkalla aikavalillaoimintolaskennan ja
tavoitekustannuslaskennan keinoja hyvaksi kayttsesdaan kasitysta siitd miten
toimintaa kannattaa kehittda. Erityisesti olisi yiinnittdd huomiota prosessin
tehostamiseen, sekad tuotteiden kehittamiseen. T&mikki tulisi aikaansaada
mahdollisimman pienin kustannuksin. Tuotteen tudéla sellainen, ettd asiakas on

valmis maksamaan siité pyydetyn hinnan.

Kohdeyritykseen tehtiin tdaman opinnaytetydn pohjatiodulilaskentaan perustuva
ehdotus  kustannusmallista.  Kustannusmallissa muettios tarkeimpien
komponenttien pohjalta modulihinnat, joiden polgaltaitteen kustannushinta

muodostuu valitun toimituslaajuuden mukaisesti.

Opinnaytetydn tekeminen on aina haastava ja pigtakesn prosessi. Toisaalta se on
tehokas oppimisprosessi. Tama on ollut antoisaegtipjja haluankin kiittaa Kurt
Lindboria ja Olavi Ala-Ketolaa tytn ohjaamisest&k&eohjaavaa opettajaa Liisa
Karista.

Toivon, ettd tama lopputyd antaa kohdeyrityksellgit kehittda ja jatkaa

menestyksekasta liiketoimintaansa.
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