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PK-YRITYKSEN KASSAVIRTOJEN HALLINTA

Kassavirta-nakokulma ei yksin riitd yrityksen talouden suunnannayttajaksi, mut-
ta se antaa merkittavaa lisaarvoa. Tutkimuksen tarkoituksena oli hahmottaa
kassavirtalaskelmien tarkeytta ja hyotyja yrityksen talouden ohjaajana ja infor-
maation tuottajana. Liséksi tarkasteltiin yleisimpia pk-yritykselle sopivia kassa-
virran hallinnan keinoja. Teorian pohjalta laadittiin kattava kassavirtalaskelma
pk-yrityksen kayttoon. Tavoitteena oli selvittdd, minkalainen kassavirtalaskelma
palvelee pk-yrityksen johtoa ja muuta henkildkuntaa parhaiten seka mita silla

saavutetaan.

Tutkimus on tyypiltdéan kvalitatiivinen ja aineistoa hankittiin keskusteluiden, ha-
vaintojen ja lahdemateriaalin analysoinnin avulla. Teoriaosan lahdemateriaalei-
na kaytettiin alan kirjallisuutta, lehtid, artikkeleita ja Internet-lahteita. Empiirisen
osan pohjamateriaalina toimivat pk-yrityksen tietojarjestelmista saatavat raportit,
asiakirjat, henkilokunnan kanssa kaydyt keskustelut ja havainnoidut odotukset

kassavirtalaskelmasta.

Tutkimuksen tuloksena syntyi hyddyllinen ja tarkoituksenmukainen kassavirta-
laskelma pk-yrityksen kayttéon. Sita kehitetddn sitd mukaa, kun puutteita huo-
mataan. Laskelma havainnoi yrityksen tilannetta yksinkertaisella ja selkealla
tavalla, joka on muidenkin kuin taloushallinnon asiantuntijoiden ymmarrettavis-

sa.
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CASH FLOW MANAGEMENT OF SMES

The cash-flow perspective is not enough to show the direction in the company's
financial, but it gives a significant added value. The purpose of the research
was to outline the importance and benefits of cash flow statements as a com-
pany's director of finance and producer of information. In addition we looked at
the most common SME suitable cash flow management means. A comprehen-
sive cash flow statement for the use of a SME company is drawn up based on
the theory. The aim was to find out what kind of cash flow statement serves
managers and other staff of the SME company and what the best is to achieve.

The study is qualitative and the data was acquired in the discussions, observa-
tions and analysis of the source material. The source materials of a theoretical
part were used the literature of a field, journals, articles and Internet sources.
The SME information systems available reports, documents, discussions with
the staff and observed expectations cash flow statement act as the base mate-

rial of the empirical part.

The study resulted in a useful and meaningful cash flow statement for a SME-
company's use. It will be developed as soon as deficiencies are discovered. The
statement observes the company's situation in a simple and clear way, which is

also others than the financial experts to understand.
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1 JOHDANTO

Pitkan tahtaimen investointien ja rahoituksen suunnittelun lisdksi yrityksessa
joudutaan kayttamaan merkittava osa tyOajasta lyhyen aikavalin rahoitukseen
liittyviin kysymyksiin. Talléin puhutaan yleensa alle vuoden pituisesta ajanjak-
sosta, jolloin lyhytaikaista rahoitusta tarkastellaan kassavirtojen nakokulmasta.
Yritystoimintaan kuuluu erottamattomasti se, etta yritys tuottaa tavaroita tai pal-
veluita, joista se odottaa saavansa kassavirtaa. Toisaalta yritys joutuu myos
maksamaan kassavaroistaan erilaisista tuotannontekijéista aiheutuvia maksuja.
Kannattavakin yritys voi kohdata kassavirtaongelmia, jotka aiheutuvat saapuvi-
en ja lahtevien kassavirtojen ajoituksesta. Kassavirtandkotkulma, joka ottaa
huomioon kassavirtojen ajoittumisen, on monella tavalla kayttékelpoinen lahes-

tymistapa lyhytaikaisen rahoituksen paatoksenteossa ja hoidossa.

Kassavirtalaskelmat yksin eivat riitd talouden suunnan nayttjiksi, mutta ne an-
tavat merkittavaa lisdarvoa ja nayttavat nopeasti todellisen reaaliaikaisen tilan-
teen yrityksen taloudellisesta tilasta. Mita pidemmalle kassavirtaa pystytaan
ennustamaan, sitd paremmalta pohjalta yrityksen johto voi tehda paatoksia. Ku-
ten Lasmak Oy:n toimitusjohtaja Lassi Makinen totesi erddssd muutaman vuo-
den takaisessa haastattelussa: "Yrityksen johtamisessa tarkeinta on tulevaisuu-
den kassavirtatieto. Paatokset tehdaan tanaan, ja niilla vaikutetaan tulevaisuu-
teen — ei menneisyyteen”. Tehokkaiden ja laadukkaiden kassavirtalaskelmien
tarkoituksena onkin turvata kassavirran hairioton jatkuvuus sekad auttaa tasoit-
tamaan kassavirtojen kausivaihteluita. Kassavirtoja voidaan kassavirtalaskelmi-
en lisaksi hallita myds muilla keinoilla kuten saataviin, velkoihin ja materiaalipal-
veluihin liittyvien osa-alueiden avulla. Kassavirtoihin vaikuttavien toimintojen
seuraaminen ja ennakointi on tarkeaa, silla se turvaa maksuvalmiutta, tukee

johtamista ja ohjaa huomion kohti tarvittavia toimenpiteita.
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1.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Tutkimuksen tarkoituksena on hahmottaa kassavirtalaskelmien téarkeytta ja hyo-
tyja yrityksen talouden suunnan nayttajana ja informaation tuottajana. Lisaksi
tarkastellaan yleisimpia pk-yritykselle sopivia kassavirran hallinnan keinoja. Tut-
kimus kéasittelee teoriaosassa yleisesti kassavirran ja kassavirtalaskelman kési-
tettd, kassavirtalaskelmien hyotyja sekd kassavirtaprosessien hallintaa. Empiiri-
sessa osassa laaditaan teorian pohjalta mahdollisimman kattava kassavirtalas-
kelma pk-yrityksen kayttoon helpottamaan operatiivista toimintaa. Kassavirta-
laskelma huomioi toteutuneiden lukujen liséksi ennusteita muutamiksi kuukau-
siksi eteenpain. Kassavirtalaskelmassa kaytetaan hyodyksi pk-yrityksen tietojar-
jestelmistd suoraan saatavia raportteja, jotka viedaan Excel-pohjaiseen kassa-
virtalaskelmaan. Empiirisessé osassa otetaan huomioon yrityksen tarve, hyodyt
ja haasteet kassavirtalaskelman osalta. Pk-yrityksen kassavirrasta tietoa tarvit-
seville on my6s tarke&dd saada hahmotettua kassavirtalaskelmien kokonaishyo-
ty. Kassavaje vaikuttaa huonoimmassa tapauksessa kaikkiin yrityksen toimin-

toihin, mika tekee ennakoivasta tiedosta kullanarvoista.

Tutkimuksen tavoitteena onkin selvittdéa, minkélainen kassavirtalaskelma palve-
lee pk-yrityksen johtoa ja tietoa tarvitsevia parhaiten ja mita silla saavutetaan.
Laskelman avulla tarkastellaan myés, mika aikavali ja mika tarkkuus luvuissa ja
ajoituksessa antavat riittavat tiedot kyseiselle pk-yritykselle toiminnan ja paatok-
senteon kannalta. Liiallinen tarkkuus voi vieda toisinaan vain turhaan tydaikaa,

kun taas suppeasta laskelmasta ei saada taytta hyotya irti.

1.2 Tutkimuksen rajaukset

Tutkimuksessa keskitytaan tarkastelemaan kassavirtalaskelmia ja kassavirtojen

hallintaa erityisesti pk-yrityksien kannalta. Suuret yritykset on rajattu pois. Kas-
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savirtaa kasittelevia laskelmia on useita erilaisia, ja niistd puhutaan myos eri
nimilla kuten rahoituslaskelma, rahavirtalaskelma ja kassavirtalaskelma. Tasséa
tutkimuksessa kaytetaan laskelmasta selvyyden vuoksi nimitysta kassavirtalas-
kelma, joka sisaltéda seka toteutuneita etta ennustettuja lukuja. Laskelmat voivat
olla m&aramuotoisia tai vapaamuotoisia, joita kasitellaan teoriaosassa. Empiiri-
sessa osassa kasitelladn vapaamuotoista kassavirtalaskelmaa yrityksen tarpeet
huomioiden. Kassavirtaprosessien hallintaa kasittelevassa kappaleessa kay-
daan lapi pk-yritykselle tyypillisimpia kassanhallinnan keinoja. Esimerkiksi lyhyt-
aikaiset sijoituskohteet ja rahoituslahteet sivuutetaan tutkimuksen liiallisen pai-

sumisen vuoksi.

1.3 Tutkimustyyppi ja -menetelmat

Tutkimus on tyypiltaan kvalitatiivinen. Siina tutkitaan pk-yritykselle sopivaa kas-
savirtalaskelmaa kokonaisvaltaisesti teorian pohjalta. Valittu tutkimustyyppi so-
pii tahan tarkoitukseen, silla tavoitteena on laatia pk-yritykselle kattava kassavir-
talaskelma palvelemaan yrityksen tarpeita. Tutkimustyyppi valittin myds sen
vuoksi, etta tutkijalla on mahdollisuus luottaa enemman omiin havaintoihin ja
keskusteluihin pk-yrityksen henkilokunnan kanssa kuin mittausvalineisiin. Ai-
neiston hankinnassa kaytetaan apuna keskusteluja, havainnointia ja lahdemate-
riaalien analysointia. Aineistoa pyritaan tarkastelemaan myds moninaisesti ja

yksityiskohtaisesti.

Teoriaosan lahdemateriaaleina kaytetddn alan kirjallisuutta, lehtia, artikkeleita ja
Internet-lahteitd. Keskeisena aineistona kaytetaan kirjallisuuden lisaksi elektro-
nisia julkaisuja seké erilaisia lehtiartikkeleita. Empiirisen osan pohjamateriaalina
kaytetaan pk-yrityksen tietojarjestelmistd saatavia raportteja, asiakirjoja, henki-
l6kunnan kanssa kaytyja keskusteluja ja havainnoituja odotuksia kassavirtalas-
kelmasta. Aihetta on tutkittu jonkin verran, joten alan kirjallisuutta on tarjolla

melko hyvin.
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1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen alussa tarkastellaan kassavirtaa kasitteena sekd kassavirtalas-
kelmien rakennetta. Kolmannessa kappaleessa keskitytaan tutkimaan kassavir-
talaskelman hyotyja ja neljannessa kappaleessa perehdytaan kassavirran hal-
linnan prosesseihin. Viidennestd kappaleesta alkaa opinnaytetybn empiirinen
osuus, jossa kaydaan lapi pk-yrityksen kassavirran hallinnan lahtokohtia seka
kassavirtalaskelmaan liittyvia tarpeita ja haasteita. Kappaleessa perehdytaén
myoOs kassavirtalaskelmassa kaytettaviin raportteihin ja muihin taustatietoihin.
Taulukoista kootaan lopuksi pk-yrityksen tarpeiden mukainen kassavirtalaskel-

ma, joka kerda yhteen kaikista taustatiedoista saadut luvut.

Kassavirta kiisitteena

Kassavirtalaskelman
hybeyt

Kassavirtaprosessien
hallints

Yritys A Oy:n
kassavirtalaskelma

Kuva 1. Tutkimuksen prosessikuvaus.

Kuvassa 1 on esitetty tutkimuksen prosessikuvaus, joka auttaa helpottamaan
tutkimuksen kokonaiskuvan hahmottamista ja etenevaa jarjestystd. Tama pro-
sessikuvaus kokoaa yhteen tutkimuksen paakappaleet, joiden alla on yksilékoh-

taisempia alakappaleita.
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2 KASSAVIRTA KASITTEENA

Kassavirta on kasite, joka kertoo yrityksen todelliset rahasuoritukset kuten kas-
sasta lahteneet maksusuoritukset ja kassaan saadut suoritukset tietyltd ajanjak-
solta. Kassavirta on ikdan kuin kassakoneeseen kohdistuva fyysinen tapahtu-
ma.: kolikoita virtaa kilisten kassaan ja kassasta ulos, ja samalla syntyy tieto ko-
likkopinnan korkeudesta. (Puhakka 2012.) Kassavirtaa voisi luonnehtia myds
yrityksen suoritevirran peilikuvaksi. Kassavirta mittaa suoritevirtaa yhdella mit-
tayksikolla eli rahalla, mutta antaa siind mielessd oikeamman lopputuloksen,
ettd menoja ei kohdisteta tuloihin vaan erat kasitellaéan erillisena. Ainoa ratkai-
seva seikka on kassan saldon lisdantyminen tai vaheneminen. (Eskola & Méan-
tysaari 2006, 110.) Kassavirta on myo6s helppokayttdinen analyysitytkalu. Siita
nakee, onko yritykseltd mennyt enemman rahaa kuin mita sille on maksettu eli

onko kassavirta positiivinen vai negatiivinen (Puhakka 2012).

Toinen samantyyppinen virta kohdistuu omaan pddomaan. Tuloslaskelmassa
esitetyt tapahtumat kertovat, kuinka tuottoja virtaa sisaan ja kuluja ulos. Samalla
seurataan oman pddoman tasoa. Tatd abstraktia virtaa ei kuitenkaan tule se-
koittaa kolikkovirtaan eli tdssa raportissa tutkittavaan kassavirtaan. Tuo abstrak-
ti virta on teoreettinen ja kirjanpitotekninen. Sen tarkoitus on ilmaista yrityksen

oman paaoman muutostapahtumia. (Puhakka 2012).

Kassavirta on yleistermi, jota voidaan kayttda eri asiayhteyksissa eri tavalla.
Kassavirran arvot voidaan laskea maaramuotoisesti tai vapaamuotoisesti. On
monia teoreettisia menetelmia kasitella kassavirtaa ja sen arvoja. Kuitenkin, kun
kassavirta esitetddn maaramuotoisen kirjanpidollisen formaatin mukaisesti, sen
laatimisessa on noudatettava aitoa kahdenkertaisen kirjanpidon periaatetta.
(Puhakka 2012). Kasitteet kassavirtalaskelma, rahavirtalaskelma ja rahoituslas-
kelma tarkoittavat perusteiltaan samaa asiaa. Ne kuvaavat yrityksen sisdan ja

ulos virtaavien realisoituneiden rahavarojen maardad laskentajakson aikana.
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Laskentatoimen menetelmin voidaan eri lahestymistavoin paneutua liiketoimin-
nan Kkriittisiin kysymyksiin. Kassavirtojen tarkastelu tuottaakin merkittavaa lisa-
arvoa erityisesti toiminnan kohdatessa kriittisia kéaéanteitd. (Sandelin & Walden
2012, 64.)

Lakisdateisen tilinpaatoksen tuloslaskelma ja tase liitetietoineen muodostavat
perusinformaation yrityksen taloudesta sen sidosryhmille. Tilinpaatésinformaatio
ei usein ole kuitenkaan riittava tiedonldhde ja vastaavasti suoriteperusteisuus
voi jopa muodostaa todellisuudelle kovin vieraan kuvan yrityksen taloudellisesta
asemasta. Kassavirtainformaatio on usein ymmarrettavampi lahestymistapa
myos sellaisille henkildille, joilla ei muutoin ole laskentakoulutusta ja laskenta-
kasitteiden tuntemusta. Kassavirtainformaation keskeinen lisdarvo on havain-
nollistaa yrityksen kykya ylipdatansa tuottaa kassavirtaa. Kassavirran tuottami-
nen voi olla heikkoa kannattavallakin yritykselld, jos esimerkiksi tuotot sitoutuvat
kayttbpadomaan ja investointeihin. Vastaavasti heikosti kannattava yritys saat-
taa tuottaa merkittdvasti kassavirtaa, jos kayttbpddomaa vapautuu samanaikai-
sesti. (Sandelin & Walden 2012, 64-65.) Alapuolella olevassa kuvassa 2 on esi-
tetty kassavirran periaate. Siind kassasta virtaa samanaikaisesti maksuja ulos-
pain esimerkiksi palkkoihin ja sisaanpain esimerkiksi tuotannon aiheuttamiin

kustannuksiin.
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Cash inflow

&
(Revenue .._
"ur' sales) [ ) 0
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Cash in hand Cash outflow

(Costs of progduction)

Kuva 2. Kassavirran periaate (Puhakka 2012.)

Kassavirtojen hallitseminen on siten tarke&& erityisesti maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi, mutta myo6s rahoitussuunnittelun vuoksi. Riippumatta yrityksen
elinkaaren vaiheesta, sen on kyettava suoriutumaan maksuistaan. Pk-yrityksen
likkeenjohto tarvitsee péivitettyd tietoa kassavirroista valttdékseen yllatykset.
Kassavirtojen seuraaminen ja ennakointi paitsi turvaa maksuvalmiutta, se myos
tukee operatiivista johtamista ja ohjaa huomion kohti toimenpiteita, joilla kaytt6-
paaoman tarvetta voidaan vahentaa. Lisaksi menovirtojen ajoittuminen ja niiden
suuruuden ymmartaminen edesauttaa myyntitavoitteiden maarittamista ja aset-
tamista sek& lisdrahoitustarpeen tunnistamista. Voidaan jopa sanoa, etta ilman
kassavirtojen ymmartamista ja maksuvalmiuden tarkkailua yritystoiminnasta
puuttuu perustavaa laatua oleva suunnitelmallisuus. (Sandelin & Walden 2012,
66.)
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Kassavirta antaakin vertailutietoa siitéd, onko taloudellinen tilanne parempi vai
huonompi verrattuna aikaisempiin jaksoihin, talousarvioihin tai muihin yrityksiin
samalla alalla. Esitystavasta rippumatta kassavirran osoittama ylijaama voi-
daan kayttaa edelleen liiketoiminnan kehittamiseen ja investointien rahoittami-
seen, kustannustehokkuuden parantamiseen maksamalla lainoja pois tai sijoit-
taa rahoitusinstrumentteihin. Alijjddmaisen kassan tunnistaminen ajoissa taas
mahdollistaa puolestaan edullisen rahoituksen hankkimisen. Kassa-alijadma
ohjaa my6s huomion nopeasti alijgaman syihin kuten ostovelkojen, myyntisaa-

misten ja varaston kiertonopeuksiin. (Sandelin & Walden 2012, 66.)

2.1 Kassavirran asema yrityksen terveyskolmiossa

Kasitetta voidaan lahestyd myds yrityksen terveyskolmion avulla. Kolmion kar-
kia ovat kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus. (Aho 2007). Terveys-
kolmiosta on erilaisia tulkintoja, joissa osatekijat voivat olla my6s esimerkiksi
kannattavuus, kasvu ja maksuvalmius. Kuvassa 3 on terveyskolmion keskella
kaikista kolmion karjista muodostuva kassavirta. Kasvun ollessa kannattavuu-
teen nahden voimakasta, vakavaraisuus heikkenee vaistamatta. Talléin myos
maksuvalmius on epatyydyttdva ja maksukyky heikko pddaoman sitoutuessa
kayttbomaisuuteen ja kayttbpaaomaan. Myos osingonjako syd kassavirtaa ja
vakavaraisuutta. (Aho 2007).

Kannattavuuteen néhden hidas kasvu antaisi mahdollisuuden nopeampaan
kasvuun. Tamé nékyy usein kassavirroista muodostuvana hyvand maksuval-
miutena. Kassavirroista muodostuu maksuvalmiuden eri tasoja. Maksuvalmiu-
den tulee olla kuitenkin sellaisella tasolla, ettéa yritys pystyy selviytymé&an mak-
suvelvoitteistaan niin lyhyella kuin pidemmallékin aikavalilla. Maksuvelvoitteista
selviytymisen nakee parhaiten yrityksen tulevista kassavirroista. (Aho 2007).
Kuva 3 esittdad kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden suhdetta

kassavirtaan.
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Vaksuvalmius

Kuva 3. Terveyskolmio (Aho 2007).

Terveyskolmion kunnossa pitaminen edellyttédd, etta tulevaisuutta tulisi pystya
ennakoimaan systemaattisesti ja varautumaan tilanteisiin niin, ettei yksikaan
terveyskolmion osatekija peté. Liiketaloudellisesti toimivan yrityksen elinehto on,
ettd toiminta on kannattavaa pitkalla aikavalilla. Hyvéasta kannattavuudesta huo-
limatta yritys saattaa ajautua vaikeuksiin maksuvalmiuden tai vakavaraisuuden
kanssa, jos se ei ohjaa toimintaansa riittavan tehokkaasti. Tarkein muistettava
asia yrityksen taloudellisessa ohjauksessa on kasvun hallinta. Yrityksen on kas-
vettava sen kannattavuuden luomilla edellytyksilla eli kasvunopeus on sidottava

tulorahoitukseen. (Lilkkamaa 2013.)
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2.2 Tuloslaskelman, taseen ja kassavirran valinen yhteys

Kassavirtalaskelma on yksi yrityksen kolmesta talouden peruslaskelmasta.
Kaksi muuta laskelmaa ovat tase ja tuloslaskelma. Tuloslaskelmaa, tasetta ja
kassavirtaa tarkastellaan erillisina raportteina, mutta keskeista on hahmottaa
raporttien keskindinen yhteys. Tuloslaskelma osoittaa yrityksen potentiaalisen
kassavirran, tase kertoo velkojen ja saamisten maaran ja kassavirtalaskelma
osoittaa yrityksen todellisen kassavirran. Tuloslaskelma kuvastaa siis toiminto-
jen kannattavuutta ja tase varallisuusasemaa (Koski 2004, 60). Kassavirtalas-

kelmasta selviavat seuraavat rahavirrat:

o se osuus myyntituotoista, joka on maksettu kassaan
o se osuus liiketoiminnan kuluista, joka on maksettu kassasta
o kassasta maksetut investoinnit

o kassaan saadut ja kassasta maksetut rahoituserat. (Yritys-Suomi 2013.)

Tuloslaskelman, taseen ja kassavirtalaskelman yhteydesta voidaan esittaa seu-

raavanlainen esimerkki:

o Tuloslaskelma osoittaa 600 000 euroa liikevaihtoa.
o Taseessa on myyntisaamisia 200 000 euroa.
» Kassavirtalaskelma osoittaa talloin, etta asiakkailta on saatu
400 000 euroa rahaa ja kassaan odotetaan saapuvaksi vield
200 000 euroa.

Tuloslaskelma kertoo liiketoiminnan maksimikassavirran, mutta ei paljasta yri-
tyksen liiketoiminnan todellista kassavirtaa. Tuloslaskelman voitto taas kertoo
kirjanpidollisen voiton, mutta vastaavaa rahamaaraa ei yleensa ole saatu kas-
saan. (Yritys-Suomi 2013.) Tuloslaskelmassa nakyvista tuotoista osa on mak-
settu yrityksen kassaan ja osasta tuottoja yrityksella on viela saamisia. Kuluista

yritys on vastaavasti maksanut osan kassasta ja osasta tavaroista tai palveluis-
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ta yritys on viela velkaa toimittajille. Suurimmat erot laskelmien valilla ovat kas-
saperusteisissa investoinneissa ja niita vastaavissa tuloslaskelman poistoissa
seka tuottojen ja kulujen osalta saamisten ja velkojen huomioimisessa. Erona
on myos se, etta tuloslaskelmaan merkitaan varaston muutos. (Eskola & Man-
tysaari 2006, 113.)

Tase kertoo puolestaan rahavarat kauden alussa ja kauden lopussa. Taseesta
selvidd rahamaara, jota ei ole viela maksettu yrityksen kassaan ja rahamaara,
jonka yritys on velkaa, mutta ei ole viela maksanut yrityksen kassasta. Myds
liketoiminnan varat ja velat kauden alussa ja lopussa ilmenevat taseesta. Va-
hentamalla yrityksen varoista yrityksen velat saadaan laskettua yrityksen netto-

varallisuus. (Yritys-Suomi 2013.)

2.3 Kassavirtalaskelma

Kuten aiemmassa kappaleessa todettiin, tuloslaskelma osoittaa yrityksen poten-
tiaalisen kassavirran, kun taas kassavirtalaskelma osoittaa yrityksen todellisen
kassavirran. Kassavirtalaskelman avulla saadaan siis selville yrityksen maksu-
valmius jo ennakkoon, jolloin yritys pystyy varautumaan mahdollisiin kassava-
jeisiin. (E-conomic 2013.) Esimerkiksi yritystd perustettaessa yritykselle koituu
kustannuksia jo ennen tuottoja eli kassavirta on usein negatiivinen. Negatiivinen
kassavirta pitaa talléin rahoittaa etukateen. Kassavirtalaskelman avulla yritys
voi selvittdd, mihin sen on varauduttava. Kasvuyrityksessa puolestaan kassavir-
talaskelma auttaa yritysta I6ytamaan sopivan kasvunopeuden ilman maksuval-
miuden vaarantumista. Kassavirtalaskelmista saatavaa tietoa hyddyntavat yri-

tyksen itsensa liséksi myds sijoittajat ja rahoittajat. (Yritys-Suomi 2013.)

Tavoiteltu kassavaranto tarkasteluajanjakson paatteeksi on yrityksen valintoihin

perustuva. Siihen vaikuttavat muun muassa toimialan epavarmuus ja yrityksen
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strategia. Kassavirtalaskelma voi olla maaramuotoinen tai vapaamuotoinen. Se
on yrityksen valintojen ja tarpeiden mukainen. Taulukossa 1 on esitetty maaréa-
muotoisen kassavirtalaskelman rakenne. Laskelma koostuu kolmesta jaotellus-
ta kassavirrasta, joiden yhteissumma on yrityksen rahavarojen eli kassan muu-
tos. (Sandelin & Walden 2012, 64.)

Taulukko 1. Kassavirran jako toiminnan mukaan (Edilex 2007.)

Juoksevan liiketoiminnan kassavirta Juoksevan liiketoiminnan  kassavirta
osoittaa, missa maarin yritys on pystynyt
liketoimintansa avulla tuottamaan raha-
varoja toimintaedellytysten sailyttdmi-
seen, tuoton maksamiseen oman paa-
oman sijoittajille, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun
ulkopuolisiin  rahoituslahteisiin turvautu-
matta.

Investointien kassavirta Investointien kassavirta osoittaa sen ra-
havirtojen kayton, jonka yritys on toteut-
tanut tulevan rahavirran kerryttamiseksi
pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen kassavirta Rahoituksen kassavirta osoittaa oman ja
vieraan paaoman muutokset tilikauden
aikana.

Kassavirran tapahtumat perustuvat kassaperusteisuuteen, jonka mukaan vain
realisoituneet liiketapahtumat huomioidaan. Siten laskelmiin eivéat vaikuta reali-
soitumattomat arvonmuutokset tai muut suoriteperusteiset jaksotus- tai arvos-
tustulkinnat. Koska vain toteutuneet rahavirrat noteerataan, rahan arvon muu-
tokset eivat vaikuta laskelmiin siind maarin kuin historiallisiin hankintahintoihin
perustuvassa tilinpaatoksessa. Voidaankin perustellusti todeta, ettéd kassavirta-
laskelman tuottama informaatio on luotettavampaa, yksiselitteisempaa, vertailu-
kelpoisempaa ja todenmukaisempaa kuin suoriteperusteisen eli laskennallisesti
puhdasoppisemman tuloslaskelman ja taseen tarjoama kuvaus. (Sandelin &
Walden 2012, 64.)
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Kassavirtalaskelman etuna voidaan pitdd my0s sitd, ettd sen kassajdamien
avulla voidaan muodostaa kassaperusteisia tunnuslukuja perinteisten tilinpaa-
toslukujen tueksi. Erityisen hyodyllisida kassavirtaperusteiset tunnusluvut ovat
yrityksen likviditeetin ja tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. (Niskanen &
Niskanen 2007,186.)

Kassatulos on kannattavuuden tunnusluku, joka kertoo juoksevan toiminnan ja
investointien kassavirtojen erotuksen. Oma rahoitus taas on tunnusluku, joka
saadaan laskemalla alkukassan ja juoksevan toiminnan kassavirrat yhteen.
Omarahoituksen tunnusluvun perusteella yritys tietdd, kuinka paljon yrityksen
omaa rahaa se voi panostaa investointeihin. Rahoitusvara on sen sijaan tun-
nusluku, joka kertoo omarahoituksen ja investointien valisen erotuksen. Negatii-
vinen rahoitusvara kertoo, kuinka paljon yritys tarvitsee uutta rahoitusta. Positii-
vinen rahoitusvara taas kertoo, kuinka paljon yritys voi kayttaa rahaa korkoihin,
lainojen takaisinmaksuun tai voitonjakoon. (Eskola & Mantysaari 2006, 111-
112.)

Toisaalta kassavirtalaskelman heikkoutena on laskentajakson kokonaistaloudel-
lisen kuvan puuttuminen. Kassavarojen siirtyminen laskentajaksojen valilla voi
olla laajuudeltaan merkittavaa. Se heikentdd laskentajaksojen vertailukelpoi-
suutta. Taman seurauksena kassavirtojen analysoinnissa tulisi keskittya use-
amman periodin jaksoihin ja niiden muutosten suuntaan. Esimerkiksi myyn-
tisaamisten, ostovelkojen ja varaston muutoksen vaikutukset ovat usein olen-
naisia muuttujia periodien valilla. Niin ikdan kassavirtojen ajoittamisella voidaan
helpommin manipuloida laskentajakson oikeata kuvaa. (Sandelin & Walden
2012, 65.)
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2.3.1 Suora ja epasuora laskelma

Maaramuotoinen kassavirtalaskelma voidaan tehda suoralla tai epasuoralla
menetelmalla. Epasuorassa menetelmassa kaytetaan tuloslaskelman ja taseen
lukuja. (Yritys-Suomi 2013.) Epéasuoralla menetelmalla laadittu kassavirtalas-
kelma esitetdén yleensa tilinpaatoksen yhteydessa. Se on erinomainen tyokalu,
kun halutaan tarkastella, miten tulorahoitus sitoutuu taseeseen seka kayttopaa-
omana ettd investointeina. Esimerkiksi sijoittajat kayttavat tata Yritystutkimus-

neuvottelukunnan suosittamaa menetelmaa. (Koski 2012, 90.)

Kassavirtalaskelmissa yrityksen tuloista vahennetadn sen menot niiden talou-
dellisessa etuoikeusjarjestyksessa. Kun kassavirtalaskelma laaditaan taloudelli-
sessa etuoikeusjarjestyksessa, siina tuloista vahennetdan ensin kaikkein valt-
tamattdomimmat menot eli juoksevat menot. Laskelman alkupaassa esitetyt ra-
hankaytot ovat pakollisempia eli vahemman neuvottelu- tai harkintamahdolli-
suutta sisaltavia kuin laskelman alemmat erat. Kun yrityksen toiminnan volyy-
mia ja rahoituslahteitd koskevat paatokset on tehty, yritysjohdon liikkumavara
juoksevien maksujen osalta on vahainen. Mitd alemmas laskelmassa edetaan,
sitd enemman yritysjohdolla on liikkumavaraa harkita asianomaisen eran toteut-
tamista. Esimerkiksi investointien osalta harkintamahdollisuutta on runsaasti
enemman kuin raaka-aineostojen tai henkildsttmenojen kohdalla. (Yritysonline

2009.) Kuvassa 4 on esitetty laskentamalli epasuorasta laskelmasta.
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Lilkevoitto

+ Polstot
+/ - Rahoiluserat

+(-Satunnaigel erat

« Verol
= (1) Lilketolminnan tuotot

Varastofen muutos (kasvu - [ vahennys +)

Muulos myynlisaamisissa (kasvu - [ vthennys +)

Muulos korottomissa veloigsa (Kasvu +)
= (2) Kayttopadomanmuutos

= (3) Lilketoiminnan kassavirta (1+2)
Invastoinnit (kasvu )

=(4) Kassavirta ennen raholtusta

Sidotun padoman muutos (kasvu + / vahennys -)

Pikaalkaisten rahotussaamisten muulos (kaswd +)

Pitdaikaisten rahotusvekojen muultes (kasvu +)
Osingot ()
= (5) Likvidien erien muutos

Kuva 4. Epasuora laskelma (Koski 2010).

Toisin kuin laskelma epdasuoralla menetelmalléa, kassavirtalaskelma suoralla
menetelmalla kuvastaa, miten rahavirrat tulevat kassaan ja lahtevat kassasta eri
toimintojen seurauksena. Tassa mielessa suora laskelma on informatiivisempi
kuin epasuora menetelma vaikkakin molemmat laskelmat antavat saman loppu-
tuloksen. Ne kertovat, kuinka paljon kassassa on rahaa. (Koski 2012, 91.) Suo-
ra laskelma sopii paremmin sisaiseen laskentatoimeen ja epasuora ulkoiseen
(Koski 2010). Kuvassa 5 on esimerkki kassavirtalaskelmasta suoralla menetel-

malla.
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Kassavirtalaskelma (suoralla)

Tammaku Helmikua Maaliskuu Hahtikue Ine.

Alkusabo
LUKETOMINNAN KASSAANMAKSUT (+)

Kassaanmaksul myymista

Muut kassaan maksut

LNKETOMINNAN KASSASTA MAKSUT ()
o LIKETOIMINNAN KASSA WRTA

INVESTOINMIT (-}

PAAOMA -JA LAINARAHOITUS
Osakepazomasjoinkser (v)
Pasomdaind ()

Laing rahatusBitoksita (+)
Laingen [yhennykser (-)
Koret (- meksut / » saamiset)
Muut

= KASSAN MULTOS
LOPPUSALDO («dhusddo + muitos)

Kuva 5. Suora laskelma (Koski 2010).

Kassavirtalaskelmien muoto vaihtelee yrityksen tarpeiden mukaan. Tarkeaa on,
ettd paakustannustekijat ovat selkeasti nakyvissa ja kassavirrat huomioidaan
maksuperusteisesti. Etenkin kuukausittainen kassavirta suoralla menetelmalla,
jossa on toteutumatietojen lisdksi ennusteet lahikuukausille, on erinomainen
tyokalu yrityksen ja liiketoimintayksikéiden johtamiseen. (Koski 2012b, 90-91.)
Ennustelaskelmat tehdaan kuukauden tarkkuudella rullaavana budjettina siten,
ettd joka kuukausi tdydennetddn toteuma ja ennusteet sen hetkisen tiedon mu-
kaisesti. (Koski 2012a, 24.) Kassavirtalaskelman laadintaan liittyy myos kolme
keskeistd valintaa: tarkasteltava ajanjakso, tavoiteltu kassavaranto ja enna-

koidut tulot ja menot.
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2.3.2 Vapaa kassavirta

Vapaalla kassavirralla (Free Cash Flow, FCF) tarkoitetaan kassavaroja, jotka
jaavat jaljelle, kun investointien kassavirrat vdhennetaan lilkketoiminnan kassa-
virroista. Toisin sanoen vapaa kassavirta kertoo yritykseen jakson aikana kerty-
neen ylijgaman, joka ilman toiminnan lamaantumista olisi irrotettavissa yrityk-
sestd. Vapaan kassavirran kayttokohde on yrityksen omien valintojen piirissa ja
siten se tarjoaa uusia mahdollisuuksia ja toimintavapautta yritykselle. Mikali va-
paata kassavirtaa ei muodostu, laskelma havainnollistaa lisdrahoitustarpeen
olemassaolon. (Sandelin & Walden 2012, 65.) Vapaata kassavirtaa voidaan

ennustaa kuvassa 6 esitetyn laskelman tavoin.

Myynti edellisena jaksona
X (1 + myynnin ennustettu kasvu -%)

Ennustettu myynti

X ennustettu liikevoitto -%
= Ennustettu liikevoitto
X (1 — vero -%)

Ennustettu liikevoitto verojen jalkeen

- ennustetut lisainvestoinnit
- ennustettu lisdkayttopddoma

= Ennustettu vapaa operatiivinen kassavirta

Kuva 6. Vapaa kassavirta (Sandelin & Walden 2012, 65.)

Vapaiden kassavirtojen merkitys on keskeinen kasite yrityksen arvonmaarityk-
sessa. Yrityksen kokonaisarvo on yrityksestd tulevaisuudessa nostettavissa
olevien rahavarojen nykyarvo. Siten yritykseen sitoutuvan kayttbpdédoman maa-
ra ja investoinnit pienentavat yrityksen arvoa, mikali niille ei saada vastinetta

suurempina kassavirtoina tulevaisuudessa. (Sandelin & Walden 2012, 65.)
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2.3.3 Raportointi johdolle

Perinteisesti tuloslaskelmaa ja tasetta on pidetty riittavina taloushallinnon tytka-
luina johtoryhmatydskentelyssa. Nain saattaa olla joissakin tasaista tulosta te-
kevissa isoissa yrityksissa, mutta pk-yritykselle tuloslaskelma ja tase ovat kui-
tenkin riittamattomat apuvalineet. Sanonta "Cash is King” on todellista arki-
realismia monelle jopa voittoakin tekevélle pk-yritykselle. (Koski 2004, 56.) Siten
voidaan todeta, ettd kassavirtalaskelma on yrityksen yksi kaikkein tarkeimmista

talouden hallinnan tytkaluista (Koski 2012a, 26).

Kassavirtaraportointi suositellaan otettavan osaksi hallitusraportointia tai muuta
saanndllista yrittdjan paatoksentekoa tukevaa raportointia. Kassavirtalaskelma
on erinomainen tyokalu operatiiviseen johtamiseen maksuvalmiuden varmista-
misen lisdksi. Maksuvalmiuden suunnittelu on tarked osa yrityssuunnittelua.
Maksuvalmiuden suunnittelulla varaudutaan siihen, etté rahat riittavat kaikkiin
maksuihin eika vain osinkoihin. (Aho 2007, Koski 2012a, 26.)

Investointien rahoitus suunnitellaan etukateen. Lainojen hoitomaksuihin on 6y-
dyttava rahat erapaivina. Kayttopadomarahoitukseen on varauduttava erityisesti
nopean kasvun tilanteessa. Maksuvalmiuden suunnittelu ja ennakointi kannat-
taa aina, erityisesti muutostilanteissa. Kassavirtalaskelmien laadinnassa tar-
keinta on rakentaa ennustejarjestelma, jossa ovat mukana kaikki keskeiset kas-

savirtaerat ja riittdva ennustetarkkuus. (Aho 2007.)

Yrityksen johdon kriittinen tarkastelu sisaltda seka toteutuneiden ettd ennustet-
tujen kassavirtojen arviointia. Suhdanteiden kaanteissa punnitaan yrityksen
puskurit sietdd vastoinkaymisia. Yrityksen itsendisyys paatoksissadan ei ole it-
sestddn selvyys. Rahoittajilla on lain ja sopimusten nojalla oikeus kyseenalais-

taa sijoituksiaan vaarantavat paatokset. Johdon tulisikin arvioida ja ennustaa
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etukateen asemaansa naissa neuvotteluissa, joissa kassavirtojen tarkastelusta

muodostuu usein keskeisin tapahtuma. (Sandelin & Walden 2012, 65.)
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3 KASSAVIRTALASKELMAN HYODYT

Kassavarojen riittdvyyden varmistaminen on yrityksille erityisen tarke&a. Nain
on etenkin sellaisissa tapauksissa, joissa yritys tekee tappiota, yritys on kasvu-
hakuinen tai investoi tulevaisuuteen. Nain ollen rahoitusresurssien suunnittelus-
sa erityistd huomiota on kiinnitettdva kassavirtalaskelmiin. Maksuja ei voida
maksaa tilinpdatoksessa nakyvilla voitoilla vaan ainoastaan taysin likvideilla
kassavaroilla. Usein voimakkaasti kasvava yritys joutuu tiukoille kassan kanssa.
Tama johtuu etupainotteisista kustannuksista kuten kayttdpadoman, investoin-
tien ja henkiloston aiheuttamista kustannuksista. Kassavirtalaskelman avulla
voidaan kasvaa hallitusti ja ajoittaa kassasta maksut tulojen mukaisesti, jolloin
valtytaan maksuvalmiuskriisiltd. (Koski 2012a, 24.) Seuraavissa alakappaleissa
selvitetddn, milla perusteilla kassavirtalaskelma on yksi yrityksen tarkeimmista

talousraportoinnin tyokaluista.

3.1 Informaation tuottaja

Informaatiojarjestelmilla on tarkea rooli yrityksen johtamisessa. Jotta toiminnan
ohjauksessa paastaan halutulle tasolle, tiedonhallintajarjestelmien on pystyttava
tuottamaan tulevaisuutta koskevaa tietoa. Yrityksen on kyettava kokoamaan eri
tietojarjestelmista tieto yhteen ja vapauttamaan aikaa rutiinien hoitamisesta
kassavirran ja maksuvalmiuden tarkkailuun seka yrityksen tulevaisuuden suun-
nitteluun. Kassavirta-ajattelusta saadaan helposti sellainen kuva, ettd se on
pelkkdd maksuvalmiuden seurantaa, mutta nain ei ole. Kassavirtojen avulla
saadaan tietoa myds kannattavuudesta ja vakavaraisuudesta seka tulevaisuu-
den ettd menneisyyden osalta. Kun jotain halyttdvaa ilmenee, yrityksella on
mahdollisuus toimia mahdollisimman varhain. Yrityksella on oltava jokin raja,
joka tiedottaa vaarasta ajoissa ja saa yrityksen johdon ryhtym&an korvaaviin

toimenpiteisiin. Varoitustila voidaan havaita helposti kassavirtalaskelman avulla.
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Kun juokseva kassavirta on negatiivinen, yrityksen on arvioitava, kuinka kauan

se pystyy suoriutumaan velvoitteistaan. (Eskola & Mantysaari 2006, 115.)

Kassavirtalaskelman avulla voidaan saavuttaa yhteinen taloudellinen ndkemys
yrityksen sisalla. Kassavirta-ajattelun kayttoonotto edellyttaa kuitenkin tavoittei-
den asettamista kassavirtakasittein ja suunnitelmien laatimista kassavirtaperi-
aatteella. Koska menetelma on kuitenkin yksinkertainen, jokaisella yrityksen
tyontekijalla on mahdollisuus ymmartdd oman toimintansa vaikutus yrityksen
kassavirtaan. (Eskola & Mantysaari 2006, 115.)

3.2 Maksuvalmiuden varmistus aikasarjana

Perinteinen tilinpaatésanalyysi arvioi yrityksen maksuvalmiutta taseen tunnuslu-
vulla "Quick ratio”, joka lasketaan jakamalla taseen rahoitusomaisuus lyhytai-
kaisilla veloilla. Etenkin pk-yrityksissa ongelma on kuitenkin se, etta rahavirrat
yleensa kulkevat niin epasaanndllisesti. Siksi taseen tunnusluvut antavat hel-
posti virheellisen kuvan yrityksen maksuvalmiudesta. Ne ovat vain poikkileikka-
uksia tietystd hetkesta. Tasta syysta pk-yrityksen maksuvalmiutta tulisi tarkas-
tella aikasarjana kassavirtalaskelmalla. (Koski 2012a, 25.) Yrityksen sisdisessa
laskentatoimessa maksuvalmius kannattaa varmistaa kuukausittaisena aikasar-
jatarkasteluna, jossa on viimeisen toteutumakuukauden liséaksi ennusteet seu-
raaville 4-12 kuukaudelle (Koski 2012b, 94). Aikasarjatarkastelusta saatavaa
informaatiota kaytetaan yrityksen tulevaisuuden rahavirtojen ennakointiin (Yri-

tystutkimusneuvottelukunta 2007).

3.3 Optimaalinen kasvunopeus

Kassavirtalaskelmaa voidaan kayttaa yrityksen optimaalisen kasvunopeuden

maarittdjana siten, etta yrityksen maksuvalmius ei vaarannu. Jos yritys aikoo
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kaksinkertaistaa kuukausittaisesta myynnista kassaan tulevan rahamaaran, jou-
tuu yritys todennakdisesti hankkimaan lisd&d muun muassa myyntiresursseja.
Tama aiheuttaa kustannuksia itse tyon tuloksien nakyessa vasta kuukausien
paasta. Lisdksi menee jonkin aikaa ennen kuin uudet myyjat ovat taydessa
vauhdissa. Sitd ennen myyntihenkilostd enimmakseen aiheuttaa kustannuksia
ja sy6 kassavaroja. (Koski 2012a, 26.) Kuva 7 havainnoi kayttbpaaoman tar-
peen syntya. Esimerkiksi yrityksen kasvu aiheuttaa kayttopaaoman kasvun suu-
rempien varastojen ja myyntisaamisten sekd mahdollisten kayttbomaisuusin-

vestointien muodossa.

Kayttopaaoman sitoutuminen yrityksen

toimintaan
Kustannuskertymé
Myynti  Maksu
Q\ .
Tydvoima ym.
kustannukset
Raaka-aineet :
Aika

Kuva 7. Kayttbpddoman tarve (Koski 2010).
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Kassavirtalaskelma siis auttaa arvioimaan, kuinka paljon kustannuksia (henki-
|6sto, ostot, investointi jne.) voidaan synnyttdd vaarantamatta yrityksen maksu-
kykya. Yritys voi kasvaa juuri niin nopeasti kuin kassan saldo kestaa. (Koski
2012a, 26.)

3.4 Myynti- ja tuotantoprosessien tunnistaminen ja vélitavoitteet

Yrityksen hallitus- ja johtoryhméatydskentelyssa kassavirtalaskelmalla on muita-
kin tehtavid kuin rahan riittavyyden varmistaminen. Kassavirtalaskelma toimii
mainiona myynnin ohjauksen apuvalineena. Jos yritys ennakoi saavansa tietty-
na kuukautena tietyn suuruisen kassavirran aikaiseksi, tulee silla olla hyvissa
ajoin riittdva maara myynteja, tilauksia, tarjouksia, asiakastapaamisia sovittuna.
Né&in ollen kassavirran ennustaminen edellyttaa, ettd yrityksen johto aktiivisesti
seuraa myyntia ja asettaa myynnille tavoitteita. Samasta syysta tilitoimiston tai
yrityksen ulkopuolisen kirjanpitajan ei tulisi tehda asiakkaan puolesta kassavir-
taennustetta, vaan sen laadinta on osa yrityksen siséistd johtamista. (Koski
2012a, 26.)

Kuvan 8 mallissa yritys antaa asiakkailleen noin 2-4 viikon maksuajan. Lisaksi
tehdaan tarjous, tavataan asiakas ennen tarjousta seka haetaan ja kontaktoi-
daan asiakaspotentiaalia. Yrityksella tulee olla jo tammikuussa tietty asiakas-
kontaktimaara, helmikuussa tietty maara neuvotteluja menossa, maaliskuussa
riittdvasti tarjouksia ulkona ja huhtikuussa tehtyja kauppoja, jotta voidaan odot-

taa toukokuussa tavoiteltu maara kassaanmaksuja.
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Myynnin valitavoitteiden asettaminen

Kontaktit
euvottelut
Tarjous
| Myynti
/
e Maksu
e /
e Aika

Tammi Helmi  Maalis Huhtt Touko

Kuva 8. Myynnin valitavoitteiden asettaminen (Koski 2010).

Edella olevan vaiheistuksen perusteella yrityksen johto voi seurata useita kuu-
kausia ennen odotettua kassavirtaa, onko myynnin vélitavoitteet saavutettu vai
onko niista jaaty jalkeen. (Koski 2012b, 97-99.)

3.5 Budjetointivaline

Kuten edella todettiin, luotettavan kassavirtalaskelman tekeminen edellyttaa
myynnin ja tuotannon rajapinnan tunnistamista. Tata tietoa hyédynnetddn myads
budjetin teossa. Mita paremmin myyntibudjetti perustuu todellisiin ja tunnistet-

tuihin potentiaalisiin asiakkuuksiin, sitd varmemmat kassavirtaennusteet voi-
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daan laatia. (Koski 2012b, 102.) Kassavirtaennusteesta voidaan laatia rullaava
tuloslaskelmaennuste, jota paivitetdan sen mukaan, miten asiakashankinta ete-
nee. Nain saadaan looginen jatkumo siten, ettd myyntiennusteesta muodoste-
taan kassavirtaennuste, josta puolestaan johdetaan tulosennusteet. Kun tama
viela tehdaan rullaavasti kuukausittain, on yrityksella jossain méaarin valistunut
arvaus siita, milta lahiviikkojen ja -kuukausien maksuvalmius ja tuloksentekoky-
ky nayttavat. Samalla yrityksen johto saa aikaa reagoida, jos muutokset yllatta-
vat. (Koski 2012a, 26.)

3.6 Maksukykytestin mittari

Osakeyhtitlain mukaan osingonjakoa kuten kaikkea muutakin osakeyhtion va-
rojenjakoa rajoittavat seké tasetesti ettd maksukykytesti. Yritys ei saa jakaa va-
roja, jos jaosta paatettaessa tiedetaan tai pitaisi tietdd yhtion olevan maksuky-
vyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden. Taman saanndksen tarkoitus
on estaa tilanne, jossa osakkeenomistajat jakavat yhtiosta likvidit varat itselleen,
ja velkojien saatavat jaavat maksamatta. Maksukykyisyystesti on kirjattu uuteen
osakeyhtidlakiin, joten sen merkitys osingonjaon edellytyksend on aikaisempaa
tarkeampi. Jos testia ei laadita tai osingonjako ylittda yhtion maksukyvyn, ky-
seessa on laiton osingonjako. Tama tarkoittaa sita, etta osakkeenomistajat jou-
tuvat palauttamaan saamansa varat. (Aho 2007, Tilikeskus-Yhtiot 2013.)

Maksukykyisyystestiin on tarkeda sisallyttdéd kassavirtaennuste, joka osoittaa
likvidien varojen riittdvyyden osingonjaosta paatettdessa ja osinkoa maksetta-
essa. Kassavirtaennusteen tulee ulottua useiden kuukausien paahan osinkojen
maksuhetkesté. Joissakin tapauksissa kassavirtaennuste joudutaan laatimaan
moneksi vuodeksi eteenpain. Nain tehd&én, kun osinko paatetddn maksaa ta-
sasuurin erin seuraavien vuosien aikana. Myds uudella velalla voidaan rahoittaa
osingon maksamista. Tall6in uuden velan lyhennykset ja korot tulee sisallyttda

kassavirtaennusteeseen osoittamaan, ettd maksukyky sailyy. Maksukykyisyys-
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testin laatiminen saa varmasti yh& useammat yrittgjat kiinnostumaan muutenkin
yrityksensa kassavirtojen saanndllisesta ennakoinnista. Kassavirtalaskelma
kannattaa laatia myos hallituksen vastuun rajoittamiseksi varojenjakopaatosten
yhteyteen. (Aho 2007, Tilikeskus-Yhtitt 2013.)
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4 KASSAVIRTAPROSESSIEN HALLINTA

Yrityksen kassavirtaprosessien hallinta on keskeinen osa yrityksen lyhyen aika-
valin rahoituspaatoksia. Suppeimmillaan kassavirtojen hallinnalla tarkoitetaan
kateiskassan ja pankkitilien hallintaa. Laajempi kasite kattaa myds muun rahoi-
tusomaisuuden, lyhytaikaisen vieraan paaoman hallintaa sek& materiaalitoimin-
not. Eri yrityksilla on myds erilaisia syita tietyn kokoisen kassareservin yllapita-
miseksi. Yrityksilla on yleensa kuitenkin tavoitteena pyrkid hairiéttomaan mak-
suliikenteeseen. Tama tarkoittaa sita, ettd yrityksen juoksevaan toimintaan ja
erityistapahtumiin liittyvat kassatapahtumat tulee voida hoitaa suunnitelmien
mukaan. (Martikainen & Martikainen 2009, 116.)

Useissa yrityksissa halutaan valmistautua myoés siihen, ettd maksuliikenne toi-
mii hairiéttomasti myos silloin, kun ennalta asetetut suunnitelmat eivat toteudu-
kaan. Jos yrityksen sisdinen raportointi- ja informaatiojarjestelma toimii hyvin,
tarvittava ylimaarainen kassavara voi olla pieni. Kassavarojen kasvattaminen
lisda tarvittavan rahoituksen maaraa, ja on siten yritykselle kustannustekija. Jot-
kut yritykset taas pyrkivat saamaan kassan avulla nopeita korkeita tuottoja. Téal-
lainen tilanne vaatii kassavarojen yllapitamista yllattavien ansaintamahdolli-
suuksien toteuttamiseksi. Tilanne saattaa syntyd esimerkiksi silloin, kun muut
yritykset joutuvat likviditeettiongelmiensa vuoksi tarjoamaan yritykselle poikke-
uksellisen edullisia toimintamahdollisuuksia kéateisostojen ansiosta. (Martikai-
nen & Martikainen 2009, 116-118.) Yrityksen kassavirran aiheuttamiin ongelma-
tilanteisiin voidaan hakea ratkaisua esimerkiksi kuvassa 9 esitettyjen vaihtoeh-

tojen avulla.
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Myyntisaamisten
pienentaminen
(maksuajat,
perinta,
factoring?)

Toiminnan

tulorahoitus Vaihtoomaisuuden
(hinnoittelu, pienentaminen
tehokkuus, (alennusmiyynti?)
ostohinta?)

Ostovelkojen
lisaantyminen
[pidemmat
maksuajat?)

Lyhytaikaisten
lainojen nostot
(kausirahoitus?)

Kayttdomaisuuden

leasingille?)

Kuva 9. Yrityksen tulot (Karjalainen 2002, 112, muokattu).

Kuvassa 9 on esitetty tuloihin ja kuvassa 10 menoihin liittyvia rahoitusvaihtoeh-
toja. Kuvissa esitetyt pk-yritykselle sopivat vaihtoehdot eivét viela ole ratkaisuja,
silla ratkaisut ovat kaytannon toimenpiteitd, jotka vaativat syntyakseen luovaa

otetta ja jaméakkaa toimintaa. ( Karjalainen 2002, 111.)
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Osingot (omat
kulut kuriin?)

Muut turhat Verot (suunnittelu,
kustannukset ajoitus?)

Lainojen Investoinnit

lyhennykset (alihankinnat,
(uudet leasing,

maksuaikataulut?) osamaksu?)

Korkokulut
(vilvastyskorot
pois, lainojen

rakenne?)

Kuva 10. Yrityksen menot (Karjalainen 2002, 112, muokattu).

Kassavirtaprosessien hallinnan keskeisené ideana on kuitenkin vapauttaa varo-
ja ja kayttaa niita tuottavasti. Kiinnostuksen kohteena on usein se, miten tuot-
tamattomia kassavaroja saadaan tuottaviksi. (Martikainen & Martikainen 2009,
116-118.) Yritystoimintaan sitoutuneen paaoman maarakin on luonnollisesti
riippuvainen toiminnan laajuudesta. Sitoutuneen paaoman maaraén vaikuttavat
merkittavasti myos yritystoiminnan kasvu, tuotantoprosessin luonne ja toiminta-
aste. (lkdheimo yms. 2011, 160.) Seuraavissa alaluvuissa paneudutaan kassa-

raportoinnin ohella keskeisiin pk-yrityksen kassavirran hallinnan keinoihin.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Etunimi Sukunimi



36

4.1 Myyntien kassaanmaksut

Kassavirran hallinnan n&kdkulmasta myyntitulojen kassaanmaksuprosessia
voidaan tehostaa esimerkiksi nopeuttamalla tilausten toteuttamista. Tama voi-
daan toteuttaa mm. tilausten ké&sittely- ja varastoinnin toimitusrutiineja seka
tuotteiden lapimenoaikoja tehostamalla. Tehostusta kassaanmaksuihin saadaan
my0s lyhentamalla tavaran toimituksen ja laskutuksen valista aikaa. Tavoitteena
on laskutuksen ja toimituksen samanaikaisuus. Maksuehtojen avulla voidaan
vaikuttaa myos sitoutuneen padaoman maardan. Mitd lyhyempi maksuaika on
sitda nopeammin maksu tulee kassaan. Maksujen perinnastd huolehditaan
asianmukaisesti. (Martikainen & Martikainen 2009, 119-120.)

Kuva 11 esittaa yrityksille tyypillisen myyntitulojen kassaanmaksuprosessin. On
myOs muita keinoja turvata maksusuorituksen siirtyminen yrityksen kassaan.
Yritykset voivat ostaa palveluita ulkoistamalla myynnin kassaanmaksuihin liitty-
via tehtavia. Rahoitusyhtitt kayttavat myyntisaamisten rahoittamisesta eri nimi-
tyksid mutta esim. factoring-rahoitus on suosittu monissa pk-yrityksissa. Facto-
ring-rahoituksella tarkoitetaan myyntisaatavien rahoitusta. Rahoittaminen tapah-
tuu siten, ettd rahoitusyhtié ostaa myyjan laskuttamat saatavat tai myontaa luot-
toa myyjan laskusaatavia vastaan. Kun laskut myydaan rahoitusyhtiélle, luotto-

tappioriski siirtyy rahoitusyhtion vastuulle. (Taloussanomat 2013.)
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Maksun
suoritus
myyjan tilille

Asiakkaan
maksupaiva

Toimitus- Laskutus-
paiva paiva

Tilauspaiva

Erapaiva

Kuva 11. Myyntitulon kassaanmaksun kulku (muokattu: Leppiniemi & Puttonen,
49).

Myynnin kassaanmaksujen hallinta on moninainen kokonaisuus, jonka merkitys-
ta ei kannata vahatella. Yrityksen on perehdyttavd maksuajan myoéntamisen
perusedellytyksiin ja kulloinkin kaytettaviin maksuehtoihin. Maksuaikaa myén-
nettdessa pyritaan sailyttamaan tasapaino: hyvaksymiselle ei pida asettaa liian
tiukkoja eika toisaalta liian I6yhia ehtoja. Liian tiukat ehdot saattavat alentaa
myyntid, kun toisaalta lilan l16yhat ehdot saattavat johtaa kasvaviin luottotappioi-
hin ja lilan suureen sitoutuneen kayttopaaoman tasoon. Maksuehtoja maaritta-
essa kiinnitetadn huomiota myos kilpailijoiden tarjoamiin maksuehtoihin ja kan-
nattavuuteen viela maksuajan ja kateisalennusten myoéntamisen jalkeenkin.
(Niskanen & Niskanen 2007, 363.)
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4.2 Ostojen kassastamaksut

My0s yrityksen ostoprosessia voidaan tarkastella kassanhallinnan nakokulmas-
ta. Padkysymyksena on silloin, voidaanko joltakin osin vahentaa yritykseen si-
toutunutta padaoman maaraa ja tatd kautta vahentaa yrityksen kustannuksia.
(Martikainen & Martikainen 2009, 123-124.) Yrityksen tyypillinen ostoprosessi

voidaan esittda kuvan 12 mukaisesti.

Tavaroiden Laskun Laskun Maksusuo-

Laskun
saaminen

kasittele- MELCEE ritus
minen nen myyijalle

Tilaus vastaanot-
taminen

Kuva 12. Ostomenon kassastamaksun kulku (muokattu: Leppiniemi & Puttonen,
59).

Ostojen kassastamaksujen osalta varsinaiset rahoituskysymykset alkavat siita,
kun yritys saa ostamistaan tuotteista laskun ja paattyy siihen, kun ostoista mak-
setut kassavarat ovat tuotteen myyjalla. Sitd aikaisemmat vaiheet kuten tilaus,
tavaran vastaanottaminen ja laskun saapuminen riippuvat enemman tavaran

toimittajasta. Laskun saaminen ja kasittely jarjestetaan siten, ettd maksun mak-
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saminen onnistuu ilman, etta esimerkiksi kateisalennuksia menetetaan. (Marti-
kainen & Martikainen 2009, 124.)

Ostovelkarahoitus voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen. Ostovelat, jotka mak-
setaan kayttden mahdolliset kateisalennukset, voidaan nahda korottomana lai-
nana myyjalta ostajalle. Mikali maksuehtoihin siséltyy mahdollisuus kateisalen-
nukseen, mutta sita ei kaytetda, on kyseessa maksullinen ostovelkaan liittyva
rahoitus. Talloin on oikeastaan kyse lainasta, joka otetaan kéateisalennuspéivan
ja lopullisen maksupaivan valiseksi ajaksi, ja jonka kustannuksen muodostaa
menetetty kateisalennus. Ostovelat oikein kaytettyna tarjoavat yritykselle spon-
taanin ja maksuttoman rahoituksen. Niihin liittyva paatoksenteko, jossa on kyse
siitd, milloin yrityksen kannattaa maksaa laskunsa, on huomattavasti yksinker-
taisempaa kuin mita materiaalihallintaan tai myyntisaamisiin liittyva paatoksen-
teko. (Niskanen & Niskanen 2007, 369-372.)

4.3 Materiaalihallinta

Varasto- eli materiaalihallinta kasitetdan yleensa yrityksissé kassavirranhallintaa
taydentdvana osana. Materiaalihallinnan erottelemista omaksi osaksi puoltaa
se, etta varaston kokoon ja sen hallintaan liittyvat kysymykset liittyvat tyypillises-
ti erityisesti yrityksen tuotanto- ja valmistustoimintaan. Ne eivét ole taten suo-
raan kassavirran hallinnan vaikutuksen alaisia. Materiaalihallinta on kuitenkin
keskeinen osatekija kayttopddoman hallinnassa. (Martikainen & Martikainen
2009, 125.)

Materiaalihallinnan keskeisena tavoitteena on taata kysynnan edellyttdmé maa-
ra tuotteita varastossa ja samanaikaisesti minimoida varastojen sitoman kaytto-
padoman kustannukset. Varastojen riittavyys on tarkeaa, mutta toisaalta liian

suuret varastot tulevat kalliiksi, silla varastojen yllapito ei ole ilmaista. Materiaa-
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likustannuksia aiheuttavat varastojen sitoma paaoma, tilojen yllapitokustannuk-
set ja vakuutukset. Pienten varastojen hyva puoli on se, ettd ne eivat sido yri-
tyksen varoja. Huonoihin puoliin kuuluvat sen sijaan jatkuvien tilausten aiheut-
tamat tilauskustannukset ja vaara siitd, etta tuotteet loppuvat kysynnan ollessa
vilkasta. Hyvin hallittuna varastot sitovat vahemman kayttopaaomaa, jolloin yri-
tyksen tarve hankkia ulkopuolista rahoitusta vahentyy. (Niskanen & Niskanen
2007, 353-354.) Kuva 13 havainnollistaa materiaalihallinnan suhdetta myyntiin,

ostoihin ja kirjanpitoon.

——
y =L _v__J'}\. u‘
TN P
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'Uudeﬂé
yritykselle

Kuva 13. Materiaalinhallinta (Kotacom 2013).

Ostoja tehddan myyntiin perustuen. Materiaalihallinnan tehtdvana taas on hal-
linnoida varastoja osto- ja myyntitapahtumien valissa. Kirjanpito sen sijaan pitaa
huolta siita, etta yrityksen ostoista aiheutuvat kustannukset tulevat maksetuiksi

ja myynneista saadut maksusuoritukset saapuvat yrityksen tilille.
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5 YRITYS A OY

Tama osa opinnaytetybraporttia sisaltéda luottamuksellisia tietoja.

5.1 Yritysesittely

5.2 Lahtokohdat

5.3 Kassavirtalaskelma

5.3.1 Saldot

5.3.2 Myyntisaamiset ja ostovelat

5.3.3 Myynti- ja ostoennusteet

5.3.4 Paaasiakkaat

5.3.5 Paatoimittajat

5.3.6 Kuluerittelyt

5.3.7 Tapahtumat pankkitililla

5.3.8 Kassavirtaennusteen koontilaskelma
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6 HAVAINNOT JA PAATELMAT

Menestyksekk&éassa taloushallinnon hoidossa tulevaisuutta koskeva tieto on
kaikkein arvokkainta. Ongelmallista on useissa yrityksissa kuitenkin se, etta tu-
levaisuutta koskevan tiedon tuottamiseen ei ole ollut riittavia tyokaluja. Tulevai-
suuden suunnittelu perustuu usein yrityksen kirjanpidon rekisteréimiin tietoihin.
(Eskola & Mantysaari 2006, 110.) Pelkka tuloksen tai taseen ennakointi ei kui-
tenkaan varoita yritysta maksuvalmiuskriiseista. Kirjanpito kertoo yrityksen kan-
nattavuudesta menneisyydessd, mutta se ei juurikaan anna tietoa yrityksen
mahdollisesta tulevasta suunnasta. Jotta tulevaisuutta koskeva tieto olisi hyo-
dynnettavissd, on yrityksen kerattéava tietoa siitd, mihin raha menee ja mista
rahaa tulee. Kun tiedetdén tulojen ja menojen yhteys, myo6s toimintaympariston

muutosten vaikutukset pystytaan hahmottamaan jo ennalta.

Kassavirta-ajattelussa korostuu se, etta yrityksen keskeisena tehtavana on pai-
vittdisen maksuvalmiuden turvaaminen. On huolehdittava, ettéd rahat riittavat
joka paiva kaikkiin yrityksen maksuihin, ja etta yritys pystyy kasvamaan. Toi-
saalta likvideja rahavaroja ei yrityksessé saa olla liikaa. Silloin menetettaisiin
kenties tuottavampia sijoitusvaihtoehtoja. (Eskola & Mantysaari 2006, 110.) Ta-
voiteltu kassavaranto on yrityksen omiin valintoihin perustuva, mihin vaikuttavat
muun muassa Yyrityksen toimiala ja strategia. Myos kassavirtalaskelman muoto
riippuu pitkéalti kassan laajuudesta. Maksusuunnittelun kannalta suppeaa kas-
saa on helpointa tarkastella, silla kassan varat ovat silloin heti kaytettavissa

maksuihin.

Kassavirtalaskelman avulla yritys voi varmistua siita, etta kasvu on hallittua ja
ajoittaa kassastamaksut kassaanmaksujen mukaan siten, ettd valtytdan maksu-
valmiuskriisilta. Kassavirtalaskelmaa voidaan pitaa yhtena yrityksen tarkeimmis-
ta raportoinnin tytkaluista. Siitéa saatavat hyddyt puhuvat puolestaan. Toisaalta
kassavirtalaskelman heikkoutena voidaan pitaa laskentajakson kokonaistalou-
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dellisen kuvan puuttumista. Taman vuoksi kassavirtojen analysoinnissa tulisi

keskittaa huomio useamman periodin jaksoihin ja niiden muutoksiin.

Kassavirtaprosessin avulla varmistutaan siita, ettd maksuliikenne toimii hairiot-
tomasti. Mikali yrityksen kassavirtaraportointi toimii hyvin, ei ylimaaraisen kas-
savaran tarvitse olla suuri. Tarkeaa on kuitenkin huolehtia kassavarojen vapaut-
tamisesta ja niiden tuottavasta kaytosta. Kassaraportoinnin ohella keskeisina
pk-yrityksen kassavirran hallinnan prosesseina voidaan pitda myyntitulojen kas-
saanmaksua, ostojen kassastamaksua ja materiaalihallintaa. Naitd prosesseja

tehostamalla ja kehittamalla kassanhallinta on hyvissa kasissa.

Tassa tutkimuksessa toteutettu kassavirtalaskelma on Yritys A Oy:lle merkitta-
vaa hyotya tuottava tyokalu. Sita kehitetddn jatkuvasti, kun puutteita huoma-
taan. Haasteena kassavirtalaskelman laatimisessa oli [6ytaa olennaiset tiedot ja
riittdva tarkkuus kassavirran ennustettavuuden nayttdmiseksi muutamiksi kuu-
kausiksi eteenpéain. Olennaiset ja huomattavat tiedot sekd summat otettiin huo-
miooon, ja niiden toteutumista seurataan nyt aktiivisesti. Mikéli ennusteet eivat
pida paikkaansa, niitd on helppo muuttaa valmiiseen pohjaan oikeamman tie-
don saamiseksi. Esimerkiksi asiakkaiden maksuajankohtia tarkkailemalla kas-
san saldon ennustettavuus on oikeellisempaa kuin tahan mennessa. Aiemmin

on odotettu, etta asiakkaat maksavat laskun kassaan viimeistaan erapaivana.

Kassavirtalaskelmassa kaytettavat yrityksen tietojarjestelmistd suoraan saata-
vat raportit ovat jokseenkin kattavia, mutta raportteja muokkaamalla tai uusia
raporttitoimintoja tilaamalla saadaan tiedot varmasti vietya viela nopeammin ja
tarkemmin kassavirtalaskelmaan. Lisdksi ajan kuluessa hahmottuu riittava tark-
kuus luvuille, kun kassavirtalaskelman oikeellisuutta paastaan seuraamaan tar-
kemmin. Selvitysta on tosin turha vieda lilan pitkélle. Silloin laatimiseen kaytetty

aika ei enaa vastaa hyotya. Esimerkiksi myyntitulojen kassaanmaksujen enna-
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kointi on rajattu kassavirtalaskelmassa paaasiakkaisiin, joiden kassaanmaksuil-
la on kokonaisuuden kannalta huomattava merkitys. Vahaisten myyntien ja os-

tojen tarkastelun todettiin olevan nailla nakymin turhan ty6lasta ja aikaa vievaa.

Kassavirtalaskelmasta huomataan myos se, ettd kassan saldo ei tule yltamé&an
tulevina kuukausina viela sille tasolle, jota kassavarannolta tavoitellaan. Kassan
saldo on saatava nostettua sellaiselle tasolle, jossa kassan kestavyytta ei tarvit-
se seurata yhta mittaa. Nain maksut voitaisiin maksaa ajallaan eika tarvitsisi
pohtia prioriteettijarjestysta maksuille. Nain toimittajat ja muut sidosryhmét olisi-

vat tyytyvaisia eivatka yrityksen imago ja liikesuhteet karsisi.

Taman monimutkaisempaan malliin ei Yritys A Oy:lle ole talla hetkella tarvetta.
Ennustetta paivitetddn kerran viikossa. Laskelma voidaan avata tarvittaessa
asiakas- ja toimittajatasolle asti. Ensimmaisten viikkojen kassavirtaennuste on
melko tarkka, kun taas laskelman loppupaan ennustetarkkuus on hieman hei-
kompi. Laskelma havainnoi yrityksen tilannetta yksinkertaisella ja selkeélla ta-
valla, joka on muidenkin kuin taloushallinnon asiantuntijoiden ymmarrettavissa.
Koska menetelméd on yksinkertainen, yrityksen tyontekijéilla on mahdollisuus
ymmartdd ja hahmottaa oman toimintansa vaikutus yrityksen kassavirtaan.
Kassavaje vaikuttaa pahimmassa tapauksessa kaikkiin yrityksen toimintoihin.

Siksi henkilokunnan ennakoiva tieto on arvokasta.

Laskelma auttaa myds mitoittamaan ja aikatauluttamaan yrityksen suuret inves-
toinnit optimaalisesti kassavirtaan ndhden. Laskelma auttaa tekemaan parem-
pia rahoitusratkaisuja. Kassavirtalaskelma tukee yrityksen johtoa suunnittelussa
ja paatoksenteossa. Laskelma toteutuu yhteistydna, mihin tarvitaan johdon asi-
antuntemusta. Voidaankin todeta, ettd kassavirtojen ymmartaminen ja maksu-

valmiuden tarkkailu lisd&vat yritystoiminnan laadukasta suunnitelmallisuutta.
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