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The purpose of this thesis was to start a development process for Karelian Seikkailu-
urheilijat ry. Therefore two questionnaires were organized: one for the members of

Karelian Seikkailu-urheilijat and the other for the other sports clubs in Joensuu area.

The questionnaires were conducted by Webropol-programme during summer 2013.
The answers gave guidelines how to improve the activities offered by Karelian Seikkai-
lu-urheilijat so that the activities will be suitable for the members. On the other hand
the aim was to find out about other Joensuu area sports club members” knowledge and
interests in multisport. The purpose was to discover what types of activities other

people wanted in order to join the Karelian Seikkailu-urheilijat.

The results indicated that there were many activities worth keeping on the list but also
some that could be improved. With answers from both the club members and the ot-
hers, several ideas how to improve activities were found. Events, practices and at-
mosphere were considered particularly desirable in Karelian Seikkailu-urheilijat. The

two main development objects were the number of volunteers and the club’s goals.

In addition it was found that many people in Joensuus sports clubs has some interest
in activities provided by Karelian Seikkailu-urheilijat and many of them would like to
join in a multisport course for beginners. It is clear that multisport has a demand in
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1 Johdanto

Urheiluseuroja on Suomessa valtava maira ja jatkuvasti keksitdan uusia ja erikoisia ur-
heilulajeja (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 10). Seikkailu-urheilu on laji, joka on talld
hetkelld vield melko pienen joukon harrastus. Laji on kuitenkin jatkuvasti kasvattanut
suosiotaan ja seikkailu-urheilukilpailujen osanottomairit ovat nousseet noin kaksinker-
taisiksi vilme vuosiin verrattuna. (Turun Sanomat 2013.) Seikkailu-urheilu on monipuo-
lista luonnossa tapahtuvaa kestiavyysurheilua, joka koostuu useasta lajista (Suomen Mul-
tisport Urheilijat ry 2013a). Yha useampi haluaa haastaa itsensi entistd hurjempiin suo-
rituksiin ja kokeilla omia rajojaan, sen vuoksi myo6s triathlonien ja maratonien kaltaiset

ultrasuoritukset kasvattavat jatkuvasti suosiotaan (Lehtovaara 2012, 8).

Lisaksi erilaisten elimysten ja hyvinvointipalvelujen kysyntd kasvaa jatkuvasti (Heikkala
& Pekkala 2007, 22). Ihmisten hyvinvointi ei enda kasva lisadmalld kulutusta, silld suu-
rimmalla osalla viestosta aineellinen perusta on kunnossa. Sen vuoksi esimerkiksi seu-
ratoiminta voi tarjota nykyajan ihmisille mahdollisuuden motiiviensa toteuttamiseen.
Nykyédan kuluttamista enemman korostuvat muun muassa osallistuminen ja itsensa to-
teuttaminen. Tallaisia motiiveja pystyy toteuttamaan hyvin vapaaehtoistoiminnassa tai

seuratoiminnan kautta. (Heikkala & Pekkala 2007, 29.)

My®6s luontomatkailu on kasvattanut suosiotaan (Heikkala, Honkanen, Laine, Pullinen,
& Ruuskanen-Himma 2003, 19). Ty6eliman kiireet ja stressi vaivaavat monia, joten
luonnossa liikkuminen on hyvia vastapainoa sisilld istumiselle (Laukkanen 2010, 8).
Luonnosta haetaan etenkin rentoutumista ja virkistymistd (Matarma 2012, 2). Silti yhi
useampi litkkuja lahtee harrastamaan litkuntaa ennemmin sisitiloihin kuin ulkoilmaan.
Sisilitkunta kasvattaa suosiotaan ja etenkin kuntosaliharjoittelu on suomalaisten suosi-

ossa. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 9; Suomen Kuntoliikuntaliitto 2010, 15.)

Urheiluseurat ovat litkuttaneet suomalaisia monien vuosien ajan, mutta nyt tilanne nayt-
tad olevan vaakalaudalla, silld kansa haluaa kuluttaa hyvinvointipalveluja, jotka eivit
urheiluseurojen toiminta-ajatukseen valttamattd kuulu (Heikkala & Pekkala 2007, 30).
Haasteena on ihmisten saaminen seuroihin, silld yhd useampia kiinnostaa kuluttaminen,
joka ei edellytd vapaachtoisty6td (Mertaniemi & Miettinen 1998, 20). Monelle urheilu-

seuralle suurimmaksi ongelmaksi nouseekin juuri vapaaehtoisten tekijoiden vahyys
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(Koski 2000, 44). Vapaachtoisten hankkiminen ja heiddn motivoiminen on haastavaa ja
tyolasta, sithen tulisi panostaa ja kdyttaa aikaa (Harju 2004, 13). Useassa seurassa toi-
mintaa pyOritetddn vain harvojen varassa, jolloin vaarana on heidin loppuun palami-
nen. Olisi tirkeda saada seuratoimintaan mukaan uusia ja innokkaita toimijoita. (Suo-

men Liikunta ja Urheilu 2013b.)

Hyvissd urheiluseurassa on hyvi yhteishenki ja aktiivisuutta, tavoitteet toteutuvat, tieto
kulkee, saadaan hankittua tarvittavat resurssit ja huolehdittua toiminnan jatkuvuudesta
(Koski 2009, 20-21). Monen seuran toiminnassa olisi paljon kehitettivaa. Seuratoimin-
nan kehittiminen on suuri ja haastava projekti, jonka lipivieminen voi kestdd kauan.
(Suomen Liikunta ja Urheilu 2013b.) Kehittamistoimenpiteiden jilkeen ty6 ei kuiten-
kaan lopu, vaan aikaansaadut toimenpiteet tulisi pyrkid sdilyttimain (Jokinen 2004, 90—

91).

Joensuun seudulla on useita urheiluseuroja eri lajien harrastamiselle. Litkunnan harras-
tamiseen on monipuoliset mahdollisuudet; seki sisa- ettd ulkoliikunnalle on luotu hyvit
puitteet (Joensuun kaupunki 2013a). Pohjois-Karjalassa on oikein hyvit edellytykset
luonnossa tapahtuville litkuntalajeille. Hienot maastot, metsit ja vesistot tarjoavat hie-
not olosuhteet luontolitkunnalle. (Koistinen, Turpeinen, Oksanen & Riihelainen 1996,
4.) Karelian Seikkailu-urheilijat ry on Joensuun seudulla toimiva seikkailu-urheiluseura,
joka osaa hyodyntad naitd Pohjois-Karjalan hienoja olosuhteita. Seuran jasenet ovat
pieni joukko luonnossa vithtyvid aikuisia ihmisid. Vaikka seuran jisenmairi on vield
hyvin pieni, on seura saanut tunnettavuutta etenkin jarjestimalla syksyisin Kolilla suu-
ren ja hienon litkuntatapahtuman, Vaarojen Maratonin. Lisiksi seura jirjestdd vuosittain

muitakin, pienempii kilpailuja ja tapahtumia. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2013a.)

Karelian Seikkailu-urheilijoilla ei ole vield seuran strategiaa, mutta sen tekeminen on
ollut seuran hallituksen mielessa jo kauan. Tamin tyon tarkoituksena on kaynnistia
Karelian Seikkailu-urheilijoiden toiminnan kehittimisprosessi. Tdssa tyOssi selvitetddn
seuran vahvuuksia ja heikkouksia, jasenten mielipiteita seuran toiminnasta talld hetkella,
sekd mitd he seuran toiminnalta haluavat tulevaisuudessa. Lisaksi selvitetddn Joensuun
muiden seurojen jasenten kiinnostusta seikkailu-urheilutoimintaan. Halutaan myos sel-
vittda, millaista toiminnan tulisi olla, jotta seuran ulkopuoliset kiinnostuisivat tulemaan

mukaan. Karelian Seikkailu-urheilijoiden jasenten sekd muiden seurojen jasenten mieli-
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piteiden pohjalta listataan tirkeimmat kehittimiskohteet ja toimenpiteet, joita seuraa-
vaksi tulisi ldhted toteuttamaan. Niin seura padsee viemain kehittimisprosessia eteen-

péin ja toiminnasta tulee sekd vanhojen ettd uusien jisenten toiveiden mukaista.



2 Seikkailu-urheilu

Seikkailu-urheilu on luonnossa tapahtuvaa kestivyysurheilua, jossa pyritdan liikkkumaan
mahdollisimman nopeasti paikasta toiseen. Seikkailu-urheilussa yhdistyy useita eri lajeja,
jolloin kaytossd on useita eri valineitd. Laji tarjoaa harrastajilleen elamyksia seka fyysisia

haasteita. (Suomen Multisport Urheilijat ry 2013a.)

2.1 Seikkailu-urheiluun kuuluvat lajit

Seikkailu-urheilun lajit vaihtelevat paljon kilpailujen vililld. Useimmiten kilpailuihin
kuuluu maastopyoriilya, juoksua, uintia ja suunnistusta, mutta lajeja voi olla paljon mui-
takin. Erikoisempia seikkailu-urheilukilpailuissa néihtyja lajeja ovat muun muassa sukel-
lus, koysikiipeily, ratsastus ja rullaluistelu. Kansainvilisissé kilpailuissa on nihty jopa
laskuvarjohyppya ja laitesukellusta. (Yle uutiset 2013.) Lihes kaikissa seikkailu-
urheilukilpailuissa peruslajeina ovat mukana suunnistus, maastopyoriily ja melonta

(Suomen Multisport Urheilijat ry 2013a).

2.1.1 Suunnistus

Suunnistus on kartan avulla tapahtuvaa etenemistd maastossa rastipisteelté toiselle. Ras-
tit kierretddn numerojirjestyksessi ja rastivileji toteutetaan reitinvalinnalla. Suunnistus
on erittain monipuolinen laji, sitd voidaan harrastaa monessa muodossa ja erilaisissa

ymparistoissa ja tapahtumissa. (Savolainen, Llakanen & Hernelahti 2009, 31.)

Seikkailu-urheilussa on tarkoitus siirtyd paikasta toiseen mahdollisimman nopeasti
(Suomen Multisport Urheilijat ry 2013a). Seikkailu-urheilussa suunnistus on yhtend
lajina kilpailuissa (Savolainen ym. 2009, 269). Joukkueet joutuvat koko ajan suunnista-
maan kilpailun alusta loppuun. Talloin seikkailu-kilpailuissa suunnistetaan metsdssa
juoksun lisaksi myos vedessd meloessa ja maastopyorin selassa. (Taajamaa 2007, 36.)
Suunnistamisessa patevit samat toiminnot, liikuttiin sitten maalla tai vedessi. Karttaa ja
kompassia tarvitaan my6s vesilld. Reitinvalinnan jilkeen edetdan ymparistod havain-
noimalla, vertaamalla karttakuvaa maastoon seka kdyttimalla kompassisuuntaa. (Rautio
& Partanen 2004, 17.) Seikkailu-urheilussa kdytetadn useimmiten maastokarttaa, jonka

mittakaavaa on 1:50 000 tai 1:20 000 (Hollo 2004, 4).
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2.1.2 Maastopyoriily

Maastopyoraily syntyi 1970-luvulla ja on sen jilkeen saanut suuren suosion. Pyoralla
pédsee lihes kaikkialle ja laji mahdollistaa muita lajeja paremmin pitkikestoiset lenkit
kaikille, kunnosta ja koosta riippumatta. (Kénonen 2013, 49.) Maastopyo6railyn suosio
perustuu pitkilti mahdollisuuteen litkkua kauniissa luontoympiristdissa. Lisiksi luonto
ja sen hienot maisemat on mahdollista saavuttaa ja kokea paljon nopeammin ja hel-

pommin kuin esimerkiksi vaeltamalla. (Tomlinson 1996, 86.)

Maastopyoralld paasee ajamaan paikkoihin, joihin ei tavallisella pyoralla paase. Tallai-
sessa maastossa vastaan tulee paljon esteitd, joista padsee yli oikean ajotekniikan avulla
Erilaiset ympiristot tuovat vaihtelua ajamiseen; helposta ajosta tekniseen ja fyysisesti
vaativaan. Nykyajan maastopyorat mahdollistavat ajamisen erilaisissa ymparistoissa,
helppokulkuisista teistd mutaisiin polkuihin. (Evans & Richards 1996, 14-15.) Jousitet-
tu ja levearenkainen maastopyora sopii seikkailu-urheilijalle (Degerman & Pohjola

2002, 48—49).

2.1.3 Melonta

Melonta on vesiseikkailulaji, mutta lajia voi toki harrastaa my6s kuntoilumielessd (De-
german & Pohjola 2002, 93). Suomen vesistot tarjoavat hyvit mahdollisuudet timin
ymparistoystivillisen ja edullisen lajin harrastamiselle. Melontaharrastuksen alkuun

paisee helposti vuokraamalla tarvittavan melontakaluston. (Suomen Latu 2013.)

Intiaanikanootti on usein kahden istuttava retkimelontaan sopiva kulkuviline, jonka
kantavuus on hyvi. Eskimokanootti eli kajakki on virtaviivaisuutensa ansiosta nopeam-
pi ja ketterdmpi kuin intiaanikanootti. Kajakkeja on yhden, kahden tai kolmen hengen
istuttavia. (Rautio & Partanen 2004, 10—11.) Useamman hengen istuttavassa kanootissa
tai kajakissa melominen on yhteistyota (Rautio & Partanen 2004, 15) ja seikkailu-
urheilussa joukkueilta vaaditaankin ryhmaityotaitoja (Suomen Multisport Urheilijat ry
2013a).



Kajakkia valitessa kannattaa miettia tarkkaan, mitd haluaa ja tarvitsee. Kajakin tulisi olla
tarpeeksi vakaa, ettei se horju, mutta my0s virtaviivainen, jotta se on nopea. Etenkin

aloittelijan kannattaa valita tarpeeksi vakaa kajakki. (Hutchinson 1994, 10.)

2.2 Seikkailu-urheilukilpailut

Seikkailu-urheilukilpailuja on eripituisia: osa kestdd muutamia tunteja, kun taas jotkut
kestavit useampia vuorokausia (Suomen Multisport Urheilijat ry 2013a). Reitit lyhy-
emmissa kilpailuissa ovat alle 100 kilometrid, mutta pidemmit kilpailut voivat olla jopa
tuhansien kilometrien mittaisia (Hollo 2004, 5). Kilpailuissa edetdin joukkueina. Kilpai-
luissa saattaa olla erikseen naisten ja miesten sarjat seka sekasarjat. Kuntosarjaan voi
osallistua lihes kuka vain, mutta useamman tunnin kilpailut vaativat hyvia peruskun-

toa. (Suomen Multisport Urheilijat ry 2013a.)

Kilpailuja on kahdenlaisia: nonstop-kilpailuja ja etappikilpailuja. Nonstop-kilpailuissa
ensimmainen maaliin tullut joukkue voittaa, jolloin joukkue saa itse paattaa, kuinka pal-
jon pitdvit taukoja kilpailun aikana. Etappikilpailut on jaettu osiin, joiden vilissd pide-
tadn tauko. Taukoja ei lasketa suoritukseen, vaan etappien suoritusajat ratkaisevat, mika
joukkue voittaa. (Yle uutiset 2013.) Kilpailuissa voidaan kiyttid niin sanottuja cut off-
rasteja, jolloin nailld rasteilla hitaammin etenevid joukkueita ohjataan oikaisemaan reitil-
ta. Talloin saadaan joukkueet maaliin kohtuullisilla aikaeroilla. (Lost in Kajaani Adven-

ture 2013)

Laji voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen: multisportiin ja seikkailu-urheiluun. Lyhyitd ja
nopeatempoisia kilpailuja kutsutaan multisport-kilpailuiksi. Ne kestavit muutamasta
tunnista muutaman paivan kestaviin etappethin. Multisportissa kilpaillaan yksin tai
joukkueina, joissa on 2-4 henkea. Tallaisiin kilpailuihin voi osallistua kuka vain, vaikka
lajista ei viela olisi kokemusta. Multisport-kilpailuissa on kilpasarjan lisaksi kuntosarja,

johon voi osallistua rennolla asenteella, vihemmain totisesti. (Suomen Multisport Ur-

heilijat ry 2013a.)

Seikkailu-urheilukilpailuiksi taas kutsutaan koitoksia, jotka kestivit kahdesta paivistd
jopa kymmeneen piivaan. Nama kilpailut ovat todella haastavia seki fyysisesti ettd

henkisesti, eivitka sovi aloittelijoille. Seikkailu-urheilukilpailuihin osallistuminen edellyt-
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tad ailempaa kokemusta harjoittelusta ja kilpailemisesta. Seikkailu-urheilukilpailuihin
osallistutaan yleensi neljan hengen joukkueina. (Suomen Multisport Urheilijat ry

2013a.)

Rajanveto niiden lajien valilld on kuitenkin epavirallinen, silld seikkailu-urheilussa ei ole
kattojirjest6ja ja virallisia lajisaantoja. Lyhyesti sanottuna seikkailu-urheilussa on tarkoi-
tus edetd mahdollisimman pitkille, kun taas multisport-kilpailuja virittavat erilaisilla

yllatystehtavilld eli questeilla kikkaileminen. (Tanner 2010, 36.)

2.3 Miti laji vaatii?

Seikkailu-urheilu on joukkuelaji, joten ryhmissd toimimisen taidot ovat tarkeitd. Ryh-
mity6skentelytaitojen lisdksi laji vaatii hyvaa kestavyytta ja suunnistustaitoa sekd sopeu-
tumiskykya erilaisiin tilanteisiin ja olosuhteisiin. (Suomen Multisport Urheilijat ry

20132.)

Tillaisissa erityisen pitkissa kestdvyyssuorituksissa korostuu kyky kestad visymysta.
(Fogelholm & Vuorimaa 1991, 7). Seikkailu-urheilussa on erityisesti kyse lajista, jossa
taiteillaan tahdonvoiman ja kestivyyden kanssa. Seikkailu-urheilijan pitdd hallita eri lajit
ja sen lisdksi tarvitaan myos varusteiden ja tankkauksen hallintaa. Seikkailu-
urheilusuoritus on aina kokonaisuus, ja lopputulos riippuu pitkalti siitd, miten pai kes-

tad sen, ettei kroppa valttamatta jaksa. (Tanner 2010, 36.)

2.4 Seikkailu-urheilu Suomessa ja maailmalla

Multisport-urheilu on alkanut 80-luvulla. Laji on periisin Uudesta-Seelannista, jossa
alettiin jarjestad maastotriathloneja henkilékohtaisina kilpailuina. Nopeasti laji levisi
muuallekin ja Ranskassa jarjestettiin ensimmadiset useamman paivan kestavit kilpailut.
Lajin alkuhuuman aikana jérjestettiin suuria kilpailuja, joissa oli rahapalkintoja. Nykydan

kilpailut sekd niiden palkinnot ovat pienempia.(Suomen Multisport Urheilijat ry 2013a.)

Vuonna 2001 jirjestettiin lajin ensimmaiset maailmanmestaruuskilpailut. Ensimmaisen
MM-kilpailun voitto meni suomalaisjoukkueelle, Nokia Adventurelle. Nokia Adventure

on menestynyt hyvin my6s muissa arvostetuissa kilpailussa ja onkin ollut Suomen me-
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nestyksekkiin joukkue. Joukkue on tullut tunnetuksi myos siitd, ettd se muutti koko
lajia urheilullisempaan suuntaan, urheilulajiksi seikkailun sijaan. (Suomen Multisport

Urheilijat ry 20132.)

Seikkailu-urheilu on vield melko uusi laji maassamme, silld sitd on Suomessa harrastettu
vasta 1990-luvun lopulta lihtien (Turun Sanomat 2013). Maailmalla laji on tunnetumpi
ja seikkailu-urheilussa kisataan maailmancup-sarjassakin ja MM-kilpailut jirjestetiin
joka vuosi (Suomen Multisport Urheilijat ry 2013a). Suomessa ylivoimaisesti haastavin
ja ainoa seikkailu-urheilukilpailu on useita vuorokausia kestidva Endurance Quest. T4-
min lisdksi Suomessa jirjestetddn vuosittain noin kymmenkunta kilpailua, jotka ovat

pituudeltaan muutamasta tunnista yhteen vuorokauteen. (Suomen Multisport Urheilijat

ry 2013a.)

2.5 Multisportin ja elimysliikunnan suosio ja sen syyt

Seikkailu-urheilu on kasvattanut suosiotaan huimasti ldhivuosien aikana. Harrastaja-
maard kasvaa ja kilpailuja jirjestetddn entistd enemmin. (Turun Sanomat 2013.) Kilpai-
luja on vuosittain jo parikymmenti harrastajamairan nousun ansiosta. Parhaimmillaan
Suomessa jirjestettiviin seikkailukilpailuihin osallistuu ldhes 200 kilpailijaa. (Tanner
2010, 38.) Seikkailu-urheilussa kilpaillaan nykyian jopa opiskelijoiden SM-mitaleista
(Lost in Kajaani Adventure 2013). Juoksu- ja triathlonkoulujen rinnalle on nyt tullut
multisport-kouluja, joita jirjestdd jo useampi seikkailu-urheiluseura. Multisport-koulut
on tarkoitettu lajista kiinnostuneille, kilpailuihin tihtdaville aloitteleville harrastajille.

(Suomen Multisport Urheilijat ry 2013b.)

Seikkailu-urheilijoilla on yleensi kestivyysurheilutaustaa. Suunnistajat ja maastopyoriili-
jat ovat olleet kiinnostuneita lajista, mutta my6s huippuhiihtajid on vaihtanut seikkailu-
urheiluun. (Turun Sanomat 2013.) Seikkailu-urheiluun koukkuun jadneet perustelevat
lajivalintaansa muun muassa paasylla luontoon ja hienoihin maisemiin, joithin ei muuten

tulisi mentya (Tanner 2010, 30).

Seikkailu-urheilun kautta harrastajat kokevat elimyksia ja onnistumisen tunteita. Haas-

tavat, pitkikestoiset kilpailut mahdollistavat itsensi ylittimisen. (Suomen Multisport
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Urheiljjat ry 2013.) Siksi my06s triathlonien ja maratonien kaltaiset ultrasuoritukset ovat
saaneet suuren suosion. Liikkujat haluavat yltida yhd rankempiin suorituksiin ja saavut-
taa entistd enemman (Lehtovaara 2012, 8). Raskaat litkuntasuoritukset kohottavat itse-
tuntoa ja niilld halutaan nayttdd, mihin pystytdan (Roos 1989, 17). Osa urheilijoista voi

kokea litkunnan aikaisen karsimyksen erddnlaisena elimykseni. (Roos 1989, 20.)

Triathlon life- lehti (2008) haastatteli lukijoitaan kysymilld, miksi he osallistuvat multi-
sport-tapahtumiin. Lukijoiden vastauksista ilmeni, ettd multisport on monelle elaman-
tapa; he haluavat harrastaa terveyttd edistivia ja hauskaa lajia ja pitdd itsestddn huolta
litkuntaharrastuksen avulla. Se myOs antaa uusia haasteita ja jannittivid tuntemuksia
saavutuksista. Moni vastaajista oli jadnyt lajiin koukkuun ensi kokeilun jilkeen. Vasta-
uksista kavi ilmi, ettd tunne kilpailun suorittamisesta on aivan uskomaton. Monet kai-
paavat jatkuvasti uusia haasteita, jotta voivat ylittaa itsensa. Eris vastaajista vastasi har-
rastavansa lajia yksinkertaisesti siksi, koska hin pystyy sithen. Moni vastaajista oli har-
rastanut aikaisemmin juoksua, mutta kaivannut uutta inspiraatiota. Useamman lajin
harjoitteleminen motivoi ja lisaksi monille juuri kilpaileminen tuo motivaatiota ja innos-
tusta harjoitteluun. Erddn vastaajan mielestd on mukavaa harrastaa sellaista lajia, joka el

ole vield noussut suureen suosioon ja ole aivan ”tiynna”. (Triathlon life 2008).

Nykyédan ihmiset haluavat kokea uusia elamyksia, ja erilaiset elimyspalvelut ovatkin
kasvattaneet suosiotaan (Heikkala & Pekkala 2007, 24). Kilpailutoiminnan lisaksi seik-
kailutoimintaa on tarjolla useissa matkailuyrityksissa. Toiminta on ehtinyt levita jo laa-
jasti ympari Suomen. Yha useammat matkailualan yrittajat tarjoavat elamysretkia ja eri-
laisia seikkailuja. Seikkailujen kautta saatavia elimyksid on siis mahdollista ostaa seikkai-
lupalveluina. (Latomaa & Karppinen 2010, 9.) Erilaisia seikkailupalveluja voivat muun
muassa olla koskimelonta, koysiradat, kalliokiipeily, kéysilaskeutuminen tai korikiipeily

(Santa Sport 2013).

2.6 Kuinka péisti alkuun seikkailu-urheilussa?

Seikkailu-urheilun harrastaminen kannattaa aloittaa kokeilemalla seikkailu-urheiluun
kuuluvia eri lajeja. Kannattaa kysya neuvoa lajin harrastajilta, joilla on enemmin koke-

musta. Heiltd voi saada my6s lainaan tarvittavia vilineitd. Lajikokeilun voi aloittaa
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muun muassa seikkailu-urheiluseuroissa. Seurat jirjestivit yhteisharjoituksia, joihin
kannattaa ldhted rohkeasti mukaan ja kysella sielld harjoitusvinkkeja. (Multisport.se.)
Seikkailu-urheilusta kiinnostuneet voivat myo6s osallistua alkeiskursseille tai leireille.
Useammat seurat jarjestavit aloittelijoille kursseja, jotka mahdollistavat tutustumisen
seikkailu-urheiluun ja sithen kuuluviin lajeihin. (Suomen Multisport Urheilijat ry

2013b.)

Ennen kilpailuihin 13ht64 tulee 16ytaa sopiva pari, jonka kanssa lihted kisaamaan. Kil-
pailuissa kannattaa aloittaa lyhyestd kuntosarjasta ja kokemuksen karttuessa siirtya pi-

dempiin sarjoihin. Kilpailuja jirjestetiin useilla paikkakunnilla. (Multisport.se)
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3 Luontoliikunta suomalaisten harrastuksena

Sisaliikunta lisadntyy ja rakennetuissa litkuntaymparistoissa litkutaan yha enemman,
mutta my0s perinteistd ulkoilua ja luontolitkuntaa harrastetaan (Borodulin, Paronen &
Minnist6 2011, 66). Luontolitkunta kiechtoo suomalaisia edelleen, vaikka urheilu ja lii-
kunta valineellistyvit ja teknologiaa ja kaupallisuutta on entistd enemman. Ulkona ta-
pahtuvat liikuntamuodot kuten kivelylenkkeily, py6riily ja hithto ovat edelleen kansa-

laisten suosiossa (Suomen Kuntolitkuntaliitto 2010, 15).

Aikaisemmin litkuntaa harrastettiin enemman ulkona ja luonnossa, kun taas nykydan
vapaa-ajan liikuntaa harrastetaan rakennetuissa ymparistéissa. Ihmisten luontosuhde on
muuttunut kaupungistumisen my6ti. Luonnosta haetaan rentoutumista ja irtautumista
arjesta, kun taas ennen luonnossa liikkkuminen oli paljon luontevampaa. (Borodulin ym.
2011, 61-62 .) Luonnonliheisyys alkaa kadota suomalaisesta litkuntakulttuurista ja
luontoymparisto liikuntaympiristonid kiy koko ajan vieraammaksi. Monelle nykynuorel-

le luonto on tdysin vieras asia. (Vuolle 1993, 121.)

Luonnossa litkkkuminen vaikuttaa positiivisesti terveyteen ja hyvinvointiin. Luontolii-
kunnan merkitys kasvaa tulevaisuudessa, silld se antaa vastapainoa sisilld ololle ja istu-

miselle. (Laukkanen 2010, 8.)

3.1 Luontoliikunnan suosio

Aikuisvieston vapaa-ajan litkunnasta reilu kolmannes tapahtuu luontoympiristossa.
Luonto on yleisin litkuntaympiristo eldkeliisille, kun taas sisitiloissa ja rakennetuilla
litkuntapaikoilla litkkuvat etenkin nuoret, kaupungissa asuvat ja korkeasti koulutetut
henkil6t. (Borodulin ym. 2011, 61.) Luontoympiristdssi litkkuvat etenkin miehet, vi-

hemmin koulutetut seki ikadntyneet (Borodulin ym. 2011, 66).

Kaksi kolmasosaa suomalaisista retkeilee luonnossa joka viikko. Aikuisviestostd 96 %o
harrastaa ulkoilua ja etenkin ldhialueilla ulkoilu on suosittua. Luonnollisesti kaupungeis-
sa asuvat ulkoilevat vihemmain kuin maaseudulla asuvat ja iddssa ja pohjoisessa harras-

tetaan luontolitkuntaa enemman kuin muualla. Piiviretkeily on retkeilyn suosituin
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muoto ja sen suosio ndyttdd kasvavan edelleen. (Laaksonen 2013, 19.) Ei-kilpailulliset
harrastusmuodot painottuvat suomalaisten litkunnassa, jolloin harrastusten tarkoituk-
sena on ensisijaisesti virkistad, parantaa fyysistid kuntoa ja terveyttd seka yllapitaa toi-

mintakykyi. (Vuolle 1993,119.)

Luontomatkailu on kasvussa (Heikkala ym. 2003, 19) ja se kattaa noin neljanneksen
Suomen matkailusta. Etenkin Suomen pohjois- ja itdosissa ja saaristossa luonnolla on

suuri merkitys matkailussa. (Luonnon.fi 2010.)

3.2 Liikuntapaikkana luonto

Metsihallituksen luontopalvelut huolehtivat lukuisista kansallispuistoista, retkeilyalueis-
ta ja muista virkistyskohteista. Luontopalvelut huolehtivat, ettd alueilla on hyvin merki-
tyt retkeilyreitit ja taukopaikat ja lisaksi, ettd kuivakdymilit ovat hyvissd kunnossa. T4l-
laiset hyvit palvelut seka se, ettd luontokohteisiin on helppo 10ytaa ja padstd muun mu-
assa julkisilla kulkuneuvoilla, helpottaa ihmisid lihtemaan luontoon liikkkumaan. Luon-

topalvelut haluavat parantaa ihmisten hyvinvointia ja edistad heidin terveyttiin. Retkei-
lypalvelut ovat kaikkien saatavilla, eivitkd ne maksa mitdan. Jokaisella on niin mahdol-

lisuus péddstd luontoon kokemaan elimyksid. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2013.)

Rakentamaton litkuntaympiristd luo puitteet liikunnan ja urheilun harrastamiselle yh-
dessa liikuntapaikkojen kanssa. Hyvi liikuntapaikkaverkosto helpottaa liitkunnan harras-
tamista; paikkoja 16ytyy liheltd, harrastaminen on edullista ja liilkkumaan voi lahted sil-
loin, kun itselle sopii. Ulkoilureitit ovat yksi tirkeistd lahi- ja arkiliikunnan olosuhteista.
(Suomen litkunta ja urheilu 2013a.) Tutkimusten mukaan suomalaisten eniten kayttamia
litkuntapaikkoja ovat kevyen liikenteen vaylit ja ulkoilureitit. Ulkoilureittejd ovat esi-

merkiksi pururadat, ladut ja vaellusreitit. (Suomen Kuntoliikuntaliitto 2010, 14.)

Mahdollisuuden luonnon hyédyntimiseen antaa pohjoismainen jokamiehenoikeus. Ih-
misten on mahdollista hyodyntad luontoympirist6d muun muassa vapaa-ajan harras-
tuksissaan, mutta myos esimerkiksi marjojen tai sienien kerailyssi. (Vuolle & Oittinen

1994, 7))
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Ympiristo, jossa harrastamme litkuntaa, on merkittiva luontotietoisuutemme kehitty-
misen kannalta. Luontosuhteen kehittymiseen on mahdollista vaikuttaa ratkaisuilla,
jotka koskevat luontoymparistod. (Vuolle 1993, 18.) Litkuntakulttuurimme tulevaisuu-
dessa luonnon suhteen on seké uhkia ettd mahdollisuuksia. Luontoa voi pitdd suurim-
pana litkuntaresurssinamme, joka on fyysisesti ja henkisesti arvokasta padomaamme,

josta on huolehdittava. (Vuolle 1993, 21-22.)

Se, kuinka paljon eri liikuntalajit kuormittavat luontoa, riippuu pitkalti lajin kilpailulli-
suudesta. Luontoon sopivat hyvin lajit, kuten hiihto, suunnistus, kively, hélkkd, melon-

ta, pyoriily ja retkeily. Nama lajit eivit kuormita luontoa kuin erityistapauksissa. (Herva

1994, 314.)

3.3 Luontolitkunnan harrastamisen motiivit

Luontoympiristossa liikkkuvat ihmiset kokevat harrastuksensa kautta rentouttavia ja
vapauttavia kokemuksia. Heille tirkedd on luonto ja ulkoilu, terveys ja kunto tulevat
kaupan piille. (Vuolle 1994, 287.) Luonnossa vaeltavat kokevat luonnossa rauhaa ja
virkistymistd, mielenrauhaa ja rentoutusta, lisiksi luonnossa liitkkuminen tasapainottaa
heidin arkielimainsa. Vaeltamalla luonnossa oppii my0s arvostamaan ja thailemaan
luontoa. (Matarma 2012, 2.) Etenkin virkistyminen, terveys ja tyokykyisyys ovat tir-
keimpid motiiveja aidossa luontoympiristossa liikkuville ihmisille (Vuolle & Oittinen

1994, 11).
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4 Seuratoiminta

Urheiluseuratoimintaan osallistuu yli miljoona suomalaista joka vuosi. Liikunta ja urhei-
lu ovat suuressa osassa suomalaisessa yhteiskunnassa. (Suomen Liikunta ja Urheilu
2012, 6.) Karkeasti arvioituna Suomessa on noin 15000 urheiluseuraa, joiden lisiksi

monia muita litkuntaa toteuttavia yhdistyksid (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 16).

Yhteiskuntamme kulttuuriset ja rakenteelliset muutokset seka litkuntakulttuurin sisaiset
muutokset ovat olleet vaikuttamassa litkunnan kansalaistoimintaan vuosien aikana.
Muutokset ovat tuoneet muun muassa kansainvalisyyttd, moniarvoisuutta ja thmisten
yksilollistymista. Litkuntakulttuurin jirjestorakenteet ovat uudistuneet ja ala on laajen-
tunut ja kirjavoitunut. Uudet liikuntamuodot ovat tuoneet uusia seuroja ja nykyain seu-
rat keskittyvitkin useimmiten vain yhteen lajiin. (Mertaniemi & Miettinen 1998, 18.)
Ennen seuroja ja eri lajeja oli vain muutamia. Nykyédn liikuntalajien ja seurojen méari

on kasvanut hurjasti ja kasvaa edelleen. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 10.)

4.1 Liikunta suomalaisten harrastuksena

Perinteiset litkuntalajit pitivit edelleen suosionsa. Lenkkeily, hithto, py6riily, uinti ja
voimistelu ovat edelleen suosittuja lajeja. (Suomen Kuntoliikuntaliitto 2010, 15.) Pallo-
pelit ja kively ovat edelleen suosittuja, mutta nykyddn moni harrastaa kivelyd mieluiten
sauvojen kanssa (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 9). Aikuisten suosiossa ovat etenkin
juoksulenkkeily ja kuntosaliharjoittelu. Nama lajit ovat kasvattaneet suosiotaan viime
vuosien aikana hurjasti. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 9; Suomen Kuntolitkunta-
liitto 2010, 15.) Yksilolajien harrastaminen kasvattaa suosiotaan samalla, kun joukkuela-
jeissa suosio laskee (Suomen Kuntoliikuntaliitto 2010, 18). Kestivyysurheilu ja suuria
ponnisteluja vaativat lajit ovat nousussa ja suosiotaan kasvattavat triathlonien ja mara-
tonien kaltaiset ultrasuoritukset (Lehtovaara 2012, 8). Litkuntatutkimuksessa 2009—
2010 selvitettiin my6s potentiaalisia harrastajamaaria. Potentiaalinen harrastaja haluaisi
harrastaa lajia, mutta syysta tai toisesta ei tilla hetkelld pysty. Muun muassa pyorailyssa,
melonnassa ja kiipeilyssa potentiaaliset harrastajamaarit ovat nousseet tasaisesti vuo-
desta 1994 vuoteen 2010. Kysyntia tillaisille lajeille siis olisi. (Suomen Kuntolitkunta-

liitto 2010, 20.)
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Litkuntatoiminta on saanut uusia muotoja 1980-luvun lopulta ldhtien. Liitkuntakulttuuri
on kirjavoitunut ja uudet lajit tulivat ihmisten tietoisuuteen. Terveyslitkunta seki ela-
mys- ja seikkailuliitkunta ovat esimerkkeja uusista tuulista. Yhd enemman on myos eri-
laisia vaihtoehtoisliikkeiti ja kokeilevia liikuntamuotoja. (Heikkala 2000, 120; Koski
2000, 234.) Harraste- ja kuntolitkunta on 16ytinyt paikkansa kilpa- ja huippu-urheilun
rinnalla (Heikkala 2000, 120).

Urheiluseurojen lisksi lilkuntaa jirjestid monet muut tahot, kuten yritykset, kunnat,
kansalaisopistot ja muut jarjestot. Aikuisten litkunnasta suurin osa tapahtuu kuitenkin
organisoimattomasti yksin tai ystivien kanssa. Lasten ja nuorten liikunnassa taas
ulkoleikit ja pelailut vihenevit ja on siirrytty entistd enemman organisoituun toimin-

taan. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 8.)

4.2 Erilaisia urheiluseuroja

Urheiluseurat voidaan jakaa useampaan seuratyyppiin riippuen siitd, mihin seuran toi-
minta kohdistuu. Niitd seuratyyppeji ovat lajin erikoisseurat, yleisseurat, huippu-

urheiluseurat, juniori-urheiluseurat, aikuisten kilpaurheiluseurat, harrasteliikuntaseurat,
kyld- tai kaupunginosaseurat, irralliset “kevytseurat” ja vammaisurheiluseurat.(Suomen

Liikunta ja Urheilu 2012, 17-21.)

Kaikki seurat ovat erilaisia, yksil6llisid. Osalla seuroista padpaino toiminnassa on kil-
paurheilulla kun taas toisilla seuroilla se voi olla kuntolitkunnassa. On my6s paljon seu-
roja, joissa panostetaan yhtalailla molempiin. Nykypiivind on ominaista, ettd seurat
keskittyvit vain yhden lajin toimintaan. (Itkonen & Nevala 1993, 48.) Monissa seurois-
sa vol havaita useampia seuratyyppeja ja myOs ajan mittaan toimintaan voi tulla muu-
toksia. Nykypiivin uudenlaiset vaatimukset ja odotukset laittavat seurat jirjestimain

muutakin kuin kilpailullista toimintaa. (Olin, Itkonen & Rantio 1992, 112.)

4.3 Seuraty6 vapaaehtoisvoimin

Seuroissa toimivat vapaaehtoiset ja heidin jasenyys seurassa on edelleen kansalaistoi-
minnan tukijalka. Idea seurassa toimimisessa ja jasenyydessd on, ettd haluttu toiminta

tuotetaan yhdessa, talkoovoimin. (Heikkala & Pekkala 2007, 29.)
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Y1i 500000 suomalaista toimii vuosittain vapaachtoisena urheiluseuroissa. Osa heista
kayttad ajastaan vapaachtoistoimintaan muutaman tunnin vuodessa, kun taas toiset pal-
jon enemmin. Ilmeisesti vapaaehtoistyohon kiytetty aika on vuosien kuluessa hieman
vihentynyt. Osa niistd vapaaehtoisista my6s litkkuu tai urheilee seurassa, johon antaa
vapaachtoistydpanoksensa. Todellisen vapaaehtoistoiminnan voidaan sanoa kumpua-
van rakkaudesta lajiin, urheiluun, urheiluseuraan, paikkakuntaan tai vaikka kaikkiin néis-

ta. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 15.)

Seuratoiminnassa ongelma on usein se, ettd toimintaa pyoritetddn vain harvan tekijin
voimin (Koski 2000, 44). Kun toiminta on vain muutaman aktiivin harteilla, palavat he

nopeasti loppuun (Karreinen, Halonen & Tennila 2010, 9).

Vapaachtoisten maira on kasvanut, mutta samalla my6s yhdistysten médrd on kasva-
nut. (Heikkala ym. 2003, 19) Ihmiset eivit halua sitoutua seuratoimintaan, vaan toimi-
vat seurassa mieluummin niin sanotusti kuluttajina vain ostamassa palveluita. Téll6in ei
oteta lainkaan vastuuta seuratoiminnasta esimerkiksi talkootyolld. (Mertaniemi & Miet-
tinen 1998, 20.) Vapaaehtoisuus liittyy usein vain omaan lahipiiriin, kuten vanhempien

vapaachtoistoiminta lastensa harrastamisen hyviksi (Saarni 2004a, 39).

Kestoltaan rajallisiin tapahtumiin ja tempauksiin 16ytyy hyvin vapaaehtoisia. Kysyntaa

vapaacehtoistoiminnalle siis edelleen on. Ihmiset haluavat osallistua toimintaan, joka on
henkil6kohtaisesti merkittava ja palkitsevaa. Lahitulevaisuudessa vapaaechtoisten maara
litkunnan saralla saattaa hyvinkin kasvaa. (Heikkala & Pekkala 2007, 27.) Ihmisten elin-
ika pitenee ja ikddntyneet ovat hyvikuntoisia, joten hyvikuntoiset ja terveet ikdantyneet

voisivat olla tirkeita tekijoita vapaachtoistyossa (Heikkala & Pekkala 2007, 24).

Seuroissa on vield vahin pédatoimisia tai sivutoimisia tyontekijoitd, joten edelleen suu-
rimman tyopanoksen antavat vapaachtoistoimijat (Mertaniemi & Miettinen 1998, 19).
Todella pieni osa seuran jasenistd on osallisena seuratoiminnan pyorittamisessi, jolloin
voidaan pitdid rajoitteena, ettd seurat toimivat vapaachtoisten ansioista eikd paa- tai sivu-
toimisten tyontekijoiden avulla. On paljon seuroja, joiden toiminta on vihiisti ja hyvin
epasaannollistd. Samalla toiset seurat pyorittavit toimintaansa kuin litkeyritystd, ammat-

timaisella toiminnalla ja tulostavoitteilla. (Itkonen & Nevala 1993, 49.) Seuroihin tarvit-
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taisiin palkattua tyGvoimaa auttamaan vapaaehtoisia (Heikkala ym. 2003, 19). Nykyain
urheiluseuroissa tyoskentelee 3500 padtoimista tyontekijad, samalla kun yksityiselld sek-
torilla tyontekijoita on noin 6000 ja kunnalla 5000. Paatoimisten maara litkunta-alalla

on kuitenkin kasvanut ja kasvaa edelleen. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 9.)

4.4 Seuratoimintaan osallistumisen motiiveja

Ihmiset hakevat liikunnasta eri asioita. Toiset hakevat litkunnan kautta parempaa terve-
yttd, mielenrauhaa tai pyrkivit parantamaan itsetuntoaan, joillekin liikunta on vithdettéd
ja toiset hakevat litkunnan kautta suhteita ja yhteisollisyyttd. Seuratoiminaan osallistu-
malla voi kasvattaa sosiaalista padomaansa, tuntea luottamusta, ystavyytta ja tuttavuutta.
Sosiaalinen padoma, jota seurassa toimimisella saa, on yksi tirkeimmistd asioista, miksi
thmiset hakeutuvat seuratoimintaan. (Heikkala ym. 2003, 19.) Usein samanhenkisessa
joukossa seuralaisilla on samanlainen tapa ymmartia asioita, jolloin milj66 on hyvin

innovatiivinen ja tukee oppimista. (Saarni 2004a, 39—40.)

Itsensi toteuttaminen, omaan elimainsa vaikuttaminen, mielekkyys ja osallistuminen
ovat asioita, joita voi saavuttaa seuratoiminnan kautta, ja joita ihmiset nykydin kaipaa-
vat ennemmin kuin aineellista kuluttamista. Henkinen hyvinvointi ei endé kasvakaan

aineellista hyvinvointia kasvattamalla. (Heikkala & Pekkala 2007, 29.)

Ihmiset voivat paremmin, kun he kuuluvat tyoyhteisénsa lisiksi muihin ihmisryhmiin.
Tyostd kannattaa irrottautua valilld ja tehdd jotain aivan toisenlaista. Vapaa-ajan toi-
minnasta tulisi saada jotain sellaista, mita ty6 ei voi antaa. (Raninen, Raninen, Toni &
Tornaeus 2007, 8.) Ty6elami on muuttunut yha haastavammaksi ja uuvuttavat tyonte-
kijan. Vapaa-ajan harrastuksissa thminen voi antaa toisella tapaa tyoépanoksensa vi-
hemmalld vaivalla, mutta tuntemalla silti itsensa tarpeelliseksi. Vapaaehtoistoimintaan

sitoutumis- ja osallistumisaktiivisuuden voi itse paittda. (Raninen ym. 2007, 91.)

Eri asiat motivoivat thmisid vapaaehtoistoimintaan. Toimintaan osallistumisella on
useita ulottuvuuksia. Osa thmisista kokee, ettd toiminta parantaa heidin hyvinvointiaan
ja on antoisaa. Samalla he ovat muille avuksi ja parantavat myos toisten hyvinvointia.
(Raninen ym. 2007, 9.) Useimmat ithmiset osallistuvat vapaaehtoistoimintaan juuri aut-

tamisen halusta. Kun annetaan apua, niin saadaan my®os itse. (Raninen ym. 2007, 82.)
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Toinen ulottuvuus on jatkuvuus ja uutuus. Vapaaehtoistoiminnassa henkil6 voi jatkaa
esimerkiksi ty6ssdan oppimia taitoja, mutta myOs oppia uutta ja kokea uudenlaisia haas-
teita. Osa thmisistd on vapaachtoistoiminnassa mukana, jotta kuuluisivat johonkin
ryhmaan, jossa voi tutustua muihin ja keskustella, mutta toiminta on kuitenkin sopivan
epasaannollistd ja joustavaa. Neljannessd ulottuvuudessa toiminta tarjoaa henkildlle
mahdollisuuden pohtia omia arvojaan ja keskustella niistd muiden kanssa, sekd padstd
toteuttamaan niitd kdytinnossa ja tehdd konkreettista tyotd. (Raninen ym. 2007, 9.) Joil-
lekin vapaaehtoistoimintaan osallistuminen voi johtua elimintilanteesta, joka niin sano-
tusti pakottaa osallistumaan. Tillainen voi koskea esimerkiksi litkuntaa harrastavien
lasten vanhempia. Urheiluseurojen toimintaan osallistumisen syyna on useimmiten las-
ten harrastaminen, toiseksi yleinen syy vapaaehtoistoimintaan on oma litkuntaharrastus

ja kolmanneksi yleisin on kiinnostus kilpailutoimintaan. (Raninen ym. 2007, 97.)

Motiivit vapaaehtoistoimintaan osallistumiseen
Sosiaalinen padoma

Hyvinvointi

Antamisen ilo

Jatkuvuus ja uutuus

Ryhmiin kuulumisen tunne

Arvojen toteuttaminen

Tilanteen pakko

Oma harrastus

Kiinnostus toimintaa kohtaan

Taulukko 1. Vapaaehtoistoimintaan osallistumisen motiiveja (Lahde Heikkala & Pekka-

la 2007; Raninen ym. 2007)

4.5 Liikuntakulttuuri muutoksessa

Tulevaisuudessa litkuntakulttuurissa kysyntii tulee olemaan hyvinvointi-, elimys- ja
hemmottelupalveluiden tuottajilla. Jos kansalaistoiminta ei halua tai pysty jarjestimaan
nditd suosittuja palveluita, siirtyy palveluiden tuottaminen yksityisille toimijoille. (Heik-

kala & Pekkala 2007, 28.) Tillaiset hyvinvointipalvelut eivat ole perinteisen seuratoi-
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minnan luonteen mukaisia, joten litkuntaseuroilla ei valttimatti ole halukkuutta, eika
kykyé vastata hyvinvointipalvelujen kysyntian. Hyvinvointipalveluiden kysynnin kasvu
kuitenkin tarjoaisi merkittdvid resurssimahdollisuuksia seuroille, mutta samalla se on
hieman vastaan perinteistd seuratoiminnan identiteettid. Odotuksia liikuntatoimintaa
kohtaan on kaikilla, ja ellei liikuntakulttuurin toimijat ota titd haastetta vastaan, yhteis-
kunnan muut toimijat my6s litkunta-alan ulkopuolelta tyydyttivit kysyntdd. (Heikkala
& Pekkala 2007, 30.)

Litkuntatoiminta on nykyain ammattimaisempaa kuin ennen. Huippu-urheilussa seka
seuratoiminnassa on huomattu selvempii vakavuutta, systemaattisuutta, suunnitelmal-
lisuutta ja maaritietoisuutta. Seurojen jasenet vaativat toiminnalta enemmain kuin en-
nen. Jasenet kuluttavat seuran palveluita ja ovat entisti tietoisempia oikeuksistaan. Ny-
kyisessa hyvinvointiyhteiskunnassa myos liikuntakulttuuri on muuttunut kulutusorien-
toituneeksi. Litkunta ja urheilu vakiinnuttavat paikkansa ithmisten arjessa ja yhd useam-
mat ovat osallisena lilkuntaan osallistujana, kokijana, kuluttajana tai katsojana. (Heikka-

la & Pekkala 2007, 27.)

Seuratoiminta tarjoaa nykyajan thmisille mahdollisuuden toteuttaa motiivejaan. IThmiset
eivit saa endi kasvatettua hyvinvointiaan lisiamalld kulutusta, silld suurimmalla osalla
aineellinen perusta on jo kunnossa. Nyt korostuvat eri asiat, kuten itsensé toteuttami-
nen, osallisuus, vaikuttaminen omaan elamian ja osallistuminen esimerkiksi vapaaeh-
tois- ja seuratoimintaan. Seurojen tulisi nyt tunnistaa modernin ihmisen tarpeet ja va-
paaehtoisuuden motiivit ja tarjota niitd vastaavaa litkunta- ja urheilutoimintaa. (Heikkala

& Pekkala 2007, 29.)
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5 Seuratoiminnan kehittiminen

Jarjest6toiminnalla on edelleen paljon mahdollisuuksia, silli moni thmisistd on kiinnos-
tunut tallaisesta toiminnasta. Moni etsii vastapainoa tyolleen, joka on usein stressaavaa

ja vaativaa. (Harju 2004, 15.)

Kun jarjest6a kehitetdan, tulee sitd kehittda kokonaisuutena (Harju 2004, 21). Seura-
toiminnan kehittiminen ei ole helppoa, eikd mikain pieni projekti. Seuratoiminnan ke-
hittiminen on itse asiassa thmisten toiminnan kehittimistd. Useimpien seurojen toimin-
taa pyoritetdan vapaaehtoisten avulla. Seuroihin mukaan tulleilla henkil6illd on ollut
jokin motiivi, he kokevat saavansa toiminnalta jotain. Seuratoiminta vie helposti voimat
aktiivisilta toimijoilta jo hyvin nopeasti. Onkin tirked miettid, miten seuratoimijoiden
rasitusta saataisiin vihennettya ja lisdd uusia, innokkaita tekijoitd mukaan. (Suomen Lii-

kunta ja Urheilu 2013b.)

Ei ole jirkevii tavoitella seuratoiminnan kasvua, jos samalla toiminnan laatu heikkenee.
Seuratoiminnan laadulla on suuri merkitys harrastajamairiin. Jasenten tyytyvaisyys ja
sitoutuminen seuraan pidemmiksi aikaa takaavat jasenmiirin vakaan kasvun. (Suomen

Liikunta ja Urheilu 2012, 40.)

5.1 Millainen on hyvi seura?

Kosken mukaan (2009, 20-21) hyvin seuran ominaisuuksiin kuuluu viisi ulottuvuutta,
jotka ovat: resurssien hankintakyky, toimintajirjestelmin sujuvuus, sisdinen ilmapiiri,

yleinen aktiivisuustaso ja jatkuvuus.

Resurssien hankintakyvylld tarkoitetaan, etta seura pystyy hankkimaan kaiken tarvitta-
van, esimerkiksi jasenet, rahaa, varusteita ja tiloja. Toimintajirjestelma on sujuva silloin,
kun ty6njako toimii ja tieto kulkee, syntyy ideoita ja niitd otetaan kayttoon. Seuran si-
sainen ilmapiiri on hyvi ja seurassa on mukavaa olla. Erittiin tirkead vapaachtoisuu-
teen perustuvassa seuratoiminnassa on, ettd yhteishenki on hyva. Me-henki on vahva ja
jasenilld on yhteiset intressit. Hyvissa seurassa myos tavoitteet toteutuvat (katkilla seu-

roilla on omansa) eli saadaan aikaan tulosta. Hyvi seura on my6s aktiivinen, se tunne-
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taan ja silla on hyva maine. Lisdksi seuran toiminta on jatkuvaa, eika se ole riippuvainen

yksittaisista tekijoista. (Koski 2009, 21.)

Resutssien

hankintakyky

Sisdinen ilma-
piiri

Toimintajar-
jestelman
suiuvuus

Yleinen aktii-
visuus-taso

Tavoitteiden
toteutuminen

Kuvio 1. Millainen on hyvi seura? (Koski 2009)

5.2 Seuratoiminnan kehittimisen haasteita

Vieston keski-ikd nousee, jolloin aktiiviset ja kokeneet seuratyontekijit ikddntyvat. Ta-
mi alkaa ldhivuosina nikyi seurojen toiminnassa. Tarvitaan uusia ja innokkaita nuoria
tekijoita heidin paikalleen. Haaste on saada nuoria kiinnostumaan vastuullisista tehta-

vistd. (Harju 2004, 12.)

Kaikissa jirjestotoiminnoissa pelkit kouluissa ja toissd opitut taidot eivit riitd. Jarjestod
toiminnassa on paljon sellaista, jota ei opi sen ulkopuolella. Monilla onkin huonot tie-
dot ja taidot jirjestGtoiminnan vastuutehtiviin, minka voi havaita toiminnan laadussa.

(Harju 2004, 13.)

On mahdollista, ettd vapaachtoisten mairi seuroissa vihenee. JirjestGtoiminta on ra-

kentunut vapaaehtoisten varaan, eiki tita tydpanosta pysty rahalla korvaamaan. Toi-
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mintaa on silloin vihennettivi. Tulevaisuudessa on entistd enemman panostettava va-
paachtoisten rekrytoimiseen, ohjaamiseen, motivoimiseen ja palkitsemiseen. Vapaaeh-

toistyota on osattava johtaa oikein. (Harju 2004, 13.)

Seuran johtaminen on haastavaa, se vaatii paljon aikaa ja monipuolista osaamista. Pitdisi
saada vapaaehtoisvoimin yritysmaista tehokkuutta aikaiseksi. Pitdisi osata myos kehittda
ja uudistaa seuran toimintaa samalla, kun huolehditaan seuran arjen pyorittimisesta.

Useimmiten seurojen puheenjohtajiksi ei 16ydy useita kiinnostuneita. (Suomen Litkunta

ja Urheilu 2012, 23.)

Seuran kehittimiseen tarvitaan osaavia ja innostavia ihmisia ja tiukkaa tyontekoa. Mo-
net seurat ovat tarvinneet kehittyakseen ulkopuolista apua, mutta 16ytyy myos seuroja,
jotka ovat parjanneet omillaan ja saaneet paljon aikaiseksi. Seuroissa toimii erilaisia ih-
misid, erilaisine taustoineen ja koulutuksineen. Seuran kehittdmisty6ssa kannattaa hyo-
dyntii seuran jasenten osaamista. Monissa seuroissa tarvittaisiin kehittimistoimia, mut-

ta arjen pyorittimiseen kuluu koko aika. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 27.)

5.3 Missio seuratoiminnan perustana

Kaikilla jarjestoilld on tarkoituksensa; eli syy, miksi se on olemassa. Tétd perustehtavaa
eli toiminta-ajatusta kutsutaan missioksi. Usein kiy niin, ettd jirjestOssd panostetaan
kaytinnon toimintaan ja missio jaa hieman unohduksiin. Tilanne on siind vatheessa

huolestuttava, jos paattajiat unohtavat, mika jarjeston olemassaolon perustarkoitus on.

(Harju 2004, 33.)

Missio tulee pitdd ajan tasalla, koska se antaa lihtékohdan seuran toiminnalle (Harju
2004, 34). "Missio on perustavanlaatuisin asia mita jirjestossa voi olla”, siksi se tulee
miettid huolella ja sen miettiminen onkin usein pitka prosessi. Kun missio on mietitty
kunnolla, on helppoa rakentaa toimintaa sen varaan. (Harju 2004, 37.) Kun seura on
paattinyt missionsa, tulee miettid visio eli naky tulevaisuudesta (Harju 2004, 44). Missio
kertoo jirjeston olemassaolon tarkoituksen, visio ndyn tulevaisuuden ja strategia keino-
ja, joilla toteutetaan missiosta nousevaa visiota. Strategialla sovitaan toimenpiteisti ja

menettelytavoista, joilla paitetain tavoitteista. (Harju 2004, 47—48.) Toimintasuunni-
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telma ja talousarvio laaditaan mission, arvojen, vision ja strategian pohjalta. Mairitel-

ldan osatavoitteet, joihin pyritddan. (Harju 2004, 50.)

Seuran kannattaa miettid lihimenneisyyden toimintojaan, silld siitd on apua tulevaisuu-
den kehittimistyossd. Onnistumisia ja epdonnistumisia sekd niiden syité ja seurauksia
tulee miettid tarkkaan. Kannattaa pohtia, kuinka ndisti asioista voidaan ottaa opikseen
tulevaisuutta varten. Vasta timin analysoinnin jilkeen kannattaa alkaa pohtia nykyti-

lannetta. (Harju 2004, 29.)

Seura voi kiyttdd pohdinnassaan apuna SWOT-analyysia. Tassd analyysissa pohditaan
seuran heikkouksia ja vahvuuksia seka mahdollisuuksia ja uhkia. Seura voi paitya rat-
kaisuun, jossa lihdetddn vahvistamaan edelleen vahvoja asioita tai sitten keskittya heik-
kojen kohtien vahvistamiseen. (Harju 2004, 31.) Uhkia ja mahdollisuuksia voi tulla ul-
koa piin, esimerkkind taloudelliset tuet. Seura voi keskittyd torjumaan uhkia tai sitten
hyviksikayttid mahdollisuuksia. Huolellisen nykytilan analysoinnin jilkeen voi aloittaa

kehitystoimenpiteet. (Harju 2004, 32.)

5.4 Muutosten lipivieminen

Seuratoiminnassa kohdataan jatkuvasti muutoksia. Muutoksiin vastattaessa tiytyy osata
organisoida ja kuunnella thmisid, muutosta tiytyy osata hallita. Alkuvaiheessa tiytyy
osata luopua vanhasta ja valmistautua johonkin uuteen, on oltava karsivillinen, vaikka
odotukset olisivat suuret. Muutosprojektissa viistimitti eteen tulee ongelmia ja vaike-
uksia. Projektilla taytyy olla selked tavoite, johon pyritaian oikeilla toimenpiteilld. Tyon
ja vastuunjako tulee olla selvilli. Muutoksen tapahduttua uusi toimintamalli tulee viela
vakiinnuttaa. Kaikki ei lopu sithen, vaan asioita ja toimintatapoja tulee vield seurata
muutoksen jilkeen. Muutosprosessi on ohi vasta silloin, kun uusi asia on taysin sisdis-

tetty. (Jokinen 2004, 90-91.)

Kun jarjestetddn uutta toimintaa, harvoin viltytdan ristiriidoilta ja ongelmilta. Usein
odotukset ovat korkealla ja ollaan kirsimattomid, kun muutos ei tapahdukaan hetkessa.

Toisaalta toinen voi kokea muutoksen mahdollisuutena, kun toinen kokee sen uhkana.
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Muutokseen voi siis liittyd myos muutosvastarintaa. Muutokseen sopeutuminen ottaa

aikansa. (Jokinen 2004, 92-93.)

Muutosprosessiin tarvitaan muutoksen kdynnistijid, muutoksen kaytinnon toteuttajia
sekd muutoksen kohteet. Niiden yhteys ratkaisee lopputuloksen. Yhdistyksissda muu-
tokset voivat olla hyvin haastavia, jotein tirkeintd onkin, ettd kaikki ymmartavit yhtei-

sen tavoitteen. (Jokinen 2004, 93-94.)

Verkostoja luotaessa yhteisty6 on luottamusta, kumppanuutta. Yhteistyo voidaan kokea
vaikeaksi. Yhteistyon onnistumiseksi tarvitaan tietoa, selkeiti tavoitteita, kompromisse-
ja, neuvottelua ja noyryytta. (Luona-Helminen & Linnus 2004,108.) Verkostoja on luo-
tava, silld tulevaisuudessa on paljon haasteita, joista ei selvid itsekseen. Muutoksessa
elaminen ja jatkuva kehittyminen tuovat haasteita. Toimivien verkostojen avaintekijana

on luottamus. (Luona-Helminen & Samsten 2004, 127.)

5.5 Tukea seuran kehittimiseen

Monet seurat hakevat ulkopuolista apua toimintansa kehittimiseen (Suomen Liikunta ja
Urheilu 2012, 26). Urheiluseurat voivat saada tukea useammalta taholta. Urheiluseuro-
jen yhteistybkumppaneita ja tukipalveluja tuottavia tahoja ovat muun muassa kunta,

aluejirjestot ja lajiliitot. (Suomen Litkunta ja Urheilu 2012, 32.)

Seuratoiminnan kehittimistd helpottamaan seura voi saada kunnalta avustuksia toimin-
taansa. Kunnat ovat yhtena keskeiseni avustajana seuratoiminnassa: kunta luo toimin-
nalle puitteet, joissa seurat voivat jarjestdd toimintaa. Olosuhteiden takaamisen lisaksi
kunnat jakavat rahallisia toiminta-avustuksia vuosittain. Oman lajin toteuttamiseen liit-
tyy vahvasti oman kunnan olosuhteet. Kuntien antamien olosuhteiden ja toiminta-
avustusten lisdksi joissakin kunnissa on mahdollista hakea tukea kilpailujen ja tapahtu-
mien jarjestaimiseen, kansainvilisiin kilpailuihin ja valmentajien koulutuksiin (Suomen

Liikunta ja Urheilu 2012, 32-33.)

Lajiliitot ovat seurojen tarkein yhteistyotaho silloin, kun on kyse valmennukseen kehit-

tamisesta ja kilpailutoiminnasta. Lajiliitot keskittyvat seuravalmentajien kouluttamiseen
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ja urheilijoiden leiritykseen. Useimmalla lajiliitolla seuratoiminnan kehittimiseen ja tu-
kemiseen liittyvit toimenpiteet ovat vield vihiaisia. Suurimmilla lajiliitoilla osaaminen ja

resurssit ovat paremmalla mallilla kuin muilla. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 34.)

Aluejirjestot ovat tukeneet urheiluseuroja jo useiden vuosien ajan. Aluejirjestjen ase-
ma seurojen tukijana on muuttunut viime vuosina. Ne ovat toteuttaneet erilaisia hank-
keita liittyen seurakehittimiseen, palkanneet seurakehittijid ja jirjestineet seuroille eri-
laisia koulutuksia. Valtakunnalliset aluejarjestot osallistuvat seurojen kehittimisproses-

siiln monessa vaiheessa. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 35.)

Suomen Liikunta ja Urheilu tukee seuroja monella tasolla: se on ollut vaikuttamassa
seuratoiminnan toiminta-edellytyksiin, ollut lajiliittojen ja muiden jirjest6jen koulutta-
jana ja tehnyt lisiksi toimenpiteitd suoraan seuroihin. Suomen Liikunta ja Urheilu on
on vaikuttanut lainsdddidnt6on ja verotukseen liittyviin asiothin tekemailld edunvalvon-
taa, lisaksi se on osallistunut useisiin tutkimushankkeisiin, viestinyt seuratoimintaan
liittyvisté asioista ja toteuttanut koulutusta. SLU on ollut mukana muun muassa Avain-
seura-verkostossa, Hyvi Seura — hankkeessa ja varainhankissa Lumilyhty-arpajaisissa.

(Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 35-36.)

Nuori Suomi tukee urheiluseurojen lasten ja nuorten toimintaa. Lajiliitot ja aluejarjestot
toteuttavat toimintaa, Nuori Suomi on vilillisesti mukana. Nuori Suomi on jirjestanyt

erilaisia toimintoja seuratoiminnan auttamiseksi. Esimerkiksi Sinettiseuratoiminta, Ope-
raatio Pelisaannot ja Kasva Urheilijaksi ovat Nuoren Suomen jirjestimia kokonaisuuk-

sia. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 36.)

Kuntolitkuntaliitto vuorostaan tukee urheiluseurojen aikuisten harrasteliikunnan kehit-
tamistd. Myos Kuntoliikuntaliitto tekee tyota valillisesti, jolloin padosin lajiliitot ja alue-
jarjestot toteuttavat toiminnan. Kuntoliikuntaliitto on muun muassa toteuttanut terve-
yttd edistdvin liikunnan ohjaajakoulutusta seuroille, seurajohdolle tarkoitettua koulutus-
ta, kdynnistimassa kansainvilista Urheillen terveyttd - ohjelmaa ja tutkimuksia tekemal-
14 tukenut lajiliittojen aikuisten harrastelitkunnan kehittimista. Monessa seurassa jatjes-
tetddn aikuisten harrastelitkuntaa. Aikuisten harrastelitkuntaan kohdistetut seuratuet
tuovat positiivisia vaikutuksia, vaikka harvoin aikuisten harrasteliikunta on kuitenkaan

suunnitelmallisen kehittimisen kohteena. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2012, 36-37.)
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Urheiluseura voi hakea my0s seurakehittimistukea, jota haetaan Opetus- ja kulttuuri-
ministeriolta. Tuki on tarkoitettu seurojen perustoiminnan kehittimiseen, jossa paapai-
no on ohjatun seuratoiminnan kautta lasten ja nuorten liikkunnan harrastamisen mah-
dollistaminen ja liitkunnallisen eliméintavan omaksumisen edistiminen. T4lld seuratuella
avustetaan my6s koko perheen liikkumisen edistimistd. (Suomen Liikunta ja urheilu
2013c.) Seurat voivat hakea tukea my0s paitoimisen tyontekijan palkkaamisen. Yhi
useampi seura kayttad palkattua tyGvoimaa apuna toiminnan pyorittimisessd. Padtoi-
misten tyontekijoiden palkkaamisella on tarkoitus saada seuroihin ammattimaisuutta,
jolla tuetaan ja innostetaan vapaaehtoisia tyontekijoitd. (Suomen Liikunta ja Urheilu

2012, 23))

5.6 Parempaa vapaaehtoistoimintaa

Seuratoiminta perustuu vapaachtoisuuteen ja siksi on tarkeda, ettd seuran jasenet viih-
tyvit toistensa seurassa ja ilmapiiri on hyvi (Koski 2009, 70). Voidaan sanoa, ettd seura
on yhta kuin sen jasenet, joten seuran sisiisen yhteishengen luomiseen seki jasenten

sitouttamiseen tulee kayttid aikaa (Karreinen ym. 2010, 52).

Jotta jasenet saadaan sitoutumaan seuran toimintaan aktiivisemmin ja parannettua yh-
teishenked, kannattaa muun muassa huomioida jdsenid henkilokohtaisesti ja olla heistd
kiinnostunut. Kehuminen, kiittiminen ja kannustaminen saattaa olla erittdin merkittd-
vid, jotta into vapaachtoistoimintaan jatkuisi edelleen. Lisiksi kannattaa ottaa aktiivisia
jasenid mukaan myos projektien suunnitteluun ja antaa heidén jattda kaden jilkensa
tehtaviin, silld se sitouttaa heitd paremmin. (Karreinen ym. 2010, 52—53.) Seuran asiois-
ta tulisi olla paattimassa henkilot, jotka seurassa tekevit tyota. Jasenille kuuluu paatin-

tavalta, silld he ovat toiminnan perusta ja voimavara. (Kuokkanen ym. 2007, 26.)

Silloin tall6in kannattaa kdyttda jasenkyselyitd apuna, jotta saadaan kartoitettua, onko
seuran toiminta jasenten toiveiden mukaista. Seuran yhteishenkei voidaan parantaa
myos jarjestamalla vapaamuotoista toimintaa koko seuralle. Jasenia kannattaa pyytaa
osallistumaan seuran toimintaan uudelleen, etenkin harvoin osallistuvia seka uusia jase-

nia. Erityisesti sellaisissa seuroissa, joissa toimintaa pyoritetaan paasiaantoisesti vain
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harvan aktiivin voimin, kannattaa myos miettid tulevaisuutta; varmistaa toiminnan jat-
kuvuus miettimalld, keté tulisi tilalle, jos timan hetken aktiivit jaisivit pois. (Karreinen

ym. 2010, 53-54.)

Vapaachtoisten tulee saada antaa palautetta ja sen avulla voidaan suunnitella toimintaa
tulevaisuudessa. Sen lisiksi vapaachtoisten tulee saada palautetta tekemastidn tyOsti.

Heille tulee kertoa onnistumisista, mutta tarpeen mukaan myo6s antaa korjaavaa palau-

tetta. (Karreinen ym. 2010, 81-82.)

Vapaacehtoisten johtajan tulee luottaa tekijoihinsa, innostaa heita tehtivien pariin, tie-
dottaa avoimesti, jolloin ei tule epaselvyyksia ja tiedottomuutta, tuntea tekijat, olla jous-
tava ja jakaa tehtdvid tasapuolisesti sekd huolehtia tekijéiden jaksamisesta (Karreinen

ym. 2010, 95-96.)

Pienissd seuroissa vapaachtoisten etsiminen ja heidin kouluttaminen tehtéiviin tuntuu
suurelta urakalta. Vapaaehtoistoiminnan suunnitteluun tulisikin kayttaa aikaa. Vapaaeh-
toistekijoiden tehtdvit kannattaa suunnitella hyvin ja tehdé niistd innostavia. Seka uusia
ettd vanhoja seuratyontekijoita helpottaa, jos tehtavit ovat selkeisti paketoitu. Eli teh-
tavat ovat hyvin suunniteltuja, ohjeistettuja, aikataulutettuja ja ohjattuja.

(Karreinen ym. 2010, 9.) On jirkevaa paketoida my6s hallituksen jasenten tehtavia.
Helposti ty6t kaatuvat vain puheenjohtajalle, mutta hyvalla suunnittelulla ja tehtidvien
jaolla tyot jakaantuvat tasaisemmin ja kaikki tietdvit tehtdvinsa. Hallituksen jasenista

voidaan muun muassa valita tapahtumavastaava, jasenvastaava ja tiedottaja. (Karreinen

ym. 2010, 10.)

Vapaachtoisty6 ei koskaan jakaudu tasavertaisest, ja se tulisi hyvaksyi. Seuratoiminnal-
le olisi hy6dyksi, kun ymmairretiin ihmisten erilaiset motiivit toimia seurassa. Lisiksi
etuna olisi tietynlainen joustavuus, silla ihmiset toimivat seurassa eri tavalla ja kayttavit
aikaansa sen mukaan, millainen heiddn elimintilanteensa on. (Suomen Liikunta ja Ut-
heilu 2012,15.) Vapaachtoisten tehtavien paketoinnissa kannattaakin huomioida eri
elimantilanteissa olevat seuran jasenet; kuinka heilli on mahdollisuuksia osallistua seu-
ratyohon. Tehtivia tulisi olla erikokoisia, silla kaikki eivat pysty kdyttimain viikoittain

tunteja seuraty6hon. (Karreinen ym. 2010, 12.)
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Erilaisin motiivein toimintaan tulleita ihmisid on vaikea motivoida. Térkedd on kannus-
taminen ja innostaminen. Tavoitteiden tulisi olla selkeita, osallisuuden tunne tulisi syn-
nyttad kutsumalla thmisia mukaan henkilokohtaisesti, antamalla yksilollista palautetta,
keksimalla mielekésti tekemistd ja yhteistoimintaa, arvostamalla tekemisté ja juhlista-
malla onnistumisia. Hyvissd seurassa tehdédin ja ollaan yhdessa. Jasenet pddsevit vai-
kuttamaan toimintaan, heiddn tarpeet ja osaaminen huomioidaan ja heididn ddntdin
kuunnellaan. Hyvin toimivalla seuralla on mahdollisuudet kehittyd. Hyvin toimivalla
seuralla my6s jasenet ovat motivoituneita. (Kuokkanen ym. 2007, 22.) Yksittaisten ji-
senten aktiivisuus ja sitoutuminen riippuvat siitd, kuinka hyvin seura vastaa hinen tar-
peisiinsa ja toiminnan motiiveihin. Seuran johtamisessa on osattava luoda sellaiset puit-
teet toiminnalle, joissa thmiset padsevit kokemaan itsensa tarkeiksi ja toteuttamaan

heille tirkeitd pdamairid samanhenkisten thmisten kanssa. (Kuokkanen ym. 2007, 38.)

Tarvitaan erilaista vuorovaikutusta nykypiivana, ettd saadaan ihmiset innostumaan va-
paachtoistoiminnasta (Saarni 2004b, 70). Jiasenet ovat seuran voimavara. Jdsenyyteen
liittyy seka oikeuksia ettd velvoitteita. Jdsenten aktivoiminen seuratoimintaan onnistuu
paremmin, kun hyédynnetiin mieluummin etuuksia ja oikeuksia kuin velvoitteita. (It-
konen & Nevala 1993, 51.) Oikeanlaista vuorovaikutusta tarvitaan my®os, jotta hyva
ilmapiiri pysyisi ylld ja paistiisiin yhteisiin tavoitteisiin. Avoimella ja reilulla vuorovaiku-
tuksella seka yhteisolliselld johtamisella padstaian hyviin tuloksiin. Yhteisollisen johtami-
sen tavoitteena on saada suunnattua kaikkien jasenten toiminta yhteistd tavoitetta kohti
ja organisoida toimintaa niin, ettd kaikkien osaaminen saadaan hy6dynnettya. Johtami-
sen tulee olla luottamusta herittidvia ja sithen kuuluu rohkeus tehda paatoksia ja ottaa
vastuu. Aina ei voi miellyttdd kaikkia, kun pyritddn tekemiin padtdksid seuran tavoittei-

siin ja toimintaan perustuen. (Kuokkanen ym. 2007, 38.)
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6 Karelian Seikkailu-urheilijat

Karelian Seikkailu-urheilijat ry on rekisteréity yhdistys, jonka tarkoituksena on edistad
seikkailu-urheilun harrastamista Pohjois-Karjalan alueella ja samalla tehda lajia tunne-
tuksi. Yhdistyksestd voidaan kéyttid epivirallisesti lyhennettd Karsu. (Karelian Seikkai-

lu-urheilijat ry, 2004.)

Karsu on seikkailu-urheiluseura, joka toimii Joensuun alueella. Karsu jirjestaa jasenil-
leen kursseja, yhteisharjoituksia ja muita tapahtumia. Seuran jasenet osallistuvat halutes-
saan myoOs muiden jarjestamiin kilpailuihin. Lisdksi seura jirjestaa kilpailuja, joista tun-

netuin on Kolilla juostava Vaarojen Maraton. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2013a.)

6.1 Seurahistoria

Karsu on syntynyt 2000-luvun alussa, jolloin seuran alullepanijat osallistuivat kilpailuun
nimeltd Karelia Odyssey. Vuonna 2002 Karsu jirjesti ensimmaiset seikkailu-
urheilukilpailunsa ja siitd lihtien kilpailuja on jarjestetty ympari Pohjois-Karjalaa. (Kare-
lian Seikkailu-urheilijat ry 2013a.) Virallisesti seura on perustettu Joensuussa joulukuun
9.pdivi vuonna 2003. Karelian Seikkailu urheilijat ry:td on ollut perustamassa kahdek-

san henkil6d; kuusi miesta ja kaksi naista. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2003.)

6.2 Seuran jisenet

Seurassa on tilld hetkelld 44 jasentd, mutta jasenmiird on ollut kasvamaan pdin. Seu-
rassa on miehia hieman enemmain kuin naisia. Seurassa on eri-ikdisid, aikuisia ihmisia.
Seuran toiminta keskittyy Joensuun seudulle, joten useimmat seuran jisenet ovat joen-

suulaisia tai Joensuuhun muuttaneita. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2013a.)

Karelian Seikkailu-urheilijoiden jasenmaksu on 25 euroa vuodelta. Jasenetuihin kuuluu
alennuksia yhteistyokumppaniyritysten palveluista sekd seuran varusteiden lainaamis-
mahdollisuus. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2013a.) Seuran jisenet saavat my6s osal-
listua oman seuran jarjestamiin kilpailuihin hieman muita edullisemmin. Lisiksi he
voivat hakea seuralta tukea muihin kilpailumatkoihin. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry

2011.)
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6.3 Seuratoiminta

Karsu on jirjestinyt jo monen vuoden ajan seuraavat avoimet kilpailut: X-Wiima, Utr-
sak ja Vaarojen Maraton. Vuonna 2012 X-Wiima jirjestettiin maaliskuussa, Ursak elo-
kuussa ja Vaarojen Maraton lokakuussa. Kaikki kilpailut jarjestettiin Kolilla. (Karelian

Seikkailu-urheilijat ry 2012.)

X-Wiima on talvikilpailu, johon lajeina kuuluivat maastopy6riily, lumikenkiily / juok-
su ja hiihto. Kilpailussa oli seki kilpasarja ettd kuntosarja. Kilpasarjan arvioitu kilpailu-

aika oli 6-7 tuntia ja kuntosarjalla 2-4 tuntia. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2013b.)

Vuonna 2013 Ursak-kilpailuja jarjestettiin sekd kesiakuussa ettd elokuussa. Kilpailuihin
kuuluivat lajeina melonta, juoksu /suunnistus, maastopyoriily ja osalla my6s uimapat-

jailu ja rullaluistelu. Elokuun kilpailussa oli kuntosarjan lisiksi yon yli kestivad Adventu-

re-sarja. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2013b.)

Vaarojen Maraton on Kolilla jirjestettava kilpailu, jossa on useita eri sarjoja. Osallistua
vol juoksumatkoille, joita on 15km, 43km, 43 retki seké ultra 86km. Niiden sarjojen
lisdksi tarjolla on duo-sarja, jossa kahden hengen joukkueella on kaytossa yksi polku-
pyora. Toinen joukkueen jasenistd ajaa pyoralla ja toinen juoksee. Laht6 tapahtuu sa-
maan aikaan, mutta eri reittejd. Juoksureitti on merkitty maastoon, mutta polkupyori-
reitin saa itse suunnitella. Reitit ristedvit ajoittain, jolloin joukkue voi vaihtaa osia. (Ka-
relian Seikkailu-urheilijat ry 2013b.) Vuonna 2006 Vaarojen Maratonilla oli noin 10

osanottajaa ja nyt seitsemin vuotta myohemmin 700 osallistujaan rajoitettu tapahtuma

tayttyl muutamassa paivassa. Tamankaltaista kiinnostusta ei siis ole aiemmin koettu.

(Arppi 2013, 16.)

Lisaksi vuonna 2013 uutuutena oli mukana Karsun Kierdo — niminen kilpailu, johon
kuuluu monta osakilpailua. Lajeina Karsun Kierdossa ovat hiihto, juoksu, suunnistus ja

pyordily. Ideana on hy6dyntai Itd-Suomen alueella jirjestettavid kilpailutapahtumia.

(Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2013b.)
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Tilld hetkelld Karsulla ei ole selkedd yhteisty6td muiden Joensuun seudun urheiluseuro-
jen kanssa. Seuran jasenet ovat kdyneet yhteisissd harjoituksissa Joensuun Py6riilijéiden
kanssa seki keskustelua ja tiedonjakamista muiden seurojen kanssa on tehty. Yhteistyo

on ollut epévirallista, mutta tilanne saattaa muuttua ldhiaikoina. (Hamunen, H.

12.9.2013.)

Seuraa johtaa hallitus, johon kuuluu kuusi jisentd. Puheenjohtajan lisiksi hallitukseen
kuuluu kolme muuta varsinaista jasentd seka kaksi varajasentd. Seuran puheenjohtajana
toimii Heikki Hamunen. Hamunen siirtyi varapuheenjohtajan paikalta puheenjohtajaksi
Mika Okkosen jittiytyessd puheenjohtajan toimestaan pois yli kymmenen vuoden kau-
den jalkeen. Seuran hallitus pyrkii kokoontumaan noin kymmenen kertaa vuodessa.

(Hamunen, H. 13.8.2013.)

6.4 Viestinta

Seura pitda ylld omia nettisivuja ja Facebook-sivuja. Lisaksi seura lahettdd toiminnastaan
tiedotteita jasenille, medialle ja muille kiinnostuneille, tarpeen mukaan. Lisaksi kdytossa
on seuran keskustelufoorumi, jossa jisenet voivat sopia yhteisharjoituksista ja tapahtu-

mista. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2012.)

Seura on saanut mediandkyvyyttd useana vuonna etenkin Vaarojen Maratonin avulla.
Tapahtuma on ollut esilld useassa tv-ohjelmassa, uutislihetyksissd sekd sanomalehdissa.
Seuran muutkin tapahtumat ovat saaneet hieman nakyvyyttid Joensuun seudun paikallis-

lehdissa. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2012.)

6.5 Toimintaympiristd

Luontolitkuntaa harrastaville Joensuu ja Pohjois-Karjalan alue antavat paljon. Joensuus-
sa on vaihtelevia maastoja, joita hydédynnetdin kuntopolkujen, retkeilyreittien ja hiihto-
latujen avulla. Erittdiin monipuolisia retkeilyreitteja 16ytyy muun muassa Tuupovaaran,
Enon, Kiihtelysvaaran ja Pyhaselan alueella (Joensuun kaupunki 2013a). Lisidksi Poh-
jois-Karjalasta 16ytyy runsaasti metsia, vesistojd ja vaaroja. (Koistinen ym. 1996,4.) Kar-

sulaisille hyvin tuttu paikka Koli tarjoaa upeat kansallismaisemat. Kauniiden jarvi- ja
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vaaramaisemien lisiksi Kolille houkuttelevat muun muassa luontopolut, vaellusreitit ja

talviurheilukeskus. (Koistinen ym. 1996, 104.)

Seikkailu-urheilu koostuu monesta lajista, joita voivat olla muun muassa suunnistus,
juoksu, melonta, maastopyoriily ja koysitehtavit. (Multisport Urheilijat ry 2013.) Joen-
suu on urheilukaupunki ja eri litkuntaseuroja on runsaasti. Joensuussa on kaikkiin nai-
hin lajeihin erikoistuneita seuroja. Muita kestivyysurheiluseuroja Karelian Seikkailu-
urheilijoiden lisdksi ovat muun muassa Kalevan Rasti, Joensuun pyoriilijit, Joensuun
Katajan yleisurheilu- ja hiihtojaosto, Joensuun Kauhojat, Joensuun Latu ja Karelian

Kiipeilijat. (Pohjois-Karjalan Liikunta ry 2013)

Seikkailu-urheilu on Suomessa vield niin uusi laji, ettei maasta 16ydy montaa timin lajin
urheiluseuraa. Karsu taitaa olla ainoa seikkailu-urheiluseura, joka ei keskity vain edus-

tusjoukkueen tukemiseen, vaan jirjestda toimintaa kaikentasoisille harrastajille. (Hamu-

nen, H. 9.9.2013.)

Karsun yhteistybkumppaneina toimivat muun muassa PunaMusta Oy, Sokos Hotel
Koli ja kuntokeskus CMS Kaisla. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2013c.) Yhteistyo-
kumppaneiden avulla tuetaan seuran toimintaa ja lisitdan nakyvyyttd. (Karelian Seikkai-
lu-urheilijat ry 2011.) Karelian Seikkailu-urheilijat on jasen Pohjois-Karjalan Liikunta
ry:ssd. Se on jirjesto, jonka tehtavana on edistad lilkunnan ja urheilun avulla pohjoiskar-
jalaisten hyvinvointia sekd varmistaa litkuntakulttuurin elinvoimaisuus ja monipuoli-

suus. (Pohjois-Karjalan Liikunta ry 2013.)

Joensuun litkuntapalvelut jakaa urheiluseuroille avustuksia tukemaan seuratoimintaa.
Avustuksia voidaan myontia ohjaustychon, koulutukseen tai karttojen laatimiseen. Oh-
jaustyohon myonnettava avustus koskee lasten ja nuorten ohjaustoimintaa (Joensuun
kaupunki 2013b.) Karelian Seikkailu-urheilijat eivit ole hakeneet Joensuun kaupungilta
tukea seuratoimintaansa, silld seuralla ei ole sellaista toimintaa, johon tukea voidaan
myontaa. Seikkailu-urheiluun ei my6skaan tarvita tiloja, joiden varauksiin voisi kunnalta

hakea avustusta. (Leinonen, S. 4.10.2013.)
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7 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelmat

Tamin tutkimuksen tarkoituksena oli aloittaa Karelian Seikkailu-urheilijoiden toimin-
nan kehittimisprosessi. Sen vuoksi toteutettiin kaksi kyselyi, joilla haluttiin selvittaa,
mitd hyvaa seuran toiminnassa on tilld hetkelld ja millaista toimintaa jisenet haluaisivat
tulevaisuudessa. Lisiksi haluttiin selvittid Joensuun muiden urheiluseurojen jasenten
kiinnostusta seikkailu-urheilutoimintaa kohtaan ja sitd kautta mahdollisesti hankkia uu-

sia jasenia Karelian Seikkailu-urheilijoihin.

Tutkimusongelmina olivat, mitd tima seikkailu-urheiluseura ylipaitdan haluaa olla ja

mihin suuntaan seuran toimintaa halutaan vieda.

1. Mitd Karelian Seikkailu-urheilijoiden jasenet haluavat seuratoiminnalta?
- Mitd jasenet haluavat siilyttad seuran toiminnassa ja mitd he
muuttaisivat?
- Millaisia kehittimisideoita jasenilld on seuran toiminnalle?
- Mita vahvuuksia ja heikkouksia Karelian Seikkailu-urheilijoilla
on?
- Millaisista vapaachtoistehtavisti seuran jasenet ovat kiinnostu-

neita?

2. Mita mahdolliset uudet jdsenet haluavat seuran toiminnalta?
- Tunnetaanko Karelian Seikkailu-urheilijat ja kuinka tunnetta-
vuutta voitaisiin lisata?
- Millaista seuratoiminnan tulisi olla, jotta seuraan saataisiin uusia

jaseniar
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8 Tutkimusmenetelmit

8.1 Kohderyhmit

Tissi tutkimuksessa oli kaksi kohderyhmai. Toinen kohderyhmai oli Karelian Seikkai-

lu-urheilijoiden jisenet ja toinen Joensuun seudun muiden urheiluseurojen jisenet.

Karelian Seikkailu-urheilijoiden jasenet ovat ikdjakaumaltaan 20—50-vuotiaita. Seurassa
jasenid on noin 44, joista 33 vastasi kyselyyn. Kyselyyn vastanneista 21 oli miehié ja 11

naisia. Suurin osa vastaajista oli idltain 30—39-vuotiaita.

Joensuun seudun muiden urheiluseurojen jasenista kyselyyn vastasi 85 eri-ikaistd henki-
164. Kohderyhmain kuului enimmakseen kestavyysurheiluseurojen jasenia, mutta myos
palloiluseurojen jisenid. Seurojen jasenten lisiksi kohderyhmain kuului muutamia mui-

ta yksittiisid henkilGita.

8.2 Tutkimusasetelma

Tutkimus oli kvantitatiivinen eli mairillinen. Aineistojen kerddmiseen kaytettiin kysely-

ja, jotka suunniteltiin Werbropol-ohjelman avulla.

Ensimmiisen kerran seuran jisenille tehty kysely ldhetettiin jdsenille toukokuussa 2013.
Kesakuussa muistutusviestien ja soittojen jalkeen vastausmaari nousi muutamasta vas-

tauksesta yli kolmeenkymmeneen.

Joensuun muille seuroille kysely lihetettiin kesikuussa Karelian Seikkailu-urheilijoiden
sihteerin tyopaikan, Pohjois-Karjalan Liikunta ry:n, kautta. Kysely ldhetettiin seurojen
puheenjohtajille tai muille yhteyshenkiloille, joita pyydettiin valittimain kysely eteen-

péin jasenille. Lisdksi kysely lihetettiin muutamille muille mahdollisesti kiinnostuneille
henkiléille. Kesakuussa vastauksia ei tullut kuin muutama, mutta elokuussa vastauksia

kertyi lisda.
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Molemmista kyselyistd lisittiin linkki Karelian Seikkailu-urheilijoiden nettisivuille ja

Facebook-sivuille.

8.3 Kyselyt

Kyselyt toteutettiin Webropol-ohjelmalla. Kyselyssa oli seka valintakysymyksia etta
avoimia kysymyksid. Usean valintakysymyksen jilkeen kaytossa oli vield avoin kysymys
tarkentamassa vastausta. Valintakysymyksissa kaytettiin asteikkoa 1-4, jotka tarkoittivat:
1 = tdysin eri mieltd, 2 = hieman eri mieltd, 3 = melko samaa mielti ja 4 = tiysin samaa

mieltd. Mitaan kysymyksista ei ollut merkitty pakolliseksi.

Karelian Seikkailu-urheilijoille suoritettu kysely alkoi sukupuolen ja idn kartoittamisella.
Seuraavaksi tiedusteltiin mielipiteita seuran jarjestimien tapahtumien laadusta ja méa-
risti, seuratoiminnan organisoitumisesta, seuran resursseista ja parannusehdotuksia
niihin asiothin. Seuraavaksi kysyttiin kiinnostusta ja ehdotuksia kaikenikiisten toimin-
nan jirjestimiseen ja seurojen viliseen yhteistydhon. Seuraavat kysymykset liittyivit
seuran ilmapiiriin, viestintddn, seuran tavoitteisiin, seuratoimijoihin ja vaikutusmahdol-
lisuuksiin. Sitten selvitettiin seuran vahvuuksia ja heikkouksia ja jisenten ideoita seura-
toiminnan kehittimiseen. Kyselyn lopussa tuotiin esille seuran erilaisia vapaaehtoisteh-
tavid, jothin tarvittaisiin tekijoitd. Kyselyssa selvitettiin jasenten kiinnostusta naita tehta-

vid kohtaan. (Liite 1.)

Joensuun muille urheiluseuroille lahetetyssa kyselyssé oli 12 kysymysta. Kyselyssa kay-
tettiin sekd valintakysymyksid ettd avoimia kysymyksid. Asteikko oli samanlainen kuin
Karelian Seikkailu-urheilijoiden jisenille tarkoitetussa kyselyssa. Kyselyssa oli valintaky-
symyksid, joissa vastattiin kdyttimalld asteikkoa 1-4, seki sellaisia, joissa vastattiin kylld
tai el. Kysymyksiin pystyi vastaamaan, vaikkei olisi koskaan ennen kuullut seurasta.
Osaa kysymyksia edelsi tarvittavaa tietoa, jotta kysymyksiin pystyi vastaamaan. Aivan
kyselyn alkuun oli tietoa Karelian Seikkailu-urheilijoista ja ensimmiisessd kohdassa ky-
syttiin, onko vastaaja kuullut seurasta aiemmin. Seuraavaksi vastaaja pystyi lukemaan
tietoa Karelian Seikkailu-urheilijoiden jirjestimistd tapahtumista, jonka jilkeen vastat-
tiin, kuinka hyvin vastaaja tuntee nima tapahtumat. Tatd seurasi selvitys, kiinnostaisiko
tallaisiin tapahtumiin osallistua ja mihin erityisesti. Jos vastaaja vastasi kieltavasti, kysyt-
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tiin miksi hdnti ei kiinnosta osallistua. Seuraavassa kohdassa kysyttiin, millaisia tapah-
tumien tulisi olla, jotta niihin haluaisi osallistua. Lisiksi kysyttiin kiinnostusta liittyen
mahdolliseen seikkailu-urheilun johdantokurssiin, ideoita koskien seurojen yhteisty6ti,
kiinnostusta lasten ja nuorten tapahtumiin, ideoita tunnettavuuden lisdamiseksi ja lo-

puksi vield muita ideoita ja yhteystiedot arvontaan osallistumista varten. (Liite 2.)

8.4 Tilastolliset menetelmit

Tuloksia tarkasteltiin asteikkokysymyksissa keskiarvoina ja luokitteluasteikkoisissa ky-

symyksissa tuloksia tarkasteltiin lisaksi frekvensseina.
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9 Tulokset

9.1 Karelian Seikkailu-urheilijoiden jdsenten toiveet seuratoiminnan suhteen

Karelian Seikkailu-urheilijoiden jdsenistd suurin osa oli samaa mielti siitd, ettd seura
jarjestda tarpeeksi litkuntatapahtumia ja toimintaa on riittavasti. Nama kysymykset sai-

vat parhaimman keskiarvon. Heikoimman keskiarvon sai kaikenikiisille jirjestettava

toiminta.
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Kuvio 2. Yhteenveto Karelian Seikkailu-urheilijoiden vastauksista

9.1.1 Miti toiminnassa halutaan sdilyttdd, mitd muuttaa?

Avoimella kysymykselld kysyttiin, mitd hyvia ja siilyttimisenarvoista seuran toiminnas-
sa on. Vastauksista nousi esille seuraavia asioita: sailyttimisenarvoisiksi koetaan tapah-
tumat ja kilpailut, kuten Vaarojen Maraton ja Ursak (13/28 vastaajasta), ilmapiiti ja yh-
teishenki koetaan hyvini, iloisena, positiivisena ja rentona (11/28), kuusi vastaajaa
mainitsi harjoitukset, kuten spinning-treenit ja kolme mainitsi hyvin toiminta-

ajatuksen.
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Kuvio 3. Siilyttimisen arvoisia asioita Karsun toiminnassa

Selvisti suurin osa vastanneista on tdysin sitd mieltd, ettd seuran toimintaan on helppo
tulla mukaan. Avointen kohtien avulla selvisi, ettd vastanneiden mielesta helpointa tulla
mukaan on harjoitusten, kilpailujen tai tapahtumien kautta. Uusien harrastajien mu-
kaantuloa voisi kuitenkin entisestdan helpottaa esimerkiksi tiedottamisella nettisivujen

vilitykselld.

80 % vastanneista oli taysin samaa mielta siitd, ettd seurassa on hyva ilmapiiri ja yhteis-
henki. Yhteishenki on todella hyvi, mutta yhdessi tekemisti saisi olla entistd enem-
min. Vaitteen ”Uudet jasenet otetaan hyvin vastaan seuran toimintaan” mielipiteet ja-
kautuivat lihes samalla tavalla kuin ilmapiirid ja yhteishenked koskeva kysymys: suurin
osa (70 %) vastanneista oli tdysin samaa mieltd. Koetaan, ettd karsulaiset ottavat hyvin
uudet ja vanhat jisenet mukaan toimintaan, mutta tiedottamista voisi parantaa, mika
helpottaisi uusia jisenid. Lihes kaikki vastaajat voisivat suositella seuraan liittymisté

tuttavilleen.

Lihes kaikki vastanneet olivat melko samaa mielta tai tiysin samaa mielta siitd, ettd seu-
a jarjestdd tarpecksi litkuntatapahtumia. My6s suurin osa oli melko samaa mielta siita,
ettd seuran jirjestimit harjoitukset ovat hyvid. Harjoitusten laadussa vain kaivataan
parannusta. Moni kaipaisi harjoituksia lisdd ja sadannollisemmin. Harjoituksista tiedot-
tamista tulisi parantaa, jotta kaikki halukkaat pdisevit osallistumaan nithin. Monet kai-

paisivat myos eritasoisille harrastajille sopivia harjoituksia. Harjoituksiin halutaan mo-
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nipuolisuutta, ja sitd voisi saada seurojen viliselld yhteisty6lld. Koetaan, ettd seura jir-
jestdd toimintaa riittdvasti, mutta toimintaa voisi olla vieldkin enemmin, jos vain tekijoi-

ta 10ytyy. Kaivattu toiminta olisi yhteislenkkejd ja muita harjoituksia.

Suurin osa vastaajista on sitd mieltd, ettd seuratoiminta on melko hyvin organisoitua (55
%). Osa on taysin samaa mieltd, mutta my0s osa kokee, ettei toiminta ole hyvin organi-
soitua. Vastausten keskiarvo on 3,18, kun vastausvaihtoehdot olivat 1-4. Monen vastaa-
jan mukaan seuratoimintaa pyoritetian vain muutamien ihmisten voimin. Seuratoimi-
joita tarvittaisiin lisad, silld asiat hoituvat hyvin, mutta parannettavaa l6ytyy. Tarvitaan

toimintamalleja, joiden avulla saadaan seuratoimijat tyohon.

Jdsenet sanovat, ettd seurassa voisi olla enemmin aktiivisia ja osaavia toimijoita. Moni
kokee, ettd toimijoita on riittivasti ja he ovat osaavia, mutta monen mielestd toimijoita
tulisi olla enemmin. Kukaan ei ollut tiysin eri mielté asiasta. Useat kokevat talld hetkel-
14 toimijoita olevan hyvin, mutta ikiné ei voi olla liikaa. Osa vastaajista tunnustaa, ettd

itsekin voisi olla aktiivisempi.
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Kuvio 4. Seuran jisenten mielipiteet aktiivisten ja osaavien toimijoiden mairistd
Padsddntoisesti seuran jasenet kokevat vilineiden, tilojen ja toimintaympariston hyvik-

si. Avoimissa kohdissa selvisi, ettd vilineitd on melko hyvin ja niitd voisi kiyttdd enem-

minkin. Vilineiden lainaamiseen kaivattiin selkeda toimintamallia. Toimintaympéristo
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koetaan hyviksi, eikd seikkailu-urheiluun tarvita pahemmin tiloja, kun voidaan litkkua

luonnossa.

Viittima “Seuran tulisi jirjestdd enemmain toimintaa kaikenikaisille” jakoi mielipiteitd
reilusti. Pienin osa vastaajista oli tiysin samaa mieltd asiasta. Jdsenet kokevat, ettd seura-
toimijoiden ollessa vihissi, kannattaa keskittyd aikuisvieston litkuttamiseen. Koko per-
heen tapahtumat tai lasten ja nuorten lajitutustumiset voisivat olla yksittdisid tapahtu-

mia, mutta ei jatkuvaa.
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Kuvio 5. Seuran jasenten mielipiteet kaikenikdisille jarjestettdvistd toiminnasta

Karsulaiset kokevat, ettd he padsevit hyvin vaikuttamaan seuran asioihin ja toimintaan,
halutessaan niin. Tiedetddn, ettd on mahdollista vaikuttaa, mutta silti harvoin tehddin
mitddn asian eteen. Erddna ajatuksena tuli yhteydenottomahdollisuus hallitukselle net-

tisivujen vilitykselld, jotta voi antaa palautetta tai ehdotuksia.

Moni oli tyytyviinen ulkopuolisille tiedottamisesta, mutta silti moni kaipaisi parannuk-
sia. Seuran sisdinen viestintd koettiin vield paremmaksi kuin ulkoinen viestinta. Lahes
kaikki olivat tyytyviisid tai melko tyytyviisid. Seuran nettisivut koettiin my6s selkeiksi ja

monipuolisiksi.

Yhteistyé muiden seurojen kanssa koetaan positiivisena asiana seuran jasenten keskuu-

dessa. Vain muutama jasenista ei koe yhteistyon tekemistd hyvini ideana. Jdsenet eh-
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dottivat lajiesittelyja eri seurojen kesken. Seuralaiset kaipaisivat yhteisharjoituksia ja tie-
don jakamista seurojen valilld. Yhteisty6tad voisi olla muun muassa suunnistajien, pyo-
riilijéiden ja melojien kanssa. Térkedd olisi pyrkid sithen, ettei tapahtumia jirjestettiisi

samana paivini, jolloin tiedotusta seurojen vilille kaivataan.
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Kuvio 6. Seuran jisenten mielipiteet yhteisty6std muiden seurojen kanssa

Kaikkien eniten vastaukset jakautuivat ”Seuralla on selkeit tavoitteet, joihin se toimin-
nallaan pyrkii”-viittiman kohdalla. Suurin osa vastanneista oli melko samaa mieltéd viit-
teestd, mutta kaikkia muitakin mielipiteitd 16ytyi. Vastausten keskiarvoksi tuli 2,79.
Avoimista kohdista selvisi, ettd jdsenet toivovat tavoitteiden selkiytyvin pian ja seuran
strategian muodostuvan. Osa vastaajista pohtii, haluaako seura ylldpitad vain harraste-

toimintaa, vai onko my6s huippu-urheilulle tilaa.
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Kuvio 7. Seuran jasenten mielipiteet seuran tavoitteiden selkeydesta
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9.1.2 Karsun jiasenten kehittimisideoita tulevaisuutta varten ja muita ajatuksia

Kyselyyn vastanneista 22 jisentd kertoi ideoitaan seuratoiminnan kehittimiseksi. Jé-
seniltd kysyttiin, miten he haluaisivat seuraa ja seuran toimintaa kehitettdvin sekd mita
he toivovat seuran toiminnalta jatkossa. Seuran jasenten vastauksia kyseisiin kysymyk-

siin:

e Enemmain aktiivisia seuratoimijoita kaivattaisiin lisaa, ja jos mahdollista, niin seu-

raan palkattu tyontekija.

e Enemman aktiivisuutta yhteisharjoituksiin, talkoot6ihin ja tapahtumiin osallistu-

misiin.

e Lisda toimintaa: yhteysharjoituksia, kilpailuja, yhteismatkoja kilpailuihin, tapahtu-
mia ja kursseja. Etenkin matalan kynnyksen toimintaa lisda ja monipuolista toi-

mintaa koko vuodelle.

e Tiedottamisen tulisi olla parempaa ja tulla hyvissa ajoin. Tiedottaminen voisi ta-
pahtua esimerkiksi seuran Facebook-sivuilla. Parempi olisi olla yksi yhteinen tie-

dotuskanava kuin monta.

e Markkinointia tulisi parantaa ja organisointia ja suunnitelmallisuutta kehittad.
Toimenpiteiden kaynnistiminen tulisi aloittaa hyvissi ajoin ja tehda seuralle ja ta-

pahtumille kehittimissuunnitelmat.
e Karsun Kierdoon voisi ottaa mukaan melonnan.
Moni lisisi kehitysideoidensa perdin, ettd hyvin ilmapiirin ja yhteishengen tulisi sailyd
seurassa seka tietynlainen rentous ja joustavuus toiminnassa, vaikka sitd lahdettaisiin

kehittimaan ja muuttamaan. Talldkin hetkelld toiminta koettiin aktiivisena ja paljon

sailyttamisen arvoista on.
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Kyselyn viimeisessi kohdassa oli mahdollista kertoa vapaasti ajatuksiaan, ideoitaan tai
jotain muuta. Kolmasosa kyselyyn vastanneista kertoi vield ideoitaan. Uusia ideoita ja

ajatuksia, jotka eivat muissa vastauksissa ole tullut esille olivat:

e Securatekstiilien hankkiminen

e Ultrajuoksun ja yon yli kestavien kilpailujen ja muiden juoksutempausten jirjes-
taminen ja SM-multisportkilpailun jarjestiminen Kolilla.

e Kuvien julkaiseminen tapahtumien jilkeen seuran nettisivuilla, silld se voisi tuo-
da lisad ihmisid nettisivuille. Toinen tapa saada ihmisid nettisivuille tapahtumien

jalkeen olisi emit-ajanotto.

9.1.3 Karsun seuratoiminnan vahvuudet ja heikkoudet

Seuran vahvuuksista kysyttiessa esille nousi paljon asioita. 15/29 vastaajasta mainitsi
jollain sanoin seurassa olevan hyvi ja rento ilmapiiri ja yhteishenki, 11/29 vastaajasta
mainitsi vahvuudeksi innostavan, aktiivisen ja osaavan seuratoimijoiden porukan ja
6/29 mainitsi seuran vahvuuksiin tapahtumat, kuten Vaarojen Maraton ja niiden ansio-

kas jarjestiminen. Moni vastasi useamman naista.

Seuran heikkouksista kysyttiessi lihes jokaisesta vastauksesta 16ytyi tekijoiden vihyys.
18/26 vastauksesta 16ytyi timi asia joillain sanoin; aktiivisten toimijoiden vihyys ja t6i-
den kasautuminen muutamien harteille. Aktiivisten toimijoiden puutteen lisiksi koettiin
vain muutamia muita heikkouksia: 6/26 kokee heikkoudeksi seuran pienuuden ja vi-
hiisen jasenmairin, lopuista yksittaisista vastauksista 10ytyi heikkoutena nakyvyys ja

tunnettavuus ja tapahtumien mainonta.
Karelian Seikkailu-urheilijoiden jdsenet kuitenkin uskovat siihen, ettd seura tunnetaan

Joensuun seudulla. Kukaan ei ollut tdysin eri mieltd viitteen kanssa. Tarkemmin tun-

nettavuus selvidd muiden seurojen jisenille toteutetun kyselyn avulla.
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Kuvio 9. Karsun heikkoudet

9.1.4 Karsun jisenten kiinnostus seuran vapaaehtoisty6hén

Karelian Seikkailu-urheilijoiden jisenid kiinnostaa kaikkein eniten vapaaehtoistehtivista
tapahtumien jirjestiminen ja talkoolaisena toimiminen. Seuraavaksi eniten kiinnostusta
herattai leiriorganisaattorin tehtiva. Kaikkein vahiten kiinnostusta on virtuaaliveikkona

toimimisesta ja toiseksi vahiten varastovastaavan tehtavasta.
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Kuvio 10. Seuran jisenten kiinnostus eri tehtdviin

Seuran jasenten kiinnostusta vapaachtoistyohon kartoitettiin useammalla kysymyksella.
Kysymys ”Olisiko sinulla kiinnostusta toimia seurassa aktiivisemmin? (Onko sinulla
sellaista erityisosaamista, jolla haluaisit edistda seuran toimintaa?)” jakoi vastaajat lahes-
tulkoon puoliksi. Suurempi osa vastaajista (55 %) oli sitd mieltd, ettd heilld ei ole kiin-
nostusta aktiivisempaan toimintaan ja loput (45 %) olisivat valmiita toimimaan seurassa
aktiivisemmin. Perusteluja sille, miksi osa jdsenistd vastasi kysymykseen kieltdvisti, oli-
vat muun muassa tyostd, harrastuksista tai muuten elimintilanteesta johtuva ajanpuute,
joka oli ldhes kaikilla (79 %) perusteena, asuminen toisella paikkakunnalla (14 %) tai
ettei haluta seuratoiminnasta velvollisuutta ja pakkoa (7 %). Myontivisti vastanneet
olisivat valmiita toimimaan seurassa aktiivisemmin tapahtumien jirjestimisessa ja kdyt-
timalld enemmain aikaa seuran kehitystyohon, osallistumalla yhteisharjoituksiin ja nii-
den jirjestimiseen, olla mukana talkootoiminnassa, pitid enemmain yhteyttd muiden
jasenten kanssa ja osalla olisi mahdollisesti my6s innostusta hallituksen jaseniksi. Muu-
tamalla jdsenelld oli erityisosaamista, kuten koysitoimintataidot ja talouden tarkistami-

nen.

Lisiksi kartoitettiin tarkemmin jasenten kiinnostusta seuran erilaisiin tehtaviin. Eniten
kiinnostusta heritti tapahtumien jarjestdjand / talkoolaisena toimiminen. Lihes puolet
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vastaajista oli melko kiinnostuneita tapahtumien jirjestimisestd. Todella kiinnostuneita
tapahtumien jitjestdjand / talkoolaisena toimimisesta oli 24 % vastanneista ja lihes

puolet (48 %) oli melko kiinnostuneita.
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Kuvio 11. Seuran jasenten kiinnostus tapahtumien jitjestdjini/ talkoolaisena toimimi-
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sesta

Suurin osa vastanneista ei ole kiilnnostunut toimimaan seurassa hallituksen jasenena tai
varajisenend. Melko kiinnostuneita ja todella kiinnostuneita kuitenkin oli yhteensi lihes
30 %. Pienin osa vastaajista oli todella kiinnostunut hallituksessa mukanaolosta (kolme

vastaajista).

Myéskiaan seuran toiminnantarkastajana toimiminen el suurinta osaa vastanneista kiin-
nostanut. Muutama todella kiinnostunut kuitenkin 16ytyi (kaksi vastaajista) ja useampi

melko kiinnostunut (kolme vastaajista).

Leiriorganisaattorina toimiminen jakoi mielipiteita reilusti; osa oli todella kiinnostuneita
ja toiset eivit lainkaan. Todella kiinnostuneita kuitenkin 16ytyl muutamia ja my6s moni

oli melko kiinnostunut.

Virtuaaliveikkona, eli nettisivujen ja facebook-sivujen piivittajana, toimiminen ei herit-
tanyt kiinnostusta. Yksikddn ei vastannut olevansa todella kiinnostunut toimimaan vit-
tuaaliveikkona. Muutama (kolme vastaajista) olivat melko kiinnostuneita, mutta kaik-
kein suurin osa et halua toimia virtuaaliveikkona lainkaan. Varastovastaavan tehtavat eli

Karsun varaston siisteydesti, avaimesta ja kalustolainauksista huolehtiminen sai lihes
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samanlaisen vastausjakauman kuin edellinen kysymys. Suurimmalta osalta vastanneista
ei 16ydy lainkaan intoa varastovastaavan tehtavain. Melko kiinnostuneita oli kolme

vastaajista ja todella kiinnostunut yksi vastaajista. Kellddn vastaajista ei ole suurta kiin-
nostusta myoskain seuran valokuvaajana toimimisesta. Alle 25 % vastanneista oli mel-

ko kiinnostuneita tapahtumissa valokuvaamisesta.

9.2 Mahdollisten uusien jasenten toiveet seuratoiminnan suhteen

Joensuun seudun muiden urheiluseurojen jasenet olivat kaikkein eniten kiinnostuneita
seurojen valisesta yhteistyostd. Lahes kaikki (95 %) vastasivat, ettd Karelian Seikkailu-
urheilijoilla tulisi olla yhteisty6td Joensuun seudun urheiluseurojen kanssa. Toiseksi
eniten kylld-vastauksia saatiin kysyttiessa 16ytyisiko kiinnostusta osallistua Karelian
Seikkailu-urheilijoiden jarjestimiin tapahtumiin, kuten Vaarojen Maraton, Ursak ja Kar-
sun Kierdo. Vastaajista 76 % oli kiinnostunut osallistumaan tapahtumiin. Suurin osa
vastaajista (67 %) oli my0s kiinnostunut osallistumaan seikkailu-urheilun johdantokurs-
sille, jos sellainen jirjestettiisiin. Kaikkein vahiten vastaajat olivat sitd mieltd, ettd Kare-
lian Seikkailu-urheilijoilla tulisi olla toimintaa lapsille ja nuorille. Vastaajista 47 % oli sita
mieltd, ettd tallaista toimintaa tulisi olla, mutta suurempi osa (53 %) ei ole kiinnostunut

lasten ja nuorten toiminnasta.
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Kuvio 12. Yhteenveto Joensuun muiden urheiluseurojen jasenten vastauksista
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9.2.1 Seuran tunnettavuus ja sen lisidminen

Joensuun seudun muiden urheiluseurojen jasenille tehdyn kyselyn (Liite 2) vastaajista
selvasti suurin osa oli kuullut Karsusta aiemmin (lihes 90 %). Vastaajat olivat kuulleet
Karsusta ystiviensi kautta, lehtijutuista, tutuilta, tapahtumien kautta, Vaarojen Marato-
nin kautta, Internetistd ja Facebookista. Nami kaikki vastaukset tulivat useampaan ker-

taan esille. Moni vastaajista oli kuullut Karsusta useammalta taholta.
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Kuvio 13. Karsun tunnettavuus

Karsun jirjestamistd tapahtumista selvasti tunnetuin oli Vaarojen Maraton (vastausten
keskiarvo 3.45). Suurin osa vastaajista tuntee Vaarojen Maratonin todella hyvin tai hy-
vin. Vain noin 10 % vastanneista tunsi Vaarojen Maratonin huonosti tai todella huo-
nosti. Ursak ja Karsun Kierdo olivat hieman tuntemattomampia tapahtumia useille vas-
taajille (keskiarvot 2.32 ja 2.03). Karsun Kierdosta suurin osa ei ollut kuullut lainkaan.
Ursak-tapahtumasta kysyttiessa vastaukset jakautuivat tasaisesti: moni oli kyseisista

tapahtumista hyvin tietoinen, toiset taas eivit lainkaan.
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Kuvio 14. Seuran jirjestimien tapahtumien tunnettavuus

Seuran tunnettavuuden lisidmisesti kysyttiessd, 61 henkil6d kertoi ideoitaan. Vastaajat
chdottivat tunnettavuuden lisddmiseksi etenkin mainonnan parantamista. Mainontaa
voisi suorittaa etenkin kestavyysurheilijoille muun muassa kuntorasteilla, Vaarojen Ma-

ratonilla ja oppilaitoksissa kuten yliopistolla.

Nettisivujen nykyaikaistaminen voisi my0s tuoda lisdd tunnettavuutta. Nettisivuille voisi
muun muassa lisité esittelyvideon ja muutakin videomateriaalia. Karelian Seikkailu-
urheilijat voisivat nikya enemmain sosiaalisessa mediassa. Nakyvyyttd kannattaa hakea

my0s lisidmailld entisestddn uutisointia sanomalehdissa.

Alkeiskurssin jirjestimiselld seura voisi saada tunnettavuutta. Lisdksi tapahtumien jir-
jestiminen, etenkin sellaisissa paikoissa, joissa on ihmisia. T4llaiset voisivat olla esimer-
kiksi kaupunkiseikkailuja, lajikokeiluja, perheseikkailuja, infopaivii tai olla osana mui-
den seurojen tapahtumia. Muiden seurojen tapahtumissa Karsu voisi antaa tietoa omas-
ta seurastaan ja sen toiminnasta. Tapahtumia kannattaisi mainostaa entistd paremmin ja
hyvissa ajoin. Tapahtumien markkinoinnin tulisi olla sellaista, ettd kaikki uskaltavat tulla
katsomaan ja kokeilemaan kokemuksesta ja kuntotasosta riippumatta. Ideana tuli myos,
ettd Karsu voisi jirjestdd yrityksille tyky-pdivid ja toimintaa kannattaisi olla my6s yksityi-
sille henkil6ille, ei niinkddn seuroille (yksi mielipide). Nakyvyyttd ja tunnettavuutta toisi

my0s toiminnan laajentaminen ja jonkun uuden litkuntauutuuden keksiminen.
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9.2.2 Muiden kiinnostus Karsun toimintaa kohtaan

Suurin osa vastaajista (76 %) olisi kiinnostunut osallistumaan tapahtumiin, kuten Vaa-
rojen Maraton, Ursak ja Karsun Kierdo. Avoimista vastauksista selvisi, ettd etenkin
Vaarojen Maraton kiinnostaa. Kiinnostusta herattivait myos Ursak ja Karsun Kierdo.
Moni vastaajista haluaisi osallistua kaikkiin niihin tapahtumiin. Vastaajat, joita ei tapah-
tumiin osallistuminen kiinnostanut, kertoivat syyna olevan muun muassa huono kunto,

jalkavaivat, ajanpuute, vanhuus ja kokemattomuus.

Vastaajat toivovat tapahtumien olevan harrastemielisid, rentoja ja leikkimielisia kilpailu-
ja. He toivoivat my6s aloittelijoille ja ikddntyville sopivaa toimintaa, seka sellaisia tapah-
tumia ja kilpailuja, joissa ei tarvitse itselld olla valineitd, vaan ne voisi lainata seuralta.
Toivomuksena olisi sopivan haastavaa toimintaa, ei ylivoimaisen vaikeaa. Kilpailuissa
voisi olla enemmin partiomaisia tehtdvid. Tapahtumiin ja kilpailuihin toivotaan neu-
vontaa heille, joilla ei ole aikaisempia kokemuksia. Kilpailuihin kaivataan lyhyempia
kuntosarjoja seki naisille oma sarja. Moni toivoo harrastetoimintaa, kuten retkid, vael-
luksia, sauvakavelya, lumikenkailya ja ylipdataan luontolitkuntaa hienoissa maisemissa.
Karsu voisi jarjestdd my6s pienimuotoisia kisailuja useamman kerran kesissi, teemat
olisivat erilaisia, esimerkkind kuntosuunnistukset. Tapahtumilta toivotaan hyvii jarjeste-

lyja sekd hyvai tiedotusta ja mainontaa.

Mahdollinen seikkailu-urheilun johdantokurssi kiinnostaisi useimpia vastanneista (Iahes
70 %). Kaikkien mainittujen lajien harjoittelemiseen 16ytyi kiinnostusta. Melonta kiin-
nosti kaikkein eniten suurinta osaa vastaajista, mutta kaikkia vastauksia tuli melko tasai-
sesti. Noin 30 % vastanneista ei haluaisi osallistua johdantokurssille. Syitd tahdn olivat
muun muassa ajanpuute, lajit ovat jo tuttuja, liian korkea ikd seikkailu-urheiluun tai

kiinnostuksen puute.

Lihes kaikki (95 %) Joensuun seudun urheiluseurojen jisenistd kokeee yhteistyon seu-
rojen valilld jarkeviksi ja kannattavaksi. Monet vastaajista ehdottivat yhteisia harjoituk-
sia ja lajiesittelyjd seurojen kesken. Karsu voisi jirjestda seikkailu-urheilun johdanto-
kurssin muiden seurojen edustajille seki lapsille puuhapiivan. Yhteisty6ta voisi olla
muun muassa Joensuun Katajan yleisurheilu- ja hithtojaoston kanssa, Pohjois-Karjalan

Liikunta ry:n, Joensuun Ladun, Kalevan Rastin, palloiluseurojen sekd Joensuun pyorii-
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lijoiden kanssa. Kalevan Rastin kanssa yhteisty6téd voisi olla esimerkiksi suunnistuskou-
luja, hithtosuunnistusta, yosuunnistusta ja rogaining-tapahtumia seka apua seikkailukil-
pailujen ratojen suunnitteluun. Joensuun pyoriilijéiden kanssa karsulaiset voisivat tehda
maastopyoriilylenkkejd, mutta my6s saada kursseja liittyen tekniikkaan ja pyorinhuol-
toon. Hiihtdjien ja ampumabhiihtijien kanssa voisi jarjestda yhdistelmakilpailuja ja palloi-
lijoille kestivyyslitkuntaa. My6s kiipeilykursseja toivottiin. Erilaisille litkuntatapahtumil-
le, joissa padsisi kokeilemaan uusia lajeja, olisi kysyntda. Niiden lisdksi seurojen vilille
chdotettiin yhteistyotd tapahtumien jirjestimisessa, eli tehtdisiin toimitsijavaihtoja.
Lisaksi seurat voisivat antaa toisilleen opetusta, koulutusta ja valmennusta, esimerk-

keina suunnistuskoulu, juoksijan lihaskunto ja litkkuvuus ja melonnan tekniikka.

Kaikkein eniten vastaukset jakautuivat kysyttiessi lapsille /nuorille jitrjestettdvisti toi-
minnasta. Vastaukset jakautuivat lihes puoleen, mutta hieman suurempi osa oli sita
mieltd, ettei ole kiinnostusta téllaiselle. Syitd olivat: ei ole lapsia tai lapset ovat jo aikuisia
sekd ajanpuute. He, jotka olisivat kiinnostuneita lapsille ja nuorille suunnatuista tapah-
tumista, toivoisivat turvallista ja monipuolista litkuntaa, lajikokeiluja, miniseikkailuja,
yhteistd tekemistd koko perheelle, luontoretkia tehtivirasteilla, uusia kokemuksia, leik-

kimielista toimintaa.

Kyselyn lopussa seurojen jasenten oli mahdollista kertoa vield ideoitaan ja toiveitaan tai

antaa palautetta. Vastauksia tuli 25, joista 16ytyl muutamia poimimisen arvoisia ideoita:

Karsu voisi jarjestdd myos talvella jonkun suuremman tapahtuman, kuten Vaa-

rojen Maraton on syksylla.

e FEris idea oli my0s, ettd Vaarojen Maratonia voisi kasvattaa entisestddn, silldi ma-
joitusta Kolin alueelta varmasti 16ytyisi ja talkooapua saisi muilta seuroilta.

e Kesilld voisi olla enemmain kisoja, sellaisia joiden jarjestiminen ei olisi tyolasta.

e Lisiksi toivottiin pitkid maastopy0riilykilpailuja ja ideana 6 till 6- tyyppinen kil-
pailu Kolille.

e Karsu voisi keksid jonkin valmiin tuotteen messuille ja yleisétapahtumiin.

¢ Yliopisto-opiskelijoille suunnattuja matalan kynnyksen tapahtumia voisi jirjes-
taa.

e My6s kaikille avoimia, sdannollisid yhteistreenejd toivottiin.
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10 Pohdinta

Kyselytutkimuksessa saatiin selville paljon hyodyllisid asioita liittyen Karelian Seikkailu-
urheilijoiden seuratoimintaan, joten timan kehittimisprosessin aloittaminen oli selvisti
ajankohtaista ja tarpeellista. Selvisi, etta Karelian Seikkailu-urheilijoiden seuratoimin-
nassa on talld hetkelld jo paljon hyvai ja sailyttimisenarvoista, mutta kehittimiskohteita
16ytyy silti useita. Karelian Seikkailu-urheilijoiden tilanne vaikuttaa hyvilti ja tulevaisuus

tulee olemaan valoisa, kun kehittimistoimenpiteitd lihdetddn viemidin eteenpdin.

Seuran toiminta tulee varmasti olemaan aktiivista jatkossa. Vastauksista noust esille, ettd
Joensuun muiden urheiluseurojen jisenten keskuudesta 16ytyy paljon henkil6ita, jotka
ovat kiinnostuneita seikkailu-urheilutoiminnasta ja haluaisivat osallistua Karelian Seik-
kailu-urheilijoiden jirjestimiin kilpailuihin ja tapahtumiin. Vaarojen Maraton on ollut
erittdin suosittu jo tihdn mennessi ja my6s kyselysta selvisi, ettd kiinnostusta osallistua
tahdn tapahtumaan 16ytyy. Lisiksi useimmat vastaajista haluaisivat osallistua my6s mui-
hin Karsun jirjestamiin kilpailuihin, kuten Ursakiin ja Karsun Kierdoon. Térkea huo-
mio oli my6s se, kuinka paljon mahdollisesta seikkailu-urheilun johdantokurssista kiin-
nostuneita 1oytyi. Seikkailu-urheilu on selvisti saanut suuren suosion ja entista useampi
kiinnostuu tésta lajista. Naiden lisiksi sekd muut seurat ettd Karsu ovat erittdin myoén-
teisia seurojen valisen yhteistyon suhteen. Todella harva vastaajista oli tiysin yhteistyota

vastaan.

Karelian Seikkailu-urheilijoiden jasenten mielipiteista nousi kirkkaasti esiin se, ettd seu-
rassa vallitsee erittdin hyvi ilmapiiri ja yhteishenki, mutta on muutamia asioita, joita
seuran toiminnassa olisi hyvi kehittda. Toimintaa tulisi selvisti organisoida enemmin ja
tehda toiminnan tavoitteet selviksi. Toiminta muuttuisi tilloin selkeimmaksi. Lisdksi
vapaaehtoisia tekijoita tarvitaan lisad, etteivit harvat aktiiviset seuratoimijat rasitu litkaa.
Kyselysta selvisi, ettd seuran eri vapaachtoistehtiviin 16ytyisi kuitenkin jonkin verran
tekijoita. Positiivista on, kuinka moni olisi kiinnostunut toimimaan seurassa aktiivi-
semmin. Toki tulee miettia, muuttuko kiinnostus oikeasti toiminnaksi. Olisi todella
merkittdvaa, jos lihes puolet seuran jasenista olisi nyt saman tien kykenevaisia aktiivi-

sempaan osallistumiseen seuratyohon, kuten he kyselyyn vastasivat.
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Vaikka vapaacehtoisten vahiinen maard koettiin heikkoutena, ei tilanne Karelian Seik-
kailu-urheiljjoilla niin huono ole. Seuran pieni jasenmairi saattaa vaikuttaa sithen, ettd
jasenet ovat melko aktiivisia seuratyossi. Jasenet tietdvit, ettd talkootoitd on tehtivi,
jotta saadaan toimintaa pyoritettya. Tiivis porukka, jossa on hyvi yhteishenki, tekee
varmaan melko mielellddn yhdessa talkoita ja yhteisessd uurastuksessa yhteishenki kas-
vaa entisestdan. Seuran pieni koko voi vaikuttaa myos sithen, ettei kukaan niin sanotusti
voi hukkua massaan ja viltelld vapaaehtoistéitd jatkuvasti. Kun seuran jasenet tuntevat
toisiaan hyvin, on myos helpompi menni henkilokohtaisesti kysymaan thmisia mukaan
tiettyihin tehtdviin. Toki seuran pieni jisenmaira on siind mielessd heikkous, ettd suu-
remmalla joukolla saataisiin tehtdviakin jaettua paremmin, eivatka tietyt henkilot rasit-

tuist litkaa.

Seura selvisti haluaa jatkaa samalla linjalla kuin tahdnkin asti sen suhteen, ettd seuran
toiminta olisi edelleen suunnattu vain aikuisille. Seuran ulkopuolelta kiinnostusta per-
heseikkailuille ja lasten ja nuorten toiminnalle 16ytyi, mutta seuran kannattaa keskittya
aikuisiin, kun seuratoimijoiden méird on vield niin pieni. Perheseikkailun jarjestiminen

voisi olla yksittidinen tempaus, jolla haetaan seuralle nikyvyytta.

Karelian Seikkailu-urheilijoilla tilanne on muiltakin kanteilta katsottuna varsin hyvi.
Karsu on ainoa seikkailu-urheiluseura Joensuun seudulla ja lisaksi se on ylipdataan har-
voja seikkailu-urheiluseuroja koko maassa, kun seikkailu-urheiluseuroja ei montaa vield
Suomesta 16ydy. Moni seikkailu-urheiluseuroista on muodostunut kilpailevan edustus-
joukkueen ympirille, kun taas Karsun toiminta ei keskity vain seuran edustusjoukkuee-
seen. Karsussa seikkailu-urheilua voi harrastaa hyvin tosissaan ja kiertda kilpailuja ym-
pari maailmaa tai sitten osallistua toimintaan vihemmin totisesti, kuntoilumielessa.
Tamain tutkimuksen avulla selvisi, ettd entisti enemman kaivataan juuri nditd matalan

kynnyksen tapahtumia ja harjoituksia.

Joensuun seudulla on paljon muita kestivyysurheiluseuroja, joiden kanssa Karsu saattaa
kilpailla jasenistd. Moni yhden kestavyyslajin harrastajista on vaihtanut lajinsa monta
lajia yhdistavain seikkailu-urheiluun. Karsulla on siis hyvit mahdollisuudet saada seu-

raan mukaan muiden lajien lopettaneita urheilijoita.
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Vaikka timid ty6 on hyvin merkittivd Karelian Seikkailu-urheilijoiden jisenille, sai heitd
todella houkutella vastaamaan kyselyyn. Lopulta suurin osa selvasti ymmarsi, ettd kyse-
lyyn vastaamalla he paisevit vaikuttamaan seuran asioihin. Joensuun muiden urheilu-
seurojen jasenille lahetetty kysely sen sijaan kerisi vastauksia runsaasti. Ilmeisesti lyhyt
ja selked kysely, jossa oli arvontapalkinto mukana, houkutteli vastaamaan. My®és se, ettd
kysely laitettiin suunnistusseura Kalevan Rastille, edesauttoi varmasti hyvin vastaaja-
maarin saamista, silld suurin osa seuran jdsenistd tuntee minut ja varmasti halusivat
auttaa opinndytetyoni eteenpiin viemisessd. On siis vaikea sanoa, kuinka moni 85 vas-
taajasta oli esimerkiksi suunnistaja. Seikkailu-urheilu on laji, joka varmasti kiinnostaa
monia suunnistajia. My6s arvontapalkinto, Vaarojen Maratonin osallistuminen, kiinnos-
taa varmasti enemman suunnistajia ja juoksijoita kuin esimerkiksi melojia, pyorailijoita
tai palloilijoita. Nama samat tekijit ovat varmasti my0s vaikuttaneet sithen, ettd 90 %
vastanneista oli kuullut Karsusta aikaisemmin ja niin moni olisi kiinnostunut osallistu-

maan seuran jirjestamiin tapahtumiin ja johdantokurssille.

Kyselyissa oli runsaasti avoimia kysymyksia, joiden avulla saatiin paljon ideoita ja perus-
teluja vastauksille. Avoimien kysymysten kaytto oli todella hyodyllistd, silli muuten vas-
taukset olisivat jaaneet suppeiksi. Vastausten tulkinta oli vililli hieman hankalaa. Vasta-
uksia saatiin kylld hyvin, mutta kaikki vastaajat kdyttivit hieman erilaista kieltd ja sana-

valintoja.

Karelian Seikkailu-urheilijat on niin pieni seura, ettd jisenet varmaan uskovat siihen,
ettd vastauksilla paisee oikeasti vaikuttamaan seuran asioihin, miki toi hyvin vastauksia
avoimiin kohtiin. Kyselyssa jasenet vastasivatkin, ettd he padsevit halutessaan vaikut-
tamaan asioihin. Moni ei kuitenkaan tee mitdin, joten vaikuttaminen on pitkalti kiinni
jasenten omasta aktiivisuudesta. Joensuun muiden urheiluseurojen jasenille ldhetetty
kysely oli hyvin tiivis, joten vastaaminen ei vienyt kauaa. Tama varmasti vaikutti osal-

taan sithen, ettd saatiin hyvin vastauksia tihin toiseen kyselyyn.

Karsun kyselyyn vastanneista osa oli jasenid, jotka asuvat eri kaupungissa kuin missa
seura toimii. Sen vuoksi osalla ei varmaankaan ole kiinnostusta ja mahdollisuutta osal-
listua muun muassa talkootyohon, mika nikyy vastauksissa. Toiselta paikkakunnalta
kasin voi my6s olla vaikea pysya perilld seuran toiminnasta ja sen vuoksi vastaaminen

on vaikeaa.
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10.1 Seuratoiminnan kehittimisprosessi

Karelian Seikkailu-urheilijoiden seuratoiminnan kehittimisprosessi on lahtenyt hyvin
etenemain. Syksyn aikana jirjestettiin seuran kehittimispaivi, jossa olin kertomassa
kyselytutkimusten tuloksia ja herdttimissd keskustelua seuran kehittimiseen liittyen
(Liite 3). Kehittimispaivain osallistui noin kolmasosa seuran jasenistd, mutta loput sai-
vat piivan esityksen myohemmin sihkoisesti. Osallistumisaktiivisuuden liséksi olisi kai-
vattu keskusteluun aktiivisuutta. Kehittimispaiva toimi keskustelun herattdjana ja toi-
veissa oli, etta tillainen paivi jirjestettiisiin aika ajoin. Syksyn aikana Karsu on ehtinyt

jo tehdd muutamia kehittimistoimenpiteitd eteenpdin.

10.1.1 Karsun seuratoiminnan kehittamiskohteet

Karelian Seikkailu-urheilijoiden seuratoiminnan

kehittimiskohteita

Vastuualueiden jakaminen (tiedotus, nettisivut, harjoitukset, tapahtumat, ka-

lusto ym.)

Seuratoimijoiden aktivoiminen vapaaehtoistyoh6n
e vapaachtoistehtivien selked paketointi ja ohjeistus
e oikea henkil6 oikeaan tehtavain
e crisuuruisia tehtavia

e motivointi ("porkkana”), kannustaminen

Sdannolliset ja monipuoliset harjoitukset
e yhteistyo muiden seurojen kanssa

e critasoisia harjoituksia, joten kaikille jotain

Tiedottaminen kuntoon

o sclkeit tiedotuskanavat
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Tunnettavuuden lisddminen
e kohderyhmini kestdvyysurheilijat
e mainontaa tapahtumissa (Vaarojen Maraton, kuntorastit, kilpailut)
e uutisointi (sanomalehdet, televisio, Internet)
e scikkailu-urheilun johdantokurssi

e perheseikkailu

Yhteisty6td muiden Joensuun seudun urheiluseurojen kanssa

Tavoitteet selkeiksi (missio, visio, strategia)

Seuran kaluston listaus ja lainausohjeet

Kilpailut aloittelijaystivillisemmiksi
e vielikin lyhyemmat kuntosarjat

e vilinevuokraus / kilpailuja, joissa ei tarvita erikoisvilineitd

Taulukko 2. Karelian Seikkailu-urheilijoiden seuratoiminnan kehittimiskohteita

Hallituksen sisilld tulisi enemmain jakaa tehtivid, etteivit yksittdiset henkil6t rasitu lii-
kaa. Tehtdvit voidaan jakaa athealueittain: vastuu tiedotus- ja nettisivuasioista, harjoi-
tusasioista, tapahtumista ja uusista jasenistd. Toki hallitus voi ndiden lisiksi keksia vield
paljon muuta. Vaikka Karsun jiasenet kokevat, ettd uudet jasenet otetaan helposti mu-
kaan porukkaan, seuraan saapuvat uudet jasenet voivat kuitenkin olla hieman epavar-
moja ja ymmalldan, kuinka seurassa toimitaan ja mista saa tietoa. Seurasta voitaisiin
valita siis henkil6 uusien jasenten yhteyshenkil6ksi, joka tekisi uusien jasenten liittymi-
sen seuraan helpommaksi. Yhteyshenkilon kautta uudet jasenet pddsisivit seuran toi-

mintaan helposti mukaan, eika kaikkea tietoa tarvitsisi etsia itse.

Seuran olisi hyvi tehda uusille toimijoille ohjeistukset seuran eri tehtivistd. Selkedt oh-
jeet esimerkiksi tapahtumien jarjestimiseen helpottaisi kaikkia. Jokaiselle uudelle jarjes-
tajalle ei tarvitsisi erikseen kertoa, miten toimitaan, vaan apua saisi jarjestimisoppaasta.
Vapaachtoistehtavat tulisi lisaksi paketoida selkeisti ja niita tulisi olla erisuuruisia, jotta
kaikille 16ytyisi sopivia tehtivid. Niiden lisiksi vapaachtoisten aktivoimiseksi seura voisi
jarjestdd joka vuosi kauden lopulla tapahtuman, jossa ahkeria seuratyontekijoita palkit-

taisiin. Motivoivaa voisi olla esimerkiksi, jos palkinnoksi saisi ilmaisen osallistumisen
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Vaarojen Maratonille tai jotain muuta vastaavaa. Kyselyn perusteella lihes kaikkiin seu-
ran tehtiviin oli ainakin yksi todella kiinnostunut. Nyt seuran pitéisi 16ytdd nima tehta-

vistd kiinnostuneet henkil6t ja saada heidit tyéhon.

Koska moni kaipaisi seuran toimintaan lisid monipuolisia harjoituksia ja tapahtumia,
tulisi nyt ryhtyéd yhteistydhon muiden seurojen kanssa. Yhteisty6lld saadaan toimintaan
monipuolisuutta, eivitka yksittdiset henkil6t rasitu litkaa jirjestelyissd, kun on useam-
malta taholta toiminnan jarjestdjia. Harjoitusten lisaksi esimerkiksi erilaiset tekniikka-
kurssit, lajikokeilut ja pyoranhuoltokurssit olisivat hauskoja ja melko helppoja jirjestaa.
Yhteistyé muiden seurojen kanssa ei valttamattd tuo Karsulle lisaa tyotd, silld samalla
kun jarjestetdan omalle porukalle harjoituksia, niin otetaan muiden seuran harrastajia
mukaan. Karsulaiset voivat menni vastavuoroisesti muiden seurojen harjoituksiin ja
saada tirkead oppia heiltd. Mielestini yhteistyosta muiden seurojen kanssa ei voi havita
mitddn, pelkistidn voittaa. My6s tapahtumajirjestelyihin voi hyvin kysya apua puolin ja
toisin, jolloin suuretkin tapahtumat saadaan kunnialla hoidettua. My6s tapahtumien

ajoittaminen eri aikaan muiden seurojen tapahtumien kanssa olisi jarkevia.

Harjoitusten tulisi olla saannollisia ja kaikille sopivia. Seuralla voisikin olla enemman
kalenteriin merkittyja viikoittaisia harjoituksia. Suurin osa harjoituksista voisi olla yh-
teislenkkeja, joiden jirjestiminen ei ole ty6lasta ja stressaavaa. Kokoontumispaikka ja
aika olisi merkattu kalenteriin ja patkalle saapuist sitten henkil6t, jotka haluavat ja paa-
sevit mukaan. Kenenkaan ei tarvitsisi talloin sen enempia suunnitella harjoitusta tai
ottaa siitd vastuuta. Tallaiset viikoittaiset harjoitukset ja muut tapahtumat tulisi tehdé
lipi vuoden pyoriviksi. Harjoituksia voisi olla vaikka useampi kerta viikkoon, jolloin osa

olisi tarkoitettu selvasti parempikuntoisille ja osa huonompikuntoisille.

Harjoituksista ja tapahtumista tiedottaminen tulisi olla selkeimpii ja tapahtua hyvissd
ajoin. Osa jasenistd on ollut harmissaan, ettei paassyt harjoituksiin mukaan sen vuoksi,
ettei tiennyt niistd. Tallaista ei paisisi tapahtumaan, kun seuran nettisivuille laitetaan
tapahtumakalenteri, josta kaikki voivat kdydd katsomassa tulevat harjoitukset ja muut
tapahtumat. Mielestidni Karsu voisi lisdksi paittad yhden tiedotuskanavan ja tehdid sen
selviksi jasenille. Ilmeisesti tilld hetkelld kaytossa on nettisivut, keskustelufoorumi,
facebook ja sihkoposti. Olisi jasenille helpompaa, etta tiedotteet 16ytyisivat yhdesta

paikasta.
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Tunnettavuutta lisdttiessd mainonta tulisi osata kohdentaa oikein. Seikkailu-urheilusta
kiinnostuneita 16ytyy varmasti eniten kestivyysurheilijoiden keskuudesta. Sen vuoksi
kannattaakin suunnata mainontaa heille ja sielld missd he ovat. Mielestini Vaarojen Ma-
ratonilla Karsu voisi esitelld muitakin seuran tapahtumia, vaikka seuraavan talven seik-
kailukisoja. Lisiksi muiden seurojen tapahtumissa Karsu voisi mainostaa omaa toimin-

taansa.

Nettisivujen nykyaikaistamisella saataisiin lisittyd tunnettavuutta. Idea nettisivuille lisat-
tavastd videomateriaalista on mielestini todella hyva. Nettisivuilla voisi olla hauska vi-
deopiitka, jossa esitellidn Karsun toimintaa. Lisaksi videomateriaalia voisi olla Karsun
jarjestimista kilpailuista, jolloin thmiset saisivat kasityksen kilpailuista ja heidan kiinnos-
tus osallistumiseen voisi heritd. Nettisivut tulisi my6s pitdd jatkuvasti ajan tasalla. Kil-
pailujen jalkeen sivuille tulisi saman tien tulokset ja kuvia. Nettisivuille voisi lisita myos
hallituksen jasenten kuvat ja mahdollisen yhteydenottolinkin. Nettisivujen ja faceboo-
kin lisiksi uutisointia tulisi saada sanomalehtiin ja televisioon. Lisiksi seuran kehitta-
mispiivassa keskusteluun nousi seuran edustusjoukkue tunnettavuuden lisadmisessa.
Seura saisi tunnettavuutta lisdd, jos seuran huippu-urheilijat nakyisivit enemman medi-
assa. Seurassa on muutamia henkil6ité, jotka kilpailevat tosissaan sekd Suomessa etta
ulkomailla ja heiddn kauttaan voisi saada nakyvyyttd. Asian suhteen tulisi vain ryhdis-

taytyd hyvissa ajoin ennen kilpailuja.

Tunnettavuuden parantamiseksi Karsun kannattaa ehdottomasti jirjestdd seikkailu-
urheilun johdantokurssi. Kyselyn perusteella sellaiselle olisi kysyntaa. Lajeina kurssilla
voisi olla kaikkia ehdotettuja: melontaa, suunnistusta, maastopyoriilya. Tillaisen kurs-
sin avulla seura voisi saada uusia innokkaita jasenia, ja sitd kautta myos tirkeita vapaa-
chtoisia seuratyontekijoita, joista olisi suuri apu. Hyvin jarjestetty kurssi voisi tuoda
myo6s lisda positiivista mainetta. Téllaisia kursseja voisi jarjestad useampiakin. Esimer-
kiksi pian Vaarojen Maratonin jilkeen voisi olla ensimmainen kurssi, kun sait eivit ole
vield litan kylmit ja syksyinen luonto on kaunis. Vaarojen Maratonilla voisi mainostaa
alkeiskursseja, silla sieltd olisi varmaan helppo saada mukaan juoksijoita ja heidin huol-
tajiaan ja kannustusjoukkoja. Talvella taas voisi jarjestaa erilaisen johdantokurssin, jossa
kaytaisiin esimerkiksi maastopyoriilya, lumikenkailya, umpihankihiihtoa ja suunnistusta.
Seuraava kurssi voisi olla sitten kevailld tai kesilla, jossa lajina voisi olla esimerkiksi

melontaa, maastopyorailyd, juoksua, suunnistusta, kiipeilya.
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Vaikka seikkailu-urheilu ei ole lasten ja nuorten harrastus, eiki tallainen toiminta kiin-
nosta kaikki, kannattaa Karsun silti jarjestad koko perheen seikkailutapahtuma. Tallai-
sella tempauksella Karsu voisi saada nakyvyyttd, kun tapahtuma jarjestettdisiin esimer-
kiksi Joensuun keskustassa. Seikkailun jirjestiminen keskusta-alueella toisi varmasti
thmisid thmettelemaan toimintaa, jolloin seura voisi mainostaa itsedan ja tulevia tapah-
tumiaan. Perheet saisivat mukavan piivin ja aikuiset voisivat kiinnostua toiminnasta ja

my0s suositella toimintaa tuttavilleen.

Koska Karsun jasenten mielipiteet jakautuivat todella reilusti, kysyttdessa seuran tavoit-
teista, on seuran selvasti mietittava tavoitteet ja tehtdva ne kaikille selviksi. Mielipitee-
seen tavoitteiden selkeydestd voi vaikuttaa se, kuinka tiiviisti jisenet ovat mukana seu-
ran toiminnassa. Kauempaa katsottuna voi vaikuttaa siltd, ettd seurassa on selvat tavoit-
teet ja toiminta perustuu nithin. Osa jdsenistd taas on saattanut huomata, ettei talla het-
kelld selkeitd tavoitteita ole. Seuran kannattaa nyt miettid, mitéd se ylipadtdan haluaa olla.

Mission jilkeen tulisi miettid visio ja niiden pohjalta tehda seuralle strategia.

Karsun jiasenet kokevat, ettd seurassa on riittavasti varusteita. Télla hetkelld monelle
karsulaiselle kuitenkin on episelvaa, mitd vilineitd seuralla on ja kuinka niitd saa lainata.
Olisi hyva tehda selkei listaus seuran vilineista ja miten niita voi lainata. Listan ja oh-

jeet voisi lahettaa jasenille tai laittaa nettisivuille.

Karsun kannattaa ottaa kilpailuihin mukaan viela aloittelijaystavallisempia sarjoja, silla
todella moni toivoisi kilpailuihin kuntosarjaan, johon voi osallistua my6s hieman huo-
nompikuntoiset ja aloittelijat. Kilpailut voisivat olla hyvinkin lyhyita, alle 3 tuntia kesta-
vid. Karsu voisi ottaa esim. Ursakiin vield kolmannen sarjan, silld 5 tunnin kuntosarja-
kin on monelle liian pitka ja raskas. Lisasarjan mukaan ottaminen ei varmasti hirveasti
toisi lisda vaivaa, mutta se voisi olla erittdin tirked monelle aloittelevalle seikkailijalle.
Lisaksi voisi tillaisia lyhyita kisoja pitad vaikka aivan erillisina kilpailuina. Lisaksi kilpai-
lujen tulisi olla my6s sellaisia, ettei niihin tarvitse kalliita erikoisvalineitd. Harvalta aloit-
telijalta ja ensikertalaiselta 16ytyy varusteita joka lajiin, jolloin osallistuminen voi jaada
niista kiinni, vaikka intoa riittaisi. Sen vuoksi seuralla tulisi olla vuokrattavana valineis-
tOd tai kisaan kuuluisi se, ettd vilineet tulevat jrjestdjien puolesta. Mahdollisesta va-

raamisesta tulisi tiedottaa hyvissi ajoin ja selvisti.
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10.1.2 Prosessin eteneminen ja jatkotoimenpiteet

Seura on jo ehtinyt miettid nettisivujen uudistamista ja niille onkin tapahtunut paljon
vuosien aikana. My6s keskustelua selkedmmasti tiedottamisesta on ollut, kun keskuste-
lufoorumin kaytt6 on ollut hiljaista. Jatkossa seuran nettisivujen lisdksi aktiivisesti ylla-
pidetdin ainakin Facebook-sivuja. Yhteishenked ja ndkyvyyttd entisestddn parantamaan
oli ajateltu seuran logolla painatettuja buff-huiveja tai muita seuratekstiilejd. Seura on
ehtinyt jarjestda yhteisen varusteidentilaussysteemin, jolloin varusteita saa tilattua hie-
man halvemmalla. Seuran logolla painettuja tuotteita tulisi miettid nyt tarkemmin ja

laittaa tilausta eteenpain.

Sadnnollisia harjoituksia on my6s mietitty ja lisdksi suunniteltu, ettd nettisivuille tulee
selked tapahtumakalenteri, jossa nakyy tapahtumat ja harjoitukset. Tdssa olisi ratkaisu
tiedottamisongelmaan. Kaikille ei tarvitse lahettdd harjoituskutsua sihképostiin. Lisaksi
nettisivuille on mietitty palautekanavaa seki listausta seuran kalustosta ja ohjeita lai-

naamiseen.

Seuran jarjestimit tapahtuvat ovat kehittyneet, Vaarojen Maraton on kasvanut jo hur-
jan suureksi ja tapahtuman avulla seura saa mainostettua itsedin. Lihiaikoina on tarkoi-
tus kiinnittad huomiota myos muiden tapahtumien, kuten Ursakin ja Karsun Kierdon

markkinointiin.

Koska kyselyn perusteella selvisi, ettd todella moni seuran ulkopuolisista olisi kiinnos-
tunut osallistumaan seikkailu-urheilun johdantokurssille, on hallitus miettinyt sellaisen
jarjestimistd. Johdantokurssi tai normaalia lyhyempi, kaikille sopiva seikkailukisa on nyt

aikeissa jarjestaa.

Erittdin tirkea asia, jota hallitus on ehtinyt miettid, on selkeampi vastuunjako. Hallituk-
seen kaivataan selkeimpia vastuunjakoa, ettei puheenjohtaja rasitu litkaa. Lisaksi erit-
tain suureksi tapahtumaksi kehittynyt Vaarojen Maraton tarvitsee selkeammat vastuu-

alueet.

Tahin asti yhteistyé muiden seurojen kanssa on ollut hyvin epavirallista. Yhteistyota on

ollut muun muassa Joensuun pyériilijéiden ja suunnistajien kanssa. Nyt tulevan harjoi-
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tusvastaavan tai yhteistyGvastaavan tulisi viedd asiaa eteenpdin ja sopia seurojen vilises-
td yhteistyosta. Joensuun Py6riilijoiden kanssa yhteistyotd on jo saatu hieman aluilleen.
Yhteisid kahvakuula- ja keppijumppatunteja on suunniteltu ja niiden lisdksi mietinndssd

on ollut yhteisen maastopyoriilytapahtuman jirjestiminen.

Jatkossa Karsun kannattaisi tehdi jdsenten mielipidekyselyitd sidnnéllisin viliajoin. Ky-
selyn vastausten perusteella nahtiisiin, ollaanko menossa haluttuun suuntaan. Kaikkien
seurojen kannattaisi saannollisin viliajoin tarkistaa jisentensa tyytyvaisyys toimintaa

kohtaan.

Karsun kannattaa viela lisaksi miettid oma SWOT-analyysi, jossa kartoittaa viela uhkia
ja mahdollisuuksia selvitettyjen vahvuuksien ja heikkouksien lisdksi. Mahdollisuuksia
Karsulla voisi olla esimerkiksi paatoimisen tyontekijan hankkiminen ja kunnan tuen
saaminen. Karsu voisi hakea Joensuun kaupungilta tukea toimintaansa ja lisiksi kannat-
taisi hakea tukea seuratyontekijan palkkaamiseen. Ulkopuolisen seuratyontekijan hank-
kiminen voisi tehdad ihmeita seuran toiminnalle. Kun kdytinnon asiat olisivat hanen
vastuullaan, voisi hallitus keskittyd muihin asioihin. Mahdollisuuksia on my6s uusien
jasenten saaminen, yhteistyé muiden seurojen kanssa ja siitd saatu hyoty. Uhkia seuralla
voisi olla esimerkiksi aktiivisten seuratoimijoiden poisjdgdminen seuran toiminnasta.
Karsun tulee miettid, kuinka he voisivat kehittda vahvuuksiaan entisestain, paasta heik-
kouksista eroon tai vahentda niita, kuinka kayttda mahdollisuudet hyodyksi seka selvita

uhista.

Jos tapahtumat ja harjoitukset lisddntyvit, Karsu voisi harkita jaisenmaksun madrin nos-
tamista. T4lld hetkelld vuosittainen jisenmaksu on vain 25 euroa, joka ei ole paljoa. Ji-
senmaksuja voisi olla my6s erilaisia; esimerkiksi harjoituksissa kavijoille omansa, kilpai-
leville jdsenille oma, seuran tukijoille omansa ja niin edelleen. Tuskin aikuisten ihmisten
osallistuminen seuran toimintaa jaa kiinni siitd, onko jasenyys esimerkiksi 10 euroa
enemman. Nailld suurentuneilla tuloilla saataisiin kuitenkin jarjestettya lisaa toimintaa ja

mahdollisesti hankittua lisda kalusteita seuralle, jotta niitd voisi vuokrata kilpailuissa.

Tein Karsulle listauksen asioista, joita pitdisi lahted seuraavaksi tekeméan. Listauksesta

on varmasti seuralle hyotyi ja helpottaa heitd paasemain kehittimistyossa eteenpiin.
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HETI TOIMEKSI - LISTA

MITA? KUKA? MILLOIN? MITEN?

(aihe/teema) (vastuuhenki- (aikataulu) (yhteisty6tahot)
16t/ osallistujat)

Seikkailu-urheilun Useampia seuran Ensimmiinen syksyl- | Mahdollisesti apua

johdantokurssin jar-

jestiminen.

Vastuualueiden ja-
kaminen. (Esim. net-
tisivut, tiedotus, uu-
det jasenet, tapahtu-
mat, harjoitukset,

kalusto)

Nettisivujen kehitta-
minen. Lisdtddn ka-
lenteri, hallituksen
kuvat, video- ja ku-

vamateriaalia.

Listaus seuran kalus-
tosta ja varusteiden
lainausohjeet. Vastuu
kaluston lainaamises-
ta ja varaston jarjes-

tyksesta.

jasenid toteuttamaan | i, pian Vaarojen Ma-

kurssia. ratonin jilkeen. Seu-
raavat kevaalla ja ke-

sall4.

Hallituksen jasenet Seuraavassa hallituk-

sopivat vastuualueis- | sen kokouksessa jae-
ta. Jaetaan hallituksen | taan vastuut. Sen
jasenten kes- jalkeen toimenpiteita

ken/muille jasenille. heti.

Nettisivujen paivittdja | Heti Vaarojen Mara-

(jos ei henkil6i ole, tonin jilkeen.
sovitaan vastuuhenki-

16)

Kalustovastaava. Lis- | Listaus mahdollisim-

taus henkiloltd, joka | man pian. Kalusto-
tietdd asiasta eniten, vastaava toihin heti,
puheenjohtaja? kun tarvetta lainaami-

seen ilmenee.

muilta seuroil-
ta=> maastopyoriily,

melonta, suunnistus

Piitetdan tehtivat,
jactaan ne hallituksen
/ koko seuran jisen-

ten kesken.

Erikseen henkild,
joka huolehtii seuran
Facebook-sivuista.
Yhteisty6td niiden

henkiloiden valilla.

Puheenjohtaja antaa
neuvoja kalustovas-

taavalle.
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Harjoitusten kehit-
taminen. Harjoitus-
ten suunnittelu, oh-
jaajien hankkiminen,
harjoitukset tapah-

tumakalenteriin.

Uusista jdsenista huo-
lehtiminen. Net-
tisivuille ohjeet uusil-
le jasenille helpotta-
maan seuraan liitty-
mistd. Yhteyshenki-

16n4 toimiminen.

Yhteistyé muiden
seurojen kanssa al-
kuun. Yhteisia harjoi-
tuksia, tapahtumia,
kilpailuja ja talkoo-

apua.

Harjoitusvastaava

Jasenvastaava

Harjoitusvastaava /
joku muu. Useammat
seuran jasenet, erityi-
sesti he, joilla on yh-
teyksia muihin seu-

roithin ennestiaan.

Mahdollisimman

pian.

Mahdollisimman

pian.

Yhteydenotot muihin
seuroihin vaikka sa-

man tien.

Yhteyshenkil6 harjoi-
tusasioissa, el tarvitse
itse aina ohjata. Jakaa
tehtavid my6s muille.
Yhteistyota nettisivu-

vastaavan kanssa.

Yhteisty6td net-
tisivuista vastaavan

kanssa.

Esimerkiksi Kalevan
Rasti, Joensuun Pyo-
réilijit, Joensuun
Kauhojat, Joensuun

Kataja.

Taulukko 3. Heti toimeksi - lista

10.2 Yhteenveto

Seuran tunnettavuuden lisidmiseksi saatiin paljon ideoita kyselyihin vastanneilta. Herdd

kuitenkin kysymys, haluaako Karsu kasvaa aarettoman suureksi vai haluaako seura mie-

luummin pysya pienena ja tiiviind joukkona kuin tahdnkin asti. Pienessa seurassa on

hyvit puolensa, niin kuin tassa tyossa on tullut esille. Uudet jasenet voisivat tuoda apua

vapaachtoispulaan ja suurentunut vapaachtoisten maard auttaisi jarjestimaan parempia
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tapahtumia. Samalla voidaan pohtia, katoisivatko tietynlainen joustavuus seké hyvi il-

mapiiri ja yhteishenki suurentuneen jasenmaarin myota.

Todennikoisesti ndiden kehitystoimenpiteiden seka yleisesti seikkailu-urheilun suosion
kasvun seurauksena seuran jaisenmaira tulee kasvamaan. Kolin maisemat ja ylipditian
Pohjois-Karjalan ymparisté on ainutlaatuinen ja suuri etu télle seuralle. Joensuun seu-
dulla seikkailu-urheilijoilla on varmasti paremmat oltavat kuin vaikka keskelld Helsinkia.
Pohjois-Karjalaan moni my6s haluaa kilpailemaan, silld kaunis luonto houkuttelee. Li-
siksi Karsulla alkaa olla hyvi maine Vaarojen Maratonin jarjestelyistd, joten my6s mui-
den kilpailujen hyvalld mainonnalla saadaan varmasti huikeat osanottoméirit myos

muihin seuran tapahtumiin.

Tasta opinnaytetyOstd on seuralle varmasti suuri hyoty. Taman tutkimuksen tuloksia
hyédyntien Karelian Seikkailu-urheilijat saa jatkettua kehittimistoimenpiteita tastakin
eteenpdin. My6s muut seikkailu-urheiluseurat voivat hyotya tasta tyostd, seka kaikki
muutkin seurat, jotka haluavat kehittda toimintaansa. Kyselyiden perusteella kivi ilmi
epakohtia, jotka ovat my6s lukuisten muidenkin seurojen huolena. Muun muassa va-
paaechtoispula on varmasti lahes kaikkien seurojen ongelmana. Kyselyiden vastauksista
pystyl poimimaan kehitysideoita jopa pieniin yksityiskohtiin, joten sellaisetkin seurat,
joiden toiminta on jo lahes tdydellistd, voivat saada timan tutkimukset tuloksista apua

oman toimintansa parantamiseen.

Se, mitd muutoksia seura nyt paattad lahted tekemiin, on vain seurasta kiinni. Seuran
kannattaa todella hyodyntdi titd opinndytetyotd ja sen tuomia kehittimisehdotuksia.
Hallitus onkin jo ehtinyt miettia montaa asiaa, joita kehittdmispaivassa ehdotettiin kyse-
lyiden pohjalta. Askel eteenpiin on siis jo otettu. Karsun tilanne nayttaa talld hetkella
melko hyvalta, silld seuran jasenet keksivit paljon asioita, jotka seurassa on hyvin ja
sailyttimisenarvoisia, kun taas heikkouksia he mainitsivat vain muutaman. Kaikki heik-
koudet olivat sellaisia, joita suunnitelmallisella ja pitkijinteiselld kehittimistoiminnalla
saadaan parannettua. Lisaksi Karsu on ainutlaatuinen seikkailu-urheiluseura, silli se ei
vain pyori edustusjoukkueen ymparilld ja Karsun kannattaa pitaa kiinni toiminta-

ajatuksestaan.
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Liitteet

Liite 1. Kysely Karelian Seikkailu-urheilijoille

Seurakysely Karelian Seikkailu-urheilijoiden jasenille

Hei, nimeni on Anna-Kaisa Asikainen ja opiskelen kolmatta vuotta litkunnanohjaajaksi
Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa Vierumielld. Teen opinnaytetyoni yhteistyossia Karelian
Seikkailu-urheilijoiden kanssa. Tdmi kysely on osa opinniytetyoprojektiani. Opinnaytetydssini

pytin selvittimain, kuinka Karelian Seikkailu-urheilijoiden toimintaa voisi kehittaa.

Taman kyselyn tarkoituksena on selvittdd Karelian Seikkailu-urheilijoiden jasenten mielipiteitd
seuran taimin hetkisestd toiminnasta. Sen lisaksi halutaan selvittda, mitd jasenet kaipaisivat seuran
toiminnalta tulevaisuudessa. Kyselylld halutaan vastauksia sithen, millainen seura Karelian

Seikkailu-urheilijat haluaa olla sekid mihin suuntaan sen toimintaa halutaan vieda.

Kyselyn tulosten pohjalta on tarkoitus tehdi seuralle selked strategia ja miettid uutta

toimintasuunnitelmaa. Kyselyn avulla seura voi kehittaa toimintaansa jasentensi haluamaan suuntaan.

Vastauksienne avulla teilld on todella mahdollisuus vaikuttaa Karelian Seikkailu-urheilijoiden
toimintaan. Vastaukset ovat siis erittdin tirkeitd teiddn kannalta ettd minun opinnaytetyoni

etenemisen kannalta. Toivoisin, ettd vastaat tahian kyselyyn viikon sisalla.

Taustatiedot

1. Sukupuoli

O Nainen (O Mies
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2. Ika

OAlle20v O20-29v O30-39v O40-50v Oyli50v

Seuran nykytilanne

Vastaa seuraaviin viittimiin kdyttimalld asteikkoa 1-4.
1=tdysin eri mieltd 2=hieman eri mieltd 3=melko samaa mieltd 4=tdysin samaa mielti.

Toiminta

3. Seura jirjestdd tarpeeksi liikkuntatapahtumia.

O1 0203 04

4. Seura jirjestdd hyvii harjoituksia.
O1 020304

Parannusehdotuksia?

5. Seura jirjestdd toimintaa riittdvasti.

O1 020304
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Parannusehdotuksia?

6. Seuratoiminta on hyvin organisoitua.

O1 0203 04

Parannusehdotuksia?

7. Seuralla on kiytettivissdin riittdvasti vilineitd, tiloja sekd hyva toimintaymparisto.

O1 0203 04

Parannusehdotuksia?

8. Seuran tulisi jirjestdd enemmain toimintaa kaikenikiisille.

01 0203 04

74



Millaista toimintaa?

9. Seuran tulisi tehdi yhteisty6td muiden seurojen kanssa?

01 0203 04

Millaista yhteistyota?

10. Voisin suositella seuraan liittymisté tuttavilleni.

O1 020304

Organisaatio

11. Seurassa on riittdvisti aktiivisia ja osaavia toimijoita.

01 0203 04
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Parannusehdotuksia?

12. Seuralla on selkeit tavoitteet, joihin se toiminnallaan pyrkii.

01 0203 04

Parannusehdotuksia?

13. Seuran jdsenet pidsevit vaikuttamaan seuran asioihin ja toimintaan.

O1 0203 04

Parannusehdotuksia?
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Viestinta

14. Seura tiedottaa toiminnastaan riittdviasti seuran ulkopuolisille.

O1 020304

15. Seuran sisdinen viestinti toimii hyvin.

01 0203 04

16. Seuran www-sivut ovat selkeit ja monipuoliset.

O1 0203 04

17. Seura on tunnettu Joensuun seudulla.

O1 020304

Ilmapiiri

18. Seuran toimintaan on helppoa tulla mukaan.

Ol 020304

Parannusehdotuksia?
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19. Seurassa on hyvi ilmapiiri ja yhteishenki.

O1 0203 04

Parannusehdotuksia?

20. Uudet jdsenet otetaan hyvin vastaan seuran toimintaan.

O1 020304

Parannusehdotuksia?

Seuran tulevaisuus

21. Mitd hyviai ja sdilyttimisenarvoista seuran toiminnassa on?
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22. Mitki ovat mielestisi seuran vahvuudet?

23. Mita heikkouksia mielestisi seuralla on?

24. Miten haluaisit seuraa ja seurantoimintaa kehitettivin? Miti toivot seuran

toiminnalta jatkossa?

25. Olisiko sinulla kiinnostusta toimia seurassa aktiivisemmin? (Onko sinulla sellaista

erityisosaamista, jolla haluaisit edistdi seuran toimintaa?)

O Kylla. Miten?

O Fi. Miksi ei?
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26. Olen kiinnostunut toimimaan seurassa tapahtumien jirjestdjini / talkoolaisena.

O1 0203 04

27. Olen kiinnostunut toimimaan seurassa hallituksen jiseneni / varajiseneni.

O1 0203 04

28. Olen kiinnostunut toimimaan seurassa toiminnan tarkastajana (tarkastaa seuran

toiminnan ja talouden kerran vuodessa ennen vuosikokousta).

O1 0203 04

29. Olen kiinnostunut toimimaan seurassa leiriorganisaattorina (ideoi ja jirjestidi treeneja

ja leirejd yhden pdivin reippauluista viikonloppukoitoksiin).

01 0203 04

30. Olen kiinnostunut toimimaan seurassa virtuaaliveikkona (pdivittdid Karsun nettisivuja

ja facebook-sivuja).

O1 020304

31. Olen kiinnostunut toimimaan seurassa varastovastaavana (huolehtii Karsun varaston

siisteydestid, avaimesta ja kalustolainauksista jisenille).

O1 020304

32. Olen kiinnostunut toimimaan seurassa valokuvaajana (Ottaa valokuvia tapahtumissa.
Kuvia laitetaan Karsun nettisivuille ja facebook-sivuille. Ei edellytd ammattimaista

valokuvaustaitoa, vaan ennemminkin innostusta).

01 0203 04
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33. Ideoita, ajatuksia, muuta?
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Liite 2. Kysely Joensuun seudun urheiluseuroille

KarSu:y

KYSELY JOENSUUN SEUDUN URHEILUSEUROILLE JA MUILLE
KIINNOSTUNEILLE

Hei, nimeni on Anna-Kaisa Asikainen ja opiskelen kolmatta vuotta liikunnanohjaajaksi
Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa Vierumaella. Teen opinnaytety6ni yhteistydssa
Karelian Seikkailu-urheilijat ry:n (Karsu) kanssa. Tama kysely on osa opinndytetyoétéani,

jossa pyrin selvittdmaan miten Karsun toimintaa voisi kehittaa.

Taman kyselyn avulla tarkoituksenani on selvittda Joensuun seudun urheiluseurojen
jasenten tietdmysta Karsusta seka heidén kiinnostustaan osallistua Karsun toimintaan.

Lisaksi kyselylla haluan selvittda millainen seuratoiminta houkuttelee uusia jasenia

mukaan. Vastausten avulla Karsu pystyy kehittdmaan toimintaansa vastaamaan myo6s

uusien jasenten mieltymyksia.

Vastauksienne avulla teilld on mahdollisuus vaikuttaa Karsun toimintaan ja viedd minun

opinndytetydprojektiani eteenpain. Jokainen vastaus on tdrkea. Kiitos vastauksestasi.

Kaikkien vastanneiden kesken arvotaan osallistuminen vuoden 2013 Vaarojen Maratonin

vapaavalintaiselle matkalle.
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SEURAN NAKYVYYS

Karsu on joensuulainen seikkailu-urheiluseura, jossa on tallé hetkella 38 jasenta.
Seura jarjestaa seikkailu-urheilukilpailujen lisdksi erilaisia tapahtumia:
yhteisharjoituksia, leireja seka kursseja (esim. hiihtotekniikasta ja pydranhuollosta)

tarpeen ja tilausten mukaan.

1. Oletko kuullut seurasta aiemmin?

O Kylla. Mita kautta?

O En.

SEURAN JARJESTAMAT TAPAHTUMAT

Vuonna 2013 Karsu jarjestaa kahdet Ursak-seikkailukilpailut, kesakuussa ja
elokuussa. Kesdakuun lajeina olivat juoksu / suunnistus, melonta, maastopydraily
seka yleisessa sarjassa uimapatjailu ja rullaluistelu. Elokuun kilpailussa on

kuntosarjan lisaksi yon yli kestdava Adventure-sarja.

Lokakuussa Karsu jarjestaa Kolilla suuren suosion saaneen tapahtuman,
Vaarojen Maratonin. Vaarojen Maratonin matkat ovat 15 km, 43 km, 43 km Retki
ja Ultra 86 km. Naiden liséksi tarjolla on duo-sarja, jossa kahden hengen joukkueella

on kaytossa yksi polkupydra.

Vuonna 2013 uutuutena on Karsun Kierdo-niminen kilpailu, johon kuuluu nelja
osakilpailua. Lajeina Karsun Kierdossa ovat hiihto, juoksu, suunnistus ja pyoéraily.
Ideana on hyddyntaa Ita-Suomen alueella jarjestettavida muiden seurojen

kilpailutapahtumia.
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Kuinka hyvin tunnet Karsun jarjestamat tapahtumat?
(Vastaa kayttamalla asteikkoa 1-4. 1 = todella huonosti, 2 = melko

huonosti, 3 = melko hyvin, 4 = todella hyvin).

2. Ursak

01020304

3. Vaarojen Maraton

01020304

4. Karsun Kierdo

01020304

5. Kiinnostaisiko Sinua osallistua tallaisiin tapahtumiin?

O Kyll4. Mihin erityisesti?

O Ei. Miksi ei?

6. Millaisia tapahtumien tulisi olla, jotta haluaisit ottaa osaa?
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YHTEISTYO MUIDEN SEUROJEN KANSSA

Talla hetkelld Karsun jarjestelmallinen yhteistyé muiden Joensuun seudun
urheiluseurojen kanssa on vahaista. Seurojen valinen yhteisty6 yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi voisi olla eduksi kaikille mukana oleville seuroille. Kiinnostavia
voisivat olla esimerkiksi lajiesittelyt, joissa yhden seuran edustaja vetaa oman

lajinsa esittelykurssin toisen seuran jasenille.

7. Tulisiko seuralla olla yhteistyota muiden Joensuun seudun urheiluseurojen

kanssa?

QO Kylla. Onko sinulla ideoita, mita edustamasi seura tai muut seurat voisivat tehda yh-

dessa Karsun kanssa?

O Ei.

SEIKKAILU-URHEILUN JOHDANTOKURSSI

Karsu jarjestaa jasentensa toiveiden mukaan erilaisia kursseja. Seura voisi
jarjestad myds seikkailu-urheilun johdantokurssin lajista kiinnostuneille.
Kurssilla pystyisi tutustumaan eri lajeihin, kuten melontaan, maastopyorailyyn,

kdysitoimintaan, suunnistukseen ja talvella lumikenkailyyn.

8. Olisitko sina tai seuranne jasenet kiinnostuneita osallistumaan tillaiselle

kurssille?

O Kylla. Minka lajin harjoitteluun haluaisit kurssin painottuvan?

O En. Miksi et?

JUNIORITOIMINTA

Karsun jasenet ovat kaikki aikuisia. Seuran toiminta on nain ollen kohdentunut heille.
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9. Jos seura jarjestdisi tapahtumia ja kursseja lapsille / nuorille, olisitko kiinnos-

tunut osallistumaan toimintaan perheesi kanssa?

QO Kylla. Millaista toimintaa toivotte?

O En. Miksi?

10. Miten sinun mielestasi seuran tunnettavuutta voitaisiin lisata?

11. Ideoita, palautetta, toiveita?

12. Jos haluat osallistua arvontaan, lisaa yhteystietosi tahan.

Kiitos vastauksistasi! Loydat lisaa infoa Karsun toiminnasta seuran nettisivuilta

www.karsu.fi ja Karsun Facebook-sivuilta.
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Liite

3. Esitys seuran kehittimispdiviin

KARELIAN SEIKKAILU-

URHEILIJOIDEN
KEHITTAMISPAIVA

9.9.2013

Anna-Kaisa Asikainen

MITA TOIMINNASSA HALUTAAN
SAILYTTAA?

@®

Mita hyvaa ja sailyttamisenarvoista seuran toiminnassa on?

- Tapahtumat ja kilpailut, kuten Vaarojen Maraton ja Ursak

Ilmapiiri ja yhteishenki koetaan hyvana, iloisena, positiivisena ja rentona
Harjoitukset
Hyva toiminta-ajatus

Tapahtumat ja Ilmapiiri ja Harjoitukset Toiminta
kilpailut yhteishenki
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SEURAN JARJESTAMAT
LIKUNTATAPAHTUMAT

@ Lahes kaikki jasenet olivat sita mielta, etta
seura jarjestaa tarpeeksi lilkuntatapahtumia

- Kuitenkin moni kaipaisi tapahtumaa viela lisaa!

@ Harjoitukset koetaan hyvina, mutta laatua voisi
vielakin parantaa
Harjoituksia kaikentasoisille

@ Harjoituksia kaivataan viela lisaa ja
saannollisemmin

- Yhteislenkkeja ym.

- Monipuolisuutta, esim. useiden jarjestajien kautta? Lajiyhteistyo!

@ Harjoituksista ja tapahtumista tiedottaminen!!

SEURAN ILMAPIIRI

® Seurassa on hyva ilmapiiri ja yhteishenki ©
- Yhteista tekemista ja tapahtumia voisi olla enemmankin?

@ Seuraan on helppo tulla mukaan
- Harjoitusten ja kilpailujen kautta helpointa
- Miten vielakin helpompaa? Tiedotus nettisivuilla?

@ Uudet jasenet otetaan hyvin vastaan
® Voisin suositella seuraan liittymista tutuilleni

- Nama kaikki asiat koettiin olevan hyvalla
mallilla!
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SEURATOIMINTA

® Suurin osa jasenista on melko samaa mielta siita, etta
seuratoiminta on hyvin organisoitua

Parantamisen varaa silti olisi!

- Toiminta on viela harvojen varassa, tarvitaan selkeita
toimintamalleja ja lisaa tekijoita, jotkut asiat hoidetaan
tyyliin ”kunhan sinne pain”

4 1
3 18 Seuratoiminta on
hyvin organisoitua
2 3 1=tdysin eri mieltd
2=hieman eri mieltd
1 1 3=melko samaa mieltd
0 5 10 15 20

SEURATOIMIJAT

@ Seuratoimijoita tarvittaisiin lisaa, silla asiat hoituvat hyvin,
mutta parannettavaa lOytyy

® Seuratoimijat ovat osaavia ja heita on, mutta ikina ei voi olla
lilkkaa. Osa vastaajista voisi itsekin olla aktiivisempia

® Tarvitaan toimintamalleja, joiden avulla saadaan seuratoimijat
tyohon

4 4
Seurassa on

3 19 ruttav»astl ?kt}}v.lsla ja
osaavia toimijoita
1=tiysin eri mieltd

2 9 2=hieman eri mieltd
3=melko samaa mieltd

110 4=tiysin samaa mieltd

0 5 10 15 20
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SEURATOIMIJAT

® ”Olisiko sinulla kiinnostusta toimia seurassa
aktiivisemmin?”
Kylld 45 %

- Tapahtumien jarjestajana, yhteisharjoituksiin osallistumalla ja niita
jarjestamalla, kayttamalla enemman aikaa seuran kehittamistyohon,

talkootailla, pitamalla yhteytta muiden jasenten kanssa ja osalla oli myos
kiinnostusta seuran hallitukseen.

Ei 55 %
- Syyna lahes kaikilla oli ajanpuute, muutamalla asuminen toisella

paikkakunnalla tai seuratoiminnasta ei haluta velvollisuutta ja pakkoa

® Muutamalla vastaajalla olisi erityisosaamista
koysitoiminnasta ja talouden tarkastamisessa

JASENTEN KIINNOSTUS SEURAN
ER] TEHTAVIIN
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JESENTEN KIINNOSTUS SEURAN ERI
TEHTAVIIN

® Tapahtumien jarjestaminen ja talkoot:

yli 70 % kiinnostuneita tai melko kiinnostuneita ( 8 + 16)
® Leiriorganisaattori:

4 kiinnostunutta, 7 melko kiinnostunutta
® Hallituksen jasen:

3 kiinnostunutta, 6 melko kiinnostunutta
® Toiminnantarkastaja:

2 kiinnostunutta, 3 melko kiinnostunutta
® Virtuaaliveikko:

3 melko kiinnostunutta
® Varastovastaava:

1 kiinnostunut, 3 melko kiinnostunutta

® Valokuvaaja:
7 melko kiinnostunutta

SEURAN KALUSTO

® Paasaantoisesti seuran jasenet kokevat
valineiden, tilojen ja toimintaympariston hyvaksi

@ Valineita on melko hyvin ja niita voisi kayttaa
enemmankin

@ Valineiden lainaamiseen tulisi olla jokin selkea
toimintamalli
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[elite]

TOIMINTAA KAIKENIKAISILLE?

® Kysymys jakoi reilusti mielipiteita!
® Jasenet kokevat, etta seuratoimijoiden ollessa vahissa,
kannattaa keskittya aikuisvaeston liikuttamiseen. Koko

perheen tapahtumat tai lasten ja nuorten lajitutustumiset
voisivat olla yksittaisia tapahtumia, mutta ei jatkuvaa.

4 2 Seuran tulisi

Jarjestdd enemman
3 1 toimintaa kaikenikdisille
1=taysin eri mielta
2=hieman eri mielta
3=melko samaa mielta

} | 4=tdysin samaa mielta
0 2 4 6 8 10 12 14

)

ASIOIRIN VAIKUTTAMINEN

® Jasenet kokevat, etta he paasevat hyvin
vaikuttamaan seuran asioihin ja toimintaan,
halutessaan niin. Tiedetaan, etta on mahdollista
vaikuttaa, mutta silti harvoin tehdaan mitaan.

- Omasta aktiivisuudesta pitkalti kiinni.

@ Yhteydenotto hallitukselle, jotta voi antaa
palautetta tai ehdotuksia?
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TIEDOTTAMINEN

® Seuran toiminnasta tiedottamiseen tulisi
panostaa viela lisaa. Osa vastaajista oli
tyytyvaisia ulkopuolisille tiedottamisesta,
mutta silti moni kaipaisi parannuksia.

® Seuran sisainen viestinta koettiin paremmaksi
kuin ulkoinen viestinta. Lahes kaikki olivat
tyytyvaisia tai melko tyytyvaisia.

@ Seuran nettisivut koettiin myos selkeiksi ja
monipuolisiksi.

YHTEISTYO MUIDEN SEUROJEN
KANSSA?

@ Yhteisty0 muiden seurojen kanssa koetaan
kannattavana seka karsulaisten etta muiden
seurojen jasenten keskuudessa.

@ Jasenet ehdottivat lajiesittelyja eri seurojen
kesken seka yhteisharjoituksia ja tiedon
jakamista seurojen valilla.

® Yhteistyota voisi olla muun muassa
suunnistajien, pyorailijoiden ja melojien
kanssa.

® Tarkeaa olisi pyrkia siihen, ettei tapahtumia
jarjestettaisi samana paivana, jolloin
tiedotusta seurojen valille kaivataan.

93




YHTEISTYO MUIDEN SEUROJEN
KANSSA?

® Pokali

@ Joensuun Pyorailijat

- maastopyoralenkit, tekniikkakurssi, pyoranhuolto
® Joensuun Latu

@ Kataja (hiihto, yleisurheilu)

@ Kalevan Rasti

suunnistuskouluja, myos hiihtosuunnistusta, yosuunnistusta ja rogaining,
apua seikkailukilpailujen ratojen suunnitteluun.

@ Toimitsijavaihtoja tapahtumiin
@ Opetus, koulutus, valmennus

Esim. suunnistuskoulu, melontatekniikka, pyoranhuolto, juoksijan lihaskunto
ym.

@ KarSu voisi jarjestaa seikkailu-urheilun
johdantokurssin muille seuroille? Lapsille
seikkailupaiva?

KARSUN TAYOITTEET

® ”Seuralla on selkeat tavoitteet, joihin se toiminnallaan pyrkii”
® Mielipiteet tasta vaitteesta jakautuivat rajusti

® Tavoitteiden toivotaan selkiytyvan pian ja seuran strategian
muodostuvan. Talla hetkella ei ole selvana seuran toiminta-ajatus ja
suunta, mihin halutaan menna. Osa vastaajista pohtii, haluaako seura
yllapitaa vain harrastetoimintaa, vai onko myos huippu-urheilulle tilaa.

4 9
Seuralla on selkedt
tavoitteet, joihin

3 12 se toiminnallaan
pyrkii
1=tiysin eri mieltd

2 8 2=hieman eri mieltd
3=melko samaa mieltd
4=tidysin samaa mieltd

1 4

0 2 4 6 8 10 12 14
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TUNNETTAYUUS

@ Karsun jasenet uskovat seuran olevan
tunnettu

® Joensuun muiden seurojen jasenten
keskuudessa (kysely) Karsu tunnetaan hyvin:
lahes 90 % vastaajista oli kuullut seurasta
aiemmin
Ystavien kautta, lehtijutuista, tutuilta, tapahtumien kautta, Vaarojen
Maratonin kautta, internetista ja facebookista. Nama kaikki vastaukset

tulivat useampaan kertaan esille. Moni vastaajista oli kuullut Karsusta
useammalta taholta.

® Tapahtumista parhaiten tunnetaan Vaarojen
Maraton. Ursak ja Kierdo olivat monelle
tuntemattomia.

TUNNETTAVUUDEN LISAAMINEN

® Mainonnan parantaminen

Etenkin kestavyysurheilijoille, esim. kuntorasteilla, Vaarojen Maratonilla, yliopistolla ja muissa
oppilaitoksissa

@ Nettisivujen nykyaikaistaminen

Nettisivuille voisi lisata seuran esittelyvideon ja muuta videomateriaalia
Nakyvyytta sosiaalisessa mediassa
Uutisointia sanomalehdissa

Alkeiskurssin jarjestaminen

Lisaksi tapahtumien jarjestamista etenkin sellaisissa
paikoissa, joissa on ihmisia!

®©@ ®©® ©® ©

Kaupunkiseikkailuja, perheseikkailuja, lajikokeiluja, infopaivia ja mukaan muiden
tapahtumiin esille

Tapahtumista parempaa mainontaa ja hyvissa ajoin

® Markkinoinnin tulee olla sellaista, etta kuka vain uskaltaa
tulla katsomaan ja kokeilemaan, kunnosta ja taitotasosta
huolimatta

® Tyky-paivia yrityksille?
® Liitkuntauutuuden keksiminen?

®
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KARSUN VARYVUUDET JA
RAEIKKOUDET

Vahvuudet Heikkoudet

-Hyva ilmapiiri ja
yhteishenki
- Aktiiviset ja osaavat pieni seura
toimijat
-Nakyvyys, mainonta

-Tapahtumat, kuten
Vaarojen Maraton

YHTEENVETO KYSYMYKSISTA
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ULKOPUQOLISTEN KIINNOSTUS
KARSUN TOIMINTAAN

@ Kiinnostuneita osallistumaan tapahtumiin, kuten
Vaarojen Maraton (suosituin), Ursak tai Kierdo oli yli
70 % vastanneista !!!

@ Toivotaan tapahtumia, jotka ovat:
- Harrastemielisia, rentoja, leikkimielisia
- Aloittelijoille ja ikaantyneille sopivaa

- Varusteiden lainaus seuralta / tapahtumia ilman
erikoisvarusteita

- Sopivan haastavaa, muttei ylivoimaista

- Neuvontaa aloittelijoille

- Lyhyempia kuntosarjoja, my0s naisten sarja

- Harrastetoimintaa, kuten vaellukset,
sauvakavelylenkit, luontoliikuntaa

- Hyvia jarjestelyja, tiedotusta ja mainontaa

SEIKKAILU-URREILUN
JOFDANTOKURSSI,
PERHESEIKIKAILUT

® Lahes 70 % vastanneista haluaisi osallistua
johdantokurssille!

@ Kaikkien lajien kokeilulle olisi kiinnostusta

@ Lasten ja nuorten tapahtumille kiinnostus:

- Kylla 47 %

- Turvallista ja monipuolista liikuntaa, lajikokeiluja, miniseikkailuja,

yhteista tekemista koko perheelle, luontoretkia tehtavarasteilla, uusia
kokemuksia, leikkimielista toimintaa.

- Ei53%

- Eiole lapsia tai lapset ovat liian vanhoja, ajanpuute

97




MUITA IDEGITA ULKOPUOLISILTA

@ Talvella joku suuri tapahtuma kuten Vaarojen
Maraton on syksylla

@ Vaarojen Maratonin kasvattaminen entisestaan
- Majoitusta Kolin alueelta loytyy hyvin, apua talkoisiin saisi muilta seuroilta

@ Kesalla enemman kisoja, joiden jarjestaminen ei
olisi tyolasta

@ Pitkia maastopyorailykilpailuja

@ Jokin valmis tuote messuille ja tapahtumiin

® Matalan kynnyksen toimintaa yliopisto-
opiskelijoille

@ Kaikille avoimia, saannollisia yhteisharjoituksia

MUITA IDEOCITA

® Seuratekstiilit
® SM-multisport Kolille

© Kuvat ja emit- vallaJat nettiin heti
tapahtumien jalkeen 2\ ZE

- Voisi auttaa tuomaan
ihmisia seuran sivuille
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KEHITTAMISIDEAT

® Tiedottaminen kuntoon.

- Yksi selkea tiedotuskanava

- Tiedottaminen hyvissa ajoin

® Nettisivujen nykyaikaistaminen

- Videomateriaali, kuvat, tulokset, hallituksen kuvat ja
vastuualueet seka yhteydenottomahdollisuus

® Saannolliset harjoitukset, ympari vuoden.
Sopivia harjoituksia kaikille.

@ Lisaa tapahtumia

® Seurojen valinen yhteistyo

® Markkinoinnin kehittaminen.

- Kohderyhma

- Nettisivut

- Sanomalehdet

KEHITTAMISIDEAT

@ Seuratoimijoiden aktivoiminen

- Miten?

- Kiinnostuneiden (kysely) selvittaminen

- Vapaaehtoistehtavien selkea paketointi voi auttaa

- Vuorovaikutus, ilmapiiri, kannustaminen, motivoiminen
® Vastuualueet

- Esim. tiedotus, tapahtumat, harjoitukset, nettisivut, uudet
jasenet

@ Uusien jasenten hankinta

- Seikkailu-urheilun johdantokurssi

- Tapahtumat, lajikokeilut

@ Lista seuran varusteista ja ohjeet lainaamiseen
@ Selvitys muiden tapahtumista (ei samaan aikaan)
® TAVOITTEET (missio, visio strategia)

©® MUTTA! Mahdollisista muutoksista huolimatta sailytetaan
hyva ilmapiiri ja yhteishenki, joustavuus ja rentous
toiminnassa ©
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MILLAINEN ON HYVA SEURA?

KOSKI, P. 2009, LIKUNTA- JA URHEILUSEURAT MUUTOKSESSA

1. Seura kykenee hankkimaan tarvitsemansa resurssit (jasenet, puuhaihmiset, tilat, varusteet,
rahaa, asiantuntemusta)

= RESURSSIEN HANKINTAKYKY

2. Sisdinen tyonjako toimii, tieto kulkee, ideoita syntyy ja niitd toteutetaan
= TOIMINTAJARJESTELMAN SUJUVUUS

3. Hyvéssa seurassa on kiva olla (me-henki)
= SISAINEN ILMAPIIRI

4. Hyvan seuran tulokset ovat laadukkaita liikuntapalveluja, fiksuja nuoria ihmisia, liikkunnan
harrastusta, menestysta tms.

= TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

5. Hyva seura on aktiivinen, se tunnetaan, silld on hyvad imago ja se vaikuttaa ymparistossaan
positiivisesti

= YLEINEN AKTIIVISUUSTASO (vaikuttavuus)

6. Hyva seura huolehtii jatkuvuudesta eika ole liian riippuvainen yksittaisista ihmisista.
= JATKUVUUS

SWOT=ANALYYSI

Vahvuudet Heikkoudet

Uhat Mahdollisuudet
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UUDEN SUUNNAN NELIKENTTA

POISTA KOROSTA

Mita lajin / seuran
pidettavat asiat tulisi poistaa? toimintatapoja tai menetelmia

tulisi korostaa selvasti
enemman kuin nykyaan?

SUPISTA LUO

Mita toimintatapoja tai Mita sellaisia tekijoita tulisi
menetelmia tulisi seurassa luoda, joita lajissa / seurassa ei
supistaa / vahentaa? ole aiemmin ollut olemassa?

AETT TOIMEKSI=LISTA

MITA? KUKA? MILLOIN? MITEN?
Aihe / teema Vastuuhenkilot / | Aikataulu Yhteistyotahot

osallistujat
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LAHTEET

@ Kysely 1 Karsun jasenille

@ Kysely 2 Joensuun seudun muille

urheiluseuroille

® Koski, P. 2009. Liikunta- ja urheiluseurat

muutoksessa.

® Suomen Urheiluopisto, Johtoinstituutti.

2010. Strategiaprosessi

lilkuntaorganisaatiossa tyokirja.
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