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The Bachelor’s Thesis was commissioned by Orion Oyj. For the employer’s
need the purpose of this Bachelor’s Thesis was to define the quality and
amount of the packaging materials that come into Orion’s Espoo pharmaceu-
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1 JOHDANTO

L&a&keteollisuus on tullut muita teollisuudenaloja hieman my6hemmin mu-
kaan ymparistojarjestelmien k&yttoonottoon. lk&éntyvan véestoryhman maa-
rén ja erilaisten infektiosairauksien lisdédntyminen on lisannyt ladketeollisuu-
den tuotantomé&aria. Tama lisad myads laéketeollisuuden ymparistdvaikutuksia.

Koska ladketeollisuuden kansainvélinen kilpailu kiristyy koko ajan, ovat kil-
pailukyvyn kannalta kustannustehokkuus ja vastuullisuus entista tarkeampia
tekijoita. Sidosryhmat ovat alkaneet entistd enemman tiedustella kyselyissa ja
tarkastuksissa ymparistojarjestelman olemassaoloa. Ympéristoasiat voivat olla
yritykselle myds kilpailutekija, aina ei riita lakien ja muiden yritysté koskevi-
en vaatimusten tayttdminen. Ympéristoasioiden johtaminen edellyttéd yrityk-
siltd jarjestelmallista suunnittelua, ohjausta ja seurantaa.

L&&keteollisuudessa erikoistuminen tiettyihin osa-alueisiin, hyvét tuoteportfo-
liot, innovatiiviset organisaatioratkaisut ja investoinnit sek& proaktiivisuus
ympéristonsuojelussa ovat tarkeita kilpailukyvyn yllapitamiseksi.

Laékealan kestavan kehityksen nakokohtia ovat mm.

— laé&kkeiden elinkaari ja sen ymparistonakdkohdat ja eettiset nakokohdat

— laé&kkeiden laatu ja turvallisuus

— asiakkaiden opastaminen ladkkeiden oikeassa ja turvallisessa kaytossa

— ymparistoystavallisten tyomateriaalien ja tuotteiden suosiminen hankin-
noissa

— jatteen synnyn ehkaéisy (esimerkiksi pakkausjatteen ja paperinkulutuksen
vahentdminen, kestokayttdiset somistusmateriaalit, ladkehavikin mini-
mointi)

— toimisto-, apteekki- tai tuotantoympariston jatteiden lajittelu ja kierrétys

— aseptinen tydskentely ja tyohygienia

— vaarallisten jatteiden kerdys ja késittely (ld&kejate, kemikaalijéte)

— la&kkeiden varastoinnin vaatimukset, logistiikka ja sen optimointi

— l&&keteollisuuden tuotantoprosessien energiatehokkuus ja energianséésto

— ty6valineiden ja laitteiden huolto ja kunnossapito

— eri kulttuuritaustan omaavien ja erityisryhmiin kuuluvien asiakkaiden
kohtaaminen ja heidén tarpeidensa huomioon ottaminen.

Téssd opinnéytetydssa on tarkoitus selvittdd Orionin Espoon ladkevalmiste-
tehtaalle tulevien materiaalien mukana tulevien pakkausmateriaalien laatua ja
méaéaraa (rajaus suurimpiin materiaaliryhmiin) materiaalitasetta ja ymparisto-
raportointia varten. Opinndytetyd on osa samaan aikaan tehtyd materiaali-
tasetta. Opinndytetyon tavoitteena on myos kehittd4 parempaa jatelain mukai-
sen jatehierarkian toteutumista materiaalitaseprojektissa selvitettyjen pak-
kausmateriaalien havittdmisessé.
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2 ORION

Orion on 96-vuotias innovatiivinen suomalainen ladke- ja diagnostiikkayritys,
joka kehittaa sek& valmistaa ja markkinoi ihmis- ja eldinlaakkeita, 14dkkeiden
vaikuttavia aineita sekd diagnostisia testejd maailmanlaajuisille markkinoille.
Orion-konsernin liiketoiminta on jaettu Ladke- ja Diagnostiikkaliiketoimin-
taan. Orion Pharma (lyhyesti Orion) on Orion Oyj:n kaupparekisteriin merkit-
ty aputoiminimi, jolla yhtio voi harjoittaa ladkeliiketoimintaa, se ei ole juridi-
nen yksikkd. Muita aputoiminimié ovat Fermion ja Orion Diagnostica. (Orion
n.d.a.)

Laékeliiketoiminnan muodostavat tulosyksikot

— alkuperdéislaakkeet: patenttien suojaamat reseptiladkkeet

— erityistuotteet: patenttisuojattomat reseptildékkeet ja itsehoidon tuotteet
— eléainladkkeet: 1adkkeet lemmikki- ja tuotantoeldimille

— Fermion: lddkkeiden vaikuttavat aineet. (Orion n.d.b.)

Myos laékkeiden ja niiden vaikuttavien aineiden tutkimus, kehitys, valmistus
ja markkinointi kuuluvat ladkeliiketoimintaan. Orion Diagnostica on Diagnos-
tiikkaliiketoiminnan tulosyksikkd ja siihen kuuluvat diagnostisten testien ja
hygieniatestien kehitys, valmistus ja markkinointi. (Orion n.d.c.)

Orion-konsernin organisaatiossa linjatoimintoja ovat
— toimitusketju

— myynti ja markkinointi

— tutkimus ja kehitys. (Orion n.d.d.)

Yrityksen toimintaympdristé on maailmanlaajuinen, mutta paamarkkina-
alueita ovat Suomi, Pohjoismaat ja muu Eurooppa. Yrityksella on oma myyn-
tiorganisaatio yli 20 Euroopan maassa. Maissa, joissa yritykselld ei ole omaa
toimintaa, tuotteita myyvét partnerit. Téllaisia maita ovat esimerkiksi Yhdys-
vallat ja Japani. (Orion n.d.e.)

Yrityksen ladkevalmistetehtaat sijaitsevat Espoossa, Kuopiossa ja Turussa.
Lisdksi Salossa kaynnistyy varasto- ja pakkaustoimintoja vuosina 2013-2014.
La&kkeiden vaikuttavia aineita valmistetaan Fermionin Hangon ja Oulun yk-
sikdissé ja diagnostiikkatuotteita Espoossa ja Turussa. Yritys valmistaa ja
markkinoi omien tuotteidensa liséksi myds muiden yhtididen kehittdmia tuot-
teita lisenssisopimuksin ja tekee valmisteiden ja vaikuttavien aineiden sopi-
musvalmistusta asiakkaille. (Orion n.d.f.)

2.1 EHS-politiikka

Yrityksen EHS-politiikka hyvéksyttiin elokuussa 2013. Sit4 edeltanyt ympé-
ristopolitiikka hyvéksyttiin kevaalla 2012. Yritys on sitoutunut ennakoimaan,
véhentdmé&an ja ehkéisemaan toiminnastaan, tuotteistaan ja palveluistaan ym-
paristolle aiheutuvaa haittaa. Yritys on tunnistanut merkittavimpia ympéristo-
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vaikutuksia aiheutuvan materiaalien, energian ja veden kaytosta. Painopiste-
alueita ymparistovaikutusten hallinnassa ovat materiaali- ja energiatehokkuus,
jatevedet sekd toimittajien ja kumppaneiden valinta- ja hallintak&ytannot. Yri-
tys noudattaa kulloinkin voimassa olevaa ymparistlainsaadantoad ja toimin-
taansa koskevia muita maarayksia ja vaatimuksia. (Orion n.d.g.)

Toiminnoissaan, organisaatioissaan ja prosesseissaan yritys soveltaa ekote-
hokkuutta parantavia toimintatapoja ja menetelmia ja kehittaa niita tavoitteel-
lisesti. Yritys arvioi jatkuvaan kehittdmiseen ja parantamiseen sitoutuneena
ympaéristovastuunsa toteutumista, priorisoi tunnistamiaan kehittdmiskohteita,
asettaa niille paaméariin tahtaédvia tavoitteita ja seuraa toimenpideohjelmien
edistymisté. (Orion n.d.g.)

Henkilostonsa tietoisuutta ympéristdasioista yritys edistdd koulutuksella ja
viestinnélla seka sitouttaa tydyhteisdd toimimaan niitd koskevien periaattei-
den, tavoitteiden ja ohjelmien mukaisesti. My0s yhteistyékumppaneilta edel-
lytetddn hyvaa ympadristdasioiden hallinnan tasoa. Yritysvastuuraporteissaan
yritys raportoi sidosryhmilleen ympéristoasioidensa kehittymisestd. (Orion

n.d.g.)

Yritys alkoi vuonna 2011 rakentaa 1SO 14001 -ympéristostandardin mukaista
systemaattista ja tavoitteellista ympadristdasioiden hallinta- ja johtamisjarjes-
telm&a Espoon, Turun ja Kuopion ld&kevalmistetehtailleen. MyGhemmin on
myos tarkoitus méaritelld vastaavanlainen ympaéristojarjestelmé& Orion Diag-
nosticalle ja Fermionille. Yritys on tehnyt syvéllisen arvioinnin ld&kevalmis-
teliiketoiminnan ympdristonakokohdista ja tunnistanut niistd keskeisimmat
ensisijaisiksi kehittdmiskohteiksi. Ymparistojarjestelman rakentaminen etenee
néista lahtokohdista. (Orionin yritysvastuuraportti 2012a.)

2.1.1 Orionin kehityskohteita ymparistokuormituksen vahentamiseksi

Yrityksessa keskeisen huomion kohteina ymparistoasioiden hallinnassa ovat
tuotannossa ja laboratorioissa kdytetyt kemikaalit, energian ja veden kulutus,
toiminnasta syntyvét jatteet, padstot ilmaan, vesistoon ja maaperaén seka ma-
teriaali- ja energiatehokkuus. (Orionin yritysvastuuraportti 2012a.)

Yritykselle keskeinen ympéristovaikutusten minimoinnin kohde on jate kai-
kissa muodoissaan. Yrityksen tavoitteet ovat toukokuussa 2012 voimaan as-
tuneen uuden jatelain siséltdaman, EU:n jatestrategiassa maaritellyn jatehierar-
kian (Kuva 1., s. 4) mukaiset: jatteen syntya pyritaan valttamaan ja syntyvaa
jatettd kierrattamaén materiaalina. Jos jatetta ei voida hyddyntaa materiaalina,
se pyritdédn mahdollisuuksien mukaan hyddyntamé&an muulla tavoin, esimer-
kiksi energiana. Kaatopaikkajatteen maara minimoidaan. (Orionin yritysvas-
tuuraportti 2012a.)
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Paras vaihtoehto

Kuval.  Jatehierarkia. (Muutosta ilmassa n.d.)

Jatteen syntymisell4 ja toimintojen materiaalitehokkuudella on valiton yhteys
toisiinsa. Materiaalitehokkuus koostuu monitahoisesta yhdistelmasta erilaisia
osatekijoitd. Yksinkertaisesti ajateltuna se tarkoittaa kuitenkin aikaansaamista
enemman vahemmalld. Ladkkeen valmistuksessa ei saa tulla virheitd. Valmis-
tuserd, joka ei tayté asetettuja laatu- ja valmistusvaatimuksia, on vaarallista ja-
tettd, ja kaikki sen tekemiseen kuluneet panokset ovat hukkaan mennyttd ma-
teriaalia, energiaa, aikaa ja tydpanosta. (Orionin yritysvastuuraportti 2012a.)

Yrityksen ladkevalmisteiden ja la&keaineiden tuotanto on toiminnaltaan sel-
laista, johon edellytetd&dn ymparistonsuojeluasetuksessa tarkoitettuja ymparis-
tolupia. Ympéristomaaraykset ja -luvat ovat paikkakuntakohtaisia. Ymparisto-
luvissa madritetddn muun muassa enimmaisrajat ilmaan, maaperéan ja jateve-
siin joutuville péastoille seka tapa ja laajuus, jolla yhtion tulee mitata, seurata
ja raportoida ymparistoluvan tarkoittamia kohteita. (Orionin yritysvastuura-
portti 2012a.)

Toimenpiteet liuotinpdéstdjen véhentamiseksi, energiatehokkuuden paranta-
miseksi, jatteiden lajittelu ja varsinkin kaatopaikalle toimitetun jatteen maéran
minimoiminen ovat olleet yrityksen toistaiseksi keskeisimpid ymparistovaiku-
tusten minimoinnin kohteita. Myonteisié tuloksia on saatu kaikilta yrityksen
toimipaikoilta ja toimenpiteilld on saatu myos aikaan kustannussaastoja.
(Orionin yritysvastuuraportti 2012b.)

Yritys on osana ymparistoasioidensa hallinnan tehostamista keskittanyt Suo-
messa sijaitsevien toimipaikkojensa jatehuollon yhdelle kumppaniyritykselle.
Nain jatehuollon logistiikka tehostuu seké kaikilla toimipaikoilla sovellettavat
keruu- ja lajittelukdytannot saadaan yhdenmukaisiksi. Talla menettelylla on
my0s tavoitteena varmistaa, ettd toiminta on uuden jatelainsdddannon méaéara-
ysten mukaista. (Orionin yritysvastuuraportti 2012b.)
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Muutokset ld&ketehtaiden valmistusprosesseihin ja niiden liitdnndistoimintoi-
hin voidaan toteuttaa verrattain hitaasti. Myyntiluvat, jotka ladkeviranomai-
nen myont&é valmisteille, sisaltdvat myos maaraykset ladkkeen valmistusta-
vasta. Jos ladkettd halutaan muuttaa esimerkiksi ympéristoystavallisemmaksi,
on osoitettava kaikille eri maissa myyntiluvan myontaneille l4dkeviranomai-
sille, ettei menetelmamuutoksella ole vaikutusta valmisteen tehoon ja turvalli-
suuteen. My6s maakohtaiset myyntiluvat on paivitettdva ns. variaatiomenette-
lyll& uuden menetelmé@n mukaisiksi. (Orionin yritysvastuuraportti 2012b.)

2.1.2 Yrityksen tavarantoimittajiin kohdistamat vastuullisuuden odotukset

Yritys korostaa yritysvastuuta koskevassa “Orion ja yritysvastuu” -
sitoumuksessa nojaavansa niihin periaatteisiin ja kaytantoihin, jotka edistavéat
kestdvaa kehitysta ja ihmiskunnan hyvinvointia. My6s jatkuvan parantamisen
tavoitetta seka pyrkimystd toimialan parhaimmistoon suhteessa ymparistoon,
terveyteen ja turvallisuuteen, ihmisoikeuksiin ja tasa-arvoon painotetaan yri-
tyksessd. Kun yritys itse sitoutuu vastuulliseen toimintaan, se voi odottaa sa-
maa myos litketoimintakumppaneilta. (Orion n.d.h.)

2.1.3 Orionin kumppaneihinsa kohdistamat odotukset

Yritys on ladkkeiden toimittajana ensisijaisesti ja lopullisesti vastuussa tuot-
teidensa ja niihin liittyvien palvelujensa laadusta ja turvallisuudesta. Tama
kattaa la&dkkeiden koko pitkan ja monivaiheisen arvonmuodostusketjun, joka
siséltda niiden kehittdmisen, valmistamisen ja jakelun. Toiminta viranomais-
ten laéketeollisuudelle maéarittdmien hyvien kéytantdjen (Good Practices,
GxP) mukaisesti on tarkein asia, jota vaaditaan jokaiselta kumppanilta, joka
osallistuu jollain tavalla aineiden, materiaalien, puolivalmisteiden tai valmis-
teiden tai palvelujen toimittajana tuotteiden arvoketjuun. Yritykselle on lisak-
si tarke&d, ettd toimittajilla on hyvat kaytdnnot myos ymparistdvaikutustensa
hallitsemiseksi ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistdmiseksi. (Orion n.d.h.)

Yritys arvioi toimittajaehdokkaiden hyvéksyttavyytta tietyin kriteerein vali-
tessaan aineiden, materiaalien, puolivalmisteiden toimittajaa, tuotteiden sopi-
musvalmistajaa tai toimittajaa mille tahansa sellaiselle tuotteelle tai palvelul-
le, joka suoraan tai valillisesti vaikuttaa lopputuotteiden laatuun. (Orion
n.d.h.)

Yritys valvoo toimittajia séannollisin tai satunnaisin arviointikyselyin seké te-
kemalla heidén toimitiloihinsa ja toimintaansa kohdistuvia tarkastuksia. L&h-
tokohtaisesti yritys ei voi hyvéaksya toimittajaa, joka osoittaa heikkoa, epailyt-
tavaa, todenvastaista ndyttod tai toimii maaraysten tai vaatimusten vastaisesti.
(Orion nd.h.)
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2.1.4 Orionin toimittajiltaan edellyttdmat vastuullisuuden vaatimukset

Yritys on listannut seuraavasti vastuullisuuden vaatimuksia toiminnalta, joita
se odottaa toimittajiensa noudattavan:

Toiminta on hyvien valmistustapojen mukaista eli tayttdd GMP-
vaatimukset GxP-kriittisten hankintojen osalta.

Toiminta tayttdd muutkin viranomaismaaraykset ja -vaatimukset sekd
noudattaa sijaintimaassa voimassa olevaa kansallista lainsaadantoa.
Toiminta on kaikkien voimassa olevien lakien ja sadddsten mukaista, mu-
kaan lukien liiketoimintaa koskevat kaytannot.

Toimittaja noudattaa lahjonnan kieltoa koskevaa kansallista lainsaddan-
to4, esimerkiksi

— Yhdysvallat (the Foreign Corrupt Practices Act of 1977)

— Iso-Britannia (Bribery Act 2010)

— toimintojen sijaintimaiden mahdollinen maakohtainen lains&dadénto.
Toimittajalla ovat voimassa kaikki vaaditut viranomaisluvat ja -lisenssit
ja toiminta tayttaa niiden vaatimukset.

Toimittaja luovuttaa Orionille kaikki dokumentit, joita tarvitaan lain- ja
méaaraystenmukaisuuden tositteiksi ld&dkevalmisteiden viranomaisrekiste-
roinnissa.

Toimittajan tilat ja tuotantolaitokset ovat Orionin tai kolmannen osapuo-
len auditoitavissa milloin tahansa.

Toimittaja informoi Orionia vahintd&n vuotta etukéteen kaikista suunnit-
telemistaan muutoksista, joilla voi olla vaikutusta yhteistydsopimusta
koskevien laakevalmisteiden farmaseuttiseen laatuun tai rekisterdintido-
kumentaatioon. (Orion n.d.h.)

Yritys on listannut seuraavasti myds ymparistovaikutusten hallintaan liittyvia
vastuullisuusvaatimuksia, joita se odottaa toimittajiltaan:

Paastot ilmaan ja jatevesiin toimittajan laitoksista ovat lakisaateisten méa-
raysten ja voimassa olevien ymparistélupien sallimien rajojen sisélla.
Vaarallisen jatteen tuotanto ja késittelytavat ovat kansallisen lainsd&dan-
non ja mééraysten mukaiset.

Toimittajalla on kaytadnnot, joilla se valvoo ja véhentad luonnonvarojen ja
muiden resurssien kayttoa.

Toimittaja arvioi uusia tuotteita ja palveluja kehittdessaan niiden elinkaa-
renaikaiset ymparistovaikutukset.

Toimittajalla on asianmukaiset periaatteet ja menetelmat GMO riskien
hallintaan, jos se kasittelee tai tuottaa sellaisia aineita.

Toimittaja informoi Orionia toiminnastaan ympéristoon kohdistuneista
vahingoista ilman aiheetonta viivytysta. (Orion n.d.h.)

Myds toimittajan sitoutuminen toimitusten tdsmaéllisyyteen on yritykselle tar-
kedd. Yksi yrityksen kunnianhimoisimmista tavoitteista on la&dkevalmisteiden
jatkuvan saatavuuden varmistaminen jakeluketjussa. Kriittisen ladkkeen toi-
mituskatko voi pahimmillaan merkitd potilaalle hengenvaaraa. Yritys haluaa
yhteistybkumppaneiden ymmartédvan tdman ja auttavan osaltaan yllapitdmaan
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asiakkaitten vahvaa luottamusta yrityksen toimituskykyyn. Yritys korostaakin
tdsmallisten tavarantoimitusten merkitysta ja edellyttad, etta toimittaja infor-
moi yritysta viipymatta kaikista mahdollisista muutoksista tai ongelmista, jot-
ka voivat vaikeuttaa toimitussopimuksen tarkoittaman tuotteen tai materiaalin
toimittamista. (Orion n.d.h.)

2.2 Responsible Care-ohjelma ja EK:n Energiatehokkuusohjelma

Yritys liittyi vuonna 2008 kemianteollisuuden yritysten kansainvaliseen Res-
ponsible Care eli Vastuu Huomisesta -ohjelmaan. Ohjelmaan sitoutuneet yri-
tykset pyrkivét toimintansa jatkuvaan omaehtoiseen parantamiseen ymparis-
t0-, terveys- ja turvallisuusasioissa. Yritys raportoi vuosittain toiminnastaan
Kemianteollisuus ry:lle helmikuun loppuun mennessé. (Orionin yritysvastuu-
raportti 2012c.)

Vuonna 2008 yritys liittyi myos Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK) energia-
tehokkuusohjelmaan, jonka tavoitteena on véhentda energiankéayttdd vuoteen
2016 mennessd yhdeksan prosenttia vuoden 2005 tasosta. Edistymisesté ra-
portoidaan vuosittain Motivan jarjestelméén yksikoittain ja paikkakunnittain.
Yritys edistdd energiatehokkuuttaan toimipaikkakohtaisten toimenpideohjel-
mien ja tavoitteiden mukaisesti. (Orionin yritysvastuuraportti 2012c.)

2.3 Ympéristoraportointi

Télla hetkelld yrityksen EHS-osasto vastaa ymparistdasioiden kehittdmisesta
ja raportoinnista yhteistyossa linjaorganisaatioiden vastuuhenkildiden kanssa.
Tietoja kerataan ja raportoidaan ymparistoviranomaisille, Responsible Care -
ohjelman puitteissa Kemianteollisuus ry:lle, Yritysvastuuraporttia varten, Ti-
lastokeskukselle vuosittaiset ympéristdinvestoinnit ja -kulut ja Motivalle
energian kulutus- ja saastotiedot. Yritys tarkastelee vastuullisuutta kansainvé-
lisesti omaksutun GRI-ohjeistuksen G3-version mukaisesti ja toimintaa sovel-
tuvin osin. (Orionin yritysvastuuraportti 2012d.)

Orion on julkaissut yritysvastuuraportin vuodesta 2009 ldhtien. Se sisaltaa
ympéristo-, henkil0sto- ja talous-osion. Yritysvastuuraportit on julkaistu yri-
tyksen internetsivustolla. Raportit eivat ole saatavilla painotuotteena, mutta ne
voi tulostaa PDF-tiedostona. Raportti on laadittu suomen- ja englanninkieli-
send. (Orionin yritysvastuuraportti 2012d.)

La&keyhtit vastaa tuotteidensa laadusta ja turvallisuudesta niiden kayttéjélle.
Yritys vastaa tuotteiden myyntilupien haltijana siitd, ettd yritys itse ja kaikki
tuotteiden syntymiseen osallistuvat monet ulkopuoliset osapuolet toimivat
toimialalle asetetut vaatimukset tayttavasti. Yritys tekee kasvavassa maarin
sopimusvalmistusta muille ladkeyhtitille, joten my0s téssa roolissa tulee tayt-
td4d vastaavat velvoitteet p&dadmiehid kohtaan. (Orionin yritysvastuuraportti
2012d.)
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2.4 Orionille mydnnettyja palkintoja ja tunnustuksia

Vuonna 2012 yritys sijoittui jalleen 10 parhaan joukkoon TNS Gallupin te-
keméss4, suuren yleisdn mielikuvia yritysten maineesta ja vastuullisuudesta
luodanneessa uudessa tutkimuksessa, jonka tulokset julkaistiin tammikuussa
2013. (Orionin yritysvastuuraportti 2012d.)

Marraskuussa 2011 Laatukeskus palkitsi yrityksen Recognised for Excellence
-tunnustuksella toiminnan erinomaisesta laadusta. Tadmé tunnustus pohjautuu
EFQM:n (European Foundation for Quality Management) laatupalkinnon Kri-
teereihin, joiden valossa arvioidaan yrityksen johtamista, strategiaa, henkil0s-
t0- ja yhteistyokumppanuuskéaytantdja, prosesseja, asiakkuuksien hoitoa seké
toiminnan tulosta useilla suoritusmittareilla. Kevéalla 2010 Kemianteollisuus
palkitsi innovaatiopalkinnolla Orion Diagnostica Oy:n ja VTT:n yhdessa ke-
hittdméan pintapuhtaustestin Orion Clean Card® PRO. (Orion n.d.i.)

3 JATELAKI

Jatelain 1 luvun 18 on kuvattu lain tarkoitusta: "Tamén lain tarkoituksena on
ehkaistd jatteistd ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja
ympéristolle seké véhentad jatteen maéraa ja haitallisuutta, edistdd luonnonva-
rojen kestavaa kayttdd, varmistaa toimiva jatehuolto ja ehkéista roskaantumis-
ta.”

3.1 Jatteen maaritelma

Jatelain 1 luvun 5 § madrittelee jatteen: "Jatelaissa tarkoitetaan jatteelld ainet-
ta tai esinettd, jonka sen haltija on poistanut tai aikoo poistaa kéytosté taikka
on velvollinen poistamaan kaytostd. Aine tai esine ei ole jate vaan sivutuote,
jos se syntyy sellaisessa tuotantoprosessissa, jonka ensisijaisena tarkoituksena
ei ole tdmén aineen tai esineen valmistaminen, ja:

1) aineen tai esineen jatkok&ytosta on varmuus;

2) ainetta tai esinettd voidaan kayttad suoraan sellaisenaan tai sen jélkeen, kun
sitd on muunnettu enintdan tavanomaisen teollisen kaytannon mukaisesti;

3) aine tai esine syntyy tuotantoprosessin olennaisena osana; seké

4) aine tai esine tayttda sen suunniteltuun kayttoon liittyvét tuotetta sekd ym-
pariston- ja terveydensuojelua koskevat vaatimukset eikd sen kéyttd kokonai-
suutena arvioiden aiheuta vaaraa tai haittaa terveydelle tai ymparistolle.”
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Jatelaissa kuvataan myos 1 luvussa 5 8 milloin aine tai esine ei ole enaé jatet-
ta: ”Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia saannoksia jatela-
jeittain siita, milloin aine tai esine ei ole enai jatetta, jos:

1) se on lapikaynyt hyddyntdmistoimen;

2) silla on kayttotarkoitus, johon sitd kaytetddn yleisesti;

3) sillda on markkinat tai kysynt&a;

4) se tayttaa kayttotarkoituksensa mukaiset tekniset vaatimukset ja on vastaa-
viin tuotteisiin sovellettavien sd&dnndsten mukainen; ja

5) sen kaytto ei kokonaisuutena arvioiden aiheuta vaaraa tai haittaa terveydel-
le tai ymparistolle.”

3.2  Muut maaritelmat

Jatelain 1 luvussa 6 § on maéritelty muita jatteen kasitteitd seuraavasti:
“Jatelaissa tarkoitetaan:

1) vaarallisella jatteelld jatettd, jolla on palo- tai rdjahdysvaarallinen, tartun-
tavaarallinen, muu terveydelle vaarallinen, ymparistolle vaarallinen tai muu
vastaava ominaisuus (vaaraominaisuus);

2) yhdyskuntajatteella vakinaisessa asunnossa, vapaa-ajan asunnossa, asunto-
lassa ja muussa asumisessa syntyvaa jatettd, mukaan lukien sako- ja umpi-
kaivoliete, sekéd laadultaan siihen rinnastettavaa hallinto-, palvelu- ja elinkei-
notoiminnassa syntyvaa jatett;

3) sekalaisella yhdyskuntajatteella yhdyskuntajatettd, joka jaa jaljelle, kun jat-
teestd on sen syntypaikalla keratty erilleen jatelajeittain yksiloidyt jakeet.”
Né&iden madritelmien lisaksi jatelaissa on myds muita jatteeseen liittyvia maa-
ritelmia.

3.3 Etusijajarjestys

EU:n jatedirektiivin etusijajarjestys (ns. jatehierarkia) on lain yleisvelvolli-
suudeksi 8.11.2011

1. jatteen maaran ja haitallisuuden vahentdminen

2. uudelleenkéyton valmistelu

3. kierratys

4. hyddyntdminen energiana tai muu hyddyntdminen

5. loppukasittely.

Etusijajérjestys on jatelain 2 luvussa 8 § madritelty ndin: ”Kaikessa toimin-
nassa on mahdollisuuksien mukaan noudatettava seuraavaa etusijajarjestysta:
Ensisijaisesti on védhennettava syntyvan jatteen maaréa ja haitallisuutta. Jos ja-
tettd kuitenkin syntyy, jatteen haltijan on ensisijaisesti valmisteltava jate uu-
delleenkéyttod varten tai toissijaisesti kierratettdva se. Jos kierrdtys ei ole
mahdollista, jatteen haltijan on hyddynnettava jate muulla tavoin, mukaan lu-
kien hyddyntaminen energiana. Jos hyddyntdminen ei ole mahdollista, jate on
loppukésiteltava.”
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“Toiminnanharjoittajan, jonka tuotannossa syntyy jatetta tai joka ammattimai-
sesti kerd4 taikka ammatti- tai laitosmaisesti késittelee jatetta, ja 48 §:ssé tar-
koitetun tuottajan sek& muun jatehuoltoon osallistuvan ammattimaisen toimi-
jan on noudatettava etusijajarjestysta sitovana velvoitteena siten, ettd saavute-
taan kokonaisuutena arvioiden lain tarkoituksen kannalta paras tulos. Arvi-
oinnissa otetaan huomioon tuotteen ja jatteen elinkaaren aikaiset vaikutukset,
ympéristonsuojelun varovaisuus- ja huolellisuusperiaate seka toiminnanhar-
joittajan tekniset ja taloudelliset edellytykset noudattaa etusijajarjestysta.” (Ja-
tel 2:8 8.)

”Viranomaisen ja julkisoikeudellisen laitoksen ja yhteisén on omassa toimin-
nassaan mahdollisuuksien mukaan kaytettava kestavia, korjattavia, uudelleen-
kaytettavid, kierratettavia ja kierréatetyistd raaka-aineista valmistettuja tuotteita
seké palveluita, joissa syntyy mahdollisimman véhan ja mahdollisimman hai-
tatonta jatettd” (JateL 2:11 8.).

3.4 Jatteiden hallinnan parantamisen keinot

Yrityksen ndkokulmasta keskeisia jatteiden hallinnan parantamisen aloitus-
toimenpiteita ovat

— prosessien materiaalivirtojen selvittdminen

— parannusmahdollisuuksien systemaattinen etsinta

— lains&&dannon vaatimusten ja niiden kehitysnédkymien selvittdminen

— sé&astdarvion tekeminen materiaalitehokkuuteen tdhtadvista ratkaisuista

— henkil6ston sitouttaminen ja koulutus

— selkeiden tavoitteiden asettaminen ja toteutuksen seuranta.

Ensimmaéinen valttaméaton askel teollisen tuotannon jatteiden hallinnan paran-
tamiseen on riittdva tuntemus tuotantoon liittyvistd materiaalivirroista, kuten
raaka-aineista, apuaineista, sivutuotteista ja jatteistd seka niiden ominaisuuk-
sista (Bruce & Siiskonen 2012.).

Seuraavana askeleena on parannuskohteiden systemaattinen etsiminen. Mate-
riaalitehokkuuden parantamisen esteiksi yrityksissa on tunnistettu se, etta pa-
rannusmahdollisuuksia ei tunnisteta erityisesti omaan ydinosaamiseen kuulu-
mattomilla alueilla. On myds syyta tutustua lainsdéddannon kehitykseen tule-
vien velvollisuuksien ja vaatimusten huomioimiseksi. Materiaalitehokkuuden
parantamisen toiseksi merkittdvaksi esteeksi on tunnistettu investointeja vaa-
tivien parannustoimien lykkaantyminen. (Bruce & Siiskonen 2012.)

Prosessin kehittdmisen tavoitteena tuotantoprosessindkokulmasta katsottuna
on, ettd jatteeksi luokiteltavia kohteita syntyy mahdollisimman véhan ja ettd
syntyvat jatevirrat ovat mahdollisimman haitattomia. K&ytannon keinoja ym-
paristomyonteisen tuotesuunnittelun aloittamiseksi ovat tuotteiden elinkaaren
aikaisten ymparistovaikutusten selvittdminen sekd tuotekehityshenkildston
kouluttaminen ympadristoasioissa. (Bruce & Siiskonen 2012.)
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3.5

Jatteiden kasittely

3.5.1 Orion-konserni

Yrityksen toimipaikoilla Suomessa vuonna 2012 syntyneen jatteen méaara
kasvoi 16 prosenttia vertailuvuodesta 2011 (Taulukko 1 ja Kuva 2). Kasvu
muodostui lahes yksinomaan vaarallisen jatteen méarén kasvusta (Taulukko
2, s. 12 ja Kuva 3, s. 12). Kokonaisjatemaarésta vaarallisen jatteen osuus oli
80 prosenttia, kuten vertailuvuosinakin, ja 92 prosenttia koko vaarallisen jat-
teen maarasta syntyi Fermionin tehtailla (Kuva 4, s. 12). (Orionin yritysvas-
tuuraportti 2012e.)

Ekokem Oy kasittelee polttolaitoksissaan havittdimalla lahes kaikki yrityksen
vaaralliset jatteet. N&in tdmakin jate tulee valtaosin hyodynnetyksi jatteen-
polttolaitoksen naapurustoon toimitetun kaukoldmmdn energialédhteena.
(Orionin yritysvastuuraportti 2012e.)

Taulukko 1. Orion-konsernin jétteiden maérét késittelytavan mukaan vuosina 2010-2012
(Orionin yritysvastuuraportti 2012e.)

Tonnia 2010 2011 2012
Hyddynnettavaksi muualla 1222 1238 1331
Uudelleenkéayttéon energiana 484 471 588
Kaatopaikalle loppusijoitukseen 271 362 166
Vaarallisten jatteiden kasittelylaitokseen 7324 7179 8650
Jate yhteensa 9302 9250 10735
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Kuva 2.  Orion-konsernin jatteiden maarat késittelytavan mukaan vuosina 2010-2012.
(Orionin yritysvastuuraportti 2012e.)
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Taulukko 2. Orion-konsernin vaaraton ja vaarallinen jate vuosina 2010-2012 (Orionin
yritysvastuuraportti 2012e.)

Tonnia 2010 2011 2012
Kierratettava jate 1707 1689 1979

Muu vaaraton jate 271 382 166
Vaarallinen jate 7324 7179 8 650

Jate yhteensa 9302 9250 10735
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Kuva 3.  Orion-konsernin vaaraton ja vaarallinen jate vuosina 2010-2012. (Orionin yritys-
vastuuraportti 2012e.)
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Kuva 4.  Orion-konsernin vaaraton ja vaarallinen jate raportointiyksikdittdin vuonna 2012.
(Orionin yritysvastuuraportti 2012e.)
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Yrityksen jatehuoltopalvelut on jérjestelty uudelleen vuonna 2013. Jatepalve-
lujen tarjoajaksi valittiin Ekokem Oy, joka hoitaa koko konsernin jatteiden
ké&sittelyn ja havityksen alihankkijoidensa kanssa. Tavoitteena on hyotykayt-
t06n menevan jatteen méaran lisddminen lajittelua tehostamalla ja kaatopaik-
kajatteen maardn minimoiminen energiajatteen osuutta lisaamalla siten, ettd
aiemmin valtaosa kaatopaikoille toimitetusta jatteestd hévitetddn energiajat-
teend. Tavoitteena on, ettd kaatopaikkajatettd ei muodostuisi muutaman vuo-
den kuluttua endé ollenkaan. Jatehuoltopalveluiden laajemmalla ulkoistami-
sella, optimoinnilla seka keskittamisella yrityksen tavoitteena on myos siséi-
sen tyon véhentaminen, ympaéristdhuoltopalvelun laadun ja kehittymisen var-
mistaminen, yrityksen ymparistdjalanjaljen pienentdminen ja raportoinnin ja
lakien seurannan parempi hallinta sek& toiminnan kokonaisvaltainen kustan-
nustehokkuus ja yhtenéinen hinnoittelu. (Orionin yritysvastuuraportti 2012e.)

Orion la&kevalmisteliiketoiminnan, Fermion ja Orion Diagnostican erilaisesta
toiminnasta johtuen niissd muodostuvat jatteetkin ovat erilaisia. Espoon, Tu-
run ja Kuopion ladketehtailla ja toimistoluonteisissa toiminnoissa syntyi vaa-
rattomasta jatteestd noin 84 prosenttia. Vaarattoman, muualle edelleen hyo-
dynnettavéksi toimitetun, jateaineksen maaré kasvoi hieman edellisvuodesta.
Mééaréan sisaltyy kasvavassa méaérin biojatettd, jonka kerdysta yritys on tehos-
tanut kaikilla toimipaikoillaan. VVaarattoman, energiaraaka-aineeksi kelpaavan
jatteen toimitusmadrat kasvoivat myos edellisvuodesta. (Orionin yritysvastuu-
raportti 2012e.)

Kaatopaikkajatteen maéara pienentyi edellisvuodesta. Kaatopaikkajatteen maa-
ran kehityssuunta on yrityksen tavoitteen mukainen: siitd pyritdan padsemaan
kokonaan eroon. (Orionin yritysvastuuraportti 2012e.)

3.5.2 Orion ladkevalmisteliiketoiminta

Taulukossa 3 on esitetty Espoon ladkevalmistetehtaan jatteiden yhteisméaéarat
vuosina 2008-2012.

Taulukko 3.  Espoon ladkevalmistetehtaan jatteiden yhteisméaarat vuosina 2008-2012

Vaarallinen | Kaatopaikkajate | Hyotyjate | Energiajate | Yhteensa
jate t/a t/a t/a t/a t/a
2008 233,3 270,8 6415 * 1145,6
2009 200,6 270,5 798,2 * 1269,3
2010 1952 82,9 7732 263,6 1314,9
2011 2554 43,3 7889 2325 1320,1
2012 240,9 40,7 877,6 340,4 1499,7

*Vuosina 2008-2009 energiajate sisallytettiin hydtyjatteeseen.
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Kuvassa 5 on esitetty Espoon ladkevalmistetehtaalla vuonna 2012 syntyneet
jatteet jatejakeittain.

/ » Vaarallinen jate

» Kaatopaikkajate
W Hyotyjate

» Energiajate

Kuva5.  Espoon la&kevalmistetehtaalla vuonna 2012 syntyneet jétteet jatejakeittain.

Orionin Espoon la&kevalmistetehtaalla vaarallisena jatteend kasiteltavia tyy-
pillisimpi& materiaaleja ovat l&dakejate (85,3 %), sek& liuottimet ja muut vaa-
rallisiksi tai haitallisiksi luokitellut orgaaniset ja epdorgaaniset kemikaalit ja
seokset (9,1 %). Muita vaarallisen jatteen jakeita ovat esimerkiksi sytostaatti-
jate, karsinogeeninen jate, akut ja paristot, loistevaloputket, halogeenipitoiset
liuokset, voiteludljyt, 6ljypitoiset kankaat ja suodattimet, elohopeajate, liima-
ja maaliastiat seka oljysdilididen puhdistusjate ja raskasoljykattilan tuhka.
(Ympadristoraportti 2012.)

Valtaosa Orion-konsernin tuottamasta jatteestd on sopimatonta tai jopa vaaral-
lista uudelleenkaytettavaksi tuotantotoiminnan ja tuotteiden koostumuksen ja
luonteen vuoksi. Uudelleen kaytetddn vain regeneroituja liuottimia Fermionin
tehtailla. (Orionin yritysvastuuraportti 2012e.)

Orionin laéketehtaille suunnitellaan jateveden esikasittelylaitoksia. Alustavia
kartoituksia on tehty jateveden késittelylaitoksen rakentamiseksi Espoon, Tu-
run ja Kuopion tehtaille. Ké&sittelylaitoksella tullaan poistamaan vedesta ym-
paristdn kannalta vaaralliset kemikaalit ja ladkeaineet. Talla varaudutaan vi-
ranomaisten ja sidosryhmien tiukentuviin vaatimuksiin. T&ll4 hetkelld Suo-
men viranomaiset eivat vaadi Orionin lddkevalmistetehtailta omia jateveden-
késittelylaitoksia. (Ymparistoraportti 2012.)

4 ORIONIN MATERIAALITASEPROJEKTIN TAUSTAA

4.1 1SO 14001 ja ISO 14051

Ympéristojarjestelma-kasitteestd on puhuttu vasta 1990-luvulta l&htien, joten
se on suhteellisen uusi kasite (Jokinen 2007). Ympéristojarjestelméssa selvite-
taén, millaisia ymparistovaikutuksia yrityksen toiminnot ja yrityksen kayttéa-
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mét tai valmistamat tuotteet aiheuttavat tai poikkeustilanteissa voivat aiheut-
taa. Kun yrityksen ymparistovaikutukset on selvitetty, organisaation toiminta-
tavat suunnitellaan jarjestelmallisesti sellaisiksi, ettd ne aiheuttavat mahdolli-
simman vahan ymparistohaittoja. (Pesonen, Hamaldinen & Teittinen, 2005, 15.)

Ymparistojarjestelméan sisallytetdan yrityksen ymparistopdamaarat, jotka on
maéaritetty yrityksen merkitsevimpien ympéristovaikutusten mukaisesti. Ym-
paristojarjestelman kayttéonotto ei paranna yrityksen ymparisténsuojelun ta-
soa automaattisesti, vaan antaa jatkuvan parantamisen menetelméan. Ympaéris-
tojarjestelmé ei aseta saavutettavalle ymparistonsuojelun tasolle vaatimuksia,
vaan jokainen yritys maéarittdd tavoittelemansa ympéristonsuojelun tason.
Keskeistd on se, millaisia hyotyja jarjestelmien kayttéonotosta saadaan.
(Rohweder, 2004, 166.)

Ympéristoasioiden hallintajarjestelmista tunnetuimmat ovat Kansainvalisen
standardisoimisliiton 1SO:n (International Organization for Standardization)
ISO14001 sekda Euroopan unionin asetukseen perustuva ymparistdasioiden
vapaaehtoinen hallintajarjestelmd, EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme). EMAS ei ole virallisesti standardi, vaan asetus, jonka perusperiaate
on hyvin samanlainen kuin 1SO 14001 -standardin. EMAS:n ja ISO 14001:n
perustana on ympaéristojarjestelma, joka koostuu viidestd paaelementista: ym-
paristopolitiikka, ympaéristojarjestelman suunnittelu, ymparistdjarjestelman to-
teuttaminen ja siithen liittyvien toimintojen arviointi, tarkastus ja korjaavat
toimenpiteet seka yrityksen johdon tekemd saanndllinen ymparistojérjestel-
mén tarkastus eli johdon katselmus (Kuva 6.). (ISO 14001 -standardi, 2009,
Pesonen ym., 2005, 15, SFS 14000.)

/ ~ ™ Jatkuva parantaminen
—> Ympdristépolitiikkka

‘ Suunnittelu

Ympdristonakskohdat

| Lakisagteiset ja muut vaatimukset
‘ Padmaardt jo tavoitteet

| Ympdristdasioiden hallintachjelmat

Johdon katselmus

Jérjestelmiin toteuttaminen

ja toiminnot

| Organisaatio ja vastuut

| Koulutus, tietoisuus, patevyys
\ Tiedonkulku

‘.I Tarkastus ja korjoavat toimenpiteet Jarjestelman dokumentointi
\ | Tarkkailuja mittoukset Asiakirjojen valvonta
\ | Poikkeamat seka korjoavat Toimintojen ohjaus
toimenpiteet Valmius ja toimiminen hatdatilanteissa

Tiedostot

Ympdristsjdrjestelmén auditoinnit /

Kuva6. 1S0O14001 -jarjestelmé. (Jokinen 2007.)
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Ymparistojarjestelman rakentaminen lis&a yrityksen omien toimintaprosessien
tuntemusta ja auttaa tunnistamaan prosessien puutteita ja vahvuuksia, koska
toiminnot on ké&ytdva yksityiskohtaisesti 1api. Yhteisesti sovitut toimintatavat
niissa toiminnoissa, joista voi aiheutua merkittavia ympéristovaikutuksia, ja
niiden sdanndnmukainen tarkkailu ja mittaus lisdavéat yrityksen toimintavar-
muutta. Yhteisesti sovitut tavat jakaa tietoa lisadvat turvallisuutta ja tyGviih-
tyvyyttd. Avoin ja sujuva ymparistotiedottaminen parantaa myos muun tiedon
jakamista tyontekijoiden kesken. (Pesonen ym., 2005, 15.)

Sopimuskumppanit ja alihankintaketjut edellyttavat nykyadn yhteistyokump-
paneiltaan ymparistdasioiden huomioimista. Helpoin tapa osoittaa oma ympé-
ristovastuullisuus, esimerkiksi tarjouspyyntdjen yhteydessd, on vahvistettu
ymparistojarjestelma. (Pesonen ym., 2005, 15.)

Ympéristojarjestelman hyotyjé yritykselle ovat
— terveyden ja luonnon suojelu

— jatkuva parantaminen

— imago

— kilpailukyvyn parantuminen

— tiedottamisen ja tietoisuuden lisd&ntyminen
— taloudelliset tekijat.

ISO 14051 -standardi, materiaalivirtojen kustannusanalyysi (MFCA), julkais-
tiin 2011. Se on ympdristéjohtamisen tydkalu, jonka avulla voidaan parantaa
yrityksen kustannustehokkuutta ja vahentdd ymparistovaikutuksia. Menetel-
mén avulla lasketaan kustannustiedot prosessivaiheittain siséltden materiaali-,
energia-, tyo- ja jatekustannukset. Tdman avulla yrityksen paatoksentekijat
saavat tarkempaa tietoa kuin perinteiselld kustannuslaskennalla ja voivat koh-
distaa sadstotoimenpiteet sinne missd on saavutettavissa eniten kokonaishyo-
tyd. (Motivan.d.)

Orionilla k&yttoon otettavaksi ymparistostandardiksi valittiin 1ISO 14001, kos-
ka se ei edellyta valttamatta julkista ymparistoselontekoa. ISO 14001
-standardin mukaisesta ymparistojarjestelmasta voidaan siirtyd EMAS
-asetuksen mukaiseen jarjestelmadn myohemmin. Orion noudattaa ymparisto-
lainsdadantod niin kuin EMAS edellyttéa ja on alkanut julkaista vuosittain yri-
tysvastuuraporttia, jolla avoimuus turvataan (Pelttari & Launne, 2010, 33.)

ISO 14001 -ympéristojarjestelmén rakentaminen Orionilla, merkittavimmat
ympaéristonakokohdat on tunnistettu. Ne ovat

— materiaalitehokkuus

jatevesien hallinta

energiatehokkuus

paéastot ilmaan ja ilmastonmuutoksen ehkaisy

hankintaketju: toimittajien ja kumppaneiden valintaprosessi ja hallinta-
kéaytannot.
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Niiden pohjalta laaditaan pitkdn tdhtdimen p&damaarat, lyhyemmén tdhtdimen
tavoitteet ja ohjelmat vastuuhenkil6ineen ja aikatauluineen.

4.2 Materiaalitehokkuus

Teknologiateollisuuden julkaisemassa Materiaalitehokkuusjulkaisu 2013 ma-
teriaalitehokkuuden on méaéritelty tarkoittavan “luonnonvarojen séé&steliasta
kayttod, tehokasta sivuvirtojen hallintaa, jatteen maarén vahentadmisté ja mate-
riaalin kierrétysta elinkaaren eri vaiheissa.”

Huoli ympériston tilasta ja maapallon luonnonvarojen riittdvyydesti on nosta-
nut materiaalitehokkuuden ja sen parantamisen térkedksi tavoitteeksi maail-
manlaajuisesti. Materiaalitehokkaalla toiminnalla sééstetddan luonnonvaroja,
ympéristod ja rahaa seka hillitdan ilmastonmuutosta. Kaytannon materiaalite-
hokkuus on siis osa ekologista ja taloudellista tehokkuutta. Maapallon luon-
nonvarat eivét riitd kattamaan jatkuvasti kasvavaa kulutusta, ja se tulee vai-
kuttamaan raaka-aineiden hintoihin ja tulevaisuudessa jopa saatavuuteen. Ve-
destd ja energiasta on niukkuutta yhd useammassa paikassa ja ne kallistuvat
kaiken aikaa. (Materiaalitehokkuusjulkaisu 2013.)

Suomalaisten yritysten materiaalitehokkuuden ja luonnonvarojen kestavén
kéayton tavoitteena ovat kilpailukykyiset tuotteet ja palvelut. Tuotteiden hou-
kuttelevuus ja kaytettavyys eivét vahene, vaikka materiaalien kayttoa ja paas-
toja vahennetadn. Motiva Oy:n mukaan Suomella on sadstdpotentiaalia mate-
riaalitehokkuudessa useiden miljardien eurojen arvosta. Saksassa viime vuo-
sina tehdyissd sadoissa yrityskohtaisissa materiaalitehokkuuskatselmuksissa
on loydetty sééstopotentiaalia 2,4 prosenttia yritysten liikevaihdosta. (Materi-
aalitehokkuusjulkaisu 2013.)

Materiaalien tehokkaan kayton ja tuotteiden uudistamisen tarkeimmat ajurit
ovat asiakkaan tarpeet ja Kkilpailukyky. Tdmé& ohjaa yrityksid markkinaehtoi-
seen toimintaan, joka on tehokkaampaa kuin viranomaissaantely. Asiakas-
kunnan tarpeet ja kilpailu ohjaavat yrityksia uudistamaan nykyisié tuotteita ja
palveluita sekd kehittdmééan uusia. Kartoittamattomia liiketoiminnan mahdol-
lisuuksia on loydettavissd muun muassa lisdamalla yritysten yhteisty6td mate-
riaalien hyddyntdmisessd. Toisen yrityksen sivuvirta voi olla toiselle raaka-
aine. Yritysten vélisen yhteistyon tavoitteena voi olla jatevirtojen poisto tai
vahentdminen, taloudellinen etu sekd& pienemmaét ympéristopéastot ja raaka-
aineiden kulutus. Globaaleilla markkinoilla kierratysteknologia on edelleen
kasvuala. Alalla on paljon uusia litketoiminnan mahdollisuuksia. (Materiaali-
tehokkuusjulkaisu 2013.)

Suunnittelupdatoksilla on suuri vaikutus materiaalien kulutukseen ja siten
ympéristovaikutuksiin ja kustannuksiin. Tuotesuunnittelu maérittelee tuotteen
elinian, kaytettdvat materiaalit, tuotepakkaukset, kayttbominaisuudet asiak-
kaalla sek& kierratettavyyden elinkaaren lopussa. Prosesseja kehittdmalla on
voitu minimoida resurssien kulutusta ja havikkia tuotannossa. Yrityksen Kkil-
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pailukyvyn kannalta on tarkedd edistdd asiakkaan materiaalitehokkuutta.
Suunnittelussa on l6ydettdva tasapaino materiaalitehokkuuden ja energiate-
hokkuuden vélilla, silla joskus energiatehokkuuden lisddminen voi vaatia suu-
remman materiaalimééran kayttod. (Materiaalitehokkuusjulkaisu 2013.)

4.3 Materiaalitase

Projektin tavoitteena oli mé&arittdd Orionin Espoon tehtaan materiaalitase
vuonna 2012. SAP-jarjestelméssé olevien materiaalien méarat tunnetaan, mut-
ta ei esimerkiksi raaka-aineen mukana tulevan pakkausjatteen maaraa (niin
sanotut piilomateriaalivirrat).

Maaritys tehtiin siten, etta

— mallia voidaan soveltaa myéhemmin Orionin muihin tehtaisiin

— laskelma voidaan helposti yll&pitaa ja toistaa vuosittain

— laskelman tuloksia voidaan hyodyntdd ympéristoystavallisyyden ja kan-
nattavuuden parantamisessa

— madrityksessa huomioidaan ISO 14051 -standardi soveltuvilta osin

— selvitysty0 painottuu saapuviin tavaravirtoihin.

Materiaalitasetta voidaan hyodyntaa

— vuosiraportoinnissa sidosryhmille (esimerkiksi viranomaiset)

— ympdristotavoitteiden asettamisessa ja toteutumisen seuraamisessa (ISO
14001 -hanke)

— toiminnan kehittamisessa (esimerkiksi jatteella on yrityksen méaarallisesti
ja taloudellisesti merkittdvin ymparistdvaikutus).

ISO 14001 -projektin edetessd Orionilla todettiin, ettd tarvitaan materiaalitase,
jotta voidaan asettaa tavoitteita materiaalitehokkuudelle.

Materiaali- ja energiavirtojen selvittdminen on hyva pohja ympéristondkokoh-
tien tunnistamiselle. Materiaalitase kasittaa sek& yrityksen materiaali- ja ener-
giavirrat ettd niiden maarat. Taseen laatimisessa keskityttiin keskeisimpiin
materiaalivirtoihin 80/20-sadannén mukaan, joka on madritelty seuraavasti:
”Pareton periaate on Pareto -jakaumien erityistapaus, jonka mukaan missé ta-
hansa ilmitssa 80 prosenttia seurauksista johtuu 20 prosentista syistad.” (An-
derson 2006, 141) Pieni osa syotteistd johtaa valtaosaan tuotoksista eli 20 pro-
senttia syotteista tuottaa 80 prosenttia tuotoksista.

Tarkasteltavat kohteet valittiin perustuen yrityksen asiantuntemukseen. Mate-
riaalitaseen (Kuva 7., s. 19) laatimisessa kéytettiin mahdollisimman paljon jo
olemassa olevaa tietoa (esimerkiksi ympéristoraportit, logistiikkaselvitys).
Taseen muodostuksessa kéytettiin apuna konsulttiyritysta.
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Kuva 7. Materiaalitase.

4.4 Materiaalimatriisi

Saapuvan tavaran osalta tietojarjestelmissa on tieto ainoastaan nimikkeiden
nettopainosta eli tieto mukana saapuvista pakkausmateriaaleista puuttuu. Nai-
den mé&arien arvioimiseksi ja toiminnan kehittdmisen pohjaksi selvitettiin va-
littujen, suurivolyymisimpien nimikkeiden resepti, eli mita jakeita ja kuinka
monta jatekiloa saapuu kunkin nimikkeen mukana, ja missa vaiheessa tuotan-
toa ne irtautuvat materiaaleista ja muuttuvat jatteeksi. Opinnaytetyd keskittyi
tdman reseptin eli materiaalimatriisin (Liite 1.) kokoamiseen. Tutkitut tuotteet
olivat p&éasiassa volyymiltdan suurimpia raaka-aineita (18 kpl) ja pakkausma-
teriaaleja (16 kpl). Ne edustivat 23 prosenttia vuonna 2012 Orionin Espoon
tehtaalle saapuneista materiaaleista (saapuneet kilomaarat: raaka-aineet, pak-
kausmateriaalit, valmiina ostettavat lopputuotteet).

Materiaalimatriisiin kootaan tietoja nimikkeittain, kuten

— tuotenumero

— nimi

— taloon saapuva era

— lavojen méaara (monellako lavalla erd saapuu taloon)

— yhden pakkausmateriaalin paino

— jatenimikkeen tunnusnumero (esimerkiksi muovijate 150102)

— ”Apu”-sarake hakee automaattisesti tiedot tuotenumerosta seké jatejakeen
numerosta

— jatejakeen nimi

— jatteen maara yhté saapunutta nimikekiloa kohti.

Nimikkeita késitelld&n kustannuspaikoittain. Espoon l&d&ketehtaalla paadyttiin
jakamaan  kustannuspaikat viiteen osaan: vastaanotto ja  raaka-
aineen/tarvikkeen vastaanotto, punnitus, tuotanto, puolivalmistevarastointi ja
pakkaamo seka varastointi ja lahetys. Yhdesta nimikkeesta voi syntya jatetta
useammalla kuin yhdell& kustannuspaikalla.
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5 PROJEKTIN KAYTANNON TOTEUTUS

Projekti jaettiin kolmeen vaiheeseen:

Vaihe 1 — Projektin suunnittelu, laht6tietojen keréys ja validointi

Vaihe 2 — Johtopaatokset, laskenta- ja raportointipohjan luominen, Espoon
tehtaan materiaalitaseen 2012 madrittdminen ja analyysit

Vaihe 3 — Laskelmien ja mallin validointi ja yhteenvetoraportti

Vaiheen 1 tavoitteena oli suunnitella projekti sek& maéarittad, kerata ja vali-

doida seuraavat materiaalitaseen laskennassa tarvittavat 1ahtotiedot:

— Projektin suunnittelu (aikataulu, tehtévat, resurssit).

— Keréttavien / olemassa olevien lahtotietojen méaritys, kuten
— saapuneet raaka-aineet ja materiaalit nimikkeittain sek& vuoden alku-

ja loppusaldo
— tehtaalta l&hetetyt kiintedn jatteen maaréat jakeittain
— tehtaan sisdiset jatevirrat jakeittain ja syntypaikoittain
— lahetetyt tuotemaérat nimikkeittdin sek& vuoden alku- ja loppusaldo
— energia- ja vedenkayttomaarat
—  paastot
— Espoon tehtaan layout siséltden toimistotilat.

— Merkittava osa tiedoista ja materiaalivirroista oli kerétty ja kuvattu aiem-
min tehdyssa logistiikkaprojektissa. Tietojarjestelmista kerattavat tiedot
olivat keréttavissa heti vuoden 2013 alussa. EHS-mittarit (vesi, energia,
ilmapaastot) valmistuivat 15.2.2013.

— Lahtotietojen kerdys ja validointi.

Vaiheessa 2 tavoitteena oli vetda johtopaatokset l&htttiedoista, luoda lasken-
ta- ja raportointipohja sekd maarittdd Espoon tehtaan materiaalitase 2012 seu-
raavasti:
— Yhteenveto keratyista tiedoista.
— Pidettiin tydpaja, jossa aiheena mm.
johtopaatokset jatevirroista
jakeiden luokitukset
tarkempaan analysointiin valittavien nimikkeiden méaéritys
seurattavat prosessivaiheet.
— Luotiin laskenta-/raportointipohja keréttyjen tietojen yhdistamiseksi.
— Laskettiin Espoon tehtaan materiaalitase 2012.
— Suoritettiin mallin validointi.
— Analyysit painottuen saapuvaan tavaraan, kuten
—  jatemé&arat tuoteryhmittain
— jateméarat jaeluokittain
— raaka-aine / pakkausmateriaalitoimittajittain.
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Vaiheen 3 tavoitteena oli laskelmien ja mallin validointi sek& raportointi seu-
raavasti:
— Tyopaja, jossa kaytiin lapi
— materiaalitase kokonaisuudessaan
— analyysit jakeittain, tuoteryhmittéin.
— Analysoitiin tulokset ja tunnistettiin potentiaalisia kehittamisalueita.
— Tehtiin yhteenvetoraportti.

Projektissa kerattiin tarvittavat, saatavilla olevat tiedot tehtaalle saapuneista ja
sieltd lahteneistd materiaaleista. Lis&ksi sisadn tulevan materiaalin osalta ke-
rattiin manuaalisesti tietoa mukana tulevista pakkausmateriaaleista, jotka syn-
nyttavat merkittdvan osan tehtaalla syntyvasta jatteesta. Keratyt tiedot koot-
tiin taselaskelmaan. Materiaalitaseen tulokset ja analyysit jatevirroista késitel-
tiin ja niistd vedettiin johtopaatdkset tyOpajassa. Projekti toteutettiin huhti-
toukokuun 2013 aikana.

Materiaalitasetietojen kerddmiseksi ja laskemiseksi tehtiin excel-pohjainen
tyokalu materiaalimatriisi. Tyokalu siséltdé yksityiskohtaiset ohjeet laskennan
toistettavuuden varmistamiseksi. Samaa raportointipohjaa hyddynnetéén yri-
tyksen muiden tehtaiden materiaalitaseen maarittamisessa. Malli tuottaa var-
sinaisen materiaalitaselaskelman lisaksi nimike- ja prosessivaihekohtaista tie-
toa tutkittujen nimikkeiden mukana tulevista pakkausmateriaalijétteista ja nii-
den kustannuksista.

6 TULOKSET

Projektiryhma kavi tyOpajassa lapi materiaalitaseen ja analyysit jatemadrista
ja niiden kustannuksista. Analyysien jalkeen tunnistettiin ryhmatoissa Orionin
vahvuuksia ymparistoystavéllisyyden ja kannattavuuden suhteen ja ideoitiin
tarkeimpia kehitysalueita.

Tunnistetut vahvuudet luokiteltiin kolmeen paaryhmaan, jotka on esitelty seu-
raavalla sivulla taulukossa 4. Myos tarkeimmat kehittdmisalueet luokiteltiin
kahteen ryhmaéan, jotka on esitelty seuraavalla sivulla taulukossa 5.
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Taulukko 4.  Tunnistetut vahvuuden kolmeen paaryhméén jaoteltuna

1. Operatiivinen 2. Jarjestelmét ja 3. Tuotantoprosessien
tehokkuus seuranta kehittdminen
keskitetty jatehuolto ongelmien jatevedet
tunnistaminen
parantunut lajittelu ISO 14001: liuotinpadstot
halu tehda oikeita
asioita
materiaalien SAP mahdollistajana energiatehokkuus
hyotykaytto
parhaat kaytannot ja
yhteistyokumppanit

Taulukko 5.  Tarkeimmaét kehittdmisalueet jaoteltuna kahteen padryhméan

1. Vastuut 2. Jatehierarkia

Johtamisvastuut Parempi noudattaminen

Yhteisty0 toimijoiden Jatteen synnyn ehkéisy

kesken

Henkiloston Tuote- ja

sitouttaminen pakkaussuunnittelu
Prosessisuunnittelu
Jatteen alkuperén
parempi tunnistaminen

Tyo6pajassa projektiryhma nimesi myos muiksi kehittdmisalueiksi
la4kejatemaaran / havikin pienentdminen

— jateraportoinnin tarkentaminen

— ongelmiin reagoiminen

— taseen laajentaminen (vesi- ja energiatehokkuus)

— ympéristotavoitteet johdon KPI:ksi

— tietoisuus jatteiden kokonaiskustannuksista

— ennusteet tarkemmiksi

— vaativaa ostamista.

Kokonaisuudessaan Espoon tehtaalta on vuonna 2012 1ahtenyt noin 8900 ton-
nia materiaalia joko valmiina tuotteina tai jatteind (Kuva 8., s. 23). Sisdén tu-
leva tunnistettu virta oli noin 7500 tonnia. Epétasapaino siséltaa noin 600 ton-
nia pienentyneitd varastotasoja ja 850 tonnia tunnistamattomia saapuneita ta-
varaerid kuten sanomalehtid, rakennusmateriaaleja ja ruokatarvikkeita seké
eShopin kautta tehdyt tilaukset.
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Tunni virta ja sal K 1470tn Kauttakulku: 600 tn

Valmiina ostettavat: 1505 tn

Omavalmistustuotteet: 1590 tn

- Pakkausmateriaalit: 3732tn
Saapuvatmateriaalit: 7460 tn

Hyotyjate: 878 tn

Energiajate: 340 tn
Vaarallinen jate: 241tn S o
Kaatopaikkajate: 41tn

Kuva 8.  Espoon tehtaan fyysinen materiaalivirtaus 2012.

Raaka-aineiden ja materiaalien virta tehtaalle on suuri ja monipuolinen (Kuva
9.). Toiminnan kannalta valttamattomid raaka-aineita tilataan lukuisilta eri
toimittajilta ympari maailmaa. Koska tilattavia raaka-aineita on paljon, se ai-
heuttaa runsaasti haasteita tilausketjujen ja ostojen hallinnassa.

Saapuvat = "Syéte” Poistuvat = "Tuotos"

Maara / a

Energia ltse tuotettu Iampd (GJ) 42 875 Paastotilmaan Liuottimet 14,9
Raskas polttodljy (tn) 1043 Hiukkaspaastot 0,8
Polttoaine (tn) 5 Rikkidioksidi 21
Siahkd (GW-h) 25| Typen oksidit 9
K ampo (GW-h) 21 Hiilidioksidi 3379
Vesi Vesi 84 300 G : Paastot veteen Jatevesi 84 300
? — | Tuotteet Omavalmistus 1590

Valmiina ostettavat 1510
Materiaalit Pakkausmateriaalit omaan kayttoon 3140 Kauttakulkutuotteet 600
Laake-, apuaineet, kemikaalit 1 260 P iaali 3730

ikaalit ja liuottimet i 20

Valmiina ostettavat tuotteet 1510
Kauttakulkutuotteet 600 Kiintea jate Vaarallinen jate 240
Pakkausmateriaalit materiaalien mukanz 880 Kaatopaikkajate 40|
Muut I iaali 50) Hyatyjate 880
s 240

Kuva 9.  Espoon tehtaan materiaalitase 2012.

L&&kejate on suorilla jatteenkasittelykustannuksilla mitattuna ylivoimaisesti
merkittavin jateluokka (Kuva 10., s. 24 ja Kuva 11., s. 24). Valtaosa (noin 85
%) laédkejatteesta aiheutuu valmiiden lopputuotteiden havittamisestd. Metalli-
romun ja puulavojen kustannus on +/- 0 €.
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8 suurinta jateluokkaa = 90% kustannuksista
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Suurimmat jateluokat ja niiden kasittelyn kustannukset

8 suurinta jateluokkaa volyymista ja niiden kustannukset
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Kuva 11. Suurimmat jateluokat ja niiden késittelyn kustannukset.
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Materiaalitaseessa on paljon sivuvirtoja, jotka koostuvat esimerkiksi pak-
kausmateriaaleista syntyvistd jatteistd sekd astioiden tai pakkausten pohjille
jadneista raaka-ainejadmista. Kaikki sisdén tullut raaka-aine ei p&éady tuotteik-

si, vaan niitd hukkaantuu prosessin eri vaiheissa.

Jatettd syntyy pakkausmateriaaleista, jotka ovat padosin muovia, pahvia ja
metallia. Tehtaalla jatteet lajitellaan useisiin eri jatejakeisiin. Padjakeita on
nelja: vaarallinen jate, energiajate, hyotykaytettava jate sekéd kaatopaikkajate.
Hyotykaytettaviin kuuluvat esimerkiksi metalliromu, puujae, pahvit ja paperit.
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Pakkausmateriaalijatteiden kertymista tutkittiin eri tuotannon vaiheissa ja sita
on kuvattu seuraavassa kuvassa (Kuva 12.).

Saapuva
maara 202tn

Muovijate Puulavat

Tugdut tuoeet Pusiovat 108978 k3

Metallromy 24280 kg
Energiajate: 39818 kg
Patva, ruskea” 23988 kg
Muovigate 5024 kg

Kuva 12.  Tutkitut tuotteet: jatteiden kertyminen prosessivaiheittain.

Laékkeiden raaka-aineita toimitetaan tehtaalle useassa erilaisessa pakkausma-
teriaalissa, riippuen raaka-aineen olomuodosta sek& pakkausmateriaalin kes-
tavyydestd (Kuva 13.). Yleensa toimitettava raaka-aine- tai tavarakuorma on
k&aritty muovikelmuun, joka pitdd kuorman kasassa ja paikallaan puulavan
paéalla kuljetuksen aikana.

Kuva 13. Raaka-aineiden pakkausmateriaaleja. Jauhemaisia raaka-aineita voidaan toimittaa
paperipusseissa sek&d muovitynnyreissd. Nestemdisid raaka-aineita toimitetaan
muovi- ja metallitynnyreissa.

GMP-vaatimuksista johtuen la&ketehtaalla kéytetddn paljon erilaisia kerta-
kayttosuojaimia (Kuva 14., s. 26), esimerkiksi hiussuojia ja suojahaalareita,
suojaamaan seka tuotetta ettd ihmistd. Kertakayttosuojaimia kayttavat tehtaan
tyontekijat paivittaisessa tydsséan seka tehtaalla kéayvét vierailijat, esimerkiksi
tarkastajat. Néaista kertakdyttosuojaimista muodostuu joko energiajatetta (Ku-
va 14., s. 26) tai ladkejddmien takia ladkejatteen mukana havitettdvaa jatetta
riippuen kasitellyn la&keaineen vaaraominaisuuksista.
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Kuva 14. Kertakayttdsuojaimia pakkauksineen seka niistd muodostuvaa energiajétetta.

Ladkevalmistetehtaalla kéytetddn ladkkeiden pakkausmateriaaleina (Kuva 15.)
muovia, lasia ja pahvia. L&dke pakataan ensin joko muovitdlkkiin tai lasipul-
loon, jonka jalkeen tolkki tai pullo pakataan pahvikoteloon. Koteloon laite-
taan myos ladkkeen kayttdohjelehtinen. Koteloista muodostetaan ryhmépak-
kauksia, joissa useampi kotelo on pakattu yhteen muovikelmun sisalle. N&it&4
ryhmapakkauksia pakataan pahvilaatikoihin.

Kuva 15. L&&kkeiden pakkausmateriaaleja. Muovitolkkiin pakataan tabletteja ja lasipulloi-
hin nestemaisié laékkeitd. Tolkki ja lasipullo pakataan pahviseen koteloon, jonka
sisélta 10ytyy myds ladkkeen kéyttdd ohjeistava ohjelehtinen.

Néista ladkkeiden pakkausmateriaaleista muodostuu huomattava méaré ener-
giajatettd, jos esimerkiksi ohjelehtisida joudutaan havittaméan. L&&kkeiden
pakkausmateriaalijatetta ovat esimerkiksi kotelot, ohjelehdet, etiketit,




Pakkausmateriaalit, materiaalitase ja jatehuolto

|
muovipursot ja muut pakkausmateriaalit, joissa on ladketuotteeseen viittaava
painatus tai teksti. Painettu pakkausmateriaalijate on havitettdva kuten luot-
tamuksellinen paperi, joten se keratddn padsééntoisesti osastoilla lukittaviin
kerdysastioihin. Painetun pakkausmateriaalijatteen kerdys-, kasittely- ja kulje-
tusketjun on oltava suljettu siten, etteivat ulkopuoliset voi péésta késiksi pai-
nettuun pakkausmateriaalijatteeseen ennen sen valvottua loppukasittelya jate-
huoltoyhtion toimitiloissa. Né&istd pakkausmateriaaleista muodostuu huomat-
tava maara energiajatetta (Kuva 16.), jos niitd joudutaan havittamaan.

Kuva 16. Havitettavista koteloista seké ohjelehtisistd muodostuu energiajétetta.

Pahvijatettd muodostuu suuret méarat laédkkeiden pakkausmateriaalien toimit-
tamisesta tehtaalle (Kuva 17.). L&akkeiden pakkaamiseen kaytettavat tolkit,
tolkkien sulkimet, ohjelehtiset sekd kotelot ovat kaikki pakattuna pahvilaati-
koihin.

Kuva 17. Pahvijatettd.

Metallijatettd muodostuu mm. metallisista saaveista ns. ”kultasaaveista” (Ku-
va 18., s. 28), joihin on pakattu l4&ketabletteja muovipusseissa tablettien val-
mistusvaiheessa. Nama “kultasaavit” ovat kertakdyttdisid, koska ne ruostuvat
véhitellen voimakkailla pesuaineilla suoritettavien pesujen jalkeen, eika ruos-
teisia saaveja saa kayttaa ladketehtaan korkeiden puhtausvaatimusten vuoksi.
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Kuva 18. Metallijatetta.

7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTAA

Materiaalitehokkuuden kehittdmisen kannalta keskeisia tekijoita ovat jatevir-
tojen tunteminen ja niiden seuraaminen parannuskohteiden I0ytdmiseksi ja
tehtyjen investointien ja toimenpiteiden arvioimiseksi.

Toimimalla materiaalitehokkaasti ja k&yttdmalla luonnonvaroja kestavasti
Orion vahvistaisi toimintaedellytyksidan kansainvalisilla markkinoilla. Niu-
kemmin resurssein tuotettu tuote tai palvelu parantaa yritysten Kkilpailukykya.
Toisaalta kasvu ja menestyminen kilpailussa edellyttavét uudenlaista ajattelua
ja uusia materiaalitehokkaita tuotteita ja palveluita.

Yrityksen on uudistuttava jatkuvasti menestyékseen kilpailussa. Materiaali- ja
energiatehokkuus ja paastdjen vdheneminen ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa.
Yrityksissa ja laajemminkin yhteiskunnassa tarvitaan yhd enemman energia-
tehokkaita, vettd ja raaka-aineita saastavia tekniikoita seka niihin liittyvia pal-
veluja. Kun véhennetddn energian, veden ja raaka-aineiden kéyttod, sadstetaan
luonnonvaroja ja vahennetddn usein myods paastdjen, jatteiden ja jateveden
maaréaa.

Térked osa yritysten materiaalitehokkuutta on jatkuva séastokohteiden etsimi-
nen tuotteiden valmistuksesta niiden koko elinkaaren aikana. Usein on hel-
pompi 16ytdd monia pienid sééastokohteita kuin kehittdd tdysin uudenlainen
tuote tai palvelu. Kustannusten hallinnan kannalta tarkedd on ottaa huomioon
tuotteen koko elinkaari ja materiaalitehokkuus ennakoivasti jo tuote- ja pro-
sessisuunnitteluvaiheessa.

Huonosti hoidettu EHS-vaatimustenmukaisuus voi johtaa toimitusten keskey-
tymiseen ja huonoon julkisuuteen. Parempi jatteiden hallinta voi parantaa yri-
tyksen asemaa vélillisesti esimerkiksi ympaéristotietoisten asiakkaiden lisdan-
tyneen kysynnén, parantuneen imagon ja henkiloston motivaation kautta. Pa-
rempi ymparistoasioista huolehtiminen voi hyodyttaa yritysta kustannusséas-
t0in&, uusina markkinamahdollisuuksina seké yrityskuvan paranemisena.
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Ymparistojarjestelman rakentaminen ja kayttoonotto on organisaatiolle muu-
tosprosessi. Muutoksessa onnistumiselle on erittdin tarkeda ihmisten sitoutu-
minen. Tarkedd on myos se, ettd he ymmaértdvat mistd muutoksessa on kyse
seka késittavat muutoksen tarpeellisuuden. Toimivan ja hyddyllisen ympéris-
tojarjestelmén edellytys on sen rakentamiseen ja myohemmin jatkuvaan pa-
rantamiseen sitoutunut henkildst. Kun tyontekijat otetaan mukaan jarjestel-
méan rakentamiseen ja pddmadrien seké tavoitteiden asettamiseen, he kokevat
voivansa vaikuttaa tyohonsd ja motivaatio sekd tunne heidan mielipiteidensé
arvostamisesta kasvaa. Vastuiden ja valtuuksien jakaminen sekd ymparisto-
asioihin liittyva koulutus lisddvét luottamusta ja mahdollisuuksia kehittya
ty0ssa.

Téssa Orionilla on parantamisen varaa: tyontekijoita tulisi ottaa enemman
mukaan suunnitteluun ja heiddn mielipiteitd&n asioista ja niiden toteuttamises-
ta pitaisi kysyé. Yleensa tyontekijoilta tulee hyvia ohjeita ja vinkkeja miten
jokin muutos kannattaa toteuttaa, koska he ovat sielld missa varsinainen tyo
tehd&an. Palautteen anto on tarked osa prosessin edetessd. Palaute on myos
kiinnostuksen osoittamista toisen ty0ta kohtaan ja sen arvioimista eri néko-
kulmista. Johdon sitoutuminen on muutosprosessin kannalta elintarkeaa. Joh-
don on aktiivisesti ja jatkuvasti viestittdvd ymparistoasioista seka kaytannon
esimerkilladn osoitettava seisovansa sanojensa takana.

Ympéristolaskenta yhdistdd ympéristondkdkohdat mukaan organisaation lii-
ketoimintaan. Ymparistolaskennan avulla pystytdan yksinkertaistamaan kerat-
ty ympaéristotieto ja seuraamaan ymparistdasioiden kehitystd mittareiden ja
lukujen avulla. Ympadristdlaskennasta on organisaatiolle hyotyd, koska sen
avulla on helppo seurata organisaation ymparistotavoitteisiin liittyvia kustan-
nuksia ja hyotyja.

Organisaation tulisi varata ja tarjota tarvittavat resurssit ympéristdohjelman
noudattamiseksi. Resursseja tarvitaan muun muassa koulutukseen sekd ympé-
ristdohjelman toteutumisen seurantaan. Resurssien kohdentamisessa on hyva
ottaa huomioon organisaation nykyiset ja tulevat tarpeet sekd ympéristoon
kohdistuvien toimintojen edut ja kulut, esimerkiksi ympdriston pilaantumisen
hallinnasta tai jatteiden havittdmisesta aiheutuvat kulut.

Tavarantoimittajat pitéisi myos haastaa pakkausmateriaaleissa seka niiden
ma&arassa. Usein pieni tuote tai jokin pieni koneen osa on pakattu turhan suu-
reen pahvilaatikkoon, joka siséltdd suuren maaran tdytemateriaalia. Pakkaus-
jatteen vahentdmiseksi voitaisiin ottaa tavarantoimittajiin yhteytt4 ja keskus-
tella, olisiko mahdollista muuttaa toimitettavan tuotteen tai materiaalin pak-
kausmateriaalin kokoa ja olisiko jokin pakkausmateriaali korvattavissa jollain
toisella ympéristoystavallisemmalla pakkausmateriaalilla. Olisiko esimerkiksi
metallitynnyreissé saapuvien raaka-aineiden pakkausmateriaali vaihdettavissa
esimerkiksi pahvikuidusta tehtyihin astioihin? Enta olisiko mahdollista muut-
taa toimitettavan tuotteen tai tavaran erdkokoa? Voitaisiinko silla vaikuttaa
syntyvan pakkausjatteen maaraan? Yritykselld, jolla on tuotekehitys- ja suun-
nitteluvastuu, on suurempi mahdollisuus vaikuttaa tuotteen elinkaaren aikai-
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siin ymparistovaikutuksiin. Mahdollisuuksien mukaan tulisi tuotteen havitta-
miseen tai uudelleenkasittelyyn liittyvat ndkdkohdat huomioida aina.

Voisivatko biomuovit olla kenties l&d&keteollisuuden tulevaisuuden pakkaus-
materiaaleja? Elintarviketeollisuudessa niitd on jo jonkin verran kaytossa,
mutta niiden ongelmana on edelleen muun muassa hinta, tekniset ominaisuu-
det sekd tuotanto. Ekologisuus on noussut esille my6s lainsdadanngssa, kuten
Oljypohjaisten muovien korvaaminen biopohjaisilla ja muovijatteen seka pak-
kausmateriaalin vahentdminen, mista johtuen yrityspuolella on osoitettu mer-
kittavaa kiinnostusta aihepiiriin.

Muiden ladkeyritysten EHS-toimintoihin tutustumista ja niiden analysointia
voitaisiin laajentaa ja tutkia nykyistd tarkemmin, esimerkiksi keinoja, joilla
yritykset ovat véhenténeet raaka-aineiden ja energian kulutustaan seka pééasto-
ja ja jatteita.

Koin tdman opinndytetyon tekemisen kokonaisuudessaan mielenkiintoiseksi
ja useita osapuolia hyddyttavaksi. Tyon toiminnallisen osuuden tiukka aika-
taulu sek& aivan uuden asian opettelu ja tyostdminen asettivat hieman haastei-
ta, mutta mielestani selviydyin niistd kuitenkin hyvin, vaikka selvitettdvaa
vield jaikin. Tyon suurimmaksi anniksi itselle oli syvallisempi perehtyminen
yrityksen eri toimintoihin sekd k&ytdssa oleviin materiaaleihin. Uskon tasta
olevan hyotyad myos tulevaisuudessa tydurallani.

Jatkossa tyostetddn Ekokemin edustajan kanssa yhteistydssa selvitysta jat-
teeksi paatyvien materiaalien kasittelystd ja materiaalien mahdollisesta vaih-
tamisesta ymparistoystavallisempiin vaihtoehtoihin, koska se jai vahdiselle
huomiolle t&ssa opinndytetydssa.




Pakkausmateriaalit, materiaalitase ja jatehuolto

LAHTEET

Anderson, C. 2006. Pitkd hanta: Miksi tulevaisuudessa myydaan vdhemmén
enempdd. Suomentanut Pietildinen, K. Helsinki: Terra Cognita.

Bruce, T. & Siiskonen, T. 2012. Teollisen tuotannon jatevirtojen hallinnan
kehittdminen. Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Kandidaatintyd.

1ISO14001 -standardi. 8.9.2009 (Pé&ivitetty). Suomen ympéristokeskus. Viitat-
tu 14.10.2013
http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=1516&lan=fi

Jokinen, J. 2007. ISO 14001 -ympaéristojarjestelman integrointi. Jyvéskylan
ammattikorkeakoulu. Opinnéytetyo.

Jatelaki 646/2011. Viitattu 14.10.2013.
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2011/20110646

Materiaalitehokkuusjulkaisu. 2013. Teknologiateollisuus. Viitattu 14.10.2013.
www.teknologiateollisuus.fi/fi/palvelut/materiaalitehokkuus-3526.html

Motiva. n.d. Viitattu 14.10.2013.
http://www.motiva.fi/toimialueet/materiaalitehokkuus/materiaalitehokkuuden
_parantaminen_yrityksissa/materiaalikatselmukset/katselmusmenettelyn_taust
aa/materiaalivirtojen_kustannusanalyysi_mfca

Muutosta ilmassa. n.d. Viitattu 3.11.2013.
https://www.google.fi/search?q=kuva+j%C3%A4tehierarkiasta&source=Inms
&tbm=isch&sa=X&ei=kn5zUuP7J4HY4wSi-
4GoBw&ved=0CAcQ_AU0AQ&biw=1024&bih=439%facrc=_&imgrc=U2G
5hzVoSRCXnM%3A%3Bag6RB-
gT6jb4jM%3Bhttp%253A%252F%252Fmuutostailmassa.files.wordpress.co
m%252F2011%252F02%252Fjc3adtehierarkia.jpg%3Bhttp%253A%252F%2
52Fmuutostailmassa.wordpress.com%?252Fcategory%252Filmastovinkit%252
Fpage%252F2%252F%3B1326%3B1111

Oppilaitosten kestavén kehityksen sertifiointi. Viitattu 15.10.2013
http://mww.koulujaymparisto.fi/tiedostot/ Ammatilliset/tukimateriaali/sosiaali
_ja_terveysala.pdf

Orion n.d.a. Orion yrityksena. Viitattu 14.10.2013.
http://www.orion.fi/Orion/Orion-yrityksena/Orion-on--statement/

Orion n.d.b. Tulosyksikot. Viitattu 14.10.2013.
http://www.orion.fi/Orion/Tulosyksikot/




Pakkausmateriaalit, materiaalitase ja jatehuolto

Orion n.d.c. Orion Diagnostica. Viitattu 14.10.2013.
http://mww.orion.fi/Orion/Tulosyksikot/Orion-Diagnostica/

Orion n.d.d. Linjatoiminnot. Viitattu 14.10.2013.
http://www.orion.fi/Orion/Linjatoiminnot/

Orion n.d.e. Toimintaympéristo. Viitattu 14.10.2013.
http://www.orion.fi/Orion/Toimintaymparisto/

Orion n.d.f. Toimitusketju. Viitattu 14.10.2013.
http://mww.orion.fi/Orion/Linjatoiminnot/Toimitusketju/

Orion n.d.g. EHS-politiikka. Viitattu 14.10.2013
http://mww.orion.fi/Vastuullisuus/EHS-politiikka/

Orion n.d.h. Orionin odotukset tavarantoimittajia kohtaan. Viitattu 14.10.2013
http://mwww.orion.fi/Vastuullisuus/Orionin-odotukset-tavarantoimittajia-
kohtaan/

Orion n.d.i. Tunnustukset saavutuksista. Viitattu 14.10.2013
http://mww.orion.fi/Vastuullisuus/Tunnustukset-saavutuksista/

Orionin yritysvastuuraportti 2012a. Ympéristvastuun johtaminen. Viitattu
14.10.2013.
http://mww.orion.fi/Vastuullisuus/Yv-raportti-2012/Y mparistovastuu-
12/Ymparistovastuun-johtaminen-12/

Orionin yritysvastuuraportti 2012b. Ympéristovaikutusten vahentdminen.
Viitattu 14.10.2013
http://www.orion.fi/Vastuullisuus/Yv-raportti-2012/Y mparistovastuu-
12/EN26-Y mparistovaikutusten-vahentaminen-12/

Orionin yritysvastuuraportti 2012c. Vastuu huomisesta. Viitattu 14.10.2013
http://mww.orion.fi/Vastuullisuus/Yv-raportti-2012/Y mparistovastuu-
12/Vastuu-huomisesta-12/

Orionin yritysvastuuraportti 2012d. Johdanto. Viitattu 14.10.2013
http://www.orion.fi/Vastuullisuus/Yv-raportti-2012/Johdanto-yv-2010/

Orionin yritysvastuuraportti 2012e. Jatteet. Viitattu 14.10.2013
http://mww.orion.fi/Vastuullisuus/Yv-raportti-2012/Y mparistovastuu-
12/EN22-Jatteet-12/

Pelttari, S. & Launne, A. 2010. Valmistautuminen ISO14001/EMAS-
ymparistojarjestelmén kayttéonottoon Orionilla.

Pesonen, H-L, Haméldinen, K. ja Teittinen, O. 2005. Ympéristdjarjestelman
rakentaminen. 1. painos. Helsinki: Talentum.




Pakkausmateriaalit, materiaalitase ja jatehuolto
|

Rohweder, L. 2004. Yritysvastuu — kestdvaa kehitystd organisaatiotasolla. 1.
painos. Helsinki: WSOY.

SFS 14000. Ympéristojarjestelmé. 1SO 14001 — maailman tunnetuin
ymparistojarjestelméamalli. Viitattu 14.10.2013
http://lwww.sfs.fi/is014000/ymparistojarjestelma

Ymparistoraportti 2012. Orionin Espoon tehtaan ymparistoraportti 2012. Ori-
go. [Intranet] Viitattu 14.10.2013




Pakkausmateriaalit, materiaalitase ja jatehuolto
- ]

Liite 1
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