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THVISTELMA

Tama opinnaytety0 kasittelee rahan riittdvyyden hallintaa. Tyon tavoitteena oli
tarkastella erilaisia tapoja hallita rahavirtoja pk-yrityksen nakdkulmasta ja tuoda
uutta tietoa tyon toimeksiantoyritykselle. Opinndytetyon paatutkimusongelmana
on, kuinka hallita rahan riittdvyytta. Alaongelmina tutkitaan, mitka asiat vaikutta-
vat rahan riittavyyteen ja mik& on haasteellista rahavirtojen hallinnassa. Kohdeyri-
tyksena oli Konttorikoneliike Sarin-Véiséanen Oy, jonka liiketoiminta perustuu
toisten yritysten kanssa kéaytavaan kaupankayntiin Paijat-Hameen alueella.

Tyon teoriaosuuden ensimmaisessa luvussa on keskitytty budjetointiprosessiin ja
toisessa luvussa rahavirtojen seuraamiseen kaytettaviin tyokaluihin: kassabudje-
tin, rahoituslaskelman ja kassavirtalaskelman laatimiseen. Léhteina on kéytetty
suurimmaksi osaksi aiheeseen liittyvaa Kirjallisuutta ja muutamia elektronisia l1&h-
teita.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelméksi on valittu kvalitatiivinen eli laadullinen
tutkimus. Lahteina on kaytetty toimitusjohtajalle tehtyja haastatteluita ja kohdeyri-
tyksen antamaa materiaalia. Empiirisessé osassa on tuotu esille kohdeyrityksen
toimitusjohtajan mielipiteet teoriassa esitetyista rahan riittdvyyden seurantatavois-
ta ja paatetty toteuttaa apuvéline kassavirtojen seurantaan.

Tyon tuloksena saatiin selville kohdeyrityksen haasteet kassavirtojen hallinnassa
ja malli kassavirtalaskelmasta. Haasteita ovat muun muassa vahéiset resurssit,
myynnin ennakointi, asiakkaiden vaihtelevat maksukayttaytymiset ja sdéannéllinen
perintd. Nama asiat tulivat esille myos tyon teoriaosuudessa.

Yhtena jatkotutkimusehdotuksena voisi olla kassavirtalaskelman kayttoonottami-
nen ja sen automatisointi kohdeyrityksen kaytdssa olevien jérjestelmien kanssa,
mité ei tdman tutkimuksen puitteissa pystytty toteuttamaan. Toisena jatkotutki-
musehdotuksena voisi olla keskittyminen myynnin ennakointiin kohdeyrityksessé.

Asiasanat: budjetointiprosessi, kassabudjetti, rahoituslaskelma, kassavirta, kassa-
virtalaskelma
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ABSTRACT

This thesis addresses sufficiency in money management. The objective of the the-
sis is to examine different ways to manage the flow of money from the SME's
viewpoint and bring new information for the client company. The study focuses
on how to manage money sufficiency. The problem is broken down into factors
affecting sufficiency and challenges when managing the flow of money. The
study is based on the company Konttorikoneliike Sarin-Véisédnen Oy, whose busi-
ness focuses on the trade with other companies in Pdijat-Hame area.

The theoretical part of the thesis consists of two parts. The first chapter focuses on
budget processing, while the second chapter examines different tools used to fol-
low the money flow: fund budget, financial statement and calculations of cash
flow. Used sources are mainly literature related to the subject and a few electronic
sources.

The research method is qualitative. Interviews of the managing director and sev-
eral study materials provided by the company have been used as sources. The em-
pirical part first examines the chief executive officer's opinions on the tools stud-
ied in chapter one, before concluding in implementing a model for a statement of
cash flows.

The outcome of this study provides information on the company's challenges in
managing the cash flow as well as a model for statement of cash flows. The chal-
lenges include low resources, anticipating sales, customers’ differing payment
behaviors and regular debt collecting. These challenges also emerged during the
theoretical part.

A possible follow up study for this thesis could be executing a statement of cash
flows and automating it through the programs used by the company as this could
not be achieved during this thesis. Another possibility would be focusing on antic-
ipating sales.

Key words: budgeting process, cash budget, source and use of funds, cash flow,
cash flow statement
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1 JOHDANTO

Taman péivan taloudellisessa tilanteessa yritykset joutuvat miettimaan tarkkaan
oman yrityksensa taloudellista tilannetta ja asemaa markkinoilla. Yrityksen on
tarkedd olla tietoinen rahan riittdvyydesta tassa hetkessa ja tulevaisuudessa. Epa-
varmuus tulevaisuudesta on hankalinta pienille ja keskisuurille yrityksille, joilla ei
ole suuria kateisvaroja. Niiden liiketoiminta perustuu sille, ettd mit4 kassaan tulee,
se my6s menee. Pienell& ja keskisuurella yritykselld, tasté eteenpdin pk-yritys,
tarkoitetaan yritystd, jossa tyoskentelee alle 250 tyontekijaa ja liikevaihto on alle
50 miljoonaa (Suomen Yrittajat 2013). Patentti ja rekisterihallituksen ja Suomen
yrittajien (2013) mukaan Suomessa oli 30.6.2013 rekisterdityjé yrityksia 575 000,
joista 99 % on pk-yrityksid, joissa on alle 10 tydntekijaa. Rahan riittavyys ei siis

ole vain muutaman pk-yrittdjan ongelma.

Pellisen (2005,10) mukaan talousjohtaminen on taynna erilaisia laskelmamalleja,
suunnitelmia ja kaavioita, joiden avulla voidaan teoriassa helposti hallita yrityksen
taloutta menestyksekkaéasti. Pk- yrityksilla on harvemmin aikaa ja resursseja rahan
seurantaan, varsinkaan niissé yrityksissa, joissa tydntekijoita on alle kymmenen.
Koski (2008,10) toteaa, ettd pk-yrittdjan talousjohtaminen on usein sitd, etta yritta-
ja saa kuukausittain omalta kirjanpitotoimistoltaan tuloslaskelman ja taseen. Yrit-
tajan tarkastellessa néité raportteja, han voi miettid, kuinka voidaan olla voiton
puolella, jos rahat ovat juuri ja juuri riittaneet laskujen maksuun ja muihin pakol-

lisiin menoihin.

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet ja tutkimusongelmat

Tama opinnaytetydn aihe, rahan riittdvyyden hallinta, sai alkunsa toimeksiantajan
toiveesta ja tarpeesta. Tarkoituksena olisi saada lisaa tietoa ja kayttokelpoisia ty6-
kaluja yrityksen rahojen riittdvyyden hallintaan, mill4 voidaan varmistaa yrityksen
maksuvalmius tall& hetkella ja tulevaisuudessa. Tyon tavoitteena on tarkastella
erilaisia tapoja rahavirtojen hallintaan pk-yrityksen ndkdkulmasta ja tuoda uutta
tietoa toimeksiantoyritykselle. Tavoitteena on myds selvittdd toimeksiantajan ny-

kytilanne ja valita olemassa olevista rahavirtojen seurantatyokaluista toimeksian-



tajalle sopivin vaihtoehto yrityksen kassavirtojen seuraamiseen ja maksuvalmiu-

den varmistamiseen. Toimeksiantajana on Konttorikoneliike Sarin-Véisénen Oy.

Opinnaytetyon paatutkimusongelmana on, kuinka hallita rahan riittavyytta. Ala-
ongelmina tutkitaan, mitk& asiat vaikuttavat rahan riittdvyyteen ja mika on haas-

teellista rahavirtojen hallinnassa.

Kyseisesté aihepiirista on tehty ennestadn lukuisia opinndytetoita. Esimerkiksi
Anne Raiski on tehnyt tutkimuksen vuonna 2011 maksuvalmiuden hallinnasta
pienyrityksissa. Tutkimus keskittyi Vihdin alueen yrityksiin ja niiden kokemuk-
siin maksuvalmiuden hallinnasta ja sen kehittamistarpeista. Monet ovat tehneet
opinnaytetyon, jonka aiheena on tilinpdatosanalyysi. TOissé on keskitytty myods

yrityksen rahavirtojen selvittamiseen. (Theseus 2013)

Taman tyon eroavaisuus jo tehtyihin toihin on, ettd tyossa kasitelladn seké sisdisen
ettd ulkoisen laskentatoimen teoriaa. Tyon empiirisessa osassa keskitytdan teorias-
sa esitettyjen ilmididen pohdintaan ja laaditaan toimeksiantajayritykselle sen tar-

peisiin raataloity mallipohja rahan riittdvyyden seuraamiseen.

1.2 Tutkimusmenetelma ja aiheen rajaus

Tama opinnaytetyd toteutetaan kvalitatiivisen tutkimuksen menetelmin tapaustut-
kimuksena eli case-tutkimuksena. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritaan etsi-
maan tietoa kokonaisuutena, mité kaytetdan hyvaksi oikeissa olosuhteissa ja tilan-
teissa. Tutkimus yleensd muokkautuu sité tehtéessa ja tutkittava kohde valitaan

tarkoituksenmukaisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 160.)

Tutkimuksessa kdytetddn aineistona aiheesta julkaistua kirjallisuutta, painettua ja
sahkoisid. Sen lisaksi aineistoa on keratty haastattelemalla, kuten kvalitatiiviseen
tutkimukseen kuuluu. Kéaytdssa on myos toimeksiantoyrityksen tuloslaskelmat,

taseet ja tiliotteet kahdelta viimeiselté tilikaudelta. (Hirsjarvi ym. 2009, 160.)

Tassa tutkimuksessa valitaan haastattelutyypiksi teemahaastattelu ja avoin haastat-
telu. Teemahaastattelu on kaytetty haastattelumuoto, kun haastattelija tiet&4 ai-

heen, mutta kysymykset ja niiden jarjestys ei ole tarkkaan maaratty. Avoin haas-



tattelu on enemmankin keskustelun kaltaista ajatusten vaihtamista, mik& koetaan
tassé tutkimuksessa hyvinkin tarkeéksi. (Hirsjarvi ym. 2009, 203-204.)

Opinnaytetyossa haastatellaan toimeksiantoyrityksen edustajaa, tassé tapauksessa
han on yrityksen toimitusjohtaja ja omistaja. Tutkimuksen haastattelurunko I6ytyy

liitteestd 1.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Taman opinnaytetyon rakenne on kuvio 1:n mukainen. Opinnéytety® koostuu

kolmesta osasta: johdanto, teoria ja empiria.

» Tavoitteet, tutkimusongelmat
e Tutkimusmenetelma
¢ Opinndytetydn rakenne

"
¢ Budjetointiprosessi
» Rahavirtojen seuranta ja ennakointi
o 2 ™
» Kohdeyritys ja sen nykytila
» Toiveet ja haasteet kassavirtojen seurannassa
» Kassavirtalaskelman luominen
» Johtopaatokset )

KUVIO 1. Opinnéytetyon rakenne

Johdannossa kdydaan lapi opinnaytetyon tavoitteet, tutkimusongelmat ja valittu
tutkimusmenetelma. Myds opinnaytetyon rakenne avataan johdannossa. Tyon
teoreettisessa viitekehyksessa keskitytadn ensimmaéiseksi budjetointiprosessiin ja
budjetointiin. Tdman jalkeen teoriaosassa kéasitell&&n tapoja seurata ja ennakoida



rahavirtoja. Empiirisessé osassa esitelldén case-yritys ja tuodaan esille yrityksen
tdman hetkista tilannetta. Esittelyn jalkeen keskitytddn case-yrityksen toiveisiin ja
haasteisiin rahavirtojen seurannassa. Tamén jalkeen kaydaan lapi luotu kassavirta-
laskelmamalli, jonka rakentamisen apuna on kaytetty tyon teoreettista viitekehysta
ja yrittdjan toiveita. Empiriaosan paattaé luku ” Arviointi ja kehitysehdotukset”,

jossa kdydaan l&pi rakennetun kassavirran onnistumista.

Opinnaytety6 péattyy yhteenvetoon, jossa arvioidaan opinnédytetydn onnistumista
kokonaisuutena ja tuodaan esille parannusehdotuksia. Yhteenvedossa esitetadan

my0s jatkotutkimusehdotukset.



2 BUDJETOINTIPROSESSIN VAIHEET

Yksi osa yrityksen toiminnallista suunnittelua on talouden suunnittelu. Yrityksien
keskeisin talousjohtamisen toimintatapa on budjetointi. Budjetointi on budjettien
laatimista, budjetinkéyttdd yritystoiminnan ohjauksessa ja budjettien toteutumisen

tarkkailua.(Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 23.) Budjetti maéaritellaan seuraavasti:

Budjetti on yrityksen tai sen osaston toimintaan varten laadittu,
mahdollisimman edullisen taloudellisen tuloksen sisaltava ja
madarattyna ajanjaksona toteutettavaksi tarkoitettu rahamaarai-
nen, joskus maarallisestikin ilmaistu toimintasuunnitelma
(Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 231).

Budjetointi ei ole laissa saadetty velvollisuus, mika jokaisen yrityksen pitéisi laa-
tia, kuten Kirjanpito. Budjetointia ei tehda laheskaan kaikissa pk-yrityksissa., vaan
toimintaa ohjataan usein Kirjanpidon tuottamien raporttien, tuloslaskelman ja ta-
seen, pohjalta. Kirjanpidossa kirjaukset tehd&én jéalkikateen ja kirjataan jo tapah-
tuneita asioita, joihin yrittdja ei pysty endd mitenk&éan vaikuttamaan. Suunnitel-
mallinen yrittdja ymmartaa budjetoinnin jarkevyyden ja liittdd sen myos osaksi

yrityksen sisaista laskentaa. (Lindfors & Syvanperé 2008, 11.)

Budjetit ovat tavallaan kertakayttdisia johtamisen tyokaluja, silla ne laaditaan vain
tiettyé ajanjaksoa varten. Useissa yrityksissa budjetointi tehddan muutamaa kuu-
kautta ennen tilikauden vaihtumista. Jos tilikausi on kalenterivuosi, budjettia val-
mistellaan tyypillisesti syys-marraskuun aikana. Lahitulevaisuutta koskeva suun-
nittelu perustuu moniin oletuksiin siit4, mité yrityksen ympéristssa tapahtuu ja
kuinka hyvin toiminnassa onnistutaan, esimerkiksi kuinka asiakkaat ottavat uuden

tuotteen vastaan ja kuinka Kilpailija reagoi tilanteeseen. (Pellinen 2005, 204.)

Budjetointi on monivaiheinen prosessi, jolla yrityksen taloutta johdetaan ja pyri-

t&an realistisiin lukuihin. Budjetoinnin perusvaiheet ovat esitetty kuviossa 2.
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Tarkkailu
Toteutus
Suunnittelu

KUVIO 2. Budjetointi prosessi

Prosessissa kaydaan lapi edellisen vuosien toteutumia ja tulevan kauden tavoitteet
ja mietitddn miten ne vaikuttavat yrityksen toimintaan. Yleinen kdytanto on, etta
budjetointia tehdaéan vuositasolla, mutta pk-yrityksen kannalta on jarkevaa, etta
suunnitelmia myos seurataan tilikauden aikana. T&té varten olisi hyva jakaa bud-
jetti osiin neljannesvuosittain tai parhaimmassa tapauksessa kuukausittaiselle ta-
solle. (Lindfors & Syvénpera 2008, 12.)

2.1  Suunnittelu

Suunnittelulla on tarkeé osa budjetoinnissa. Tassd vaiheessa yrityksen on méaari-
teltdva tulevan vuoden tavoitteita, joiden perusteella yritys pystyy aloittamaan
suunnittelun. Tavoitteiden asettaminen on osa yrityksen strategista suunnittelua,
mika kasittaa esimerkiksi 3-5 vuoden ajanjakson, jolla yritys voi tehda lyhyem-
man ajan suunnitelmia, ennusteita. Suunnitelmien ja ennusteiden pohjalta pohdi-
taan myos toimintatapojen muuttamista, jotta maarattyihin tavoitteisiin paastai-
siin. Suunnittelussa on myds yleensa tapana jakaa budjetoinnin vastuualueet eri
henkil6ille, esimerkiksi myyntibudjetista vastaa myyntipaallikkd. Tamé ei kuiten-
kaan pk-yrityksen toimintatapana toimi, koska siihen ei ole valttdmatta resursseja.
Tasta vastaa silloin yrittdja itse ja parhaimmassa tapauksessa kaikki yrityksessé
toimivat henkildt padsevat suunnittelemaan tavoitteita ja tulevaisuutta. (Ik&heimo,
Lounasmeri ja Walden 2007, 170.)



Pk-yrityksessé liiketoiminnan kannalta on tarkeéé ajatella jatkuvuutta ja pitaa sita
my0s tarkeimpéna tavoitteena. (Pellinen 2005,127). Jotta yrityksen toiminta py-
syisi pystyssa, talouden kannalta on tarkeéda ajatella kolmea ominaisuutta, kannat-
tavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius, ja suunnitella niiden mukaan muita ta-
voitteita. Mé&kisen esille tuoma kuviossa kolme esitetty talouskolmio auttaa ku-

vaamaan naiden ominaisuuksien keskinaisia suhteita.

Vakavaraisuus

KUVIO 3. Talouskolmio (Mé&kinen 2013)

Kannattavuudella tarkoitetaan yrityksen toiminnan tuottojen ja naiden tuottojen
aikaansaamiseksi kertyneiden kulujen suhdetta. Kannattavuus selviad tuloslaskel-
masta, josta ndhdaan tarkastellun kauden voitto tai tappio. (Makinen 2012, 31.)

Vakavaraisuus tarkoittaa yrityksen oman- ja vieraanpadoman suhdetta toisiinsa.
Mitd enemman yritykselld on omaa pddomaa suhteessa vieraaseen padomaan, sita
vakavaraisempi yritys on. Tatd ominaisuutta tarkastellaan taseen avulla. (Makinen
2012, 31)

Maksuvalmius mittaa, kuinka hyvin yritys kykenee maksamaan eradntyneet vel-
kansa. Perinteisesti tilinpaatdésanalyysia tehdessé arvioidaan myos yrityksen mak-
suvalmiutta taseen avulla, tunnusluvulla Quick ratio”, jossa lasketaan taseen ra-
hoitusomaisuus jaettuna lyhytaikaisilla veloilla. Jos saatu tunnusluku on yli yksi,
kertoo se, ettd yrityksell4 on enemman lyhytaikaisia varoja kuin lyhytaikaisia vel-
koja. Isoissa porssiyrityksissd tdma voi toimia hyvana mittarina, mutta kun ajatel-

laan pk-yritystd, se ei kuitenkaan anna vastauksia kuukausittaiseen ja viikoittai-



seen rahan riittdvyyteen. On siis keskityttava konkreettisiin rahavirtoihin ja niiden
budjetointiin. (Koski, 2005, 55; Mdakinen 2012, 31.)

2.2 Toteutus

Suunnittelun jalkeen aloitetaan budjettien laatiminen. Syvéanperan (2008, 15;49)
mukaan budjettien laatiminen aloitetaan kokomaalla tietoja osabudjetteihin, joista
kootaan kokoomabudjetit eli pd&budjetit, mitkd yhdesséd muodostavat yrityksen

budjettijarjestelmén, joka nakyy kuviossa 4.
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KUVIO 4. Budjettijarjestelméa (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 237)

Tulosbudjetista on tarkoitus ilmeta yrityksen budjetoitu tulos. Normaalisti tulos-
budjetti laaditaan suoriteperusteisesti eli menot ja tulot kirjataan silloin, kun hyo-
dyke tai palvelu on siirtynyt myyjélt4 ostajalle. Tulosbudjetti on siséll6ltdén tulos-
laskelmamuotoinen. Tulosbudjetti voidaan tehdé koko yritysté koskevaksi tai
tuotteittain, tuoteryhmittdin tai toiminta-alueittain. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007,
236.)

Rahoitusbudjetin tarkoituksena on varmistaa yrityksen maksukyky mahdollisim-

man véhaisilla rahoituskustannuksilla. Erona tulosbudjettiin, rahoitusbudjetti laa-



ditaan maksuperusteisesti eli silloin kun maksu tapahtuu. (Neilimo & Uusi-Rauva
2007, 236.)

Rahoitusbudjetti on jarkevéa jaksottaa, silld kassaanmaksut ja kassastamaksut
eivét jakaudu tasaisesti jokaiselle kuukaudelle. Rahoitusbudjettia kutsutaan myds
kassabudjeteiksi. Hyvin toteutetulla kassabudjetilla pystytédén yrityksessa seuraa-
maan kassasta lahtevié ja sisdén tulevia rahavirtoja, jolloin voidaan suunnitella
kassastamaksuja uudelleen, jos nayttéa siltd, ettd rahat eivat riita. (Eskola & Mén-
tysaari 2006, 91.) Kassabudjettiin ja sen siséltoon syvennytddn myohemmin tassa

tyossa luvussa 3.1.

Kun budjetteja laaditaan, yrityksen on otettava huomioon arvonlisavero ja sen
vaikutus. Tulosbudjettia laadittaessa arvonlisdveroa ei siséllyteta lukuihin, koska
arvonlisavero on yritykselle lapikulkuerd. Kassabudjetissa kuitenkin on tarkeéaa
ottaa mukaan arvonlisévero, sill4 veron maaré voi olla joskus hyvin suuri, mik&
taas vaikuttaa kassasta l&hteviin rahavirtoihin. Arvonlisdveron huomioiminen kas-
sabudjetissa on silloin varsin tarkeda kun yrityksen myynti vaihtelee kuukausittain
paljon, esimerkiksi kausivaihteluiden takia. (Méakinen, Stenbacka & Sodersrtém
2003, 185-186.)

Budjetointijarjestelmaén kuuluu myds osabudjetteja, joiden avulla pdébudjetit
kootaan. Osabudjettien avulla padbudjetit ovat realistisempia. Yleisimmaét osabud-
jetit ovat myynti-, osto ja varastobudjetit. Osabudjetteja on viela lisaa, mutta yri-
tyksen luonteesta riippuu, minkalaisia osabudjetteja yritys kdyttaa budjetoinnis-
saan. Esimerkiksi teollisuusyrityksessa valmistusbudjetit, kustannusbudjetit ja
investointibudjetit ovat myos tarkeitd, kun paabudijetteja kasataan. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2007, 236.)

Riippuu siis yrityksesté ja yrittajan tarpeista, mitka yrityksen toiminta-alueet ovat
kokonaisuuden kannalta tarkeitd, mista tulisi laatia oma osabudjettinsa (Eskola &
Méntysaari 2006, 90). Osabudjeteista keratddn osabudjettien tuotot ja kustannuk-
set tulosbudjettiin. Kassabudjettiin muutetaan tulosbudjetin erét kassatuloiksi ja —
menoiksi. Myynnit muutetaan kassatuloiksi huomioiden myyntisaamisten maaréat
ja maksuehdot ja ostot kassamenoiksi ottaen huomioon ostovelkojen vaikutukset.
(Jyrkkio & Riistama 2004, 238; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 237.)
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Eskolan ja Mantysaaren (2006, 90) mukaan budjettien laatiminen alkaa usein
myyntien budjetoimisella ja ennakoinnilla, silld& myynti on eniten yritystoimintaan
vaikuttava tekija. Ennakoidut vuosi tai kuukausimyynnit vaikuttavat myés muihin
budjetteihin.

Myyntibudjettia laadittaessa tarvitaan jonkun verran ennustamistaitoa, mutta yrit-
t&jan on kuitenkin hyva tunnistaa oma myyntiprosessinsa, jolloin tavoitellut
myyntimaaréat voisivat olla realistisia. Kosken (2008, 57) mukaan ennen kuin yri-
tyksen myynnille voidaan asettaa tavoitteita ja tehda ennusteita on yrityksen tun-
nistettava ja ymmarrettdva oman yrityksensd oma myyntiprosessi eli “myynnin
moottori”. Myyntiprosessin tunnistamisessa on tarkoituksena vaiheistaa myynti-
prosessi siten, ettd myyntiprosessin perusteella voidaan arvioida kassaan lahikuu-
kausina tulevat rahat. Taméa on varsinkin pk-yrityksen kannalta merkitsevaa, jotta

voidaan varmistaa yrityksen maksuvalmius.

7'\ Kontaktit
Neuvottelut
Tarjous
Myynti
Maksu
..__...—/

Aika

e >

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko

KUVIO 5. Myynnin moottori (Koski 2008, 14)

Yleensé kun on kyse B-to-B-myynnistd, jossa yritykset myyvét paéasiassa tuottei-
taan yrityksille, myyntiprosessi aloitetaan kontaktin luomisella potentiaalisiin asi-
akkaisiin. Tdman jalkeen asiakas tavataan ja pyritdén asiakas harkitsemaan osta-
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mista. Sitten aloitetaan neuvotteleminen ja tehddan tarjouksia, minka jalkeen voi-
daan vield neuvotella ja tehdddn kaupat. Nain ollen siis kuten kuvio 5 havainnol-
listaa, ettd tammikuussa pitaa yrityksella olla jo tietty maaré tehtyja asiakaskon-
takteja, helmikuussa tietty méara neuvotteluja sovittuna, maaliskuussa tehtyja
tarjouksia asiakkaiden harkittavina ja huhtikuussa tehtyj& kauppoja, jotta touko-
kuussa yrittaja voi odottaa tiettyd maaraé rahaa omaan kassaansa. (Koski 2008,
58.)

Monet pk-yrittdjat ovat sitd mieltd, ettd myynnin moottoria ei ole kannattavaa seu-
rata, koska prosessi voi olla hyvinkin pitk& aika. Varsinkin tarjouksen jaton jal-
keen asiakkaalla voi mennd odotettua enemmaén aikaa paatokseen tekemiseen.
Vaikka seuranta tuntuu raskaalta ja aikaa vievalta, se pitaa yrittdjan asiakasraja-
pinnassa ja silloin on helpompi tunnistaa potentiaalisia asiakkaita, joihin voi uhra-
ta kallista ty0aikaa ja joiden kanssa voi mygs olettaa kauppojen syntyvan. (Koski
2008, 58.)

Kun myyntiprosessi on tunnistettu, yrityksen on helpompi my®s menestya ja tuot-
taa tulosta. Myyntitydlle saadaan tasaisia tavoitteita ja tasaista tulosta, jolloin yri-
tyksen maksuvalmiuskin pysyy tasaisena. Muutamat isot kaupat pari kertaa vuo-
dessa, eivét tuo rahaa kassaan tasaisesti. (Koski 2008, 58.)

Koski (2008,60) esittad myds mielenkiintoisen teorian siitd, mité tyovaiheita pitaa

tehda ennen kaupan ja myynnin syntymista. Teoria on esitetty kuviossa 6.

10 asiakaskontaktia

5 asiakastapaamista

2 tarjousta

1 kaugpiA

KUVIO 6. Myyntisuppilo (Koski, 2004, 60)
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Kuvio 6 kuvaa kuinka paljon pitd4 keskimaéarin tehdé toita yhden kaupan synty-
miseksi. Kun yrittdja ymmarta tarvittavan tyémaaran yhteen kauppaan, on hénen

myos helpompi huomioida se osana tuotteen kustannushintaa. (Koski 2004, 21.)

Kun yrityksen ennakoidut myynnit ovat saatu mahdollisimman totuudenmukaisik-
si, on luonnollista siirtyé ostojen ja muiden kulujen ennakointiin ja budjetointiin.
Ostobudjetin tehtdvana on osoittaa tarvikkeiden, palveluiden maarat ja hinnat bud-
jettikauden aikana. (Vilkkumaa 2005, 403.) Ostobudjettia tarvitaan erityisesti kas-
sabudjetin laatimisessa, jolloin kassabudjettiin voidaan merkitd ennakkoon tulevia
maksuja (Ik&heimo ym. 2007, 166). Kun ostoja budjetoidaan, on tarkeata huomi-
oida, etté jos halutaan kasvattaa varastossa olevien tavaroiden mééraé, se kasvat-
taa ostojen mééaraa ja niiden rahoitustarvetta. Vastakkaisessa tilanteessa, kun
myynti pysyy ennallaan eika varastoon kerryteté tavaraa, ostojen rahoitustarve
pienenee. (Alhola & Lauslahti 2005, 111.)

Ostoja ennakoidessa on tarke&dd muistaa, ettd ostotkin siséltavét erilaisia erid. On
siis jarkevaa myos pohtia tyypillisten ostoerien kokoja, jolloin kustannukset tava-
raa kohden laskevat yleensa ostoerakoon suurentuessa. Toisaalta on myds 0s-
toerén kasvaessa voivat kustannukset lisaantya. (Alhola & Lauslahti 2005, 111.)
Pk-yrityksen kannalta mietittynd, vaikka olisi edullista ostaa isompia erid, niin isot
erdt maksavat kuitenkin enemman, jolloin se rasittaa myos kassaa kerralla enem-

man.

Muita suurimpia kuluja ostojen rinnalla ovat henkilostokulut, vakuutukset, vuok-
rat ja vastikkeet, verot, tietoliikennepalvelut ja ulkopuoliset palvelut, kuten esi-

merkiksi mainos- ja kirjanpitopalvelu. Namaé ovat yleensa kuukausittain tapahtu-
via kassastamaksuja, joista pitaa olla tietoinen, etta pystyy suunnittelemaan muun

muassa investointeja tai suurempia ostoerid. (Mékinen 2012, 48.)

2.3 Seuranta

Seurannalla tai valvonnalla tarkoitetaan yrityksen varmistusta siité, ettd toimitaan
suunniteltujen toimintatapojen mukaan ja tavoitteet ovat saavutettu. Jotta seuranta
olisi tarkoituksen mukaista, yrityksen on itse mietittdva, minkélaisella aikajanteel-

|4 seurantaa toteutetaan. Ratkaisua seurannan toteutukseen tehddén jo suunnittelu-
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vaiheessa, kun mietitdan, minkalaiset kaudet valitaan budjetoitavaksi. Pk-
yrityksen on jarkevéé tehda budjetteja kuukausi tai neljannesvuoden aikavélill,
joten seurantakin tapahtuu tdman mukaisesti. Jos kassabudjetti on tehty puolestaan
viikkotasoiseksi, niin onnistunut seuranta edellyttdd myos viikoittaista seuraamis-
ta. (Lindfors & Syvénpera 2008, 76.)

[ )
qujaavat
Poikkeamien toimenpiteet
o analysointi ja
st johtopaatokset
seuranta
v

Budjetointi
(tavoitteet)

KUVIO 7. Budjettiseuranta (Lindfors & Syvénpera 2008, 76)

Budjettiseurannassa, kuten kuviosta 7 ndhdaan, laadittuja budjetteja vertaillaan
toteutuneisiin lukuihin ja nostetaan esille poikkeamat. Erot analysoidaan, mista ne
johtuvat ja lasketaan, onko paasty tavoitteeseen. Kun luvut on tarkastettu ja vertai-
lu, on tarkead miettid uusia toimintatapoja. Jos tavoitteet eivat tayttyneet tai jos
luvut eivat tdsmad, niin niiden uudelleenarviointi on tarkeéé, jotta samanlaista

virhearviota ei tapahtuisi uudelleen. (Lindfors & Syvénpera 2008, 76.)

Luvut yleensd saadaan raportointijarjestelman avulla. Tarkeimmat ovat yleensa
kirjanpitoon liittyvét raportit, jotka Kirjanpitéjd, pk-yritysten kohdalla hyvin usein
tilitoimisto, toimittaa sovitun véliajoin yritykselle. (Lindfors & Syvénpera 2008,
76.)

Seurantaa ja tarkkailua voidaan toteuttaa myos jatkuvasti, mik& on myds ihan suo-
tavaa. Esimerkiksi myynnin seuraamisella yrittdja voi ennakoida esimerkiksi

ké&ynnissé olevan kuukauden myynnin. Jos tilanne nayttdd huonommalta kuin pi-
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téisi, voidaan asialle viela tehda jotain, esimerkiksi panostaa enemman myyntiin
ja yrittdd saada kaynnissa olevia kauppaneuvotteluja eteenpdin, jotta myyntié syn-
tyisi ja rahaa saataisiin kassaan. (Lindfors & Syvénpera 2008, 76.)

Lindorf ja Syvanpera (2008, 85) suosittelevat myds budjettien seurantakokouksia,
jossa kaydaan lapi viimeisimmat toteutuneet luvut ja niihin vaikuttaneet tekijéat.
Kokouksia ei kannata mieltdd vain negatiivisuuden kannalta ja etsia syyllisia
poikkeamien syntyyn, vaan tuoda esille positiiviset seikat, esimerkiksi jos on saa-
tu hyva myynti kuluneelle kuukaudelle, ilman ett& ostot ovat nousseet. Tarkeata

on motivoida, kannustaa tyontekijoita.
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3 RAHAVIRTOJEN SEURANTA JA ENNAKOINTI

Oli kyseessa iso/keskisuuri/pieni yritys, voidaan varmalla sanoa, etté raha ratkai-
see. Jos ei ole rahaa niin monet asiat voivat jaada puoleen tiehen tai tekemaétta
kokonaan. Varsinkin pk-yrityksella tdma on hyvin tarkeéé, olla aina ajan tasalla
kuinka paljon on rahaa kéytettdvissa ja miten paljon rahaa olisi hyvé olla varalla,
Jos seuraavasta kuusta odotetaan vahdn huonompaa myynnin suhteen. Tai selvi-
taanko ensikuusta, jos rahaa kaytetadn suuremman ostoerdn maksamiseen, misté

ei odoteta kuitenkaan heti myyntituloa.

Avustavana tyokaluna kassavarojen hallintaan toimii kassabudjetti, rahoitus- ja/tai
kassavirtalaskelma. Rahoituslaskelma ja kassavirtalaskelma termeja kaytetaan
toistensa synonyymeind, mutta virallisena erona pidetdan, etta rahoituslaskelma
on niin sanottu suurille yrityksille kirjanpitolain edellyttdmé pakollinen tilinpaa-
tOksessé esitettdvé osa. Kassavirtalaskelma voi olla yrittdjan omasta toimesta tehty
laskelma yrityksen rahatilanteesta. (Koski 2012, 24.)

3.1 Kassabudjetin laatiminen

Taman tyon aiheen kannalta on tarkeéda keskittya yrityksen maksuvalmiuteen. Sen
vuoksi tassé alaluvussa kasitelldan tarkemmin kassabudjettia ja kaydaan se lapi
yksityiskohtaisesti.

Rahan loppuminen ajaa useimmiten yritykset vaikeuksiin. Yrityksen toiminta voi
olla kannattavaa, mutta maksukyky voi hetkellisesti tai pitkén aikaa olla heikko.
Tahan tilanteeseen joudutaan yleensd, jos ei pideté Kirjaa tuloista ja menoista.
Maksukyvyttomyys voi aiheuttaa lisakustannuksia, jos yrityksen on esimerkiksi
haettava rahoitusta pankista, jolloin korkokulut lisdantyvét. Myds mahdollisuudet
pitempiin maksuaikoihin uusien tulevien laskujen osalta voivat vaikeutua. (Lind-
fors & Syvanperé 2008, 49.)



TAULUKKO 1. Kassabudjettimalli (Yritystutkimus neuvottelulautakunta 2013)

Kassabudjettimalli-pohja

KAUDET 01/1X 02/1X jne.

1 KASSA KAUDEN ALUSSA

TOIMINNAN KASSAANMAKSUT

2 Kateismyynti

3 Maksut myyntisaamisista

4 Muut tulot

5 Toiminnan kassaanmaksut yht. (2 — 4) =

TOIMINNAN KASSASTAMAKSUT

6 Kateisostot

7 Maksut ostoveloista

8 Arvonlisavero

9 Palkat

10 Ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksut

11 Vuokrat

12 Rahoitusmenot

13 Verot

14 Muut menot

15 Toiminnan kassastamaksut yht. (6 — 14) =

INVESTOINTIMENOJEN KASSASTAMAKSUT

16

17

18

19 Investointimenojen kassastamaksut yht. (16 — 18)

PAAOMARAHOITUKSEN KASSAAN- JA

KASSASTAMAKSUT

20 Lainojen lyhennykset -

21 Lainojen nostot +

22 Omistajien lisasijoitukset +

23 Osingonjako/omistajien yksityiskaytto -

24 Muu padomarahoitus lisdys/vahennys +/-

25 Paaomarahoituksen nettovaikutus (20 — 24) +/-

KASSAVARAT

26 Kassavarojen muutos (5 — 15— 19 + 25)

27 KASSA KAUDEN LOPUSSA (1 + 26)
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Kassabudjetin, josta on esimerkkiné taulukko 1, tdydentdminen aloitetaan merkit-
semalla kaikki yrityksen kaytdssa olevat rahavarat. Kassabudjettimallissa laske-
taan kassavarat erikseen liiketoiminnan, investointien ja pddomarahoituksen osal-
ta. Muutoksien yhteissumma lisataan kauden alussa oleviin kassavaroihin, mista
saadaan rahavarat kauden lopussa, mika siirtyy automaattisesti seuraavan kauden
alkukassaksi. Kassabudjetti on jarkevad tehda kuukausitasolla, jolloin kausien
loppukassaa on helpompi seurata ja tehda toimenpiteité sen ollessa miinuksella.
(Lindfors & Syvanpera 2008, 49.)

Kuten taulukosta 1voidaan katsoa, kassaanmaksuihin sisaltyy myynnisté tulevat
maksut ja muut tulot. Muuta tulot voivat olla esimerkiksi vuokratuloja, avustuksia
ja provisioita. Myos veronpalautukset ja arvonlisavero -palautukset tulevat muihin
tuloihin. (Lindfors & Syvanpera 2008, 51.)

Kassabudjetissa ei myyntiin merkité koko kuukaudelle tapahtuvaa myyntié vaan
pitéé osata ennakoida, milloin myytyjen tuotteiden maksut tulevat olemaan yrityk-
sen kaytettavissa. Yrityksissd, varsinkin B-to-B- myynnisséa kédytetdaan laskutusta,
jolloin rahojen siirtyminen yrityksen kayttéon riippuu sovitusta maksuehdosta ja

asiakkaan maksukayttaytymisestd. (Lindfors & Syvénperd 2008, 51.)

Pk-yrityksissa ei valttamatta kaikilla ole kaytdssé myyntireskontraa, josta saisi
raporttimuodossa tulostettua tietylle kaudelle tulevia maksusuorituksia, myos tau-
lukkolaskenta on kaytettava tyokalu. (Mékinen 2012.) Myyntisaamisten seuraami-
seen voi tehdd oman taulukkonsa, miké helpottaa kassaan tulevien maksujen seu-
raamista. Taulukko on myos katevé linkittdd kassabudjettiin, mika helpottaa kir-
jaamista, ettei tarvitse tehda kaksinkertaista ty6ta. (Lindfors & Syvanpera 2008,
53.)

Liiketoimintaan liittyvida maksuja yritykselle syntyy ostoista, henkildstokuluista
(palkat, ennakonpidéatykset ja sosiaaliturva-maksut), vakuutuksista seka muista
liiketoiminnan kustannuksista kuten vuokrista ja markkinoinnista. Myos verotta-
jalle maksetaan tasaisin valiajoin muun muassa tilitettdva arvonlisévero ja ennak-
koveroja. (Lindfors & Syvanperd 2008, 53.) Nama maksut tulee selvittaa ja lisata

kassabudjettiin.
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Arvonlisdverot tilitetdadn verottajalle joka kuukauden 12. paivaédn mennessa. Ar-
vonlisdvero maksetaan edellistd kuukautta edeltdvan kuukauden mukaan. Esimer-
kiksi joulukuussa maksettava arvolisaveron maara maaraytyy lokakuussa kerty-
neiden verojen mukaan. Tilitettdvan arvonlisaveron maara saadaan vahentamaélla
myynnistad maksettavista arvonlisaverosta vahennyskelpoisten ostojen arvonli-
sévero. Tyonantajamaksut maksetaan my6s kuukauden 12. paivdan mennessa tai
sitd seuraavana arkipéivana. Tydantajamaksujen merkitsemissa kassabudjettiin on
muistettava, ettd ne méaraytyvat edellisen kuukauden ennakonpidéatyksista ja sosi-

aaliturvamaksuista, eiké kyseisen kuukauden. (Verohallinto 2013.)

Kiintedt maksut ovat hyvin helppo liittda budjettiin, koska kiintedt kulut ovat yri-
tyksen kuitenkin maksettava riippuen myynnin volyymisté tiettyna kuukautena.
Yleensé vuokrat tai vastikkeet, palkat, tietoliikennemaksut, joita maksetaan kerran
kuussa tai kahden kuukauden valein, ovat helppoja sijoitettavia kassabudjettiin.
Muiden kustannusten budjetointi tapahtuu kokemuksen perusteella. Esimerkiksi
toimistotarvikemenot arvioidaan toteutuneiden lukujen pohjalta, mitk&d myos pitaa

usein paikkaansa.

3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla ilmaistaan kirjanpitovelvollisen tietyn tilikauden rahavirrat.
Laskelmasta saadaan selville mistd yrityksen varat ovat hankittu ja mihin ne ovat
kaytetty. Rahoituslaskelman tarkoitus on tdydentaa tuloslaskelmasta ja taseesta
saatavaa informaatiota. Rahoituslaskelmasta saadaan informaatiota, jota ei muual-
ta tilinpaatoksen tiedoista saada. (Koski 2012, 24.)

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) 3:1.1 8:n mukaan tilikaudelta laadittavan tilin-
paatoksen tulee sisaltaa rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys varojen hankin-
nasta ja niiden kéaytosta tilikauden aikana. Varojen sisaltoa tai laskelman muotoa
ei tdaméan tarkemmin kirjanpitolaissa sdédellé. Kirjanpitoasetuksessa 2:18:ss4 tar-

kennetaan rahoituslaskelman sisalté- ja esittdmistapavaatimuksia:

Kirjanpitolain 3 luvun 1 8:n 1 momentin 3 kohdassa tarkoitetus-
ta rahoituslaskelmasta on ilmettava:

1) liikketoiminnan rahavirta, joka osoittaa, missa maarin kirjan-
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pitovelvollinen on pystynyt tilikauden aikana liiketoimintansa
avulla tuottamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttami-
seen, tuoton maksamiseen oman padoman sijoittajille, uusien
investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuoli-
siin rahoitusl&hteisiin turvautumatta.

2) investointien rahavirrat, jotka osoittavat sen rahavirtojen
kayton, jonka kirjanpitovelvollinen on toteuttanut tulevan raha-
virran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla; sek&

3) rahoituksen rahavirrat, jotka osoittavat oman ja vieraan paa-
oman muutokset tilikauden aikana. (Kirjanpitoasetus
30.12.1997/1339.)

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) mukaan kirjanpitovelvollisen on lisattava rahoi-

tuslaskelma tilinpaéatokseensa, jos

1) kirjanpitovelvollinen on julkinen osakeyhtio; tai

2) kirjanpitovelvollinen on yksityinen osakeyhti6 tai osuuskunta

ja sekéa paattyneella etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudel-
la on ylittynyt véhintéaan kaksi 9 §:n 2 momentissa tarkoitetuista
rajoista.

Yksityistd osakeyhtitté ja osuuskuntaa maarittavéat rajat ovat kirjanpitolain
(30.12.1997/1336) mukaan seuraavat:

1) litkevaihto tai sita vastaava tuotto 7 300 000 euroa;
2) taseen loppusumma 3 650 000 euroa;

3) palveluksessa keskim&arin 50 henkila.

Kirjanpitolaissa ja — asetuksessa olevat rahoituslaskelman esittdmistapaa koskevat
sdannokset ovat suhteellisen yleisluonteiset ja niukat. Kirjanpitoasetukseen ei
esimerkiksi sisally tuloslaskelma- ja tasekaavojen tapaista rahoituslaskelma kaa-
vaa, eika asetuksessa esitetd rahoituslaskelmalle liitetietovaatimuksia. Tarkemmat
ohjeet rahoituslaskelman laatimiselle on annettu lain ja asetuksen sijaan Kirjanpi-

tolautakunnan eli KILA: n yleisohjeessa rahoituslaskelman laadintaan koskevassa
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yleisohjeessa (30.01.2007). KILA:n antamien yleisohjeiden on katsottu tulkitse-
van kirjanpitolaissa 1:3 8:ssd edellytettyd hyvéa kirjanpito tapaa. (Koski 2008, 49:
Makinen 2012, 104-105.)

Kirjanpitolautakuntakin on yleisohjeessaan (30.07.2007) paatynyt siihen, etté ra-
hoituslaskelma voi merkittavissa maarin poiketa KILAN yleisohjeen mukaisesta
rahoituslaskelmasta, mikali laskelmasta kuitenkin saadaan oikea ja riittdva mak-

suvalmiudesta.

KILAN yleisohjeen (30.07.2007) mukaan rahavirroilla tarkoitetaan yritykseen tai
yhteis0on tulevia ja l&htevié rahavaroja tietyn kauden aikana. Kuten edella on
mainittu kirjanpitoasetuksessa ja KILAN yleisohjeessa eritellaan eritella erilaiset

rahavirrat. Rahoituslaskelma jaetaan kolmeen osaan:

1) Liiketoiminnan rahavirta, joka kertoo liiketoimintaan liittyvien rahavirto-
jen méaran. Liiketoiminnan saadut maksut ovat muun muassa tavaroiden
ja palveluiden myynnisté saatavat maksut, muista liiketoiminnasta johtuvat
tulot, esimerkiksi provisiot. Myds satunnaiset tuotot, veronpalautukset ja
avustukset merkitadan saaduiksi maksuiksi, jos niitd ei nimenomaisesti

kohdisteta investointeihin tai rahoitukseen.

Suoritettuja liiketoiminnan maksuja ovat muun muassa ostolaskujen mak-
su, henkilostokulut, liiketoiminnan muut kulut, esimerkiksi vakuutus- ja
koulutusmaksut, ja maksetut korot. Myos esimerkiksi oikeudenk&ayntiku-
lut, lahjoitukset ja maksetut hyvitykset lasketaan liiketoiminnaksi, koska

niitd ei voida sisallyttaa investointien tai rahoituksen rahavirtoihin.

2) Investointien rahavirta, joka ilmaisee kuinka paljon yritys on maksanut in-
vestoinnista/investoinneistaan (pysyvét vastaavat) kokonaisuutena. Tassa
el poistoperiaatteita oteta huomioon, vaan jos jostakin koneesta on makset-
tu 10 000 euroa, se merkitd&n kokonaan. Investointien rahavirtaan sisaltyy

myos kassatuloja, jos yritys myy esimerkiksi tuotantokoneen.
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3) Rahoituksen rahavirta, joka soittaa miten liike- ja investointitoiminnan tu-
loksena saatu negatiivinen nettorahavirta on rahoitettu. Tai sitten positiivi-
sen nettorahavirran tapauksessa ndhdaan kuinka rahat ovat kaytetty, esi-
merkiksi vieraanpadoman takaisin maksuihin vai ovatko rahat jatetty yri-

tyksen pankkitilille.

Rahoituslaskelma voidaan laatia joko suoran tai epadsuoran menetelman mukaises-
ti. KILAN julkaisemat mallit suorasta ja epasuorasta menetelmésté ja niiden laa-
dinnasta l6ytyvat liitteista 2 ja 3. Rahoituslaskelman laatimismenetelmista kayte-
tdén edelld mainittuja nimityksid, koska ne kuvaavat laskelman esittamistapaa.
Suoralla menetelmélla esitetty rahoituslaskelma kertoo yrityksen liiketoiminnan
bruttoperusteiset kassaan- ja kassastamaksut. Suoralla menetelmalla tehty rahoi-
tuslaskelmasta saatua informaatio ei ole saatavissa muualla tilinpaatoksessa. Tar-
vittavat tiedot, liiketoiminnan saadut ja suoritetut maksut, voidaan keraté suoraan

rahoituslaskelmaan esimerkiksi kirjanpidon péékirjatileilta.

Epasuoralla menetelmalla laadittu rahoituslaskelma ei ole niink&én rahavirtojen
esitys, vaan siiné oikaistaan tuloslaskelman suoriteperusteinen tulos maksuperus-
teiseksi. Tuloksella yleisohjeessa tarkoitetaan voittoa tai tappiota tuloslaskelmasta,

mika on saatu ennen satunnaisia eria.

TAULUKKO 2. Esimerkki liiketoiminnan rahavirrasta suoralla menetelmalla
(KILAN yleisohje 30.07.2007)

Liiketoiminnan rahavirta suoralla menetelmalla

Myynnista saadut maksut +18.750
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut +1.360
Maksut liiketoiminnan kuluista -18.940
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja +1.170
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -215
Maksetut verot -240
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eria +715

Suora ja epésuora rahoituslaskelma poikkeavat toisistaan ainoastaan
lilketoiminnan rahavirran esittdmisen osalta, joista esimerkit taulukossa 2 ja 3.

Kuten taulukoista huomataan kummallakin menetelmall& p&&stdén saman
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lopputulokseen. Rahoituksen ja investointien rahavirrat esitetdan samalla tavalla
molemmissa laskelmamuodoissa. (ks. liitteet 2 ja 3)

TAULUKKO 3. Esimerkki litketoiminnan rahavirrasta epasuoralla menetelmalla
(KILAN yleisohje 30.07.2007)

Liiketoiminnan rahavirta epasuoralla menetelmalla:

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 865
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 200
Rahoitustuotot ja — kulut 215
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta +1.280

Kayttbpadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten vahennys 260
Vaihto-omaisuuden lisdys -520
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys 150
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja +1.170
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -215
Maksetut valittdmat verot -240

Vaikka suurimmalle osalle pk-yrityksista rahoituslaskelmat ei olekaan pakollinen
tilinp&&toksen osa, kannattaa se kuitenkin laatia. Jotta rahoituslaskelman hyoty
olisi mahdollisimman suuri, laskelma olisi kannattavaa laatia kuukausitasolla.
(Koski 2008, 51)

Kuten on todettu, rahoituslaskelmalla ei ole olemassa kirjanpitolakiin perustuvaa
tiukkaa juridista muotoa, vaan muoto vaihtelee usein yrityksen tarpeiden mukaan.
Padasia on, ettd paakustannustekijat ovat selkedsti nakyvissa ja etta rahavirrat

huomioidaan maksuperusteisesti.

Kun arvioidaan, kumpaa tapaa pk-yrityksen olisi jarkevampi kayttaa, suoraa vai
epésuoraa menetelméag, aiheesta kirjoitetusta kirjallisuudessa perustellaan molem-
pien menetelmien kayttod. Koski, Mékinen, Karikorpi ja Kirjanpitolautakunnan
yleisohje mieltavat suoralla menetelmall& laaditun rahoituslaskelman olevan in-
formatiivisempi kuin epésuoralla menetelmélla laadittu rahoituslaskelma. Suora
menetelmd on myos itse lukijan kannalta helposti hahmotettava, koska se kertoo
selkeésti, mista rahat tulevat ja minne ne menevét (Karikorpi 2010, 89).
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3.3 Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelma on kateva ja tarkea taloudenhallinnan tyokalu. Sill4 seurataan
yrityksen rahan menoa ja rahan riittdvyytta pk-yrityksissa ja varmistaa yrityksen
maksuvalmius. Tassa yhteydessa kassavirtalaskelmalla tarkoitetaan yrittdjén laa-
timaa omaa laskelmaa, jonka siséltd on yksinomaan yrittdjén toiveista riippuvai-
nen. Huolimatta siitd, ettd minké&laisesta yrityksesté on kyse kassavirtalaskelmat

perustuvat yleensd samaan kaavaan ja vastauksia haetaan seuraaviin kysymyeksiin:

e Miten paljon yrityksella on rahaa tall& hetkella kaytettavissa?
e Kuinka paljon ja milloin rahaa tulee tilille?

e Kuinka paljon ja milloin rahaa l&htee tililtd? (Makinen 2012)

Jack ja Lucy Welch (2006, 115-119) korostavat myds kassavirtalaskelman tar-
keyttd yrityksen johtamisessa. Heiddn mukaansa tyontekijoiden sitoutuminen,
asiakastyytyvéisyys ja kassavirta ovat kolme tarkeinté yrityksen mittaria, kun mi-
tataan yrityksen terveyden tilaa. Perustelut télle véitteelle ovat yksinkertaisuudes-
saan ne, ettd kassavirta ei valehtele ja ettd se antaa liiketoiminnasta oikean kuvan.

Tuloslaskelman ja taseesta saatavia tietoja voidaan taas muokata.

Kuten monet menestyvat yrittajat ovat todenneet, laskuja ja
palkkoja ei voi maksaa tilinpaatoksessa nakyvilla voitoilla vaan
ainoastaan taysin likvideilla rahavaroilla (Koski 2008, 48).

Kuten edelld mainitut kysymykset kertovat, kassavirtalaskelmalla pyritédan saa-
maan vastauksia nykyhetkesta ja tulevaisuudesta. Nykyhetken tilanne on helposti
selvitettavissd, mutta ennen kuin voidaan ennustaa tulevaisuutta, pitaa olla tietoi-
nen, mitd menneisyydessa on tapahtunut. Menneisté tapahtumista saadaan hyvaa
osviittaa siitd, mit tulevaisuudessa tulee todennékaisesti tapahtumaan. Taéman
tiedon yritt4j4 saa tiliotteista, jotka kertovat tarkkaan mihin rahat on kéytetty ja

keneltd rahaa on tullut kassaan. (Mé&kinen 2012.)
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KUVIO 8. Kassavirtalaskennan peruskaavio (Mékinen 2012, 70)

Kuten kuviosta 8 nahdaan, tulevaisuudessa tapahtuvista maksuista saadaan tietoa
osto- ja myyntilaskuista, osto- ja myyntitilauksista, osto- ja myyntitarjouksista ja
suunnitelmista. Varmaa tietoa ovat osto- ja myyntilaskut/tilaukset. Epdvarmempaa
tietoa ovat osto- ja myyntitarjoukset ja tulevaisuuden suunnitelmat. Kuitenkin
huolimatta epdvarmasta tiedosta, epavarma tieto on parempi kuin ei tietoa ollen-
kaan. Ajan kuluessa tdmén hetken tulevaisuuden suunnitelmat kirkastuvat ja tie-

dosta tulee varmempaa. (Mékinen 2013, 71.)

Taloustiedossakin kauas tulevaisuudessa katsottaessa kuva saa
olla hieman utuinen. Se on parempi kuin taysin blanko kuva.
(Mé&kinen 2013, 71.)

Ongelmana tasaisessa rahan riittdvyyden hallinnassa on rahavirtojen kulkeminen.
Varsinkin kassaan sisaan tuleva rahavirta voi olla hyvin epasaannollista, kun taas
rahavirrat kassasta ovat useimmin saannéllisia. Olisi siis suositeltavaa, etté yritys
keskittyisi ja pohtisi omien myyntien ja ostojen hallintaa ja selvittéisi kiinteat tulot

ja menot.
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KUVIO 9. Myyntitulojen kassaanmaksuketju (Kinnunen, Leppiniemi, Martikai-
nen, Virtanen 2000, 227)

Yrityksen halutessa nopeuttaa myynnista tulevia kassaanmaksuja, se voi tehostaa
kuviossa 9 esitettyd kassaanmaksuketjua. Kassaanmaksuketjua voidaan tehostaa
esimerkiksi keskittymalla kauppojen syntymiseen, mill& nopeutetaan tilausten
toteuttamista. Mitd nopeammin saadaan tilaus vastaanotettua, sitd nopeammin
mya0s toimitus saadaan toteutettua. Kassaanmaksuketjun tehokkuutta voidaan
my0s parantaa lyhentdmaélla palvelun tai tuotteen toimituksen ja laskutuksen valis-
td aikaa. Tamé voidaan toteuttaa laskutusrutiineja muuttamalla ja kehittamalla.
Tavoitteena laskutuksen osalta pitéisi olla toimituksen ja laskutuksen samanaikai-
suus. (Kinnunen ym. 2000, 228; Alhola & Lauslahti, 2005, 131.)

Myynnisté koituviin rahavirtoihin voidaan vaikuttaa tarkastelemalla maksuehtoja
ja muuttamalla tarvittaessa laskutuksen ja maksupéivan valistéd aikaa. Asiakkaille
myonnettavat maksuehdot voivat erota asiakkuuden mukaan. Laskutuksessa on
aina riskina se, etté asiakas ei maksa laskuaan. Maksuehtoihin voi vaikuttaa esi-
merkiksi aiemmat asiakassuhteet, asiakkaan aiempi maksukayttaytyminen ja luot-
tokelpoisuus. Tehokkaalla ja nopealla perinnélld voidaan myds vaikuttaa rahan
saamiseen yrityksen kayttoéon. (Kinnunen ym. 2000, 229; Alhola & Lauslahti,
2005, 131.)
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Kuviossa 10 on ostomenojen kassastamaksuketju. Ostomenojen kassastamaksu-

ketju on myyntitulojen kassaanmaksuketjuun verrattuna kaanteinen.

KUVIO 10. Ostomenojen kassastamaksuketju (Kinnunen ym. 2000, 230)

Pk-yrityksessé, varsinkin pienemmissé mikroyrityksissé ostot tekee useimmiten
vain yksi henkild. Talloin olisi jarkevaa siirtd ostot suoraan kassavirtalaskel-
maan. Kassavirtalaskelmasta nahdéaan talléin jo ennen toimituksen saapumista,
milloin tilatut tavarat tullaan todennékéisemmin maksamaan. Tilausten ollessa jo
kassavirtalaskelmassa, on yrittajan helpompi néhda ja arvioida, voiko jollakin
kuukaudella rasittaa kassaa vield lisdé. (Mékinen, 2012.)

Kassavirtalaskelman avulla yritys voi hahmottaa oman optimaalisen kasvunopeu-
den ilman, etta yrityksen maksuvalmius vaarantuu. Hyvin toteutetun laskelman
perusteella voi yritys kasvattaa liiketoimintaa hallitusti ja ajoittaa kassastamaksut
tulojen mukaisesti, jolloin maksuvalmiuskriisi ei paase yllattamaan. (Koski 2008,
55.)

Mikali yrityksen omistajat haluaisivat kasvattaa myyntid, olisi tarkoituksena ja
todennékoisin vaihtoehto palkata uutta myyntihenkilékuntaa, mika taas aiheuttaa
kustannuksia. Siihen kuluu kuitenkin jonkin verran aikaa, ettd uudet myyntihenki-
|6t tuovat kassaan tarpeeksi rahaa, jolla pystyttéisiin kustantamaan myyntihenki-



27

I0ista aiheutuvat kustannukset. Kassavirtalaskelman avulla varmistetaan ja arvioi-
daan kuinka paljon kustannuksia uudistukset tuovat yritykselle, kuitenkaan vaa-
rantamatta yrityksen maksukykya. Yritys voi kasvaa juuri niin nopeasti kuin kas-

san loppusaldo kestda. (Koski 2008, 55.)
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4 CASE: KONTTORIKONELIIKE SARIN-VAISANEN OY

Tassa luvussa kasitelldan tdman tyon empiirinen osa. Tdman osan lahteiné ovat
haastattelut yrityksen toimitusjohtajan kanssa ja yritykselta saatu aineisto: tulos-
laskelmat ja taseet, tiliotteet, myyntilasku- ja ostolaskutositteet. Haastateltavana
oli kohdetyrityksen toimitusjohtaja Sari Mayra. Haastattelu kertoja oli kaksi, jol-
loin haastattelut nauhoitettiin. Haastattelussa ei kéyty lapi tarkkoja kysymyksia,
vaan haastattelut olivat keskustelunomaisia. Haastattelijalla oli kuitenkin runko,

etta pysyttiin aiheessa.

Haastatteluissa kaytiin Iapi tdssa ty0ssa esitetty teoreettisen viitekehyksen sisalto,
tapoja ja tyokaluja hallita rahan riittdvyyttd. Keskustelunomaisesti Mayré esitti
omat mielipiteensa tavoista ja tyokaluista. Haastatteluissa keskusteltiin yrityksesta
ja sen tdman hetkisesta tilanteesta. Keskustelu on tiivistetty ensimmaiseen alalu-
kuun. Toisessa alaluvussa on keskitytty yrityksen rahan riittdvyyteen, sen hallin-
taan ja haasteisiin. Viimeiseksi tassa luvussa kaydaan lapi toimeksiantoyritykselle

tehty kassavirtamalli ja yrittdjan kommentit mallista.

4.1 Toimeksiantajayritys ja sen nykytila

Tassa alaluvussa esiin tuodut tiedot on saatu haastatteluista ja yrityksen Kirjatusta
lilketoimintastrategiasta. T&man tyon empiirisen osan kohdeyrityksend on vuonna
1978 perustettu Lahdessa toimiva yritys. Talla hetkelld yrityksen omistajana ja
toimitusjohtajana toimii Sari Mayréa. Yrityksen toiminta on suurimmaksi osin B-
to-B -liiketoimintaa Paijat-Hameen alueella. Yrityksen markkina-asema on va-

kiintunut viimeisten 35 vuoden aikana.

Yrityksen toimiala on Muiden konttorikoneiden ja -laitteiden tukkukauppa. Yri-
tyksen toiminta on kassakoneiden ja — jarjestelmien, maksupéaatteiden, toimisto-
laitteiden jalleenmyyntid, vuokrausta ja huoltoa seka verkkokauppa- ja verkkosi-
vuohjelmien ja toimistotarvikkeiden jalleenmyyntid. Yrityksen jalleenmyymat

tuotemerkit ovat hyvin tunnettuja, esimerkiksi Casio ja Brother.

Kesélla 2011 aloittaneen uuden yritt4jan lyhyen ajan tavoitteena oli ty6llistaa it-

sensé ja yksi tyontekija sekd oppia yrittdjyytta ja yritystoiminnan pyorittamista.
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Yrittdjan 3-5 vuoden tavoitteena on kasvattaa toimintaa sek& orgaanisesti etta yri-
tysostoin noin 5-7 tyontekijan yritykseksi.

Yrityksen visiona on 3 - 5 vuoden sisalla olla oman toiminta-alueensa monipuoli-
nen, laadukkaita tuotteita seka palveluita tarjoava yritys. Tuotetarjontaa ja tarjot-
tavia palveluita kehitetddn yhteistydssa asiakkaiden kanssa, jotta ne tuottavat asi-
akkaille lisdarvoa tehostamalla niiden liiketoimintaprosesseja markkinoinnista
myyntiin, laskutukseen, liiketoiminnan kehittdmiseen seké asiakastiedon hallin-
taan. Asiakkaille tarjottavia lisdpalveluita tuotetaan oman osaamisen avulla, mutta
my06s mahdollisesti verkostoitumalla erikoispalveluita (esim. kirjanpito) tarjoa-
vien paikallisten yritysten kanssa.

Yritys panostaa asiakaspalveluun ja pyrkii saavuttamaan Kilpailuetua paitsi myy-
tavien tuotteiden ominaisuuksien ja hyédyntdmismahdollisuuksien tuntemisen,
my0s asiakkaiden tarpeiden ymmartdmisen ja monipuolisten palvelutuotteiden
avulla. Toiminnassaan yritys panostaa paikallisuuteen ja pyrkii saavuttamaan kil-
pailuetua myos silla. Yrityksen toimintaa kehitetadn aktiivisesti ja henkilékunnan

osaamista lisatddn muun muassa erilaisten koulutusten avulla.

Yrityksen liiketoimintastrategiana on kehittad ja laajentaa nykyisté tuote- ja palve-
lutarjontaa kattamaan asiakkaan liiketoiminnan prosessit markkinointiviestinnasta
ja myynnin tukipalveluista myyntitapahtumaan, myynnin seurantaan seké asiakas-

tiedon hallintaan.

42 SWOT

Mayran mielesta yritys on tunnettu paikallisten yritysten keskuudessa. Yrityksell&
on Lahden seudulla hyvia asiakassuhteita ja hyva maine asiakkaiden keskuudessa.
Yrityksen vahvuuksia ovat ennen kaikkea palvelun laatu seka saavutettavuus. Pie-
nen yrityksen saavutettavuus on parempi kuin suurilla yrityksill&, koska jokaiseen
yhteydenottoon pyritd&n vastaamaan véalittdmasti, silla se voi olla hyvinkin merki-
tyksellinen liikkeen tuloksen kannalta. Yrityksen asiakaslahtéinen asenne lisaé

yrityksen palvelun laatua. Asiakkaan ongelmiin haetaan parasta ja kustannuste-

hokkainta ratkaisua. Liséksi vahvuutena on yrityksen edustamien tuotteiden hyva

imago ja asema alan merkkien karjessa. Yrityksen vahvuuksiin kuuluvat lisaksi
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motivoitunut henkilokunta seka henkilokohtaiseen, etté yrityksen kehitykseen

panostaminen

Seuraavassa kuviossa 11 on tuotu haastattelussa esille tulleet kohdeyrityksen jo

mainitut vahvuudet seka heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.

KUVIO 11. SWOT-analyysi

Yrityksen heikkoudet liittyvat osittain sen pieneen kokoon: toiminnan laajenemi-
sen kannalta fyysiset ja taloudelliset resurssit ovat rajalliset ja myos liiketila rajoit-
taa laajentumista. Asiakkaat ovat pddosin pienid yrityksid. Huomattavimpia yri-
tyksen heikkouksia ovat kuitenkin liiketoiminnan strategian ja toiminnan suunni-
telmallisuuden puutteellisuus seké asiakastiedon puutteellisuus ja tietojen péivit-
tdmisen hitaus. Liséksi yrityksen talousosaamisen kehittdmiseen on suuria painei-
ta. Jalleenmyyntitoimintaa harjoittavan yrittdjan nakokulmasta myds tuotteiden
ostaminen varastoon on Kriittistd. Tuotevalikoiman olisi oltava optimaalinen ja
asiakkaiden tarpeita vastaava. Toisaalta, taloudellisesti ajateltuna, ostoerien olisi
oltava mahdollisimman suuria, jotta pystyttaisiin hyddyntdmaan pdamiesten
myoéntdmia maaraalennuksia. Samalla olisi kuitenkin pystyttdva varmistamaan
varaston tehokas kierto, jotta varaston arvo ei kasvaisi liian suureksi rasitteeksi.
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Merkittavin uhkatekijé on padmiesten omat toimet suoramyynnin lisddmiseksi.
Heidan tavoitteena saattaa hyvinkin olla entista pienempien asiakkaiden tavoitta-
minen suoramyynnilla ja niin sanottujen valikasien vahentaminen. Yrityksen pai-
kallisuuden ja palvelutason kanssa pdédmiesten on tosin hyvin hankala kilpailla.
Hyvin suuri uhkatekija on myos kilpailijoiden toimet ja yleinen kilpailun Kiristy-
minen. Yrityksen tulisikin seurata millaisia tuotteita ja palveluita kilpailevat yri-
tykset tarjoavat ja kehittdd omaa toimintaansa sen mukaan. Tyontekijoiden vahai-
sen madran vuoksi myds henkilékunnan mahdolliset poissaolot luovat merkittavén

riskin.

Yrityksen asema alan Kilpailijoiden joukossa riippuu siitd, ovatko kysymyksessa
tulostimet ja kopiokoneet vai maksupaatteet ja kassajarjestelméat. Tulostimien ja
kopiokoneiden markkinoilla on télla hetkella alalla todella kova kilpailu, joka on
heijastunut myos tuotteiden hinnoitteluun. Erikoishinnoitellut kampanjakoneet
ovat sekoittaneet loppuasiakkaiden hintamielikuvan.

4.3 Yrityksen taloudellinen tila

Liikevaihto on toimialan keskimaaraiseen liikevaihtoon verrattuna pieni, mutta
yritys on vakavarainen. Yritykselld on oma liikehuoneisto ja velkaa on toimialan
keskiarvoihin verrattuna véhan. Tama luo hyvan pohjan yrityksen kasvulle. Yritys
pyrkiikin aktiivisesti kasvamaan muun muassa laajentamalla asiakaskuntaa ja

toimintaa uusien palvelutuotteiden avulla.

Taloudellisia paatoksia tulee tehda seké pitkan etta lyhyen aikavalin rahoitussuun-
nittelun avulla. Pitkéll aikavélilla (3-5 v) yritys tarvitsee orgaaniseen kasvami-
seen padomarahoitusta. Lyhyellé aikavalilla tulee huolehtia yrityksen maksuval-

miudesta ja toimintaan sitoutuvan kayttépadoman hallinnasta.

Padoman hankkimiseksi yritykselld on nykyisessa elinkaarensa vaiheessa mahdol-
lisuuksina joko oman pddoman korottaminen suunnatulla osakeannilla henkil6s-
tolle tai yrityskumppaneille, tulorahoituksen kautta voittovarojen jattdminen yri-
tyksen kayttoon ja vieraan padoman lisddminen pankkilainan keinoin sikéli kun
yritykselld riittdd vakuuksia. Liséksi yritys voi hakea julkisia tukia ja avustuksia,

mikali niiden myontamisedellytykset tayttyvat.
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Haastattelusta selvisi, ettd kohdeyritykselld ei ole talla hetkelld tiettyd tyokalua
omien rahavirtojen seuraamiseen. Méyrén sanoja lainaten: ”T&ll4 hetkelld men-
naan kokemuksen ja opitun perusteella.” Rahavirtojen seuraaminen on ollut
enemman menneisyyden tarkastelua kuukauden paatteeksi. Jolloin huomataan
vasta kuukauden paatteeksi, ettd tdma olikin v&han tiukempi kuukausi rahan riitta-

vyyden kannalta.

Yrityksessa ei ole tehty budjettia kertaakaan, ndiden kolmen vuoden aikana, kun
Mayra osti lilketoiminnan. Mayra on hyvin skeptinen budjetointia kohtaan. Enti-
sissé tyOtehtdvissa han on ollut tekemisissa budjetoinnin kanssa, eiké koe, etté
siité olisi siitd koituvan vaivan arvoista hyotya yritykselle. Méyra on yhdessa toi-
sen yrityksen tyontekijan kanssa asettanut lukutavoitteita vain liikevaihdolle ja
katteelle. Mayra on kuitenkin sitd mieltd, etté jos olisi isompi yritys budjetti niin
budjetointiprosessi voisi auttaa tavoitteiden saavuttamisessa. Kyseessa pitaa tél-
I6in olla rullaava budjetointi eik& vuosittain laadittava budjetti. Hyvé aikajanne
rullaavalle budjetoinnille olisi neljannesvuosi. Tarkeaa olisi keskittya varsinkin
kassabudjettiin. Mayra myos mainitsi, ettd tand vuonna olisi suunnitelmissa ensi-

vuoden alkupuoliskon budjetointi.

Rahoituslaskelman osalta positiivista vastaanottoa sai rahoituslaskelma suoralla
menetelmalld. Huonona puolena rahoituslaskelmassa oli Mayran mielestd, etta
tiedot mité rahoituslaskelmassa tarkastellaan, ovat jo tapahtuneita, eiké tulevasta

saada minkaanlaista tietoa.

Nain keskustelussa paadyttiin laatimaan malli kassavirtalaskelmasta, jolla voidaan
myo0s tarkastella tulevaisuutta ja tarkastella tarpeen tullen menneisyyttakin. Mayra
myos koki oman kassavirtalaskelman luomisen olevan paras tyokalu télla hetkella
rahan riittdvyyden seuraamiseen. En&é ei vain riitd se, etté tiedetdén, mik& méaré
yrityksen tililld on rahaa. Halutaan myds tietad, voidaanko tulevina kuukausina
tehd& uusia hankintoja ja onko rahaa kaytettavissa, esimerkiksi isomman ostoeréan

ostamiseen tai investointeihin.
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4.4 Haasteet ja toiveet rahavirtojen seurannassa

Seuraavaksi tuodaan keskusteluista esille tulleita kohdeyrityksen haasteita rahavir-
tojen seurannassa ja hallinnassa. Keskeisimmiksi haasteiksi Mayra nosti seuraavat

asiat:

e resurssit: henkil6sto, aika, osaaminen
e myynnin ennakointi

e ostojen jarkeily

e asiakkaiden maksukéayttaytyminen

e perinta

e tarvittavan tiedon saatavuus.

Mayra kokee yrityksen pienen koon olevan haaste. Pienessa yrityksessa resurssit
ovat suurempia yrityksia rajallisemmat. Haastavaa on, kun kédet ovat kainaloita
my®oten kiinni liiketoiminnan pyorittdmisessd, myynnissa ja tuotannossa, ja pitaisi
vaihtaa talousjohtajan rooli kéyntiin. Siihenkin menee oma aikansa, etta pystyy
taysilla keskittymaén vain yhteen asiaan. Harvoin se on mahdollista normaalin
tybajan puitteissa, jolloin raha-asioiden tarkkailemiseen kédytetdan illan tunteja.
Mayra myos toteaa, ettd toimitusjohtajana ja yrittajana hanen pitad muistaa olla se
henkild, joka paattad, kuinka tassa yrityksessa tehdaan rahalla rahaa. Tavoitteena
kun on pitaa yritys toiminnassa ja parjata tulevaisuudessa, eika olla koko ajan reu-

nalla.

Kohdeyrityksessa myynnin ennakointi koetaan hyvin haastavana. Muutaman toi-
mintavuoden aikana on huomattu myynnin olevan kausiluonteista, miké antaa

pienté suuntaa tulevasta myynnista. Mutta kuitenkaan ei koskaan tiedd ovesta tu-
levasta asiakkaasta, minkalaista hankintaa he ovat ostamassa ja minkalainen tule-

van kuukauden myynti tulee olemaan.

Haasteena on myos ostojen jarkeily, niin ettd ollaan varmoja siita, ettd ostolaskun
erapdivan koittaessa lasku on maksettavissa. Yrityksen toimialalla ostojen osuus

liikevaihdosta on suuri, noin 50-70 %, jolloin varastonhallinnalla, varastotilausten
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maaréalennusten ja tarjousten hyddyntdmiselld sek& varasto-ostojen kassasta mak-
sun ja myyntilaskun kassaanmaksun valisen ajan optimoimisella on suuri merkitys

likviditeetin kannalta.

Ostojen ajoittamiseen vaikuttaa suuresti seuraavana mainittu haaste: asiakkaiden
maksukayttadytyminen. Onhan sanomattakin selvaé, ettd jos asiakkaat eivat maksa
laskujaan, ei mydskain myyja pysty suorittamaan laskujaan ajallaan. Yrityksen
myyntilaskujen keskiméaardinen maksuaika on 13 vuorokautta, vaikka laskujen
maksuehtona on 7 vuorokautta. Yrityksen erdéntyneiden saatavien perinta on ollut
hidasta ja asiakkaat ovat saaneet pitkidkin korottomia maksuaikoja. Apuna saata-
vien perintdan Mayra on miettinyt myyntireskontran siirtdmisté tilitoimiston hoi-
toon, jolloin perinta olisi automaattisempaa ja kassaanmaksut varmasti nopeutui-

sivat.

Talla hetkelld yritys on siirtyméssa uuteen kassajarjestelmaan. Haasteena onkin
tiedon saatavuus jarjestelmésta. Kokemusta ei ole siitd, kuinka saada tietyt tiedot
vanhasta jarjestelmd, esimerkiksi kausilaskutuksen osalta, ja minkalaisia myynti-
raportteja jarjestelmasté saa. Tietojen automaattinen liitettavyys tuo myos haastet-
ta, jos raportit eivéat ole suoraan kayttokelpoisia. Tiedon hakeminen on helpompaa,
mutta kuinka sitd pystytédan kayttdméan jarkevasti. On todennakoistd, etté saatavat

raportit eivat ole samankaltaisia uudessa ja vanhassa jarjestelméassa.

45 Kassavirtamallin luominen

Kuten aiemmin on jo todettu, tdssa tyossd on péatetty laatia kassavirtalaskelma
malli kohdeyritykselle. Haastattelussa keskusteltiin Mayran toiveista kassavirta-
laskelman sisallén suhteen. Mayran toiveita ovat Kiinteiden tulojen ja menojen
hahmottaminen, mallin automaattisuus ja tulevien tilausten ndkyminen kassatulo-

na tietylle kuukaudelle.

Malli péatettiin toteuttaa Excel-taulukko ohjelmalla. Kohdeyritys kéyttaa Excelia
my®6s muussa tiedon kasittelyssé. Excelilld luotu kokonaisuus on myds helposti

muokattavissa myohemmin.
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Kassavirtapohja on tehty kuukausitasolle. Mallipohjan perusajatuksena on kertoa
yrittajalle, kuinka paljon rahaa pitaisi olla kassaan tulossa ja kuinka paljon sielt&
on myos lahddssa, kayttamatta siihen kuitenkaan runsaasti aikaa. Kassavirtapoh-
jassa on eritelty kassaanmaksut, kassastamaksut, investointimenot ja rahoituksen

vaikutus yrityksen rahatilanteeseen.

Kassavirtamalli on toteutettu yhdelle tiedostolle, jossa on yksi paévélilehti, jolle
kerdédntyy tiedot muilta valilehdilta. Tarkoituksena on, ettd paavélilehdelle ei teh-
da mitdan merkintdja, lukuun ottamatta investointeja ja rahoituksen vaikutusta.
Seuraavissa alaluvuissa on eritelty kassavirtamallissa olevien valilehtien sisaltoa.
Taulukossa 4 nékyy kassavirtamallin paavalilehti. Mallissa esitetyt luvut eivat
liity kohdeyritykseen.

451 Kassaanmaksut

Mayrén toiveena on tuoda kassavirtalaskelmassa esille pitkaaikaisten laitevuok-
rausten tulot. Koska talle hetkelld yritys pitaa kirjaa laitevuokrauksista taulukko-
tyokalulla, voitaisiin se myods yhdistaa tahan taulukkoon. Mallissa on kuitenkin
oma valilehtensa vuokra-asiakkaille heiddn maksamastaan vuokrasta, joka merki-
taan sille kuukaudelle, kun lasku heille Idhetetddn ja maksun odotetaan saapuvan
kassaan. Taulukkoon merkitd&n veroton vuokra. Vuokran arvolisavero lasketaan
erikseen, joka lisdtaén verottomaan vuokrahintaan, jotta saadaan kuukausittainen

vuokratulo kassaan.

Myynnin osalta lisattiin oma vélilehti muulle myynnin ennustamiselle. Kuten on
Jo todettu, yrityksessé ei myyntid ennakoida mitenkaan, tiedetd&n vaan suunnil-
leen mitd voidaan joltain kuukaudelta odottaa. Myynnisté voidaan siis kuukausille
tulevaisuudessa syo6ttéé vain arvio myynnistd. Myos muille tuloille on oma véli-

lehtensd, jonne merkitédan esimerkiksi odotetut provisiot yrityksen pdamiehilta.

Kokoavalla valilehdelld ndkyvat vuokratulot, ennustettu myynti ja muut tulot.
Kassaanmaksut on yhteenlaskettu summariville, josta yritys nakee kuinka paljon

rahaa olisi ennustettavissa kuukaudessa.



TAULUKKO 4. Kassavirtalaskelmamallin paavélilehti

Kuukaudet Tammi  Helmi Maalis
Kasssaanmaksut

Pitkaaikaiset vuokrat 660 428 81
Myynti tulot 18600 18600 18600
Muut tulot

YHT. 19260 19028 18681
Kassastamaksut

Vuokrattavien laitteiden kulut 417 267 43
Nettopalkkojen maksu 3259 3259 3259
Ennakonpidatys- ja sosiaaliturvamaksut 1129 1129 1129
Elakemaksut 175 175 175
Liiketila 680 680 830
Leasing 0 2200 0
Hallintokulut 719 719 719
Vakuutukset 0 0 1200
Korttimaksu 0 0 0
Muut kulut 0 0 0
yht. 6379 8429 7355
Ostot 9598 10547 6721
yht. 15976 18976 14076
Maksettava arvolisavero (arvio) 1550 1020 1681
Investointien kassastamaksut

Investointien kassastamaksut yht. 0 0 0
Rahoituksen kassaan- ja kassastamaksut

Korot (-)

Lainakulut (-)

Lainojen nostot (+)

Lainojen lyhennykset (-) 1200

Osingonjako / muu varojenjako (-) 1000

Rahoituksen nettovaikutus -2200 0 0
Rahaa

Rahaa kauden alussa 1500 1034 65
Kassaan 19260 19028 18681
Kassasta 17526 19996 15757
Investoinnit 0 0 0
Rahoitus -2200 0 0
Rahaa kauden lopussa 1034 65 2989

36
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45,2 Kassastamaksut

Kassastamaksuihin siirtyvét tiedot saadaan vélilehdiltd: pitkaaikaiset vuokrat, os-
tot, henkildstokulut, liiketila, hallintokulut, leasing, korttimaksu, vakuutukset ja
muut kulut. Myos arvioidulle maksettavalle arvonlisaverolle on oma vélilehtensa,
jolle keradntyvat maksettavat arvolisaverot pitk&aikaisista vuokrista ja myynnisté,
seka vahennettavat arvonlisdverot ostoista ja hallintokuluista. Talt4 vélilehdelta

siirtyy maksettava arvoliséavero kokoavalle vélilehdelle.

Henkilostokuluille on tehty esimerkkilaskelma. Kohdeyrityksessé palkanlaskenta
on ulkoistettu tilitoimistolle, jolta tiedot myds saadaan summina. Mallissa oleva
palkkalaskelma voi olla hyddyksi silloin, kun yrittaja harkitsee uuden tyontekijan
palkkaamista, jolloin hén nakee uuden tydntekijan vaikutuksen kassaan ja onko

siihen varaa.

Liiketila- valilehdelle merkitddn muun muassa maksettavat vastikemaksut ja sah-
kdmaksut. Hallintokuluihin sy6tetd&n puhelinkulut, tietoliikenne kulut ja tilitoi-
mistopalveluihin tarvittavat summat. Naiden valilehtien yhteissummat siirtyvét

ensimmaiselle kokoavalle kassavirta-valilehdelle.

Ostot-vélilehdell& on jokaiselle pd&dmieheltad tehdyille ostoille omat paikkansa. Sita
mukaan kun ostotilaus tehdaan, merkitéan tilauksen summa nettona todennakai-
selle maksukuukaudelle. Koska Méyré tekee itse suurimmaksi osin yrityksensa
ostotilaukset, on hanen helppo myos seurata ostojen maaraa paamiehittain. Taulu-
kosta ndkee my0ds maksettavan arvolisdaveron maaran ja kassasta lahtevan rahan

maarén yhteensa.

Kassavirtapohjamallissa on myos paéavalilehdella ndhtavissa investointien kassas-
tamaksut ja rahoituksen kassaan- ja kassastamaksut. Ndille ei tehty omia valileh-

ti4, vaan yrittaja lisda ne suoraan paavélilehdelle. Investointien kohdalla tarkoitus
on enemmankin saada tietad, kestddko kassa jonain tiettyna kuukautena investoin-

nin kuormitusta ja tarvitaanko siihen lisarahoitusta.
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4.6  Arviointi ja kehittdmisehdotukset

Mayran mielestd kassavirtamallipohja on selkeé. Selkeyttd malliin tuo eritellyt
valilehdet, joilta summat siirtyvat paavélilehdelle. Malli on hyva, mutta kayttoon-
otossa pitaad tehda muokkauksia, johtuen siitd misté tiedot saadaan valilehdille.
Plussana on kiinteiden tulojen konkreettinen nakeminen, ettei niitd ole siséllytetty
myyntiin. Mayra toteaa, etta olisi helpottavaa, jos kassavirta-vélilehden kassassa

rahaa summa tosiaan kumuloituisi niin kuten esimerkissa.

Tarkoituksena olikin tehdd mallipohja, josta paastaan alustavasti liikkeelle yrityk-
sen rahan riittavyyden hallintaan, ettd end4 ei vain mentaisi eteenpéin niin sanotul-
la ’mututuntumalla”. Méyrd myos mainitsi, ettd aiheen ldpikédynti keskustellen
auttoi hantd hahmottamaan, mité hén itse haluaa liittyen rahan seuraamiseen ja
mitka ovat haasteita seuraamisen toteuttamisessa. Keskustelussa Mayra totesi vie-
14, ettd vain rahalla voidaan tehd& rahaa. Jos yrityksen halutaan kehittyvén ja kas-
vavan, pitéisi myos saada rahaa kerattya sen toteutumiseen. Kassavirtalaskelman
avulla saataisiin tietoon, mihin rahaa menee ja mista voitaisiin mahdollisesti sas-

taa.
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5 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tarkastella erilaisia tapoja ja tyokaluja,
joilla rahan riittdvyytta voidaan hallita. Tarkastelussa pyrittiin tuomaan esille pk-

yrityksen nakokulma.

Tyon tavoitteena oli tuoda toimeksiantoyritykselle, Konttorikoneliike Sarin-
Véisénen Oy:lle hyodyllisté tietoa ja saada yrityksen omistaja pohtimaa oman
yrityksensa rahan riittdvyyden hallintaa. Paatutkimusongelmana tyossa oli, kuinka
hallita rahan riittavyyttd. Alaongelmina tutkittiin, mitka asiat vaikuttavat rahan

riittdvyyteen ja mika on haasteellista rahavirtojen hallinnassa.

Tutkimusmenetelmaksi valittiin kvalitatiivinen tutkimusmenetelma eli laadullinen
tutkimus. Tutkimus toteutettiin haastattelemalla toimeksiantoyrityksen toimitus-
johtajaa. Haastattelut olivat keskustelunomaisia. Léhteend haastattelujen lisaksi
kaytettiin aihetta kasittelevaa kirjallisuutta, elektronisia lahteitd, kohdeyrityksen

omaa aineistoa, jota olivat muun muassa tiliotteet, myynti- ja ostolaskut.

Ty jakautuu kolmeen osaan: johdanto, teoria ja empiria. Johdannossa selvitetdéan
tyon tarkoitus, tutkimusmenetelma ja rakenne. Teoriaosuudessa kaydaan lapi bud-
jetointiprosessin vaiheita, seka rahavirtojen ennakointiin ja seuraamiseen kéytet-

tavid tyokaluja. Esille on tuotu rahoitusbudjetti, rahoituslaskelma ja kassavirtalas-
kelma. Empiriaosassa kasitelladn tyon case-osuus, jonka paattaa kohdeyritykselle

tehdyn kassavirtamallipohjan lapikaynti.

Pk-yrityksille rahan riittavyyden hallinta on tarkeampéa kuin isoille yrityksille.
Pk-yrityksilla ei valttamatta aina ole ylimééraista rahaa yrityksen pankkitilillg,
vaan liiketoimintaa pyo6ritetddn myynnisté saatavista kassaanmaksuista. Jotta yrit-
t&ja saisi késitysta siitd, mihin rahaa yrityksessd menee ja kuinka paljon, olisi jar-
kevad laatia budjetti. Pk-yrittajat kuitenkin kokevat budjetin laatimisen vanhahta-
vana ja aikaa vievéand tyokaluna. Kuitenkin oikein suunniteltuna, toteutettuna ja

seurattuna budjetti antaa kuvan yritykseen tulevista ja lahtevista rahamaarista.

Budjetointi on tulevan ennustamista, mika voi olla pk-yrittajalle haastavaa. Var-
sinkin silloin, jos budjetointia ajatellaan koko vuoden mittaisena ennustamisena.

Menoja yrittdjan on helpompi arvioida kuin tuloja. Yritt4ja tietad, ettd joka kuu-
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kausi palkkoja, tyonantajamaksuja taytyy maksaa tietty summa. Myos arvonli-
sévero pitaa tilittdd, vuokrat/vastikkeet ja sahkot tdytyy maksaa. Myynnin ennus-
taminen on jo haastavampaa, varsinkin jos yrityksen myynti on kausiluonteista.
Talléin on hyvé asettaa budjetoinnissa tavoitteita myynnin suhteen. Tarkeda on
kumminkin pysya silla tasolla myynnin suhteen, ettd menot voidaan sill& kuitata.
Yrittajan on jarkevad miettia omaa myyntiprosessiaan, miten sita voitaisiin tehos-
taa ja tehdaanko turhaa toitd, jossain vaiheessa. Yrittdjan on myods ymmarrettava
se, ettd jos omat tuotteet ja palvelut eivét ole kulutustuotteita ja — palveluita, nii-
den myymiseen tarvitaan paljon enemmaén aikaa. Kuten Koski esittad, yhden kau-
pansyntymiseen voidaan tarvita jopa 20 asiakaskontaktia.

Rahavirtojen seurantaan ja ennustamiseen voidaan kayttaa erilaisia aputyovélinei-
t4, kuten kassabudjettia, rahoituslaskelmaa tai kassavirtalaskelmaa. Kassabudjetti
on yksi osa budjetoinnista, mutta tarkein kun halutaan tarkkailla yrityksen maksu-
valmiutta ja mahdollista rahoituksen tarvetta. Kassabudjetti on yksityiskohtainen
nakyma siitd, mihin rahaa kéytetdan ja mista sita saadaan. Kassabudjetti kannattaa

toteuttaa kuukausitasolla, jolloin hyéty olisi mahdollisimman suuri.

Rahoituslaskelma on tilinpaatoksessa isojen yritysten esittdma laskelma siitd mistd
yrityksen rahavarat ovat hankittu ja mihin ne ovat kdytetty. Laskelma ei ole pk-
yritykselle pakollinen laatia, jos se ei tayta kirjanpitolaissa méaériteltyja rajoja.
Rahoituslaskelmassa keskitytadn rahavirtoihin. Laskelmassa eritellaan liiketoi-
minnan, investoinnin ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelman toteuttamiseen
ei ole tiettyd kaavaa, mutta Kirjanpitolautakunta yleisohjeessaan ohjeistaa laskel-
man laatimiseen. Laskelman voi laatia suoralla tai epasuoralla menetelmalla. Suo-
rassa menetelmassé esitetaan liiketoiminnan kassaan- ja kassastamaksut bruttope-
rusteisena. Epasuorassa menetelméssa oikaistaan tuloslaskelmasta saatua voittoa

tai tappiota suoriteperusteisesta maksuperusteiseksi.

Tassa tyossa kassavirtalaskelmalla tarkoitetaan yrityksen itselaatimaa laskelmaa
rahan riittdvyyden seuraamiseen. Laskelmat eroat toisistaan, mutta melkein kai-
kissa on oletettavasti samanlainen kaava. Kassavirtalaskelmalla yrittdja hakee
vastauksia yrityksen kéytettavissa olevien rahojen riittdvyyteen: milloin ja kuinka

paljon rahaa tulee ja lahtee kassasta. Toimivan kassavirtalaskelman laatimisessa



41

pitéé yrittdjan olla tietoinen oman yrityksensad myyntitulojen ja ostomenojen ajal-
lisuudesta. Né&ihin vaikuttavat yrityksen omien laskujen maksuehdot, asiakkaiden
maksukayttaytyminen, ostojen toimitusajat ja ostolaskujen maksuehdot. Kassavir-

talaskelman avulla yrittdja voi myos arvioida yrityksensé kasvumahdollisuuksia.

Kohdeyritykselle tehty kassavirtamallipohja tehtiin Excel-taulukointi ohjelmalla,
koska yritys kayttaa aktiivisesti sitd myds muissa toimissaan. Mallipohjassa eritel-
tiin kassaan — ja kassastamaksut. Ajatuksena oli, ettd mallissa on paavalilehti, jo-
hon luvut siirtyvat muilta vélilehdiltd. Kassaanmaksuissa eriteltiin kuukausittain
kiintein& tuloina saapuvat vuokrat toistaiseksi voimassaolevista maksupéatevuok-
rista. Lisaksi kassaanmaksuissa on muu myynti ja muut tulot. Kassastamaksuihin
on merkitty kiinteité liiketoiminnan pyoérittdmiseen tarvittavia kuluja, muun muas-
sa palkat, tydantajasuoritukset, hallintokulut, liiketilakulut. Kassastamaksuissa on
my0s eritelty yrityksen vuokraamien maksupaatteiden yllapidosta aiheutuvat ku-
lut. My0s ostot, maksettava arvonlisdvero, investointikulut ja rahoituksen netto-
vaikutus liséttiin mallipohjaan. Lisadmalla kassaanmaksut ja vahentamélld kassas-
tamaksut saadaan laskettua rahat kauden lopussa, mika siirtyy automaattisesti seu-

raavalle kaudelle.

Ty0 on luotettava, koska ty0 perustuu luotettaviin l&hteisiin ja tyo on toteutettu
kohdeyritykselle ja sen toiveisiin perustuen. Ty0 ei ole yleistettava tutkimuksen
case-osion osalta. Teoriassa esitetyt asiat ovat yleistettavissa myds muiden yritys-

ten kayttoon tai malliksi.

Tutkijan roolissa oli haastavinta kassavirtamallipohjan laatiminen. Tutkija ei ollut
ty6ta tehdessaan toissa kohdeyrityksessd, mika olisi helpottanut tydta. Mallista
olisi saatu informatiivisempi, jos tutkijalla olisi ollut aikaa tutustua kohdeyrityk-
sen uuteen kassajarjestelmaan. Kassajarjestelméan ei voitu tutustua, koska sité ei

ollut viel& otettu kayttoon kohdeyrityksessé taydellisesti.

Jatkotutkimusehdotuksena voisi olla kassavirtalaskelmamallin k&yttoonottaminen
kohdeyrityksessé. Kassavirtalaskelmaa pyrittdisiin automatisoimaan mahdolli-
simman paljon kéyttden hyvéksi raportteja, joita saadaan kohdeyrityksen kaytossa
olevista jarjestelmistad. Myds toisena jatkotutkimusehdotuksena voisi olla keskit-

tyminen myynnin ennakointiin kohdeyrityksessa, mika t&ssé tydssa nousi esille
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kohdeyrityksen yhtend haasteena rahavirtojen hallinnassa. Sitten voitaisiin samal-
la pohtia kuinka myynti& saataisiin tehostettua nailla resursseilla, mitka yrityksell&

on talla hetkella kaytettavissa.
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LITE1
HAASTETTELURUNKO

Yritys:
- Yrityksen historia
- Yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat
- Yrityksen talous?

Budjetointi:
- Mité mieltd budjetoinnista?
- Onko kaytetty yrityksessa?
- Hyodyt/Haitat

Rahoituslaskelma/Kassavirtalaskelma:
- Kasitteena tiedossa?
- Miké hyvéa, mik& huonoa?

Rahavirtojen seuranta:
- Miten seurataan talla hetkelld?
- Miké haastaavaa?
- Mitd toiveita rahavirtojen seuraamisen suhteen?

Mielipide mallista?



LIITE 2

Suora rahoituslaskelmamalli
(Kilan yleisohje 30.7.2007)

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnista saadut maksut +XX
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut +XX
Maksut liiketoiminnan kuluista - XX
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja +/- Xx
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista - XX
Saadut korot liiketoiminnasta +XX
Saadut osingot liiketoiminnasta +XX
Maksetut valittdmat verot - XX
Rahavirta ennen satunnaisia eria +/- XX
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) +/- XX
Rahavirtoina toteutuneet oman padoman veloitukset/hyvitykset aikaisempien
tilikausien kertaluonteisista tapahtumista +/- XX
Liiketoiminnan rahavirta (A) +/- XX
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin - XX
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot +XX
Mydnnetyt lainat - XX
Investoinnit muihin sijoituksiin - XX
Lainasaamisten takaisinmaksut +XX
Luovutustulot muista sijoituksista +XX
Saadut korot investoinneista +XX
Saadut osingot investoinneista +XX
Maksetut valittdmat verot -XX
Investointien rahavirta (B) +/- XX
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padaoman lisdys +XX
Omien osakkeiden hankkiminen - XX
Omien osakkeiden myynti +XX
Lyhytaikaisten lainojen nostot +XX
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - XX
Pitkaaikaisten lainojen nostot +XX
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - XX
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -XX
Maksetut osingot ja muu voitonjako - XX
Maksetut valittomat verot -XX
Rahoituksen rahavirta (C) +/- xx
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) +/- Xx
Rahavarat tilikauden alussa XX
Rahavarat tilikauden lopussa XX



LIITE 2

Epasuora rahoituslaskelmamalli
(Kilan yleisohje 30.1.2007)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria +/-xx
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot +XX
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -/+xx
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -/+xx
Rahoitustuotot ja -kulut -/+xx
Muut oikaisut +/-XX
Rahavirta ennen kdyttépadgoman muutosta +/-xX
Kayttdpadaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(-)/vahennys(+) -[+xx
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vdhennys(+) -[4xx
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) +/-Xx
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja +/-xx
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista - XX
Saadut osingot liiketoiminnasta +XX
Saadut korot liiketoiminnasta +XX
Maksetut valittomat verot - XX
Rahavirta ennen satunnaisia eria +/-xx
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) +/-xx
Rahavirtoina toteutuneet oman pddoman veloitukset/hyvitykset
aikaisempien tilikausien kertaluonteisista tapahtumista +/- Xx
Liiketoiminnan rahavirta (A) +/-Xx
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin - XX
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot +XX
Myonnetyt lainat - XX
Investoinnit muihin sijoituksiin - XX
Lainasaamisten takaisinmaksut +XX
Luovutustulot muista sijoituksista +XX
Saadut korot investoinneista +XX
Saadut osingot investoinneista +XX
Maksetut valittdmat verot -XX
Investointien rahavirta (B) +/- XX



Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman padoman lisdys +XX
Omien osakkeiden hankkiminen - XX
Omien osakkeiden myynti +XX
Lyhytaikaisten lainojen nostot +XX
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - XX
Pitkaaikaisten lainojen nostot +XX
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - XX
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -XX
Maksetut osingot ja muu voitonjako - XX
Maksetut valittdmat verot -XX
Rahoituksen rahavirta (C) +/- Xx
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) +/- XX
Rahavarat tilikauden alussa XX

Rahavarat tilikauden lopussa XX



LIITE 3 (KILAN yleisohje 30.07.2007)
ESIMERKKEJA LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTAAN KUULUVIEN ERIEN
MAARITTAMISESTA

Seuraavassa esitetddn esimerkkeja tiettyjen erien maarittdmisesta. Esimerkit
eivét kata kaikkia erig, eika niita ole tarkoitettu mink&én eran osalta tyhjentéa-

Viksi.

Myynnista saadut maksut

Tuloslaskelman liikevaihto
+ Myyntisaamiset (01.01.)

+

Liikevaihtoa koskevat siirtosaamiset (01.01.)
Saadut ennakot (01.01.)

- Liikevaihtoa koskevat siirtovelat ja muut velat (esim. myynnista johtuva alv velka)
(01.01.)

+ +

Myyntisaamiset (31.12.)

Liikevaihtoa koskevat siirtosaamiset (31.12.)

Saadut ennakot (31.12.)

Liikevaihtoa koskevat siirtovelat ja muut velat (31.12.)

Myynnistéd saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Tuloslaskelman ostot tilikauden aikana, ulkopuoliset palvelut, henkilostokulut ja
liiketoiminnan muut kulut

+ 4+ +

Kyseisiin eriin merkityt investointien tai rahoituksen rahavirtoihin kuuluvat erat,
esim. myyntitappiot

pysyvien vastaavien aineellisista tai aineettomista hyddykkeista

Em. kuluja koskevat ostovelat (01.01.)

Em. kuluja koskevat siirtovelat (esim. lomapalkkavelka) (01.01.)

Em. kuluja koskevat muut velat (esim. ennakonpidatysvelka) (01.01.)

Alv-saaminen em. kuluista (01.01.)

Em. eriin merkityt pakollisten varausten lisdykset

Em. kuluja koskevat maksetut ennakot (esim. matkaennakot) (01.01.)

Em. kuluja koskevat ostovelat (31.12.)

Em. kuluja koskevat siirtovelat (31.12.)

Em. kuluja koskevat muut velat (31.12.)

Alv-saaminen em. kuluista (31.12.)

Em. kuluja koskevat maksetut ennakot (31.12.)

Em. erid koskevat pakollisten varausten védhennykset

Maksut liiketoiminnan kuluista



LITE 3 (KILAN yleisohje 30.07.2007)

Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista

Korkokulut ja muut rahoituskulut tuloslaskelmassa
+/- Em. erdan merkityt realisoitumattomat kurssierot

+  Em. eréd koskeva osuus siirtoveloista (01.01.)

- Em. er&a koskeva osuus siirtosaamisista (01.01.)
- Em. erdd koskeva osuus siirtoveloista (31.12.)

+  Em. eréd koskeva osuus siirtosaamisista (31.12.)

= Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Maksetut valittomat verot

Tuloslaskelman tuloverot ja muut valittdmét verot

+  Vailittdmien verojen osuus siirtoveloista ja muista veloista (01.01.)

Vilittdbmien verojen osuus siirtosaamisista (01.01.)

=+

Vélittdbmien verojen osuus siirtosaamisista (31.12.)

Maksetut vélittdmat verot

Vilittdbmien verojen osuus siirtoveloista ja muista veloista (31.12.)

Tuloslaskelman tuloveroihin mahdollisesti siséltyvia laskennallisia veroja ei
sisallytetd maksettuihin veroihin. Mikéli satunnaisiin eriin liittyvat
valittdmat verot esitetdan tuloslaskelmassa erikseen satunnaisten tuottojen ja
kulujen ryhman jélkeen, ne voidaan esittdd myos rahavirtalaskelmassa
kyseisisté erista johtuvien rahavirtojen yhteydessa. Vaihtoehtoisesti voidaan
kaikki maksetut valittdmat verot esittad yhtend eréna liiketoiminnan

rahavirtojen paaryhmaéssa riippumatta niiden esittamispaikasta
tuloslaskelmassa.

Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto)

+ Tuloslaskelman satunnaiset tuotot liiketoiminnasta
- Tuloslaskelman satunnaiset kulut liiketoiminnasta

+/-  Em. erien osuus myynti-, siirto- ym. myyntisaamisista (01.01.)

-/[+ Em. erien osuus siirtoveloista, ostoveloista, muista veloista ja pakollisista

varauksista (01.01.)

+/-  Em. erien osuus siirtoveloista, ostoveloista, muista veloista ja pakollisista

varauksista (31.12.)
-/+  Em. erien osuus siirtosaamisista ja myyntisaamisista (31.12.)

=  Liiketoiminnan satunnaisista eristé johtuva rahavirta (netto)

Liiketoiminnan oman paaoman veloituksista/hyvityksista johtuva rahavirta

(netto)

+  Taseen oman padoman hyvitykset (Muut kuin omistajiin liittyvét erat)
- Taseen oman padoman veloitukset (Muut kuin omistajiin liittyvét erat)

=  Liiketoiminnan oman padoman veloituksista/hyvityksistda johtuva rahavirta

(netto)



LITE 3 (KILAN yleisohje 30.07.2007)

ESIMERKKEJA INVESTOINTIEN RAHAVIRTAAN KUULUVIEN ERIEN
MAARITTAMISESTA

Seuraavassa esitetddn esimerkkeja tiettyjen erien maarittdmisesta. Esimerkit eivat
kata kaikkia erid, eik& niitd ole tarkoitettu minkaan erén osalta tyhjentaviksi.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

+  Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet (31.12.)

- Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet (01.01.)

+  Tuloslaskelman poistot ja arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonalentumisten palautukset

+  Tilikaudella myytyjen pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistamaton

hankintameno
- Tilikaudella tehdyt arvonkorotukset pysyvien vastaavien hyddykkeisiin
+  Pysyvien vastaavien hyoddykkeisiin tehtyjen arvonkorotusten peruutukset
tilikaudella
+  Em. investointeja koskevat osto- ym. velat (01.01.)
- Em. investointeja koskevat osto- ym. velat (31.12.)

= Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

=+

Pysyvien vastaavien sijoitukset lainasaamisia lukuun ottamatta (31.12.)
Pysyvien vastaavien sijoitukset lainasaamisia lukuun ottamatta (01.01.)

+

Tuloslaskelman arvonalentumiset em. pysyvien vastaavien sijoituksista
- Pysyvien vastaavien em. sijoituksista tehtyjen arvonalentumisten palautukset
+  Tilikaudella myytyjen sijoitusten hankintameno
+  Tilikaudella tehdyt sijoitusten arvonkorotukset
- Sijoitusten arvonkorotusten peruutukset tilikaudella
+ Em. sijoituksia koskevat osto- ym. velat (01.01.)

- Em. sijoituksia koskevat osto- ym. velat (31.12.)

= Investoinnit muihin sijoituksiin



LITE 3 (KILAN yleisohje 30.07.2007)

ESIMERKKEJA RAHOITUKSEN RAHAVIRTAAN KUULUVIEN ERIEN
MAARITTAMISESTA

Seuraavassa esitetddn esimerkkeja tiettyjen erien maarittdmisesta. Esimerkit eivat
kata kaikkia erid, eik& niitd ole tarkoitettu minkaan erén osalta tyhjentaviksi.

Maksullinen osakeanti ja muu maksullinen osakepadgoman korottaminen

+  Osakepddoma (31.12.)
Osakepédoma (01.01.)
Rahastokorotus tilikauden aikana

Maksullinen osakeanti ja muu maksullinen osakepa&doman korottaminen

Maksullinen osakeanti silloin kun osa maksusta suoritetaan sijoitetun oman
paaoman rahastoon

+  Osakepddoma (31.12.)

- Osakepadoma (01.01.)

- Rahastokorotus tilikauden aikana

- Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto (01.01.)
+  Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (31.12.)

Maksullinen osakeanti

Vastikkeeton sijoitus sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon

Sijoitetun vapaan oman padadoman rahasto (01.01.)
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto (31.12.)

+

Vastikkeeton sijoitus sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon



