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Taman opinnaytetydon tavoitteena on laatia  perustettavalle lastenkotiyritykselle
liiketoimintasuunnitelma seka taloudelliset laskelmat. Talouslaskelmissa huomio kiinnittyy
erityisesti yrityksen kannattavuutta mittaaviin tekijoihin. Liiketoimintasuunnitelma sek& tehdyt
laskelmat tullaan luovuttamaan kolmelle sairaanhoitajaopiskelijalle, joiden perustettavaa yritysta
silmalla pitaen ndma asiakirjat ovat laadittu.

Tutkimusongelmaksi muodostui tulevien yrittajien todelliset tarpeet siitd, millaisia asiakirjoja he
kaipaisivat tukemaan nakemyksidan siitad, onko yrityksen perustaminen todellisuudessa
kannattavaa.  Tutkimusmenetelmana kaytettin  kvalitatiivista  tutkimusta  osallistuvan
havainnoinnin keinoin. Tutkimusaineisto kerattiin brainstorming — menetelmda hyddyntden ja
aineisto analysoitiin teemoittelu -menetelmalla. Brainstoming — tapahtumassa esitimme tuleville
yrittdjille heidan yritystddn koskevia kysymyksia ja omien vastaustensa pohjalta he vertailivat
ajatuksiaan keskendan. Naiden ajatusten pohjalta nousi esiin kaksi paatekijaa, joihin tama
opinnaytetyd keskittyy ts. lastenkotiyrityksen liiketoimintasuunnitelma sek& taloudelliset
laskelmat, joissa erityishuomio painottuu yrityksen kannattavuuteen.

Saatuja tuloksia voidaan kiinteasti hyddyntda pohtiessa kysymysta tyydyttaakod yrityksen
taloudellinen pohja ja sen tekema voitto suhteessa siihen, kuinka suuria alkuinvestointeja
yritysté perustaessa on tehtava. Tuloksia tarkasteltaessa pystytéan tarkasti seuraamaan kuinka
paljon yritys tarvitsee myyntituottoja, jotta sen toiminta on taloudellisesti kannattavaa niin
yrityksen ensimmaisina toimintakuukausina kuin ensimmaisina toimintavuosinakin.
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The main goal of this thesis is to draft a business plan and make financial calculations for pri-
vate children’s home. The main focus in the calculations is the profitability. The finalized docu-
ments are then forwarded for the starting entrepreneurs.

The research problem is based on the real needs of the starting entrepreneurs. The main con-
cern is which documents they actually need to ensure them that starting a business would be
wise choice. The method used is qualitative with participating observation. Research material
was compiled by brainstorming and the material was analyzed thematically.

During brainstorming the potential start-up entrepreneurs were presented questions about their
business and the answers they were compared together. The thoughts of the entrepreneurs
gave the base for this thesis with two main points: business plan and financial calculations with
emphasis on profitability.

The results of this thesis can be used in order to determine whether the financial basis of the
entrepreneurship is adequate and whether the profit is larger than the starting investments. By
analyzing the results the entrepreneur can monitor how much she needs sales revenues so that
the business will be profitable in the first months as in the first years.
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Business plan, financial calculations, private children’s home, case-study
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon tavoitteet ja lahestymistapa

Turun ammattikorkeakoulussa painotetaan enenevissa maarin koulutusrajat
ylittavaa opiskelijayhteistyéta. Tama toiminnallinen opinndytetyd on
ensimmainen liiketalouden ja terveyden yhteisty6projekti yli kymmeneen
vuoteen Turun ammattikorkeakoulun Salon toimipisteessad. Liiketalouden
opiskelijoina  osuutemme tassa yhteistydossd oli tuottaa  kolmelle
sairaanhoitajaopiskelijalle relevantti liketoimintasuunnitelma seka
taloussuunnitelma, jossa paépaino on kannattavuuslaskelmalla. Nama asiakirjat

tuotimme perustettavaa erityislastenkotia varten.

Tutkimuksellisessa osassa tarkoituksemme oli selvittdd innovointilahtdisesti
brainstorm -menetelmé&a hyoddyntden sairaanhoitajaopiskelijoiden todelliset
tarpeet perustettavaa yritysta varten seka Iloytdd jarkevat raamit omalle
opinnaytetydllemme. Tyodssa kaytdamme  kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusmenetelm&d osallistuvan havainnoinnin keinoin. Tutkimusmateriaali

analysoitiin teemoittelumenetelm&a hytdyntaen.

Olennaisena osana opinnaytetyétamme oli tavoite laatia
liketoimintasuunnitelma  ja taloussuunnitelma -asiakirjoista sellaisia, jotka

tukevat lainapaatoksen myoéntamista pankista.

1.2 Toimeksianto — Case: perustettava yritys

Toimeksiannon lahtokohtana oli laatia mahdollisimman ammattimaiset asiakirjat
- liiketoimintasuunnitelma seka kannattavuuslaskelma - omaa
ammattitaitoamme hyoédyntaen ja edelleen syventaen. Taloudellisten laskelmien
osalta toimeksianto oli varsin selkea, silla tulevat yrittdjat olivat valinneet
yrityksensa kannalta mieleisen kiinteiston, jonka kustannustietoja hyddynsimme

kiinteasti |api tekemiemme asiakirjojen. Kuten ennalta arvelimmekin,
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kiinteistoon liittyvat kustannukset nousivat suurimmiksi vaikuttaviksi tekijoiksi
yrityksen kustannustietoja tarkasteltaessa. Yrityksen tulovirran eli myynnin
osalta pystyimme hyddyntamaan varsin selkeda kaavaa, silla lastenkodit saavat

kunnilta vuorokausiperusteisen korvauksen jokaista sijoitettua lasta kohtaan.

Toimeksiannon tarkat raamit selvitimme suoraan sairaanhoitajaopiskelijoilta el
tulevilta yrittdjiltd. Suunnittelimme ja toteutimme heille brainstorming -
tapahtuman, jonka aikana he paasivat tutkimaan omia ajatuksiaan ja niita
keskendan vertailemalla nostamaan esiin suurimmat kysymysmerkit tulevaa
yritysta ajatellen. Lopputuloksena syntyi relevantti toimeksianto omaa
opinnaytetyétamme varten, jonka paatavoitteeksi muodostui
liketoimintasuunnitelman  seka  taloudellisten laskelmien  laatiminen

perustettavaa lastenkotia varten.

Henkilokohtainen tavoitteemme oli laatia talouslaskelmista sellaisia, joiden
pohjalta on mahdollista tehdéa realistisia paatoksia onko yrityksen perustaminen
todellisuudessa jarkevad. Halusimme antaa myos mahdollisuuden vertailla
yrityksen talouden vaihteluista syntyvid muutoksia koko yritystoiminnan

kannattavuutta silmalla pitaen.
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2 TUTKIMUKSELLINEN OTE JA TEOREETTINEN
VIITEKEHYS

Luonteeltaan kvalitatiivinen tutkimus on laaja-alaista tiedonkeruuta ja aineiston
koonti tapahtuu todellisten tilanteiden mukaisesti. Kvalitatiivisen tutkimuksen
tiedonkeruu ei nojaa niinkdan erilaisiin mittausvalineisiin, vaan enemmankin
tutkijan omiin havaintoihin seka tutkittavien kanssa kaytyihin keskusteluihin.
Apuna tiedonkeruussa voidaan myo6s kayttaad erilaisia testeja sekd lomakkeita,
mutta tutkimuksen l&htokohtana ei kuitenkaan ole tietty teoria tai hypoteesi.
Kvalitatiivisen tutkimuksen kohdejoukkoa ei valita satunnaisotoksin, vaan
tarkoituksenmukaisesti ja tutkimussuunnitelma elaa ja mukautuu olosuhteiden
mukaisesti tutkimuksen edetessa. (Hirsijarvi ym. 2005, 153-155) My0s elekieli
ja hiljainen viestintd - esim. yksilon menettelytavat, rutiinit, arvot - antavat
tutkijalle tarkeada tietoa, jota vastapuoli ei tarkoituksenmukaisesti huomaa edes

antavansa.

Tassa tyossd kaytimme kvalitatiivisen tutkimuksen lajeista osallistuvaa
havainnointia seka tapaustutkimusta. Paadyimme osallistuvaan havainnointiin,
jotta tutkimuskohteidemme omat ndkodkulmat sek& mielipiteet pdasevat aidosti
ja selkeasti esille. Itse tutkimustilanteessa hyoddynsimme brainstorming-
menetelmaa eli aivoriihta, joka yhtend Iluovan ongelmanratkaisun
standardimenetelmista auttaa ideoimaan ryhmassa. (Helsingin yliopisto 2013)
Tarkoitus talla oli saada yrityksen perustajat pois omalta mukavuusalueeltaan ja
saada heidat ndkemaan oma projekti eri ndkokulmista seka tuottaa uusia
ideoita. Sairaanhoitajaopiskelijoille ei ollut viela aivan selva mita he odottivat
yhteistyoltamme, joten kyseinen menetelma oli tahan tilaisuuteen sopiva.
Aivoriihi  tarjosi oivan mahdollisuuden péaastd syventamdadn omaa
yritysideaansa, jolloin me saimme enemman tyokaluja kayttbén omaa
opinnaytetyétdmme ajatellen. Laadullinen tutkimusmenetelma on
opinndytetybhomme  sopiva, silla tydmme  tavoite on  toteuttaa
sairaanhoitajaopiskelijoiden nakemyksiin nojautuva tuotos. (Vilkka & Airaksinen
2004, 63) Meidan tehtdvanamme oli videoida ja kirjata ajatuksiamme ylos
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aivoriihestd, havainnoida osallistuvasti, lopuksi litteroida nahtyd ja kuultua
tapahtumasta. Tasta saimme tutkimusaineistoa opinnaytetyon ongelmaan.

Tutkimusmateriaali analysoitiin laadullisen tutkimuksen teemoittelumenetelmaa
hyodyntaen. Tassa analysointimuodossa tavoitteena on hahmottaa seka nostaa
esiin keskeisia aihepiireja seka teemoja. Sellaiset aiheet, jotka toistuvat missa
tahansa muodossa aineistoa tarkasteltaessa, voidaan luokitella teemoiksi.
(Jyvaskylan yliopisto 2013) Omaa tutkimusmateriaalia tarkasteltaessa keskeiset
teemat nousivat varsin selkeasti esille ja néain paadyimme kasittelemaan tyossa

perustettavan lastenkodin liiketoimintasuunnitelmaa seka talouslaskelmia.
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3 LIKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelma on aloittavalle yrittajalle tarpeellinen asiakirja, jotta
itselleen saadaan selvaksi yrityksen potentiaali niin rahallisesti kuin
tulevaisuutta ajatellen. Tarkeimmat osat liiketoimintasuunnitelmassa ovat:
perustiedot, yritysidea, tuotteet ja palvelut, asiakkaat ja markkinat, yritys,
talouden suunnittelu ja kirjanpito, SWOT-analyysi, yritykseni kolmen vuoden
kuluttua, laskelmat ja mahdolliset liitteet. (Yritys-Suomi 2013)

Perustiedoissa selvitetddn miksi yritysta ollaan perustamassa. Onko kyseisella
sektorilla tarvetta uudelle yrittdjalle vai onko kyseessa jonkin alan osa, jolla ei
ole viela kilpailua. Myo6s selvitetddn mika on oma osaamis-, koulutus- ja

yrittajyystausta, joilla rahoittajille saadaan selvitettya yrityksen tarve.

Yritysidealla selvitetaan lyhyesti yrityksen seka liiketoiminnan kuvaus, mité

tehdaan ja kenelle.

Tuotteiden ja/tai palveluiden alla selvitetaan aivan aluksi mita yritys tuottaa
tuotteita, palveluita vai sekd etta. MydOs hinta kilpailijoihin ndhden, hyddyt

tuleville asiakkaille sekd muut tiedot kaydaan lapi tassa.

Asiakkaista selvitetddn, ketka ovat asiakkaita ja pystytaanko heita jaottelemaan
esimerkiksi ian, sukupuolen, palkkatason tms. mukaan. Markkinoinnin toteutus,

sen kulut ja kanavat kaydaan lapi.

Yritys-otsikon alla, ehka tarkeimpana selvitetddn yrityksen muoto, joka
maarittelee yrityksen kayttaytymistd esimerkiksi palkkojen suhteen. Seka
liketoimintasuunnitelman kirjoittajan osaa tulevassa yhtiéssa on hyva kayda lapi
tassa. Myods toimitilat, tyontekijat, raaka-aineet ja  mahdollisien

tuotantovalineiden selvitys kdaydaan tdman otsikon alla l&api.

Talouden suunnittelun ja kirjanpidon alla selvitetddn hoidetaanko kirjanpito
sisaisesti vai ulkoisesti, kuka toimii kirjanpitdjdnd ja miten paivittainen

rahaliikenne hoidetaan.
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Kenties tarkein liiketoimintasuunnitelman osa: SWOT-analyysi - Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats - selvittad yrityksen vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet seka uhat. Vahvuudet ja heikkoudet arvioivat
sisdista toimintaa, kun taas mahdollisuudet ja uhat arvioivat ulkoista toimintaa
(Isokangas & Kinkki 2003, 242.) SWOT-analyysin tekijan tulee myds huomioida,
ettd sama asia voi olla seka vahvuus, etta heikkous ja sama asia voi olla
mahdollisuus kuin my6s uhka (Holopainen & Levonen 2008, 61.) Analyysin
lopputulema olisi, etta aloittava yrittdja pystyisi hyddyntamaan mahdollisuuksia,

parantamaan heikkouksia sek& eliminoimaan uhkakuvia (Kinkki ym. 2001, 33.)
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3.1 Liiketoimintasuunnitelma: yritysmuodot

Aloittavalla yrittajalla on mahdollista valita eri yritysmuodoista itselleen sopiva.
Henkilomaara sekd paaoma maarittelevat hyvin pitkdlle, mika on tuleva
yritysmuoto. Yhteistd kaikilla yritysmuodoilla on Patentti- ja rekisterihallituksen

kaupparekisterissa tapahtuva rekisterointi.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja eli toiminimi: Voidaan jakaa ammatinharjoittajiin
ja liikkeenharjoittajiin. Samaa naissd on omatoiminen tyoskentely seka itse
itselleen tyoskentely. Suurin ero on kirjanpidossa; ammatinharjoittaja saa pitda
yhdenkertaista kirjanpitoa, kun taas liikkeenharjoittaja on velvollinen pitamaan
kahdenkertaista. (Holopainen & Levonen 2008, 195-196.) Patentti- ja
rekisterihallitukseen rekisteroityessa yksityisen elinkeinonharjoittajan
perusilmoituksen kasittelymaksu on 105€ (Patentti- ja rekisterihallitus, 2013.)

Avoin yhtid: avoimessa yhtiossa perustajia eli yhtiomiehia tulee olla vahintaan
kaksi ja jokainen yhtibmies on yhteisvastuullinen eli jokainen vastaa koko
velasta. Avoimen yhtion yhtiosopimus syntyy joko suullisella tai kirjallisella
sopimuksella. Avoin yhtio katsotaan syntyneen kun yhtibmiehet paattavat yhtion
perustamisesta. Ellei toisin sovita tilintarkastaja, voidaan jattda valitsematta.
(Holopainen & Levonen 2008, 196-198.) Avoimen yhtiébn perusilmoituksen
kasittelymaksu on 225€ (PRH, 2013.)

Kommandiittiyhtio: perustajia tulee olla kaksi tai useampia, joista vahintaan
yhden tulee olla vastuunalainen yhtiomies. Muut perustajajasenet voivat
aanettbmia yhtiomiehia, joilla ei ilman erillistd sopimusta ole oikeutta hoitaa
yhtion asioita eikd edustaa yhtiotd. (Holopainen & Levonen 2008, 198-200.)
Kommandiittiyhtion perusilmoituksen kasittelymaksu on 255€ (PRH, 2013.)

Osakeyhti6: Osakeyhtiot jaetaan yksityisiin ja julkisiin. Osakepaaoma
yksityisella osakeyhtidlla (oy) on 2500 €, kun taas julkisella (oyj) kyseinen
summa on 80 000€. Ero naillda kahdella hinnan lisaksi on, ettad julkisen oy:n
arvopapereilla voi kayda kauppaa. Hallitus on pakollinen, oli kyseessa julkinen

tai yksityinen osakeyhti6. Varsinaisia jasenid tulee olla 1-5, ellei
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yhtigjarjestyksessa toisin maarata. Jos hallituksen jasenmaaré jaa alle kolmen,
on oltava vahintdan yksi varajasen. (Holopainen & Levonen 2008, 201-209.)
OY:n perusilmoituksen kasittelymaksu on 380€ (PRH, 2013.)

Osuuskunta: perustajia osuuskunnassa tulee olla vahintdan kolme ja jokaisen
perustajan tulee maksaa samansuuruinen osuuskuntamaksu, joka maaritellaan
osuuskunnan saannoissa. Kuten osakeyhtiossd, osuuskunnassa tulee olla
hallitus. Vahimmaismaara hallituksessa on yksi ja enintaan seitsemé&n. Samoin
kuin osakeyhtidssa, jos hallituksessa on alle kolme henkil6a, tulee hallituksessa
olla yksi varajasen. Perustettaessa osuuskuntaa perustajajasenien tulee hoitaa
seuraavat vaiheet: perustamisasiakirjan ja saantdjen laatiminen, vapaaehtoinen
toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan valinta sek& osuuskunnan
rekisterointi. (Holopainen & Levonen 2008, 210-216.) Osuuskunnan
perusilmoituksen kasittelymaksu on 380€ (PRH, 2013.)
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3.2 Liiketoimintasuunnitelma: henkilostd

Henkilostd luo koko yrityksen selkarangan ja motivoitunut henkilésté on
yrityksen térkein voimavara seka vahvuustekija. On aina ensisijaisen tarkeaa
tehda koko yrityksen henkilostolle selvaksi, mitka ovat yrityksen tavoitteet seka
sen toimintastrategia. Yrityksen organisaatio seka johtamisrakenne vaikuttavat
suoraan siihen, millainen on henkiloston tyonjako yrityksessa. Yrityksen ollessa
pieni kahden ihmisen tydllistaja tai iso monikansallinen yhtid, on aina yhta
tarkeaa, etta henkilosto tuntee omat tyotehtavansa seka vastuualueensa. Nain
pystytddn varmistumaan siita, etta yritys toimii mahdollisimman tasmallisesti ja
tehokkaasti. Nykytaloudessa yrityksen tilanteet saattavat muuttua hyvinkin
nopeasti ja yrityksen sisdinen viestintd on mainio véline pitda henkilostdé ajan
tasalla heille asetetuista tavoitteista. Tallaisia sisdisen viestinnan keinoja ovat
esimerkiksi palaverit, omat esimiehet, tiedotteet, ilmoitustaulut, intranet sek&
sahkdposti. (Finnvera Oyj 2001)

Henkiloston palkitseminen on keino ruokkia sen motivoituneisuutta.
Palkitseminen on jaettavissa kahteen kategoriaan: aineeton ja aineellinen.
Aineeton palkitseminen tarkoittaa tyontekijan saamia positiivisia kokemuksia
tekemastaan tyosta. Tallaisia ovat esimerkiksi mahdollisuudet lisékoulutukseen,
urakehitykseen sekad tydsuhteen vakinaistamiseen. Aineellinen palkitseminen
pitdd sisdlladn palkkauksen, palkkiot, tydsuhde-edut sek& optiot ja osakkeet.
(Valtonen ym. 2008, 18-19) Monessa yrityksessa henkiloston joukossa
tydskentelee niin sanottuja avainhenkil6ja. Avainhenkilot ovat sellaisia, joiden
tyOpanosta on vaikea tai jopa mahdoton korvata. Avainhenkildon tunnuspiirteisiin
kuuluvat yleensa pitkaaikainen tyokokemus, tietotaito, oman toimintakentan
vankka tuntemus, myynti- ja neuvottelutaidot seka kyky tuottaa nopeita
ratkaisuja yrityksen kohtaamiin ongelmiin. (Suomen riskienhallintayhdistys
2013)

Lastensuojelulaitoksessa on oltava lasten ja nuorten tarvitsemaan hoitoon ja
kasvatukseen nahden riittdva maarad sosiaalihuollon ammatillista ja muuta

henkildstoa.
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Laitoksen hoito- ja kasvatustehtavistd vastaavalla johtajalla tulee olla
sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuuksista annetun lain 10 8:n 4

momentin mukainen kelpoisuus.

Hoito- ja kasvatustehtavissa olevan henkiloston kelpoisuusvaatimuksissa on
otettava huomioon toimintayksikbén asiakaskunnan erityistarpeet ja toiminnan

luonne. (Lastensuojelulaki 60 §)

Kannattavuuslaskelmassa pitdd ottaa huomioon lastenkodin asukkaiden
lukumaara, joka tulee olemaan korkeintaan seitseman. Talloin sosiaalihuollon

ammattilaisia tulee olla yhta monta ty6lainsdadannon mukaisesti.

Lastenkodin tavoite ei ole maksimaalinen voitontavoittelu, vaan sijoitetuiden

lasten oikeuksista ja hyvinvoinnista huolehtiminen.

Sairaanhoitajaopiskelijat kartoittavat yksityisen lastenkodin tarvetta Varsinais-
Suomessa somaattisesti sairaille lapsille. Talla alueella toimivat lastenkodit
eivat ole suunnanneet toimintaansa somaattisesti sairaille, vaan enemmankin

huonoista kotioloista karsiville lapsille ja nuorille.
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3.3 Yrityksen talouden suunnittelu: kannattavuuslaskelma

Kannattavuudella tarkoitetaan voitollisen tuloksen tekemistd eli yrityksen on
saatava riittavasti tuottoja, jotta niilla pystytddn kattamaan kaikki yrityksen
toiminnasta muodostuvat kustannukset. Yrityksen kannattava taloudellinen
pohja siis edellyttdd, etta yrityksen kassassa on aina tarpeeksi rahaa
maksettavia laskuja sek& muita toiminnasta muodostuvia kustannuksia varten.
(Raatikainen 2011, 130.) Kannattavuutta on mahdollista mitata seka lyhyella -
ettd pitkalla aikavalilla. Lyhyen aikavalin mittaus on yleensa korkeintaan yksi
vuosi ja pitkan aikavalin mittaus pisimmill&a&n viisi vuotta. (Kinnunen ym. 2000,
129.) Kannattavuuden mittareina voidaan kayttdd joko liikevaihtoon
suhteutettuja  katemittareita  tai  yrityksen ~ paaomaan  suhteutettuja
tuottomittareita. Liikevaihtoon suhteutettuja katemittareita ovat:
liketulosprosentti, nettotulosprosentti, kokonaistulosprosentti,
kayttokateprosentti, rahoituskateprosentti sekd myyntikateprosentti. Paaomaan
suhteutetut tuottomittarit pitéavat sisalladn kokonaispaaoman tuottoprosentin
(ROA), oman paaoman tuottoprosentin (ROE) seka sijoitetun paaoman
tuottoprosentin  (ROI). (Kauppalehti 2013.) Yrityksen kannattavuutta
tarkasteltaessa on tarkedd ottaa huomioon yrityksen kokonaistuottavuus, eli
millaisilla panostuksilla tulos on saatu aikaan. Kaytannossa siis absoluuttinen
voittoluku ei itsessaan kerro juurikaan yrityksen saavuttamasta tuloksesta, vaan
sitd on aina peilattava yrityksen todelliseen kykyyn tuottaa voittoa verrattuna
tehtyihin panostuksiin. (Eskola & Mantysaari 2007, 141.) Taloudellisuus kuuluu
kiintedsti kannattavuuden yhteyteen ja taloudellisen toiminnan tavoittelu onkin
tehokas keino hallita yrityksen tuottavuutta, silla se edesauttaa tyon
tehokkuuden tulkintaa seké kustannusten rajaamista mahdollisimman pieniksi.
(Eskola & Mantysaari 2006, 8).

Yrityksen taloudellisuus voidaan laskea kaavalla: tuotot / kustannukset =

taloudellisuus.

Viime kadessa yrityksen kannattavuudesta vastuun kantaa sen johto. (Eskola &
Méantysaari 2007, 141.)
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Palveluyritysten kannattavuuksia lasketaan yleensa asiakaskohtaisesti, silla
kaikki asiakkaat eivat ole samanlaisia. Osaan asiakkaista sitoutuu enemman
tyotd kuin toisiin, ja nain myds palvelun tuottaminen aiheuttaa
asiakaskohtaisesti erisuuruisia kustannuksia. Kaytannossa tama voidaan tulkita
niin, ettéa osa asiakkaista on yritykselle kannattavampia silla he eivat juuri kayta
yrityksen sellaista tyQaikaa, josta ei asiakasta voida laskuttaa. (Eskola &
Mantysaari 2006, 40.)

Yrityksen terveen toiminnan kannalta on elintarkeda tietdd, millaisia
kustannuksia liiketoiminnan yllapitamisesta koituu. Kustannustietojen avulla
kyetaan laskemaan talouden tunnuslukuja kuten kannattavuutta. Yrityksen
kustannukset jaetaan kiinteisiin — seka muuttuviin kustannuksiin ja naiden
kahden summasta muodostuvat yrityksen kokonaiskustannukset. Kiinteat
kustannukset ovat kustannuseria, jotka pysyvat pitkdan vakiona kuten
esimerkiksi palkkakustannukset ja toimitilan vuokra. Muuttuvia kustannuksia
taasen ovat esimerkiksi raaka-aine — ja energiakustannukset. (Taloussanomat
2013.) Kustannuslaskennassa yritykset ovat perinteisesti jaettu kolmeen
paakategoriaan: valmistusyrityksiin, markkinointiyrityksiin seka palveluyrityksiin
(Eskola & Mantysaari 2006, 16—17). Tassa opinnaytetydssa laskemme talouden
tunnuslukuja lastenkodille, joka sijaispaikkoja tarjoavana yrityksend lukeutuu
palveluyrityksiin. Palveluyritysten suurimmat kustannuserat muotoutuvat lahes
aina tyokustannuksista. Toinen suuri kustannusera palveluyrityksissa syntyy
ainekustannuksista eli  palveluun liittyvien tarvikkeiden hankinnasta.
Ainekustannuksia laskettaessa on tarke&& ottaa huomioon kaksi maaraavaa
tekijad: ostomaarda ja ostohinta. (Eklund & Kekkonen 2011, 26-29.)
Palveluyritysten kannattavuuslaskennat suoritetaan yleensa asiakaskohtaisesti,
silla asiakkaat saattavat kayttaytymiseltddn olla hyvinkin erilaisia. Osaan
asiakkaista sitoutuu enemman tyota kuin toisiin, ja ndin myds palvelun
tuottaminen  aiheuttaa  asiakaskohtaisesti  erisuuruisia  kustannuksia.
Kaytanntssa tadméa voidaan tulkita niin, ettd osa asiakkaista on yritykselle
kannattavampia silla he eivat juurikaan kayta yrityksen sellaista tydaikaa, josta

ei asiakasta voida laskuttaa. (Eskola & Méantysaari 2006, 40.)
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Kustannuslaskennassa on yleisessa kaytdssa kolme perusmallia, joiden avulla
yritysten kustannuslaskentajarjestelmia toteutetaan: kustannusten
ennustaminen, reaaliaikainen  kustannuslaskenta seka kustannusten
jalkilaskenta. Kustannusten ennustaminen on keino, jolla pyritddn
mahdollisimman tarkasti selvittdmaan laskentakohteittain koituvat kustannukset.
Kustannusten ennustaminen on hyvin tarked osa yrityksen suunnittelua,
tuotteiden hinnoittelua seka budjetinlaadintaa. Reaaliaikaisella
kustannuslaskennalla  saadaan  jatkuvasti tietoa laskentakohteiden
kustannuksista tyon edetessa ja nain voidaan tarvittaessa tehda laadittuihin
suunnitelmiin valittdmid muutoksia jotta asetetut tavoitteet saavutetaan. Tyon
valittoman ohjauksen lisaksi reaaliaikainen laskenta antaa tarkeaa
kustannustietoa tulevia tyOsuoritteita varten. Kustannusten jalkilaskenta on
tyokalu, jonka avulla voidaan tarkastella todellisten eli toteutuneiden
kustannusten maaraa tietyn ajanjakson, projektin tai tuotantomaaran osalta.
Liséksi kustannusten jalkilaskennalla saadaan arvokasta tietoa tulevaisuuden

tydsuoritteita ajatellen. (Laitinen 2007, 26—28.)

Yrityksen tyokustannukset koostuvat kokonaisuudessaan henkilostén palkoista
sivukuluineen  eli  yleisimmin  puhuttaessa  henkildstokustannuksista.
Henkilostokustannukset jaetaan kahteen paaryhmaan jotka ovat lakisaateiset -
ja vapaaehtoiset henkilostokustannukset. Tyostd tehdyn bruttopalkan lisaksi
nama pitavat sisalladn henkildsivukulut, sosiaalikulut seka palkan sivukulut.
Lakisdateiset henkiléstokustannukset muodostuvat tydstd, maksetusta
bruttopalkasta, sairausajan palkasta, ennaltaehkaisevasta tyoterveyshuollosta,
loma-aikojen-, arkipyhien ja ty6ajanlyhennysten palkoista ja néiden perusteella
laskettavista laissa sdadetyista vakuutuksista. Yrityksen lakisaateisia
vakuutuksia ovat tydelakevakuutus, ryhméahenkivakuutus, tapaturmavakuutus,
tyottdmyysvakuutusmaksu seka sosiaaliturvamaksu. Vapaaehtoisiin
henkilostosivukuluihin  lukeutuu  ty6terveyshuollon osalta sairaanhoidon
jarjestaminen, tyontekijoiden koulutus, tyovaatteet sekd virkistystoiminta.
(Eklund & Kekkonen 2011, 26-29.) Aloittavan yrittdjan, mahdollisen
tyonantajan, tulee ottaa kaikki nama tyokustannukset huomioon, silla ne

koituvat yksin tydnantajan maksettaviksi.
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On hyvin yleista, etta yritykset kayttavat kustannuslaskelmissaan vuotuisesti
maariteltya sivukuluprosenttia selvittddkseen todelliset
henkilostokustannuksensa. Sivukuluprosentti muodostuu tydnantajan
sosiaaliturva-, ty6ttémyysvakuutus- seka pakollisista tydeldkemaksuista
(tybeldkemaksun suuruus maaraytyy tyontekijan ian mukaan),
tapaturmavakuutusmaksusta ja ryhmahenkivakuutusmaksusta. (Verohallinto
2011.) Sivukustannukset ovat yleensa noin kolmannes tyodntekijan

bruttopalkasta (Yritys-suomi, 2013).

Tyontekijastd muodostuvat henkilostokustannukset voidaan kokonaisuudessa
laskea seuraavan kaavan avulla: Henkiléstokustannus = bruttopalkka *
sivukuluprosentti. Kun tyOntekijan tuntipalkka on 15 euroa tunnissa ja
sivukuluprosentiksi on maaritelty 35 %, saadaan tyontekijan
henkilostokustannukseksi 20,25 euroa tunnissa. (Eklund & Kekkonen 2011, 29.)
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4 CASE-YRITYS

Tassa kappaleessa kaymme lapi case-yritykselle laaditut
liketoimintasuunnitelman  sekd  kaksi  todenn&koisimmin  toteutuvaa
taloussuunnitelmaa. Nama asiakirjat ovat juuri niitd, joita jarjestamassamme
aivoriihessa tulevat yrittajat toivoivatkin. Asiakirjojen pohjana kaytimme hyvaksi
havaittuja Business Oulun Yritystulkki-asiakirjapohjia. N&ma asiakirjat
soveltuvat sisalldiltaan mainiosti aloittaville yrittgjille ja yrityksille. Kohdassa 4.2
teemme vertailua kahden eri taloussuunnitelman valilla joista ensimmaisessa
myyntitoteutuma on ennustettu suhteellisen positiiviseksi 6,5 sijoitetun lapsen
myyntituotoilla  ja  toisessa kaymme lapi  ensimmaisten  kolmen

toimintavuodenvuoden heikompaa ndkymaa viidella sijoitetulla lapsella.

4.1 Liiketoimintasuunnitelma — Jokivirta Oy

Jarjestamassamme brainstorm —tapahtumassa tulevat yrittdjat saivat itse
vaikuttaa siihen, mita paakohtia liiketoimintasuunnitelmasta tulisi nostaa esiin.
Sairaanhoitajaopiskelijoiden suurin toive oli opinndyteyhteistydmme tuloksena
saada liiketoimintasuunnitelma, josta olisi konkreettista hyodtya esimerkiksi

rahoituksen hakemiseen.
Yrittdja X: Mik& se oli se liikesuunnitelma?
Rainer: Liiketoimintasuunnitelma.
Yrittdja X: Liiketoimintasuunnitelma on kaiken a ja o.

Liiketoimintasuunnitelmassa toivottin  perustelua sopivan yritysmuodon

valinnalle.
Yrittdja Y: Osakeyhti®, vai mika joku yritysmuoto?

Yrittdja X: Nii, yritysmuodon perustelu.

Tulevia lastenkotiyrittdjid luonnollisesti huoletti my6s yritystoimintaan liittyvét
riskit.
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Yrittéja Y: Nii sité just aattelin et eiks sitd vois painottaa just ennemmin niin et
markkinointia ei tarvii ja ehkda ennemmin niit riskei ennemmin

Yrittéja X: Toi on hyva, yrityksen riskit, loistava, hyva yrittgja .
Yrittdja X: Mut eiks taa riskit kuulu siihen? Tohon...

Yrittdja X: Vuokrahan on &areest kateva et jos siel joku paukahtaa rikki ni
soittelet niinku peréa ja et tuuks korjaamaan. Ku sit taas omistukses on aina ne
omat riskit et minkalaisen tollin menit nyt sit ostamaan ja sit se tietenki et ku...

Yrittgja X:...mut siis yrittdminenhéan on aina riski et tietysti mutta kuin ison riskin
siin& ottaa niin teijan tyd sen niinku paljastaa. Tan kannattavuuden ja rahotuksen
ja kustannuksen kans.

Yksi esille tullut riski oli, voiko liiketoimintaan tulla akkinaisia notkahduksia

mikali sijoitettu lapsi otetaankin takaisin esimerkiksi omille vanhemmilleen.

Rainer: Hyva...entas sit riskit? Onks mahdollist et jostain syysta lapsi otetaan teilt
pois? Vai?

Yrittdja X: On, mahdollista on keskeyttdd koska vaan jos vanhemmat vaan
skarppaa.

Yrittdjd Z: Tai sit sijoituspaikkaa voidaan vaihtaa...lastenkodist esimerkiks
perheeseen. Perhe on kuitenki se ydin.

Yrittdja VY: Toisaalt lastenkodist lastenkotiin voidaan siirtdd jos on jotain
merkittavii sopeutumisongelmii tai...

Yrittdja Z: Ei se ilmeisest kauheen yleista oo...

Yrittaja Y: Mut seki on todennékdst et siin voi kayda niin.
Yrittéja Z: (...) purkaminenkaan vissiin kauheen yleist 00?
Yrittaja Y: Nii

Yrittdja X: Mikd on se sana sille, mitd ne laskee aina, kayttdprosenttei? Siis
hotellis lasketaan aina kayttoprosenttii et se hotelli on koko téaynna 70%
keskimaarin(...) sil on joku hienompi sana.

Rainer: Kayttbaste?

Yrittdja X: Kayttdaste, just taa. Pistan tédnne sen. Taa tarkottaa just sité et jos
tulee tammasii muutoksii..
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Liiketoimintasuunnitelmalta ei odoteta kattavaa apua markkinointiin, silla
lastenkotien maksimikapasiteetti on vain seitseman lasta. Sijoitettavien lasten
maara on Suomessa niin suuri, etta kaikki vapaana olevat sijaispaikat taytetaan

aina lahes valittomasti.

Yrittédja Y: Oliks siin joku markkinointiosuus? (...) eiks siit ollu juttuu? Et siihen
tulee joku pieni..

Yrittéja X: Siihen tulee joku pieni.
Yrittaja X: Ei tarvita mittaa isompii.

Yrittdja Y: Nii sitd just aattelin et eiks sitd vois painottaa just ennemmin niin et
markkinointia ei tarvii ja ehk& ennemmin niit riskei ennemmin.

Varsinais-Suomen  kilpailutilanne  mietitytti  sairaanhoitajaopiskelijoita ja
mahdollinen kova kilpailu koettiin yhdeksi yritystoiminnan riskiksi.

Yrittaja X: Nii. Totaa semmost ma miétin et onks semmone mahdollist, me yritettii
sita jollai tasol kaivaa mut ei niinku saatu semmost tietoo mistéaén et esimerkiks
et kuin paljo tAmmdsii lastenkotei on tal alueel?

Tarkeaksi koettiin liiketalouden opiskelijoiden asiantuntevat nakokulmat seka
havainnot, silla ymmarrettavasti sairaanhoitajaopiskelijoilla paasaantdinen

osaaminen painottuu muihin tekijéihin kuin liikketoimintaan.

Yrittdja Z: Miten sen saa niinku et just et jos on joku mink& vois et nain taa ei
kannata mut jos sa tekisit sen nain ni sit se kannattais?

Yrittdja Z: Mut onks jotai muuta et jos sa teet tan nain ni sit se vois toimii?
Yrittaja Y: Nii.

Yrittdja Z: Miten sen kirjottaa?

Yrittdja Y: Semmoset niinku vaihtoehtoset suunnitelmat tai jotai.

Yrittdja Z: M&a pista vaihtoehdot.

Yrittdja X: Mut m&é en osaa sanoo tatéd suomeks. Siis mikd on niinku semmone
niinku et teijan et jos te niinku just et jos sda sanosit dske et huomaa, jos te
huomaatte et néin tda ei niinku kannata mut jos te teette nain ni sit se ehka vois
kannattaakki.

Yrittdja Z: Eli thd sama mitd maaki hain.
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Yrittdja X: Nii, mutta see et ku ma pistdan mahdolliset Antin ja Rainerin ideat ja
neuvot ja sit tammaoset niinku.

Yrittdja Z: Vaihtoehdot.

Yrittaja X: Niinku semmoset huomaamiset siis niinku et ku téa tyo etenee ja, ja.
Yrittdja Y: Tulee jotai tilantei.

Yrittdja X: Niinni et te huomaatte et hei et tos ne nyt niinku menee.

Yrittdja Y: Et miks ne pankkaa sitd kolmee autoo, yritysautoo sinne ku se ei
selvastikkaa kannata.

Rainer: Voisko olla joku toiminnaohjaus, tuli tdammone sana?
Yrittéja Y: Esimerkiks, kirjota s& se sinne listaa.

Yrittaja X: Ja siis se on ollu hyvaa ku te viimeksi kysyitte jostai siit et ootteks te
ajatellu tAmmadst ndin et onks teil joku niinku tydterveyshuolto. Just niinku sillai et
aha, mika se on et pitddk meija itteemmeki hoitaa. Et tammaosii just niinku
tammaosii et te huomaatte et me ollaa unohdettu joku tarkee asia mika vie
kuitenki meilt resurssei paljo, tai ei resurssei mut rahaa.

Yrittdja X: Mahdolliset epakohdat. epakohtien julkituonti.

Yrittdjad X: Tan, tee nain ni ei toimi jos teet nadin ni vois toimiikki. VOIS!
alleviivataa!

Seuraavilla sivuilla esittelemme lastenkoti JokiVirta Oy:lle laatimamme

liiketoimintasuunnitelman.
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ALOITTAVAN YRITYKSEN LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Tama tyokirja on tarkoitettu yrityksen perustamista suunnitteleville henkiléille. Sen
tehtdavdnad on auttaa jarjestelmdllisesti suunnittelemaan tulevan yrityksen toimintaa.
YT1 Yritystoiminnan suunnitteleminen -oppaassa asiat Kkasitellddan ensin
teoriatasolla, jonka jdlkeen tdytetddn tydkirja. Tyokirjassa viitataan ao.
teoriakohtaan, joka helpottaa tyokirjan kayttéa. Kaikkiin tyékirjankohtiin ei tarvitse
vastata.

o tallenna tama tyokirja omalle koneellesi tai muistitikulle ennen aloittamista

e tyokirjan asiakohtien valissa olevilla harmailla alueilla voit siirtaa tekstia seuraavalle sivulle
rivinvaihtonappaimella

e viimeisella sivulla voit tehda Liiketoimintasuunnitelmallesi kannen. Ennen tulostamista siirra
kansi alkamaan tyhjalta sivulta

e alatulosta tata sivua

LIIKETOIMINTASUUNNITELMAN AVULLA:

arvioidaan yrittdjan henkilékohtaiset yrittajdedellytykset
maaritellaén yritystoiminnan tavoitteet ja keinot
kuvataan toimintaympaéristé

kartoitetaan riskKit ja mietitddn keinot niiden vélttdmiseksi
ennakoidaan tuotot ja kustannukset

arvioidaan rahoitus-, henkil6kunta- ym. resurssitarpeet

Liiketoimintasuunnitelman siséalto on seuraava:

TEHTY
Toimintaympéristo- ja kilpailija-analyysit
Visio ja pdétavoitteet
Toiminta-ajatus ja liikeidea
Markkinointi- ja myyntisuunnitelma
Tuotanto/ostosuunnitelma (miten tuotteet/palvelut saadaan aikaan?)
Henkiléstésuunnitelma
Tuotekehityssuunnitelma (miten tuotteet/palvelut pidetédén kilpailukykyisind?)
Taloussuunnitelma ja sen seuraaminen
Riskien arviointi
Yrittédjien henkil6kuvaukset ja tavoitteet yrittdjind

©OND ORWN A
NENORNONKERE

-
S

otk BUSINESS QULU

Palvelun tarjoaa
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Liiketoimintasuunnitelma Yrityksen nimi

Pédivamadra

PERUSTIEDOT YRITYKSESTA

Yrityksen nimi Y-tunnus Perustamispaiva

Yrityksen katuosoite Postinumero Postitoimipaikka
Yhteyshenkilon nimi Puhelin ja sahkopostiosoite

Omiistajien nimet Asema yrityksessa Omistusosuus
Yrittaja X Omistaja 33,33%
Yrittaja Y Omistaja 33,33%
Yrittaja Z Omistaja 33,33%

1. TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI (katso Yritystulkki 1, kohta 2.2)

Suunnitellun yrityksen toimiala, tuote tai palvelu, jonka toimintaymparistoa ja kilpailijoita tarkastellaan
Lasten ja nuorten laitokset ja ammatillinen perhehoito [87901]

Suunnitellun yrityksen sijaintipaikka ja markkina-alue, jonka toimintaymparistosta on kyse
Varsinais-Suomi

1.1 Asiakastyypit, asiakastyyppien asiakasmaarat ja ostopaatosten kriteerit
- Maarittele toimialan asiakastyypit ja niiden arvostukset hankintapaatosta tehtaessa.

Nro Asiakastyyppi/-ryhma Lukumaara Ostopaatoksen kriteerit
Kaupunki & Kunta 7 Soveltuuko sijoitettava lapsi kyseiseen
lastenkotiin. Pystyyké lastenkoti vastaamaan
1. sijoitettavan mahdollisiin erityistarpeisiin.

Kilpailukykyinen hinta. Ammattitaitoinen
henkilékunta.

2.
3.
4.
5.
1.2 Miksi, mista ja miten kohdan 2.1 asiakasryhmait talla hetkella hankkivat tuotteensa/palvelunsa?
(YT1,2.2)
Nro Miksi hankitaan? Mista ja miten hankitaan?
Lasten oltavat omassa ydinperheessaan niin | Télla hetkelld hankinta tapahtuu lahialueiden
1 huonot, etta turvallinen kasvaminen yksityisista seka julkisista lastenkodeista.
5 edellyttaa sijoittamista. Sijoittamispaatoksen tekee sosiaalityontekija
viranomaisten ja asiantuntijoiden avustuksella.
2.
3.
4.
5.

1.3 Ovatko kohdan 2.1 asiakastyypit ostouskollisia ja kuka paattaa ostosta (kuka perheenjasenista tai

viikossa? (v711,2.2)

© Jad_elcons Oy Palvelun tarjoaa
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Nro Kuka paattaa ostosta ja kuinka usein? Asiakastyypin ostouskollisuus?
Lapsen sijoittamispaatoksen tekee Mikali tarjonta ja tarpeet kohtaavat, on ostopaatés
1. | sosiaalityéntekija viranomaisten ja miltei varma.

asiantuntijoiden avustuksella.

Kaupungin sosiaalipalvelut kilpailuttavat
tarjolla olevat lastenkodit

Bl Bl el I

1.4 Onko kohdan 2.1 asiakkaiden ostokayttaytyminen muuttumassa? (Y71, 2.2)

Nro Odotettavissa olevat ostokayttaytymisen tai —mieltymysten muutokset

Kunnat eivét enda osta sijoituspaikkoja yksityisilta lastenkodeilta

Lapsen vanhemmat osoittavat omalla toiminnallaan ettei lapsi tarvitse enda paikkaa lastenkodista,
vaan lapsi voidaan ns. kotiuttaa.

Lapsi itse osoittaa omalla kdytokselldaan, ettd han on soveltuva palaamaan takaisin ydinperheensa
luokse.

Koti lapselle téysi-ikdisyyteen asti, eli 18 v.

el Eal I I

1.5 KILPAILIJA-ANALYYSI (Y71, 2.2

Selosta yritysidean toimialan kilpailutilannetta (kilpailijain maara, hintataso, markkinointikeinot, mainonnan
kaytto)

Varsinais-Suomen alueella sijaitsee 39 lastenkotia, mutta naista ei ole yksikaan somaattisesti sairaille
suunnattu. Hintataso perustuu kuntien maksamiin vuorokausimaksuihin. Tarkein markkinointikanava on
nakyminen alan tapahtumissa.

Seuraavassa arvioidaan kilpailutilannetta. Kohdassa "Muuta huomioitavaa” arvioi muita kilpailijan
toimintaan vaikuttavia asioita, kuten omistajan vaihtuminen, investointitarpeet, henkilokunnan
vaihtuminen, takuuriskit, liikenneymparistomuutokset (vahittaiskaupassa), vuokrasopimuksen kesto,
edustusten pysyvyys jne. Arvioi myos kilpailijasi taloudellista asemaa hankittuasi ensin mahdolliset
tilinpaatostiedot Patentti- ja rekisterihallituksesta tai Asiakastiedosta.

1. KILPAILIJA

Kilpailijan nimi ja sijaintipaikkakunta Liikevaihto Markkina-
Lastenkoti Omenarinne, Turku 400000-999999 osuus
Yrityksen vahvat puolet Yrityksen heikot puolet

Vakiintunut asema ei erikoistunut

Muuta huomioitavaa
5-paikkainen lastensuojelulaitos

2. KILPAILIJA

Kilpailijan nimi ja sijaintipaikkakunta Liikevaihto Markkina-

Salon Perhetukikeskus Oy 1 000 000-1 999 osuus
999

Yrityksen vahvat puolet Yrityksen heikot puolet

Useampi toimipiste

Muuta huomioitavaa

3. KILPAILIJA

Kilpailijan nimi ja sijaintipaikkakunta Liikevaihto Markkina-

Varsinais-Suomen Lastensuojelukuntayhtyma osuus

Yrityksen vahvat puolet Yrityksen heikot puolet

Muuta huomioitavaa
Kuntayhtyma
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Arvioi em. kilpailija-analyysien perusteella omat ylivoimatekijasi. Mitkd ovat ne tuotteesi/palvelusi
ominaisuudet, jotka asiakasanalyysi huomioiden antavat sinulle menestymisen mahdollisuudet.
Jokaisella yrityksella taytyy olla joku ylivoimatekija!

Ominaisuus / ylivoimatekija Hyoty asiakkaalle
Sairaanhoidollinen osaaminen -> sairaanhoitajia | Lapsen sairauden hoitotasapainon yllépitéminen
tyontekijoina lapsen "kotona", eli sijaiskodissa,  jolloin

sairaalajaksot vahenee ->  yhteiskunnallinen
vaikutus.
Kokemus pitkdaikaisairaiden hoidosta Hyvaa ja tasapainoista hoitoa lapsille.
Erikoistuminen somaattisesti sairaisiin lapsiin. Hoitoymparisté ja henkildskunnan ammattitaito
kohtaavat lapsien vaatimukset.

2. VISIO JA PAATAVOITTEET (v71,2.3

2.1 Visio 5 vuotta eteenpain

on liikevaihdon suuruus? Paljonko sinulla on tyovoimaa? Maarittele sanallisesti ja numeroin.
Yritys on vakiinnuttanut paikkansa lastenkotien kilpailuareenalla ja on omavarainen. Paikat ovat kokoajan
taynna ja hoidon taso on niin laadukasta ja tuloksellista etta kunnat ndakevat hystysuhteen. Henkilékuntaa
on noin 8-9. Liikevaihto noin 630 000 € vuodessa tai enemman. Yritdmme nostaa hieman
wvuorokausimaksua viiden vuoden téhtdimella muihin yksiksihin verrattuna, joka olisi perusteltua
osaamisemme vuoksi.

2.2 Yrityksen paatavoitteet 5 vuoden paasta
Yrityksen talouteen liittyvat paatavoitteet
Omavaraisuus

Tuotantoon eli prosessiin liittyvat paatavoitteet
Laadukas sijaishoito ja tasainen asiakasvirta
Asiakkaisiin liittyvat paatavoitteet

Tasainen asiakasvirta

Henkilostoon liittyvat paatavoitteet
Pysyva ja tyytyvadinen henkiléstoé

3. TOIMINTA-AJATUS JA LIIKEIDEA
Yrityksen toiminta-ajatus (Y71, 2.4)
[ Tarjotaan turvallinen kasvupaikka lapsille.

Yrityksen liikeidea (Y71, 2.49)

Tarve / hyoty asiakkaalle Imago
Sairaalajaksojen vaheneminen Laadukasta hoitoa tuottava yksikko
Hoitotasapainon yllépito Lapsen etuja ajava, valittava, ammattitaitoinen,

"Terve" ja hyvinvoiva lapsi, jolla on sairaudestaan osaava lja virikkeitd antava lastenkoti
huolimatta mahdollisuus parhaaseen mahdolliseen | Hyvit tulokset puhuvat puolestaan.
elamé&aén hyvén ja asiantuntevan sijaishuollon
wvuoksi

Asiakasryhmat Tuotteet
Somaattisesti pitkdaikaissairaat huostaanotetut
lapset
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Tapa toimia
Laadukasta hoitoa tuottava yksikko, seka lapsen etuja ajava, valittdva, ammattitaitoinen, osaava ja virikkeita
antava lastenkoti.

VOIMAVARAT
Fyysiset Taloudelliset Henkiset
Loistava virikkeitd antava Naisyrittdja laina Luottamus
ymparistd ja hyvan osaavan Starttiraha Omat taustat kunnossa
henkiléstén panos Omapéadoma

huostaanotetulle lapsella

4. MARKKINOINTI- JA MYYNTISUUNNITELMA (v11,2.5

Liiketoiminnan avaus-/avajaismarkkinointi tehdaan nayttavasti hyodyntaen ainakin paikallislehtien
toimittajat

Mitka median edustajat aiot kutsua tutustumaan liikkeesi/yrityksesi? Miten aiot yllapitaa suhteita myos
jatkossa?
Turun Sanomat, paikallislehdet

Keita sidosryhmien edustajia aiot kutsua tutustumaan yrityksessasi ja miten aiot yllapitaa suhteita jatkossa?
Nousiaisten kunta, lahialueen sosisaali toimijat, Turun AMK:n opettajat, tyksin sidosryhmat/henkilt,
Nousiaisten elintarviketuottajat (I6ytyy lahistolta monta, jotka tuottavat ldhiruokaa), Kaikkien Varsinais-
Suomen kaupunkien ja kuntien sosiaalitoimen johtohenkilst.

Jos tarvitset avajaismainontaa, miten aiot sen toteuttaa?

Mita seuraavista markkKinointivélineista ja -toimenpiteista aiot toteuttaa ja milloin?
Kayntikortit vuonna 2014 [ Logo eli likemerkki vuonna 2014

Oma domaintunnus sahkodpostiosoitteeseen v. 2014  [X] web — sivut vuonna 2014

[ Liikemerkilla ja henkilén nimelld varustetut tydasut vuonna

Auton teippaus yrityksen mainoksin vuonna 2014

Mainoslippujen/banderollien hankkiminen vuonna 2014

[ Yrityksen logolla painetut kirjekuoret vuonna 2014 [ Esite vuonna 2014

[ Yrityksen logolla painetut kirjepaperit vuonna [ Valomainos vuonna

Muita markkinointitoimia? Esim. kampanjat, tuote-esittelyt, messut, suoramarkkinointi yms.

Miten jarjestat myyntityon?
Mainostetaan kaikkiin V-S kuntiin ja kaupunkeihin sosiaalitoimiin ja kutsutaan myés heita paikanpaalle
katsomaan tiloja ja tutustumaan meihin tydntekijéihin ja uuteen ideaan hoitaa sairaiden lasten sijaishuoltoa
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Jos hoidat myynnin itse, miten arvelet suoriutuvasi tehtavasta? Tarvitsetko lisakoulutusta? Jos tarvitsen, niin
miten ja mista aiot sen hankkia ja milloin?

Yksi yhtickumppaneista on markkinoitialalla tydskennellyt konkari joka hallitsee markkinoinnin. Jos
koulutusta tarvitaan se on tyénantajan kustannettava, eli meidan yrityksen kustannus.

Nimea ensimmainen “oikea” asiakkaasi. Nimea ensimmaisen 6 kuukauden asiakkaat.
Nousiaisten kunta, Turun kaupunki

Selvita seuraavassa asiakaskuntaasi

Arvioitu liikkevaihto
yhteensa/ 1. vuosi

Tarkein asiakas

tai asiakasryhma Muut asiakkaat

Toiseksi tarkein

Tarkein tuote/palvelu, | Varsinais-

mika? | Suomen kunnat 600000€
Turvallinen sijaiskoti ja kaupungit

2. Tarkein

tuote/palvelu, mika?

Muut tuotteet/
palvelut, mitka?

Arvioitu liikevaihto
yhteensa/1. vuosi

Maarita tuotteelle/palvelulle kolme myyntiargumenttia eli -vaittamaa, joiden vuoksi asiakkaan
kannattaisi ostaa yritykseltasi?

Tuote 1 Tuote 2 Tuote 3
1 Sairanhoidollinen osaaminen Somaatisten Lapsen sairauden
pitkdaikaissairauksien hoitotasapainon yllapito
asiantunteva hoito
2 Yhteiskunnallinen vaikutus -> Paikan virikkeitten lukuinen Paikan kodinomaisuus ja kylan
sairaalassaolopaivia maar, harrastumahdollisuudet yhteisollisyys, valtetaan
vahemman. ja eldimet tukemassa lapsen laitostumista
kaswua ja kehitystaa
3 Lapsen mahdollisuus harjoitella | Paikan vetovoimaisuus Pysyva hyva henkil6sto
itsendistymista
4 Perhe otetaan lapsen Tiivis yhteistyo sosiaalitoimien Yhteiset retket ja eldimetlasten
kasvatukseen tiiviisti mukaan kanssa ja yhteyshenkildiden motivoimiseksi
kanssa
5
6

Selvita yrityksenne hinnoitteluperusteita ja myyntiehtoja

Tuote

Hinnoitteluperuste / myyntiehdot

Lapsen vuorokausihinta Eriryisosaaminen

Koulutuksen hyva taso henkilékunalla

Lapsen hyva asiantunteva hoito

Paikan ainutlaatuisuus

5. TUOTANTO/OSTOSUUNNITELMA (vT1, 2.6)

Miten jarjestetaan tuotanto ja mista tuotantovalineet hankitaan?

Mista saadaan tarvittavat raaka-aineet, myyntivaraston tms.? Millaisina erina tilataan?

Mista ja minka suuruiset toimitilat yritykselle hankitaan?

Miten tuotteet toimitetaan asiakkaalle?

Miten "konttorituotanto” (tarjoukset, laskutus, kirjanpito, tilaukset, laskujen maksu, perinta, palkat) hoidetaan?
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Miten seurataan tuotannon tehokkuutta, ainekuluja, havikkia, tyomenekkia jne.?

6. HENKILOSTOSUUNNITELMA (vt1,2.7)

Millaista tyovoimaa tarvitaan? Miten tyovoima saadaan?
Sairaanhoitajia 4 kpl, joista omistajia 3 kpl. Sosionomeja 2 ja Idhihoitajia 3. Toiminanjohtaja AVI:n
vaatimusten mukaan on palkattava.

Miten yllapidat henkilokunnan tyomotivaatiota? Mihin palkkaus perustuu?
Palkkaus KVTES:n mukaan ja TYKY-pdivét, sddnnéllinen tyénohjaus, tyéterveydenhuolto

Miten kehitat henkilokunnan ammattitaitoa?
Vuosittaiset koulutukset

7. TUOTEKEHITYSSUUNNITELMA (yT1, 2.8

Millaista tuotekehityspolitiikkaa aiotaan noudattaa? Miten tuotekehitysta kaytannossa tehdaan?

Tarvitaanko tuotesuojausta? Jos tarvitaan, niin millaista ja milloin?

8. TALOUDELLISET LASKELMAT (v71,2.9

Yrityksen laskelmat tehdaan YT4 Taloussuunnitelma — ohjelmalla

9. RISKIEN ARVIOINTI (vyt1, 2.1

9.1 Mita omaisuusriskeja toiminnassanne on, ja mika on niiden toteutumisen
vaikutus yritystoimintaan?

Omaisuus Vahingon muoto Vaikutus yritystoiminnalle
L Tuhoutuminen esimerkiksi Yritystoiminta keskeytyy
Kiinteistd ; BN R o
tulipalossa madrittelemattom aksi ajaksi.

Miten riskit minimoidaan: Kiinteistéén asennetaan sprinkleri-jarjestelma, jolla pyritddn estamaan tulipalon
aiheuttamat mahdolliset lisdvahingot.

9.2 Mita henkiloriskeja toiminnassanne on, ja mika on niiden toteutumisen vaikutus?

Henkilon nimi ja tehtava Vahingon muoto Vaikutus yritystoiminnalle
Sijaistyontekijan palkkaus seka
Koko henkilésto Pitk&aikainen sairaus mahdolliset taloudelliset tappiot
yritykselle

Voi vaikuttaa yrityksen maineeseen.
Tyontekijan erottaminen aiheuttaa
rekrytointiprosessin, joka aiheuttaa
kustannuksia.

Tyontekija toimii yrityksen etujen
Palkattu henkil6sto vastaisesti paivittaisissa
tyotehtavissaan.

Miten riskit minimoidaan: Huolehditaan tyéntekijéiden hyvinvoinnista. Tydpaikalla vallitsee avoin ilmapiiri ja
kehittavaa palautetta voi ja pitda antaa.
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9.3 Mita tuotevastuuriskeja toiminnassanne on, ja mika on niiden toteutumisen vaikutus?

Tuotevastuu ja siita aiheutuva riski

Vaikutus yritystoimintaan

Miten riskit minimoidaan:

9.4 Mita muita riskeja toiminnassanne on, ja mika on niiden toteutumisen vaikutus yritystoimintaan?

Kuvaus riskitapahtumasta

Vaikutus yritystoimintaan

Sijoitettu lapsi ei syysta tai toisesta sovellu lastenkotiin.

Taloudelliset tappiot, kun sijoituspaikat
eivat ole taynna.

Méaarérahaleikkaus sijoitettavan lapsen vuorokausimaksuihin.

Yrityksen talous kérsii.

Miten riskit minimoidaan: Mahdollisimman mukava ymparisté ja ammattitaitoinen henkilésto, joka

edesauttaa lapsen sopeutumista.

9.5 Swot — analyysi

Vahvat puolet (omat, sisaiset, nyt)

Heikot puolet (omat, sisaiset, nyt)

Kutsumus ammattiin

Ei yrittdjyystaustaa.

Aito halu auttaa sijoitettuja lapsia

Yrittdjilld itselldén ei sosiaalipuolen koulutusta.

Monipuolinen osaaminen muualtakin kuin tervesalan
saralta.

Pystytdaan tarjoamaan virikkeellinen ymparistoé
lapsille.

Mahdollisuudet (ulkoiset, tulevaisuudessa)

Uhkat (ulkoiset, tulevaisuudessa)

Taloudellinen parjaaminen

Madrarahojen leikkaus

Kannattava ja hyvamaineinen toiminta saattaa
mahdollistaa yrityksen laajenemisen toisella
yksikolla.

Saadaanko tarvittava alkupadoma.

Somaattisesti sairaisiin erikoistuminen edesauttaa
yrityksen aseman vakiintumista.

AVI:n myontamaa toimilupaa ei mydnneta ja
aloittaminen mychastyy.

Syrjdinen sijainti edesauttaa sijoituspaatosten
saantia

Sijoitusten maara vahenee kuntien saastsjen takia

Ammattitaitoisen henkilékunnan saaminen

Sijoitettuja lapsia ei ole tarpeeksi

Miten kaytetaan hyvaksi vahvat puolet?

Miten valtetaan heikot puolet?

Lastenkodin perustaminen

Kéydaan yrittdjyyskurssil/yrittdjatutkinto

Markkinointitaustainen yrittdja vastaa itse yrityksen
markkinoinnista.

Palkataan ammattitaitoinen toiminnanjohtaja.
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Miten varmistetaan mahdollisuuksien toteutuminen?

Miten uhkat poistetaan tai lievennetaan?

Ahkera henkilosto seka hyviét talouslaskelmat.

Lainaneuvotteluihin valmistautuminen seka
pohjatyén tekeminen.

Aito vélittdminen lapsista sekad henkilostosta.

10. YRITTAJIEN HENKILOKUVAUKSET JA TAVOITTEET YRITTAJINA

YRITTAJA 1
Yrittajan nimi Henkil 6tunnus Osuus yrityksesta tai rahapanos
Yrittaja X XXXXXX 33,33 %

Yrittajan katuosoite

Postinumero

Postitoimipaikka

Koulutus ja kurssit(viimeisin ensin)

Oppilaitos

Koulutusaika

Oppiarvo, kurssin aihe tms

Turun ammattikorkeakoulu 2010-2013 Sairaanhoitaja

Turun aikuiskoulutus keskus 2003-2004 Markkinnointiviestinnan
ammattitutkinto

Raision kauppaoppilaitos 1992-1995 Markkinointi merkonomi

Tyokokemus (viimeisin ensin)

Tyonantajan nimi

Tyossaoloaika

Tehtava

Naantalin terveyskeskus/poliklinikka

05/2013-08/2013

Sairaanhoitaja

Naantalin terveyskeskus/vuodeosasto

05/2012-06/2012

Perushoitaja

Naantalin kaupunki/Loma-asuntomessut 02/2005-08/2007 Toimistosihteeri
Memec Finland Oy 05/1998-08/2004 Myyntiassistentti
MLL/lastensuojelun vapaaehtoistyo 2007- Paikallisyhdistyksen pj, V-S

piirihallituksen jasen

Arvioi koulutuksesi ja ammattitaitosi riittavyytta yritystoimintaa ajatellen. Milla osa-alueilla tarvitset

kehittymista ja miten aiot sen hankkia?

Kehittdmisalueena sosiaalipuolen tuntemus ja lisakoulutus yrittajyydesta tarpeen.

Henkilokohtaiset tavoitteesi yrittajana (Millaisia henkisia ja taloudellisia tavoitteita asetat itsellesi ja
mita edellytat mahdolliselta yhtickumppanilta?)

Tavoitteena omavarainen yritys, joka pyéri iiman, ettd perhe-elama ja terveys vaarantuu.

Lahtoasetelma (Mika saa sinut ryhtymaan yrittajaksi juuri nyt? Mitka ovat henkilokohtaiset
ominaisuutesi, joiden avulla uskot menestyvasi yrittajana?)

Pyérittanyt omaa yritystd muutaman vuoden muun tyén ohessa. Hyva ja tasapuolinen esimies ja vaalii

hyvaa tydyhteisoa.

YRITTAJA 2

Yrittajan nimi Henkil 6tunnus Osuus yrityksesta tai rahapanos
Yrittaja Y XXXXXX 33,33 %

Yrittajan katuosoite

Postinumero

Postitoimipaikka

Koulutus ja kurssit(viimeisin ensin)

Oppilaitos

Koulutusaika

Oppiarvo, kurssin aihe tms

Turun ammattikorkeakoulu

2010-2013

Sairaanhoitaja

yritys
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Oppilaitos Koulutusaika Oppiarvo, kurssin aihe tms

Kastun lukio 2003-2006 Ylioppilas

Tyokokemus (viimeisin ensin)

Tyonantajan nimi Tyossaoloaika Tehtava
VVSSHP/Silmaklinikka 07/2013-09/2013 Sairaanhoitaja
Turun kaupunki/VVuodeosasto 05/2013-07/2013 Sairaanhoitaja
Turun kaupunki/vuodeosasto 05/2012-08/2012 Lahihoitaja
Turun kaupunki/pitkdaikaissairaanhoito 06/2011-08/2011 Lahihoitaja
Mahile Ky 08/2006-08/2010 Osastovastaava

Arvioi koulutuksesi ja ammattitaitosi riittavyytta yritystoimintaa ajatellen. Milla osa-alueilla tarvitset
kehittymista ja miten aiot sen hankkia?

Sosiaalipuolen tuntemus ja koulutusta yrittdjyystoimintaan tarvitaan.

Henkilokohtaiset tavoitteesi yrittdjana (Millaisia henkisia ja taloudellisia tavoitteita asetat itsellesi ja
mita edellytat mahdolliselta yhtickumppanilta?)

Tavoitteena omavarainen yritys, joka pyérii ilman perheen ja terveyden kustannusta.

Lahtoasetelma (Mika saa sinut ryhtymaan yrittajaksi juuri nyt? Mitka ovat henkilokohtaiset
ominaisuutesi, joiden avulla uskot menestyvasi yrittajana?)

Avoimuus ja ulospadinsuuntautuneisuus ja kiinnostus yrittdjyystoimintaa kohtaan

YRITTAJA 3

Yrittajan nimi Henkil 6tunnus Osuus yrityksesta tai rahapanos
Yrittaja Z XXXXXX 33,33 %

Yrittajan katuosoite Postinumero Postitoimipaikka

Koulutus ja kurssit(viimeisin ensin)

Oppilaitos Koulutusaika Oppiarvo, kurssin aihe tms
Turun ammattikorkeakoulu 2010-2013 Sairaanhoitaja
Kaarinan sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 2003-2006 Lahihoitaja

Tyokokemus (viimeisin ensin)

Tyonantajan nimi Tyossaoloaika Tehtava

Raision kaupunki/vuodeosasto 05/2013-08/2013 Sairaanhoitaja
Turun kaupunki/lastenkoti 05/2012, 08/2012 Lastenodin ohjaaja
Raision kaupunki/vuodeosasto 06/2012, 07/2012 Lahihoitaja

ltella Oyj 08/2003-08/2010 Logistiikkatyontekija

Arvioi koulutuksesi ja ammattitaitosi riittavyytta yritystoimintaa ajatellen. Milla osa-alueilla tarvitset
kehittymista ja miten aiot sen hankkia?

Tuntemusta sosiaalipuoleen seka yrittdjyystoimintaan tarvitaan lisaa

Henkilokohtaiset tavoitteesi yrittdjana (Millaisia henkisia ja taloudellisia tavoitteita asetat itsellesi ja
mita edellytat mahdolliselta yhtickumppanilta?)

Omavarainen yritys, joka ei vaadi perheen ja terveyden menetysta

Lahtoasetelma (Mika saa sinut ryhtymaan yrittajaksi juuri nyt? Mitka ovat henkilokohtaiset
ominaisuutesi, joiden avulla uskot menestyvasi yrittajana?)

Aiemmat kokemukset sosiaalipuolelta ovat saaneet kiinnostuksen herdamaan omaa yritystad kohtaan. Avoin
ja ulospéinsuuntautunut.
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4.2 Taloussuunnitelma — Jokivirta Oy

Liiketoimintasuunnitelman lisdksi brainstorm-tapahtuman toiseksi kantavaksi
teemaksi nousi ajatus siitda, ettd opinnaytetydssamme tulisi kayda jopa

melkoisen tarkastikkin lapi perustettavan yrityksen talouslaskelmat.

Yrittdja Z: Se mita ma tast ehké niinku iha oikeesti haluaisin ois se et olis jotai
semmosii realistisii lukemii mik& on tietysti meija etu.

Yrittdja Y: Mm-m, mustaa valkosel.
Yrittdja X: Omistus vs. vuokratalot.

Yrittdja Y: Et miks ne pankkaéa sitd kolmee autoo, yritysautoo sinne ku se ei
selvastikkaa kannata.

Yrittdja X: Ja siis se on ollu hyvaa ku te viimeksi kysyitte jostai siit et ootteks te
ajatellu tammaost nain et onks teil joku niinku tyéterveyshuolto. Just niinku sillai et
aha, mika se on et pitddk meija itteemmeki hoitaa. Et tammdsii just niinku
tammaosii et te huomaatte et me ollaa unohdettu joku tarkee asia mika vie
kuitenki meilt resurssei paljo, tai ei resurssei mut rahaa.

Yrittaja X: Realistisuus, méa aina valil unohdan sen.
Yrittdja Y: Sul on taal realistisuus.
Yrittaja Z: Kannattavuus.

Yrittdja X: Kulut, kustannukset? Tai no rahotus ja kulut vai miten pain te haluutte
laittaa?

Yrittdja Y: Rahotus (...) kustannukset.

Yrittdja X: Lupamaksut, mutta tota n&é on tietty semmosii nda lupamaksut...ne on
niinku tahan...pistetdaan tadhan erikseen tota et perustamisen kustannukset ja sit
niinku kayttokustannukset.

Yrittdja X: Maksaahan ne...lupa maksaa...mitdan et saa ilmaseks.

Yrittdja X: Niin siellah&n oli néin pitkd A4d:sen rotla et mita lupia meil tarvii olla
ennen ku me voidaan ees hakee....tai siis kartotus et mita tarvii olla ennen ku ees
voidaan sitd lupaa ees hakee..se maksaa varmaan..en tieda. Pieni
rakennuslupa maksaa 175 euroo et siihen voidaan verrata(...)toimenpidelupa.

Yrittdja X: Lupamaksut, mutta tota naa on tietty semmosii ndéa lupamaksut...ne on
niinku tahan...pistetdan tdhan erikseen tota et perustamisen kustannukset ja sit
niinku kayttokustannukset.
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Yrittgja X: Ja sit onks kayttokustannukset...kaikki ymméartdéd mita
kayttokustannukset tarkottaa...jees. Ja just tata kayttokustannukset niinku.. se
kertoo taa et mitd taa raha pitda sisallaan ni sitd ni et mitd sen arjen
kustannuksiin sit niinku...auttaa niinku siind...

Yrittéja Y: Nii et kuin paljon taytyy tilil olla rahaa et saadaan niinku pydriméén
homma.

Yrittdja X: Mut voisko tota Sodexon emantaad kayttaa hyvakseen et kuin paljon

kakarat syd...nii, ja mita se maksaa?
Seuraavilla sivuilla kdymme lapi lastenkoti JokiVirta Oy:lle laatimamme
taloussuunnitelman kun sijoitettua lapsia on lapi vuoden 6,5. Lastenkodeissa
saa lain mukaan olla enintddan seitseman asukasta kerrallaan.
(Lastensuojelulaki 59 8) Paadyimme tekemadn laskelmat 6,5 sijoitetulla
lapsella, silla lasten kotiuttamisista saattaa aiheutua lyhyitd karenssiaikoja,
jolloin yksi paikka lastenkodissa on hetkellisesti tyhjillaan. 6,5 sijoitetulla lapsella
laskiessamme uskomme antavamme sopivasti pelivaraa yrityksen talouden

suhteen, silla lapsia ei kotiuteta lahesk&an joka vuosi.
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YT4 TALOUSSUUNNITELMA pro

yritys

T1 KANNATTAVUUS, RAHOITUS TULKKI.

Palvelun tarjoaa: BusinessOulu

© Jadelcons Oy

Yrityksen nimi Laatija
|Jokivirta | Antti Hirvonen & Rainer Hildén | 26.9.2013|
RAHAN KAYTTO JA RAHAN LAHTEET
RAHOITUSTARVE sis. arvonlisaveron EUROA | RAHOITUS EUROA
1. TOIMITILAT yhteensa Tuki-% 500 000/ 6. PITKAAIKAISET LAINAT YHTEENSA 600 000
- Maa-alueet Mista Korko-% | Laina-aika (v.) Pasdoma
- Verottomat kiinteistét 500 000 Finnvera 1,5:%: 7 100 000
- Kiinteistéjen osto/rakentaminen Pankki 1,5% 15 500 000
2. KALUSTO, VARASTO yhteensa Tuki-% 72 500
7. Leasingrahoitus 2 22 500
8.0 ksurah.
9. YRITYSTUET 30 000
- liketoimintakaupan tavaravarasto - ELY-keskuksen investointituet
- alkuvarasto, takuuvuokra - muut tuet 30 000
- verottomat koneet ja kalusto 72 500
3. MARKKINOINTI-INVESTOINNIT, millaisia 10. ARVONLISAVERON PALAUTUS
11. OMA RAHOITUS yhteensa 62 500
- omistajien p ijoitukset 62 500
4. KEHITTAMISINVESTOINNIT 40 000
/5. MUU KAYTTOPAAOMA 102 500
Yh a 715 000 Yhteensa 715 000

Rahan kaytté - Rahan lahteet, erotus| | Avustukset ja ALV-palautus yhteensa

1. vUuosi 2.vVuosi 3. vuosi
TULOSENNUSTE 2014 2015 2016
Henkil6sto keskimaarin 110 | % 11,0 % 11,0 %
1| Myyntituotot 593 125 618 132 644 662
- arvonlisdvero
2| Liikevaihto 593 125/ 100,0 618 132| 100,0/ 644 662/ 100,0
3| Materiaalit ja palvelut
4| Henkil 6stokulut -355220| 59,9 -366 021 59,2 -376 858/ 58,5
5| Vuokrat -7995 13 -7995 13
6| Markkinointi -4000 07 -4120/ 0,7 -4244, 07
7| Liiketoiminnan muut kulut, erittely alla -159 024/ 26,8 -148 442 240 -153 018/ 23,7
8| Kayttokate 66 886/ 11,3 91554 14,8 110543 171
9| Rahoituskulut -8643] 15 -7929| 13 -7214] 11
10| Verot -3245 05 -10553| 1,7 -16331] 25
11| Rahoitustulos 54999 93 73089, 11,8 86998 13,5
12| Poistot -45000, 76 -40 550/ 6,6 -36672| 57
- rakennusten poistoprosentti 7.0 % 7,0% 7.0%
- koneiden ja kaluston poistoprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
13| Nettotulos 9999 1,7 32539, 53 50326 7,8
14| Muut ylimaaraiset tuotot/kulut + / - |
15| K istulo 9999 1,7 32539 53| 50326 7,8
| 3 La!nai j_a osamaksulyhennykset yht. (oltava pienempi | 47616 47616 47619
kuin rivi 11)
Liiketoiminnan muut kulut, erittely 1. vuodelta
17 Toimitilakulut iiman vuokria ja ikkeit: 27 69822 Matkakulut, matkakust. korvaukset
18 Muut henkildstékulut 4 305/23 Hallintop., toimistotarv., vakuutukset 12 750
19 Tydkone- ja tydajoneuvokulut, likekaytts 2 19124 Lehdet, kirjat, jasenmaksut
20 Atk-laitekulut ja -ohjelmakulut 12 500/25 Tieto- ja rahaliikenteen kulut 2 600
21 Muut kone- ja laitekulut 5000/26 Muut kulut 91 980
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yritys
TULKKIe
Yrityksen nimi Laatija Pvm
|Jokivirta | Antti Hirvonen & Rainer Hildén | 26.9.2013|
RISKIANALYYSI
Vaihtoehto 1 2014 2015 2016
Liikevaihto toteutuu 100 % 100 %! 100 %
Menot toteutuu 100 % 100 % 100 %
Rahoitustulos (ei tarkka arvo) 54 999 73072 86 998
Vaihtoehto 2
Liikevaihto toteutuu 100 % 100 %! 100 %
Menot toteutuu 100 % 100 %! 100 %
Rahoitustulos (ei tarkka arvo) 54 999 73072 86 998
TOIMIALAVERTAILU
Vertailtavan toimialan Valitse taulukosta "Toimialatiedot"”
Yrity numero ldhinné vastaavan toimialan humero
Lasteriof 52 Vanhl.Jsten ja vammaisten
asumispalvelut
2014 2015 2016
Liikevaihto/henkilo 53 920 56 194 58 606
Henkilostokulut/hlo 32293 33275 34 260
l Toimialan mediaani I LIKEVAIHTO/HENKILO
60000 - 58 606
58000 -
56 194
56000 -
53920

54000 -

52000 - 51000

50000 -

48000 -

46000 - T 1

2011 2014 2015 2016
e ey Ainekaytto, henkilokulut ja
kayttokate-% liikkevaihdosta
70,0
58,9 59,9 59,2

60,0 58,5

50,0

40,0 = Ainekaytts

30,0 = Henkil skulut

m Kayttokate-%
20,0 14.8 4250
10,3 11:3
10,0 7
7 |
0,0
2011 2014 2015 2016
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TOIMINTAKUSTANNUKSET

Yrityksen nimi
Jokivirta
Laatija
Antti Hirvonen & Rainer Hildén PVM.  26.9.2013
1.VUOSI 2.vuosli 3.vuosi
2014 2015 2016
Valitse yhtiomuoto: 1 = T:mi, 2 = muut yhtiomuodot 2 2 2
1 YEL-yrittdjien rahapalkat
- YEL - yrittajien verotettava tulo
- YEL-yrittajien kuukausipalkat brutto
- YEL-yrittdjien luontaisedut kuukaudessa
- palkanmaksukuukaudet 12,5 12,5 12,5
- YEL-yrittajien lukumaara 1 1 1
2 |Yrityksen ottamien lainojen lyhennys ja korko 56 262 55 548 54 833,
- josta koron osuus 8 643 7929 7 214
- lainojen padoma kauden lopussa 552 381 504 762 457 143
3 |YRITYKSEN NETTOTUOTTOTAVOITE 56 262| 55548 54 833|
Kiinteat kulut (ilman arvonlisaveroa)
4 O ksurahoituksen vuosikustannukset
- osamaksulla rahoitetaan
5 | TyEL-tyontekijdiden -yri 288 120, 296 764 305 667
- muut palkanlisat prosenttia rahapalkoista 29% 29 % 29 %
| ialkanlisat euroa 8120 8364 8615
6 | Elakekulut 50 820| 52345 53915
6.1 Yrittdjaeldkemaksu
- Kgylet!évé YEL-maksuprosentti lask 22,50 % 22,50 % 22,50 %
- YEL-maksun vuosipalkka (yrittajat yhteensa), ellei kohdan 1 palkka
6.2 TyEL-maksut ja muut elakemaksut 50 820 52345 53 915
- TyEL-vakuutusmaksuprosentti yht. 23,3 % 233 % 23,3 %
- Tyontekijalta peritty TyEL-prosentti 52 % 52 % 5,2 %)
- vapaaehtoiset eldkevakuutt ksut
7 |Muut henkilosivukulut 16 280, 16 913 17 276,
- Tyontekijan sairausvakuutus-, tysttémyys- ja henkivakuutt ksu-% 4,7 % 4,8 % 4,8 %
- Tyéntekijélta perittdava TT-maksu 0,6 % 0,6 % 0,6 %
- YEL-yrittajien tapaturma- ja henkivakuutusmaksut 4 800 4 800 4 800
- YEL-yritt&jien tyottémyysk ksut
- muut TyEL-henkiléiden henkilévakuutusmaksut
8 |Muut henkilostokulut 4305, 4434 4567,
- henkildkunnan koulutus
- virkistys- ja harrastustoiminta
- tyéterveyshuolto 1305 1344 1 384
- tybvaatteet ja suojavalineet 3 000 3 090! 3183
- muut vapaaehtoiset henkil6stokulut
9 |Toimitilak nukset 27 698 28529| 29 385,
- vuokrat ja vastikkeet
- vuokra/vastike kuukaudessa euroa
- maksukuukaudet vuod 12 12 12
- sahko ja kaasu 7 000 7 210 7 426,
- vesi ja jatevesi 1 000 1030 1061
- lammitys 7 500 7725 7 957
- puhtaanapito, ulkoalueiden hoito, toimitilakorjaukset 6 920 7128] 7 341
- jatehuolto 2 080 2142 2207
- vartiointi, lukitus, muut kulut 1 000 1030 1061
- kiinteistéjen ja irtaimiston palovakuutusarvo 602 000 620 060 638 662
- kiinteistévero 392 404 416/
10 |Leasingrahoituksen vuosikustannukset | 30% 7995 7995
- leasingilld rahoitetaan 22 500 22500/
11 |Tyokone- jatyoaj ivokulut, liikek 2191 2369 2562|
- ajokilometrit vuod: /kayttstunnit vuod 20 000 20 600 21218|
- polttoaineen kulutus litraa/km tai litraa/tunti 0,07 0,07 0,07|
- polttoaineen hinta eur/litra 1,69 1,77 1,86]
- huollot ja korjaukset
- vakuutus, kat kayttémaksut yms.
- muut konekulut
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1.vUosl 2.VUosl 3.vuosi
2014 2015 2016
12 |Atk-laitekulut ja -ohjelmakulut 12 500, 2560 2637
- laite- ja ohjelmavuokrat (Huom. Leasingkulut kohdassa 10)
- ohjelmat, paivitykset ja yllapito 2 000 2060 2122
- Atk-laitehankinnat (< 3 vuoden kalusto) 10 500 500! 515
- muut Atk-kulut
13 |Muut kone- ja laitekulut 5 000]
- laite- ja kalustovuokrat (Huom. Leasingkulut kohdassa 10)
- kone- ja kalustohuolto ja korjaus
- laitehankinnat (< 3 vuoden kalusto) ja pienhankinnat
- muut kone- ja kalustokulut 5 000
14 |Matkakulut
- matkaliput ja majoituskulut
- ruokailu matkalla
- muut matkakulut
15 |Matkakustannusten korvaukset
- ajokilometrit vuodessa
- kilometrikorvaus € / km 0,45 0,45 0,45
- paivarahaan oikeuttavat tyopaivat kpl/ivuosi
- paivaraha euroa / paiva
16 |Edustuskulut
17 |Markkinointikulut 4 000, 4120, 4244
- mair imistopalvelut, painotuotteet 3 000 3 090 3183
- suora- ja ilmoit inonta 1 000 1030 1061
- TV-, radio- ja internetmainonta
- messut, néyttelyt yms. myynninedistaminen
- muut markkinointikulut (mm. Gramex)
18 | Tutkimus- ja tuotekehityskulut
- tavaramerkit, patentit, sertifiointi yms.
- muut kehityskulut
19 |Hallintopalvelut 8 000/ 8240/ 8 487
- vuokratyévoima |
- taloushallintopalvelut, tilintarkastus 7 000 7 210 7 426|
_;Iaki-, perinta- ja konsultointipalvelut, muut hallintokulut 1 000 1030 1061
20 |Tiedonhankinta
- kirjat, lehdet
- Yrittdjajarjeston yms. jasenmaksut
- muut jasenmaksut 1
21 |Tieto- ja rahaliikenteen kulut 2600 2678 2758
- puhelin- ja matkapuhelinkulut 500 515[ 530
- datasiirtokulut 600 618| 637,
- posti- ja ldhettikulut 500 515 530
- rahaliikenteen kulut 1 000 1030 1061
22 |Vakuutukset 2750/ 2833 2917
- vastuuvakuutukset, keskeytysvakuutus, konerikkovakuutus 2750 2833 2917
- muut vakuutukset
23 |Toimi i kk 2 000] 2060 2122
24 | Kokous- ja net lukulut
25 |Ajoneuvokulut, yksityiskaytto
26 |Muut kulut Alv 0 % 91 980 94 739/ 97 582
27 |KAIKKI KIINTEAT KULUT (kohdat 4 - 26) 526 239 526 578 534 119,
28 |Kayttdpadoman tarve kuukaudessa 48 542 48 511 49 079
29 IMYYNTIKATETARVE (kohta 3 + kohta 27) 582 501 582126, 588 952|
30 |MYYNTIENNUSTEEN MUKAINEN MYYNTIKATE 593 125 618 132 644 662
31 MYYNTITUOTOT RITTAVAT MENOIHIN 10 624 36 006 55 710
32 VARMUUSMARGINAALI MYYNTIIN NAHDEN (prosenttia) 1,8 58 8,6
33 |LIIKEVAIHTO 593 125 618132 644 662
34 |Arvonlisédveron maara
35 |KOKONAISMYYNTI 593 125, 618 132 644 662
AUKIOLOVIIKOT VUODESSA 52 52 52
AUKIOLOPAIVAT VIIKOSSA 74 7 7
MYYNTI PAIVASSA (TOTEUTUVA) 1629 1698 1771
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YT4 TALOUSSUUNNITELMA pro yritys
T3 MYYNTIENNUSTE Tu LKKI®
© Jadelcons Oy
Palvelun tarjoaa: BusinessOulu
LIKEVAIHDON MUODOSTUMINEN
Yritys: Jokivirta
Laatija: Antti Hirvonen & Rainer Hildén PVM. 26.9.2013
1. vUOsI 2.vuosi 3.vuosi
2014 2015 2016 Huomioita ja kommentteja
Tuote 1 | 2015 2016
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisévero 250,00 257,50 265,23/ hinnan muutos - %
- myyntim&éra yksikkod 365 376 387/ ma tos-% 30% | 30% |
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 96 807 102 703|
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan muutos - %
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Tuote 2
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero 250,00 257,50 265,23| hinnan muutos - %
- myyntimaara yksikkoa 365 376 387] maédran muutos - %
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 96 807 102 703}
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan muutos - %
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Tuote 3 2015 2016
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisévero 250,00 257,50 265,23/ hinnan muutos-%| 3,0% | 3,0% |
- myyntim#ara yksikkoa 365 376 387 maaran muutos-% 3,0% | 30%
- tuotteen veroton myynti yhteensé 91 250 96 807 102703
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan muutos - %
- ostojen havikki tti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Tuote 4
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero 250,00 250,00 250,00
- myynti yksikkoa 365 365 365
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 91 250 91 250
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hanki inta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensi alv 0%
Tuote 5
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero 250,00 250,00 250,00
- myyntim&ara yksikkéa 365 365 365/
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 91 250! 91 250!
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensi alv 0%
| Myyntituotot tuotteet 1 - 5 456 250 472 921 490 608]
Liikevaihto tuotteet 1 -5 456 250 472 921 490 608|
Ainekaytto ALV 0% yht. t 1-5
Keskimaarainen kate-% tuot. 1-5 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Ainekaytto i tuotteet 1-5

it
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1. VUOSI 2.vuosl 3.vuosi
2014 2015 2016

Tuote 6 | 2015 2016
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero 250,00 257,50 265,23| hinnan muutos - %
- myynti 365 376 387, tos-%_30% | 30% |
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 96 807 102 703}
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan 1 -%l 3,0% | 3,0% I
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteenss alv 0%
Tuote 7 2015 2016
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero 250,00 257,50 265,23| hinnan muutos-%| 3,0% | 3,0% |
- myyntimaara yksikkoa 183 188 194, maardn muutos-% 30% | 30% |
- tuotteen veroton myynti yhteensa 45 625 48 404/ 51 351
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan muutos - % m
- ostojen havikki tti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensé alv 0%
Tuote 8 240 % 24,0 % 24,0 % 2015 2016
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero hinnan muutos - %
- myyntil y tos-% 30% | 30%
- tuotteen veroton myynti yhteensa
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan muutos - %
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-%
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensé alv 0%
Tuote 9 240 % 24,0 % 24,0 %
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero
- myyntimaéara yksikkéa
- tuotteen veroton myynti yhteensa
- osto-/omakust: /kpl sis. Alv
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-%
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. hévikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Tuote 10 240 % 240 % 24,0 %
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero
- myyntimaara yksikkéa
- tuotteen veroton myynti yhteensa
- osto-/omakust: inta/kpl sis. Alv
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-%
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Tuote 11 24,0 % 24,0 % 24,0 %
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero
- myyntimaara yksikkéa
- tuotteen veroton myynti yhteensa
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-%
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Myyntituotot tuotteet 1 - 11 593 125/ 618 132 644 662
Liikevaihto tuotteet 1 - 11 593 125 618 132 644 662
Ainekaytto ALV 0% yht. tuott. 1 - 11
Keskimaarainen kate-% tuot. 1 - 11 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Ainekayttoprosentti tuotteet 1 - 11
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HENKILOSTON PALKAT JA TEHTAVAT

1.VUOSI | 2.VUOSI | 3.VUuosl
2014 2015 2016
Tyontekijat keskimaarin 10,0 10,0 10,0
Yrittajat (Sair itaja)
- tyontekijsiden maara 3 3 3 2015 2016
- perustuntipalkka/kuukausipalkkamenkilo 220000 226600 233398  Nousu-%
- i kild ( i =1) 1,0 1,0 1,0
- isedut kils Nousu -% 30%  30%
- palk det/enkild 12,5 12,5 12,5
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuodessa 82500 84 975 87 524
- rahapalkat vuodessa 82500 84 975, 87 524
Sairaanhoitaja
-t jjdiden madra 1 1 1 | 2015 2016
-p ip henkild 2200,00 2 266,00 2 333,98 Nousu -% 3,0% 3,0%
-p i kils ipalkka = 1) 1,0 1,0 1,0
o isedut kuuk /henkil Nousu -%
-p det/henkild 12,5/ 12,5 12,5/
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuod 27500 28 325 29 175|
- rahapalkat vuodessa 27500 28 325, 29175,
| Sosionomi
- tyontekijsiden maara 2 2 2 | 2015 2016
- per Ikk ipalkka/henkil 220000 226600  2333,98]  Nousu-%
-p l6 ( =1) 1,0 1,0 1,0
- palk detenkils 12,5/ 12,5 12,5
- ennakkopidatyksen alaiset palkat 55000 56 650 58 350
- rahapalkat vuodessa 55 000 56 650 58 350
=
- tyéntekijsiden maara 3 3 3 2015 2016
- perustuntiy palkkahenkild 190000  1957,00 201571 Nousu -%
-p i Kild ( ipalkka = 1) 1,0 1,0 1,0
- palk dethenkil 12,5/ 12,5 12,5
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuod 71 250 73 388 75 589|
- rahapalkat vuodessa 71250 73 388 75 589,
OSA - TAI KOKOAIKAISET TYOTEHTAVAT
Toiminnanjohtaja
- tyontekijsiden maara 1 1 1 2015 2016
- perustuntipalkka/kuukausipalkkarenkils 350000 360500 371315 Nousu-%
= l6 ( =1) 1,0 1,0 1,0
e kasieshers Nows
- palk det/enkild 12,5 12,5 12,5
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuodessa 43750 45 063 46 414
- rahapalkat vuodessa 43 750 45 063 46 414
Tehtava 6 (kok )
- tydntekijsiden maara 2015 2016
-p i Kil6 (1 ipalkka = 1)
- isedut 16 Nousu -% 30%  30%
- palk dethenkild
- kkopidatyksen alaiset palkat d
- rahapalkat vuodessa
Tehtéva 7 (koko- tai osa-aikainen)
-t jjéiden ma&ra 2015 2016
-p lo ( =1)
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuodessa
- rahagal(at vuodessa
Rahapalkat yhteensa 280 000) 288400 297052
Luontaisedut yhteensa
Ennakkopidityksen alaiset palkat yht. 280 0000 288400, 297 052|

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Rainer Hildén & Antti Hirvonen

45



Jokivirta KASSABUDJETTI 1/20XY - 12/20XY ritys

Versio 1
Alv . A
"1 KASSAALUSSA 6 -zm
|2 | Kateismyynti, myyntiosuus 50 % -'zmi-m@-mrx——
- myynnin kuukausijakautuma l -m-mz ‘!mm-m
3| Laskutusmyynti
- myynnin kuukausijakautuma
| - maksuehto I
4 n nostot
5]  ALV-palautus, muut fulof

MENOT

Aineet ja tarvikkeet

Huoneistovuokrat
Leasingvuokrat, muut kone- ja laitevuokrat
Sahks-, vesi- ja lammityskulut
Tieto- ja rahalilkennekulut

Markkinointi ja mainonta
innit sis. ALV

korjaus, vartiointi, muut kulut
Laitehankinnat, alle 3 v kalusto
Atk-laitehankinnat alle 3 vuotta
Muut kiinteat kulut sis. Alv
Maksettava arvonlisévero

Nettopalkat
I X 5%[-'-)- kat britto
119.2 EL-IuTn%sT

19.. : )d he at brutto 18,0 24010 24010 24010 24010 0 24010 24010 24010 24010 24010 24010 2401 288120
in luontaisedut

Tal=l=l=]
joj® o]

19,

1195 Tyont. yEL}- TT-vak. 58 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381] 16567,
| Tyonantajatiitykset verottajalle 4812 4812 481 481 4812 4812 4812 4812 4812 4812 4812 52928
| YEL-maksut 2%

TyEL, pakoll. Tybntekijavakuutukset 260 6243 6243 6243 6243 6 6243 6243 6243 6243 6243 6243 6243 74911
Vapaaehtoiset elékevakuutukset
Muut vakuutukset, kayttomaksut 9356 9356
Muut kiinteat kulut alv 0 % 7774 7774 7774 7774 7774, 7774 7774 7774 7774 7774 7774 7774 93285

Lainojen korot 4321 4321 8643

Tuloverot ja kiinteistdvero
Matkakulut, matkakorvaukset |

Yksityisajoneuvokulut

Lainojen lyhennykset 23810, 23810

mﬁn &Emma

sun ausierat 1 |l

Invu:omnu ALV % I [

ﬂzlals}a}slzlz]zlsltglx I

35| TULOT - MENOT -2 950 -1 499 -3 344 -5 976 -32859| -4728 25272 -131 1 203 -4 492 -29 460, -63 643
36 | KUMULATIIVINEN KASSAJAAMA
Yritystulkki YT4 Taloussuunniteima Pro Melm tarjoaa: BusinessOulu

{r. Yritystulkki YT4 Taloussuunnitelma Pro
TU KK

Jokivirta KASSABUDJETTI 1/20XY - 12/20XY

TULOT JA MENOT KUUKAUSITTAIN

=TULOT - MENOT WKUMULATIVINEN KASSAJAAMA
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Seuraavilla sivuilla kdymme lapi lastenkoti JokiVirta Oy:lle laatimamme
taloussuunnitelman kun sijoitettuja lapsia on lapi vuoden viisi. Yrityksen toiminta
on suunniteltu seitsemalle lapselle palkattua henkilokuntaa myéden, mutta
tassa laskelmassa huomioidaan mahdolliset yritystoimintaan haittaavasti
vaikuttavat tekijat, kuten kunnallisen tason budjettileikkaukset. N&in sijoitettuja

lapsia on seitseman sijaan vain viisi.
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YT4 TALOUSSUUNNITELMA pro

T1 KANNATTAVUUS, RAHOITUS
Palvelun tarjoaa: BusinessOulu

yritys
TULKKI.

© Jadelcons Oy

Yrityksen nimi Laatija Pvm
|Jokivirta |Antti Hirvonen & Rainer Hildén | 26.9.2013|
RAHAN KAYTTO JA RAHAN LAHTEET
RAHOITUSTARVE sis. arvonlisaveron EUROA | RAHOITUS EUROA
1. TOIMITILAT yhteensa Tuki-% 500 000/ 6. PITKAAIKAISET LAINAT YHTEENSA 600 000
- Maa-alueet Mista Korko-% | Laina-aika (v.) Padoma
- Verottomat kiinteistot 500 000| Finnvera 1,5 % 7 100 000
- Kiinteistéjen osto/rakentaminen Pankki 1,5% 15 500 000
2. KALUSTO, VARASTO yhteensa Tuki-% 72 500
7. Leasingrahoitus 2 22 500
8.0 ksurah.
9. YRITYSTUET 30 000
- liketoimintakaupan tavaravarasto - ELY-keskuksen investointituet
- alkuvarasto, takuuvuokra - muut tuet 30 000
- verottomat koneet ja kalusto 72 500
3. MARKKINOINTI-INVESTOINNIT, millaisia 10. ARVONLISAVERON PALAUTUS
11. OMA RAHOITUS yhteensa 62 500
- omistajien pddomasijoitukset 62 500
- osakaslaina
4. KEHITTAMISINVESTOINNIT 40 000
|5. MUU KAYTTOPAAOMA 102 500
Yhteensa 715 000 Yhteensa 715 000
Rahan kaytté - Rahan léhteet, erotus: Avustukset ja ALV-palautus yhteensﬂ
1. VUOSI 2. vuosi 3. vuosl
TULOSENNUSTE 2014 2015 2016
Henkilosto keskimaarin 11,0 | % 11,0 % 110 | %
1| Myyntituotot 456 250 472 921 490 608,
- arvonlisévero
2| Liikevaihto 456 250, 100,0 472 921 100,0 490 608, 100,0
3| Materiaalit ja palvelut
4| Henkil 6stskulut -355220, 77,9 -366 021 77,4 -376 858| 76,8
5| Vuokrat -7995 1,8 -7995 1.7
6| Markkinointi -4000 09 -4120, 0,9 -4244, 09
7| Liiketoiminnan muut kulut, erittely alla -150 751| 33,0 -139 921| 29,6} -144241| 29,4
8| Kayttokate -61716, -13,5 45136/ -9,5 -34734, -741
9| Rahoituskulut -8643 1,9 <7929, 1,7 -7214) 15
10| Verot
11| Rahoitustulos -70359| -154 -53 072 11,2 41948 -8,6
12| Poistot -45000, 9,9 -40550, 8,6 -36672 75
- rakennusten poistoprosentti 7.0 % 7.0 % 7.0 %
- koneiden ja kaluston poistoprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
13| Nettotulos -115 359| -25,3 -93 622| 19,8 -78 620, -16,0
14| Muut ylimaaraiset tuotot/kulut + / -
15| Kokonaistulos -115 359 -25,3 -93 622| -19,8 -78 620, -16,0/
16 Lainaj j? osamaksulyhennykset yht. (oltava pienempi 47 619 47619 47619
kuin rivi 11)
Liiketoiminnan muut kulut, erittely 1. vuodelta
17 Toimitilakulut iiman vuokria ja vastikkeita 27 698 22 Matkakulut, matkakust. korvaukset
18 Muut henkilstokulut 4 305/ 23 Hallintop., toimistotarv., vakuutukset 12 750
19 Tyodkone- ja tydajoneuvokulut, liikekayttd 219124 Lehdet, kirjat, jasenmaksut
20 Atk-laitekulut ja -ohjelmakulut 12 500/ 25 Tieto- ja rahaliikenteen kulut 2 600
21_Muut kone- ja laitekulut 5000/26 Muut kulut 83 707
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yritys
TULKKIe
Yrityksen nimi Laatija Pvm
|Jokivirta | Antti Hirvonen & Rainer Hildén | 26.9.2013|
RISKIANALYYSI
Vaihtoehto 1 2014 2015 2016
Liikevaihto toteutuu 100 % 100 %! 100 %
Menot toteutuu 100 % 100 % 100 %
Rahoitustulos (ei tarkka arvo) -70 359 -53 065 -41 948
Vaihtoehto 2
Liikevaihto toteutuu 100 % 100 %! 100 %
Menot toteutuu 100 % 100 %! 100 %
Rahoitustulos (ei tarkka arvo) -70 359 -53 065 -41 948
TOIMIALAVERTAILU
Vertailtavan toimialan Valitse taulukosta "Toimialatiedot"”
Yrity numero ldhinné vastaavan toimialan humero
Lasteriof 52 Vanhl.Jsten ja vammaisten
asumispalvelut
2014 2015 2016
Liikevaihto/henkilo 41477 42993 44 601
Henkilostokulut/hlo 32293 33275 34 260
l Toimialan mediaani I LIKEVAIHTO/HENKILO
60000 -
51000
50000 -
41477 42983 ik
40000 -
30000 -
20000 -
10000 -
0 - T 1
2011 2014 2015 2016
e ey Ainekaytto, henkilokulut ja
kayttokate-% liikkevaihdosta
100,0
80,0 77,9 77,4 76,8
58,9
60,0
m Ainekaytto
40,0 = Henkil skulut
m Kayttokate-%
20,0
’ 1
59 0,3
0,0 0,0 0,0
0,0
2011 2014 2015 2016
95 o
-20,0 =13;5 &
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TOIMINTAKUSTANNUKSET

Yrityksen nimi
Jokivirta
Laatija
Antti Hirvonen & Rainer Hildén PVM.  26.9.2013
1.VUOSI 2.vuosli 3.vuosi
2014 2015 2016
Valitse yhtiomuoto: 1 = T:mi, 2 = muut yhtiomuodot 2 2 2
1 YEL-yrittdjien rahapalkat
- YEL - yrittajien verotettava tulo
- YEL-yrittajien kuukausipalkat brutto
- YEL-yrittdjien luontaisedut kuukaudessa
- palkanmaksukuukaudet 12,5 12,5 12,5
- YEL-yrittajien lukumaara 1 1 1
2 |Yrityksen ottamien lainojen lyhennys ja korko 56 262 55 548 54 833,
- josta koron osuus 8 643 7929 7 214
- lainojen padoma kauden lopussa 552 381 504 762 457 143
3 |YRITYKSEN NETTOTUOTTOTAVOITE 56 262| 55548 54 833|
Kiinteat kulut (ilman arvonlisaveroa)
4 O ksurahoituksen vuosikustannukset
- osamaksulla rahoitetaan
5 | TyEL-tyontekijdiden -yri 288 120, 296 764 305 667
- muut palkanlisat prosenttia rahapalkoista 29% 29 % 29 %
| ialkanlisat euroa 8120 8364 8615
6 | Elakekulut 50 820| 52345 53915
6.1 Yrittdjaeldkemaksu
- Kgylet!évé YEL-maksuprosentti lask 22,50 % 22,50 % 22,50 %
- YEL-maksun vuosipalkka (yrittajat yhteensa), ellei kohdan 1 palkka
6.2 TyEL-maksut ja muut elakemaksut 50 820 52345 53 915
- TyEL-vakuutusmaksuprosentti yht. 23,3 % 233 % 23,3 %
- Tyontekijalta peritty TyEL-prosentti 52 % 52 % 5,2 %)
- vapaaehtoiset eldkevakuutt ksut
7 |Muut henkilosivukulut 16 280, 16 913 17 276,
- Tyontekijan sairausvakuutus-, tysttémyys- ja henkivakuutt ksu-% 4,7 % 4,8 % 4,8 %
- Tyéntekijélta perittdava TT-maksu 0,6 % 0,6 % 0,6 %
- YEL-yrittajien tapaturma- ja henkivakuutusmaksut 4 800 4 800 4 800
- YEL-yritt&jien tyottémyysk ksut
- muut TyEL-henkiléiden henkilévakuutusmaksut
8 |Muut henkilostokulut 4305, 4434 4567,
- henkildkunnan koulutus
- virkistys- ja harrastustoiminta
- tyéterveyshuolto 1305 1344 1 384
- tybvaatteet ja suojavalineet 3 000 3 090! 3183
- muut vapaaehtoiset henkil6stokulut
9 |Toimitilak nukset 27 698 28529| 29 385,
- vuokrat ja vastikkeet
- vuokra/vastike kuukaudessa euroa
- maksukuukaudet vuod 12 12 12
- sahko ja kaasu 7 000 7 210 7 426,
- vesi ja jatevesi 1 000 1030 1061
- lammitys 7 500 7725 7 957
- puhtaanapito, ulkoalueiden hoito, toimitilakorjaukset 6 920 7128] 7 341
- jatehuolto 2 080 2142 2207
- vartiointi, lukitus, muut kulut 1 000 1030 1061
- kiinteistéjen ja irtaimiston palovakuutusarvo 602 000 620 060 638 662
- kiinteistévero 392 404 416/
10 |Leasingrahoituksen vuosikustannukset | 30% 7995 7995
- leasingilld rahoitetaan 22 500 22500/
11 |Tyokone- jatyoaj ivokulut, liikek 2191 2369 2562|
- ajokilometrit vuod: /kayttstunnit vuod 20 000 20 600 21218|
- polttoaineen kulutus litraa/km tai litraa/tunti 0,07 0,07 0,07|
- polttoaineen hinta eur/litra 1,69 1,77 1,86]
- huollot ja korjaukset
- vakuutus, kat kayttémaksut yms.
- muut konekulut
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1.vUosl 2.VUosl 3.vuosi
2014 2015 2016
12 |Atk-laitekulut ja -ohjelmakulut 12 500, 2560 2 637
- laite- ja ohjelmavuokrat (Huom. Leasingkulut kohdassa 10)
- ohjelmat, paivitykset ja yllapito 2 000 2060 2122
- Atk-laitehankinnat (< 3 vuoden kalusto) 10 500 500! 515
- muut Atk-kulut
13 |Muut kone- ja laitekulut 5 000]
- laite- ja kalustovuokrat (Huom. Leasingkulut kohdassa 10)
- kone- ja kalustohuolto ja korjaus
- laitehankinnat (< 3 vuoden kalusto) ja pienhankinnat
- muut kone- ja kalustokulut 5 000
14 |Matkakulut
- matkaliput ja majoituskulut
- ruokailu matkalla
- muut matkakulut
15 |Matkakustannusten korvaukset
- ajokilometrit vuodessa
- kilometrikorvaus € / km 0,45 0,45 0,45
- paivarahaan oikeuttavat tyopaivat kpl/ivuosi
- paivaraha euroa / paiva
16 |Edustuskulut
17 |Markkinointikulut 4 000, 4120, 4244
- mair imistopalvelut, painotuotteet 3 000 3 090 3183
- suora- ja ilmoit inonta 1 000 1030 1061
- TV-, radio- ja internetmainonta
- messut, néyttelyt yms. myynninedistaminen
- muut markkinointikulut (mm. Gramex)
18 | Tutkimus- ja tuotekehityskulut
- tavaramerkit, patentit, sertifiointi yms.
- muut kehityskulut
19 |Hallintopalvelut 8 000/ 8240/ 8 487
- vuokratyévoima |
- taloushallintopalvelut, tilintarkastus 7 000 7 210 7 426|
_;Iaki-, perinta- ja konsultointipalvelut, muut hallintokulut 1 000 1030 1061
20 |Tiedonhankinta
- kirjat, lehdet
- Yrittdjajarjeston yms. jasenmaksut
- muut jasenmaksut 1
21 |Tieto- ja rahaliikenteen kulut 2600 2678 2758
- puhelin- ja matkapuhelinkulut 500 515[ 530
- datasiirtokulut 600 618| 637,
- posti- ja ldhettikulut 500 515 530
- rahaliikenteen kulut 1 000 1030 1061
22 |Vakuutukset 2750/ 2833 2917
- vastuuvakuutukset, keskeyt: kuutus, konerikkovakuutus 2750 2833 2917
- muut vakuutukset
23 |Toimi i kk 2 000] 2060 2122
24 | Kokous- ja net lukulut
25 |Ajoneuvokulut, yksityiskaytto
26 |Muut kulut Alv 0 % 83 707 86 21!!' 88 805/
27 |KAIKKI KIINTEAT KULUT (kohdat 4 - 26) 517 966 518 057 525 342|
28 |Kayttopasoman tarve kuukaudessa 47 852, 47 800 48 348
29 IMYYNTIKATETARVE (kohta 3 + kohta 27) 574 228| 573 605 580 176|
30 |MYYNTIENNUSTEEN MUKAINEN MYYNTIKATE 456 250 472921 490 608|
31 MYYNTITUOTOT RITTAVAT MENOIHIN -117 978 -100 684 -89 567
32 VARMUUSMARGINAALI MYYNTIIN NAHDEN (prosenttia) -25,9 -21,3 -18,3
33 |LIIKEVAIHTO 456 250( 472921 490 608/
34 |Arvonlisédveron maara
35 | KOKONAISMYYNTI 456 250| 472921 490 608|
AUKIOLOVIIKOT VUODESSA 52 52 52
AUKIOLOPAIVAT VIIKOSSA 74 7 7
MYYNTI PAIVASSA (TOTEUTUVA) 1253 1299 1348
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YT4 TALOUSSUUNNITELMA pro yritys
T3 MYYNTIENNUSTE Tu LKKI®
© Jadelcons Oy
Palvelun tarjoaa: BusinessOulu
LIKEVAIHDON MUODOSTUMINEN
Yritys: Jokivirta
Laatija: Antti Hirvonen & Rainer Hildén PVM. 26.9.2013
1. vUOsI 2.vuosi 3.vuosi
2014 2015 2016 Huomioita ja kommentteja
Tuote 1 | 2015 2016
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisévero 250,00 257,50 265,23/ hinnan muutos - %
- myyntim&éra yksikkod 365 376 387/ ma tos-% 30% | 30% |
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 96 807 102 703|
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan muutos - %
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Tuote 2
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero 250,00 257,50 265,23| hinnan muutos - %
- myyntimaara yksikkoa 365 376 387] maédran muutos - %
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 96 807 102 703}
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan muutos - %
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Tuote 3 2015 2016
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisévero 250,00 257,50 265,23/ hinnan muutos-%| 3,0% | 3,0% |
- myyntim#ara yksikkoa 365 376 387 maaran muutos-% 3,0% | 30%
- tuotteen veroton myynti yhteensé 91 250 96 807 102703
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv hinnan muutos - %
- ostojen havikki tti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensa alv 0%
Tuote 4
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero 250,00 250,00 250,00
- myynti yksikkoa 365 365 365
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 91 250 91 250
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hanki inta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensi alv 0%
Tuote 5
- myyntihinta/kpl sis. arvonlisavero 250,00 250,00 250,00
- myyntim&ara yksikkéa 365 365 365/
- tuotteen veroton myynti yhteensa 91 250 91 250! 91 250!
- osto-/omakustannushinta/kpl sis. Alv
- ostojen havikkiprosentti
- myyntikate-% 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki
- Ostot yhteensi alv 0%
| Myyntituotot tuotteet 1 - 5 456 250 472 921 490 608]
Liikevaihto tuotteet 1 -5 456 250 472 921 490 608|
Ainekaytto ALV 0% yht. t 1-5
Keskimaarainen kate-% tuot. 1-5 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Ainekaytto i tuotteet 1-5

it
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HENKILOSTON PALKAT JA TEHTAVAT

1.VUOSI | 2.VUOSI | 3.VUuosl
2014 2015 2016
Tyontekijat keskimaarin 10,0 10,0 10,0
Yrittajat (Sair itaja)
- tyontekijsiden maara 3 3 3 2015 2016
- perustuntipalkka/kuukausipalkkamenkilo 220000 226600 233398  Nousu-%
- i kild ( i =1) 1,0 1,0 1,0
- isedut kils Nousu -% 30%  30%
- palk det/enkild 12,5 12,5 12,5
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuodessa 82500 84 975 87 524
- rahapalkat vuodessa 82500 84 975, 87 524
Sairaanhoitaja
-t jjdiden madra 1 1 1 | 2015 2016
-p ip henkild 2200,00 2 266,00 2 333,98 Nousu -% 3,0% 3,0%
-p i kils ipalkka = 1) 1,0 1,0 1,0
o isedut kuuk /henkil Nousu -%
-p det/henkild 12,5/ 12,5 12,5/
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuod 27500 28 325 29 175|
- rahapalkat vuodessa 27500 28 325, 29175,
| Sosionomi
- tyontekijsiden maara 2 2 2 | 2015 2016
- per Ikk ipalkka/henkil 220000 226600  2333,98]  Nousu-%
-p l6 ( =1) 1,0 1,0 1,0
- palk detenkils 12,5/ 12,5 12,5
- ennakkopidatyksen alaiset palkat 55000 56 650 58 350
- rahapalkat vuodessa 55 000 56 650 58 350
=
- tyéntekijsiden maara 3 3 3 2015 2016
- perustuntiy palkkahenkild 190000  1957,00 201571 Nousu -%
-p i Kild ( ipalkka = 1) 1,0 1,0 1,0
- palk dethenkil 12,5/ 12,5 12,5
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuod 71 250 73 388 75 589|
- rahapalkat vuodessa 71250 73 388 75 589,
OSA - TAI KOKOAIKAISET TYOTEHTAVAT
Toiminnanjohtaja
- tyontekijsiden maara 1 1 1 2015 2016
- perustuntipalkka/kuukausipalkkarenkils 350000 360500 371315 Nousu-%
= l6 ( =1) 1,0 1,0 1,0
e kasieshers Nows
- palk det/enkild 12,5 12,5 12,5
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuodessa 43750 45 063 46 414
- rahapalkat vuodessa 43 750 45 063 46 414
Tehtava 6 (kok )
- tydntekijsiden maara 2015 2016
-p i Kil6 (1 ipalkka = 1)
- isedut 16 Nousu -% 30%  30%
- palk dethenkild
- kkopidatyksen alaiset palkat d
- rahapalkat vuodessa
Tehtéva 7 (koko- tai osa-aikainen)
-t jjéiden ma&ra 2015 2016
-p lo ( =1)
- ennakkopidatyksen alaiset palkat vuodessa
- rahagal(at vuodessa
Rahapalkat yhteensa 280 000) 288400 297052
Luontaisedut yhteensa
Ennakkopidityksen alaiset palkat yht. 280 0000 288400, 297 052|
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Jokivirta KASSABUDJETTI 1/20XY - 12/20XY {" 'l(f&
Versiod TU {5

TAly %/ tammi.14 | helmi.14 | maalis.14| huhti.14 | touko.14 | kesa.14 | heina.14 | elo.14 | syys.14 | loka.14 |marras.14| joulu.14
 KASSAALUSSA 61844 49036,  37231| 23478 10 30302 43261 -26131  -35502 -43 809  -56 497
Kateismyynti, myyntiosuus 50% | 240| 18250] 20531 18250,  18250|  18250| 18250| 18250 18250 20531  20531| 18250 20531 228125
- myynnin kuukausijakautuma 0 9,0% 8.0 80 0% 80% 80%  80%  90% _ 9.0% 0%  90% _ 100%
Laskutusmyynti ] 240] 18250| 20531, 18250 18250,  18250|  18250| 18250 18250 20531 20531  18250|  20531| 228125
- myynnin kuukausijakautuma .0 % 9.0% 80% 0% 0% 0% 0% 8,0 % 9,0 % 9.0 % 8,0 % 9,0 %) 100 %
- ma%—_l_mmo [ & [pv 7 19 4 1931 A A il il i 1 1 1931 19 46
n nostot I 1 1 1 T | I I | | |
. ALV-palautus, mudt talot 30
27983| 39998| 37565 36500, 36500 36500 36500] 66500/ 39998 41063 37 565] 39998| 476 669

NS

f]

il
1Y
22
H
:
g
7
s
g
i

Sahks-, vesi- nlimmmum
Tieto- ja rahalilkennekulut

Markkinointi ja mainonta
innit sis. ALV

korjaus, vartiointi, muut kulut
Laitehankinnat, alle 3 v kalusto
Atk-laitehankinnat alle 3 vuotta
Muut kiinteat kulut sis. Alv.
Maksettava arvonlisavero
Noﬁoezlka
D -ral o
(192 VEL luontaisodid
:E@m 180| 24010| 24010 24010 010 0| 24010 24010| 24010| 24010 24010 24010 24010 288120

luontaisedut

Tal=l=l=]
joj® o]

.5 Tyont. TyEL ja TT-vak. 58 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 16 567
>nantajatilitykset verottajalle 4812 4812 481 481 4812 4812 4812 4812 4812 4812 4812 52928
L-maksut 22%
TyEL, pakoll. Tydntekijévakuutukset 26,0/ 6243 6243 6243 6243 6 6243 6243 6243 6243 6243 6243 6243 74911
Vapaaehtoiset eldkevakuutukset
Muut vakuutukset, kayttomaksut 9356 9356
Muut kiinteat kulut alv 0 % 7084 7084 7084 7 7.084) 7084, 7084 7084 7084 7084 7084 7084/ 85012
Lainojen korot 4321 4321 8643
Tuloverot ja kiinteistévero |
Matkakulut, matkakorvaukset 1 Il |

Yksityisajoneuvokulut
Lainojen lyhennykset 23810 23810 47 619|
Olﬁd &%IHEG

ausierat

sun
Inwﬂnmnu ALV % I [

ltIﬂISIﬂISIzlzlﬂ!slmlflzlslels

35| TULOT - MENOT -10 856 -12 sos -1 305 -13 753 -12 869 -41 000 -12 NQ 17 131 -9372 -8 N7 -12688| -38 386/ -167 383,
36 KUMULATIIVINEN KASSAJAAMA

Yritystulkki YT4 Taloussuunniteima Pro Palvelun tarjoaa: BusinessOulu

Yritystulkki YT4 Taloussuunnitelma Pro

TulkK

Jokivirta KASSABUDJETTI 1/20XY - 12/20XY

TULOT JA MENOT KUUKAUSITTAIN

80 000

60000 =TULOT - MENOT PKUMULATIIVINEN KASSAJAAMA

40 000
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4.3 Taloussuunnitelmien vertailu

Taman kappaleen tarkoitus on vertailla kahta eri taloussuunnitelmaa. Toinen
naista perustuu kappaleessa 4.2 esitettyihin lukuihin  sekd toinen
suunnitelmaan, jossa myyntituottoja saadaan 6.5 sijoitetun lapsen sijaan vain
viidesta sijoitetusta lapsesta.

1.VUOSI 2.VUOSI 3.VUOSI
TULOSENNUSTE e B D
Henkilosto keskimaarin 11,0 % 11,0 % 11,0 %
1| Myyntituotot 593125 618132 644 662
[ -anvonlisavero
2| Liikevaihto | 593125100,0 618132/100,0| 644 662 100,0
3| Materiaalit ja palvelut | D
4| Henkilostokulut -355 220/ 59,9 366021, 592| -376858 585
5[ Vuokrat 7995 13 7995 13 [
6| Markkinointi | -4000/ 07 4120/ 07 -4244] 07

7/ Liiketoiminnan muut kulut, erittely alla -159 024 26,8 -148442| 240 153018/ 237
8| Kayttokate - 66886 11,3 91554) 14,8] 110543 17,1
9| Rahoituskulut -8643 15 -7929| 13 -7214, 11

10/ Verot i -3245] 05 10553 17| -16331] 25

11| Rahoitustulos 54999 93 73089 11,8 86998/ 135

12| Poistot -45000, 76 -40550| 6,6 -36672| 57

| - rakennusten poistoprosentti i 7,0 % 7.0%) 70%
{ - koneiden ja kaluston poistoprosentti ) 20,0 %] 200%| 200%,

13| Nettotulos 9999| 1,7 32539| 53 50326, 7.8

14| Muut ylimaaraiset tuotot/kulut + /- I - - -

15 Kokonaistulos 9999 1,7 32539 53 50326 7,8

16§ L_aina- ja _osa.mqksuwhennykset yht. (oltava 47619 47619 47619

p Kuin rivi 11)

Kuva 1. Tulosennuste 6,5 lapsen mukaan.

1. VUOSI 2.VUOsI 3.Vuos!
TULOSENNUSTE 0T S e
Henkilistd keskimaarin 11,0 % 11,0 % 11,0 %
1| Myyntituotot 456 250 472921 490 608
- avonlisavero
2| Liikevaihto 456 250|100,0 472 921/100,0 490 608|100,0
3| Materiaalit ja palvelut
4| Henkildstdkulut -355220| 77,9 -366 021| 774 -376858| 76,8
5| Vuokrat -7995 18 -7995 17
G| Markkinointi -4000 09 -4120, 09 -4244) 09
7| Liiketoiminnan muut kulut, erittely alla -150751| 33,0 -139921| 29,6 -144 241| 294
3| Kayttokate -61716| 13,5 45136 -9,5 34734 71
9| Rahoituskulut -3643) 19 -7929| 17 -7214| 15
10| Verot
11| Rahoitustulos -70 359| 154/ -53072| 11,2 41948 86
12| Poistot -45000/ 99 -40550| 86 -36672) 75
- rakennusten poistopros entti 7.0% 7.0% 7.0%
- koneiden ja kaluston poistoprosentti 20,0 % 20,0% 20,0%
13| Nettotulos -115 359| -25,3 93622| 19,8 -78620| 16,0
14| Muut ylimaardiset tuototkulut + /- |
15| Kokonaistulos -115 359| -25,3 93622| 1 9,s| 78620/ -16,0

| 16 Laina- ja osamaksulyhennykset yht. (oltava A7 619 A7 619 47619

pienempi kuin rivi 11)

Kuva 2. Tulosennuste 5 lapsen mukaan.
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Kuten ylla olevista kuvista selvidd, jo puolentoista sijoituspaikan menetys
painaa yrityksen talouden raskaasti tappiolliseksi. Lastenkotia perustettaessa
lukujen arvioiminen on paljon selkeampaa verrattuna tuotantoyritysta
perustettaessa. Liikevaihto perustuu sijoitettujen lapsien maaraan, joka voi
enimmilladn olla 7 seka heistd maksettavaan kunnan tukeen, joka on talla

hetkella 250 €/lapsi/vuorokausi.

Liiketoiminnan muut Kulut, erittely 1. vuodelta

17 Toimitilakulutilman vuokria ja vastikkeita |

27 698|22 Matkakulut, matkakust korvaukset

18 Muut henkildstokulut | 4 305/23 Hallintop., toimistotarv., vakuutukset | 12750
19 Tyokone- ja tydajoneuvokulut, liikekayttd | 2 191|24 Lehdet, kirjat, jasenmaksut

20 Atk-laitekulut ja -ohjelmakulut 12 500]25 Tieto- ja rahaliikenteen kulut 2600
21 Muut kone- ja laitekulut 5000{26 Muut kulut 91980

Kuva 3. Liiketoiminnan muut kulut, erittely 1. vuodelta. Sijoitettuja lapsia 6,5.

Liiketoiminnan muut Kulut, erittely 1. vuodelta
17 Toimitilakulut ilman vuokria ja vastikkeita |

27 698(22 Matkakulut, matkakust. korvaukset

18 Muut henkildstokulut 4305/23 Hallintop., toimistotarv., vakuutukset 12750
19 Tydkone- ja tydajoneuvokulut, liikekayttd 2> 191{24 Lehdet, kirjat, jasenmaksut

20 Atk-laitekulut ja -ohjelmakulut 12 50025 Tieto- ja rahaliikenteen kulut 2600
21 Muut kone- ja laitekulut 5 000{26 Muut kulut 83707

Kuva 4. Liiketoiminnan muut kulut, erittely 1. vuodelta. Sijoitettuja lapsia 5.

Muut kulut ovat kuvassa 4 8273 € pienempi kuin kuvassa 3. Muut kulut, joka
tassa taulukossa on suurin luku, pitda sisalladn paivittaiset ruokakulut vuodelta.
ATK-laitekulut on talla hetkella laskettuna kertaostoksena, mutta ne on
mahdollista hankkia leasing-rahoituksen avulla, mutta tama jaa yrittajien

paatettavaksi.
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TOIMIALAVERTAILU
Vertailtavan Valitse taulukosta "Toimialatiedot”
Yrityksen toimiala toimialan numero  |3hinna vastaavan toimialan numero
. Vanhusten ja vammaisten
Lastenkofi 52 asumispalvelut
2014 2015 2016
Liikevaihto/henkilo 53 820 56 194 58 606
Henkildstdkulut/hld 32293 33275 34 260

0000 -

56000 -

52000 -

50000 -

48000 -

51000

53920

46000
2011

2014

| Toimialan mediaani I LIKEVAIHTO/HENKILG

36194

58 606

2015

Kuva 5. Toimialavertailu. Sijoitettuja lapsia 6,5.

2016

TOIMIALAVERTAILU
Vertailtavan Valitse taulukosta "Toimialatiedot”
Yrityksen toimiala toimialan numero  |ahinna vastaavan toimialan numero
Lastenkati 5o ‘u'anhu_stenja vammaisten
asumispalvelut

2014 2015 2016

Liikevaihto/henkild 41 477 42993 44 601

Henkildstokulut/hlo 32293 33275 34 260

60000 -

30000 -

40000 -

30000 -

20000 -

10000 -

51000

41477

2011

2014

11

| Toimialan mediaani I LIKEVAIHTO/HENKILO

42993

44 501

2015

2016

Kuva 6. Toimialavertailu. Sijoitettuja lapsia 5.
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Kuten ylla olevista kuvista 5 ja 6 selvidd, toimialavertailuun on otettu
vertailukohdaksi vanhusten ja vammaisten asumispalvelut, joka oli lahimpana
lastenkotipalveluita toimialatiedoissa, tassa pitda ottaa huomioon, vaikka

molemmat ovat palvelualoja, niin niita ei voi suoraan vertailla keskenaan.

RISKIANALYYSI!

Vaihtoehto 1 2014 2015 2016
Liikevaihto toteutuu 100 % 100 % 100 %
Menot toteutuu 100 % 100 % 100 %
Rahoitustulos (ei tarkka arvo) 54 999 73072 86 998
Vaihtoehto 2

Liikevainhta toteutuu 100 % 100 % 100 %
Menot toteutuu 100 % 100 % 100 %
Rahoitustulos (ei tarkka arvo) 54 999 73072 86 998

Kuva 7. Riskianalyysi. Sijoitettuja lapsia 6,5.

RISKIANALYYSI

Vaihtoehto 1 2014 2015 2016
Liikevaihto toteutuu 100 % 100 % 100 %
Menot toteutuu 100 % 100 % 100 %
Rahoitustulos (eitarkka arva) -70 3549 -53 065 -41 948
Vaihtoohto 2

Liikevaihto toteutuu 100 % 100 % 100 %
Menot toteutuu 100 % 100 % 100 %
Rahoitustulos (ei tarkka arva) -70 359 -53 065 -41 948

Kuva 8. Riskianalyysi. Sijoitettuja lapsia 5.

Vertaamalla kuvia 7 ja 8, voidaan todeta, ettd rahoitustulos viiden sijoitetun

lapsen mukaan painuu raskaasti tappiolliseksi.

Toimialan mediaani Ainekayttd, henkildkulut ja
kayttokate-% liikevaihdosta
70,0
58,9 59,9 59,2 58,5
60,0 2
50,0
40,0  Ainekaytto
30,0 ® Henkildkulut
Kaytthkate-%
17 1
20,0 143
10,3 113
10,0 : -
0,0 0,0 0,0
0,0
2011 2014 2015 2016

Dhjelman antamien tulosten oikeellisuus ja vastuu tuloksista
Kayttdjd tiedostaa, ettd ohjelma voi sizditdd virheitd ja ohjelman antamat tulokset ovat vitteellizid
ja suuntaa-antavia. Kayttaja kayttaa ohjelmaa ja tulkitsee tuloksia omalla vastuullaan.
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Kuva 9. Ainekayttd, henkilokulut ja kayttokate-% liikevaihdosta. Sijoitettuja

lapsia 6,5.

Toimialan mediaani

Ainekayttd, henkildkulut ja
kayttokate-% liikevaihdosta

-20,0

77,9 77,4

80,0 K 76,3

58,9
60,0
40,0
20,0 103

5.9
0,0 0,0
2011 2014 2015 2016
7,1

=135

m Ainekayttd

m Henkildkulut
w Kayttdkate-%

Kuva 10. Ainekayttd, henkildkulut ja kayttokate-% liikevaihdosta. Sijoitettuja

lapsia 5.

Kuvia 9 ja 10 vertailemalla selviaa, etta viidella lapsella kayttokate-% on kolmen

ensimmaisen vuoden ajan miinuksen puolella. 6,5 lapsella vastaavat luvut ovat

selkeasti positiivisia.

MENDT Al % tammild | helmild | maaliz14 | huktild | toukodd | kezd14 | heindi4 elo.14 syys14 | lokald | marras 4| joulutd YHT

Aincet ja tarvikkeet 24,
Huaneistaruakrat 240
Leasingrughrat, muut hane- fa laitevachrat 240 & a2 a2 526 3 826 a2 a2 526 3 526 EEL
Fahka-, vl ju Emmityzhulue 240 1 16 160 160 1602 1602 1602 160 160; 1602 1602 1602 1aza0
Tizte- ju rahalikennekulut 24,0 E] 2 LS 26 263 E] 263 LS 26 263 3 263 224
Markkinainti ja mainonta 24,0 41 413 413 413 413 413 413 413 413 43 413 13 4360
Investainnit sis. ALY 240
Autokuluttydkonekulut [ale-vihennpskelpoise 24,0 22 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 2716
Puhtaanapito, korjaus, vartioinki, muut kulut 24,0 103 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 12400
Luitchankinnat, alle 5 v haluzte 240
Ark-Ritehankinnat alls § rustta 24,0 108 1085 1085 1085 1085 1085 1035 1035 1035 1085 1085 1035 Mass
Felaut Fiink<5 kulut iz, Al 240 155 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 18600
Pilhzettas srvnlisivers 5055 3136 F 058 5058 5058 5055 5058 & 058 3136 2136 s3sge
Mettopalkat 13 308 13 308 13 308 13 308 15 303 15 308 18 308 13 308 13 308 15 303 15 308 15 308 213632
FE X | VEL rabqoaliad Brutte 25
57| VELfiontaizodit
L5.5| Faditohiaratamalitad dratte B a1 2 TN &4 o e rd F8 B 24 T = i &4 o e rd F8 oG 24 T Zf I | E5E 20
154 Trbtahiain ontairedil
5 F| Frawt TeEd fa 7T v, £E = FEE rEE = [ [ raE rEE = [ [ raet| wer
Tysnantajatilitykzet verotiajalle 4 4312 4512 4512 4812 4812 4312 4512 4312 4812 432]  szazs
TEL-makzut 22
TyEL, pakoll. Tpintekijivakuutukset 26, E 24 £ 243 6243 6243 6243 B 243 B 243 6243 6243 6243 B 243 B 243 T4an
Wapaachtoizet elikevakuutukset
Muut vakuutuks e, kayttomaksut A 35 S ERE
Filuut Fiink<3t Fulut kv 0% T T4 T4 TiT4 TT4 1174 7174 T4 TiT4 TT4 1174 7174|3325
Luinajen harat 432 4521 643
Tulzwerak ja kiinkzizkzvers
Matkakulut, matkakorvaukset
Theityizajoneusokulut
Lainojen Iyhennypkzet 23 810 23 &10 47613
Ozingat, yksityiskiytks
Gzamakun huukausierst
Invaztainnit ALY 0 %
Sijaitubzet

MENOT YHTEENSA 39528 53496 52178 63326[  52178[  o0309)  G2178[  B217E[  B2178[  G2178[  E3326[ S1457 BIE SN
TULOT - MEMOT 2960[  -14ma]  .a344[  Bave|  47za| arasa]  4ves|  eseve e 1z03] 4492 -29460] 63643
KUIMULATIVIMEN KASS A EAIA, G9850) 69061 ea7o7|  Besd|  s4i02] zas3|  tess| 417eT] #1e0e| 4ze0a)  aeme| sgET)

Kuva 11. Kassabudijetti. Sijoitettuja lapsia 6,5.
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MENOT Alv %) tammi.14 | helmi.14 | maalis. 14| huhtil4 | touko.14 | kesd. 14 | heind.14 | elo.14 | syys.14 | Ioka. 14 |#HERESE| joulu.i4 | YHT
B | Aineet ja tarikkeet o Y
7 | Huoneistowuokrat 4.0
_ & | Leasinguuokrat, muut kone-ja laitevuckrd 24.0 el 26 26 526 [} 26 26 26 526 26 G268 826 3914
3 | S5hké-, vesi- jalSmmitskult 4] 160; 1602 1602 1602 1602 1602 1602 1602 1602 1602 1602 1B02] 13220
10 | Tieta- ja rahalikennekulut 4.0 2@ 263 263 263 2E3 263 263 263 263 263 263 263 3224
1 [ Markkinointija mainonta 4.0 41 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 4 360
2 | Inwestoinnic sis, ALY 4.0
3 | Autokulutlydkonekulut [slv-vshennyskel| 24,0 22 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 2716
4 | Puhtaanapito, korjaus, vartiointi, mudt kul] 24,0 103 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 1033 12400
5| Latehankirnat, alls 3 v kalusto 4.0
16 | Atk-laitehankinnat alle 3 wuotta 4.0 108! 1085 1085 1035 1085 1085 1085 1085 1035 1085 1085 1085  #Famy
7 | Mot kiinke St kulut siz. Aly 4.0 1551 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550) 18600
18 [ Maksettava arvonlisdvera 5913 5502 5313 5313 5313 5313 5313 5313 £ 502 E802|  B1837
3 | Mettopalkat 15306 1Ga0a| 16306 18403 G306 18308 iGa0| 16306 18403 G306 19308 1ad0a| 213692
B 1| vEL -rafuapadiarbrotto #
157 vE -doniainadiat
. SR MWW | SO SOE| WG| NG| WO HOW| NOT| WOE | SO SO G650
FF5] Fedrae Tl fa Tl 25 1357 7357 135 fACE 7357 1357 7357 7357 1557 7357 1357 735 EseT
_20]| Tudnartajatilicykset veronajalle 4 &1 4 512 4 612 4512 4 &12 4 512 4 512 4 &12 4512 4 512 4812 SE325
21| YEL-maksu 22
2| TyEL, pakall. TudntekijSvakuutukset 26, 524 5243 E243 6243 5243 6243 5243 E243 6243 5243 5243 6243 749N
3| Vapaashtoiset elSkevakuutuksst
| Muut wakuutukset, kivtdmaksut 3 35 F.355
25| Muut kiinte 3t kulut ale 024 ] 054 7054 054 7084 T 05d T OFd 054 054 054 T 05d 7034 85012
26 | Lainojen karot 437 4371 8643
27| Tuloverot ja kiinteistévera
26| Matkakulut, matkakoreaukset
23| Yksityisajoneuvokulut
30| Lainojen lyhennukset 23810 23810] 47619
31| Osingat, yksityiskSytrd
32 | Ozamaksun kuukausierst
33| Inwestoinnit ALY D 22
34| Sijoitukset
MENOT YHTEENSA 38639 52807 49369 50253 49369 77500 49369 49369 49 59
35[TULOT - MENOT 10656 12808 -11805[ -13753[ -12869] 41000[ -12868] 17131 -9372] -5307| -12688] -38386[-167 333‘
36 | KUMULATIVINEN KASSAJASMA 61844] 49036] 37231 23478] 10609 -30392] 43261] -26131| -35502[ 43809 -56497) -94883

Kuva 12. Kassabudjetti. Sijoitettuja lapsia 5.

Kuvien 11 ja 12 tarkein luku loytyy kohdasta joulukuun kumulatiivinen
kassajaama. Kuvassa 11 luku on 8857 €, kun taas kuvassa 12 vastaava luku on
- 94883 €. Tama tarkoittaa, ettd jalkimmaisessa kuvassa kassavarat eivat riita

juokseviin kuluihin.
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5 TULOKSET

5.1 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelmassa yrityksen toimintaymparistoksi maaritelladn Lasten
ja nuorten laitokset ja ammatilinen perhehoito [87901] seka yrityksen
sijaintipaikaksi Nousiaisten kunta ja sen markkina-alueeksi Varsinais-Suomi.
Yrityksen liikeideana on tarjota turvallinen kasvupaikka lastenkotiin sijoitetuille
lapsille ja yritys tulee erikoistumaan somaattisesti pitkaaikaissairaisiin huostaan
otettuihin lapsiin. Yrityksen visiona seka paatavoitteena on vakiinnuttaa sen
asema lastenkotien Kkilpailuareenalla sekd toimia omavaraisesti. Yrityksen
tarjoamat seitseman hoitopaikkaa ovat jatkuvasti taynna, silla kunnat nékevét
hyodtysuhteen joka koituu yrityksen tarjoaman hoidon korkeasta laadusta seka
sen tuloksellisuudesta. Henkilokuntaa yrityksella on kahdeksasta yhdeksaan ja
sen liikevaihto on 630 000€ vuodessa. Henkilostoon liittyva paatavoite on

pysyva ja tyytyvainen henkil6sto.

Yrityksen asiakkaita tulevat olevaan toiminta-alueen eli Varsinais-Suomen
kunnat seka kaupungit. Asiakkaat tekevat palvelun ostopaatoksen
sosiaalityontekijan johdolla, jota paatoksessa avustavat viranomaiset seka alan
asiantuntijat. Mahdollisia odotettavia asiakkaiden ostopaatdsten muutoksia ovat
kuntien ja kaupunkien paatokset olla endaa ostamatta lasten sijoituspaikkoja
yksityisiltd lastenkodeilta. Toinen tekija, jolla lasta ei en&é sijoiteta lastenkotiin
on, etta sijoitetun lapsen vanhemmat osoittavat omalla kaytoksellaan olevan
kykenevaisia kantamaan vastuun lapsen kasvattamisesta. On myds mahdollista
ettd lapsi itse osoittaa omalla kaytoksellaan olevan kykenevainen palaamaan

oman perheensa pariin asumaan.

Kilpailija-analyysissa todetaan, ettd Varsinais-Suomessa sijaitsee 39
lastenkotia, mutta yksikdan naista ei ole erikoistunut somaattisesti sairaisiin
lapsiin. Perustettavan lastenkodin ylivoimatekijoita kilpailijoihin nahden ovat sen
sairaanhoidollinen osaaminen, kokemus pitkaaikaissairaiden hoidosta seka

erikoistuminen somaattisesti sairaisiin lapsiin. Suurimmat hyddyt, jotka
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perustettavan yrityksen hoitopalvelut tarjoavat sinne sijoitetuille lapsille ovat:
lasten sairaalajaksojen lyhentyminen, hoitotasapainon yllapito sekéa terve ja
hyvinvoiva lapsi jolla on somaattisesta sairaudestaan huolimatta mahdollisuus
parhaaseen mahdolliseen elamaan. Yrityksen voimavaroja ovat sen kyky tarjota
loistava virikkeita antava kasvuymparistd sekd hyvan ja osaavan henkildston

panos huostaan otetuille lapsille.

Yritys jarjestad myyntitybn mainostamalla itseaan kaikissa Varsinais-Suomen
kuntien ja kaupunkien sosiaalitoimissa seka kutsumalla naita paikanp&alle
katsomaan yrityksen tiloja ja tutustumaan tyontekijoihin sekd uuteen ideaan
hoitaa sairaiden lasten sijaishuoltoa. Myyntiargumentteja yrityksen tuottamille
palveluille ovat: sairaanhoidollinen osaaminen, somaatisten
pitkdaikaissairauksien asiantunteva hoito, lapsen sairauden hoitotasapainon
yllapito, paikan vetovoimaisuus ja kodinomaisuus seka kylan yhteiséllisyys joilla
valtetdan laitostumista. Henkilostdoa yrityksessa on nelja sairaanhoitajaa, joista
omistajia kolme, sosionomeja kaksi sekd lahihoitajia kolme. Yrityksen
toiminnanjohtaja on aluehallintoviraston vaatimusten mukaisesti palkattu.
Henkiloston palkkaus tulee perustumaan kunkin tydntekijan oman liiton

suosituspalkkoihin.

Suurin yrityksen omaisuusriski on kiinteistoon kohdistuva, joka tarkoittaa
kiinteistbn  tuhoutumista tulipalossa, josta aiheutuisi yritystoiminnan
keskeytyminen. Suurin henkildstoriski on jonkin tyontekijan sairastuminen
pitkaksi ajaksi, josta aiheutuu sijaistyontekijan palkkaaminen yritykseen seka
nain mahdollisia taloudellisia tappioita. Myds tyontekijan toimiminen yrityksen
etujen vastaisesti on henkilostoriski.  Henkilostoriskeja  minimoidaan
huolehtimalla tydntekijoiden hyvinvoinnista seka luomalla avoin ja valittava
tyoilmapiiri. Muita yrityksen riskeja ovat lastenkotiin sijoitetun lapsen
soveltumattomuus lastenkotiin  sekd mahdolliset maararahaleikkaukset
sijoitettavien lasten vuorokausimaksuihin. Molemmat riskit aiheuttaisivat

yrityksen taloudelle haittaa.

Yrityksen SWOT-analyysissa sen vahvoiksi puoliksi maaraytyvat seuraavat

tekijat: yrittdjien kutsumus ammattiin, aito halu auttaa sijoitettuja lapsia,

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Rainer Hildén & Antti Hirvonen



63

monipuolinen osaaminen muualtakin kuin terveysalan saralta sekd kyky tarjota
virikkeellinen kasvuympaéristd sijoitetuille lapsille. Heikkoja puolia ovat: ei
aiempaa yrittdjataustaa seka yrittdjilta itseltdan sosiaalipuolen koulutuksen
puuttuminen. Mahdollisuuksia  yritystoiminnassa  ovat: taloudellinen
parjddminen, kannattava ja hyvamaineinen toiminta saattaa mahdollistaa
yrityksen laajenemisen toisella yksikolla, somaattisesti sairaisiin erikoistuminen
edesauttaa yrityksen aseman vakiintumista seka syrjdinen sijainti edesauttaa
lasten sijoituspdatosten saantia. Uhkia ovat: maararahojen leikkaus,
alkupggoman saaminen, aluehallintoviraston myontdamaa toimilupaa ei
myonnettaisi ja nain yritystoiminnan aloittaminen myohastyy, sijoituspaikkojen
maara vahenee kuntien saastdjen takia, ammattitaitoisen henkildkunnan
saaminen tai sijoitettuja lapsia ei olisi tarpeeksi. SWOT-analyysin vahvat puolet
tullaan  kayttamaan hyvaksi perustamalla valittdva lastenkoti seka
markkinointitaustainen yrittdja tulee itse vastaamaan yrityksen markkinoinnista.
Heikot puolet valtetddn kaymalla yrittajakurssi seka palkkaamalla yritykseen
ammattitaitoinen toiminnanjohtaja. Mahdollisuuksien toteutuminen
mahdollistetaan ahkeralla henkilostolla seka hyvilla talouslaskelmilla ja
tarjoamalla aitoa valittamista sijoitetuille lapsille seka yrityksen henkilostolle.
Uhat poistetaan tai lievennetdén tekemalla pohjatyd hyvin ennen yrityksen

perustamista.

5.2 Taloussuunnitelma

Padoman tarve perustettavaa yritystd varten on yhteensa 715 000€. Tama
summa muodostuu toimitilasta 500 000€, kalustokustannuksista 72 500€,
kehittdmisinvestoinneista 40 000€ sekd muusta kayttopadomasta 102 500€.
Tastd summasta 600 000€ tullaan saamaan pitk&aikaislainoina joista 500 000€
on pankkilainaa 15-vuoden laina-ajalla sek& 100 000€ Finnvera — lainaa
seitseman vuoden laina-ajalla. Molemmissa lainoissa korkoprosentti on kiinted
1,5 %. ELY- keskukselta on arvioitu saatavan 30 000€ investointituki. Yrityksen
kolme perustajaa eli osakasta sijoittavat yritykseen heti sen alkuvaiheessa
yhteensa 62 500€ eli 20 834<€ yrittdjaa kohden.
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Myyntiennuste yhta sijoitettua lasta kohtaan on kiinted 250€ vuorokaudessa,
joka tarkoittaa vuodessa yhteensa 91 250€ jokaisesta sijoitetusta lapsesta.
Yhteensd ensimmaisen vuoden myyntiennuste on 6,5 sijoitetulla lapsella
593 125€, toisena vuonna 618 132€ sekd kolmantena vuonna 644 662€.
Vastaavat summat viidella sijoitetulla lapsella ovat 456 250€, 472 921€ seka
490 608€. Yrityksen liikevaihto vastaa samaa summaa kuin yrityksen
kokonaismyynti eli on ensimmaisena vuonna 6,5 sijoitetulla lapsella 593 125€,
toisena vuonna 618 132€ sekd kolmantena vuonna 644 662€. Vastaavat
summat viidella sijoitetulla lapsella ovat 456 250€, 472 921€ seka 490 608€.

Yrityksen palkkakulut ovat ensimmaisena toimintavuotena kummassakin
taloussuunnitelmassa yhteensd 280 000€, toisena vuotena 288 400€ seka
kolmantena vuotena 297 052€. Kaikki yrityksen tulot sekd kulut huomioiden
ensimmaisen toimintavuoden tulosennusteen netto- seka kokonaistulokset 6,5
sijoitetulla lapsella ovat 9 999€, toisen vuoden 32 539€ seka kolmannen vuoden
50 326€. Vastaavat summat viidelld sijoitetulla lapsella ovat -115 359€, -
93 622€ seka -78 620€. Kumulatiivinen kassajaamé on 6,5 sijoitetulla lapsella
ensimmaisen toimintavuoden lopussa on 8 857€ ja vastaava summa viidella

sijoitetulla lapsella on -94 883€.
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6 JOHTOPAATOKSET

Kuten johdannossa totesimme, suoritimme taman opinnaytetyon raamituksen
brainstorming — menetelmaa hyoddyntaen. Tassé innovointitapahtumassa kolme
lastenkotiyrityksen perustamisesta unelmoivaa sairaanhoitajaopiskelijaa paasi
itse omia ajatuksiaan tutkimalla vaikuttamaan suoraan siihen, mita asioita tassa
opinnaytetyossa tulisimme kasittelemaan. Kuten tydmme toisessa kappaleessa
esittelimme, brainstorming — menetelman hyddyntaminen on laadullista
tutkimista. Tutkimuksemme lopputuloksena syntyi sairaanhoitajaopiskelijoiden
toive kahdesta asiakirjasta, jotka vauhdittaisivat perustettavan lastenkodin

alullepanoa - liiketoimintasuunnitelma seka taloudelliset laskelmat.

Opinnaytetydmme kolmannessa kappaleessa kavimme lapi
liketoimintasuunnitelmaa ja sen osia; yritysmuodot, henkilostd seka
kannattavuuslaskelma. Yritysmuodon valintana perustettavalle lastenkodille on
yksityinen osakeyhtio. Taman saateli aloittavien yrittdjien maara seka
osakeyhtion laki, jonka mukaan yrittajat eivat henkilokohtaisesti ole vastuussa
yrityksensa mahdollisista tappioista ja nain ollen henkilokohtainen konkurssi ei
ole mahdollinen. Osakeyhtiossa yrityksen omistajat kuuluvat yleensa sen
hallitukseen, joten heilla on mahdollisuus vaikuttaa suoraan yrityksensa

toimintatapoihin seka tulevaisuuden suuntiin.

Pohjina laatimillemme asiakirjoille kaytimme kappaleen nelja alussa esiteltyja
Business Oulun liiketoimintasuunnitelma — seka talouslaskelma — kaavakkeita.
Liiketoimintasuunnitelmaa tayttaessa on erittdin tarkedd paasta yrittajien oma
aani kuuluviin jotta se olisi mahdollisimman paljon yrittdjien itsensa nakoéinen.
Tasta johtuen osa liiketoimintasuunnitelman kohdista taytettiinkin yhteistyossa
tulevien yrittajien kanssa. Naita kohtia olivat esimerkiksi
liketoimintasuunnitelman kohdat 1.5 Kilpailija-analyysi, 2. Visio ja paatavoitteet
seka kohta 3. Toiminta-ajatus ja liikeidea. Myo6s yrityksen SWOT-analyysi
taytettiin yhteistydssa yrittjien kanssa. Kilpailija-analyysia taytettdessa tulevat
yrittdjat paasivat maarittelemdan oman yrityksensd ominaisuuksia seka

ylivoimatekijoita kilpailijoihin nahden. He kokivat, ettd yrityksen erikoistuminen
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somaattisesti  sairaisiin  lapsiin  seka aiemmin hankittu tyokokemus
pitkdaikaissairaiden hoidosta ovat tarkeimpia tekijoitd erottamaan heidat
kilpailijoistaan. Yrityksen paatavoitteeksi muodostui viiden vuoden téhtaimella
vakiinnuttaa sen asema lastenkotien kilpailuareenalla seka yrityksen
paivittdinen toimiminen omavaraisena. Liikevaihtotavoitteeksi muodostui
630 000€ vuodessa joka kaytannossa tarkoittaa sita, ettd lastenkodin kaikki
seitseman hoitopaikkaa ovat ympari vuoden lahes taynna. Toiminta-ajatukseksi
yritykselle maariteltiin - yksiselitteisesti lastenkoti, joka tarjoaa turvallisen
kasvupaikan sijoitetuille lapsille. Talla tavoitellaan sitd, etta lastenkodin
asukkaista kasvaa terveitd ja hyvinvoivia yksiloita, joilla on mahdollisuus

parhaaseen mahdolliseen elamaan.

Kuten kappaleessa 3.3 k&vimme |&pi, yritystoiminnan terveyden kannalta on
valttamatonta ettd sen toiminta on kannattavaa. Kannattavan toiminnan takana
on aina menestyva myynti. Liiketoimintasuunnitelman kohtaa 4. "Markkinointi- ja
myyntisuunnitelma” tarkastellessa selviaa, etta JokiVirta Oy aikoo jarjestaa
myyntityonsa itse. Myyntityon itsenaista jarjestamista tukee SWOT — analyysin
vahvoista puolista I6ytyva maininta, jonka mukaan yrittajilla on monipuolista
osaamista muualtakin kuin sairaanhoidon parista. Liiketoimintasuunnitelman
lopusta |0ytyvien yrittdjien henkilokuvausten lapi kdyminen osoittaa, etta
yrittdjalla X on kauppa-alan koulutus sekd aiempaa tyOkokemusta myynnin
parista useamman vuoden ajalta. Markkinointi- ja myyntisuunnitelmasta kay
my0s ilmi, ettd mikali myyntiin kuitenkin tarvitaan jatkossa lisédkoulutusta, niin
sen jarjestamisen mahdollistaa sek& kustantaa lastenkotiyritys. Uuden yrityksen
kannalta on aina hyva, mikali yrittajien joukosta 16ytyy monenlaisia osaajia. Nain
pystytddn karsimaan asiantuntijapalveluista koituvia kuluja, jotka saattavat

usein olla erittdinkin huomattavia.

Kuten tekemistamme talouslaskelmista kay ilmi, yritys tuottaa heti
ensimmaisend toimintavuotenaan nettotulosta 9 999 euroa ja kolmannen
toimintavuoden péaatteeksi samainen summa on noussut jo 50 326 euroon kun
lastenkodissa sijoitettuja lapsia on 6,5. Kassabudijettia kuukausitasolla

tarkasteltaessa yrityksen kassassa on jatkuvasti riittavasti pAdomaa eraantyvien
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laskujen maksamiseen. Johtopaatoksena voidaan todeta, etta yritystoiminta on
6,5 sijoitetulla lapsella kannattavaa. Kannattava liikketoiminta mahdollistaa sen,
ettd yrittajat kykenevat muutaman ensimmaisen toimintavuoden jalkeen
nostamaan kohtuullista osinkoa yrityksestdan oman palkkansa ohella. Tama
huomioiden, yrittdjien palkka tulee vuotuisella tasolla osinkoineen
muodostumaan selkeasti korkeammaksi kuin keskim&arainen sairaanhoitajien
palkka joka on 2266€ kuukaudessa eli 27192€ vuodessa. (Sairaanhoitajaliitto
2013). Osinkoineen lastenkotiyrittdjien palkka tulee olemaan noin 37000€

vuodessa.

Kuten laatimamme liiketoimintasuunnitelman kohdista 1.4 “Asiakkaan
ostokayttaytymisen muutokset” seka 9.4 ’“Muut riskit jotka vaikuttavat
yritystoimintaan” kay ilmi, yrityksen talouden kannalta olennaisia riskeja ovat
seikat, joiden toteutuessa kunnat eivat enda osta lasten sijoituspaikkoja
yksityisiltd lastenkodeilta taikka ne leikkaavat maararahoja, jotka ovat suunnattu
sijoitettavien lasten vuorokausimaksuihin. Samat tekijat nousevat esille myds
liketoimintasuunnitelman SWOT-analyysin uhkat -osiossa. Mikali Varsinais-
Suomen kunnat paattdvat aloittaa budjettien leikkaustoimet koskien
lastensuojelulaitoksia, saattavat téllaiset toimet aiheuttaa myds JokiVirta Oy:lle
menetyksia lasten sijoituspaikoissa tai vuorokausiperusteisten maararahojen
supistumista. Taman kaltaiset toimet vaikuttaisivat suoraan myods yrityksen
kannattavuuteen. Kuten tekemastdmme taloussuunnitelmasta kay ilmi, jossa
sijoitettuja lapsia on viisi, yrityksen nettotulos ensimmaisen toimintavuoden
paatteeksi on raskaasti tappiollista -115 359 eurolla ja kolmantena vuonna
tappiota kertyy -93 622 euroa. Ensimmaiset kolme toimintavuotta tulisivat
viidella sijoitetulla lapsella tuottamaan tappiota yhteensa -287 601 euroa. On
selvad, ettei yrityksen talous kestaisi ndin raskaita tappioita ja ainoaksi
vaihtoehdoksi jaisi yrityksen konkurssi. On kuitenkin syyta pitd& mielessa, etta
Suomen kaltaisessa hyvinvointivaltiossa sosiaalipalvelut ovat aina olleet
tarkedssa yhteiskunnallisessa roolissa. Jokaiseen yritystoimintaan liittyy aina
riskeja, ja mikali JokiVirta Oy pystyy tarjoamaan korkealuokkaista huolenpitoa
heille sijoitetuista somaattisesti sairaista lapsista, voidaan yrityksen asemaa

pitdd nykyiselladn jopa hyvinkin turvattuna. Tukea yrityksen aseman
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turvallisuudelle antaa tieto siita, etta talla hetkella Varsinais-Suomessa vallitsee
lastenkodeista suuri pula ja jopa hieman kyseenalaisessa maineessa oleville
lastenkodeille tarjotaan jatkuvasti mahdollisuutta yllapitdd omaa toimintaansa

maksimikapasiteetilla.

Lastenkotiyrityksen kassan tulovirta muodostuu hyvin eri tavalla kuin niin
sanottujen tavallisten yritysten tulovirta. Tavallisten yritysten myynnissa ja nain
tuotoissa saattaa olla hyvinkin suuria vaihteluita jopa kuukausittain johtuen
esimerkiksi sesongeista ja alennusmyynneistéa. Kunnat ja kaupungit maksavat
lastenkodeille keskimaarin 250€ vuorokaudessa jokaisesta sijoitetusta lapsesta.
Tekemiemme talouslaskelmien mukaan tdma tarkoittaa 6,5 sijoitetulla lapsella
ensimmaisen toimintavuoden myyntituotoiksi 593 125€ ja viidella sijoitetulla
lapsella vastaava summa on 456 250€. Yleensa on hyvin ennustettavaa milloin
lastenkodin tuotoissa tapahtuu muutoksia eli milloin jokin lastenkodin asukeista
tullaan kotiuttamaan. Positiivista ennustettavuudessa on se, etta lahes
poikkeuksetta kun kotiutettava lapsi poistuu lastenkodista, on seuraava asukas
jo valmiina muuttamaan lastenkotiin poistuvan asukkaan tilalle. Nain
lastenkotiyrityksen kassan tulovirtaa voidaan pitaé suhteellisen vakiona. Toki on
huomioitava jatkuvat kunnallisen tason budjettileikkaukset, jotka saattavat
tulevaisuudessa leikata myds lasten sijoituspaikkoihin suunnattuja maararahoja.
Tallaiset leikkaustoimet saattaisivat nakya suoraan myos JokiVirta Oy:n kassan
tulovirrassa. Esimerkiksi Helsingissa on jo kuluvana vuonna tehty paatdés 34
lastenkotipaikan vahentamisesta. (Helsingin sanomat 2013). Varsinais-
Suomessa ei kuitenkaan talla hetkella ole ensimmaistdkdéan somaattisesti
sairaille suunnattua lastenkotia ja omaan tietoomme nojaten esiin ei nouse
ainuttakaan syyta, miksei virikkeita tarjoavalle seka lapsista aidosti valittavalle
lastenkoti JokiVirralle tarjottaisi kuntien puolesta taytta tukea yllapitdd
toimintaansa niin, ettd lapsille suodaan pitkakestoinen seka turvallinen Koti

jossa kasvaa kohti aikuisuuden kynnysta.
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Kuva 13. Liikennevalokaavio.

Kuvassa 13 on esitetty johtopaatokset tiivistettynd  hyodyntaen

liikkennevalokaaviota.
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Liite 1

Liitteet

Liite 1. Litterointi.

Yrittdja X: Ettehan te siel sit seiso!

Rainer: Seistdaanpas!

Yrittdja X: Etteko seiso!

Rainer: Me tarkkaillaan taalt

Yrittdja X: Pistatte meijat tdnne framille ja jaaha
Jaana: Tas on nyt taa tutkimusasetelma valmiina
Rainer: Nimenomaan

Yrittdja X: Reilu peli

Antti: Kylla

Antti: Joo, ota sda nyt vaik alkuu

Rainer: Niinno tads nyt paastii vaha jo alkuu ja tunnelma rentoutus ni otetaa semmone lyhyt,
lyhyt herattely tas kuitenki. Teit on nyt kolme ja tos on kolme kirjotusalustaa ja kynidki nayttais
oleva iha riittavasti, toivottavasti kaikki toimii. Niin tota Idhetda ihan ihan semmosest rennosta
ja kivast hommast. Padsette vaha miattimaa sitd et tds nyt ku tehaa rajoj rikkovaa yhteistyota
niin tota alotetaa iha semmosest kysymyksest et tota mita hyvaa tas meidan yhteistyos on ja
mita hyvaa tasta voi tulla? Menkaa rohkeesti vaa yks per taulu kirjottamaa ja kirjottakaa sinne
pari minuuttii ajatuksii vaa mita tulee.

Yrittdja X: Nii siis vaa heitellda sanoja

Rainer: Joo positiivisii sanoja

Antti: Tha mita tulee midlee

Yrittdja X: Haluuks te jotai mindmappii tai jotai tammost

Rainer: Voitte tehda iha mite tykkaatte, sanatki riittaa. se on varmaa helpompi

Jaana: M4 jatetan teijat tassa vaiheessa rauhaa ma luulen et mua ei tarvita tdhan, antakaa

menna vaa
Yrittdja X: Okei

Jaana: Maa palailen sit joskus
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Paivi: Itseasias meil oli Jaanan kans vaha tammone suunnitelma et me olla hetki pois, eiks se
ndi ollu

Jaana: Joo. Jussi

Jussi: Selva

Paivi: Me tullaa jonku ajan paast
Rainer: Okei

Jussi: Tuutte sit hakemaa mut

Antti: Selva

Rainer: Jos alkaa olee valmist ni hyva o
Yrittdja Y: Onks taal kauhee aikataulu
Yrittdja X: Onks taa, riittadks taa?

Antti: Joo, totaa tehaa nyt sellatti et sit jos loikkaatte niinku aina seuraavalle taululle et siin
minuutin verra katotte et jos niist sit taas heraa lisaa ajatuksii

Yrittdja Y: Mihin pdi me mennaa?

Yrittdja X: Mee sd sinne, ma meen tanne

Yrittdja Y: Voiks naihi kaikkii kirjottaa iha mite haluu

Antti: Juujuu siis iha sinne vaa latkimaa

Antti: Iha vaa niinku ajatukse virtaa sit vaa ni

Yrittdja Y: Tas sen nakee et kaikki perustuu aina naytt66 mita me aatellaa
Yrittdja Z: Sen vois kaikki taulul ja sit vaa siit

Antti: Jos ei mittaa tuu ni loikatkaa sit seuraavalle taululle, ja ndyttaa varmaan hyvinkin
samanlaiselle

Yrittdja X: Joo-o. sitd ma mietin et miten tdha saa puettuu sen et hyotyyks koulu tast mitaa.
Onks se niinku koulul hyva et jos me niinko

Antti: Sinne vaa kaikki mita tulee mahdolliset hyvat
Yrittaja X: Hyvat hyodyt
Antti: Hyvat hyodyt, hyvia hyotyja

Yrittaja Z: Ja itselle.
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Yrittdja X: Lopputulema: mahdolline ystavyys lopun elamaa kestava ystavyys
Rainer: Niin nii

Antti: Joo eiko siin siin ollu sen verra, totaa nytku te ootte ne kaikki taulut kdyny lapi ni oisko
sielt nyt jotai mita naist nyt sit tulee entie esille et mitda samoja asioita

Yrittdja Y: Ainaki just taa et uusii nakokulmii, maa en osaa sita kuvata sillai et, vaikee selittaa sita
sillai muttet me ajatellaa niinku sairaahoitajan nakékulmast ja te ajattelette sit taas
liilketalouden nakokulmast ni sit niinku monipuolistuu

Rainer: Ihan totta

Yrittdja Y: Et se on ehka ainaki mun mielest ehka isoin. Aina kattoo kuitenki sielt omalt
puoleltaa

Rainer: Nii o.

Antti: Jes, hyva. Totaa mennaa tal vaha niinku samal taktiikal jonku aikaa eteenpéin et tas jos
nyt SWOT-analyysii tai jos ootte kuullu ni kdytetda sitad tdssa mukana et totaa ei nyt valttamat
iha brainstormi-tyokalu sisdnsa mut et katotaa mite se nyt pelittaa tdha hommaa

Rainer: Joo vdha sovellettu taha. ni tota tehda samanlaine kierros mut tota jos nyt kaytii hyvii
asioit [api ni sit vois kirjata ei huonoi asioit ku ei niit nyt varmaa oo mut semmosii riskei mita
vois olla

Yrittdja Y: Meija yhteistyos vaij?
Rainer: Nii. Toivottavast ei nyt kauheest tuu mut ehka joku tulee
Antti: Kyllaha nyt iha varmaa tas nyt jotaki, jotaki miatityttaa

Rainer: Nii siis iha vapaasti vaa et mita semmosii tulee mielee. voi ne toki huonojaki asioit olla,
mitd voi olla huonoi asioit

Yrittdja X: Siis niinku nyt etitaa riskei vai

Rainer: Joo

Yrittdja X: Yhteistyon riskit, sitdaks sa tarkotit

Rainer: Tai huonot puolet

Yrittdja X: Maa tarvii otsikon

Yrittdja Y: Haa tarvii otsiko

Rainer: Selkee otsikko. Se oli vaha, vaha huonosti ku ei ollu iha selkeesti

Yrittdja Z: Taal on tilaa
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Yrittaja Y: Mul lyo nyt tyhjaa

Antti: Joo, jos tehaa sit taas sama juttu et seuraavalle taululle vaan
Yrittdja X: What do you mean?

Yrittdja Y: Jos tulee joku semmone tilanne et rahotusongelma tai joku tammodne
Yrittdja X: Nyt me puhutaa meija yhteistyost, puhutaak me rahast?
Yrittdja Y: Emmaa tidda, se voi olla ongelma

Yrittdja X: Maa lisdan tan nyt taha (kysymysmerkin)

Yrittdja Z: ...

Yrittdja Y: Okei, okei.

Yrittdja X: Taa tyssaa tas kohtaa.

Antti: Joo no jos ei tuu ni sit vaa seuraaval taulul

Yrittdja X: Ei mitaa, tyhjaa o.

Antti: Selvastikki kovin samal taval ajattelette sitte ettd et et onks tds nyt taas jotai et mita tuli
samoja ajatuksia tos noi?

Yrittdja Z: Aikataulutus ja sit ndkemykset

Yrittdja X: Teetteks te tan kans sit et pystytda vertailee? limeisesti ei

Rainer: Ei oo ollu suunnitelmis tehda mut jos toivotte ni

Yrittdja X: Ei mut maa miattisi sita et kuin paljo te vastasitte eri taval tiiatko

Rainer: Nii joo

Yrittdja X: Siis niinku sillai, mut tietty nyt se ois ollu niinku kiva jos te ette ois ndhny meija

Antti: Juu kyl taal nyt niinku iha tietyst, tottakai toi et ihan eri alalla ollaan ni et mita sita, miten
na asiat nakee ni se on tottakai tas nai sit

Yrittdja Y: Se tds on huvittavaa et ndkee niinku meijanki valil sen eron miten kirsi ndkee ja miten
me ajatellaa, koska Kirsi on kumminki markkinointipuolelt toisel jalal ni sen ndkee niinku nyt jo
tast taulust huomaa just sen et sa mietit kaikkii eri asioi

Yrittdja X: Naa samat jos niinku tehtais oikee SWOTTI ni nda samat asiat tulee sinne plussan
puolel eli eri ihmiset tuo rikkauksii siihen tyohon
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Rainer: Nii se seka-etta, se riippuu tilanteest sit tietty aina. Otetaa kolmanneks kohdaks sit viel
semmone et tota tan yhteistydn mahdollisuudet sekd nyt et ehka sit vaha kauaskantosemmi.
Taha voi nyt tulla jotai samoi mita siihe ensimmaisee mut antakaa menna vaa ei haittaa

Yrittaja Y: Joo

Yrittdja X: Eli yhteistyén mahdollisuudet vai?
Rainer: Jes

Yrittdja X: Maa tarviin tan otsikon

Yrittdja X: Bisnes! Oikee beella. Bisnes bisnes! Business. Sulkuihi pistaa kyssari koska sen pitdaa
olla se oikee, tai niinko.

Antti: Joo no jos alkaa ajatukse olee ni vaihto vaa.

Yrittdja X: Hehheh, toppaa tdha niinku *khh*

Yrittaja Z: Vitsi

Yrittdja X: Maa katon taalt nai, taalt nai mika on jo pyyhitty pois
Antti: Joo, otetaa vaihto

Yrittdja Y: Kdanna seuraava sivu

Yrittdja X: Mika se o, nii Bolt, mika se o, Usain Bolt

Antti: Joo, no mitéa néis sit oli tota

Yrittdja X: No kaikil oli ainaki sama taa bisnes ja sitte tota tda yhteistyd niinku koulutusalojen
vailld ja nda uudet ndkokulmat

Yrittdja Y: Laheks sa lentoo pian?
Yrittdja Z: Vaha nykii jo
Antti: Joo, ei mitaa

Rainer: Sit otetaa taha viel yks kohta. Ei nyt kauhee hyvi viel tunneta toisiamme ja teekaa ette
tietyst tieda meija tyoskentelytapoi ja mitd me oikeest osataa tai mitd me ei osata ni olkaa nyt
iha rehellisii tosta sit vaa mut mut miattikaa semmosii asioi et mika teit epailyttaa tai vois
epailyttaa meija tyoskentelys

Yrittaja X: Miks meija pitadis teit epailla?
Yrittdaja Y: me ollaa positiivisii

Yrittdja X: Meil o tai mul o ainaki semmone huono puoli iha selkeesti et maa iha niinku
sinisilmasest luotan kaikkii ihmisii ennenku jotain kay ja sit niinku tulee semmone niinku
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realismi et voi hitto et oispa pitdny ottaa nait asioit selvdda mut emma tieda ei ma en niinku
epaile sekuntiakaa et niinku mistaa kohtaa mul ei oo tullu semmost oloo et miks mun tarvis
epailla teita

Rainer: No pystyks sa jotai saamaa sinne? lha see et sit meki hiuka tiedetaa sita et mis kohtaa
meija kannattaa olla tarkkoina

Yrittdja X: No siis emma tiid miten ma puen tén sanoiks mut niinku tietys mieles siis semmone
et koska ei tunneta mut emma niinku ma en usko siihenkaa ennenkus sit sillai ndin niinku kay ni
see et esimerkiks se teija lopputulema ois joku tosi tosi niinku pohjanoteeraus semmone tieks
et siit nakee et te ette oo alunperinkda halunnu tdhan juttuu. et te ootte vahan niinku
puolivakisi joutunu tahan tilanteesee tai joku timmone et opettaja mut nii emma niinku osaa
pukee sitd mitenkaa niinku yhdeks sanaks tai jotai

Yrittdja Z: Jos pistaa jotenki niinku motivaatiokysymys

Yrittdja Y: Motivaation puute

Antti: Nii siis pistdkaa sinne teksii ja puhukaa nyt samal et mita tulee mielee

Rainer: Kaikil oli nyt selkeesti sama

Yrittdja X: Me ei olla tast siis missaa kohtaa puhuttu keskenaa

Rainer: Joo eika tarviikkaa, kyl me taa uskotaa

Yrittdja Y: Kirsi ei nuku ens yon, maa sanoin nii pahasti

Rainer: Eiku siis toi on iha hyva et tamm©sii tulee, meille aina vaa niinku positiivista ja plussaa

Yrittdja Z: Sit niinku miten toi sitoutumine téha ylipaataan ja jos motivaatio on se et joojoo
katotaa ens viikol tai sillai niinku.

Rainer: Se on hyva lisa
Yrittdja X: Mika, sitoutuminen?

Yrittdja Y: Ehka tatd pohjustaa se et Paivin kans juteltii ekan kerran ni Paivi sano sillo heti et
hanel on pari niinku mieles, en tieda oliks se te vai onk ne kysyny joltai muult ehka ensin tai
jotai mut han sano et hanel on kaks niinku opiskelijaa mieles et et onks se niinku tilanne ollu se
et ei 0o ollu mitdaan tyota ja sit on tullu no nyt ois semmone tilanne et ottakaa te ku ei oo mitda
muuta. Et ehka se niinku ruokkii osittai tata ajatust. Et ehka se niinku sielt tulee, et emma tiia
oisko sita tullu muute jos joku ois tullu sanomaa meille et nyt on kaks halukast ni se ois ehka
tullu eri taval asia ilmi ni se ois ehka ollu se niinku emma tiia se voi olla niinku yks mita vois
ehka tota ajatella

Yrittdja X: Emma mitaa muuta osaa sanoo, meil on jo viis

Antti: Juu
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Rainer: Nii kyl me jottai kuitenki saatii, hyva nain

Yrittdja X: No nysse ottaa valokuva taas ja sit se analysoi

Yrittdja Y: Mee itte siihe vieree

Antti: Hyva

Yrittdja Z: Eka kerta ku mietitaa tammasii

Yrittdja X: Nii, aivan. taa oli ehka iha hyva ittellekki ku ei me olla puhuttu tammasii mitaa.
Yrittdja Z: Me ollaa vaa siin loistavas lopputulokses

Rainer: Nii joo tottakai se tavote tavote eikd se tavallaa meil oo epdvarmuut siit et eikd me siit
hyvaa saatais, mut meil nyt tuli tdmmadne miilee

Yrittdja X: Joo se on iha hyva
Rainer: Ja saatii edes jottai tekstii siihe

Antti: Joo iha jees. Okeii jos tata nyt kaytettii vaha tammotti herattelyna tas néi et naa nelja,
nelja pikku kysymyst et kuitenki nii ni tas nyt oli se niinku se paakysymys et, etta tota mitkd on
teijan odotukset ja, ja halut niinku tdtd meija opinnaytetyota kohtaan. Niin ni et jos nyt nait
kyssareit kdyttaa sit pohjana niinni heittelee niista sitten, tai tahan kysymyksee liittyen ajatuksii
taas taululle

Rainer: Ja se voi olla, mielellaa mita konkreettisisempi ni sen parempi eli mita kohtii te
esimerkiks et haluutte mita siin meija opinndytetyos on tai vois olla. Me ollaa hiuka naist
puhuttu jo, mut nyt o, nyt niinku ajatus o vapaa et saa iha mita vaa laittaa ja tottakai niitaki
mist ollaa jo puhuttu ni laittakaa midlellda toho. Ni oikestaa padpointtina vaa se et nyt tulee
joku uus juttu ni se voidaa sit kyl lisata sinne tai sit vaihtaa joku tai miten vaa. Mut se et
konkreettisesti nyt se et mita varte tata yhteisty6ta tehdaa et mika on se mita te iha oikeesti
haluisitte talt meija opinndytetyolt et teit ei nyt varmaa kauheesti se teoriaosuus kiinnosta mita
sinne on aina pakko kirjottaa vaa enemma teit kiinnostaa ne mitka teit oikeesti hyodyttaa ni
mahdollisimma tarkasti ne kohdat sais tonne taulul et sit oikeesti pystytdaa me tekemaa nii et ne
kohtaa ne oikeet tavotteet

Yrittaja Z: Okei

Yrittdja X: Ei muutaku kirjottamaa
Yrittdja X: Mika se oli se liikesuunnitelma
Rainer: Liiketoimintasuunnitelma
Yrittaja X: Ne on naa mystiset sanat

Antti: Taha voidaa tosiaa kdyttdaa nyt sit enemma aikaa et
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Rainer: Nii ja voitte keskenadnki sit rupatella jos tulee jotai et totanoinni iha vappaasti vaa.

Yrittdja Z: Se mitd ma tast ehka niinku iha oikeesti haluaisin ois se et olis jotai semmosii
realistisii lukemii mika on tietysti meija etu.

Yrittdja Y: Mm-m, mustaa valkosel
Yrittaja Z: Nii

Yrittdja Z: Miten sen saa niinku et just et jos on joku minka vois et nain taa ei kannata mut jos
sa tekisit sen ndin ni sit se kannattais

Yrittdja Y: Maa pistin iha ndin suoraa

Yrittdja X: Nii ja maaki pisti. omistus vs. vuokratalot

Yrittdja Y: Joo se on ehka ollu meija murhe tasa

Yrittdja Z: Mut onks jotai muuta et jos sa teet tan nain ni sit se vois toimii.

Yrittaja Y: Nii

Yrittdja Z: Miten sen kirjottaa?

Yrittdja Y: Semmoset niinku vaihtoehtoset suunnitelmat tai jotai

Yrittdja Z: Maa pista vaihtoehdot.

Yrittdja Y: Pistd sinne iha mita sa haluut, aina voi selittda sit *hehe* mita sa tarkotit.
Yrittdja Z: Se just ku emma jaksais kirjottaa nii kauheesti

Yrittdja X: Mut maa en osaa sanoo tata suomeks. Siis mikd on niinku semmone niinku et teijan
et jos te niinku just et jos sda sanosit dske et huomaa, jos te huomaatte et nain taa ei niinku
kannata mut jos te teette nain ni sit se ehka vois kannattaakki

Yrittaja Z: Eli tda sama mita maaki hain

Yrittdja X: Nii, mutta see et ku ma pistan mahdolliset Antin ja Rainerin ideat ja neuvot ja sit
tdmmaoset niinku

Yrittaja Z: Vaihtoehdot

Yrittdaja X: Niinku semmoset huomaamiset siis niinku et ku taa tyo etenee ja, ja
Yrittaja Y: Tulee jotai tilantei

Yrittdaja X: Niinni et te huomaatte et hei et tos ne nyt niinku menee

Yrittdja Y: Et miks ne pankkaa sita kolmee autoo, yritysautoo sinne ku se ei selvastikkda kannata
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Rainer: Voisko olla joku toiminnaohjaus, tuli tdmmone sana
Yrittaja Y: Esimerkiks, kirjota sa se sinne listaa

Yrittdja Z: ... taa aivot kolmes osas ei selkeestikkaa toimi
Yrittdja Y: Ma oon pelkka pikkuaivo

Yrittdja X: Ja siis se on ollu hyvaa ku te viimeksi kysyitte jostai siit et ootteks te ajatellu tammost
nain et onks teil joku niinku ty6éterveyshuolto. Just niinku sillai et aha, mika se on et pitaak
meija itteemmeki hoitaa. Et tammasii just niinku tammasii et te huomaatte et me ollaa
unohdettu joku tarkee asia mika vie kuitenki meilt resurssei paljo, tai ei resurssei mut rahaa

Rainer: Nii joka tapaukses. Nii ei siis kyl se on iha totta et valil voi tulla sil omal toiminnal
sokeeks

Yrittaja X: Nimenomaa, just nai.
Yrittdja X: Mahdolliset epakohdat. epdkohtien julkituonti
Yrittdja Z: Isoin aivolohko

Yrittdja Y: Me ollaa puhuttu et meil o kolmes osas meija aivot, ei toimi ollenkaa ku ma oon
pelkka pikkuaivo vaa

Yrittdja X: Tai ei mittda mahdolliset, maa ota mahdolliset pois taalt nai. se o iha faktaa, faktaa
Yrittdja Z: Nyt o vaha vaaras kohtaa kyl se, pista jatkoks
Yrittdja X: Tahan viela

Yrittdja Y: Jos tietdis enemman niinku ylipaansa liiketaloudest ni osasis varmaa olla kriittismepi
naitte suhtee mut taa on vaha tammone

Antti: Nii oliks teil muuten ni tota ensmaisel vuodel sitaa oliks se sit ylppi-nimel se yrityksen
liilketoiminnan perusteet?

Yrittdja Y: Mika se nimi oli, terry
Yrittaja X: Terry

Yrittdja Y: Mika joku terveus ja yrittajyys mika se nyt oli, mut se ei ollu siis yrittajyytee mitenkaa
liitoksis

Yrittdaja X: Mut kyllaha me jokuu totanoinni me tehtii joku yritys perustettii
Antti: Joo
Yrittdja Y: Oliks se semmone, me oltii jossai hankees vaa

Yrittdja Z: Kyl me se verkkokurssis perustettii joku yritys
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Yrittaja X: Nii, piti perustaa joku

Yrittdja Y: Eiku nii oliki

Yrittdja Z: Mut se oli iha semmonee *piuh* meni tuolt

Antti: Okei, joo

Yrittaja Y: Siin oli viis siin ryhmas ma en tehny kdytonnas yhtaa mitaa
Yrittdja X: Hei muista et taa kuvataa, saa oot just tunnustanu olevans laiska
Yrittdja Y: Saimma siit numero siit kurssist, et oomma jotai tehny sentaas
Antti: Joo vaihdelkaa vaa

Yrittaja Y: Maa tuu tanne

Yrittdja Z: Ei mul tullu toho enaa mitaa

Yrittdja X: Ainii joo, tan, tdn tan tan, mika se on se ... otsikko puuttuu
Yrittdja Y: Osakeyhtio, vai mika joku yritysmuoto

Yrittdja X: Nii, yritysmuodon perustelu. Maa katon poikie ilmei, anteeks maa puhu teist poikina
tee ootte kyl varmaa iha miahii. Meit tytotellaa joka paikas kans niinko

Antti: Joo, okei

Yrittdja X: Olen 37-vee Yrittdja X hei, olen nytten tytto

Yrittdja Y: Taa ei ollu mikaa missikanditaatti... hei, haluan maailmanrauhaa

Yrittdja X: Haluamme pelastaa maailman perustamalla lapsille hyvan kodin, kaikki meille
Yrittdja X: Saa pistit sen niinku omin sanoin, hyva

Yrittdja Z: Mika?

Yrittdja X: Tan, tee ndin ni ei toimi jos teet ndin ni vois toimiikki. VOIS! alleviivataa!
Yrittaja X: Toi on hyva, yrityksen riskit, loistava, hyva Yrittaja Y.

Yrittdaja X: Realistisuus, maa aina valil unohdan sen

Yrittaja Y: Sul on taal realistisuus

Yrittdja X: Siks sa kysysit et koska ma lahde lentoo vai? Se on ollu yllattava jalat maas tanaa.
Reiluu, reilukerho kokoontuu

Yrittaja Y: Jatkuu taa eiline teema
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Yrittdja X: Nii. Totaa semmost ma miatin et onks semmone mahdollist, me yritettii sita jollai
tasol kaivaa mut ei niinku saatu semmost tietoo mistdan et esimerkiks et kuin paljo timmadsii
lastenkotei on tal alueel

Antti: Kyl me tota katottiin hetkine, oisko se nyt sit ollu Varsianis-Suome alueel ni
Yrittdja X: Ni, 16ysiks te jostai semmose tiado?

Antti: Joo

Rainer: Joitai kymmenii niit oli

Antti: Kyl niit, kyl niit on olemassa kuitenki

Yrittdja X: On

Antti: Mut et se et jos sitd nyt niinku, jos sen fokusoi suoraa jollekki ryhmalle et ku et mun
mielest toi nyt oli. Mitds ne nyt, nii mita, nii tai ku katottii parit sivut ni se oli vaa nyt et niinku et
et lastenkoti et ei siin ollu mitaa

Rainer: Nii siin ei joo, joo
Antti: Erityisest tammasil

Yrittdja X: Me yritettiin jossain kohtaan etsia sellaista, etta tiedettais kuinka monta yksityista
lastenkotia on talld alueella.

Antti: Juu

Yrittdja X: Niinku sit pystyttdis vahan niinku vertaan niihin lukemiin, ettd kuin paljon niit lapsia
on taal vuodes otetaan huostaan tai kuin pal niit on huostas. Mun mielest me ei missaan
vaihees paasty semmoseen et siin oli kyl kaikki

Yrittdja Y: Siihen tuli perhekodit ja kaikki

Yrittdja X: Siihen tuli perhekodit ja kaikki, et me ei paasty (...) ottaan sitad yhta ryhmaa vaan.
Yrittdja Y: Maa en tiid onks yhtaan erityislastenkotia, yksityista.

Yrittdja X: Mun mielest puolet niist kertoo ittestddn olevansa erityislastenkoti

Yrittaja Y: Nii puhuuki sellattiin, mut onks niit oikeesti silla nimella.

Yrittdja X: Teette tai ette tee

Rainer: juu, juu ylés vaan kaikki

Yrittdja X: saatiiks me Varsinais-Suomen lapsilukuja? Eiks me saatu vaan koko suomen?

Yrittdja Z: se 17000?
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Yrittdja Y:Oliks siin jaettu niit kunnittain. (...)oli siin jotain jaettu.
Yrittdja Z: (...)oli siin jotain lukemia (...) et jos ne on kaikki Turus, ni.
Yrittdja X: Mut eiks taa riskit kuulu siihen? Tohon...

Rainer: Liiketoimintasuunnitelmaan?

Yrittaja X: Nii

Antti: juu

Yrittdja X: suoraan?

Antti: joo

Rainer: Mut siis sindnsa hyva et kirjotatte koska liiketoimintasuunnitelma on vdhdan semmonen
et siin pystytdaan painottamaan enemman toista asiaa ja sit vihemman toista ni se et jos teil nyt
selkeesti tas tulee esiin jotain ja katotaan koht vahan tarkemmin niita et

Yrittdja Y: oliks siin joku markkinointiosuus? (...) eiks siit ollu juttuu? Et siihen tulee joku pieni...
Yrittdja X: Siihen tulee joku pieni

Antti: siis joo on joku pieni

Yrittdja X: ei tarvita mittaa isompii

Yrittdja Y: nii sitd just aattelin et eiks sitd vois painottaa just ennemmin niin et markkinointia ei
tarvii ja ehka ennemmin niit riskei ennemmin

Yrittdja X: vai onks teil joku oma tammaonen joku...
Yrittdja Y: vai miten niinku?
Yrittdja X: mika on oikeen teijan oma juttu

Rainer: katotaan nda nyt ensin (...) ei menna tas kohtaan mitenkddan me edel vaan mennaan te
edella. Te saatte nyt ihan miettii, mita te haluutte

Yrittdja Y: kdydaaks nait lapi?

Antti: joo, tota mietittiin et jos ihan pisteytatte niit sellattiin (...) tukkimiehenkirjanpito, et mika
teijan mielest on niinku tarkeet...

Rainer: et mita ainakin haluaisitte
Antti: nii, et ottakaa ne kohdat ja laittakaa..

Yrittdja X: (...)
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Rainer: voitte tehda ihan erillisen listan johonki, jos siel on tilaa jossain
Yrittdja Y: pistdakaa tohon sivuun

Yrittaja X: tahan?

Yrittaja Y: joo

Yrittdja X: Maa otan ton realistisuuden tost pois (...) otaks saa tost kuvan ennen ku maa
kirjotan?

Antti: joo, vois ottaa.

Yrittdja Z: kannattavuus

Yrittdja X: kulut, kustannukset? Tai no rahotus ja kulut vai miten péin te haluutte laittaa?
Yrittdja Y: rahotus (...) kustannukset

Yrittdja X: RKRK (...) muistisdanto

Yrittdja Z: kaks kertaa kr

Yrittdja Y: Nii (...) maa en tiid mihin se tukkimiehenkirjanpito jdi. Meil on ndkdjaan timmonen
systeemi

Rainer: muutetaan lennosta sita.

Yrittdja X: liiketoimintasuunnitelma on kaiken a ja o toisaalta.
Yrittdja Y: mut eiks se kaikki tuu sihen sisalle kaikki?

Yrittdja X: no naa kuuluu siihen kaikki

Antti: (...) noi nyt tulee automaattisesti liiketoimintasuunnitelmaan
Yrittdja Y: se on nyt vahan niinku otsikko?

Antti: joo

Yrittdja Y: mut sen sunnitelman sisalla ehka toi jarjestys

Antti: joo

Yrittdja X: maa mietin et miks toi kannattavuus ei voi olla ykkosena
Yrittdja Y: ku maa oon negatiivinen (...)

Yrittdja X: (...) me annetaan sul periks et sda oot loppupaivan kiltti

Yrittdja Z: mita jos se ois sellanen jaettu ykkdssija
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Yrittdja X: nii seki on totta (...) mut eiks se oo noinki hyva?
Antti: joo nyt |6yty nelja padkohtaa tasta sitten

Yrittdja Y: ja ehka se epakohtien huomioiminen tai se et jos te |6ydatte jotain ihan paatonta,
mita me ollaan touhuumassa (...) se pitais kulkee koko tydn lapi. Ei se oo valttamatta silleen
ykkdsasia, mut mun mielest siis koko ajan jos tulee vastaan jotain. Se on niinku oma yksikkonsa

Yrittdja X: mahdollisten epdkohtien huomiointi. Jokasessa asiassa tietty.
Antti: kaikki talteen vaan

Yrittdja X: kaikki talteen vaan. Taa on kuitenki tdllanen once in a lifetime tilaisuus et jos naist ei
ota kuvii, ni se meni sit jo.

Rainer: ens kerral ei tuu samanlaista sit
Yrittdja X: ei tasan tarkkaan

Antti: joo oisko ihan sit et ldhetdan noit kdymaan sit |api et mita teilt tulee noist mieleen
ykkosest neloseen. Ihan vapaata keskustelua sen puitteissa. Vai mita sda oot mielta?

Rainer: joo menndan vaan niin. Mitd ajatuksii noi herattaa ja toisaalt onks teil tonne sisdlle jo
jotain mita tulee mieleen. Tai ehka eritoten et mita noista vois tarkastella. Sillon... maa heitan
nyt ihan esimerkkina jos jai hieman epaselvdks tost rahotuksesta esimerkiks teilt iteltdnne tuli
just se naisyrittajientuki ni ihan esimerkkina tuleeks teilt jotain tammadsii ndist mieleen
esimerkiks. Tas vaihees. Herattdaaks naa nelja kohtaa jotain ajatuksia?

Yrittdja X: no sitdahan tas ollaan funtsittu justiins et tdd omistus vs. Vuokra et niinku...
Rainer: joo

Yrittdja X: okei, omistustalo on varmaan helpompi [6ytaa kun sit noin iso vuokra...
Rainer: vuokra?

Yrittdja X: vuokrahan on dareest kateva et jos siel joku paukahtaa rikki ni soittelet niinku peraa
ja et tuuks korjaamaan. Ku sit taas omistukses on aina ne omat riskit et minkalaisen tollin menit
nyt sit ostamaan ja sit se tietenki et ku...okei tavotteena on nyt sillain et me ei nyt ihan suorilt
voida tata perustaa vaan meijan on pakko menna tas valis téihin, mut se et mimmoset
niinku...kuin paljon me pystytaan niinku ottaa velkaa per tyyppi...ei mitdan karyy. Sen maa tiian
et omaa taloo vastaan jotain saa mut ei se...ei sita voi sielt rekkalasteittain hakee.

Yrittaja Y: vaik mieli tekiskin

Yrittaja Z: siipien havina alkaa kuulumaan jo
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Yrittdja X: nii, et se tota itteddn ni ainaki mua kiinnostaa se et mimmoset...et kuin paljon te
pystytte oleen johonki pankkeihin tai kuin paljon netist 16ytyy tietoo, en maa ole kattonu
ollenkaan. Et mika on realistinen summa mita me voidaan edes saada

Yrittdja Y: niist ei oo mitaan kasityst
Yrittdja X: ei niinku mitaan
Yrittdja Z: ei mitaan

Rainer: me koitetaan ne mahdollisimman tarkast selvittaa. Tottakai hieman epailevainen et
mitadn ihan eksaktii tietoo saada

Yrittdja X: nii juu ei mut ees sadan tonnin tarkkuudella
Rainer: edes. Joo tda on hyva toive ja me koitetaan mahdollisimman hyvin vastaamaan siihen

Yrittdja X: koska taaki talo mika me annettiin teil, mikd se meijan niin sanottu unelmatalo, mika
ois aivan mahtava talle, tdlle jutulle niin...siindhan oli se 590 se hintapyynto...mut sehan ollu
monta vuotta myynnis et ei ne tuu sita siit saamaan et eikd mekaan tietyst olla valmiit siit
sellast maksaankaan. Mut jos lahetaan vaik siit et iso talo se tarvii kuitenki olla ni se varmaan
maksaa sen puol miljoonaa akkiseltdan

Rainer: mm-m

Yrittdja X: plus et jos sinne tarvii tehdaa jotain muutostoita...nait kaikkii halytysjarjestelmii mita
nyt kasteluhdssakoita...ne maksaa aina jotain mut kuin paljon niinku pelkdstaan jo menee
siihen paikan perustamiseen?

Antti: joo

Yrittdja X: ennen ku voidaan ees puhuu siitd et meijan taytyy palkata sinne jotain vikee ja mita
se sen jalkeen niinku maksaa...

Rainer: et mimmoset autot te saatte viel?
Kaikki: nii
Yrittdja Z: mielelldan hienot ja isot

Yrittdja X: kylld just ndin...et tammaonen aina sit mietityttaa tds kohtaa et mimmosist summist
taytyy puhuu et me saadaan leipda poytaan ja et me saadaan se homma pyorimaan...

Rainer: nii et se pyorii?
Yrittdja X: nii...niin ettei menna koko ajan miinukselle ja olla niinku veitsi kurkulla koko ajan

Rainer: eiku nimenomaan niin et se toiminta on kannattavaa
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Yrittdja X: niin, nimenomaan...mut me ldydettiin semmonen, eilen justiin et mis oli niit
vuorokausihintoi, ni siin oli etta...oliks se just keskim&daranen hinta ni se 250 jotain et eli me
ollaan aika hyvin se 250 pitaa paikkansa. Tarviiks te sen siihen lahteeks?

Rainer: mielelldan

Antti: joo ois se hyva olla

Yrittdja X: joo voidaan se heittda ku se meil kerran on ylhaal

Antti: kiitti

Yrittdja X: niinku meil on se ylhaal ni ei teijan tarvii sita ettii turhaa ku me ollaan se jo tehty
Yrittdja Y: harhailtiin taas vdahdan omasta opinndytetyosta...

Yrittdja X:...mut siis yrittdminenhan on aina riski et tietysti mutta kuin ison riskin siina ottaa niin
teijan tyo sen niinku paljastaa. Tan kannattavuuden ja rahotuksen ja kustannuksen kans

Rainer: noist pdivdmaksuist sen verran et onks teil jotain tietoo et jos se tosiaan menee lomil ni
miten ne vaikuttaa siihen? Et jos se vaiks lahtee perjantain kello 15, ni saaks te siit tayden
paivan maksun perjantailta vai saaks te sen puolikkaan paivan maksun vai miten se mahtaa
menna?

Yrittdja X: hyva kysymys
Yrittdja Z: erittdin hyva kysymys

Yrittdja X: "ei ollu ajatellu sitd, jes” epakohta, epakohta. Eli saadaanko me niiltad paivilta ku se on
sielld ni mist me semmonen

Yrittdja Y: taytyy selvittaa

Yrittdja Z: mihis sun verkostot meni?

Yrittdja X: otetaas taas puhelu Mialle

Yrittdja Z: jos se menee puol paivaa koko paivalta...

Rainer: nii just et onks siin joku tdmmonen...puolpéivadraha

Yrittdja X: puolpdivaraha, nii. Tad on mielenkiintonen tehda tata opparii sillattiin koska niinku
mul on paljon niinku semmosii ystavii ja tuttavii jotka niinku pystyy mul kertoo puhelimes,
senku soittelee ja kyselee, niin tota noin niin mita maa pistan lahteeks? Meijan
opinnaytetyohon ku kuitenki se on sellast tietoo et tota...ehka sielt tulee sit jotain semmosii
sanoi mita voi hakee

Yrittdja Y: et jos siel on joku nettisivu...

Yrittdja Z: voihan siihen laittaa et sen ja sen kunnan se ja se tyontekija
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Yrittdja X: en maa lahteeks voi niin kirjottaa

Antti: kyl sen voi jos se on haastattelu tai kdyttaa sita haastatteluna
Yrittaja Y: niin

Antti:...pistaa sellattiin.

Yrittdja X: okei tehddan niin sit

Yrittdja Z: kaik on mahdollist

Yrittdja X: maa oon niin huono nois lahteis...

Yrittdja Z: joo maa hoidan

Yrittdja X: nii nii...harhauduttiiks me nyt asiast? Sanokaas nyt jotain
Yrittdja Y: maa mietin just sita et jos se viikonlopuks ldahtee lomille kotiin...
Yrittdja X: pidetdan me kuitenkii hanel huonet vapaana...

Yrittdja Y: on ja sit mietin et kuitenki siis esimerkiks soittaa illalla sinne kotiin et miten sel
menee ni onhan se kontakti kuitenki sdilyy koko ajan. Se vastuu on kuitenki meilla edelleen
kaiken aikaa

Yrittdja Z: mina hetkena se voi tulla takasin sielt kotoaan vaik ois sovittu ndin...se voi tas kohtaa
tulla takasin

Antti: joo

Yrittdja Y: maa luulen et se valttamat vaikuta siihen...en tieda...tdllee ku aattelee
Yrittdja Z: pistdks sen ylos

Yrittdja X: Yrittdja Y, mun penaali on siel paadys...mita mun piti kysyy?

Yrittdja Z: paivdmaksu, puolipaivamaksu

Yrittaja Y: seki on kyl yks semmonen mitd oon miettiny et mita jos se on se 250/péiva et mita se
pitda kattaa sisdadnsa...et just ku oli niist [ddkkeist puhe ja niita et voiks siin olla joku systeemi et
se kattaiski ne koska se on kuitenki tollanen poikkeustilanne et siit ei oo niinku varmuutta

Rainer: joo
Yrittdja Y: et mita niinku kunta odottaa siltd summalta et mita lapsi saa
Rainer: joo. Just ndin

Yrittdja Y: joo johonki se kuitenki perustuu
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Rainer: tottakai
Yrittdja Y: mikda semmonen sit mahtaa olla...jotain niit kdnttasummia

Rainer: se on kans ehdottomast yks asia mika taytyy jotain kautta...saada mahdollisimman
tarkasti

Yrittdja Y: koska ne vaikuttaa kans tosi paljon...
Rainer: juu juu
Yrittdja Y: jos ne olettaa et silld rahalla pitaa jotain muutaki saada mita on laskettu

Rainer: nii miettii et 7 lasta kertaa 365 ni se summa on yhtakkii aika iso mika siit sit per vuosi
tulee...kyl sen varmaan jostain saa selvil...

Yrittdja X: pitda mun kuitenmi ruokkii se paasisaisena....
Yrittdja Y: muista pitda kyna ja paperi esilla...

Rainer: et teil on tdmmonen suunnitelma....tuu syomaan...pitkdan aikaan olla ndhty voidaan
vaihtaa kuulumisii

Yrittdja X: vahan kdytan sua hyvaks ei kai haittaa...ehkd maa soitanki sil
Yrittdja Z: ja juotat hyvin

Yrittdja X: ja just Tomi soitti sil eilen ja sanos et ei kaykaan....kdy sittenki, meil oli
opparipalaveri...joo

Yrittdja Y: yks puoli on sit noi lupa-asiat...en tiid kenen hoidettavii ne on, varmaan meijan...
Yrittdja X: maa hoidan

Yrittdja Y: mut ne on ylipaatdns aika mysteeri

Yrittdja X: maa voin ne tanne lisata...mut maa en tiia...et ei se oo varmaan teijan ongelma
Yrittdja Y: et onks niis jotain kulujuttui?

Yrittdja X: maksaahan ne...lupa maksaa...mitaan et saa ilmaseks

Antti: te varmaan tiidtte enemman et mita lupii te tarviitte, mut meijan tarvii tietda ne hinnat...
Yrittaja X: siel Iaaninhallituksen sivuil, se mikda me annettiin teil

Antti: juu

Yrittdja X: niin siellahan oli ndin pitkd A4:sen rotla et mita lupia meil tarvii olla ennen ku me
voidaan ees hakee....tai siis kartotus et mita tarvii olla ennen ku ees voidaan sita lupaa ees
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hakee...se maksaa varmaan...en tieda. Pieni rakennuslupa maksaa 175 euroo et siihen voidaan
verrata(...)toimenpidelupa

Rainer: joo me katotaan siit ja varmaan voidaan kadntyy teijan puoleen kun tulee jotain
kysymyksii

Yrittdja Z: joo
Rainer: siihen liittyen

Yrittdja X: lupamaksut, mutta tota naa on tietty semmosii nda lupamaksut...ne on niinku
tahan...pistetdan tahan erikseen tota et perustamisen kustannukset ja sit niinku
kayttokustannukset

Rainer: okei hyva

Yrittdja X: ja sit onks kdyttokustannukset...kaikki ymmartaa mita kayttokustannukset
tarkottaa...jees. Ja just tata kayttokustannukset niinku.. se kertoo tda et mita taa raha pitaa
sisdlldan ni sitd ni et mita sen arjen kustannuksiin sit niinku...auttaa niinku siina...

Yrittdja Y: nii et kuin paljon taytyy tilil olla rahaa et saadaan niinku pyérimdan homma
Antti: joo

Yrittdja X: mut voisko tota Sodexon emantaa kayttaa hyvakseen et kuin paljon kakarat sy6...nii,
ja mitd se maksaa?

Yrittdja Y: onks siinaki sit jotain yhteistyokuvioi mahdollist jarjestda?
Yrittdja X: nii mut saa jarjestat sen yhteiskuvion
Yrittdja Z: saa hoidat paikan maa hoidan kuljetuksen

Yrittdja X: taa on niin hauskaa ku me ollaan niin erilaisit paikoist I[ahtdsin et niinku hdn on
kaupanalalt ja(...)postilt ja maa(...) niin erilaiset omat verkostot. Mika tietenki on hyva asia

Yrittdja z:(....)

Antti: ja siita liiketoimintasuunnitelman markkinointiosuudesta ni siihen riittaa, eiks se niin ollu
et siin on suht yleiskatsaus vaan et se...

Yrittdja X: joo ei siihen kannata kauheest paukkui lydda...mut onks teil joku tammaonen
intohimon kohde. Pitaa vastata vai mennaaks me nyt me edella ja te perdssa?

Rainer: no kyl tahan kohtaan voi sen heittda et kannattavuus on ainaki mul ittel tosi
kiinnostavaa et jos joskus iteki omaa yritysta lahtee perustamaan ni tas nyt oppii sen et tosiaan
et mita kaikkii muuttujia taytyy ottaa huomioon...et sinne sisaltyy tosi paljon, just nytki tuli noi
lupamaksut ja kaikki. Ja naa pitaa kaikki vaan(...) ja niit ei ees kaikki ees yhelt istumalt pysty
luetteleen et se vaatii vahan sulatteluu ja lapikayntii
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Yrittaja Y: niinpa

Yrittdja X: me ollaan oltu yli tunti taal ja tuntuu et vasta tultiin...

Rainer: hyva...entas sit riskit? Onks mahdollist et jostain syysta lapsi otetaan teilt pois? Vai?
Yrittdja X: on, mahdollista on keskeyttaa koska vaan jos vanhemmat vaan skarppaa

Yrittdja Z: tai sit sijoituspaikkaa voidaan vaihtaa...lastenkodist esimerkiks perheeseen. Perhe on
kuitenki se ydin

Yrittdja Y: toisaalt lastenkodist lastenkotiin voidaan siirtda jos on jotain merkittavii
sopeutumisongelmii tai...

Yrittdja Z: ei se ilmeisest kauheen yleista oo...

Yrittdja Y: mut seki on todennakdst et siin voi kdyda niin
Yrittdja X: (....)

Yrittdja Z: (...) purkaminenkaan vissiin kauheen yleist 00?
Yrittdja vY: nii

Yrittdja X: mika on se sana sille, mita ne laskee aina, kdyttoprosenttei? Siis hotellis lasketaan
aina kayttoprosenttii et se hotelli on koko tdynna 70% keskima&arin(...) sil on joku hienompi sana

Rainer: kdyttdaste?

Yrittdja X: kdyttOaste, just taa. Pistan tanne sen. Taa tarkottaa just sita et jos tulee tammasii
muutoksii...

Rainer: joo

Yrittdja Y: et kuin mont paikkaa voi olla tyhjana et(...) se voi olla todenn&kdst et joku paikka voi
olla pitkdn aikaaki tyhjana...niil on kuitenki mahdollisuus kieltdaytyy niinku siit lapsen
ottamisest, yksityiselldki. Et jos tilanne on se et se on 16 vuotias ja edellisest paikast karkaillu
monet kerrat ja sit siel on lapsii mitka on 5 vuotiaita. Ni siin kohtaan joudutaa ehka tekeen
semmonen ratkasu ettei oteta(...) et jos se on liian haastava

Yrittdja X: et jos se ei sovellu sinne
Yrittdja Z: nii et jos se on vaan niin eri ikdnen

Yrittdja Y: semmonenki voi kdyda...et sit taas joudutaan siirtdan ku tulee seuraava ni kattoo et
onks se soveltuva

Yrittdja X: taa on just mielenkiintost et mist tast sais faktaa...mut tda on sit sitd meijan
heinaa..nii
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Rainer: se voi olla et se vaatii sit sita verkostoa et on oikeest joku keta tietda...et se ei varmaan
ku googleen kirjotta et

Yrittdja Y: vaik tuntuu et sielt 16ytaa kaikkee...
Rainer: nii

Yrittdja X: mut et seki et mika on keskimaaranen lapsen “odotusaika” siis semmonen et jos sul
on tyhja huone ni kuin kauan menee, kuin mont paivaa ennen ku se tayttyy keskimaarin

Yrittdja Y: nii

Yrittdja X: mut en maa tiia saadaks me sita ikind mistaan selville. Naahan on ihan, tastahan
tarvis tehda joku tutkimustyo jonneki lastenkoteihin pelkastaan...

Rainer: toki jos sen tiedon jostain vaan saa ni se on aina vaan eteenpain
Yrittdja X: maa kysyn...se voi olla ettei noi valttist tiia
Rainer: menee sit jo toisen illallisen puolelle

Yrittdja X: juu, ei hittolainen

Yrittdja Y: naaki kulut taytyy ottaa huomioon....
Yrittdja X: ilta yks, ilta kaks

Rainer: muista sailyttaa kuitit

Yrittaja X: joo

Yrittdja Y: firman piikkiin

Yrittdja X:...kdyttoasteet ja tayttoasteet

Yrittdja Z: tayttonopeus?

Yrittdja Y: me kaytiin sillon haastatteleen sitd yhen yksityisen lastenkodin johtajatarta. Me sita
koitettiin sillon tentata et miten pitkaan heil viel et heil tulee lapsii, mut en tiia tuliks siin
mitdaan suoraa vastausta...

Yrittdja X: se oli vahan nihkee ku se arvas et miks me oltiin siel. Me mentiin sinne vdahan varkain
et joo me tehdaan opparii. Ja sit just sillattiin et niin mites paljon sda tienaat kuukaudes?...ei
kysytty, ei oikeest. Mut siis semmosii kysyttiin et jos se on fiksu ni tottakai se tajuu et miks me
kysytaan ndit...mut mun mielest han vastas siihen jotenki niin et [dhestulkoon péivittdin tulee
puhelui

Yrittdja Y: nii et kyl niit...

Yrittdja X: et kyl hanki joutuu kieltaytyy sen takii ettei sovellu tahan vakeen
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Yrittdja Y: et kyl maaki niinku ymmarsin et niit tulee suhteellisen usein niit soittoi...et jonnekin
ne aina ilmottaa, se on joku rekisteri tai joku mihin ne ilmottaa sen et heil on tyhja paikka...

Rainer: todenndkosesti ne aika nopeesti menee...tayttyy. Kuhan vaan se et se sopii sinne niin se
on varmaan...

Yrittdja X: maa luulen et naa yksityiset enemman niit valkkailee ku sit taas kaupunkihan joutuu
tdyttda omansa sit heti ja sit padsdantosestihdn ne sijoitetaan omiin laitoksiin...mut ne ei siel
kauheest sano et ei sovi

Yrittdja Z: onks kaupungil ollenkaan varaa valita?

Yrittdja X: nii sitd maa mietin, mut eiks niil oo simmonen nuoriso ja lapset et niis on jotain
ikarajoja tieks et mita ne laitokset on...

Yrittdja Y: vastaanotto-osastos ainaki...
Yrittdja X: on varmaan sielaki sit
Yrittaja Z: (...)

Rainer: se henkilostérakenne tais olla niin et tadki johtajatar tais olla ite ns. toissa siella? Myos
siel lasten parissa et se ei mee nii et esimerkiks Antti tulee teil toimitusjohtajaks vaan et se on
sit joku teista? Se varmaan padsaantdsest menee nain?

Yrittdja Y: se on varmaan joo ja se on varmaan pakkoki olla

Yrittdja X: paitsi et sen takii ne sano just ettd koska taa nainen oli siel tdissa ni sit heit oli niinku
8. lakihan vaatii sen 7 niinku todettiin. Niin ni se justiin et hdn voi lahtee sit ku han tykkaa. Nain
maa ymmarsin vahan rivien valista et han niinku vahan tsombailee siel sit niinku et jelppii siel
sit mis aina tarvitaan ja just niinku tulee sairaslomii ni paikkailee niita ja muuten tekee sit nait
paperihommii ja tallee.

Yrittdja Y: heilldki oli kaks paikkaa, kaarinas ja turus...

Yrittdja Z: ja he meinaa laajentaa vaikkei tarvetta ookkaan...he laajentaa silti.

Yrittdja X: onhan meit tas nyt tosi paljon...ooks te meinannu laajentaa?..no joo no joo
Yrittdja Y: ei se oikeen mitdaan vastaust antanu siihen

Yrittdja X: nii en tiia

Yrittdja Z: sit meil kyl sanottiin aika akkii sen jalkeen et kiitos, nakemiin.

Yrittdja X: akkii oma pulju pystyyn ennen ku se kerkee

Rainer: no taa voi ehka olla yks riski yhteistyolle ettei valttamatta jotain tietoo saada

Yrittdja X: mm-m

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Rainer Hildén & Antti Hirvonen



Liite 1

Rainer:...yksinkertasest kaivettuu jostain ni sillon sit se vaikuttaa noihin meijan laskelmiin siin
mieles et me ei nyt tietenkdan jatetd pois mut joudutaan yhdes miettimaan ja arvioimaan se
minkd summan mukaan lasketaan...

Yrittdja X: kaikkemme tietysti tehddan ettd mahdollisimman tammost faktatietoo sit
saadaan...ja mul on sit tonne Kaarinan sossuun vaan lonkerot ylettyy vaan yhteen sossuun viel
tds vaihees ja sit tota noin niin sielt saadaan kyl tietoi kyl varmasti. Jos teilki tulee jotain
semmosii ni olkaa yhteydes. Sanon et ei teijan hirveest kannata lydda simmoseen aikaa ja
resurssei ku sit et jos te saatte sen et okei ma palaan huomen moro. Ainaki yritetdan. Siit en tiia
et kuin laillista se on mut tota....siis niinku oikeesti meidan taytyy pyytaa kirjallinen suostumus
et me saadaan heijan tyontekijoita haastatella tahan niinku per tutkimuslupa per paikka. Ja sit
ku me tehaan se koko varsinais-suomen alueelle ni sit se on 28 kuntaa tai kaupunkii... oliks siin
11 kaupunkii?

Yrittaja v: joo

Yrittdja X: mut siis 28 kuitenki paikkaa et kyl tast paperisouvvi saadaan aikaseks. Ni sen takii
niinku maa vaan mietin et kuin...mut hei en maa tieda voiks siit joku tulla joskus syyttaa?

Rainer: joskus tarkotus pyhittaa keinot.
Yrittdja X: eikds, just ndin...hirvee tarve ku on niin
Yrittdja Y: pakko illallistaa monta kertaa

Yrittdja X:(...) perustamiskustannukset oli kertakaikkiaan huikeet...joo tota ryypyttamaan
sossuihmisii. Ne kovii ryyppadamaan kyl et ne saa kyl varmaan....nimenomaan

Antti: mitas sitte?
Yrittdja X: mitas sitte

Antti: nii onks siel viel jotain mita tulee mieleen? Koska noi nyt tuli niin selkeest noi nelja
kohtaa

Rainer: toisaalt naaki nyt sisaltyy tohon liiketoimintasuunnitelmaan enemman tai vdhemman
naitten miettimisetki

Antti: nii on

Yrittdja X: toivottavast tast jaa teilleki oikeest hyotyy sillain et jos te ootte funtsinu niitd et oma
yritys ois mahdollinen ja ndin niinku se et te saatte niinku jotain siihenki...

Rainer: aivan varmasti

Yrittdaja X: et on sit hydtyy myos teille muuta ku se vaan et paasette ndinki hienoon projektiin
osallistumaan...no ei kai
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Rainer: eiku on on just noi kannattavuus ja rahotuspuolelt toki riskit sun muut on ja tota
saadaan tast sit kolme uutta yrittajatuttuu ni voidaan sit tulla teilt kysyy et onks se yrittajyys
niin siistii, et kannattaks ruveta?

Yrittdja X: nii

Yrittdja Y: me ollaan kaikki kuitenki burnoutis
Rainer: nii

Yrittaja Y:(...)

Yrittdja Z: me laajennetaan kuitenki et saadaan se sikarihuone sinne ja nostetaan jalat poydal ja
kattellaan ku lapset pesee autoi.

Yrittdja Y: taa tuli kaikki nauhal sit
Yrittdja X: tda on se meidan todella ruusuinen kuva tast yrittdjyydesta .....
Yrittdja Z: ....Iahtee vahan lapasesta

Yrittdja X: mut en tiid ku me ollaan niin samanlaisii et ei oteta vakavasti tai siis tottakai otetaan
vakavasti mut siis parjatdaan paremmin ku huumori kukkii...et ei se elama nyt niin vakavaa
oo...vahan voi hassutellaki valil. Tietysti paikast ja tilanteest riippuen. Oliks teil viel jottain nyt
viel mieles?

Antti: niin me nyt ollaan suurinpiirtein kayty taa lapi.
Yrittdja X: ootteks te saanu tast mittdan?

Rainer: ollaan, voidaan taa kaiketi niputtaa niin et tost nyt saatiin noi padkohdat, mita te
odotatte ja haluatte talta meidan opinndytetydlta sitten niin ni meijan on huomattavasti
helpompi sitten ldhtee tasta eteepain...

Yrittdja X: mut jos me tost starttirahast vield, ymmarsiks maa oikeen et jos me ollaan kolme
alottavaa yrittdjaa ja meil on sama bisnes ni saadaaks me jokanen oma starttiraha...ai sul on siit
faktaa, onko?

Yrittdja Z: mul on jotain faktaa siita... se mita se ukko sielld Potkurissa selitti...
Yrittdaja X: nonni, kuu mun mielest me saadaan jokanen oma osuutemme....

Yrittdja Z:Starttirahaa on kaikkien mahdollista saada...about 750 euroo kuukaudessa
maksimissaan puolen vuoden ajan. Lain mukaan sita on mahdollista saada 18 kuukautta.
Todellisuudes se menee niin et puolen vuoden ajan sda saat 750 euroo kuukaudessa sit sen
jalkeen 4 kuukautta 500 euroo kuukaudes...

Yrittdaja X: mut et se laskee sen puolen vuoden jalkeen
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Yrittdja Z: arkipdivat maaraavat starttirahan...ndin taal lukee, maa en oo ihan varma
Rainer: okei

Yrittdja Y: se oli se et kuin paljon sda oot tehny niinku arkipaivisin toita...eiks se ollu jotenki
sithen?

Antti: tahan pistetadn ainaki tén puoleen stoppi niin ni...

Rainer: me saatiin taa nyt valmiiks
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