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Viidennes Suomen lampaista sijaitsee Lapissa ja ne tuottavat keskimaarin 20 000 kiloa
villaa, josta jatkojalostetaan noin 12 000 kiloa vuodessa. Suurin osa tuotetusta villasta
tuhotaan, myos hyvalaatuinen villa, johtuen nykyisten kehradmoiden sijainnista Etel&-
Suomessa. Villan l&hettdminen kehrd&moille on kallista ja vie usein villasta saatavan
tulon. Villan jatkojalostamon perustaminen Lappiin lisdisi villan hyddyntamisté ja tulo-
ja. Téman opinndytetydn aiheena on tutkia perustettavan villan jatkojalostuslaitoksen
kannattavuutta Lapissa tuotetulla lampaan villalla.

Teoreettinen viitekehys perustui kirjallisuuteen kannattavuudesta, rahoituksesta, inves-
toinneista seka villan jalostuksesta. Tutkimuksen pohjatietona kéytettiin lampaan villan
ja nahan hyodyntdminen Lapissa (VILNA)- hankkeen loppuraporttia. Hanke toteutettiin
Rovaniemen ammattikorkeakoulussa vuosina 2011 - 2012. Lis&ksi hyédynnettiin hank-
keen yhteydessa tehtyd Lampaan villan kasittelyyn kaytettavia koneita ja laitteita - ra-
porttia.

Tutkimusongelmana oli selvittdd jatkojalostamon toiminnan kannattavuus vuotuisella
12 000 kilon villan mééaralla. Opinndytetydssa selvitimme lampaanvillan jalostusproses-
sin sek& laskimme jalostustoimintaa varten hankittavien koneiden ja laitteiden inves-
tointikustannukset. Teimme aloittavan yrityksen rahoituslaskelman ja kannattavuuslas-
kelmat. Liséksi selvitimme rahan hintaa, kannattavuuden késitett4 ja tunnuslukuja.

Opinndytetydn empiirinen osa on Kirjoitettu laskelmista saatujen tulosten pohjalta. Pe-
rusteet laskelmille saatiin VILNA- hankkeen tuloksista seka suorittamistamme selvityk-
sistd. Laskelmien perusteella selvitimme perustettavan yrityksen kannattavuuden.

Laskelmien ja tunnuslukujen perusteella villakeskuksen liiketoiminnan tulos on ensim-
maisestd vuodesta lahtien hyva ja yrityksen perustaminen on kannattavaa ja tuottavaa.
Kaikilla investointimenetelmill& laskettuna investointi on kannattava.
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The general aim of this thesis was to find out if wool production and processing of wool
into products would make profit for entrepreneurs in the Lapland area.

One fifth of Finland’s sheep are farmed in Lapland and they produce approximately
20 000 kilos of wool per year. Most of the wool goes to waste because it is not profita-
ble to send it to spinning mills in southern Finland. Even the good quality wool is not
processed because processing it is not profitable for the sheep farmers. Establishing a
wool processing plant in Lapland could give farmers an opportunity to benefit from the
wool of their sheep and add to their income.

The theoretical framework in this research is based on literature discussing profitability,
financing and investments from the point of view of establishing a wool processing
plant in Lapland. The theoretical background draws on the results of a pre-survey pro-
ject called Vilna. This survey was executed by Rovaniemi University of Applied Sci-
ences in 2011 and 2012. This survey studied the utilization of sheep wool and skin
products. This project also studied and delivered a report on the machinery that was
used in wool manufacturing.

The research problem was to find out if it is profitable to establish a plant in Lapland for
processing about 12 000 kilos of Lappish wool. In this thesis we found out how wool
could be processed, in addition to which we calculated how much the machinery would
cost. We clarified the financing options and calculated how much it would take to estab-
lish a business. Moreover, we made the necessary investment calculations. This thesis
also clarifies the price of money, concept of profitability and its ratios.

The empirical part of the thesis was compiled by using the Vilna project’s survey re-
sults. We calculated a budget for the first fiscal year of the business and made financial
and profitability plans for two years. We calculated capital investment estimations. With
these calculations a small entrepreneur acquired a vision of what kind of profit could be
expected when starting the business.

The results show that the wool processing plant is profitable according to the calculations
and ratios. The investment calculation shows that investment is profitable in all investment
methods.

Keywords: Profitability, finance, investment calculation, wool upgrading, wool produc-
tion, ratios
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1 JOHDANTO

Lampaanvilla on vanhin ihmisen kayttdma tekstiilikuitu, jota on hyddynnetty niin vaat-
teina kuin hoitotuotteina sen lammon ja kosteuden pitdvyyden vuoksi (Pohjoiskalotti-
komitea 1986, 252). Teollisen tekstiilituotannon kasvaessa keinokuidut ja muut materi-
aalit ovat vallanneet lampaanvillasta tehtyjen vaatteiden ja tuotteiden markkinoita. Vii-
me vuosina lampaasta tehtyjen tuotteiden kysynta on elpynyt ja luonnonldheisten tuot-
teiden arvostus lisdantynyt samoin kuin lahiruoan arvostus. Yleisesti ottaen villa on
monikayttdéinen materiaali, jolle voidaan jatkuvasti 16yt uusia kayttGtapoja perinteis-
ten rinnalle. Villan k&yttdmahdollisuuksia on selvitetty myos tekniselld puolella, kuten
rakentamisessa. (Puntila 2010, hakupéiva.1.6.2013.)

Suomessa lihantuotanto on lampaankasvatukseen pééatuote, villat ja nahat luokitellaan
sivutuotteeksi, koska ne ovat vajaasti hyodynnettyja. Tamé johtuu siitd, ettd Suomessa
tuotetaan pédasiallisesti liharotuisia lampaita, joiden villa ja turkikset eivét ole yhta hy-
vid kuin suomenlampaasta saatavat. (Hypen 2010, hakupdiva 25.3.2013.) Lampaan
kokonaisvaltainen hyédyntdminen tuottaisi niin kotimaisia ja kuin ekologisiakin tuottei-
ta kuluttajille (Vinblad & Sipola 2012, 6). Jos lampaankasvattajat hyddyntaisivat myos
lampaannahan ja villan, saisivat he lisatuloa lihan tuotannon rinnalle. Lampaankasvatta-
jan kasikirjassa (Aéarila & Harmoinen 2007, 95) sanotaan, ettei pienintdkaan tulonlah-
dettd saa jattaa kayttama, oli lammastilan paatuotantosuuntana tuottaa villaa, lihaa tai

vain pelkastaan kayttdd lampaita maisemanhoitotehtaviin.

Nyt lihantuotannon sivutuotteena saatavat nahat ja villan pé&atyvat Lapissa useammin
jatteeksi kuin jatkojalostettavaksi erilaisiksi tuotteiksi. Villan laatu voi olla heikkoa,
villa on takkuuntunutta ja roskaista tai villa voi olla muuten huonokuntoista ja karkeaa
(Puntila 2010, hakupdaiva 17.1.2013). Myos villojen varastointikustannukset ovat on-
gelma. Paasyy villojen havittdmiseen on kuitenkin se, ettd pitkien vélimatkojen takia
villan kuljetuskustannukset kehrddmdaille jatkojalostettavaksi vievét villoista saatavan
tulon melkein kokonaan. Taman takia lampaankasvattajat katsovat helpoimmaksi tavak-
si polttaa tai havittaa villat, vaikka villan laatu olisikin erinomainen. (Vinblad & Sipola
2012, 4.)

Suomessa toimii talla hetkelld useita yrityksid lampaanvillan jatkojalostuksessa. Ndma

yritykset toimivat padsaantoisesti Etela-Suomessa, jonne myods Lapin lampurit villansa
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ldhettdavat. Matkaa lahimpaan kehrddmdoon tulee véhintddn 440 kilometrid. Pohjois-
Suomessa ei talla hetkelld ole lampaanvillan jatkojalostajaa eikéd kasittelyyn tarvittavia

laitteita ja koneita.

Suomessa on tavoitteena kotimaisen lammasketjun kannattavuuden ja kilpailukyvyn
parantaminen (Hyvé lammas! -hanke, hakupéiva 11.5.2013). Tdman saavuttamiseksi on
lampaanlihan ja -villan hyddyntdmiseksi sekd valmiiden tuotteiden jalostamiseksi jar-
jestetty useita hankkeita ympari Suomea. Lapista esimerkkind voidaan mainita Lapin
yliopiston ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun Woollen Innovation -hanke, jossa kes-
kitytadn pohjoisen lampaanvillan, villakuidun ja siitd valmistetun huopamateriaalin tut-
kimukseen ja tuotekehitykseen. Hanke jatkaa Hoitava Villa (2006 — 2007) -projektin
aikana tehtyé villamateriaalin terveytté edistdvien ominaisuuksien tutkimusta. (Woollen
innovations -hanke 2013, hakupdiva 16.2.2013.) Lisaksi Suomessa on jarjestetty ylei-
sesti lammastalouden kehittamiseen erilaisia hankkeita, kuten Pirkanmaan Proagrian
toteuttama vuonna 2012 paattynyt Hyva lammas! -hanke, jonka tavoitteena oli lammas-
talouden kehittdminen seké laadukkaan karitsanlihan, villan ja maisemanhoitopalvelui-
den tuotannon lisédminen. Tavoitteena oli myds kotimaisen lampaan ja tuotantosuunnan

arvostuksen lisadminen. (Rautiainen & Talola 2012, 4 - 5.)

1.1 Tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetyon lahtokohtana on tehda kannattavuuslaskelmat perustettavalle villakes-
kukselle, joka keskittyy jatkojalostamaan Lapin lampureiden tuottamaa villaa. Tiedossa
ei ole yrityksen perustajaa, mutta toivoisimme opinndytetyon kannustavan yrittajyyttéa
harkitsevaa henkil04 tai jo olemassa olevaa yritysta jatkojalostamisen aloittamiseen La-
pissa. Rovaniemen ammattikorkeakoulun lampaanvillan tuotteistamishanke Woollen

Innovations antoi aiheen opinndytetyohon.

Opinndytetytssa tutkitaan lampaanvillan jalostamisen kannattavuutta ja tehddan kannat-
tavuuslaskelmat perustettavalle villakeskukselle. Laskelmien pohjalta tehdaan paatok-
sid, onko Lapin lampaanvillan tuotannollinen jatkojalostaminen kannattavaa Lapista
saatavalla villan mééaralla. Kannattavuuslaskelmissa kdytdmme Lampaanvillan ja -nahan
hyodyntdminen Lapissa -hankkeen (my6hemmin Vilna -hanke) loppuraportin tuloksia
ja tehtyja raportteja. Opinndytetydssa syvennetddn osaamista yritystoiminnan kannatta-

vuudesta seké kone- ja laitehankintojen investointilaskelmien teosta ja analysoinnista.



Tutkimus on rajattu raaka-aineen saatavuuden selvitykseen, villan jalostusprosessiin,
jalostukseen hankittavien koneiden ja laitteiden investointilaskelmiin, rahoituksen selvi-

tykseen seka aloittava yrityksen kannattavuuslaskelmaan.

Vilna -esiselvityshanke on selvittanyt Lapin lampaiden maarad ja niista saatavaa raaka-
ainetta seké sit4, kuinka paljon talla hetkelld villaa kerdtdan jalostettavaksi. Tutkimme,
mitd kehradmot maksavat hyvéalaatuisesta raakavillasta ja mitka ovat villan jalostuksen
kustannukset jalostuksen toiminnan eri vaiheissa, villan lajittelusta, pesusta, varjaykses-

t4, repimisesta ja karstauksesta valmiiksi tuotteeksi.

Laskemme perustettavalle yritykselle laitteiden ja koneiden investointikustannukset.
Hyodynnamme ensisijaisesti Vilna -esiselvityshankkeelle tehtyd lampaanvillan késitte-
lyyn kaytettdvien koneiden ja laitteiden raporttia. Raportissa on esitetty jalostuslaitok-
selle tarvittavia koneita ja laitteita, seka tietoa siitd, mista niitd on saatavilla ja mihin
hintaan. Selvitimme my®os aloittavan yrityksen rahoitusléhteitd, rahan hintaa, kannatta-

vuuden késitetta seka kannattavuuden tunnuslukuja.

1.2 Tyb6- ja tutkimusmenetelma

Tutkimuksessa kaytamme kvalitatiivista tutkimusmenetelméaa. Hirsjéarvi, Remes ja Saja-
vaara (2009, 136 - 137) madrittelevat Kirjassaan, ettd kvantitatiivista ja kvalitatiivista ei
aina voi aina tarkasti erotta toisistaan vaan useasti ndma tutkimusmenetelmét tdydenta-
vét toisiaan. Ohjeena tutkijalle on, ettd han pohtii, mik& tutkimusmenetelma parhaiten
tuo selvyytté kasiteltdviin ongelmiin, ja ettd hén itse valitsee sellaisen ldhestymistavan

ja metodin, mist& han on patevyyden perusteella vakuuttunut. (Hirsjarvi ym. 2009, 137.)

Teoriaosuus on luonteeltaan kartoittava eli kyseessa on kvalitatiivinen tapaustutkimus.
Opinndytetytssa tarkastelemme yksityiskohtaista ja intensiivista tietoa yksittdisesta ta-
pauksesta. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa taas keskeisia ovat aiemmat teoriat, késit-
teiden madrittely, aineiston keruun suunnitelmat seké johtopaatokset. On téarkeaa, ettd
havaintoaineisto soveltuu mééaralliseen, numeeriseen mittaamiseen. (Hirsjarvi ym. 2009,
130, 136.) Hyddynndmme analysoinnissa Vilna -hankkeelle tehtyjé aikaisempia tutki-

muksia.
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Tapaustutkimuksessa tutkitaan yksittdista tapahtumaa, rajattua kokonaisuutta tai yksil6a
kayttaméalla monipuolisia ja eri menetelmilla hankittua tietoa. Tapausta tutkimalla pyri-
tdan lisédmaan ymmarrysta tietystd ilmiostd pyrkiméatta kuitenkaan yleistettdvaan tie-
toon. Tapaustutkimus valitaan yleensd, kun halutaan ymmartaa kohdetta syvéllisesti ja
huomioida siihen liittyvét taustat, olosuhteet ym. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006, hakupdiva 19.3.2013.)

Tamaén tutkimuksen tuloksia ovat laskelmat, jotka edellyttédvat aiheeseen perehtymista
kvalitatiivisin tutkimusmenetelmin. Laskelmia tutkittaessa on pystyttdva méaarittamaan
tarpeelliset muuttujat ja niiden on oltava mitattavissa ja testattavissa. (VirtuaaliAMK
2007. Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma, hakupdivé 9.3.2013.)
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2 KANNATTAVA LIIKETOIMINTA

Kannattavuuden selvittamiselle olennaista on kustannusten ja tuottojen selvittaminen.
Mikali tuotteiden valmistuskustannukset ja muut liiketoimintaan vaadittavat kustannuk-
set ovat suuremmat kuin tulorahoitus, on toiminta kannattamatonta. Aloitettaessa uuden
yrityksen liiketoimintaa, voi menné aikaa ennen kuin asiakkaat 16ytavat yrityksen tuot-
teet ja tulorahoitusta syntyy. Jos tuotteet ovat vaarin hinnoiteltu, voi olla, ettd saatavat
tulot eivét riitd peittdmaan aiheutuneita kustannuksia. Joskus tuotteen tai palvelun val-
mistaminen tulee niin kalliiksi, ettd saatavalla hinnalla valmistaminen ei kannata. (Viita-
la & Jylhd 2010, 300.)

Laskelmat ovat yrittajaa itsedan varten toiminnan seuraamiseksi mutta myos rahoittajia
varten. Laskelmia on monia, kuten rahoitus- ja kannattavuuslaskelma, tulos-, rahoitus-
myynti- ja kassabudjetti. Esimerkiksi rahoituslaskelma ilmaisee yrittajalle, mita kuluja
toiminnan alkuvaiheessa syntyy ja kuinka paljon rahaa tarvitaan kattamaan kuluja. Kan-
nattavuuslaskelma taas kertoo, kuinka paljon ja milla hinnalla yrityksen pitdd myyda tai
tuottaa tavaraa, jotta toiminta olisi kannattavaa. Tulosbudjetti kertoo, mista tulos muo-
dostuu ja mistd suurimmat tulot ja kulut syntyvét. Rahoitusbudjetista selviaa, riittavatko
varat budjetoituihin tapahtumiin ja mit4 kuluja tai tuottoja rahoitustoiminnasta syntyy.
Myyntibudjetti kertoo, kuinka myynti jakautuu eri kuukausille, ja kustannusbudjetit
kertovat esimerkiksi, kuinka valmistuksen tai varaston kustannukset jakaantuvat ja

muodostuvat. (Keskuskauppakamari 2009, 22.)

Yleisin yrityksen kannattavuutta selvittavé laskelma on tuloslaskelma, jolla k&ytannossa
selvitetddn voiton tai tappion suuruutta seké prosentuaalista osuutta tuotoista. Tuloslas-
kelma on véhennyslaskutyyppinen laskelma, jossa yrityksen tuotoista vahennet&én kus-
tannuksia kuluerd kerrallaan ja tuloksena saadaan yrityksen kannattavuutta ilmaisevia
tunnuslukuja. Alla on esitelty virallinen kululajikohtainen tuloslaskelma (Edilex
30.12.1997 /1339 1 §, hakupdiva 18.11.2013).
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Kululajikohtainen tuloslaskelma:

1. LIIKEVAIHTO
2. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
3. Valmistus omaan kayttoon
4. Liiketoiminnan muut tuotot
5. Materiaalit ja palvelut
a) Aineet, tarvikkeet ja tavarat
aa) Ostot tilikauden aikana
ab) Varastojen muutos
b) Ulkopuoliset palvelut
6. Henkilostokulut
a) Palkat ja palkkiot
b) Henkil6sivukulut
ba) Elakekulut
bb) Muut henkildsivukulut
7. Poistot ja arvonalentumiset
a) Suunnitelman mukaiset poistot
b) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
¢) Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
8. Liiketoiminnan muut kulut
9. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
10. Rahoitustuotot ja -kulut
a) Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
b) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
c) Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
d) Muut korko- ja rahoitustuotot
e) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
f) Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
g) Korkokulut ja muut rahoituskulut
11. VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
12. Satunnaiset erat
a) Satunnaiset tuotot
b) Satunnaiset kulut
13. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
14. Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tuloverot
16. Muut valittdmat verot
17. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
(Edilex 30.12.1997 /1339 1 §, hakupdiva 18.11.2013)

Kannattavan yrityksen myyntitulojen taytyy kattaa kaikki menot, lainan lyhennykset ja
voitonjaot. Maksuvalmiuden pitéa olla riittavan hyvé, yrityksella tulee olla joka hetki
riittdvasti rahaa eraantyvien maksujen maksamiseen. Yleensa yrityksen maksuvalmiu-
den katsotaan olevan kunnossa, mikéli rahavarat riittdvat kattamaan véhintdan yhden
kuukauden kustannukset, mutta perustettava yritys tarvitsee toiminnan alkuvaiheessa 2-

3 kuukauden menoja vastaavan méarén rahaa tililleen. Myos yrityksen pddomarakenteen
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pitéé olla terve, eli yrityksen pitdd olla toimiakseen vakavarainen sekd omavarainen,
jolloin yrityksen kayttopadomasta mahdollisimman suuri osa tulisi olla omaa pddomaa
ja mahdollisimman pieni osa vierasta padomaa eli velkaa. (Kotro 2007, 14 - 15; Viitala
& Jylha 2010, 294.)

2.1 Tunnusluvut

Yrityksen toiminnan jatkuvuuden taloudellisia perusedellytyksia eli kannattavuutta,
vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta, taloudellista tilaa seké& toiminnan laajuutta ja tehok-
kuutta mitataan ja arvioidaan tunnuslukujen avulla. Nailla luvuilla saadaan kuitenkin
vain suuntaa antavia tuloksia ja ne ovat valideja vain saman toimialan ja kokoluokan
yritysten kesken. Tunnuslukuja on satoja, mutta tarkeinta niissé ei ole mééra vaan laatu.
Kaytdnnodssa yrityksen ohjaamiseen riittdéd muutaman oikein valitun tunnusluvun kaytto,
jotka todella mittaavat sitd, mita halutaan mitata. (Alhola & Lauslahti 2000, 158.)

Tarkeimpid ja seuratuimpia talouden tunnusluvuista yrityksissa ovat kannattavuutta ja
omavaraisuutta kuvaavat luvut. Kannattavuuden luvut kuvastavat yrityksen tulontuot-
tamiskykya ja sen kehittymistd pidemmalla tahtaimella. Omavaraisuuden luvut kuvasta-
vat yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya seka yrityksen kykyé selviytya si-
toumuksistaan pitkéll4 tahtadimelld. Erittdin tdrkedd on seurata myos yrityksen kassavir-
talaskelmaa. Silla seurataan kuukausittain, ovatko rahavarat vahenemadssa vai lisdanty-
massd, ja minne rahaa on kaytetty. Kassavirta jakautuu kolmeen osaan, liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen kassavirtaan. (Pohjanmaan ekonomitoimisto 2013, haku-
pdivd 5.6.2013.)

2.2 Kannattavuus

Kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja ovat myynti- ja kayttOkate euroina ja prosenttei-
na. Namaé tunnusluvut mittaavat yrityksen lyhyen aikavalin kannattavuutta. Kaavassa 1
esitetddn ndiden kannattavuustunnuslukujen laskentakaavat. Myyntikate saadaan, kun
yrityksen liikevaihdosta véhennetddn muuttuvat kustannukset. Luku ilmaisee kaytan-
ndssa sitd, mitd katetta tuotannosta jaa kiinteiden kulujen hoitamiseen. Myyntikate-%
soveltuu oman yrityksen kehityksen tarkasteluun sek& myos vertailtaessa saman toimi-
alan yrityksia keskenaan. (Alhola & Lauslahti 2000, 138; Neilimo & Uusi-Rauva 2010,
275 - 276.)
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Kaava 1. Myyntikatteen ja kéyttokatteen laskentakaavat euroina ja prosentteina

Myyntikate (katetuotto) = Liikevaihto — Muuttuvat kustannukset

Suhteellinen myyntikate eli Myyntikate-% = Myyntikate / Liikevaihto * 100

Suhteellinen kayttokate = Myyntikate — Kiinteat kustannukset

Suhteellinen kayttokate- % = Kayttokate / Liikevaihto * 100

Kéyttokate (kaava 1) saadaan, kun myyntikatteesta vahennetdan kiinteat kustannukset,
kuten tilavuokra, kuukausipalkat ym. Luku ilmaisee kaytannossa sitd, mita tulosta yri-
tystoiminta tuottaa ja kuinka suuri osa liikevaihdosta j&& kattamaan poistoja, korkoja ja
veroja. Kayttokateprosentti kertoo kéayttOkatteen suhteen liikevaihtoon. Yritystutkimus-
neuvottelukunnan suositukset kéayttokateprosentin vaihteluvéliksi eri aloilla ovat seu-
raavat: teollisuudessa 10 - 25 %, kaupan alalla 2 - 10 % ja palveluissa 5 - 15 %. (Alhola
& Lauslahti 2000, 139.)

Yksi tarkeimmista ja yleisimmista kaytdssa olevista yritystoiminnan ja kannattavuuden
tunnusluvuista on sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI). Tunnusluvulla kuvataan suhteel-
lisesti toiminnan kannattavuutta eli se kertoo, kuinka paljon yritykseen sijoitetulla paa-
omalla saadaan tuottoa. Tunnusluku saadaan suhteuttamalla yrityksen tulos sen saami-
seksi tarvittuihin resursseihin. Tunnuslukua voidaan kayttad myos eri toimialoilla toi-
mivien yritysten vertailuun. Kaavassa 2 on tunnusluvun laskentakaava. (Balance Con-
sulting 2013, hakupéiva 22.11.2013.)

Kaava 2. Sijoitetun padoman tuotto-% laskentakaava

Sijoitetun paaoman tuotto-% = 100 * (Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk))
/ Sijoitettu padoma keskimaarin

Sijoitettu padoma = oma padoma + korolliset velat

Sijoitetun pddoman vahimmaistuottona on pidetty korkoa, jonka yritys maksaa vieraalle
padédomalle. Sek& omalle paddomalle ettd vieraalle pd&domalle tulisi saada vahintééan raha-

markkinoilla vallitsevan korkotason mukainen tuotto, mutta mikali toimivan yrityksen
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kannattavuustaso on hyva, sijoitetun pddoman tuoton tulisi nousta selvasti lainakorkoja
suuremmaksi. Sijoitetun paddoman viitteelliset normiarvot ovat: erinomainen yli 15 %,
hyvé 10 - 15 %, tyydyttava 6 - 10 %, vélttava 3 - 6 % ja heikko alle 3 %. (Balance Con-
sulting 2013, hakupéiva 22.11.2013.)

2.3 Maksuvalmius

Yrityksen tulorahoituksen riittdvyyttd seka rahoituspuskuria, sitd paljonko yrityksella on
nopeasti likvidoitavia varoja nopeasti erdéntyvien maksujen maksamiseen, selvitetddn
maksuvalmiuden tunnusluvuilla. Mikali yrityksen varat riittavat erdéntyviin maksuihin,
on yrityksen maksuvalmius hyva. Maksuvalmius jaetaan dynaamiseen, eli yritys saa
juoksevasta toiminnastaan riittdvasti tulorahoitusta juoksevien menojen kattamiseen,
seka staattiseen maksuvalmiuteen, eli yrityksella on riittdvasti rahaa tai nopeasti rahaksi

muutettavia varoja maksujen kattamiseen. (Alhola & Lauslahti 2000, 148 - 149.)
Maksuvalmiuden lukuja tarvitaan mm. suunniteltaessa investointeja ja harkittaessa lisa-
lainan hakemista. Tunnusluvun kuvaamiseen hyddynnetaan yleensa Quick Ratio ja Cur-

rent Ratio tunnuslukuja (kaava 3).

Kaava 3. Quick Ratio tunnusluvun laskentakaava

Quick Ratio = Rahoitusomaisuus / (vhytaikainen vieras pddoma — saadut evmakkomaksut)

Quick Ratio luku kuvastaa l&hinn& yrityksen staattista maksuvalmiutta. Tavoiteltava
arvo on yksi, jolloin yrityksen rahoitusomaisuuden voidaan katsoa kattavan taysin ly-
hytaikaisten velkojen maaran. Jos luku on alle yhden, on yrityksellda mahdollisuus ajau-
tua maksuvaikeuksiin esimerkiksi myynnin pienentyessa. Toisaalta suuri arvo kertoo
siité, ettd yrityksen kassavirtoja ei hyodynnetd tehokkaasti. Yritystutkimusneuvottelu-
kunnan suositukset tunnusluvun ohjearvoiksi ovat seuraavat: mikali luku on yli yksi,
maksuvalmius on hyvd, mikéli luku on 0,5 — 1 maksuvalmius on tyydyttava, ja mikali
luku j&a alle 0,5 maksuvalmius on heikko. (Alhola & Lauslahti 2000, 149 - 150.)
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Kaava 4. Current ration tunnusluvun laskentakaava

Current Ratio = (Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lylytaikainen vieras pddoma

Current Ratio luku ilmaisee nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnusluku lasketaan kaavalla 4. Tunnuslukua laskettaessa vaihto-omaisuuden
oletetaan olevan suhteellisen likvidi. Tavoiteltava arvo on kaksi ja tulkinnassa on tar-
kasteltava erityisesti luvun kehitystd. Yritystutkimusneuvottelukunnan suositukset tun-
nusluvun ohjearvoiksi ovat seuraavat: mikali luku on yli kaksi, maksuvalmius on hyva,
mikali luku on yksi - kaksi maksuvalmius on tyydyttava ja mikali luku jaa alle yhden
maksuvalmius on heikko. (Alhola & Lauslahti 2000, 150.)

2.4  Vakavaraisuus

Vakavaraisuus tarkoittaa oman ja vieraan pddoman suhdetta koko yrityksen padomaan
eli kaytannossé esimerkiksi omavaraisuutta, velkaisuutta tai rahoitusrakennetta. Yrityk-
sen rahoitusrakenne on terve, mikéli vieraan pddoman rooli ei ole hallitseva. Vakavarai-
suus on yrityksen pitkén aikavalin tunnusluku. Myds vakavaraisuus voidaan jakaa dy-
naamiseen ja staattiseen vakavaraisuuteen. Staattinen vakavaraisuus on omavaraisuutta,
eli yrityksen taseen oma padoma on “riittdva” vieraaseen pddomaan suhteutettuna. Dy-
naaminen vakavaraisuus ilmenee lahinnd vieraan pddoman takaisinmaksukykyna eli
yritys selviytyy vieraan padoman maksuista eli koroista ja lyhennyksista. (Alhola &
Lauslahti 2000, 152.)

Omavaraisuusaste (kaava 5) on kayttokelpoinen vakavaraisuuden tunnusluku. Kaytan-
nossé koko paddoma tarkoittaa taseen loppusummaa, josta vahennetddn mahdolliset saa-
dut (taseen vastattavaa puolen) ennakkomaksut. Luku ilmaisee prosentteina yrityksen
oman padoman maaran kaikista padomista. Mitd suurempi osa yrityksen koko padomas-
ta on omaa pdédomaa, sitd vakaavaraisempi yritys on. Yrityksen hyvd omavaraisuusaste
muodostaa puskurin mahdollisia tappioita vastaan. Omavaraisuusaste (%) on staattisen
vakavaraisuuden tunnusluku.(Alhola & Lauslahti 2000, 152.)
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Kaava 5. Omavaraisuusaste laskentakaava

Omavaraisuusaste (%) = Oma péddoma / (Koko pddoma) * 100

Mikali omavaraisuusaste on liian alhainen, yritys on yhdenkin huonon vuoden jéalkeen
herkempi kaatumaan. Omavaraisuuden yleinen tavoite on yli 50 %, mutta arvo eri toi-
mialoilla vaihtelee. Yritystutkimusneuvottelukunnan suositukset tunnusluvun ohjear-
voiksi ovat seuraavat: Omavaraisuusaste on hyva, mikali luku on yli 40 %, tyydyttava,
mikali luku on 20 - 40 % ja heikko, mikali luku jaa alle 20 %. (Alhola & Lauslahti
2000, 152.)

Velkaantumisaste on omavaraisuusasteen vastakohta. My6s velkaantumisaste on staatti-
sen vakavaraisuuden tunnusluku. Tunnusluku kertoo, paljonko korollista vierasta péa-
omaa on enemmaé&n kuin omaa padomaa. (Alhola & Lauslahti 2000, 153.) Velkaantu-

misaste lasketaan kaavalla 6.

Kaava 6. Velkaantumisasteen laskentakaava

Velkaantumisaste = Korollinen vieras pddoma / Koko pddoma * 100

Usein velkaantumisaste ilmoitetaan nettovelkaantumisasteena eli yrityksen korollisen
nettovelan suhteella omaan pd&domaan. Luku kertoo, omistajien yritykseen sijoittaman
padoman suhteen rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen suhteeseen. Nettovelka
saadaan, kun korollisista veloista vahennetaan likvidit rahavarat ja saatu luku jaetaan
omilla varoilla (kaava 7). (Balance Consulting 2013, hakupéiva 22.11.2013.)

Kaava 7. Nettovelkaantumisasteen laskentakaava

Nettovelkaantumisaste = 100 * (Korolliset velat — likvidit rahavarat) / Omat varat

Mitd korkeampi saatu tunnusluku on, sitd korkeampi on yrityksen velkaantuneisuus.
Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot ovat seuraavat: erinomainen alle 10 %, hyvé 10 - 60
%, tyydyttava 60 - 120 %, valttdva 120 - 200 % ja heikko yli 200 %. (Balance Consul-
ting 2013, hakupéiva 22.11.2013.)
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Kun mitataan yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen, mitataan suhteellista

velkaantuneisuutta. Suhteellinen velkaantuneisuus-% lasketaan kaavalla 8.

Kaava 8. Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-% = 100 * Oikaistun taseen velat / Liikevaihto (12 kk)

Mikali suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku on korkea, edellyttédé se yritykselta
hyvaa ja vakaata kayttokatetta lainojen hoitamiseksi. Luvulle ei ole madriteltyj& ohjear-
voja. (Balance Consulting 2013, hakupdiva 22.11.2013.)
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3 RAHOITUS

Yrityksen tarve muodostuu kéyttbomaisuuteen tehtévistd investoinneista sekd kaytto-
padoman tarpeesta. Tarvittava raha saadaan joko tulorahoituksella, vieraalla pd&domalla
eli velalla, avustuksilla tai omistajien sijoittamalla omalla rahoituksella. Kannattavasti
toimivan yrityksen keskeinen rahoitusmuoto on tulorahoitus. Pankit, vakuutusyhtiot tai
muut rahoituslaitokset sijoittavat useimmiten vierasta padomaa eli lainaa yritykseen,
naista pankit ovat suurin rahoittaja. Muita merkittavia mikro- ja pienten yritysten rahoi-
tuslahteita ovat muut rahoitusyhtiot seké& Finnvera. (Raatikainen 2006, 118; Finanssialan
Keskusliitto 2012, hakupéiva 18.6.2013.)

Yrityksen liiketoiminnan rahoituksen riittavyytta ja ajoitusta tulevina toimintavuosina
selvitetddn rahoitussuunnitelmalla. Siind tarkastellaan sek& rahan lahteitd ettd rahan
kayttoa seka lasketaan tarvittavan kayttépddoman méaéra. Rahoitussuunnittelun tehtava-
n& on selvitta4 tavallisten, tuloslaskelmassa nékyvien jokapdivaisten kustannusten lisak-
si kayttbomaisuuden eli investointien, kdyttopadoman seké lainan lyhennysten ja voi-
tonjaon vaatima rahoitus. Kayttbomaisuudella tarkoitetaan yrityksen tekemia investoin-
teja mm. koneisiin, laitteisiin, ohjelmistoihin, kalusteisiin ja ostettaviin toimitiloihin ja
kayttopadomalla yrityksen toimintaan sitoutunutta pddomaa esim. varastoihin, vuokra-
vakuuteen, ennakkomaksuihin ja keskenerdiseen tuotantoon. (Kotro 2007, 15.) Rahoi-
tussuunnitelma voidaan jakaa lyhyen aikavélin eli alle vuoden mittaiseen ja pitkan aika-
valin suunnitteluun. Lyhyen aikavalin suunnittelulla varmistetaan yrityksen maksuval-
mius ja pitkan aikavalin suunnittelun keskeisia kysymyksia ovat kannattavuus ja rahoi-

tuksen tasapaino. (Yritys-suomi.fi 2013, hakupdiva 28.4.2013.)

Rahoituslaskelman avulla selvidé, mitd hankintoja aloittavalla yrityksella on heti alku-
vaiheessa. Laskelmassa huomioidaan se aika, jolloin yrityksella ei vield ole riittavaa
tulorahoitusta, esimerkiksi sellaisia kuluja varten kuten palkat, vuokrat ja puhelinlaskut.
Laskelmaan kirjataan myo6s rahan l&hteet kuten laina. Mukaan otetaan myos yrittdjan
oma rahallinen panostus ja muun muassa olemassa olevat tietotekniset laitteet. (Yritys-
Suomi.fi 2013, hakupdiva 28.4.2013.)


http://www.fkl.fi/materiaalipankki/tutkimukset/Dokumentit/Yritysrahoituskysely_2012.pdf
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3.1 Yrittdjan oman pddoman rahoitus

Aloittavan yrityksen ensisijainen alkupddoman rahoitus perustuu omaan pddomaan, eli
yrityksen omistajien pysyvésti sijoittamaan rahaan yrityksen toimintaan. Vieraan paa-
oman rahoittajat edellyttavat, ettd yritt4ja tai muut omistajat sijoittavat toimintaan omaa
padomaa, se viestii hankkeen uskottavuudesta seka siitd, etta yrityksen toiminnasta vas-
taava huolehtii sek& omasta ettd sijoittajan omaisuudesta. Yritt4jadn oma pddoman sijoi-
tus tulisi olla vahintaan 20 % koko hankkeen pd&oman tarpeesta, seka euromaaraltaan
merkittéva ja pienissd hankkeissa jopa prosentuaalisesti suurempi. Yrittdja voi sijoittaa
my0s muuta omaisuutta yritykseen, esimerkiksi omistamiaan koneita, laitteita tai raaka-
aineita, nditd kutsutaan apporttiomaisuudeksi. (Holopainen & Levonen 2008, 114; Kot-
ro 2007, 15 - 16, 62.)

3.2 Vieras padoma

Laina on tavanomaisin vieraan pddoman muoto. Rahan lainaaminen voi toteutua esi-
merkiksi euromé&aréisend luottona tai luotollisella shekkitililld. Rahoituslaitoksia ovat
Suomen pankki eli keskuspankki, talletuspankit (liikepankit, osuuspankit ja séastopan-
kit), muut luottolaitokset (kiinnitysluottopankit, erityisluottolaitokset, rahoitusyhtiét ja
luottokorttiyhti6t) ja vakuutuslaitokset. Talletuspankkien osuus rahoituksen vélityksessa
on hallitseva. (Taloustieto 2007, hakupéivé 27.5.2013.)

Pk-yritysten rahoituksesta pankkirahoituksen osuus on suurin noin 80 % (Erjanti 2013,
hakupéiva 28.5.2013.) Pankki vaatii usein lainalle vakuuden, joka voi olla joko velko-
jalle pantattu esinevakuus tai annettu takaus, jossa on kyse siitg, etta takaussitoumuksen
antaja on vastuussa velallisen puolesta velan maksamisesta velkojalle (Holopainen &
Levonen 2008, 109). Pankkilainaa kaytetdan kuitenkin paasaantdisesti kattamaan inves-
tointeja eika niilla yleensa kateta lyhytaikaisia kassavirtavajeita tai kassavirtaongelmia.
Investointeja varten otettu pankkilaina vapauttaa yrityksen muita rahanléhteitd kaytetta-
vaksi toisiin kohteisiin. (Taloustieto 2007, hakupéiva 27.5.2013.) Pankkilainana yritys
voi ottaa myds luotollisen tilin eli pankkitilin limiitin, joka on joustava rahoitusmuoto
Iyhytaikaisiin rahantarpeisiin. Tilin voi ylittad limiitin rajoissa. My6s luotollista tilia
varten yritys tarvitsee takauksen tai vakuuden, joka voi olla yrityksen tai yrittdjan omai-
suutta. (Kotro 2007, 64.)
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Muita vieraan padoman muotoja ovat osamaksu-, leasing-, factoring- ja ostolaskurahoi-
tus. Osamaksukaupassa eli hankintarahoituksessa yritys ostaa kayttbomaisuutta, koneita
ja laitteita, ja maksaa sen erissé eli osamaksut ovat kdytdnndssa laitteen rahoittajalta
saadun lainan lyhennyksié ja korkoja. Tdma rahoitusmuoto on paljon kéytetty pankki-
lainan sijasta. (Raatikainen 2006, 119 & Kotro 2007, 65.)

Osamaksurahoituksen tilalle on tullut leasingrahoitus, jonka avulla yritys voi saada
kayttoonsa omaisuuseran, kuten auton tai koneen, maksamalla sen kaytosta kuukausit-
taisen korvauksen eli vuokran yleensa rahoitusyhtitlle. Leasingrahoituksella voi vapaut-
taa pddomaa yrityksen muuhun kayttoon. Leasingrahoitus mahdollistaa omaisuuserén
vaihtamisen uuteen saannéllisin véliajoin, mutta se on pitkalla tahtaykselld kustannuk-
siltaan kalliimpi kuin ostovaihtoehto. Leasingrahoituksella hankittaessa yritys ei omista
kyseistda omaisuuserad, vaan laite palautuu vuokra-ajan jalkeen rahoitusyhtiélle tai yritys
voi lunastaa sen omakseen. Lunastushinta leasingkauden jalkeen on kdypaa markkina-
hintaa edullisempi. (Kotro 2007, 64.)

Rahoitusyhtiot voivat rahoittaa yrityksia myos factoring- rahoituksella. Tasséa tapauk-
sessa yritys myy myyntisaatavansa rahoitusyhtiolle ja saa ndin nopeammalla aikataulul-
la rahaa yrityksen tarpeisiin. Factoring-rahoituksessa yritys siirtdéd myyntisaatavat rahoi-
tusyhtidlle ja saa niitd vastaan luottoa ja lyhytaikaisesta luotosta yritys maksaa koron ja
kulut rahoittajalle. Kéytannossé factoringrahoituksessa rahoitusyhtié maksaa ennakkoon
70 — 90 % yritysasiakkailleen tdman myyntilaskusta kahden kolmen pdivan sisélla las-
kutuksesta ja loput erapéivané. Yrityksen asiakkaat maksavat laskun suoraan rahoitus-
yhtidlle, joka hoitaa tarvittaessa myos perinnan. Normaalisti vakuutena toimivat myyn-
tisaatavat ja erikseen vakuutta ei tarvitse antaa, mikéli asiakas on maksukykyinen.
Yleensé rahoittaja edellyttdd koko myyntisaatavakannan siirtamistd. (Kotro 2007, 65 -
66; Novago yrityskehitys 2013, hakupdiva 29.5.2013.) My6s ostolaskujen rahoitus ra-
hoitusyhtion kautta on mahdollista. Tassa rahoitusmuodossa yritys antaa rahoitusyhtion
maksaa ostolaskunsa erdpéivana ja yritys maksaa maksun rahoitusyhtiélle myohempéna
ajankohtana korkoineen. Rahoitusmuoto vaatii yritykselta vakuudet. (Raatikainen 20086,
119)
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3.2.1 Vakuutusyhtiot

Vakuutusyhtiot voivat rahoittaa yrityksia antamalla yrityksille sijoituslainaa. Sijoitus-
lainaa voi verrata pankkilainaan. Sijoitusluottoa myonnetaan yritysten kdyttopaaomara-
hoitukseen ja investointien rahoittamiseen, yleensa kone- ja laitehankintoihin seké toi-
mitila- ja rakennusinventointeihin. Vakuutusyhtiéiden lainojen korot vastaavat yleisesti
investointien luototuksessa kaytettyja korkoja. Laina-ajat voivat vaihdella lyhytaikaises-
ta 1 - 5 vuoden lainoista, pidempiaikaisiin paasaantoisesti enintadn 10 vuoden lainoihin.
Vakuutusyhtididen laina voi olla vaihtuva- tai kiintedkorkoinen. (Holopainen & Levo-
nen 2008, 117.)

Vakuutusyhtididen yleisin luottomuoto yrityksille on TEL -takaisinmaksulaina, joka
myonnetaan eldkevakuutusyhtididen toimesta TEL -maksukertyman perusteella. Tamé
rahoitusmuoto ei sovi yritystoimintaa perustettaessa, koska maksukertyman perusteella
varat ovat kaytettavissa vasta joidenkin vuosien pdéstd toiminnan aloittamisesta. TEL -
lainat soveltuvat hyvin pitkéaikaiseen rahoitukseen ja ovat hinnaltaan usein edullisia.
Tamaé on varteenotettava rahoitusmuoto tulevaisuudessa. (Yrittajat.fi 2013 a, hakupaiva
20.9.2013.)

3.2.2 Finnvera

Finnvera tarjoaa lainarahoitusta yrityksen perustamiseen, investointeihin, kasvuun ja
kehittdmiseen. Lainatuotteita ovat investointi- ja kdyttopddomalaina, kansainvélistymis-
laina, pienlaina ja yrittajalaina. Lainarahoituksen lisdksi Finnveran tuotteita ovat myos
takaukset, padomasijoitukset ja vienninrahoituspalvelut. Rahoituksilla ja lainoilla voi-
daan rahoittaa kaikkia toimialoja lukuun ottamatta varsinaista maataloutta, metsétaloutta

tai rakennusliiketoiminnan perustajaurakointia. (Finnvera 2013, hakupéaivé 20.9.2013.)

Investointi- ja k&yttopadomalaina on tarkoitettu sekd uusille ettd jo toimiville pienille ja
keskisuurille yrityksille. Silla rahoitetaan yrityksille kotimaisia rakennus-, kone- ja lai-
teinvestointeja, kayttopadomatarpeita seka erilaisia omistusjarjestelyjad. Kansainvalisty-
mislaina on suomalaiselle pk-yritykselle tarkoitettu laina ulkomailla tapahtuvan liike-

toiminnan rahoittamiseen. (Finnvera 2013, hakupaivé 20.9.2013.)
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Pienlaina on toimintansa aloittavalle tai jo toimivalle pienelle yritykselle, sen toiminnan
rahoittamiseen tarkoitettu laina. Yrityksessa voi tyoskennelld enintddn viisi henkil6g ja
jossa perustaja tyollistad itsensd. Laina on tarkoitettu yrityksen liiketoimintaan liittyviin
kone- ja laiteinvestointeihin, kayttopddomatarpeisiin tai muihin toiminnan aloittamis- ja
laajennushankkeisiin tai yrityksen kehittdmiseen. Laina voi saada yhdessé tai useam-

massa erassa, kuitenkin enintddn 35 000 €. (Finnvera 2013, hakupaiva 20.9.2013.)

Yrittajalainalla voidaan rahoittaa sijoituksia osakeyhtion osakepddomaan ja/tai sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon, avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion yhtiépanosta,
sekd myos jo toimivan yrityksen osakkeiden ja yhtidosuuksien ostoa. Yrittdjalaina on
henkilokohtainen laina ja se voidaan myontdd myos usealle yrityksen perustajalle tai
osakkaalle. Lainaa voi saada enintddn 100 000 € luotonsaajaa kohden sekd omarahoi-
tusosuutta edellytetddn vahintdan 20 %. Lainan saannin edellytyksena on tietty omis-
tusosuus ja ddnivalta yrityksessd seké lainan saajan taytyy osallistua yrityksen operatii-
viseen toimintaan paatoimisesti. (Finnvera, hakupéiva 20.9.2013.)

3.2.3 ELY-keskusten rahoituspalvelut

ELY-keskus myontaa raataloitya, asiakkaan toimintaan sopivaa rahoitusta yritysten ke-
hittdmis- ja investointihankkeille. Rahoitus on harkinnanvaraista avustusta tai lainaa
teknologiahankkeille, mutta usein mukana on myds EU:n rahoitusta. ELY -keskus tarjo-
aa myos rahoitukseen liittyvad neuvontaa ja konsultointipalveluja. Seuraavaksi muuta-
ma esimerkki mihin yritykset voivat hakea tukea ELY -keskuksilta. (ELY -keskus. Yri-
tyksen kehittdmisavustus 2013, hakupéiva 20.9.2013.)

ELY-keskuksen yritysrahoitus on tarkoitettu yritykselle kehittdmisavustuksena inves-
tointeihin. Kohteena ovat yritykset, jotka aloittavat, laajentavat tai kehittavat toimin-
taansa. Hankkeen tulee parantaa yrityksen kilpailukykya pitkalla aikavalilla ja toimialan
yleinen Kkilpailutilanne voi vaikuttaa tuen saantiin. Kehittdmisavustusta yrityksille
myonnetdadn myos muihin kehittdmistoimenpiteisiin, jotka parantavat yrityksen kilpai-
lukykya ja ovat yrityksen toiminnan kannalta merkittavéd. Tukea ei myonnetd maa-,
metsé- ja kalatalouteen eikd maataloustuotteiden ensiasteen jatkojalostukseen, koska
néille on omat tuet ELY-keskuksilla. (ELY-keskus. Maaseudun yritysrahoitus 2013,
hakupdivé 20.9.2013.)
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ELY-keskuksen kehittamistukea voi saada myds maaseutuyrityksen tai yritysryhman
kehittdmiseen. Tukea voi saada maaseudulla sijaitseva mikroyritys, maatalouden ohella
muuta yritystoimintaa harjoittavat maatilat, maataloustuotteiden ensiasteen jalostusta
harjoittavat pk-yritykset. Tukea voidaan myontdd uusien tuotteiden/palveluiden kehit-
tdmiseen, innovaatioiden kaupallistamiseen, tuotekehitystoimintaan ja yritysten verkos-
toitumisen edistamiseen. Tukea voidaan myontad esimerkiksi yrityksen ulkopuoliseen
asiantuntemukseen ja osaamisen hankkimiseen, joka kehittaa yrityksen tuotteiden, tuo-
tantomenetelmié tai markkinointia tai muuten parantaa yrityksen liiketoimintaa. (Nova-
go yrityskehitys 2013, 13 - 14, hakupdivé 29.5.2013.)

3.2.4 Starttiraha

Starttiraha on TE-toimistojen myodntdmé& avustus, joka turvaa yrittajaksi ryhtyvan toi-
meentulon sind aikana, jonka paatoimisen yritystoiminnan kdynnistamisen ja vakiinnut-
tamisen arvioidaan kestavén. Starttirahaa on mahdollista saada enintdén 18 kuukauden
ajaksi. Starttirahaa voi saada kokoaikaiseksi yrittdjaksi palkkatydstd, opiskelusta tai
kotitydsta siirtyva henkild. Starttirahan myodntaminen edellyttaa, etté yrittdjyys on start-
tirahan hakijalle sopiva tyéllistymisvaihtoehto. Tuen saamisen edellytyksend ovat mm.
yrittdjakokemus tai -koulutus, toimiminen pdatoimisena yrittdjana, riittdvat valmiudet
aiottuun yritystoimintaan, mahdollisuudet jatkuvaan kannattavaan toimintaa, tarpeelli-
suus yrittajaksi ryhtyvan toimeentulon kannalta seka se, etté yritystoimintaa ei ole aloi-

tettu ennen kuin tuen myontamisesté on paatetty. (TE-palvelut, hakupéiva 29.5.2013.)

3.3 Rahan hinta

Raha on vaihdon véline ja korko on rahan hinta. Korko maaréaytyy viitekoron ja margi-
naalin mukaan, joita tavallisemmin ovat euribor ja pankkien omat prime-viitekorot.
(Raatikainen 2006, 122.) Euribor (Euro Interbank Offered Rate) on euroalueen toimivi-
en pankkien rahamarkkinoiden viitekorko. Euribor-korot lasketaan euroalueella toimivi-
en, parhaiksi noteerattujen suurten pankkien noteerausten pohjalta, ndma pankit antavat
viikon, kahden ja kolmen viikon seka 1 - 12 kuukauden korkonoteeraukset. Prime-korko
on pankin itse méaradma viitekorko, joka mééréaytyy rahan kysynnén ja tarjonnan mu-

kaan ja sitd sovelletaan lainoihin ja talletuksiin. (Holopainen & Levonen 2008, 112.)
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Laina-aikana syntyviin korkokustannuksiin ja lainanmaksuaikaan vaikuttavat lainan
lyhennystapa, joka voi tapahtua tasaerissd, tasalyhennyksilla tai kiinteissa tasaerissé.
Kiintedn tasaeran lyhennystavassa korkotason vaihtelut nadkyvat maksuajan pituuden
muutoksina, kun taas muissa tavoissa viitekoron vaihtelut vaikuttavat maksueran suu-
ruuteen. Tasaerdlainassa eli annuiteettilainassa takaisinmaksuerét siséltavét lyhennyksen
ja koron ja ovat yhtd suuria koko laina-ajan. Tassd maksutavassa on vaarana se, etta
koron noustessa liikaa lainan pddoma ei pienene, vaan maksuerélld maksetaan enemman
korkoja, jolloin lyhennyserd nousee mutta laina aika pysyy samana. Lainaa takaisin
maksettaessa, alussa suurin osa maksuerasta kuluu korkoihin ja padoma lyhenee hitaas-
ti, kun taas pddoman lyhetessa koron osuus pienenee. Tasalyhennyksessa lyhennettdvan
padédoman osuus on kiinted ja korko muuttuu pddoman suuruuden mukaan, eli kun lainan
padédoma pienenee, korko euromaéaéraisesti pienenee. Koron muutokset vaikuttavat tasaly-
hennyksen maksueraan. Lainapadoma lyhenee alusta alkaen, joten tasalyhennys on
edullisempi suurilla lainapddomilla. Tasaeré on yleisimmin kéytetty lyhennystapa. (Lai-
natieto 2013, hakupéivé 18.10.2013.)

Tilastokeskuksen uudet lainat taulukossa (taulukko 1) nékyy yrityksille ja asuntoyhtidil-
le myonnetyt uudet lainat vuodesta 2008 vuoteen 2012. Taulukon mukaan yritysten ja
asuntoyhteisojen lainakanta on viidessa vuodessa noussut 78 859 miljoonasta eurosta 85
877 miljoonaan euroon. Korkoprosentti on kyseisend aikana laskenut 5,37 %:sta 2,09
%:iin. Seka lainamadran nousu ja korkoprosentin muutos ovat olleet vaihtelevia. Yritys-
ten ja asuntoyhteisojen tililuotot ovat kasvaneet huomattavasti kyseisena aikana, nous-
ten 24 491 miljoonasta eurosta 50 860 miljoonaan euroon. Tililuottojen korko on kysei-

sena aikana laskenut 5,77 %:sta 1,98 %:iin.

Taulukko 1. Uudet lainat (Tilastokeskus, hakupdiva 23.5.2013)

2008 2009 2010 201 mz
Milj. € |Korko, % |Milj. € |Korko,% |Milj.€ |Korko,% |Milj.€ |Korko,% |Milj.€ |Korko,%
Yrityksille ja asuntoyhteisdille 78 859 531| 14945 20| 86012 210| 82873 2,65| 83877 2,09
Tililuotot 24491 577 2409 274| 31590 232| 45436 2.60| 50860 1,98
Kotitalouksille 2 man 8,57| 67035 6,24| 75825 530| 62064 5,57 62878 519
Tili- ja korttiluotot 35604 11,98 40055 8.64| 46948 721 5113 7.23| 52580 6.61
Asuntolainat 26 669 501 19739 245 20972 198| 22537 249| 21682 1,97
Kulutusluotot 3913 564 3289 369 34% 338 3848 194 447 40
Muut lainat 5010 541 3982 298| 4410 271 4545 332 4368 264

1) Euromaéraiset euroalueen yleisdlle

2) M1 katitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisdt

3) Rahalaitosten tiedonkeruu muuttui vuodesta 2010 [3htien, mistd syysta julkaistut luvt eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia aikaisempien vosien kanssa.
* ennakkatisto
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4 INVESTOINNIT

Liiketoiminnasta odotetaan tuottoa kustannusten kattamisen ja kohtuullisen voitonjaon
lisaksi myo6s investointeihin. Investointina voidaan pitaa rahan kéayttéd, jonka tarkoitus
on hankkia tuloja, sadstdd kustannuksia tai saada aikaan muuta hyotyéa. (Viitala & Jylha
2010, 309.)

Yrityksen toiminnan kehittdminen vaatii erilaisia investointeja, jotka liittyvan yrityksen
toimintaedellytysten yll&pitamiseen ja toiminnan kehittdmishankkeisiin. Niilla tarkoite-
taan varojen kayttda kohteisiin, joissa tulon odotusaika on pitk&. Ne ovat yrityksessa
pitkan aikavalin p&atoksia ja pitkavaikutteisia tuotannontekijoitd, jotka kulutetaan véhi-
tellen. Investoinnit jaetaan reaali-investointeihin, esimerkiksi koneen hankkiminen tai
Kiinteiston rakentaminen seké rahoitusinvestointeihin, joissa rahaa sijoitetaan valillisesti
ostamalla esimerkiksi arvopapereita. (Viitala & Jylhd 2010, 309; Neilimo & Uusi-
Rauva 2010, 206.)

4.1 Investointiprosessi

Investointipaatoksenteon prosessissa kartoitetaan investointimahdollisuudet, etsitdén
sopivia investointikohteita, hankitaan tietoa, valitaan investointikohde, ratkaistaan ra-
hoituskysymykset ja toteutetaan ja valvotaan investointiprojekti. Investointiprosessia
voidaan kuvata Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen & Pellisen (2010, 333) mukaan seuraa-

vasti kuvassa 1:

* Investointitarpeiden analysointi ja investointikohteiden kartoitus

s Investointi-ideoiden muokkaaminen investointivaihtoehdoiksi

* Investointivaihtoehtojen kannattavuustarkastelu

Investointien rahoituskysymysten analysointi ja ratkaiseminen

s Investointipaatos

s |lnvestointien toteutustapasuunnittelu ja toteutus

* Investointien seuranta ja tarkkailu

e — — — S— S

L { {{ ({4

Kuva 1. Investointiprosessi (Jarvenpaa ym. 2010, 333)
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Investointien kannattavuustarkastelussa erilaisia investointilaskentamenetelma kaytta-
mélla analysoidaan investointiehdotuksiin liittyvat kustannukset, tuotot ja riskit. Las-
kelmien perusteella investoinnit asetetaan paremmuusjarjestykseen taloudellisten ja
muiden investointikriteerien suhteen. Suurissa investoinneissa rahoitustavasta paatetaan
kannattavuustarkastelun yhteydessd, kun taas pienten investointien rahoitus voidaan
ratkaista kannattavuustarkastelun yhteydessa tai jopa vasta varsinaisen investointipda-
toksen jéalkeen. Investointia rahoitettaessa on paatettavd, miké osa investoinnista voi-
daan toteuttaa tulorahoituksella ja erilaisilla yhteiskunnan tukimuodoilla ja mika osa

joko oman p&&oman tai vieraan padoman sijoituksilla. (Jarvenpéaa ym. 2010, 333 - 334.)

Investointip&étostd tehtdessd hyvaksytddn ne vaihtoehdot, jotka parhaiten tayttavat in-
vestointikriteerit. Investointien yksityiskohdat voivat tdsmentyé toteutustapasuunnitte-
lun ja toteuttamisen aikana. Investointien kokonaiskustannusten seuranta ja tarkkailu
investointiprojektin aikana ja sen loppuun saattamisen jalkeen on tarkead, koska kustan-
nukset voivat poiketa merkittavasti suunnitelmassa hyvéksytysta tasosta. (Jarvenpaa
ym. 2010, 333 - 334.)

4.2 Investointilaskelmat

Investoinnin tarkoituksena on, ettd se tuo aikaa mydten enemman rahaa takaisin kuin
mité siihen on sijoitettu. Usein ennen investointien tekemistéd tehdaan investointilaskel-
mia, investointien kannattavuuslaskelmia pitkélle aikavalille. Niiden avulla verrataan
investoinneista syntyvid tuloja ja menoja tai verrataan investointivaihtoehtoja keske-
naan. Investointilaskelmassa tarkastellaan mm. takaisinmaksuaikaa, odotettavissa olevia
hyotyjé ja kayttoaikaa seka yllapitokustannuksia. Kannattavuuteen vaikuttavia tekijoita
ovat hankintameno, suunnittelu- ja asennuskustannukset seka liséinvestointien kustan-
nukset ja tuotot. Vaikuttavia tekijoitd ovat myos investointien taloudellinen kayttoaika,
jadannosarvo ja laskentakorkokanta. Korkona kéytetddn investoinnin tuottotavoitetta eli
paljonko rahalle tulee saada korkoa. (Yritys-Suomi.fi 2013, hakupaivé 28.4.2013.) Ku-

vassa 2 on esitetty investointilaskelmia varten keréttavia ja analysoitava tietoja.
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« Investoinnin hankintameno, eli investoinnin toteuttamishetken
menot. Hankintamenoon siséllytetaan kaikki investoinnin
kayttoonottoon liittyvat kustannukset, esimerkiksi koneiden ja
laitteiden kayttoonottokustannukset )

« Investoinnin vuosittaiset nettokassavirrat, jotka osoittavat
investoinnin tuottojakauman

« Investoinnin taloudellinen pitoaika, eli ajanjakso, jona
investointia kdytetddn ja jolta nettotuotot otetaan tarkasteluun

* Investoinnin jadnngdsarvo eli investoinnin arvo, kun
taloudellinen pitoaika loppuu

« Investoinnin taloudelliseen kannattavuuteen vaikuttaa h
oleellisesti my6s valittu laskentakorko, joka ilmaisee
tuottovaatimuksen )

« Investointiin liittyvien riskien tarkastelu, jolla pyritdén )
jasentdmadn investoinnin tuottamien kassavirtojen
todennakoisyytta. )

€< -

Kuva 2. Investointilaskelmaan keréttavat ja analysoitavat tiedot (Jarvenpaa ym. 2010,
335)

Investoinnista saatava kayttOkate on nettotuotto tai sen avulla saavutettava nettosaasto.
Tama saadaan, kun investoinnista saatavasta tulosta, jotka muodostuvat saatujen suorit-
teiden myymisestd, vahennetaan investoinnista aiheutuvat kdayttémenot. Kayttdmenoista
ei kuitenkaan pida véhentaa poistoja ja vieraan padoman korkoja. (Kinnunen, Laitinen,
Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2007, 132; Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 215.)

Investointiaika on yritykselle investoidun hyddykkeen taloudellinen kéyttéaika. Inves-
tointiaika riippuu monesta eri tekijasta. Ajalla voidaan tarkoittaa koneen tai laitteen fyy-
sisté ikaa, eli ik&d, jonka kone tai laite on kayttokelpoinen. Korjaus ja huoltotoimenpi-
teet voivat jatkaa laitteen tai koneen fyysista ik&é. Parempi tarkastelukohde on kuitenkin
investointinyddykkeen teknistaloudellinen ikd. Siind ajanjakso mééritellddn sen mukaan
milloin odotetaan markkinoille tulevan parempi kone, joka tekee edellisen koneen epa-
edulliseksi yritykselle. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 217.)

Jadnnosarvolla tarkoitetaan investointi hyddykkeestd saatavaa myyntituloa pitoajan jal-
keen. Toisena nimikkeend talle voitaisiin sanoa romutusarvo tai luovutusarvo. Useim-
missa tapauksissa jddnndsarvo on nolla, joka johtuu myyntitulon arvioinnin vaikeudesta
ja sen saatavuudesta vasta tulevaisuudessa. Jadnnosarvo voi olla myds negatiivinen,
koska yritys voi joutua maksamaan siité, ettd se paasee investoinnista eroon. (Neilimo
& Uusi-Rauva 2010, 218.)
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Investoinneille on ominaista, ettd sen vaikutus jakautuu usealle vuodelle. Euro tandan
on eriarvoinen kuin kymmenen vuoden pé&std. Tdman takia investoinneissa kaytetaan
usein laskentakorkokantaa, jotta saataisiin eri aikoina tapahtuvat suoritukset samanar-
voisiksi. (Kinnunen ym. 2007, 134.) Jos investointi rahoitetaan kokonaan vieraalla paa-
omalla, on laskentakorkokanta vieraan pd&aoman todellinen vuosikorko. Korkona kayte-
tddn oman padoman laskennallista korkoa eli menetettyd tuottoa, jota ei saada inves-
toinnin takia vaihtoehtoisesta sijoituskohteesta, jos investointi rahoitetaan puhtaasti
omalla pddomalla. Laskentakorkokantana kéytetd&dn oman ja vieraan pddoman korkojen
painotettua keskiarvoa, jos rahoitus toteutetaan osittain omalla ja osittain vieraalla paa-
omalla. Taloudellisen pitoajan jalkeen oleva jadnndsarvo on huomioitava laskettaessa ja

arvioitaessa laskentakorkokantaa. (Kotro 2007, 117.)

4.3 Laskentamenetelmat

Investointilaskelman eri vaihtoehtoina voidaan kéayttda annuiteettimenetelmaa, nykyar-
vomenetelméad, takaisinmaksuajan menetelmad, sisdaisen korkokannan menetelmaa tai
investoinnin tuottoprosenttia. Rahan aika-arvon huomioon ottavia ndistd ovat net-
tonykyarvomenetelmd, sisdisen korkokannan menetelmé ja annuiteettimenetelma. (Jar-
venpaa ym. 2010, 336.) Laskentamenetelmien taulukoissa 2 - 6 on kaytetty esimerkkiné
laitetta, jonka kustannusarvio on 80 000 €, pitoaika 4 vuotta, jidnndsarvo 10 000 € ja
laskentakorkokanta 8 %. Naiden tietojen perusteella on laskettu Excel-taulukko-
ohjelmalla investoinnin kannattavuutta eri laskentamenetelmien avulla. Vuotuiset netto-

tuotot on laskettu taulukkoon 2.

Taulukko 2. Vuotuiset nettotuotot

vuotuiset vuotumiset

tuotot kustannukset |nettotuotot
1. vuosi 24000 € 4400€ 19 600 €
2. vuosi 25500 € 6050 € 19450 €
3. vuosi 35000€ 7700€ 27 300 €
4 vuosi 50000 € 11000 € 39000 €

Annuiteettimenetelma ilmaisee investoinnin hankintakustannuksen vuosiannuiteettina.

Annuiteetteja verrataan vuosittaisiin investoinnin kassavirtoihin, ja mik&li vuotuinen



29

nettokassavirta on annuiteettia suurempi, on investointi kannattava. Annuiteettimene-
telméa kaytetdan nykyisin vdhemman kuin ennen investoinnin kannattavuusarvioinnis-
sa. (Jarvenpaa ym. 2010, 342.) Mikali vuotuiset nettotuotot vaihtelevat, on annuiteetti-
menetelman kayttd hankalaa. Taulukossa 3 ndhdaéan, miten kahtena ensimmaéisena vuo-
tena investointi tuottaa tappiota, mutta tuottojen kasvaessa investointi muuttuu kannat-

tavaksi.

Taulukko 3. Annuiteettimenetelma

diskotataan jainndsarvo hankintahetkeen 7350€
nettohankintameno on silloin T2650€
menoannuiteettivaosi 1. voosi 2. vuosi 3. vuosi 4. voosi
nettohankintameno 21934 € 21934 € 21934 € 21934 €
vuotwset kustanmulcset 4400 € 6 050€ 7700€ 11 000 £
vhteensi 26334 € 27984 € 29634 € 32934 €
toloannuiteeti

vuotuinen tootto 24 000 € 25 500 € IS 000€ S0 000€
erotus - 2334€ - 2484€ 5366 € 17 066 €

Nykyarvomenetelméssd eri vuosina saatavat nettotuotot saatetaan investointimenon
kanssa vertailukelpoisiksi diskonttaamalla ne nykyhetkeen laskentakorkokannalla. Sen
jalkeen nettotuottojen nykyarvosta vahennetdan hankintameno. Myods jaanndsarvo dis-
kontataan laskentakorkokannalla ja listd&n investoinnin nettonykyarvoon. Investoinnin
tuottama arvonlisa osoitetaan nettonykyarvolla. Nykyarvomenetelméssa tulos on selkea
ja yksiselitteinen ja myos eri investoinnit voidaan laskea yhteen. Jos investoinnin nyky-
arvo on positiivinen eli suurempi kuin nolla, on investointi kannattava ja lisaa yrityksen
arvoa. Mité suurempi luku on, sitd kannattavampi investointi on. (Jarvenpda ym. 2010,
337; Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 218 & 349.) Taulukosta 4 nahdaén nykyarvomene-
telmalla laskettu investoinnin kannattavuus. Téassakin tapauksessa investointi on kannat-
tavaa, koska nettotulojen ja jadnndsarvon nykyarvo ylittad investoinnin hankintakustan-

nuksen.



30

Taulukko 4. Nykyarvomenetelma

Tuottojen nykyarvo

hankintahinta 80 000 €
vuotuiset nettotuotot 85161 €
jAanndsarvo T7350€
vuotuiset nettotuotot ja jaannisarvo vht 92 511€
Nettonvicrarvo 12511 €

Takaisinmaksuajan menetelméssé selvitetddn hankintamenon ja investoinnin tuottamien
nettotuottojen vélista suhdetta (Kinnunen ym. 2007, 135). Investointi on sit4 kannatta-
vampi, mitd nopeammin hankintameno tulee katetuksi sen tuottamilla nettotuotoilla, eli
lyhyempi takaisinmaksuaika on kannattavuudelle parempi. Investoinnin takaisinmaksu-
aika korostaa rahoituksen merkitystd, mutta ei ota huomioon rahan aika-arvoa. (Jarven-
paa ym. 2010, 344.) Taulukossa 5 ndhdaan esimerkkitapauksessa kuinka vuotuiset net-
totuotot vaihtelevat. Tassd on selvitetty kuinka monen vuoden nettotuotot tulee laskea
yhteen, jotta perushankintamenon suuruinen summa ylittyy. Laskelmasta ndhdaan, etta

investointi on maksettu takaisin alle neljéssé vuodessa.

Taulukko 5. Takaisinmaksuajan menetelma

hankintameno B0 000 €
nettotunotot 1. vuosi 19 600 £ 19 600 €
2. vuosi 19450 € 39050 €

. vuosi 27 300€ 66 350 €
- Vuosi 39000 € 105350 €

RENRR

Siséisen korkokannan menetelméssa selvitetddn investoinnin tuottotaso, jota kayttamal-
I investoinnin nettonykyarvo on nolla (Kinnunen ym. 2007, 137). Kun nettonykyarvo
on nolla, talléin investoinnin diskontatut nettotuotot ovat alkuinvestoinnin suuruiset.
Siséinen korkokanta osoittaa kriittisen pisteen, eli tuottotason milla investointi on viel&
kannattava. Laskentamenetelmdssa investoinnin kannattavuutta voidaan arvioida ver-
taamalla laskettua siséistd korkoa investoinnin tuottovaatimukseen. Investointi ei ole
kannattava, jos investoinnin tuottovaatimus on siséistd korkoa suurempi ja investointi
on puolestaan kannattava, jos sisdinen korko on tuottovaatimusta suurempi. (Jarvenpéa
ym. 2010, 340, 349.)
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Taulukko 6. Sisainen korkokanta

hanldntameno B0 Q00 €

nettotuotot 1. vuosi 19 600 £
2. vuosi 19 450 €
3. vuosi 27 300 €
4. vunosi 39 000 €

sis#inen korkolkanta 1050 25

Taulukossa 6 on esimerkkilaskelma siséisen korkokannan menetelmasta. Investointia
voidaan pitdd kannattavana, jos sen sisdinen korkokanta on tavoitteeksi asetetun tuotto-
prosentin suuruinen (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 221). Tassé tapauksessa investoinnin
sisdinen korkokanta on 10,5 %, mutta tavoitetuottoprosenttia ei ole asetettu kyseiselle
investoinnille. Laskelman perusteella voidaan kuitenkin olettaa, ettd investointi on kan-

nattavaa, koska se tuottaa yli 10 %:n tuoton.
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5 LAMPAANVILLAN JALOSTUS

Elédinten karvaa on kéytetty jo tuhansien vuosien ajan hyddyksi. Itse kehradminen lienee
saanut alkunsa siitd, kun muinainen esi-isamme metsassa ké&vellesséan otti oksiin tarttu-
nutta eldimen karvaa kateensa ja huomasi sité pyoritellessadn, kuinka kiertdminen seka
vahvisti karvatukkoa ettd mahdollisti sen muotoilemisen pidemméksi ja ohuemmaksi.
Ensimmaiset langat valmistettiin kasin pydrittelemalld, kunnes keksittiin vértting, eli
yksinkertainen puutikku, jonka yla- ja alapééssa oli paino. Aikojen saatossa varttind
muotoutui kiekoksi, joka mahdollisti vérttindd pidemmaén pyorimisajan. (Varilo 1984,
3)

Meidéan tuntemamme rukki on kehitetty vasta noin 1500-luvulla (kuva 3). Sen juuret
ovat l&htdisin Intiasta 500—1000-luvuilta, jossa kehrdéttiin charkalla puuvillaa. Eri kult-
tuurien mukana tdma “vérttindrukki* kulkeutui Eurooppaan ja jo 1300-luvulla tdma nel-
jalla jalalla seisova rukki alkoi jo muistuttaa meidan tuntemaamme rukkia, jonka kehitti
saksalainen Johann Jirgen vuonna 1530. Suomeen rukki tuli 1700-luvulla. (Varilo
1984,3-5))

Kuva 3. Rukki (Hietalahti & Turunen 2001, hakupéivé 23.8.2013)

Ensimmainen kehruukone keksittiin Englannissa vuonna 1770 ja nimettiin kehruu-

Jennyksi. Muutama vuosi myéhemmin, vuonna 1775, Richard Arkwright kehitteli ko-
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netta eteenpain. Siind rukinrulla pyori ja talla koneella hén sai aikaan teollisen vallan-

kumouksen vaateteollisuuden alalla. (\Varilo 1984, 5.)

5.1 Villan jalostus Suomessa

Villa on monik&yttéinen materiaali, mutta sen arvostus on laskenut uusien keinokuitujen
tultua markkinoille. Suomalainen lampaanvilla on kuitenkin sinnitellyt kasityoalalla ja
pikkuhiljaa se nostaa paataan uuteen nousuun. Viime vuosina kasityolaiset ovat uudel-
leen ottaneet lampaanvillasta tehtyja jalosteita kayttoon ja ihmisten arvostus villasta
tehtyihin tuotteisiin kasvaa. Perinteisesti villaa k&ytetd&n neule- ja huopatuotteiden seka
mattojen valmistukseen. Useat hankkeet ja erilaiset kasi- ja taideteollisuuskoulut tutki-
vat villalle uusia kayttétapoja perinteisten rinnalle, esimerkiksi rakennusteollisuudessa.
(Rautiainen & Talola 2012, 22; Puntila 2010, hakupéiva 1.6.2013.)

Suomessa lammastalous on pienimuotoista ja villamarkkinat toimivat paasaantoisesti
kotimaassa. Villaa tuodaan suuria maaria Suomeen, mutta pienesta tuotannosta johtuen
vientid ei juuri ole. Kilpailu suurten villantuottajien, Australian ja Uuden-Seelannin
kanssa ei kannata, koska ne pystyvét tuottamaan suuria ja luokiteltuja villaeria edulli-
semmin. (Rautiainen & Talola 2012, 22.)

Kuva 4. Erilaisia lankoja (Pirtin kehrddmo 2013, hakupéivé 4.7.2013)
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Suomessa toimii useita kehrddmoja, jotka kayttavat raaka-aineenaan villaa. Kehrddmot
jatkojalostavat lampaista saatua villaa ja niista tehdddn muun muassa karstattua huovu-
tusvillaa, hahtuvalankoja, karsta- ja kampalankoja sekd huopatuotteita, joita on kuvassa
4. (Pirtin kehrddmo 2013, hakupéiva 4.7.2013.)

N&ma kehrddmot toimivat paasaantoisesti Eteld-Suomessa. Seuraavaksi esitelld&dn Suo-
messa toimivia tunnetuimpia kehrddmojé, jotka kehréavat suomalaista lampaanvillaa

rahtikehruuna ja ostavat lampaankasvattajilta myos villaa omaan tuotantoonsa.

Kehradmoisté suurin on Pirtin kehrd&mo Hiirolassa, joka on perustettu vuonna 1949.
Yrityksen alkuaikoina perustuotteisiin kuuluivat kampa- ja karstalangat, joita kehrattiin
villantuottajille heiddn omista villoistaan. Tuotevalikoima ja asiakaskunta ovat vuosien
mittaan muuttuneet. Kehrddmo jalostaa edelleen villaa tuottajille, mutta koko liikevaih-
dosta vuokrakehruun osuus on laskenut viime vuosien aikana. Pirtin kehrddmon kautta
kulkee noin puolet Suomessa tuotetusta lampaanvillasta, yhteensa noin 50 000 - 55 000
kg villaa vuodessa. Asiakkaita silla on ympari Suomen, aina Lappia myéten. (Viikkoset
2009, hakupaiva 15.6.2013.)

Pohjois-Pirkanmaalla sijaitseva Virtain Villa on perustettu 1953. Kehradmo kayttaa
raaka-aineenaan kotimaista villaa noin 15 000 - 20 000 kg vuodessa. Kaikki tuotantoon
kaytettava villa kasitelladn omassa villapesulassa, jotta sailytetddn kotimaiselle villalle

ominainen pehmeys. (Virtain villa 2013, hakupéiva 15.6.2013.)

Rahtikehruupalveluihin erikoistunut Salo-Angora on perustettu vuonna 1992. Kehrddmo
sijaitsee aitassa, Ita-Aureen kyldssa Ylojarvelld. Tuotanto painottuu nykyaan lampaan-
villalangan valmistukseen, kun aikaisemmin kehrddmo oli erikoistunut erikoislankojen,
kuten angoran, mohairin, silkin, hampun, alpakan ja koirankarva lankojen valmistuk-
seen. Toimintaansa kehrddmo Salo-Angora on kehittanyt vuonna 2012 hankkimalla suu-
remman konekapasiteetin ja muuttanut isompiin tiloihin Pohjois-Kurun koululle. Sa-

moissa tiloissa toimii myos pieni myymala. (Salo-angora 2012, hakupéivé 15.6.2013.)

Jamsénkoskella sijaitseva Koskenpdadn Huopatehdas kéyttadé osittain kotimaista villaa.
Tehdas on perustettu vuonna 1922. Vuosikymmenien ajan tehtaassa valmistettiin erilai-
sia huopajalkineita, mutta aikojen saatossa tuotanto on muuttunut erilaisiin rakennusma-

teriaaleihin ja huovutusvilloihin. Rakennusmateriaalituotanto alkoi 1970 -luvulla. (Kos-
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kenpaan huopatehdas 2013, hakupdiva 6.7.2013.) Kotimaisesta villasta valmistettuja
tuotteita ovat muun muassa vérjatty ja varjaaméaton karstavillalevy sekéa esineulottu vil-

lalevy (Hyva lammas hanke 2012, hakupéiva 11.5.2013).

Kehradmo Mustalammas Raumalta on perustettu vuonna 1993. Aluksi kehradmdossa
tehtiin lankaa pédasiassa rahtikehruuna lampaankasvattajille. Melko pian huovutusvil-
lan, varsinkin varillisen, kysyntd kasvoi niin, ettei langan teolle j&anyt aikaa. Langan
teon kehradmao lopetti vuonna 2005. Villan kehrédmo6 Mustalammas hankkii enimméak-
seen lahiseudun lampureilta Turun saaristosta. Villojen pesu ja vérjdys tapahtuu omassa
tehtaassa kasin. (Pirttinokka 2013, hakupdiva 15.6.2013.)

Ylistaron kehrddmao on perustettu vuonna 1947. Kehrddmon tuotantokapasiteetti vaihte-
lee 7 000 - 8 000 kg vuodessa, riippuen siitd, kuinka paljon tehdaén lankaa rahtityona
yksityisille asiakkaille ja myyntiin. Vuonna 2012 Ylistaron kehradmo kaytti tuotannos-
saan noin 5 000 kg suomalaista villaa. Eniten villaa kuluu huovutusvillan valmistuk-
seen. (Latvatalo 2013, séhkdposti 20.6.2013.)

Kehradmo Christina on Merijarvella Pohjois- Pohjanmaalla toimiva uusin kehrddmo,
toiminta on aloitettu vuonna 2010. Kehrddmossa tehdéan vain rahtikehruuta asiakkaiden
omista villoista. Yrittjien omista lampaista saaduista villoista tehdd&n omia tuotteita
myyntiin. Konekapasiteetin kehrddmo on saanut Pernion kehrddmoltd sen lopetettua
toimintansa. Tiloina kaytetdan entisen palolaitoksen rakennusta, jossa sijaitsee myos
oma putiikki. Yrityksen tavoitteena on tarjota monipuolista palvelua niin pienvillantuot-
tajille kuin suuremmillekin tuottajille. (Kehrd&md Christina. Yritystiedot 2013, haku-
paiva 6.7.2013.)

5.2 Villan saatavuus ja hinta

Suomessa oli vuonna 2012 noin 130 000 lammasta. Lampaat tuottivat villaa keskiméaéa-
rin 104 000 - 130 000 kg vuodessa. (Maataloustilastot 2013, hakupéivé 6.7.2013.) Yh-
destd lampaasta saatava villa méara kerittdessa vaihtelee 800 - 1 000 g vélilla, riippuen
lampaan koosta ja villan laadusta. Lapissa vastaava tuotettavan villan mééra on vuosit-
tain noin 15 000 kg (Vinblad & Sipola 2012, 44). Valitettavasti osa tuotetusta lampaan-
villasta menee hukkaan huonon laadun ja villasta saatavan huonon hinnan takia. Jalos-

tukseen tuotetaan vuosittain Suomessa noin 90 000 kg villaa, joka on vain noin 4 %
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kehradmojen kayttdmasta kotimaisesta villasta. Lopun kasitteleménsa villan kehradmot
saavat ulkomailta. (Vinblad & Sipola 2012, 29.) Kehraamot pitavat kotimaisen villan
heikkoutena villaerien pienuutta ja laadun epéatasaisuutta. Kehradmojen koneistoilla ei
kovin pienia eria pystytd kasittelemain, eiki se olisi taloudellisesti kannattavaa. (Aarila
& Harmoinen 2007, 87.)

Ennen Suomen liittymistd EU:hun villalle maksettiin tuotantotukea noin 20 markkaa
kilolta. Maksettu tuki edesauttoi lampureita Kiinnittdaméan huomiota villan laatuun ja
panostamaan villan talteenottoon. (Rautiainen & Talola 2012, 23). EU:hun liittymisen
seurauksena villan tuotantopalkkio poistettiin kokonaan, koska EU ei katsonut lam-
paanvillan tuottamista maataloustuotteeksi. Tdman seurauksena lampaanvillan ja lihan

tuottajahinnat romahtivat huomattavasti. (Alasuutari 2004, hakupéiva 14.7.2013.)

Ylistaron kehradmo maksaa villasta tuottajalle 0,7 - 3,5 €/kg riippuen laadusta ja véristé
(Latvatalo 2013, s&hkoposti 20.6.2013). Suomen suurin villan jalostaja Pirtin kehrddmo
maksaa hyvéksytysta villasta, laadusta riippuen, 0,5 - 2,5 €/kg (Pirtin kehrdamo 2013,
hakupéiva 4.7.2013). Usein tuottajan villasta saama hinta ei kata kerinndsta, lajittelusta,
varastoinnista ja kuljetuskustannuksista aiheutuvia kuluja, jolloin lampaankasvattajalle

tulee halvemmaksi havittaa villa tavalla tai toisella (Vinblad & Sipola 2012, 29).

5.3 Villantuotanto ulkomailla

EU:n lammasmaaré on vajaat 10 % koko maailman lampaista ja niiden tuottaman villan
mé&é&ra on vield pienempi maailman villan tuotantoon verrattaessa. Suurimpia villan tuot-
tajamaita ovat Australia, Uusi-Seelanti ja Kiina (Rautiainen & Talola 2012, 22.) Vuon-
na 2012 Australia tuotti 345 miljoonaa kiloa villaa, neljasosan maailma villantuotannos-
ta ja on kuuluisa tuottamastaan hienolaatuisesta merinovillasta. (Australian merino wool
2012, hakupdiva 14.7.2013.) Uusi-Seelanti tulee hyvana kakkosena, tuotanto on keski-
méaérin 220 miljoonaa kiloa villaa vuodessa (Alistair & Saunders 2012, hakupdiva
14.7.2013).

Pohjoismaisista villantuottajista Norja eroaa Suomen villantuotannosta huomattavasti,
ainakin tuottajalle maksettavassa hinnassa. Norjassa tuotetaan villaa noin nelja miljoo-
naa kiloa vuodessa ja villa k&sitelladn omissa villan késittelypisteissa. Esimerkkiné Fat-

land UlI, joka vastaanottaa noin neljanneksen Norjassa tuotetusta lampaanvillasta vuo-
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dessa. Villat haetaan suoraan tiloilta tai tilat tuovat villat itse ké&sittelypaikalle. Villat
lajitellaan ja pakataan 250 kg:n paaleihin ja l&hetetd&dn Osloon, josta ne myyddéan ulko-
maille. Norjassa ei ole yhtaén villan pesulaa eik& kehradmoa. Fatland Ull maksaa tiloille
villakilosta, laadusta riippuen, 0,8 - 6,5 €. Valkoisesta, kaksi kertaa vuodessa keritysté
villasta maksetaan eniten, koska silld on kayttomahdollisuuksia enemmén kuin varilli-
selld villalla. Norjan valtio tukee villa-alan yrityksid omalla panoksellaan ja maksaa
yrityksille maailmanmarkkinahinnan ja villan ostohinnan erotuksen. (Né&rhilg 2012, 30—

31.) Suomi voisi ottaa mallia Norjasta ja aloittaa villantuotannon tukemisen uudelleen.

5.4 Villan Késittely

Tie lampaanvillasta langaksi on pitka ja vaatii useita vaiheita, alkaen itse kerinnésta.
Kerinta4 ei voi suorittaa silloin kun silt4 tuntuu, vaan siihen on olemassa omat
suosituksensa. Jo ennen itse kerintéd, villaan vaikuttavat monet seikat, kuten lampaiden
geneettisen ominaisuudet, ympéristotekijat, ruokinta ja lampolan olosuhteet. (Puntila
2010, 16 - 19, hakupaiva 1.6.2013.)

5.4.1 Villan kerinté ja laatu

Talteen otettava villa keritddn yhtena levyn4, josta se on helppo lajitella. Jalostettavan
villakuidun tulisi olla vahintdan neljan sentin pituista, jotta kehradmdalle toimitettava
villa olisi hyvaa jatkojalostusta ajatellen. Talteen otettava villa lajitellaan rodun, vérin ja
laadun mukaan omiin sakkeihin. Pakkausten tulisi olla paperipusseja tai pahvilaatikoita,
jotta villat eivéat pilaantuisi varastossa tai kuljetuksessa. Kostea villa on myos kuivattava

ennen varastointia, jottei villa pilaantuisi. (Rautiala & Talola 2012, 25.)

Hyvalaatuisen villan I&htékohtana on lampaan kunnollinen ruokinta ja olosuhteet, mutta
my0s kerinnalla on suuri merkitys laatuun. Kehrddmot arvostavat puhdasta ja riittdvan
pitkdd villaa, joista on mahdollista valmistaa hyvalaatuisia tuotteita. (J&&skeldinen
2010). Villa on kerittava kerralla juuresta, jotta kuitu pysyy mahdollisimman pitkana.
Langan kehruussa pitkélld kuidulla on huomattava merkitys langan laatuun. (Piesala
2005, 42 - 43.)

Hyvé lammas! -hankkeessa laadittiin yhteistydssé villan tuottajien, kehrédmojen ja jat-

kojalostajien kanssa villalle lajittelukriteerit, koska yhtendista laatukriteerejé ei Suomes-
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sa vield ollut. (Rautiainen & Talola 2012, 25). Kuvissa 5 - 7 on luokiteltu villa kolmeen

eri laatuluokkaan.

Kuva 5. 1 luokan villa (Rautiainen & Talola 2012, 25)

Ensimmaisen luokan villa on puhdasta ja roskatonta kuten kuvassa 5 nakyy. Siina ei ole
sonnan eika virtsan varjaamia kohtia ja villa ei ole huopunutta eli paakkuista, vaan on
hieman kiharaista. Tallainen ensimmaisen luokan villa on useimmiten saatavilla vain
suomenlampailta, jotka ovat tunnettuja villan laadusta ja sen pehmeydesta. (Rautiainen
& Talola 2012, 25.)

Kuva 6. Toisen luokan villa (liharotuisten lampaiden villa) (Rautiainen & Talola 2012,
25)
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Toisen luokan villa (kuva 6) on tyypillisesti liharotuisten lampaiden villaa, kuten oxford
downin, texelin, rygjan tai risteytettyjen lampaiden villaa. Villa on puhdasta ja roska-

tonta eika siind ole virtsan tai sonnan varjaédmia eika se ole huopunutta. Villa on kuiten-

kin karkeampaa ja suorempaa kuin suomenlampaasta saatava villa. (Rautiainen & Talo-
la 2012, 25.)

Kuva 7. Jatkojalostukseen kelpaamaton villa (Rautiainen & Talola 2012, 25)

Jalostukseen kelpaamaton villa (kuva 7) on lyhytta silppua, roskaista ja varjaytynytta.
Villa voi olla paikka paikoin huopunutta ja muuten vain kuivunutta. Téllaisia villoja ei
tulisi toimittaa kehrdamoille, ne lisdavéat vain lampureiden ja kehrddmoiden kustannuk-
sia. (Rautiainen & Talola 2012, 25.)

5.4.2 Villan jalostusprosessi

Kun hyvalaatuinen villa on varastoitu ja toimitettu kehrd&molle, alkaa jatkojalostuksen
prosessi. Ensimmaisend tydvaiheena on lajittelu, vaikka villat olisikin lajiteltu jo kerin-
tavaiheessa. Villat lajitellaan kehradmolla kasin, varin, puhtauden ja kuitupituuden mu-
kaan (Sariluoto 2005). Villan pakataan joko suuriin paaleihin tai valivarastoon odotta-

maan vuoroaan seuraavaan kasittelyvaiheeseen.

Lajittelun jélkeen villa pestdén. Osa Suomessa toimivista kehrddmoisté lahettavat villat
ulkomaille pestéviksi, kuten Pirtin kehrddmo joka lahettdd ne Englantiin. Suurten villa-
erien pesettdaminen ulkomailla tulee halvemmaksi kuin peseminen kotimaassa. Pirtin
kehradmo pesee lampurien omia villoja, jotka palautetaan lampurille takaisin tehtaalta

valmiina tuotteena. (Sariluoto 2005.)
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Villan pesu on kolmivaiheinen prosessi, jossa lika, villarasva ja muut epapuhtauden
poistetaan. Ensimmaisessé vaiheessa villa vain huuhdellaan ja sitten se pestaan. Toises-
sa vaiheessa villa pestédan vedelld tai miedolla pesuliuoksella, joko koneellisesti tai liot-
tamalla. Kolmannessa vaiheessa villa huuhdellaan ja kuivataan. Jos villaa halutaan var-
jatd, voidaan se tehdd jo huuhteluvaiheessa. Marka villa on kuivattava hyvin. Villa ase-
tellaan kuivumaan ilmavasti koreihin tai ritiléiden paalle. Kuivaukseen suositellaan kéay-
tettdvaksi kondensoivaa kuivaajaa, jolla kostea ilma imet&én pois. (Paavilainen 2011, 4;
Vinblad & Sipola 2012, 16.)

Kun villa on kuivunut tarpeeksi, alkaa villan auki revintd ja tarvittaessa sahkoisyyden
poisto. Auki repijassa tai esirepijassa villan kuitutupot avataan ennen karstausta. Samal-
la voidaan villa suihkuttaa kehruudljylla sahkoisyyden vahentdmiseksi. Kuitujen erotte-
lu -koneen tehtdvana on avata kuituja lisda ja erottaa myos puhtaasta villasta roskat,

kasvikuidut ja lyhyet villan p&tkat. (Paavilainen 2011, 4.)

Karstauskoneella villakuidut saadaan samansuuntaiseksi, jolloin niistd muodostuu ta-
saista karstalevyd. Karstauskoneen toiminta perustuu piikKipintaisten valssien vastak-
kain pyorimiseen. Karstattaessa kuitutupot aukeavat ja yksittaiset kuidut asettuvat pit-
kéksi jonoksi muodostaen karstaharson. (Paavilainen 2011, 4; Vinblad & Sipola 2012,
16.) Tata karstalevya kutsutaan my6s huovutuslevyksi, jota jo sellaisenaan kaytetaan
kasitoissd huovuttamiseen (Sariluoto 2005). Samalla koneella voidaan myods valmistaa

erilaisten ulostulopéiden avulla esilankaa ja mattolankaa (Vinblad & Sipola 2012, 16).

Karstalevyja edelleen tyostamalla saadaan joko huopaa, tai erilaisia lankoja. Huovan
valmistukseen tarvitaan neulakone, taso- tai rullahuovutuskone. Huovutuksessa villakui-
tuja hierotaan ensin lampiméll& vedella toisia vasten, jotta villakuitujen suomut avautui-
sivat ja takertuisivat toisiinsa. Kylméalla vedell& huuhdottaessa kuidun suomut sulkeutu-
vat ja takertuvat toistensa suomuihin, jolloin saadaan tiivista villahuopaa. (Paavilainen
2011, 4; Vinblad & Sipola 2012, 16.)

Langan valmistukseen tarvitaan karstarukki, joka tekee yksisdikeistd lankaa. Kertausko-
neella yksisdikeisia lankoja kierretddn yhteen haluttu maéra lopullista lankaa varten.
Viimeisené koneena on vyyhtdyskone, jossa valmis lanka laitetaan vyyhdiksi, valmiiksi
myytévaksi tuotteeksi. (Sariluoto 2005.)
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6 VILLAKESKUKSEN LIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

6.1 Liiketoiminnan esittely

Vilna -hankkeen loppuraportin selvitykset ja suunnitelmat ovat villakeskuksen eli Poh-
jois-Suomen villanjalostuslaitoksen perustana. Loppuraportin sekd kone- ja laitehankin-
tojen selvityksen perusteella on hankittu tietoa lampaanvillan ja nahan kasittelyvaiheista
ja -menetelmisté, seké tarvittavista koneista ja laitteista. Raporteissa on myos tietoa tilo-
jen seké laitteiden ja koneiden rakentamisen ja modifioinnin mahdollisuuksista, sek&

investointien madrista ja hankinta paikoista.

Jalostuslaitoksen liiketoiminnan liikeideana on olla lampaanvillan jalostaja, seké asiak-
kaiden ettd omien villojen, sek& tulevaisuudessa kehittéd ja valmistaa erilaisia villatuot-
teita aidosta Lapin lampaanvillasta. Vilnan loppuraportin (Vinblad & Sipola 2012, 29)

mukaan:

“Mahdollisesti perustettavan villakeskuksen toivotaan lampureiden ja kdsityoyrittdjien
keskuudessa tuovan helpotusta villan hydédyntdmiseen, nimenomaan tuomalla jatkoja-
lostusmahdollisuudet 1ahemmas pohjoissuomalaisia tiloja. Villan kasittelykeskuksen
sijaintia pidettiin kohtuullisena, jos se on 200 km sdteelld villaa tuottavasta tilasta.”

Villakeskuksen toiminnan vaatimuksena ovat riittdvén isot ja oikein sijoittuneet tilat,
maantieteellisesti Lapin keskelld, jotta kaikilla alueen toimijoilla olisi lahes yhtad pitka
matka toiminta-alueelle. Jo pienelld tuotantomé&aralla on merkittdva vaikutus Lapin
lampureille. Paikallinen villakeskus helpottaa lampureiden villanjalostusta, parantaa
kannattavuutta ja mahdollistaa uusien tuotteiden kehittdmisen. Vilnan selvityksen mu-
kaan villakeskuksen toiminta keskittyy villan vastaanottamiseen, pesuun, jatkokasitte-
lyyn sekd& mydhemmin myos tuotteistukseen ja myyntiin. Villan kasittely mahdollistaisi
villamateriaalin eriasteisen jalostamisen seka keskuksen omaan ettd alueen muiden yrit-
tajien kayttoon. Lapissa sijaitseva villakeskus mahdollistaisi raaka-aineiden jatkojalos-
tamisen alueellisesti. Villakeskus tukisi myos villaan liittyvad matkailua, kurssi- ja kou-
lutustoimintaa. (Vinblad & Sipola 2012, 44.) Villakeskuksen liiketoiminnan yritysmuo-
doksi valitsimme osakeyhtion. Laskelmissa kdytamme veroprosenttina osakeyhtion yh-

teisdveroprosenttia.
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6.2 Liiketoiminnan vaatimat koneet ja laitteet

Villan jatkojalostuksessa on useita tyovaiheita ja niihin jokaiseen tarvitaan oma laite.
Taulukossa 7 on lueteltu Vilna -esiselvityshankkeessa tutkittujen, villan kasittelyyn tar-
vittavien laitteiden kustannusarviot. Taulukossa 7 on my6s lueteltu koneita, joilla raaka-
villasta saadaan karstalevya ja huopalevya. (Vinblad & Sipola 2012, 17.) Jos villan lop-
putuotteena halutaan lankaa, taytyy hankkia erikseen lankakoneisto, jota esiselvitys -

hankkeessa ei ole selvitetty. Aloitusvaiheessa lankakoneiston hankinta ei ole oleellista.

Taulukko 7. Villan késittelyyn tarvittavien laitteiden kustannusarvio ja tuotantokapasi-
teetti (Vinblad & Sipola 2012, 17)

Laite Hankintahinta- Kasittelymaarat ftybpaiva (8 h)
anvio
i ' i 50 kg [ kerta
Finsonic pesuallas ja
itioet 20000 euroa 100 kg / paiva
20kg/ erd
Esteri villan linkouskone 8 500 euroa ~ 100kg/paiva
kapasiteetti ei rajoita pesulinjastoa
Kondensio kuivuri 3000 euroa 50 kg/ era (kuivuminen 16 h)
Pesulinjasto yhteensa 31 500 euroa 50 -100 kg / paiva
4 kg/ tunti
Aukirepija (Minimills) 5700 evroa 28 kg / péiva
1 kg/ tunti
Erotielja (Minimills) 18 500 euroa 7 kg / piiva
i 5 kg tunti
Karstakone (Minimills) + mat-
tolankakone } 50600 eura 35 kg / péiva
Karstauslinjasto yhieens3 74 800 7 kg / paiva
Rullahuovutuskone 6 500 euroa noin 10 nelidmetrid valmista huopalevya paivassa
Vanutuspyykkikone 5 300 euroa ei rajoita tuotantoa
Huovutuslinjasto yhteensa 11 800 euroa 10 nelibmetrid valmista huopalevya

Raportissa olevat koneet ja laitteet ovat tyypiltddn ja malliltaan vain suuntaa antavia ja
lopulliset koneet voivat olla erilaisia mita tassa opinndytetytssa on esitelty. Namé kui-
tenkin selventdvat, mitd koneita ja laitteita jalostuslaitokseen on hankittava ennen toi-
minnan aloitusta. Seuraavaksi ovat esiteltyna tarvittavat koneet ja laitteet seké laskel-

missa tarvittavat tiedot.
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Villan pesuun ja vérjaykseen tarvitaan noin 800 litran Iammitettava pesuallas, jonka
kantavuus maksimissaan on noin 100 kg mérké&a villaa. Pesuun soveltuu finnsonic:n BT
-480 lammitettava allas (kuva 8). Varteenotettava vaihtoehto voisi olla myds ravintola-
alalla kéytetyt kippikattilat, jotka ovat hinnaltaan myos halvempia kuin lammitettavat
pesualtaat (Paavilainen 2011, 4). Lammittdvan pesualtaan kayttdjannite on 400 VAC,
50 Hz ja lammitysteho 9 kW.

Pestyn, marén villan kasittely on raskasta. Pesualtaan ylapuolelle on tarpeellista hankkia
suositeltu MT-100 nostin, jolla pestya villaa siirretdan helposti altaalta seuraavan vai-
heeseen. (Paavilainen 2011, 5.) K&yttd on erittdin lyhytaikaista, joten nimellistehoksi

arvioidaan 1 kW.

Kuva 8. Pesuallas (Paavilainen 2011, 4)

Pesun jalkeen villa kuivataan. Kuivaus tapahtuu villan kuivauslingolla Esteri C901
(Kuva 9). Kerralla kuivattavan méaran villan maara saa olla enintdén 25 kg. Ajallisesti
tdma tydvaihe ei vie paljoa aikaa, vain noin kuusi minuuttia kerralla. (Paavilainen 2011,
6; Vinblad & Sipola 2012, 33.) Kuivauslingon kayttdjannite on 400 V, 50 Hz ja suurin
nimellisteho 1,6 kKW.
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Kuva 9. Kuivauslinko (Paavilainen 2011, 6)

Linkouksen jalkeen villat nostetaan kuivumaan puusta tai terésverkosta valmistetuille
levyille. Sen jalkeen levyt nostetaan erilliselle telineelle, jolla villat kuljetetaan kuivaus-
kaappiin. Itse telineet eivat vaadi suuria investointeja. Leipomoiden kéyttamaét leipélaa-
tikot kéyvat myos tahan tarkoitukseen. Villan kuivauskaappiin tulee ilmankuivaaja Es-
teri Turbodry, kuvassa 10, jonka tehtdva on poistaa villasta kaikki kosteus kondensoi-
malla se vedeksi. llmankuivaajassa lammin ja kuiva ilma puhalletaan suurella teholla
villojen alle, josta se jakaantuu tasaisesti ympari huonetta. Taman kokoinen tuotantotila
vaatii vain yhden ilmankuivaajan ja 14 m? kokoinen kuivaushuone on riittavan suuri.
Kattopuhallinta ei tarvita alle 14 m? tilaan. (Paavilainen 2011, 7.) llmankuivaimen pu-
hallinteho on 1 500 m® tunnissa. llmankuivaimen esilammitysvastuksen teho on 3 kW ja

itse ilmankuivaimen nimellisteho on 4,6 kW eli yhteensé 7,6 kW.

Kuva 10. liImankuivaaja (Paavilainen 2011, 7)

Kuivunut villa asetellaan aukirepijaan, jolla kuidut avataan ennen karstausta. Aukirepi-
jaksi on valittu kuvassa 11 oleva Kanadalainen Mini Mills, joka on moottoroitu ja tahan

tarkoitukseen juuri sopiva. Ainoa ongelma on sen saatavuus ja kallis hinta, jolloin kdy-
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tettyjen koneiden etsiminen lakkautetuista kehrdédmoisté voisi tulla kysymykseen. Kési-
kayttoiset aukirepijat ovat liian hitaita teolliseen tuotantoon. (Paavilainen 2011, 8.) Mini
Mills aukirepijan teknisia tietoja ei 16ydy, arvioimme nimellistehoksi 3,5 kW (kilpaile-

van laitteen tietojen mukaan).

Kuva 11. Aukirepija (Paavilainen 2011, 8)

Aukirepijén jalkeen villa karstataan. Karstaukseen soveltuvia koneita 10ytyy ympari
maailmaa. Tdma kone on tuotantolaitoksen kallein investointi. Kéytettyja koneita 1oytyy
Saksasta, mutta niiden asennus ja modifiointi voi tulla kalliiksi, jopa uuden karstalait-
teen veroiseksi. Uusi karstakone Mini-Mills (kuva 12) maksaa asennuksineen ja modifi-
ointeineen noin 50 000 €, mutta tima laite sisdltdd myds aukirepijan. (Paavilainen 2011,
9.) Mini Mills karstaus-/aukirepijakoneen teknisié tietoja ei 10ydy, arvioimme nimellis-
tehoksi 3,5 kW (kilpailevan laitteen tietojen mukaan).

Kuva 12. Karstakone Mini-Mills (Paavilainen 2011, 9)
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Neulauskone (kuva 13) tarvitaan, kun valmistetaan karstatusta villasta esihuovutettua
levyd. Neulausta kéaytetdan sitomaan ja kuvioimaan esihuovutettua levyd. Tornado
Texmachinelta 10ytyi kdytetty Hunter neulauskone (Paavilainen 2011, 11). Laitteen tek-

nisia tietoja ei 16ydy, kaytamme kilpailevan tuotteen nimellistehoa 9 kW.

Kuva 13. Neulauskone (Paavilainen 2011, 11)

Karstatun villalevyn huovuttamiseen tarvitaan oma kone. Huovutukseen voi kayttaa
tavallista pesukonetta mutta teolliseen tuotantoon soveltuvaksi suositellaan Ester 10 FC
(Kuva 14) pesukonetta. Pesukoneessa on useita eri ohjelmia, joiden avulla voidaan séa-
t44 pesuaste halutun huovutusasteen mukaan. Kone soveltuu myos villan varjaykseen
esimerkiksi teollisilla véreilla tai luonnonvéreilla. Pesukoneen hinnaksi on arvioitu 4
900 euroa. (Paavilainen 2011, 13.) Pesukoneen rummun tilavuus on 95 litraa ja kapasi-
teetti 9,5 kg. Pesukoneen séhkontarve on 400 V, 50 Hz ja suurin nimellisteho on 9,5
KW.

Kuva 14. Pesukone (Paavilainen 2011, 13)
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6.3 Tuotantotilat

Villakeskuksen kaynnistysvaiheessa oman teollisuuskiinteistén hankinta on liian kallis,
joten kaytamme kannattavuuslaskelmassa vuokratilojen kustannuksia. Tuotantotilan
tarve on noin 120 m?, mutta suuremmat tilat antaisivat mahdollisuuden laajentamiseen
ja suurempien villaerien varastointiin. Tuotantotilalta vaadittavia ominaisuuksia ovat
mm. hyva ilmanvaihto, pesupaikan vesi ja viemarointi seka avarampi sisadankaynti ma-
teriaalien siirtelya varten. (Vinblad & Sipola 2012, 18.) Tilan taytyy olla yhtendinen,
jotta materiaalin siirtely tuotantovaiheesta toiseen olisi mahdollisimman helppoa. Vuok-
rattavaan tilaan tehdaan tarvittaessa jalostuslaitoksen vaatimat muutokset.

Tutkimme syyskuussa 2013 vuokralle tarjottavia, n. 130 m? kokoisia, teollisuus-, halli-
ja varastotiloja Rovaniemeltd. Etsimamme kokoisten tuotantotilojen keskihinta oli 900
€/kk siséltden ldmmityskulut. Tarkkaa kuukausivuokraa ei tiedetd, koska tuleva yrittija

saa itse paattaa ja etsia sopivan tilan yritykselleen.
6.4 Tuotteet

Yritystoiminnan alussa villakeskus tuottaa kahta erilaista tuotetta, huovutusvillalevyé
(kuva 15) ja neulattua huovutuslevya (kuva 16). Erona tuotteilla on se, ettd neulattu
huovutuslevy on ajettu neulauskoneen 1&pi, jolloin huovutuslevy on tiiviimpaa ja
ohuempaa ja késiteltdessé pysyy paremmin kasassa. Molempia tuotteita voidaan kéyttaa
samalla tavoin. (Piiku 2013, hakupéivé 11.11.2013.)

Kuva 15. Neulattu huovutuslevy (Piiku 2013, hakupéiva 30.9.2013)
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Kuva 16. Karsta eli huovutusvillalevy (Piiku 2013, hakupéiva 30.9.2013)

Huovutusvillalevysté ja neulatusta huovutuslevystéd voi tehda erilaisia kasitoitd huovut-
tamalla tai ompelemalla. Tietenkin néista voi tehdd myds hoitavia villa -tuotteita, joita

Woollen Innovations -hanke Rovaniemella kehittelee.

6.5 Tuotantomaarat

Lapissa on mahdollista tuottaa vuosittain jatkojalostettavaksi villaa noin 20 000 kg. Vil-
lakeskuksen tuotannon tavoite eli kapasiteetti on 12 000 kg raakavillaa vuodessa, eli
noin 1 050 kg kuukaudessa ja 50 - 80 kg péivéssa. Ensimmaéisend toimintavuotena, kah-
den tai kolmen ensimmadisen toimintakuukauden aikana, tuotanto j&& huomattavasti ta-
voitteesta ennen kuin tuotantoprosessi vakiintuu, joten ensimmaisen vuoden tuotannoksi
arvioidaan 9 140 kg. Toimintasuhde ilmaisee, kuinka monta prosenttia kapasiteetista on
kaytdssd. Ensimmaisen vuoden toimintasuhde on 76,2 % (100 * 9 140 kg / 12 000 kg).

Toisesta toimintavuodesta eteenpéin toimintasuhteen oletetaan olevan 100 %.

6.6 Tuotot

Markkinatilanne vaikuttaa suuresti tuotteen myyntihintaan, mikéli yritysten valmistamat
tuotteet ovat samankaltaisia tai kilpailutilanne on kired. Néissé tilanteissa yrityksen on
hinnoiteltava omat tuotteensa samanhintaiseksi kuin Kilpailevan yrityksen tuotteet ovat.
Kyseessa olevassa markkinatilanteessa kustannuslaskennalla voidaan selvittdd, mitka

tuotteet ovat kannattavia ja mitka tappiollisia vallitsevilla hinnoilla. (Kotro 2007, 103.)
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Lapissa toimivan villakeskuksen tuotanto on alussa rahtikehruuta ja toivottavasti myos
pienimuotoista omien tuotteiden kehittelyd kasityoyrittajille myytavéksi. Villantuottajat
toimittavat villan vain jatkojalostettavaksi villakeskukseen ja valmis tuote palautetaan
tuottajalle. Tuotteena on huovutusvillalevya sek& neulattua huovutuslevyéd asiakkaan

haluamissa luonnonvéreissa.

Vertailtavuuden vuoksi selvitimme muutaman Suomessa toimivan kehrddmon, kuten
Virtain Villan, Pirtin kehrdédmon ja kehradmo Christinan, vastaavien tuotteiden hinnat.
Pirtin kehrddamo myy huovutuslevyéd 14 €/kg (sis. alv). Virtain villa myy omia tuottei-
taan suoraan kuluttajille hintaan 26 - 32,5 €/kg (sis. alv). Kehrddamé Christina, joka te-
kee my0s vain rahtikehruuna tuotteita, valmistaa huovutusvillalevyd pesemattémasta
raakavillakilosta 14,5 €/kg (sis. alv), ja pestystd raakavillasta 12,5 €/kg (sis. alv). (Vir-
tain villa 2013, hakupéiva 22.10.2013; Kehradmd Christina 2013. Kehruuhinnasto, ha-
kupdivé 22.10.2013; Pirtin kehré&dmo 2013, hakupdiva 4.7.2013.)

Lapissa tuotetun rahtikehratyn huovutusvillalevyn hinnaksi asetetaan verottomana 12,10
€/kg, hinta verollisena 15,00 €/kg. Neulatun huopalevyn hinnaksi asetetaan verottomana
13,31 €, hinta verollisena 16,50 €/kg. Hinnat ovat raakavilla kilolta eli tuotteet punni-

taan, kun ne saapuvat jalostamoon.

Laskelmamme mukaan, villakeskuksen muuttuvat ja Kiintedt kustannukset (liite 1 ja 2)
ovat ensimmaéisend vuotena yhteensa 67 004 € (alv 0 %). Huovutusvillalevyn myynti-
hinta on 12,1 €/kg (alv 0 %). Ensimmaisend vuotena tuotantokapasiteetti on 9 140 kg ja
sen on arvioitu jakautuvan molemmille tuotteille puoliksi. Ensimmaéisend vuotena huo-
vutusvillalevyd tuotetaan 4 570 kg, joten huovutusvillalevyn osuus kokonaiskustannuk-
sista on 33 502 € (alv 0 %), ensimmadisen vuoden tulo on 55 297 € (alv 0 %), voitto 21

795 € (alv 0 %), ja tuotteen voittoprosentti noin 39 % (taulukko 8).

Neulatun huovutuslevyn myyntihinta on 13,31 €/kg (alv 0 %). Ensimmaisend vuotena
tuotetaan 4 570 kg. Neulatun huovutuslevyn osuus kokonaiskustannuksista on 33 502 €
(alv 0 %), ensimmaéisen vuoden tulo on 60 826 € (alv 0 %), voitto 27 324 € (alv 0 %), ja
voittoprosentti tuotteelle on noin 45 %. Yhteensd ensimmadisen vuoden tulo on 116 123
€ (alv 0 %) ja 143 993 € (sis. alv) (taulukko 8).
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Toiminnan toisena vuotena, yrityksen muuttuvat ja kiinteat kustannukset ovat laskel-
massamme yhteensid 67 480 € (alv 0 %) Huovutusvillalevyn myyntihinta arvioidaan
pysyvén samana kuin ensimmaéisend vuotena, eli 12,1 €/kg (alv 0 %). Toisena vuotena
kapasiteetti on 12 000 kg jakautuen molemmille tuotteille puoleksi. Toisena vuotena
huovutusvillalevya tuotetaan 6 000 kg. Huovutusvillalevyn osuus kokonaiskustannuk-
sista on noin 33 740 € (alv 0 %), toisen vuoden tulo tuotteesta on 72 600 € (alv 0 %),
voitto 38 860 € (alv 0 %), ja voittoprosentti tuotteelle on noin 53 % (taulukko 8).

Neulattua huovutuslevya tuotetaan toisena vuotena 6 000 kg. Sen osuus toisen vuoden
muuttuvista ja kiinteistd kustannuksista on noin 33 740 € (alv 0 %), toisen vuoden tulo
tuotteesta on noin 79 860 € (alv 0 %), voitto noin 46 120 € (alv 0 %), ja voittoprosentti
tuotteelle on noin 57 %. Yhteensa toisen toimintavuoden tulot ovat 152 460 € (alv 0 %)
ja 189 050 € (sis. alv). Taulukossa 8 on taulukkomuodossa vuosittaiset tuotantomaarat

sek& molempien tuotteiden hinnat, tuotot ja kulut, seka voitto euroina ja voittoprosentti.

Taulukko 8. Tuotantoméarat, hinnat, voitto ja voitto- %

1. vuosi M&3rd kpl|Hinta € |Tulot€ Kulut€ |Voitto € Voitto-%
Huovutusvillalevy 1 kg 1 12,1 12,10 7 5,10 42,15
Huovutusvillalevy 4 570 kg 4 570 12,1 55 297,00 33502 | 21 795,00 35,41
Meulattu huovutusvillalevy 1 kg 1 13,31 13,31 7 6,31 47,41

Meulattu huovutusvillalevy 4 570 kg 4570 13,31 60 826,70 333502 | 27324,70 44,92

2. vuosi

Huovutusvillalevy 1 kg 1 12,1 12,10 6 6,10 50,41
Huovutusvillalevy 6 000 kg 6000 12,1 72 600,00 33740 38 860,00 53,53
MNeulattu huovutusvillalevy 1 kg 1 13,31 13,31 6 7,31 54,92

MNeulattu huovutusvillalevy 6 000 kg 6 000 13,31 79 860,00 33740 | 46120,00 57,75

Jotta tietdisimme kassan riittdvyyden toiminnan kulujen kattamiseen, laadimme kassa-
budjetin kahdeksi vuodeksi (taulukko 9). Budjetin laadimme edelld olevien tuotanto-
maéarien ja tulojen mukaan. Oletetaan, ettd villakeskus harjoittaa vain kateismyyntié,

joten luottotappiota ei ole.
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Kassabudjetti 1. voosi  |2. vuosi
Alkusaldo 0 82 235€
Kassaanmaksut

oma padoma 40000 €

myvnti 116 107€ | 152820€
maksut lnottomyynnista - £

lainan nosto 130 000 €

Kassaanmaksut vhteensi 286 107€ | 235055€

Kassastamaksut

vuokra 10 800 € 10 800 €
palkka 21 600 € 21600 €
henkilGstdsivukuht 4765 € 4765 €
kconeet, kalisto, sisustus 104 627 €

lainan korot 8424 € 7221€
lainan lyvhennykset 18 571€ 18 571€
sihko 6298 € 8 187 €
vesi ja jatevesi 2098 € 2633€
vel 3942 € 3942€
netti + ohjelmat 668 € 668 €
puhelin 320€ 320€
vakuutus 484 € 484 €
markkinointi 1452€ 1452€
muut kuht 0104 € 8621€
vuokraennakko 1800€

palklca lisahld sis. sotut vm. 4000€ 4000€
Verot 4011€ 15005 €
Kassastamaksut vhteensi 203 872€ | 108367€
Loppukassa 82235€ | 126688€

Ensimmaisen vuoden kassabudjettiin (taulukko 9) lisdsimme arvioidun vuosimyynnin,
oman paaoman seka lainan. Tulokseksi saadaan kassaanmaksut yhteensa, eli 286 107 €.
Kassastamaksuihin siséltyvat muuttuvat ja kiintedt kulut, korot, verot, ennakot, toimis-
tokalusteet, laitehankinnat ja investoinnit. Kassastamaksut ovat ensimmaisend vuotena
203 873 €. Loppukassa saadaan, kun kassaanmaksuista vahennetdén kassastamaksut.
Kassabudjetin summa ensimmaisend vuotena on 82 235 €. Toisena vuotena kassaan-
maksuihin sisaltyvét edellisen vuoden loppukassa sekd myynti toiselta vuodelta, eli
summa on yhteensd 235 055 €. Kassastamaksut toisena vuotena ovat 108 367 €. Kun
kassaanmaksuista vahennetdén kassastamaksut, kassabudjetin loppusumma toisena vuo-
tena on 126 688 €. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd villakeskuksen kassabudjetin mu-

kaan kummankin vuoden loppukassa on riittdva toiminnan kulujen kattamiseen.
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6.7 Toiminnan kustannukset

6.7.1 Toiminnan aiheuttamat kiinteat kustannukset

Liiketoiminnasta aiheutuu aina kustannuksia, jotka joudutaan maksamaan, vaikka tuo-
tantoa ei olisikaan. N&it4 kutsutaan kiinteiksi kustannuksiksi. Liitteessd 1 ovat villakes-
kuksen kaikki kiintedt kustannukset kahdelle ensimmaiselle vuodelle taulukkomuodos-
sa. Villakeskuksen kiinteitd kustannuksia syntyy yrityksen perustamisesta, toimitilan
vuokrasta, palkkakustannuksista, toimitilan yleiskustannuksista seka erilaisista hallinto-
kuluista, tietotekniikasta, ohjelmista sekd toimistotarvikkeista. Laskelmissa kasittelem-

me arvonlisaverottomia hintoja.

Toimitilan kuukausivuokra 900 € kuuluu kiinteisiin kuluihin. Toimitilan vuokraamisesta
maksetaan myos kahden kuukauden takuuvuokra 1 800 €, joka otetaan huomioon rahoi-

tuslaskelmassa yrityksen aloitusvaiheessa.

Palkkakustannukset sivukuluineen aiheuttavat suurimman menoerén kiinteissa kustan-
nuksissa. Yrittdjalle lasketaan kuukausipalkaksi 1 800 €. Yrittdjan palkasta maksetaan
22,06 % sivukuluja, jolloin palkkakustannukset ovat yhteensd 2 197 €/kk. Yrittdjdn oma

palkka on vain tavoitepalkka, joka voi muuttua suuntaan tai toiseen.

Villakeskuksen yhtiomuoto on Oy ja yritys maksaa yrittdjélle pakollisen yrittajan eléke-
vakuutuksen YEL:n. Vakuutus pitda ottaa, mikali yrittdja on osakeyhtion johtavassa
asemassa tyoskenteleva henkild, ja han tydskentelee yrityksessd, han omistaa vahintaan
30 % yrityksen osakkeista ja hénell& on yksin yli 30 % osakkeiden tuottamasta adnimaéa-
résta. Yrittdjat.fi mukaan yrittdjan YEL eldkevakuutusmaksu mééraytyy vakuutettavan
henkilo tyotulon perusteella. Vuonna 2013 alle 53-vuotiaan yrittajan YEL-
vakuutusmaksu on 22,5 % ty6tulosta ja yli 53-vuotiaan maksu on 23,85 %. Mikali yrit-
tdja on ensimmaistd kertaa yrittajaksi ryhtyva, han saa YEL-vakuutusmaksusta 22 %
alennuksen neljan vuoden ajalta, eli YEL-vakuutusmaksu on silloin 17,55 % vuonna
2013. (Yrittajat.fi 2013. Yritt4jan eldkevakuutus YEL, hakupdiva 29.11.2013.) Emme

tiedd yrittajan tilannetta, joten tdhén varataan rahaa vuodessa 3 942 €.
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Kiinteisiin yleiskustannuksiin kuuluvat valaistus, keittion ja toimiston sahkdlaitteiden ja
auton lohkoldmmitin, ja niiden sahkdn kokonaiskulutus on arvioitu olevan noin 3 034
kWh vuodessa. Sdhkon hinta yrityksille on 6 snt/kWh (sis. alv) ja séhkon siirron keski-
hinta Rovaniemen Verkko Oy:n asiakkaille 4,13 snt/kWh (sis. alv sekd sdhkdveron
0,872 snt/kWh). Keskihinta on teollisuuskayttdjan; 0,4 kV jannitteelld, tehontarve 75
kWh, sdhkon kaytté 150 000 kWh/v. (Energiamarkkinavirasto 2013, hakupdiva
7.10.2013; Vattenfall Energy Calculator, hakupéaivé 7.10.2013.) S&hkon myyntihinta on
299 €/v, lisdksi sdahkon siirtohinta 125,30 €/v eli kiintedt sahkon kustannukset yhteensa
262 €/v (alv 0 %).

Kiinted vesi- ja jatevesimaksu on arviolta noin 32 €/kk ja noin 387 €/v (alv 0 %). Maksu
sisaltad kayttoveden eli veden keittioon ja saniteettitiloihin. Veden toimittaa Napapiirin
Vesi, joka on Rovaniemen kaupungin liikelaitos. Kiinted kuukausimaksu on laskettu
samalla tavalla kuin muuttuvien kustannuksien vesi- ja jatevesimaksu (Katso taulukko
11): Perusmaksu (32 mm kokoiselle mittarille, 10 m® vettd/h) vesimittarille 689,41 €/v
(sis. alv). Kéyttomaksu vedesti ja jitevedestd yhteensd 4,72 €/m° (sis. alv). (Napapiirin
Vesi, hakupéiva 14.10.2013.)

Vapaaehtoisia vakuutuksia voi ottaa esimerkiksi yrityksen omaisuuden turvaksi. Ne
kattavat omaisuudelle aiheutuneita esinevahinkoja, jotka aiheutuvat esimerkiksi palosta,
vesijohtovuodosta, ilkivallasta tai murrosta. Vapaaehtoisen omaisuusvakuutuksen hinta
villakeskukselle on 484 €/v (alv 0 %). (Fennia Oy, puhelinkeskustelu 7.10.2013.)

Muita kiinteitd kustannuksia aiheutuu siivouksesta ja yllapidosta, pankkikuluista, yri-
tyksen perustamiskuluista, atk- ohjelmista ja laitteista, markkinoinnista ja puhelimesta.
Tuotantotilojen siivoukseen yritys ei palkkaa siivoojaa, vaan yrittéja itse huolehtii tilo-
jen siisteydesta. Vuokratilojen yllapidosta ja huollosta vastaa vuokranantaja. Siivousku-
lujen arvioidaan olevan noin 20 €/kk (alv 0 %) ja 242 €/v. Laitteiden ja koneiden kun-

nossapitoon ja huoltoon varataan rahaa 968 €/v (alv 0 %).

Pankit perivat yrityksiltd maksua jokaisesta tilitapahtumasta (tilisiirrot, tiliotteet, mak-
sut, suoritukset). Kiinteisiin kustannuksiin siséltyy arvioidut pankkikulut 20 €/kk (alv 0
%) ja noin 242 €/v. Yrityksen perustamiskulut, yrityksen rekisterdiminen kaupparekiste-
riin, ilmoittautuminen arvonlisédverovelvolliseksi ja hakeutuminen ennakkoperintarekis-

teriin sekd tyonantajaksi maksaa 81 € (alv 0 %).
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Liiketoiminnan kannalta yritt4jan on hyva seurata yrityksen taloutta ajantasaisesti ja
helposti erilaisilla ohjelmilla. Esimerkiksi Passeli kirjanpito-ohjelma, Passeli 2012 yri-
tysohjelmisto, jonka avulla voi hoitaa raha ja maksuliikenteen, taloushallinnon, henki-
l6stéhallinnon kuin myds materiaalihallinnan. Tdman ohjelman voi modifioida omaan
tarpeeseensa sopivaksi tai muuttaa sita yrityksen muutoksien mukana. Ohjelmiston hin-
ta on noin 484 €/v (alv 0 %). (Passeli 2013, hakupéivé 6.10.2013.).

Puhelin ja internet-yhteyden hinta on otettu Soneran sivuilta. Soneran yritysnetti maksaa
15 €/kk (alv 0 %) ja noin 184 €/v. Soneran puhelin ja liittyma paketti, maksaa noin 27
€/kk ja 329 €/v (alv 0 %). (TeliaSonera Oyj 2013, hakupéiva 25.10.2013.)

Liiketoiminta tarvitsee myos toimistotilat villakeskuksen yhteyteen. Kalusteiksi hanki-
taan toimistopdyta, tuoli ja arkistokaappi sekd kannettava tietokone ja tulostin. Toimis-
tokalusteet on katsottu lkean sivuilta, ja taulukossa 10 olevat hinnat ovat suuntaa anta-

via.

Taulukko 10. Toimistokalusteet (IKEA 2013, hakupaiva 6.10.2013)

TyOpoyta ja lipasto 178 €
Tyo6tuoli 179 €
Vierastuolit 2 kpl 40 €
Hyllyt 2 kpl 20 €
Arkistokaappi 99 €
YHTEENSA 516 €
IIman alv 24 % 416 €

Kannettavan tietokoneen, tulostimen ja tarvittavien ohjelmien hankintahinta on 1 048 €
(alv 0 %). Hankintameno kalusteista ja laitteista kirjataan kokonaisuudessaan kayttéon-
ottotilikauden kuluksi. Kiinteisiin kustannuksiin varataan lisdksi rahaa markkinointiin ja

kotisivujen ylldpitoon 484 € vuodessa (alv 0 %).
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6.7.2 Tuotannon aiheuttamat muuttuvat kulut

Tuotteiden valmistus aiheuttaa aina kustannuksia. Naitd kustannuksia kutsutaan muut-
tuviksi kustannuksiksi, koska ne muuttuvat tuotantoasteen muuttuessa suuntaan tai toi-
seen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 56.) Laskelmissa muuttuvat kulut ovat verottomin
hinnoin. Suurin muuttuva kustannus on tuotannossa kaytettédvien koneiden ja laitteiden
kuluttama sahko. Taulukossa 11 on laskettu vesi- ja jatevesi sekd sahkokustannukset.
Laskuperusteet on esitetty kiinteiden kustannusten yhteydessa. Villakeskuksen tuotan-
non aiheuttama sdhkokustannus on ensimmadisend vuotena 6 036 € (alv 0 %). Toisen
vuoden tuotanto nousee ja sahkonkulutus kasvaa. Séhkdnkustannus toisena vuotena on
7 925 € (alv 0 %).

Taulukko 11. Vesi- ja jatevesi ja sahkdkustannukset
Villan kasittely (20 kg raakavillaa) sahko- ja vesikustannukset seka villan kasittelyn tuotantokustannukset

12000 kilolle villaa vuodessa

Sihkon

Toiminto Laite Villamiira E::]E:;:) Sibkin | kakanais- ?c;ld::u
(ke) keskim. leulutus leulutus litraa
kWh

Pesu Finnsonic BT-480 20kg 80 9kW 12.00 600
Nostin MT-100 5 1 kW 0.08
Linkous Esteri C901 80 1.6 kW 2,13

Esteri TutboDry

eEsilanmmitysvastu
Fuivaus s sisaltyy 480 76 kKW 60.80

Mini Mill's The
Repija picker / Opener 960 35KW 56.00

Mini Mill's Stmall
Karstaus Fiber Separator 200 5kW 16.67
Neulauskone Hunter 30 9 LkW 450
Huowvutus Esteri 10FC 60 95 KW 9,50 140

Yhteensi Laitteiden sdhkon ja veden kulutus 20 ke raakavillaa 161,68 kWh 740 ltr

Sihkén kulutus
kulutus kWh x sghkdnhinta 0.1013 snt/kWh 161,68 kWh 16,38 € 20 kg villaeriille
kulutus kWh x sghkdnhinta 0.1013 snt/kWh 97008 kWh 982691 € 12 000 kg villaa/v
Veden kulutus
Osuus vuosimaksusta/20 kg +kulutus 4.72 €/'m3 0.74 m3 3,49 € 20 kg villaeriille

Vuosimaksu 689,41 € +4.72 €/m3 444 m3 2 785,09 € 12 000 kg villaa/v
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Veden toimittaja on Napapiirin Vesi, joka on Rovaniemen kaupungin liikelaitos. Taulu-
kossa 11 on laskettu koneiden ja laitteiden arvioitu vedenkulutus. Laskelmissa on otettu
huomioon vesimittarin perusmaksu (32 mm kokoiselle mittarille, vetta 10 m*h) noin
689 €/v, (sis. alv). Kéayttomaksu, sisdltdd vesi- ja jatevesimaksun yhteensd 4,72 €/m®
(sis. alv). (Napapiirin Vesi 2013, hakupaivd 14.10.2013.) Veden kulutuksen hinta on
ensimmadisend vuotena 1 711 € (alv 0 %). Toisen vuoden kulutus nousee ja kulutuksen

hinta on 2 246 € (alv 0 %) tuotannon kasvaessa.

Yrittaja kayttdd omistamaansa autoa yrityksen juoksevien asioiden hoitoon sekd mes-
suesittelyihin. Muuttuviin kustannuksiin varataan oman auton kayttéon 90 €/kk kuu-
kaudessa eli noin 200 km/kk (verottajan taksan mukaan 0,45 €/km).

Asiakkaat haluavat varmasti joissain tapauksissa varjatd omia villojaan. Niiden varjayk-
sessd pyritdan kayttdmaan luonnon omia varejd, kuten kasvivarejd, jotta valmistetut
tuotteet olisivat mahdollisimman luonnonmukaisia ja villan hoitavat ominaisuuden séi-
lyisivat hyvin. Kasvivarit voidaan hankkia esimerkiksi paikalliselta 4H-yhdistykselta.

Vareihin varataan 1 008 euroa vuodessa (alv 0 %).

Alihankintapalveluita tarvitaan villan kuljetukseen tuottajilta villakeskukseen ja takai-
sin. Logistiikkapalveluita tarjoavia yrityksid on Lapissa useita, esimerkiksi Lapin kulje-
tus Oy, Kuljetusliike IImari Lehtonen Oy seka Lapin ammattiopisto. (Vinblad & Sipola
2012, 29.) Kuljetusliikkeiden kautta voidaan saada toimiva ja yhtendinen kuljetusjarjes-
telma, joiden avulla saadaan keréttya villaa usealta tilalta kerralla tasaisesti ympéri vuo-
den. Kuljetus ja varastointi ajat olisivat nédin minimoitu eika villakeskus tarvitsisi suuria
varastotiloja. Liiketoiminnan alussa villan tuottajat toimittavat kasiteltdvat villat itse
jatkojalostukseen ja myéhemmin selvitetddn yhteiskuljetuksia. Rahaa rahteihin varataan

ensimmaisend ja toisena vuotena 484 € (alv 0 %).

Muuttuviksi kustannuksiksi luetaan my6s valmistukseen tarvittavat sellaiset tarvikkeet,
jotka ostetaan kertaluontoisesti ja uusitaan tarvittaessa. Toiminnan alussa tarvitaan kaksi
kappaletta kastelukannuja villan huovutukseen. Kannut maksavat noin 11 € (alv 0 %).
Lisaksi tarvitaan varastokérry villa sakkien ja -laatikoiden siirtdmiseen, esimerkiksi Va-
rastokérry Esko 500, joka maksaa 136 € (alv 0 %). (Kodin terra 2013, hakupdivé

19.10.2013.) Lisdksi muuttuvia kustannuksia, jotka oletetaan kohdistuvat vain ensim-



57

maiselle vuodelle, ovat villan kuivaukseen tarvittavat leipomolaatikot. Niitd hankitaan
30 kpl, hinta yhteensé 169 € (alv 0 %). (Zymotec Oy 2013, hakup&iva 19.10.2013).

Villojen saapumisen yhteydessé raakavilla punnitaan, jotta osataan perid asiakkailta
oikea hinta. Punnitukseen tarvitaan jousivaaka, joka pystyy punnitsemaan noin 100 ki-
loa villaa. Jousivaaka maksaa K-maataloudessa 40 € (alv 0 %) (Maatilatarvikkeet ku-
vasto 2013.)

Vuosittain toistuvia kuluja, riippumatta tuotantomaaristd, ovat suojavarusteet, kuten
kuulosuojaimet, hengityssuojaimet, kasineet, suojalasit, kumisaappaat. Suojavarusteille
varataan 323 €/v (alv 0 %). Villan pesuun tarvitaan omat aineet. Villan pesuaine esi-
merkiksi Tissocayl JT, jota tarvitaan 12 000 kg villalle 1 800 litraa vuodessa. Pesuai-
neen hinta on noin 2 823 € (alv 0 %) vuodessa. Lisdksi villan huovutukseen tarvitaan
astianpesuainetta noin 20 litraa vuodessa, hinta noin 32 € (alv 0 %). (Vinblad & Sipola
2012, Benchmarking-matka.) Puutarhaletkua tarvitaan huovutukseen ja laitteiden pe-
suun. 25 m pitkd, kiertyméton puutarhaletku maksaa Lakkapdalld 46 € (alv 0 %). (Lak-
kapad 2013, hakupdiva 19.10.2013.)

Jatekustannuksia aiheutuu muun muassa silloin, kun villasta erotetaan roskat ja huono-
laatuinen villa. Yritykselle vuokrataan jateastia 360 litraa ja se tyhjennetddn kaksi kertaa
kuukaudessa. Yhteensd jatemaksuihin menee vuodessa noin 291 € (alv 0 %), hinta sisél-

td4 ekomaksun. (Rovaniemen kaupunki 2013, hakupéiva 2.10.2013.)

Lisaksi muuttuviin kustannuksiin varataan sesonkiajaksi, kolmeksi tai neljaksi kuukau-
deksi, lisitydvoimaa varten 4 000 € palkkakuluihin siséltden sotumaksut. Muuttuviin
kustannuksiin varataan toimisto- ja keittidtarvikkeisiin 161 €/v (alv 0 %). Lisdksi vara-
taan toimistokuluihin, kuten postitukseen, 968 €/v (alv 0 %). messuilla kdynteihin vara-
taan 986 € (alv 0 %). Muuttuvien kustannuksien taulukko kokonaisuudessaan on liittee-

né kaksi, jossa on lueteltu arvonlisaverolliset ja arvonlisdverottomat hinnat.
6.8 Kannattavuus
Aloittavan yrityksen kannattavuuslaskelma on tehty tulosbudjetin muotoon kahdelle

ensimmaiselle vuodelle tuloskehityksen tarkasteltavuuden vuoksi. Muuttuvien ja kiin-

teiden kustannusten taso pysyy laskelmassa samana molempina vuosina. Muuttuviin ja



58

kiinteisiin kuluihin tulee muutoksia toisen vuoden aikana. Esimerkiksi Rovaniemelld
vesi- ja jatevesikustannukset nousevat vuonna 2014, mutta ne eivét ole kovin merkitta-
vid laskelmiemme kannalta. Toisaalta kustannusten kasvua kompensoi yhteisdveron
lasku. Laskelmassa on otettu huomioon toisen vuoden tuotannon kasvu muuttuvien ku-

lujen suhteen, kun taas kiinteat kustannukset laskevat toisen vuoden kohdalla.

Laskelmassa liikevaihto muodostuu myytéavien tuotteiden tulosta. Luvusta vahennet&én
valmistuksen muuttuvat kulut ja saadaan yrityksen myyntikate. Myyntikatteesta vahen-
netaan yrityksen kiintedt kustannukset ja tuloksena on kéyttdkate. Verot muodostuvat,
kun kayttokatteesta vdhennetéén korot ja poistot, seka tuloksesta laskettu Oy:n yhteiso-
vero 24,5 %. Vuonna 2014 yhteisovero laskee 20 %:iin (Verohallinto 2013. YhteisGve-
ro, hakupdivd 29.11.2013). Rahoitustulos saadaan, kun kayttOkatteesta vahennetdan
korot ja lasketut verot. Tilikauden tulos saadaan, kun rahoitustuloksesta vahennetaan
poistot. Taulukosta 12 ndhd&éan, ettd ensimmadisen tilikauden tulos on tulosbudjetin mu-
kaan 15 136 € ja toisen tilikauden tulos 46 518 €. Villakeskus tuottaa tuloa heti ensim-

maisestd vuodesta lahtien ja toiminta on kannattavaa.

Taulukko 12. Perustettavan yrityksen tulosbudjetti

1. vuosi 2. vuosi

Liikevaihto 116 107 € 152 820 €
- muuttuvat kustannukset 20 287 € 22 308 €
"= Myyntikate a5 820 € 130512 €
vuokra 10 300 € 10 800 €
palkat 21 600 € 21 500 €
sivukulut 2013, 22,06 % 4 Fo5S € 4 7o5 €
kiinteat sahkokustannukset 262 € 262 €
vesi ja jAtevesimaksut IBT £ 3BT E
eldkevakuutusmaksut 3942 € 3942 €
vakuutusmaksut A3 € A84 €
kunnossapito ja huolto 968 € 968 €
siivous 242 & 242 £
toimisto- / pankkikulut 242 € 242 €
yrityksen perustamiskulut 81 €

passeli ohjelma A84 € 484 €
ATK-yhteys i 18a€ 184 €
markkinointi ja kotisivut ABA £ ABA £
pubhelin 329 € 329 €
ATE-laitteet 1048 €

kalusteet 416 €

KIKUT YHTEEMNSA 46 717 € 45 172 €
"= kdyttikate 49 103 € 85 340 €
- korot 8 424 € T 221 €
- werot 4911 € 15 095 €
"= Rahoitustulos 35 768 € 63 024 €
- Poistot 20632 € 16 506 €

"=Tilikauden tulos 15 136 € 46 518 €
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Laskimme tasebudjetin kahdelle ensimmaiselle vuodelle (taulukko 13). Laskelmassa ei
ole myyntisaamisia, koska toiminta perustuu kateismyyntiin. Tasebudjetti mahdollistaa

joidenkin tunnuslukujen laskemisen kannattavuuden selvittdmiseksi.

Taulukko 13. Tasebudjetti

Tase

Aineettomat hyddykkest " 1800 [ 1800 €
Maa-alueet

Rakennukset ja rakenneimat
Koneet ja kalusto

Kalusteet ja ATK-laittest
Sijoituk=et

Pysyvit vastaavat &d 330 € 67 624 €
“faihto-omaisuus

Pitkdaikaizet saamizet vhiteenss
Lwhytaikaiset mywyntizaamiset
C=atuloutuksen saamiset
Lyhytaikaizet lainasaamizet
Lvhytaikaiset siirtosaamiset
Vaihtuvat vastaavat - rahavarat - £ - £
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkizaamizet gzzacse [ 126 688 €
VASTAAVAA YHTEENSA 166 564 € 194 512 €

gzs3ne [ B5 024 £

Cmapddoma aonone [ 40 000 €
“fararahasto
Edellisten tilikausien tulos 15135 €
Tilikauden tulos 15135 € 45 519 €
Oma pddoma RR13R £ 101 654 £

“fieras pddoma

Pitkdaikaizet lainat " 111429 [ g2 gsa £
Lvhytaikaiset lainat
Korollinen vieras padoma 111 429 € 92 858 €
Ostovelat

Saadut ennakot, pitkdaikaizet
Saadut ennakot, vhytaikaiset
Muut velat

Siirtovelat

Horoton vieras padaoma - € - £
VASTATTAVAA YHTEENSA 166 564 € 194 512 €

Kannattavuuslaskelman perusteella laskimme perustettavalle yritykselle yleisimpi& tun-
nuslukuja, jotka on esitetty taulukkossa 14. Nama tunnusluvut kuvaavat villakeskuksen

kannattavuutta, tuottavuutta ja maksuvalmiutta.
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Taulukko 14. Tunnusluvut

Tunnusluku 1. vuosi (2. vuosi laskentakaava

Myyntilcate-%0 83 % 85 %  |100 * Myyntikate / Litkevaihto

Kaytickate-% 42 % 56 % 100 * Kaytiskate / Likevathto

Tulos-%6 13 % 30% [100 * Tilikauden tulos / Liikevaihto

Kriittinen piste (KRP) 01 816€ | B0 675 € |(Kiintedt kustannulcset + korot + poistot)
! keayttsleate-%

Varmmsmarginaali 24291 € | 72 145 € |Likkevaihto - Kriittinen piste

Varmmusmarginaali-%o 21 % 47 %  |100 * Varmuusmarginaali / Likevathto

Oman péfioman tuotto-% 28 % 46 %  |100 * Nettotulos (12 kk) / Oikaistu oma
padoma keskimaarin

Villakeskuksen kannattavuutta tarkasteltaessa lyhyen aikavalin tunnusluvuilla myynti-
kate on molempina vuosina yli 80 %. Luku kuvastaa hyvin sen, kuinka paljon myynti-
tuotoista on jaényt jéljelle oikaisuerien ja tavaraostojen jalkeen. Yrityksella ei ole alku-
vaiheessa raaka-aine ostoja, jolloin voidaan olettaa, ettd myyntikate on korkea. Teolli-
suudenalalla 80 %:n myyntikate on tavallinen, koska valtaosa kustannuksista syntyy
kiinteind toimintakustannuksina myyntikatetason jalkeen (Neilimo & Uusi-Rauva 2010,
276). Villakeskusta voidaan verrata teollisuuden alaan, jolloin kannattavuuden nako-

kulmasta tunnusluku on hyvalla tasolla.

Kayttokateprosentti kertoo, kuinka paljon myynnista on jaanyt jaljelle, kun siitd on vé-
hennetty kaikki kustannukset ja saatu luku on jaettu liikevaihdolla. P4domavaltaisella
alalla kéayttokateprosentin tulee olla 20 - 30 %. Villakeskuksen kayttokate ensimmaisena
vuotena on 42 % ja toisena vuotena 56 %, eli luvut ylittavat taméan reilusti ja yritys on
kannattavuudeltaan hyvéll4 tasolla. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 276.)

Liikevoitto eli tulos-% on ensimmaisend vuotena 13 % ja toisena vuotena 30 %. Tulos-
prosentti kertoo tilikauden tuloksen omistajilleen poistojen ja verojen jalkeen (Neilimo
& Uusi-Rauva 2010, 276). Villakeskuksen laskelmien voittoprosentti on hyva, koska se

tuottaa omistajilleen voittoa ja yritystd voidaan pitaa ndin kannattavana.

Kriittinen piste on laskettu my6s tunnuslukuihin mukaan, koska halutaan tietad, kuinka
paljon yrityksen pitdisi tuottaa kattaakseen kaikki toiminnan aiheuttamat kulut, eli milla
tuloksella saadaan nollatulos. Ensimmaisend vuotena, kun kuluja on enemman, liike-

vaihdon on oltava véhintddn 91 816 €, jotta kaikki kulut saataisiin katettua. Toisena
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vuotena kriittinen piste on laskenut selvasti, ja on 80 675 €, eli toisena vuotena liike-

vaihdon ei tarvitse olla niin korkea kuin ensimmaisena vuotena.

Varmuusmarginaali ja varmuusmarginaaliprosentti kuvaavat, kuinka paljon toiminta saa
muuttua euroina ja prosentteina ennen Kriittista pistettd. Naiden lukujen perusteella
huomataan, ettd myynti voi olla ensimmaéisena vuotena hieman arvioitua pienempi. Toi-
sena vuotena myynti voi olla arvioitua huomattavasti pienempi, mutta toisaalta kustan-
nusten nousu, jota emme ole ottaneet huomioon, esim. palkat, vesi ja sahko, pienentavat

todellisuudessa lukuja.

Oman p&adoman tuottoprosentti on ensimmaisena vuotena 28 % ja toisena vuotena 46 %.
Tunnusluku ilmaisee, kuinka suuri on yrityksen omistajille kuuluva voitto prosentuaali-
sesti suhteutettuna omistajan yritykseen sijoittamaan padomaan (Jormakka, Koivusalo,
Lappalainen & Niskanen 2009, 128). Tunnuslukujen perusteella voidaan todeta, etta

yritykseen sijoittama pd&doma antaa yrittajalle hyvan voiton.

6.9 Rahoituslaskelma

Yritystoimintaa kaynnistettdessd padoman tarve on suuri. Pd4domaa tarvitaan villakes-
kuksessa alkuinvestointeihin, kuluihin ennen toiminnan aloittamista sekd kateisvaroiksi

toiminnan pydrittamiseen.

Taman hetkisen korkotason mukaan investointien rahoitukselle huomioidaan 0,542 %
euribor 12 kk seka pankin yrityksen lainamarginaali 1,78 %, eli yhteensa 2,32 %:n kor-
kokanta (Suomen pankki 2013, hakupdivd 25.10.2013.) Oman p&4oman tuottovaati-
mukseksi asetetaan 3 %. Huomioimme myaos investointeihin liittyvad epavarmuutta ja
lisadmme laskentakorkokantaan 4 %:n riskilisdn. Laskentakorkokannaksi saadaan ndin
6,48 %. Edell&d mainittu korko on laskettu kaavalla (76,5* 2,322 % + 23,5* 3 %)/100 =
2,48 % + 4 % = 6,48 %.

Omaa pddomaa villakeskuksen toimintaan laskelmissa sijoitetaan 40 000 € ja vierasta
padomaa eli lainaa 130 000 €. Laskimme lainataulukkoon vieraan pddoman kustannuk-
set. Lainan korko investointeja varten on 6,48 %. Lainan takaisinmaksuaika on 7 vuotta

130 000 € lainalle. Lainan takaisinmaksu suoritetaan tasalyhennyksin, jolloin arvioidun
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taulukossa 15.

Taulukko 15. Laina- ja korkotaulukko
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Lainataulukko Tasalyhennys

Vuosi Lainan pddoma Lyhennys Korko

1. vuosi 130 000,00 € 1857143 € 8424,00 £

2. vuosi 111 428,57 € 18571,00€ 722057 €

3. vuosi 92 857,57 € 18571,00€ 601717 €

4. vuosi 74 286,57 € 18571,00€ 4 813,77 €

5. VUOSi 55715,57 € 18571,00€ 3 610,37 €

6. vuosi 3714457 € 18571,00€ 2400,97 £

7. vuosi 18573,57€ 18571,00€ 1203,57€
Korko yhteensd 33696 €

Villakeskuksen rahoituslaskelmassa (taulukko 16) rahan kéytto sisaltdd koneiden ja lait-
teiden investointimenon, vuokraennakon, arvion vuoden aikaisista kuluista ja niiden
kattamisen kassasta sekd ensimmaisen vuoden lainojen lyhennykseen tarvittavan rahan.

Rahan lahteet sisdltavat lainan seké yrittdjan toimintaan sijoittaman oman padoman.

Taulukko 16. Villakeskuksen rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Rahan kiiyttd:

Kayttiomaisuusinvestoinnit, koneet ja laitteet 103 162 €
Kayttopiioma

vuokra+ennakko 1 BOO€

Kassaan varattava raha perustamisvaiheessa 82235€
Lainojen Ivhennys 130000/7 vuotta 18571 €
Rahan tarve vhteensi 205 768 €
Rahan lihteet:

Lainat (VPO) 130 000 €

Padomasijoitukset (OPO) 40 000 €
Rahoitustulos 35 768 €
Rahan lihteet vhteensi: 205 768 €

Rahoituslaskelman mukaan on laskettu muutama tunnusluku, omavaraisuusaste ja net-

tovelkaantumisaste, kuvaamaan yrityksen vakavaraisuutta. Villakeskuksen omavarai-
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suusaste on rahoituslaskelman mukaan 33 % ensimmaisend vuotena ja toisena vuotena
52 %. Luku on vélttava, koska tunnusluvun valttdvén raja on 15 - 25 %. Toisena vuote-
na omavaraisuusaste nousee jo erinomaiselle tasolle, koska luku on yli 50 %. Omavarai-
suusaste on nuorilla yrityksilld usein alhaisempi kuin pitempéaan alalla toimineilla yri-
tyksilla. Tunnusluvun laskukaava on 100 * oma p&&oma / taseen loppusumma. (Balance
Consulting 2013, hakupéivé 17.11.2013.)

Nettovelkaantumisaste on 202 % ensimmaisend vuotena. Luku on heikko, koska tun-
nusluvun arvo on yli 200 %. Kyseessé on aloittava yritys, jonka padomasta suurin osa
on velkaa ja omarahoitusta on vahan. Toisena vuotena nettovelkaantuneisuus on 91 %,
joka on tyydyttavalla tasolla. Tunnusluvun laskukaava on (korollinen vieraspddoma
/taseen oma padomalla) * 100. (Balance Consulting 2013, hakupéiva 17.11.2013.)

6.9.1 Poistot

Yrityksen tilikauden aikana kayttoonotettujen koneiden ja kaluston hankintamenojen
summa muodostaa menojaannoksen. Laskettaessa menojaannosta katsotaan hyodykkei-
den hankintamenoksi myos esimerkiksi korjaus-, laajennus-, muutos-, uudistus-, rahti-,
maahantuonti-, asennus- ja muut vastaavat menot. Kun yritys harjoittaa arvonlisivero-
velvollista toimintaa, pysyvien vastaavien hyodykkeiden ostohintaan siséltyvéé arvon-
lisaveroa ei lueta hankintamenoon. Hyddykkeet on jaoteltu olennaisuuden periaatetta
noudattaen poistoajan ja poistomenetelman perusteella ryhmiin. Kun hyédyke on otettu
kayttoon kirjanpitovelvollisen toiminnassa, aloitetaan poistot pysyvien vastaavien han-
kintamenosta ja hankintameno jaksotetaan poistoina kuluksi padsaantoisesti hyodyk-
keen koko taloudelliselle pitoajalle eli ajalle, jona hyddykkeen ennakoidaan hyodytta-
van kirjanpitovelvollista tuloa tuottamalla. (Kirjanpitolautakunta 2007, 9 - 13.) Taulu-
kossa 17 on koneiden ja laitteiden hankintahinnat, poistoajat ja poistoprosentti. Taulu-
kossa 18 on poistolaskelmat.
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Taulukko 17. Koneet ja kalusto

Poistoaika 15 vuotta, poistoprosentti 20 %, poistomenetelm3 jddnndsarvopoisto. Poisto hybdykeryhmakohtaisesti.

Hankintahinta
Koneet ja kalusto | Tvyppi ilman alv
Villan pesu Finnsonic BT-480 7 550,00 €
kori edelliseen 890,00 €
Nostin MT-100 6 600,00 €
Kuivauslinko Esteri C901 8 500,00 €
Imankuivain Esteri Turbo Dry 2670,00 €
kosteuskytkin HVH edelliseen 270,00 €
Repija Mini Mill's The picker/Opener 5282,00€
Karstauskone Mini Mill's Small Fiber Separator 28 169,00 €
Mini Mill's koneet EU modifionteineen ja toimituskuhineen 2033100 €
Neulauskone Tornado Textilmaschine Hunter 18 000,00 €
Huovutus- ja
virjiyskone Esteri 10 EC 4 900,00 €
Yhteensi ilman alvia 103 162,00 €
ALV 24 758 88 €
Hinta sis. alv 24 % 127 920,88 €
Taulukko 18. Poistolaskelma
Poistolaskelma
20 %% Hanlintahinta Poisto Menojaannos
1_vuosi 103 162,00 € 20632 40€ | B2 52060 €
2 smosi 16505 92€ | 66023 6E€
3_vuosi 1320474 € 52 E1894 €
4. smosi 10 563,79€ | 4225516 €
5. vmosi E45103€ | 3380412€
6. vuosi 6 760,82 € 270433530 €
7. vunosi S40E66E€ | 21 63464 €
E_ smosi 4326093€ | 1730771€
9_smosi 3461.54 € 13 B46.17 €
10, vmosi 2769 23E€ | 1107694€
11. vmosi 221539€ Y T
12 vuosi 177231€ 7089 24 €
13 smosi 1417 E5 € 5671 39€
14 ~mosi 113428 € 4 53711 €
15 vuosi 90742 € 362969 €

Toimistokalusteiden ja ATK-tarvikkeiden poistossa noudatetaan séantod, jossa olennai-
suuden ja varovaisuuden-periaate huomioiden voidaan hyddykkeiden, joiden taloudelli-
nen kéyttbaika on enintddn kolme vuotta, hankintamenot Kirjata kokonaisuudessaan
kayttoonottotilikauden kuluksi. Miké&li perustettava yritys saa pysyvien vastaavien hyo-

dykkeiden hankintaan investointiavustusta, Kirjataan saatu avustus hankintamenon va-
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hennykseksi, eli silloin poistolaskennassa poistopohjana pidetadn saadulla avustuksella

vahennettyd hankintamenon méaaréaé. (Kirjanpitolautakunta 2007, 9 - 13.)

6.9.2 Investointilaskelmat

Laskimme villakeskukselle hankittavien koneiden ja laitteiden investointilaskelmat eri
laskentamenetelmilld. Taulukoissa 20 - 23 on investointilaskelmat laskettuna nykyarvo-,
annuiteetti-, takaisinmaksu- ja sisaisen korkokannan menetelmalla. Kone- ja laitehan-
kinnat aiheuttavat villakeskukselle ensimmdisend vuotena huomattavat kassamenot,
yhteensd 103 162 € (alv 0 %).

Jalostuslaitos rahoitetaan pankkilainalla seka yrittajan sijoittamalla padomalla. Hankit-
tavien koneiden ja laitteiden jadnnosarvo on 0 € ja investoinnin taloudellinen pitoaika
on 15 vuotta. Laskentakorkokantana kaytetdan 6,48 %. Investoinnin nettotuotot on las-
kettu taulukkoon 19. Nettotuotot saadaan, kun vuotuisista tuotoista vahennetéén vuotui-
set kustannukset. Ensimmaisen vuoden vuotuiset kustannukset eroavat muiden vuosien

kustannuksista.

Taulukko 19. Villakeskuksen vuotuiset tuotot, vuosittaiset kulut ja nettotuotot 15. vuo-

delle
vuotuiset
vuotuiset tuotot lustannukset  |[nettotuctot
1 vuosi 116 107 € 46 652 € 69 436 €
2 vuosi 152 820 € 52808 € 100012 €
3 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
4 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
5 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
6 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
7 vuosi 152 820 € 52 808 € 100 012 €
8 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
9 vuosi 152 820 € 52808 € 100012 €
10 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
11 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
12 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
13 vuosi 152 20 € 52 808 € 100012 €
14 vuosi 152 820 € 52 808 € 100 012 €
15 vuosi 152 820 € 52 808 € 100012 €
YHT 2255585 € 785 957 € 1 469 628 €
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6.9.3 Nykyarvomenetelma

Laskettaessa villakeskuksen investoinnin kannattavuutta nykyarvomenetelmalld (tau-
lukko 20) diskonttasimme investoinnin ennakoidut kassavirrat laskentakorkokannalla
nykyhetkeen. Saamastamme nettotuottojen nykyarvosta vahennetddn hankintameno.
Laskemalla suhteellisen nykyarvon saimme tulokseksi kymmenen (10). Investointi on
kannattava, jos luku on yli yksi (1).

Taulukko 20. Nykyarvomenetelméa

Kustannukset

Pershankintalmstannus 103 126 €
Kayitskustanmukset 1. vuost, kerroin 0,9434 43992 £
Kayttskustanmukset 2. - 15 vuosi, kerroin 0,9434 490 846 £
Yhteensi 637 964 €
Vuosituotot

Vuosituotto 1. vuosi, kerrom 09434 109 489 €
Vuosituotto 2. - 15. vuosi, kerrom 09434 1420460 €
Yhteensi 1529949 €
Nyloyarvo:

Vuosituotot 1529949¢€
Vuosikustannukcset 637 964 £
Nykyarvo 891 985 €
Suhteellinen nykyarvo: 10

6.9.4 Annuiteettimenetelma

Annuiteettimenetelm& ilmaisee investoinnin hankintakustannukset vuosiannuiteettina ja
saatua lukua verrataan vuosittain investoinnin kassavirtoihin. Investointi on kannattava,
mikali vuosittaiset nettokassavirrat ovat suuremmat kuin annuiteetti. (Jarvenpda ym.
2010, 342.)

Ensimmaisend vuotena tulot ovat villakeskuksella pienemmat, johtuen pienemmasta
tuotantomadrasta. Tastd syystd nettotuotot jadvat pienemmaksi kuin vuotuinen annui-

teetti, eli ensimmaisend vuotena investointi ei ole kannattava. Taulukosta 21 huomataan,
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ettd toisesta vuodesta eteenpdin nettotuotot ylittavat annuiteetin, eli 15 vuoden inves-

tointi annuiteettimenetelmalld on kannattava.
Vuosittaiset kokonaiskustannukset sisaltavat pddomakustannukset, kéyttokustannukset,
korot ja poistot. Kun nettotuotoista vahennetdédn vuosittaiset kokonaiskustannukset, saa-

daan selville annuiteetti, joka ilmaisee investoinnin kannattavuutta.

Taulukko 21. Vuosittainen annuiteetti

Vuosittaiset

Vuosi kokonaiskustannukset  |Nettotuotot |Annuiteetti

1. vuosi 88 239€ 9 456€ |- 18783€
2. vuosi 85915€| 100012€ 14097 €
3. vuosi 81411€| 100012€ 18602€
4 vuosi 77566€ | 100012€ 22446 €
5. vuosi T74250€ | 100012€ 25762 €
6. vuosi T1357€| 100012€ 28656 €
7. vuosi 68 801€ | 100012€ 31211€
8. vuosi 66 516€ | 100012€ 33497 €
9. vuosi 65650€ | 100012€ 34362€
10. vuosi 64958€ | 100012€ 35054 €
11 vuosi 64404€ | 100012€ 35608 €
12 vuosi 63961€ | 100012€ 36051 €
13. vuosi 63607€ | 100012€ 36406 €
14 vuosi 63323€| 100012€ 36689 €
15 vuosi 63096€ | 100012€ 36916€

6.9.5 Sisaisen korkokannan menetelma

Siséisen korkokannan menetelmén mukaan investointi on kannattava, kun tulokseksi
saatu siséinen korkokanta on véhintdén tavoitteeksi asetetun pddoman tuottoprosentin
suuruinen. Oman pééoman tuottoprosentiksi asetimme investoinnin laskentakorkokan-
taa maériteltdessd 3 %. Taulukossa 22 on laskettu sisdisen korkokanta kahdella eri las-

kentatavalla annuiteetti- ja nykyarvotekijalla.

Taulukko 22. Sisdinen korkokanta

hankintahinta 103 162 €
vuotuinen padomakustannus 10622 €
annuiteettitekija 0.103
nykyarvotekdja a.71




68

Laskimme annuiteettitekijan ja tulokseksi saimme luvun 0,1030. Luku vastaa annuiteet-
titekijé taulukosta 15 vuoden pitoajan kohdalta, laskennallista korkokantaa 6. (Anders-
son & Ekstréom & Gabrielsson 2001, 143.) Annuiteettitekijan tulokseen paadyimme ja-
kamalla vuotuisen pddomakustannuksen 10 622 € investoinnin hankintakustannuksella
103 162 €. Sisdisen korkokannan menetelmalld investointi on kannattava annuiteettite-

kijalla 6 % (oman padoman tuottovaatimus on 3 %).

Laskimme myods nykyarvotekijan, jonka tulokseksi saimme luvun 9,71 ja se vastaa
my0s 6 % laskennallista korkokantaa. (Andersson ym. 2001, 143). Nykyarvotekijan
tulokseen pddadyimme jakamalla hankintakustannuksen 103 126 € vuotuisella pddoma-
kustannuksella 10 622 €. Sisdisen korkokannan menetelmélld investointi on kannattava

nykyarvotekijélla 6 % (oman padoman tuottovaatimus on 3 %).

6.9.6 Takaisinmaksuaika

Laskettaessa investoinnin kannattavuutta takaisinmaksuajan menetelmélld, lasketaan
ensin tulevien vuosien tuotoista, vuosittaiset kdyton aiheuttamat kustannukset, eli netto-
tuotot. Takaisinmaksuaika saadaan jakamalla perushankinta vuotuisella nettotuotolla, eli
tuloksena on aika, jonka investoinnin takaisinmaksu kestada. (Andersson ym. 2001, 134.)
Villakeskuksen investoinnin takaisinmaksu kestdd 1,64 vuotta. Taulukossa 23 on ha-

vainnollistettu laskentamenetelmaa.

Taulukko 23. Takaisinmaksuaika

hankintahinta 103 162 €
vuotuiset nettotuoto 1. vuosi 69 456 €
vuotuiset nettotuotot2. - 15 vuosi 100012 €
vhteensd kahden vuoden nettotuotot 169 468 €
takaisinmalcsuatka 1.64 vuotta

Investointien tunnuslukuina laskimme investointien tuottoasteen (ROI), sek& yritykseen
sitoutuneen koko p&d&doman tuottoprosentin (ROA). Investointien tuottoaste (ROI) kuvaa
investoinnista saatava voittoa. Luku on ensimmaisend vuotena 18 % ja toisena vuotena
70 %. Tunnusluvun perusteella ROl on erinomainen molempina vuosina, koska erin-

omaisen voittoprosentin raja on yli 15 %. Tunnusluvun laskimme laskukaavalla ROl =



69

Operatiivisen liiketoiminnan tulos / Investointeihin sitoutuneen paioman arvo * 100
(Jarvenpédéd ym. 2010, 275; Balance Consulting 2013, hakupéivé 17.11.2013.)

Yritykseen sitoutuneen koko pddoman tuottoprosentti (ROA), on ensimmaéisend vuotena
17 % ja toisena vuotena 35 %. Tunnusluvun perusteella ROA on hyva molempina vuo-
sina, koska hyvén tuottoprosentin raja on 10 %. Tunnusluvun laskimme laskukaavalla
ROA = (operatiivisen liiketoiminnan tulos, eli tilikauden tulos + rahoituskulut + verot /
taseen loppusumma) * 100 (Jarvenpaa ym. 2010, 275; Balance Consulting 2013, haku-
paiva 17.11.2013.)
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7 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd Lapissa tuotetun villan jatkojalostuksen kannatta-
vuutta. Kannattavuutta selvitimme rahoituksen, kannattavuuden ja investointien perus-

teella.

Teoriaosuuden materiaalina kdytimme l&hdekirjallisuutta ja Internetid. Tietoa oli hyvin
saatavilla eri lahteista. Tarkeimmat lahteet olivat Vilna -hankkeen loppuraportti, raportti
koneista ja laitteista seka Saksaan tehdyn benchmarking -matkan raportti. Teoriaosuu-
dessa on selvitetty yrityksen kannattavuutta, rahoitusvaihtoehtoja, rahan lahteité ja hin-
taa sek& investointeja.

Empiirinen osuus sisélsi tutkimuksen villakeskuksen toiminnasta ja kustannuksista seka
aloittavan yrityksen perustamislaskelmat, tunnuslukujen laskennan sek& tulkinnan tu-

loksista. Teoriaosuus antoi riittdvan perustuksen tutkimuksen empiiriselle osuudelle.

Selvitimme villan jalostusprosessia, jotta saisimme kasityksen, miten villa jalostetaan
sekd mita koneita ja laitteita mihinkin jalostusprosessin vaiheeseen kuuluu. Jalostettavaa
villaa Lapissa on noin 20 000 kg. Tuotetun villan maaréé Lapissa oli selvitetty jo Vilna
-esiselvityshankkeessa ja katsoimme tarpeettomaksi selvittdd tat4 uudelleen kyselyiden
avulla. Selvitimme perustettavan villakeskuksen tuotteet ja niiden hinnoittelun, tutki-
malla muiden alalla toimivien jalostamoiden tuotteita ja hinnoittelua. Laskimme raaka-

villan tuotantomaarén ja siité saatavan tulon.

Jotta laskelmat olisivat mahdollisimman todenmukaisia, selvitimme muuttuvat ja kiinte-
at kustannukset realistisesti. Koneiden ja laitteiden muuttuvien kustannusten selvitys oli
haastavaa, koska tarjolla ei ollut tarkkoja tietoja koneiden ja laitteiden séhkon ja veden
kulutuksista. Kustannusten mahdollista vuosittaista nousua emme ole ottaneet laskel-
missa huomioon, tdma heikentad jonkin verran kannattavuutta. Kassabudjettia katsotta-

essa yleinen hintojen nousu ei vaikuta oleellisesti kassan riittavyyteen.

Yhtena tutkimuksen osana oli selvittda rahoituksen saatavuutta, rahan hintaa ja villakes-
kuksen vaatimaa p&ddomaa. Rahan saatavuus on vaikeutunut viime vuosien kiristyneen
taloustilanteen sekd laina-aikojen lyhentymisen takia. Aloittavalla yrittajalla on mahdol-

lista saada avustuksia, pddomalainoja ja tukia eri tahoilta, mutta niitda emme ottaneet
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huomioon laskelmissa. Avustusten ja tukien saanti on yksil6llista riippuen yhtiomuo-
dosta, toimialasta ja yrittdjasta ja koska tiedossa ei ole aloittavaa yrittajad, niité ei voida

ottaa huomioon.

Selvitimme rahoituksen riittdvyytta rahoituslaskelmalla. Villakeskuksen rahoitus on
sekd omaa ettd vierasta pddomaa, ja laskelmien mukaan tulot riittavat lainojen maksuun.
Mikali yrittaja saa avustuksia ja tukia, ne pienentévét vieraan pddoman méaarad. Rahoi-
tuslaskelmassa on varattu kassaan rahaa myods vuokratilojen muutostdité varten. Koska
tiedossa ei ole vuokratiloja, emme voi varmuudella sanoa, paljonko muutostyo6t tulisivat
maksamaan. Villakeskus tuottaa voittoa ensimmaisestd toimintavuodesta lahtien. Voi-
tonjakoa emme ole huomioineet tulos- ja tasebudjetissa, koska toivomme yrittgjan kayt-
tdvan kertyvat voittovarat toiminnan kehittdmiseen ja investointeihin, esimerkiksi lan-
kakoneistoon. Mikali yritys hankkii oman kiinteiston, kulut nousevat huomattavasti ja

rahoitusta on hankittava lisaa.

Investoinnit vaikuttavat oleellisesti yrityksen toimintaan, tuotantoa ei ole ilman koneita
ja laitteita. Alkuvaiheessa villakeskuksen investoinnit ovat suuria, ne sitovat paljon paa-
omaa ja toiminnan kannalta ne ovat valttdmattomié. Selvitimme villakeskuksen inves-
toinnit ja niiden kannattavuuden eri laskentamenetelmilld. Tutkimuksen tuloksena in-

vestoinnit olivat kaikilla laskentamenetelmilla kannattavia.

Mikali villaa saadaan tuotantoon suunniteltu méard, on villakeskuksen toiminta kannat-
tavaa toiminnasta kertyvilla tuloilla ja tuotannosta aiheutuvilla menoilla, ilman kulura-
kenteessa tapahtuvia ratkaisevia muutoksia. Laskelmien mukaan yrityksella on hyvét
mahdollisuudet toimia kannattavana yrityksend Lapissa jo ensimmaisestd vuodesta lah-
tien. Laskelmissa on oletettu, ettd myyntid on jo ensimmaisesta kuukaudesta l&htien.

Miké&li myyntid ei synny usean kuukauden aikana, laskelmat eivat pidd paikkaansa.

Laskelmien perusteella laskimme yleisimpid tunnuslukuja. L&hes kaikkien tunnusluku-
jen arvot olivat lupaavia ja positiivisia, hyvia tai erinomaisia. Ainoa poikkeus oli en-
simmaéisen vuoden omavaraisuuden tunnusluku, joka oli tyydyttavélla tasolla, mutta
toisena vuotena oli huomattavissa nousua vélttdvélle tasolle. Emme vertailleet tunnus-
lukuja muihin samalla alalla toimiviin yrityksiin, koska tietoa kilpailijoiden taloudellista

tilanteesta oli saatavilla niukasti. Lapissa ei ole kilpailevaa yritystoimintaa talla alalla.
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Tutkimuksen tuloksen voi tiivistdd muutamaan lauseeseen. Villakeskuksen perustami-
nen vaatii tietoa ja ammattitaitoa. Laskelmien ja tunnuslukujen perusteella villakeskuk-
sen liiketoiminnan tulos on ensimmaisesta vuodesta lahtien hyvé, ja yrityksen perusta-
minen on kannattavaa ja tuottavaa. Kaikilla investointimenetelmilla laskettuna inves-
tointi on kannattava. Rahallinen sijoitus on sijoittajalle aina riski, mutta laskelmiemme
perusteella sijoitetulle omalle pd&domalle perustaja saa erinomaista tuottoa ja yritykseen
sijoittava rahoittaja saa padomalle hyvaa tuottoa.

Villakeskuksen toiminnan kehitys on mielestimme térkedd. Toimintaa voisi kehittaa
esimerkiksi uusilla tuotteilla, lankakoneiston hankinnalla ja omien tuotteiden valmistuk-
sella ja myynnilla. Villakeskuksen tuotevalikoima on talla hetkellda suppea ja sen moni-
puolistaminen liséisi potentiaalisten asiakkaiden méardad. Lampaanvillan tuottajat halua-
vat teettdd villoistaan lankaa ja hankkia lisdtuloja myymélla tuotteitaan eteenpdin. Lan-
kakoneen hankinta toisi lisdarvoa villakeskukselle ja lisdisi kilpailukykyd muihin alalla

toimiviin kehrddmaoihin nahden.

Mielestamme yrityksen kaynnistadmiseen liittyy muutamia riskeja. Suurin, ainakin kool-
taan, liittyy investoitaviin koneisiin ja laitteisiin ja nimenomaan Kanadasta hankittaviin
koneisiin ja laitteisiin. Perustamisvaiheessa, rahoituksen ja laitteiden hankintapaatoksen
selvittyd, herdd kysymyksid, mm. mikd on koneiden toimitusaika, asennusajankohta ja
valmistajan tarjoaman koulutuksen ajankohta, eli milloin villakeskus voi aloittaa tuo-
tannon. Mika on hankittavien koneiden ja euron hinta hankintahetkelld ja kuinka valuut-

takurssit vaikuttavat ostohintaan?

Myos tuotantoon liittyy riskeja. Onko markkina-alue riittdva ja saako villakeskus kaiken
suunnitellun villan lampureilta? Mietimme my®os, kuinka paljon lampurit toivovat villa-

keskuksen perustamista ja jalostavatko he villansa oman alueen jalostamossa?

Riski on myos yrittdjan jaksaminen, eli pystyyko yksi henkilé hoitamaan koko villakes-
kuksen tuotannon eri vaiheineen. Tyo on aika raskasta, marka raakavilla painaa. Las-
kimme kannattavuuden yhden henkilén taysiaikaisella tyépanoksella seka toisen henki-
I6n kolmen kuukauden lisatytévoiman kustannuksilla. Mikéli palkataan toinen, taysiai-
kainen henkild, palkkakulut lisd&ntyvat ja kannattavuus muuttuu oleellisesti. Yritt4jan
on heti alussa selvitettava, pystyyko villakeskus tuotannossaan kayttdméan tyollistymis-

varoja tai muita tuettuja tyollistamismuotoja hyvakseen.
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8 POHDINTA

Tutkimus tehtiin suunnitelman puitteissa. Tutkimus aloitettiin huhtikuussa 2013 ja saa-
tiin paatokseen marraskuussa 2013. Kaytetty tutkimusmenetelma oli kvalitatiivinen tut-
kimus, ja se sopi tutkimuksen tekemiseen. Tutkimuksen teoriaosuus, rahoitus, inves-
toinnit ja kannattavuus, oli mielestimme liian laaja. Teoriaosuutta olisi pitanyt rajata

aihe alueeltaan pienemmaéksi.

Tutkimustulosta voidaan pitdd asianmukaisena, koska se antaa perustettavan villakes-
kuksen yrittajalle laskennallisen apuvalineen pé&&toksenteon tueksi. Laskelmien perus-
teella yhta ainoaa selkeda tulosta ei ole, vaan tarvitaan useita laskelmia ja niiden perus-
teella tehtdvid johtopéatoksia. Toivomme, ettd tutkimuksemme kannustaa yrittdmiseen

ja joku loytéé uskallusta villakeskuksen perustamiseen.

Opinndytetyon tekeminen oli kiinnostavaa, mutta valilla raskasta, turhauttavaa ja on-
gelmallistakin. Ongelmallista lahinn siksi, ettd asumme eri paikkakunnilla. Molemmil-
la on perheet ja yhteisen ajan [6ytaminen empiirista osiota tehdessé oli vaikeaa. Onneksi
eTukipalvelut antoivat kdyttédmme ryhmanjohtajan oikeudet, joten iLinc ja sen ryhmé-
tyotila 10 tuli tutuksi syksyn pitkina viikonloppuina. Vélilla kirjoittaminen tuntui ylitse-
paésemattdman vaikealta, koska motivaatio oli hukassa ja aihe haastava. Emme tienneet
opinnaytetyon kirjoittamisprosessin alussa, kuinka laaja ja suuritdinen aiheemme tulisi
olemaan. Tyohon kéytetty tuntimaara ylittaa reilusti opinndytetyéhon varatun tuntiméa-

ran.

Opimme paljon laskelmia tehdessamme sek& tunnuslukuja laskiessa ja tulkitessa. Sy-
vensimme koulussa oppimaamme tietoa. Opimme konkreettisesti kéytdnndssa asiat,
jotka olimme oppineet kolmen ja puolen vuoden aikana teoriassa ja nyt my6s ymmar-

ramme ne. Oppimisen kannalta aihe-alueen valinta oli oikea.
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