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Opinnaytetydssa tutkittiin tuotannon edellytystemmistamista kerrostalokohteen sisé-
vaiheessa. Tyota varten tarkasteltiin asioita,gotkikuttivat tydvaiheiden alkamiseen
ajallaan ja tyon jatkumiseen yhtdjaksoisesti. Taklse koettiin myos pohtia, milla aloi-
tusedellytysten luonti ja yhtajaksoinen etenemin@mistettaisiin. Esiin tuli monipuo-
lisesti eri asioiden vaikutuksia kyseiseen aihemesee

Opinnaytetyo tehtiin NCC Rakennus Oy:n Tampereesikgile. Tyon aikana seurattiin
tyotapoja tdman yrityksen eraalla kerrostalotyomaaahloitusedellytykset ja yhtajak-
soinen eteneminen ovat tarkeita koko tydmaan ajartta tyd rajattiin kerrostalokoh-
teen sisdvaiheen toihin.

Tyobmailla esiintyi tuotanto-ongelmia, jotka aihéwdt aikataulusta lipsumista. Jatkuva
kiire ja eteen tulevien ongelmien ratkaiseminereattivat sen, etta ei ollut aikaa ohjata
ja analysoida t0it&, ja tamé taasen aiheutti jadkukiireen tunnun ja ongelmien ilmaan-
tumisen. Kyseessa oli tyypillinen tyémailla esiwdlyoravanpyéra, josta tulisi pyrkia
eroon. Valmistelu oli téiden suhteen puutteellistairidista suuri osa voitaisiin huoma-
ta etukateen suunnittelemalla tyo huolellisesti.

Tyon tavoitteena oli tarkastella, mitk&a asiat véiuat aloitusajankohtien siirtymiseen
seka siihen, etta tydvaiheet eivat aina etene $esga jarjestyksessa ja yhtajaksoisesti.
Tietoa aiheesta kerattiin haastattelemalla tyoo@ha tydontekijoita seka tarkkailemalla
tybmaalla kaytdssa olevia toimintatapoja.

Tyon tuloksena laadittiin tydmaalle kayttoon viikkmunnittelussa kaytettava taulukko,
josta aloitusajankohtiin ja yhtéjaksoiseen eteneamsvaikuttavat tekijat ovat helposti
havaittavissa. Taulukko ei vield opinnaytetyon Jatottua tullut lopulliseen muotoon-
sa vaan sen kehitys jatkui viela.
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ABSTRACT
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In this thesis were studied controlling preconaisioof construction production in

apartment houses while working inside the buildirgr. this thesis were examined sub-
jects, that infected working phases to start inetiamd continue continuously. It was
also important to think, how to secure creatingcpralitions to start working. There

came up several things that influenced in this enatt

This thesis was done for NCC Construction compaiampere unit. During working
with the case there were observed working habitsnie of the NCC apartment house
construction site. Preconditions to start the wamnkl continuing continuously are im-
portant things all the time while building but therk were lined to handle working
inside the building.

In construction sites there are lots of produciwablems that cause backslides with
timetables. Ongoing rush and solving problems c#usethere is no time to control and
analyze tasks. That again causes ongoing rushramagaproblems. That is a typical rat
race that appears in construction sites and thaonsething that we need to get off.
Planning the tasks is deficient. Most of the disosdcould be noticed beforehand by
planning the work well.

Target for this thesis were to survey witch thirdected by postponing the starting
time and that all tasks did not always proceedgiclal order and continuously. Infor-
mation was collected by interviewing site managenaam workers and by observing
how things were made in the site.

One of the result of this thesis were to createmokind of week planning document,
where things related to starting work in right tier@d continuing it without interruption

are easy to detect. While finishing this thesis dbeument did not completed but de-
velopment continued.

Key words: apartment house, preconditions of casttn production, week planning



ALKUSANAT

Haluan kiittéd NCC Rakennus Oy:ta siita, etta salimld opinnaytetyodn talle yritykselle.
Erityiskiitokset NCC:ltéa ohjaajana toimineelle TapPeltoselle ja koulun puolelta oh-
jaavana opettajana toimineelle Katja Lehdelle. Bkiitos myos tyon tarkastelun koh-

teena olleen tyémaan tyonjohtajille, seka kaikiigastatelluille.



SISALLYS

B[ ] 13 A A 1 L 7
TYON EDELLYTYKSET ..ottt et eaae e naeas 8
2.1 SUUNNIEEIMAL .. ..o e ettt s e e e e e e e e b e e e e eeaeannn s 8
B \Y - 1 (=T - T [ 8
2.3 KONEEet Ja VAIINEEL .....ccoviiiiiii et ettt e e e e e e e e eanas 9
2.4 TYOIYNIMAE oottt eeeeee 10
2.5 TyOKONtEEN VAIMIUS ....coeuviiiiiiiiiii e 10
2.5.1 Alustan laatuvaatimuKkSet ..........cc.uuuiiiiiiiiiiiiiiii e 10
2.5.2 TYOKONTEEN SHSIEYS ... 11
2.6 TYOIUNVAIlISUUS ......oeiiiii e e e eeeaa s 11
TYOVALINEITA EDELLYTYSTEN PARANTAMISEKSI .......coeveviiiiieeieee. 12
3.1 SOPIMUKSEL ...ttt e e e e e e e nn e e eeeeees 12
3.2 ATKALAUIU .. e 12
3.3 PaAlAVEIIT...e e 13
3.4 TYONJONTO ..o e e e 15
341 ValVONTA ... 15
3.4.2 Tarkastukset ja hyVaAKSYtAmMISEt............commereeeeeiiiiieeeiiiiieeeeiiieeees 15
3.4.3 Aliurakoitsijoiden tyOnjohto ..........c.ccoviveeeeiiiiice e, 16
3.5 Ennakointi ja tIedOtUS............oiiiiiii i ceeer e 16
3.6 RALU-KOITISTO ..evuniieiiie et e e e e e e e e e e e eenes 17
3.7 Last Planner —menetelma ..........uuiiiiiiiiiiiiiii e 18
MUUTTUVIEN TEKIJOIDEN VAIKUTUKSIA EDELLYTYKSIIN ... ...ccven..... 19
4.1 LiSA- Ja MUUEOSTYOL.....cieeiiiiiiiiiee e eeeee e et e e eeaans 19
4.2 OlOSUNIEEL.....coiiiiiiii et 19
NS =T 1 PR 20
4.4 YIIAUAVAL tHANTEET......eve et e e e e e e 21
HAASTATTELUT ...t et e e e e e e e e et s e e eeaenns 22
5.1 TYONJONTO ... et eeenan s 22
5.2 TYONIEKIJAL. ...ttt ettt et e e e e emaa e 23
SEURANTA TUOTANNON EDELLYTYSTEN VARMISTAMISESTA........... 24
6.1 VAlISEINAMUUIAUKSET .......uuiiieiii et e e 24
6.2 LBVYSEINAL. ... ..ttt emmmme ettt 25
6.3 LattiataSOitUKSET .. .....uuieieiiie et e et e e e e e e e e e e eeann e e e e aneeeees 25
6.4 PULKITYOT ....ueieieeee et e e e e e e e e et e e e e e e e eeaennaaeeeeeennes 26

6.5 SANKOLYOL.......oviiiiiiiiiiii i 26



OB O I 4 01 == 1Y/ (o 26
7 EDELLYTYSTEN VARMISTAMINEN VIIKKOSUUNNITTELUSSA............... 27
7.1 VilKKOSUUNNITEIU......coiiiiiiiiiiiee e e 27
7.2 Taulukko edellytysten varmiStamiSeksSi ..........ccoveveiiiiiiiiiiiiiieeeceeiii e 27
S A I I = = N Y I LS TT 29
I 1= TP 30
I = PP 31
Liite 1. Urakoitsijan siivous- ja pélynhallintavedite (NCC)..........ccoeeevvivieeeennnnnn. 31
Liite 2. TasoitetyOn tehtéavasuunnittel(Ratu Pintatyot) .............cceeiiiiieiiiieeens 32
Liite 3. Tyonjohtohaastattelu 1 ............comeeeeeeiiiiie e 38
Liite 4. Tyonjohtohaastattelu 2 ... eeeiiiiiie e 40
Liite 5. Sahkoasentajan haastattelu ........oeceeeeeiiiiiieiiii e, 42
Liite 6. Putkiasentajan haastattelu........ o eeeeeiieeiiiiiici e, 44
Liite 7. Levyseindasentajan haastattelu .......c.ccccooeeeiiiiiiiiiii e 46
Liite 8. limatekniikka-asentajien haastattelu..................ccceeviiiiiiii e, 48
Liite 9. NCC:n omien tyontekijoiden haastatteli..............cc.eeeeeiiiiiiiiiiiineennns a5
Liite 10. Taulukko edellytysten varmistamiSekSi o ........coovvviiiiiiiiiiniiiiiiiiiiinn, 52

Liite 11. VINOVIIVA-QIKATAUIU .......vviiie e et ean e ens 53



1 JOHDANTO

Kéaytannot rakennustyomailla ovat kehittyneet paljomutta ongelmia on edelleen.
Tyobmailla esiintyy tuotanto-ongelmia, jotka vahesdtétuotantotehokkuutta ja voivat
siirtaa aloitusajankohtia, sek& pidentaa tyonsuksitn kaytettavaksi suunniteltua ai-
kaa. Mikali viiveita pdasee kasaantumaan, saaskkeen valmistuminen viivastya.
Ongelmat johtuvat yleensa siitd, ettd ei ole dllikaa perehtya tydvaiheisiin jatkuvan
ongelmien ratkaisemisen ja kiireen vuoksi. Pohtianahgelmien ja kiireen syytd, voi-
daan todeta, ettd useimmiten valmistelu on olluitieellista. Ne siis johtuvat toinen
toisistaan. Kyseessé on oravanpyoraksi kutsuttidiliduolellisella suunnittelulla voi-

taisiin valttdd monet naista ongelmista.

"Milloin syytamme suunnitelmien puutetta, milloimgttuvia tai vaillinaisia materiaale-

ja — tybryhmakaan ei aina ilmesty paikalle. Tassénerkkeja syista, miksi edellytysten
luominen kaikilta osin on tarkeda.” (Koskela, Koskesa ja Sipi, 2009).

Tyypillisida ongelmia ovat muun muassa epasystenmaattuotannonvalvonta ja ohjaus,
aliurakoitsijoiden resurssit, tydskentely vaaragsiestyksessa, liian aikaiset tai myo-
haiset aloitukset, tyovaiheiden kesken jattamingidrat "kokemusperaiset” paatokset,
urakoitsija- seka viikkopalavereiden huono toteutizsarantoimitukset ja asenneon-
gelmat. Ongelmia on siis paljon, mutta monet nisgbitaisiin ratkaista panostamalla

enemman toiden suunnitteluun.

Ei ole yhtd oikeaa kaavaa tai menetelméaé jollatudedellytykset varmistetaan, vaan
asiaan vaikuttavia muuttuvia tekijoitd on paljore & kuitenkaan poissulje sita, etta
suunnittelemalla asiat hyvin ennalta, tyot sujysa@jon paremmin ja eteen tulevien yl-

lattavien tekijoiden maara vahenee.



2 TYON EDELLYTYKSET

2.1 Suunnitelmat

Suunnitelmiin ennalta tutustuminen on kannattafgémaalla saatetaan saastaa tuhan-
sia euroja silla, ettd suunnitelmissa olevat epd&bhuomataan ennen tyon toteutusta.

Korjaamalla suunnitelmat ennen tyon aloittamistéyt@an téiden vaarin tekemiselté.

Virheita 16ytyy niin arkkitehti-, rakenne- kuin tatkkniikkasuunnitelmistakin. Urakoit-
sijat tormaavat suunnitelmissa usein kohtaan,goteni toteuttaa niin kuin se on piirret-
ty. Tama aiheuttaa tyémailla pohdintaa sen suhteitan asia pitaisi tehda. Jollei tyon-
johto ratkaise ongelmaa, kysytaan asiaa suunjaftali Suunnittelijan tutkiessa asiaa ja
tehdessa uutta suunnitelmaa, tyontekija siirtyyetedn muuta tyotd. Mikali muuta
tyota ei ole, joutuu tydntekija odottamaan. Tamiklkavie aikaa ja ndin ollen kertyy
my0s ylimaaraisia kustannuksia. Tilanne on ikaed,yrakoitsija ehtii tehda tyén suun-
nitelmien mukaan ja huomaa etta tyota ei voi viegguun kyseistd suunnitelmaa nou-
dattaen. Kun vaarin tehty tyd puretaan ja tehdadtelleen, muodostuu siitd huomatta-

via lisdkustannuksia.

2.2 Materiaalit

Materiaalitoimituksia on valilla vaikea sovittaatghn tydmaan muun aikataulun kans-
sa. Jotenkin pitéisi varmistaa, ettd tydmaalleetulikeaa materiaalia oikea maara oike-
aan aikaan. Virheet ovat kuitenkin inhimillinenaga niitd sattuu valilla. Tuotteiden

oikeellisuus ja tuloaika kannattaa varmistaa veglaen toimitusta.

On tilanteita, jolloin materiaali on pakattu nigttd sen ehjané olemista ei varkastaa

ennen asennusta. Kuormakirjan kuittaamisen jall@evaikea todistaa etta tuote oli
rikki jo toimitettaessa. Tuotteen vikoja on mahdotmiomata pakkausmateriaalien lapi.
Tallainen tilanne on esimerkiksi kodinkoneiden lksamdNe pakataan hyvin kuljetuksia
varten, etteivat ne hajoa. Tilaajan kannattaa taresemansa viittaamalla hankintaso-

pimuksissa rakennusalan yleisiin hankintaehtoif®YKT), joka on rinnastettavissa
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urakkasopimuksissa kaytettaviin yleisiin sopimusétih (YSE98). Materiaalitoimitta-

jan kanssa on myos etukateen hyva sopia menetteigta ongelmia kohdattaessa.

Materiaalien varastointipaikan sijoitus on useirasteellista. Materiaalit pitaisi tilata
tydmaalle ajoissa, jotta ne olisivat paikan pa@idn alkaessa. Huonona puolena on,
etta otettaessa tavara tydOmaalle ennakkoon, saatsi joutua siirtdmaan paikasta
toiseen muiden tybvaiheiden tieltd. Kohteissa poigarastointitilaa on niukasti, pitaisi

tavaran toimitus ajoittaa lahelle sitd ajankohtdam, materiaalia tarvitaan.

Materiaalien sitominen kokonaisuuden hankintaanmaglestani jarkevaa. Ammattitai-

toisen aliurakoitsijan laskiessa maarat, paastidenhmas todellisia menekkeja ja vas-
tuu materiaaleista on aliurakoitsijalla. Ongelnsatteita saattaa kuitenkin syntya, kun
aliurakoitsijat tilaavat materiaalia eivatka ilminiiden saapumisajankohdasta. Tyo6-
maalle ilmestyy kuorma materiaalia, eika sen purkale valttamatta varattu kalustoa

tai sen sijoittaminen on haasteellista tilanahtaudeoksi. (Knuutila, J. 2012)

2.3 Koneet ja valineet

Tarvittavien koneiden ja valineiden hankkiminenkwdiaa itsestaan selvyydelta. Vali-
tettavan usein kay kuitenkin niin, etta tyota atiessa huomataan vélineiden puuttu-
van, koska niiden tilaaminen on unohtunut. Mik§bté varten tarvittavia valineita ei
ole hankittu valmiiksi, tyon aloittaminen viivasty$uunniteltaessa eri tydonsuoritusten
toteutusta, olisi hyva nimetd henkilo joka vastaevittavan kaluston hankkimisesta.
Asiat hoituvat yleensé parhaiten antamalla vastidemn hoitamisesta yhdelle henkildl-

le.

Kaluston kuntoa kannattaa tarkkailla, silla konaeidi&kkuessa kuluu jalleen aikaa odot-
teluun. Havaittaessa esimerkiksi koneen tehon heik@nen ajoissa, voidaan tilalle
hankkia uusi ennen kuin vanha hajoaa. Kaikkea stypgnnustamaan, mutta yleensa

merkkeja koneen tai valineen hajoamisesta on havasa jo ennalta.
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2.4 Tyoryhma

Ty6 voidaan suorittaa joko omien miesten toimesiaatihankintana. On hyva tehda
suunnitelma siitd ketka tekevat tyon ja katsodéwmitkd omat resurssit vai pitaako tur-
vautua alihankintaan. Vuokratyontekijoiden kayttbroyos yleistynyt ja heidan joukos-
taan l0ytyy ammattitaitoisia henkilita. Tamperedumeella Work Power Oy ja Sihti Oy

ovat menestyvia henkilostovuokra yrityksia.

2.5 Tyobkohteen valmius

2.5.1 Alustan laatuvaatimukset

Tybkohteen pitaa laatuvaatimusten osalta olla \&latkavaa tydvaihetta varten. Ratu-
kortistossa on maaritelty eri tydtehtavien aludtatukriteerit. Esimerkiksi tasoitety6ta
varten siind on esitetty sallitut poikkeamat muotiasten valetun pinnan, muuratun
pinnan, rapatun pinnan ja rakennuslevypinnan sahteaatuvaatimukset eivat aina
koske pinnan suoruutta, joka on silmin havaittayissaan on muitakin laatutekijoita.
Tallaisia ovat muun muassa alustan tiiveys, koyausosteus. Naiden varmistamiseen
tarvitaan erilaisia mittalaitteita ja testeja. Kest on tarked huomioitava asia. Esimer-
kiksi pinnoitteissa maaritellaan kuinka kuiva aaurstulee olla. Lattia voi olla liian mar-
k& mattoasennusta varten. Kosteusmittaus tuleé teynssa ajoin ennen pinnoitustyén
aloittamista, jotta on mahdollista saada se targielekivaksi pinnoitustydn suunnitel-
tuun aloitusajankohtaan mennesséa. Alustaa voidagratkaa puhaltimilla tai muilla

keinoin.
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2.5.2 Tyokohteen siisteys

Ennen alkavaa tybvaihetta, on tarkeaa ettd tyOkamdsiivottu edellisen tydvaiheen
jaljilta. Viela kymmenen vuotta sitten oli arkipa#, etta tydmaalla tyéskenneltiin ros-
kien ja ylimaaraisen materiaalin seassa. Nykydanrte on parempi. Tyémaat ovat yha
tarkempia siisteydesta ja suunta on koko ajan pa@em pain. Aliurakkasopimuksissa
on monilla paaurakoitsijoilla maininta siitd, ettéakoitsijan tulee itse siivota omat jal-
kensé. NCC:lla sopimuksiin lisataan liite kyseidestlvoitteesta (Liite 1.). Mikali ura-
koitsija ei siivoa itse, joutuu hdn maksamaan siksesta aiheutuneet kulut. Sanotaan

etta raha ratkaisee ja se patee hyvin tamankin asiateen.

Hyva keino tydkohteen siisteyden luomiseen on pidlade siistind jo eri tydvaiheita

suoritettaessa. Polyisyys valtetaan parhaiten &étla tydmenetelmia, joissa ei synny
polya tai kayttamalla pdlyn kohdepoistolla varustiet tydkoneita (Ratu Korjaustdiden

laatu 2011, s. 24).

2.6 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuuden merkitys rakentamisessa on ndussiella merkittavéaksi. Sisavai-
heen tbissa putoamissuojaus ei ndy yhta paljon fkuikovaiheessa, koska tydskentelya
ei tapahdu holvien reuna-alueilla tai katolla. 8&Beessa pitda kuitenkin huomioida
esimerkiksi aukkojen suojaus. Ennen tybvaiheerttatoista olisi hyva varmistua siita
etta tyokohde on turvallinen ja korjata tarvittaeatat. Koneiden, vélineiden ja nousu-
apuvdlineiden tyo6turvallisuuteen pitad myds kiitiidt huomiota. Telineiden, pukkien,
tikkaiden ja koneiden turvallisuusvaatimukset ogtgyilmoittaa urakoitsijalle etuka-
teen, niin ettd han voi tarkastaa kalustonsa hinagsin ennen tyon aloittamista. Talléin
urakoitsija ehtii korjata mahdolliset epakohdatyj@maalle tullessaan hanella on kaikki

kunnossa.
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3 TYOVALINEITA EDELLYTYSTEN PARANTAMISEKSI

3.1 Sopimukset

Sopimukset ovat erittain tarkea osatekija toidentasedellytysten ja jatkuvuuden var-
mistamisessa. Niihin voidaan sisallyttaéa vaatimakeihdyn tyon laatukriteereista niin
etta valmis pinta kelpaa seuraavaa tyOvaihetteenaiyon tekemisesta kannattaa sopia
malliasennus, mikali tyd on tavanomaista haastava@pien jalkien siivoaminen kan-
nattaa sisallyttda sopimukseen, koska monet usijatifjattelevat etta siivous ei kuulu
heidan tyonkuvaansa. Useimmiten tyomaalla on vdisi yakennussiivooja monia
kymmenia tyontekijoitd kohden. On lahes mahdot@tuaj, ettd yksi henkild ehtisi sii-
vota kaikkien jaljet. Sopimuksessa sovitaan myd tgloittamisajankohdasta ja siitéa
missd ajassa tyd etenee ja valmistuu. Materiagdiekaluston hankinnasta kannattaa
sopia kirjallisesti niin ettei synny tilannetta gaskaikki kuvittelevat jonkun muun hoi-

tavan asian. Materiaalisiirroista on my6s hyva némestuuosapuoli.

Sopimukseen voidaan sisallyttédd kohta viivastynkissda. Viivastymissakot ovat mie-

lipiteité jakava asia, silla niiden pitéisi toinmaolempiin suuntiin. Olisi hyva saada sa-
kolla tae siita etta esimerkiksi ty6 valmistuu $mna ajankohtana, mutta yhtalailla pi-
taisi itse olla valmis maksamaan sakkoa siita Jagakoitsija ei paase ajallaan aloitta-

maan tyotaan.

3.2 Aikataulu

Aikataulu on asia, joka kannattaa tehda jo hyvaein ennen téiden aloittamista. Jollei
lopullista niin ainakin alustava, jota tarkennetdamkin tyon tullessa ajankohtaisem-
maksi. Aikataulun tekeminen normaalissa kerrostatitdessa on ammattitaitoiselle
tyonjohtajalle helppoa, mutta esimerkiksi sanedralteessa jossa kayttajat ovat pai-
kalla, aikataulun laatiminen on erittéain haastav&atauluun vaikuttavia muuttuvia

osatekijoitd on paljon. Tyovaiheiden aloitusajardiath saattavat muuttua sekoittaen
esimerkiksi aliurakoitsijan suunnitelmat ja aikdtau Aliurakoitsija on voinut sopia

seuraavan urakan ajankohdan ja aloitusajankohdeénsinen voi johtaa sovittujen
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toiden paallekkaisyyksiin. Paallekkaisyydet johtaykeensa resurssitarpeen kasvami-
seen, jota aliurakoitsija ei valttamatta pysty té@#ytaan. Yhden tyévaiheen aloitusajan-
kohdan siirtyminen tai liian pitkdan kestava tyémstus voivat aiheuttaa ketjureaktion
ja vaikuttaa seuraavien tyovaiheiden aikatauluteksé&iksi onkin tarkedd, ettéa kaikki

tydmaan osapuolet sitoutuisivat noudattamaan lasd#ikataulua.

Betoni kuivuu nykyaéan ihan yhta kauan kuin ennen&inakennusaikaa kiristetaan jat-
kuvasti. Tama on huolestuttava yhtalépari. Varahersiin ei aikataulun puitteissa juu-
rikaan ole ja vaarana on, etta esimerkiksi pine@#n vaatimat kuivuusvaatimukset
eivat toteudu oikeasti vaan vain paperilla. Tantieaitaa omalta osaltaan monia on-
gelmia rakentamisessa. Mikali rakenteet eivat &hdiua tarpeeksi, saattaa niihin muo-
dostua esimerkiksi hometta. Alustan kosteuden viyzksoitteet eivat valttamatta pysy
kiinni ja saattavat karsia alla olevasta kostewdesmmattitaitoinen aikataulun laatija
osaa ottaa kuivumisajat huomioon, mutta viahemm&erkosta omaavalle henkilélle
asia voi olla haastava. Kuivumisajat ovat tarkeg @gataulutusta ja ne pitda muistaa

ottaa huomioon.

Perinteisen aloitus ja lopetusajankohdan liséaksataulussa voisi nakya toimitukset,
tarkastukset ja henkild joka tyon tekee. Tata tyétidessa yhtena tavoitteena oli laatia
viikkosuunnittelua varten taulukko, joka siséaltdishdat edellytysten varmistamisesta.
Laatimaani taulukkoa kasittelen kohdassa seitsemmaalukko edellytysten varmista-

miseksi.

3.3 Palaverit

Tybmaalla pidettavat palaverit ovat tarked tekijjéssa onnistumisen suhteen. Ikava
kylla niitd ei kaikilla tydomailla pideta tarpeeksiamé saattaa ilmeté niin tydnjohdon
kuin tydntekijoidenkin tietamattomyytena ja aiheatttéiden paallekkaisyyksia ja toi-
den suorittamista vaarassa jarjestyksessa. Paissarelisi myds viisasta keskittya

enemman siihen mita tullaan tekemaan kuin kaydgadaphtyja asioita.

Aloituspalaverit kannattaisi pitaa kaikkien tyOveitlen kohdalla hieman ennen kuin

tydvaiheen aloitus tulee ajankohtaiseksi. Kaymétlikateen lapi kaikki tydvaiheeseen
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vaikuttavat asiat, selkeytetdan huomattavasti ty@en aloittamista kaytannossa.
Ajankohta kannattaisi olla noin pari viikkoa enngin aloittamista, jotta mahdolliset
ongelmakohdat ehdittéisiin korjata. Aloituspalassa kannattaa kayda lapi tydvaiheen
aloitusedellytykset ja edeltdvan tydvaiheen sekérimitavan tyon laatuvaatimukset.
Kaytdessa laatuvaatimukset yhdessa lapi, pystytaattumaan siihen, mikali tydkoh-
teen laatu ei vastaa haluttua l&ahtokohtaa. Loppkseain laatuvaatimukset lapi kaymalla
varmistetaan ettad suoritus tehdéan alusta alkastaarmaan vaatimuksia. Lisdksi kan-
nattaa kayda lapi kaikki sopimuksessa kirjatuttagita ne eivat tule yllatyksend enaé

toiden alettua.

Risteilypalaverit urakoitsijoiden kesken ovat tdidaijuvan etenemisen kannalta tarkei-
td. On hyva etta urakoisijat perehtyvat edesséaalevyovaiheeseen toistensa nakodkul-
mat huomioiden. Tall6in valtytdan tekemasta toiddkeuttaen seuraavan urakoitsijan
tyon tekoa. Ideaali tilanne olisi, etta risteavéah#at kasiteltaisiin jo suunnitteluvaihees-
sa, mutta mahdollisten virheiden vuoksi ne on jtéaauksessa hyva kasitella myos

tyomaalla.

Viikkopalaverit ovat tarked osa tydmaan hallinnaggamista. Kuten jo edella mainit-
sin, saattaa tietamattomyys tyémaalla johtaa tojtgillekkaisyyksiin tai tydskentelyyn
vaarassa tyojarjestyksessa. Esimerkiksi eraasd@édsda sahkourakoitsija ei ollut tien-
nyt lattiatasoituksesta vaikka hanen piti asentagee sitd lattiaan induktiosilmukka ja
kaksi sahkoputkea. Sahkourakoitsija joutui tekentiién kovassa kiireessa ja sai asen-
nukset suoritettua juuri ennen tasoitteen pumppstamPitamalla viikoittain palaveri
l[&hestyvista ja kaynnissa olevista toista, selkége tyontekijoiden tietoisuutta tyo-
maan tilanteesta. Tallgin tyontekijat osaavat sitefla omaa tyogjarjestystaan tulevien
toiden perusteella. Palaverissa tyOntekijat saattasata tuoda ilmi myds asioita, joita

tydnjohto ei ole huomioinut.

Urakoitsijapalavereissa tarkeimpana asiana edstistyvarmistamisen kannalta on tu-
levien toiden kasittely. Kaymalla tulevat tyot Iaprakoitsijat osaavat varata tarpeelli-

sen maaran resursseja tyon suoritukseen ja tilataraalit ja koneet toita varten.
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3.4 Tyonjohto

3.4.1 Valvonta

Edellytysten varmistamisen suhteen valvonta onet#ilkerityisesti laadun, siisteyden ja
ajankayton suhteen. Tyontekijat eivat aina osaarioida, ettd tyokohteen pitéisi tulla
valmiiksi seuraavaa tydvaihetta varten. He eivatt&@atta osaa tarkastaa seuraavaan
tybvaiheen alustavaatimuksia tai tyonsé ulkonéki@rea Valvonnalla varmistetaan,
ettd alkavan tydvaiheen pohjatydt ovat laatuvaatiem mukaiset ja ettd tyokohde on
siisti seuraavaa tyontekijad varten. Tyonjohdoltasos merkittava tehtéava laaduntark-
kailussa. Toinen tarkea tehtava on valvoa toideympysta aikataulussa. Tyonjohdon on
kyettava nakemaan hieman eteenpéin sen suhteenlettko tyd pysymaan aikataulus-
sa. Mikali vaikuttaa silta, etté tyo tulee jostayysta viivastymaan, tulee siihen puuttua
hyvissa ajoin eika vasta sitten kun jo ollaan mg$iéa Toiden suhteen tarkistetaan mika
on tyén suunniteltu ja toteutunut tydaika. Suurmiten perusteella viikkopalavereissa
kaydaan lapi aikataulua ja sen toteumaa. Liian ak@an tyo ei ole hyva asia, silla edel-

& meneva tybvaihe ei valttamatta ehdi pois alta.

3.4.2 Tarkastukset ja hyvaksyttamiset

Tarkastukset ovat valttaméaton osa kokonaisuuttis y@armistetaan laadukas rakenta-
minen. Tarkastuksilla varmistetaan etta tyo tay#&étetut vaatimukset. Tarkastuksista
on hyva laatia kirjalliset dokumentit, silla ne owekeastaan ainoa keino jattaa jokin
todistusaineisto siita ettéa tarkastus on tehtynNédennetaan ettd oma velvollisuutem-
me laadunvarmistuksen suhteen on hoidettu. Mikikastuksista ei tehda Kkirjallista
dokumentointia, on 10 vuoden paasta vaikea nayt#gen sita, ettd tarkastukset on
oikeasti suoritettu. Haasteellisista ja epaselviaiéenteista kannattaa tehda malliasen-
nus, joka hyvaksytetaan tilaajalla. Tarkastukseitt @dellytysten luonnin kannalta tar-
keita, koska niiden perusteella tyon todetaan d&irt sille asetetut vaatimukset ja etta

alusta on valmis seuraavalle tydvaiheelle.
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3.4.3 Aliurakoitsijoiden tydnjohto

Monet ty6t tilataan nykydan kokonaisuuksina, joskgiltavat tyon teon, materiaalin ja
tyonjohdon. Aliurakoitsijoiden tyonjohto ei monistgpauksissa kuitenkaan ole tarpeek-
si tydmailla. He osallistuvat urakoitsijapalaverejmmutta eivat valttamatta tieda missa
vaiheessa tydmaalla mennéan. Aliurakoitsijoidemjiyiddolla on usein vastuulla monta
tybmaata yhta aikaa ja tAma vaikeuttaa perehtymigtén kunnolla. Mikéli aliurakoit-
sijoiden tydnjohto todella valvoisi itse urakoidan®iden suoritusta, olisi mahdollista
valttya tyovirheilta. Esimerkiksi pdaurakoitsijayohjohdon valvoessa séahkdasennusten
tekemistd, ei tyonjohtajalla valttamatta ole amitatba huomata joitakin asennustek-

nisia virheita.

3.5 Ennakointi ja tiedotus

Miksi eldd niin sanotusti kddesta suuhun, kun riykyhen pystyy suunnittelemaan
asioita hyvinkin pitkalle? Kaikkea ei pystytd enaakaan ja ottamaan huomioon, mutta
suunnittelemalla asiat etukateen edes niiltd ogin ke on mahdollista, helpotetaan toi-
den aloittamista huomattavasti. Ennakointi on @nttérkeaa. Tyomailla tulisi tarkkail-

la vaikuttaako silta, etté jonkun tyévaiheen aledjankohta siirtyy tai ettd jonkun tyon
osalta olisi odotettavissa epdajatkuvuuskohtia. Méset hidastumat olisi hyva nahda
ennalta, jotta niihin voitaisiin puuttua hyviss®iaj Kaikkien tydvaiheiden suhteen en-
nakoitavia asioita ovat kohdassa kaksi kasittelertyém edellytykset, jotka tulisi hoitaa

kuntoon aina ennen toiden aloittamista.

TyoOntekijoiden tiedotus on térked osa toimivaa kwaisuutta tydtmailla. Monissa pai-
koissa kuulee tyontekijoiden moittivan tyonjohtaadsetta heita ei pidetd ajan tasalla
tulevista tapahtumista ja asioista. Ty0Omaalla igilaasioita ovat esimerkiksi tulevien
toimitusten ajankohdat, tyévaiheiden aloitusajamkaitja niille varattu aika, kuka tyén
tulee tekemaan ja niin edelleen. Nama asiat késitelvilkkkopalavereissa, mutta unoh-
dusten vuoksi niiden olisi hyva olla myods visuaadis nakyvilla. Tulevat asiat voidaan
listata tai merkita aikatauluihin ja tapahtumiadamn merkitd myds pohjakuviin. Koh-
dassa seitseman esitdn laatimani taulukon viikkesiielua varten, joka mielestani

voisi toimia myds tyontekijoiden tiedottamiseen.
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Tyontekijoiden tiedotus auttaa pitamaan ylla paraaimapiiria. Tyontekijat suhtautu-
vat ennalta ilmoitettuihin asioihin positiivisemmkmin niihin mista heille ei ole kerrot-
tu. Yllatyksena tulevat asiat saattavat aiheutydatekijalle stressia ja purkautua nega-
tiivisuutena. Stressi ja negatiivisuus voivat atie sen etta yllatyksena eteen tulevat
ty6t hoidetaan valilla huonosti. Kertomalla tydtnakkoon, tydntekija ehtii varautua

tyon tekemiseen ja nain ollen h&n myods hoitaa gemh

Tiedotuksen tulisi toimia myo6s tyontekijoilta ty@mdolle. Aliurakoitsijat, jotka tilaavat
itse materiaalinsa, eivat aina muista ilmoittad b#ille on tulossa toimituksia.

Tama saattaa aiheuttaa vaikeita tilanteita tyolmakliten kerroin kohdassa 2.2; Mate-
riaalit. Mikali tybmaa on ahdas ja toimitus tulggeopivaan aikaan, voi kuljettaja jou-
tua odottamaan edellisen kuorman purkua. On jopadoiksta, ettd tydmaalle ei juuri
tuolloin voi ottaa materiaalia vastaan nostokalustéaytossa olemisen tai purkupaikan

kaytdssa olemisen vuoksi.

3.6 Ratu-kortisto

Ratu-kortistosta 16ytyy kaikkiin tydvaiheisiin télvésuunnittelu ohjeet. Siella on esitet-
ty kunkin tyOvaiheen siséltd, tehtdvan aloitusedgkset, tietoa materiaali- ja tyo-
menekistd, alustan ja valmiin tyon laatuvaatimuksigyonaikaisesta ohjauksesta ja
laadunvarmistuksesta, seka tietoa tarkastuksist@uksista ja luovutuksesta. Kyseisen
aineiston avulla kokematonkin henkild pystyy peyetdan eri tydvaiheiden sisaltoon.
Kaikissa kohteissa toita ei kuitenkaan tehda samailla. Ohessa pitaé tutkia rakennet-
tavan kohteen piirustuksia ja rakennusselitystéuiRahjeet eivat siis ole kiveen hakat-
tuja toimintamalleja, mutta ovat loistavia suunmaiyttdjia. Ratu-kortistosta otin liit-
teeksi tehtavasuunnittelu ohjeet tasoitetyostagldi).
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3.7 Last Planner —-menetelméa

Last Planner on tuotannon tehostamiseksi kehitetiyetelma. Sananmukaisesti Last
Planner tarkoittaa viimeistéa suunnittelijaa. Esikilesi tydmaalla téllainen henkild on se
joka toimeenpanee tehtavia, eli tydnjohtaja. Kyseis menetelmaan kuuluu yhteinen
rakentamisvaihesuunnittelu, tehtavien valmistelegellytysten varmistaminen, yhtei-
sesti sovitut viikkotavoitteet ja —aikataulut, sekékotavoitteiden saavuttamiseen pe-

rustuva jatkuva kehittaminen.

Perinteisessa tuotannonohjauksessa eteen tulednoagehtavaa aloitettaessa, tyon
aikana ilmaantuvia hairi6itd seka tdiden keskeysyénilLast Planner —menetelmén ta-

voitteena on poistaa nama kolme ongelmaa erilassikutuskeinoin.

Perehdyin Last Planner —menetelmaéan alkaessaoittdrpaan opinnaytetyotani. Mie-
lestani kyseisessa menetelmassa on paljon hyviirttzimalleja, joita pitaisi ottaa kayt-
téon tydmailla. Olisi hyva jos rakentamisvaihesutteiu tehtéisiin vaikeampien tyo-
suoritusten kohdalla yhdessa tydnjohdon ja tyojialen kesken. Tallbin jokainen pys-
tyy tuomaan oman nakokantansa esiin. Tehtavienistdia ja edellytysten varmista-
minen ovat myoOs hyvin tarkeita. Edellytysten vamamsinen tuntui mielenkiintoiselta
aiheelta ja siitéa syysta kohdistin opinnaytetydhean kasittelemaan sita. Tyoni yhtena
tarkoituksena oli laatia taulukko viikkosuunnittelwarten. Kohdassa seitsemén esitte-
len oman nakemykseni siitd, millainen viikkosuutelitssa kaytettava kaavake voisi
mielestani olla. Sen laadinta perustui osittaintlRIsinner —menetelmassa esitettyihin

asioihin.
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4 MUUTTUVIEN TEKIJOIDEN VAIKUTUKSIA EDELLYTYKSIIN

4.1 Lisa- ja muutostyot

Lisa- ja muutostytt voivat aiheuttaa sen, ettatasadellytykset eivat olekaan valmiit
ty6ta varten. Tydssa saatetaan tarvita eri matejgakuin oli suunniteltu ja itse suunni-
telmat eivat valttaméatta ole heti valmiit tyota tesr. Tyon tekemiseksi tarvittava aika
saattaa kasvaa, koska tyd on mahdollisesti haasfavauin alkuperaisen suunnitelman

mukainen tyo.

Mikali muutos- tai lisatyo tulee ilmi vasta tyottorettaessa tai sité tehtéessa, voi tyon
hyvaksyttaminen tilaajalla vieda aikaa. Tama vadatyon aloitusajankohtaan tai tyo-
suorituksen kestoon. Tyon kirjallinen tilaaminent@joaminen ottavat oman osansa
ajasta. Tyo voidaan aloittaa kiiretydna heti titaahyvaksymisen jalkeen jolloin kirjal-

liset suoritukset eivat vaikuta tyolle varattuukaain. Kustannusvaikutukset tulee il-

moittaa kahden viikon sisalla kiirealoituksesta.

4.2 Olosuhteet

Olosuhteiden vaikutus rakentamiseen on suuri. Siké@essa kova pakkanen ja sateet
eivat vaikuta toiden suorittamiseen, mutta huoneitteankosteus ja lampatila vaikut-
tavat. Mikali betoni ei ole tarpeeksi kuivaa, eéésroi pinnoittaa. Nykyaan materiaaleis-
sa on tiedot alustan vaatimuksista. Ottamalla esiteriaalin tiedot, pystytéan enna-

koivasti valmistelemaan alusta tulevaa pintamaddisiavarten.

Olosuhteeksi voitaneen laskea mygs tydmaan sialiyiimaan sijaitessa pellolla, on
tydomaan ymparilla tilaa tarvittaville materiaaleif niiden toimituksille. Tydskennelta-
essa keskustatydmaalla saattaa tontti olla todéltkas ja toimitukset pitaa talldin ajoit-
taa tarkasti. Taajama-alueella tydskenneltdeséa pity6s ottaa huomioon tyosta aiheu-

tuvat melu- ja pélyhaitat seka ympardiva likenaeagutus.
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4.3 Asenne

Tybmaalla toimivien henkildiden asenne tuntuu ofetekija, joka vaikuttaa tuotantote-
hokkuuteen ja laadukkaaseen tyOn suorittamiseematiavasti. Huonon asenteen voi
omata niin tydnjohtaja kuin tyontekijakin. Henkilidka ei valitéa kanssatydskentelijoil-
leen aiheuttamasta haitasta on ongelma tyomaad#akilkdkohtaisesti olen ollut ulko-

puolisena tarkkailijana tilanteessa, jossa runkaitaija halusi tehda ty6ta eteenpain

vaikka tiesi toimintansa vaikeuttavan putkiurakigas toita.

Ihannetilanne olisi sellainen, jossa kaikki tyoweh osapuolet istuisivat hetkeksi alas,
ja suunnittelisivat tydon etenemisen yhdessa. Lestrfer —menetelmasséakin osapuolten
yhteinen rakentamisvaihesuunnittelu on yksi osmiiaa tuotannonohjausta. Kyseista
menetelmaa kasittelin kohdassa 3.7; Last Plannenetelmda. Yhdessa suunnittelemi-
nen selkeyttaisi kaikille osapuolille ty6ssa tapaiat vaiheet ja auttaisi tyontekijoita
ymmartamaan toinen toisiaan. Talldin ajattelumaaibnpydrisi vain oman tyén ympa-

rilla ja muut osattaisiin ottaa paremmin huomioon.

Asenne vaikuttaa my6s tuotettuun laatuun. Tyordekijiinnostuksen puute tekemaansa
tydta kohtaan saattaa aiheuttaa tyén huonon td¢sertu Huono laatu puolestaan vaikut-
taa siihen ettd aloitusedellytykset seuraavaa ithé#a varten eivat ole kunnossa.
Asenne vaikuttaa osaltaan myds ty0kohteen siistayt@aikka olisi sovittu, etta tyon-
tekijat siivoavat itse jalkensa, on osa tyontekidisita mielta, etta he eivat ole tulleet
tybmaalle siivoamaan. Todellisuudessa siisteys iomikvain viitsimisestd. Roskien
laittaminen jatesakkiin ei ole suuri tai aikaa deasia. Mikali siivottavat asiat ovat suu-
rempia, esimerkiksi muottimateriaaleja voidaan a@ita joku muu kay ne siivoamassa.
Niitak&an ei kuitenkaan tarvitse jattdd hujan hayaan ne voidaan latoa siistiksi kasak-

Si.
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4.4 Yllattavat tilanteet

Yllattavana tilanteena eteen saattaa tulla esirkgrkbnkin ammattikunnan lakko, sééa-
olosuhteet, sairastumiset, onnettomuudet, konédgmaminen ym. Ndille tilanteille ei
voi mitaan eika niitd voi ennakoida. Mikali matetiia toimitus myohastyy lakkotilan-
teen vuoksi, on sille mahdotonta tehd& mitaan. éfugjkalustosta voi myos puhjeta ren-
gas tai auto voi muuten menné epéakuntoon. TyOmtedapttaa tulla sairaaksi tai hdnen
autonsa voi hajota. Eteen saattaa tulla monenlaiargeita, jotka tekevéat taydellisesta
suunnittelun onnistumisesta mahdotonta. Totuugkliih on, ettd vaikka kaikkea ei voi

ennakoida, parantaa tdiden ennalta suunnittelu httanasti niiden toteutumista.
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5 HAASTATTELUT

Aiheeseen liittyen haastattelin kahden erilaisemé&en tyonjohtoa. Tybnjohtohaastatte-
lut olivat saneerattavasta asuinkohteesta ja usuiiskohteesta. Haastatteluissa maini-
taan kyseessa oleva tydmaa, mutta ei henkiloa,ljakatattelun on antanut. Haastattelin

myds eri tyOtehtavissa tyoskentelevia tyontekijdaastattelut 10ytyvat liitteista 3-9.

5.1 Tydnjohto

Tyonjohdon yleinen mielipide tuntui olevan, ettaialsedellytysten varmistamiseksi on
mahdotonta luoda yksiselitteistd selkedd kaavaake&kasiaan vaikuttaa niin monia
muuttuvia osatekijoita (liitteet 3 ja 4). Kaikki kenkin olivat samaa mielta siita etta
tehtavien suunnitteleminen ennalta on todella kdiavaa ja edistéaa aloitusedellytysten
kuntoon saamista. Periaatteessa hama kaksi migtigidumoavat toisiansa, mutta tun-
tui siltd, ettd ajateltaessa yleista kaavaa egsligh varmistamiseksi, pelattin muuttu-
vien tekijoiden vaikutusta niin paljon etta kaawvanodostamista pidettiin mahdottoma-

na.

Erityisen tarkeiksi osatekijoiksi edellytysten lusessa tyonjohto koki hyvat suunni-
telmat seka edellisten tyOvaiheiden tydnsuoritustaivonnan ja tarkastukset. Hyvéat
suunnitelmat tekevat tyon suorittamisesta helpompaellisen tydvaiheen laatuvaati-
musten tarkastaminen on puolestaan tarkeaa sitsiseuraava tydvaihe voidaan suorit-

taa ilman laadun suhteen ilmaantuvia ongelmia.

TyOmailla on talla hetkella todella paljon asiafjg ja dokumentteja, joita pitaisi tayt-
tada. Tama vie suuren osan tydnjohdon ajasta jawilsien asiakirjojen kayttéonotto ei
kuulosta mielekkaalta. Aikaa pitda olla itse toiderlvontaan ja ohjaamiseen. Jo ole-
massa olevia dokumentteja voisi karsia ja yhdistdi@, joissakin asiakirjoissa esiintyy
paallekkaisyyksia ja asiat saatetaan kayda lapiessm kohtaa. Yhdistamalla kaavak-
keita saataisiin taytettavien asiakirjojen maariggmmaksi ja nain ollen niiden tayt-
tamiseen ei kuluisi niin paljon aikaa. Uusien mefraten kayttéénotto ei saa aina tar-
koittaa taytettavien dokumenttien maaran lisaandyg@vaan paremmilla ja tehokkaam-

milla menetelmilla pitéisi korvata vanhoja kaytgato
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5.2 Tyontekijat

Tyontekijat olivat tuotannon edellytyksien varmisiaen kehityksen suhteen optimisti-
sempia kuin tyonjohto. Heidan mielestaan on malsiallkehittya ja ottaa tyémaille
kayttoon uusia toimintatapoja. Tyonjohdon kanssaolat samaa mielta siitd, etta

suunnittelemalla asiat hyvin etukéteen, saadadrstydmaan entista paremmin.

Monilta urakoitsijoilta yhteisena asiana esiin ndiedonkulku tydmailla. Toista ilmoi-
tetaan liian pienella varoitusajalla. Tyosta ilnetéian sind hetkena kun sita pitaisi men-
na tekemaan. Taoille on joskus myds varattu liiahdrdaikaa. "Kahdessa kuukaudessa

pitaisi saada aikaiseksi puolen vuoden ty6t” (Rutkkoitsija, 2013. liite 6).

Positiivisena asiana tyontekijat ottivat esiintejglen tydmaalla jossa tarkkailin téiden
kulkua ja suoritin haastattelut. Vielakin |6ytyybiyaita, joilla siivoaminen on vahem-
malla huomiolla, mutta ainakin isommat yrityksetab\alkaneet panostaa tyémaiden

siisteyteen ja jarjestykseen todella paljon.

Erot mielipiteiden suhteen tyénjohdon ja tyontekign valilla johtuvat heidan asemas-
taan tydmaalla. Tyonjohtajat eivat halua tydomaillesia kaytantoja koska joutuisivat
itse toteuttamaan niitd. Heilla on kadet taynn#t¢a uusien menetelmien ja asioiden
kayttoonotto tarkoittaa yleensa lisaa toita jo adssa olevien lisdksi. Tyontekijat puo-

lestaan odottavat innolla kaikkea uutta ja toivdié@ttantdjen kehittyvan tyomailla.
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6 SEURANTA TUOTANNON EDELLYTYSTEN VARMISTAMISESTA

Tein eraalla tydmaalla seurantaa sen suhteen dkawgvaiheet sovittuna ajankohtana
ja padsevatkd ne etenemaan yhtdjaksoisesti. Tyfidkdpdmaalla oli padosin sujuvaa
ja naytti hyvalta. Liséksi tydbmaa oli todella siifterehdyttyani viiteen sisavaiheen tyo-
vaiheeseen havaitsin kuitenkin joitakin ongelmalahvalitsin tarkasteluun valiseina-

muuraukset, levyseinat, lattiatasoitukset, putkisfihkotyot. Tarkkaillessani naita toita
havaitsin asioita jotka mielestéani olivat hyva Kb, mutta vastaavasti myos asioita
joiden suhteen kaivattaisiin muutosta. Jotkut @&giista ongelmista aiheutuivat mieles-

tani siita, etta tyot sijoittuivat osittain kohtekéiytossa olevalle saneerauspuolelle.

6.1 Valiseindmuuraukset

Valiseinamuurauksien aloituspaivana urakoitsija tybmaalle tyontekijdiden kanssa
kuten oli sovittu. Tiilet olivat valmiina, mutta #geinien alle suunniteltu bitumikaista ja
pystysuunnassa tartunnaksi suunniteltu reikédnalihanohdettu tilata. Tarvikkeet saa-
tiin tydmaalle tunnin paasta. Muurattavien seinmarkitseminenkin oli puutteellista.
Tiilet olivat muurattavien seinien paalla, jotensenmaiseksi urakoitsija joutui siirta-
maan tiilet pois tielta. llmeni myds, ettéd kaikkimmakanavia ei ollut asennettu, vaikka
seinat piti muurata kanavia pain. Téiden etenemilekerrostasolla ajatellen selkeaa,
vaikka muutama kohta kerroksista jatettiin tarkkseila jaljemmaksi. Muuraustéiden

laatuvaatimukset eivat olleet tulleet muuraajilieaa selviksi, koska ennen seinatasoi-

Aloitusedellytykset eivét olleet taysin kunnossaikki tarpeellinen materiaali olisi
pitanyt olla valmiina ja seinien paikat olisi pitdrolla taysin merkittyna. Tiilien sijoitus
oli paikallavaluholvin muottikaluston vuoksi kelissa todella vaikeaa, mutta niiden
siirtAminen olisi voitu tehda esimerkiksi vuokrastiEn toimesta muottikaluston purun
jalkeen kohtaan jossa ne eivét olleet tiellda. Tedoiikka-asennukset olisi pitéanyt olla
kaikkien putkien suhteen tehtynd, jotta muuraukdesi voitu tehda niita pain ilman
keskeytyksia. TyoOt etenivat koko ajan, mutta etenem olisi ollut selkedampaa jos

kaikki olisi ollut kunnossa.
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6.2 Levyseinat

Levyseinien teko eteni padosin loogisesti kerralestisiseen alhaalta ylospain. Seinien
paikat oli merkitty valmiiksi hyvin ennen tdidenkamista. Materiaaleista levyt ja run-
komateriaalit nostettiin kerroksiin jo runkovaiheaikana ja tarvittavat villat tilattiin
sitd mukaa kun niiden asentaminen tuli ajankohkais&Ennen seinien asennusta ker-
roksista kaytiin siirtAmassé kaikki pois levysemteelta. Epéjatkuvuuskohtana levysei-
nien asennuksessa tuli eteen véliseinamuurausnjekaasi jaada jalkoihin, mutta tilan-
teesta selvittiin muuttamalla hieman tydjarjestykgvynippujen sijainti kohdissa joihin

tuli seind, vaikeutti tydn etenemista myds hieman.

6.3 Lattiatasoitukset

Lattiatasoituksia varten edellytykset saatiin ty@itea kuntoon ensimmaisten tasoitus-
kertojen suhteen sujuvasti. Paikkaaja paikkasiisunat kolot ja siivoojat imuroivat
tasoitettavat alueet. Alueelle asennettiin ennakksurin osa tarvittavista tukkeista ja
tyokohde oli tasoittajille esteeton. Viimeista titisskertaa edelsi viime hetkilla valmis-
tellut tydkohteet. Ensimmaisen tasoitekerran suhteeinasi tulla ongelma mutta se
saatiin selvitettyd. Tasoitety6t oli sovittu teldéisi kolmen kerroksen osalta maanan-
taina. Edeltavana perjantaina tasoiteurakkamiekatsomaan paikkaa ja ilmoitti, etta
he eivat saa tuotua tasoitetta niin paljon kuinsoWittu, koska heiltd puuttui yksi tyo-
hon tarvittava kuorma-auton kuljettaja. Sovittigttd sovittu méara on toimitettava ja
asia saatiin kuntoon. Jostain 10ytyi kuljettajaka@taulu olisi sekoittunut pahasti, mikéali

tyonjohto ei olisi vaatinut toimittamaan sovittu@anaa.
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6.4 Putkityot

Sisavaiheen putkitukset etenivat melko kivuttomastikka eteneminen ei ollut tydkoh-
teiden suhteen loogista. Ongelmana oli lapivienpenttuminen ja valmiuden saavut-
tamisen tarve milloin missakin. Purku-urakoitsgatehtiin pohjakuvaan merkinnat kai-
kista lapivienneista, mutta purkutyontekijan vaitida kuva katosi. Kuvan katoaminen
tarkoitti Iapivientien uudelleen merkitsemistayén lisaantymista. LAmpoputkien asen-
taminen kerroksiin oli sujuvaa. Oli myds yleistéaabista ilmoitettiin pienella varoitus-

ajalla.

6.5 Sahkotyst

Sahkdjen asentaminen ei tapahtunut jarkevassatigkgessa. Toiden paallekkaisyyksi-
en vuoksi sahkoistyksia tehtiin kerroksiin epamisiéssa jarjestyksessd, sen perusteella
missd mahtui tydskentelemaan esteettd. Ongelman@ntdlydsuorituksen suhteen oli
my0Os lapivientien puuttuminen, mistd seurasi tyégiysten epaloogista etenemista.

Toista ilmoittaminen pienelld varoitusajalla oleigtéa myds sahkotdiden suhteen.

6.6 Yhteenveto

TyOmaalla urakoitsijat pitivat henkilokohtaisestisté ilmoittamista hyvana asiana.
Varjopuolena oli kuitenkin se, etta toista ilmdiiiet lian pienella varoitusajalla. Tyo-
jarjestysten suhteen eteneminen ei ollut taysigikia, mutta asiaan vaikutti paljolti se,
etta kyseessa oli osittain saneeraustydmaa. Uunlefauty6t etenivéat padosin jarkevas-
sd jarjestyksessa, mutta vanhan siiven liittymakskd tyodjarjestysten jarkeva etenemi-
nen oli joidenkin asioiden suhteen vaikea toteut&aneerattavan puolen osalta myods
kayttajat vaikuttivat osaltaan téiden etenemisédateriaalien, tydryhmien ja tarvitta-

van kalustoon suhteen ei ollut havaittavissa mnkii ongelmia.
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7 EDELLYTYSTEN VARMISTAMINEN VIIKKOSUUNNITTELUSSA

7.1 Viikkosuunnittelu

Viikkosuunnittelulla tarkoitetaan suunnittelua aik tai kahden viikon aikana tapahtu-
vien tdiden suhteen. Viikkosuunnittelu on tarkea ggmaan tuotannon onnistumista.
Tyodnjohdon suunnitellessa tydvaiheiden eteneminikotasolla, pyritddn valttamaan
toiden paallekkaisyyksia ja selvittdmaan niihirviavat resurssit. Talldin varmistetaan
myos edellytykset aloitettavia toita varten, eldta aiemmin ole huomioitu. On kui-

tenkin yleista, etté jotain unohtuu.

7.2 Taulukko edellytysten varmistamiseksi

Hyva ja visuaalisesti selkea tapa varmistaa aledallytykset on tehda niista taulukko,
johon merkitdén valmiit edellytykset tietyn tyovadn osalta. Erds vaihtoehto voisi olla
ajatus siita ettd aikatauluihin ja suunnitelmisélitdisiin kohta edellytysten varmistami-
sesta. Valmisteleva suunnittelu tarkoittaa ede#iditkelemieni asioiden huomioonotta-
mista. Viikkosuunnittelun yhteydessa pitda varnaisttta asiat todella on hoidettu kun-
toon. Osa varmistettavista asioista on sellaisigkarpystytaan tarkistamaan vasta hie-

man ennen tyévaiheen alkamista, esimerkiksi tyt@msiisteys.

Taman tyon yhtena tarkoituksena oli laatia viikkasoittelun yhteydessa kaytettava
taulukko edellytysten seurantaa varten. Laadin Etezdukon, johon siséllytin kohdat

tyota edeltavista ja varmistettavista asioistae(lii0). Ensimmaiseksi taulukossa ilmoi-
tetaan tybtehtava ja sen aloitusajankohta. Toisenkohta johon voidaan merkitéa onko
tyota varten tehty sopimus ja tehtavasuunnitelmaynko aloituspalaveri pidetty. Kol-

ryhmastd, koneista ja valineista, materiaaleistggiohteen valmiudesta. Edellytykset
sisdltava kohta on tyoni tarkoitusta ajatellen e¢#k Taulukon tarkoitus on parantaa

tydnjohdon tietoisuutta tydmaan tilanteesta toikelun ja niiden edellytysten suhteen.
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Taulukkoa kaytettdessa ajattelin, etta kunnossaiml&ohtiin merkittavan O. Tyoryh-
man kohdalle on mielestani kannattavaa nimeta gkijt. Koneet ja valineet kasitta-
vaan kohtaan voidaan merkita joko O, joka tarkait#td asia on kunnossa, tai henkil®
joka on vastuussa kaluston hankinnasta. Kalustessa tydmaalla voidaan vastuuhen-
kilon perdan merkitd O. Kohtaan joka kertoo matdititanteesta, olisi mielestani myos
hyva merkitd vastuuhenkild ja materiaalin saavutiimen peraan O, niin kuin kalus-
tonkin suhteen. Viimeinen kohta edellytyksista kage tyokohteiden valmiutta. Paikat
joissa tyota tullaan suorittamaan, on kehysteltgndoidulla ruudulla. Kun aloitusedelly-
tykset ovat tyon suhteen valmiit, merkitd&n taulddk O siihen kohtaan missa tyokoh-
de on valmis. Taulukkoon voi merkita myo6s kun tyitieaon suoritettu, vetamalla poik-
kiviivan O:n paélle.

Taulukkoa ei ehditty kunnolla kokeilla kaytanndssitta sen toimivuutta kartoitettiin
eraalla NCC Rakennus Oy:n tydmaalla tydmaan tydgohkanssa. Taulukosta kay
ilmi mita tyotehtavan eteen on tehty ja mitka eglgkset ovat kunnossa, mutta siind
pitdd viela saada nakymaan milloin tyota tehdaassakin, jotta valtytaan paallekkai-
syyksiltd. Opinnaytetydn valmistumiseen mennesskedsinyt taulukkoon jarkevaa ja
selkeda esitystapaa ajan ja paikan suhteen. Yksioednto on kayttaa taulukon kanssa
vinoviiva-aikataulua (esimerkki liitteessa 11), tpg6iden eteneminen ajan ja paikan
suhteen ovat selkeasti havaittavissa. Tyonjohtdasiii taulukon kayttbonottoon epéi-

levasti, mutta olivat yhteistyOhaluisia kehittamaiité toimivampaa.

Taulukko ei viela opinndytetydon valmistuttua tulligipulliseen muotoonsa vaan sen
kehittdminen jatkui. Taulukko on esitetty liitte@s$0 siind muodossa mihin se saatiin

opinnaytetytn paattamiseen mennessa.
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8 YHTEENVETO

Tuotannon edellytysten varmistamiseen vaikuttagtaisekijoitd. Eteen tulee yllattavia
asioita, joita ei ole pystytty ennakoimaan. Talkiasioita ovat esimerkiksi tyontekijoi-
den sairastuminen tai tydkoneiden hajoaminen. Tiigda suunnittelu ei siis ole mah-
dollista. Suunnittelemalla ty6t siitd huolimattanniyvin kuin se on mahdollista, paran-
netaan tuotantotehokkuutta huomattavasti. Toidémisteluun on olemassa monia ty6-
valineita, joten niitd pitéisi vain hyodyntaé etidigehokkaammin. Esimerkiksi koko

ajan kehittyvaa teknologiaa voitaisiin hyddyntadntailla entistd enemman.

Tuotannon edellytysten varmistamiseksi voisi ottaikaluksi esimerkiksi esittelemani
taulukon, tai muita keinoja, milla konkreettisestiurattaisiin tdiden eteen tehtyja val-
misteluja. Ihmisten suhtautuminen kaikkeen uuteemseimmiten negatiivista. Vaikka
idea olisi hyva, saattaa sen kayttoon ottaminetékelsauan. Esimerkiksi kyparan kayt-
t6 tuli joillakin tydmailla pakolliseksi jo 1960-lwlla, mutta vasta 2000-luvulla se alkoi
pysya paassa. Edelleen kyparan kayton osalta omekékiaad. Ei siis voi olettaa, etta
uusi menetelma viikkosuunnittelun suhteen l6igntA lapi hetkessa, vaan sen eteen on

tehtava tyo6ta ja siitd on kehitettdva toimivampaa.
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Liite 2. Tasoitetyon tehtavasuunnittelu (Ratu Riyiig)
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= rauhailus tasodstyiie
Alusta

— lanEesiiE

— pultaus

- kpBlRus

= halkpomat, naarmid, nyatermit
Chosubingl

= misigman Bmpdlia

= sludman sublealliien kosleds

Tasoitetiyén alkana

Dlosulvtaut Tehtavakahtaisatl vaalrmaiksel Tadk  Tark  Tark Tark  Tark.
— siadlman MEmpdiia
— uisfilman sublesllinen kosteis

Alusta
~ pubtaus ja polyRomyys

— BUaTAIS
- krsleus
~ lampiia

R Ifl;d-ﬂi;iumﬁrﬂ;um{mmll i-hl'\ﬂll.l Ilﬂdll.ﬂ.l bﬂ'l‘!;.}- Mrikmiwrusisrismli g



Plindatycd Tesoitetyt

Matariwal Tehtivikohinisst vastimukset  Tark  Tark.

= kenmakgan paksuun

~ pailtivyys
Tyislurellziug

— aunjaimal

— Iyftase! (@ telrest
kst plrils

— lEnaEiue

— pulilBs

— naarmul. nystermisl s,

Osakohteen luovirtus

Kohde Tehtavikohtaiset vaatimukset
— sligleys

— Bu|Buksal

Valmis pirda

— tEnaiELUs

— puitdnas

— rajauksal

~ halkeamad, naarmut, nyshanmil

Tasoiietydn [Eikeen Tehidvikohtaisel vaatimuksst

= walmiin pirnan @lkihalin

= Walusion purky fa puhdstes

= milvous jo jabeiden poieiljebis

= Ry tarkasius ja selaluovlus

= Ryl barkasius ja hovidues
sauraavien bpdvailaiden leapdbilia

Luovutus

Lusvuluksesss rkaststzan valmis iyd. Tarkasluksean osalksioe sopmus-
aslakkjolans mainibul osapuoisl peensd hoatd vastaavs dnohMeEa saki
ravenrubiajan i urakollaije edustajat.

Tasofstyin ja vaimiin pinnen bules Eyriaa hyvaksylyn malitydn tal suun-
nitedma- ja sopmusesakins|en |a laalumdariysien seks hyvan mRannusla-
van Ezabpmat vaalmuksst.

Tanasiukeassa havaliul pu boet & virhaet kinatasn tarkasiuspdytakinaan
@ horjataan mabdolisimman nopesst ja huokellsest ennon seuramvan yb-
vathaon alkua. Konausiteden faleen kohtaessa pdedian jiikitarkanliss,

Fany 115 1 Firrindy - q ¥

Tark, Tark. Tark.

Tarkastajat Tark./py

Tarkasiajal Tark.ipy

& HTE w1 Haibsan rasisiradiinh
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Liite 3. Tydnjohtohaastattelu 1

Kyselylomake tydnjohdolle

Aike: Tytivaihaiden edellptysten varmistaminen
karrostalokohteen sisavaiheessa

Tyldmpa: Uudisasainhohde

Hysyrmyhset

Tairmivatka seurasvat asiat tydmailla?

Suunnitelmat
Eil vol s=anos 0L suunmitelmisss alisi wirbeild usein, mutia alrs w3088 steen
tuilese kahdia palta of vel toteuttaa niin Kuin re on suunnitettu,
Harmittavan usein ne huamataam 3iind vaibeessa kun byd on g meneilldEn
A rakenteita joudutaan purkamaan,

Saiien nibelmia saisi olia myts enemmian. Eslmarkiksl joistain vaiienta kehdsta
ol josious ale behity suunnitelmaa ollenkaan ja tyiimaan pitds mprovisoida
Progekugadiikoiden picdis alla harailli naiden valkeigen kohtlen suhteen

Materlaalitoiminkeet
Harvain an ongelmia matariaalien patkalie ssamisen kanssa Kunhan vain

rriLan LlaLa e ajoiiin. PAa0sen me Loimival hyvin

Kaneel j& valineet toiden suorittamiselsi
Myyaan veakmamoista saa lybpallakin sarottussjalla tarvittavan kaluston
Oingesdrmas & mielestin ole ollut rikden suhisen.

Tydiryhmd
Al on mashia tydsuoritukssa varen, Nykyain tyot atntaan usein alihankintana
muita toolloinkin wles moktan etk hahin e vilitBmELLE cle parss vaihtoehto,

Tyiikohteen valmius
Oinyzednia Ilmaaimtu, jos 8 kiy tarkastamassa eselinn tyivasneen [aatua ja

minstan slisteyitd.

Sopimukset
Sppimukset Baditaan todella tarkasti nin @10 niihin jgisi persaannaiis
Urakkarajat pyritdin katsomaan tarkasti, mutta poskos tubee eteen tilanteita
ettH jokin asia e kuubi kenellekiin, Nsden sshteen tulee ofa tarkkana

Alkatavlut
Adkatauiujem subtesn joutuu aina tekemain plonis mustaksia, ValEa muutokset
jehtuvat rakenteiden kuramisesia. Hakenieiden sBubeuminen pitblsl osata
alkatauiutiaa, koska se on erndin abeallinen osa luotaniog ajatesen,
Dittain aikataolot tekd 330 rgkyddn liian tukolks niin etd rakentsiden saaminen
kuivaks annelun ajan pultisisss g vaikeas

38

1(2)



oskus alkatawsimuutos saattaa johtua Surakedtsiian resurssipulasta. Orgalirana
téssd on se, eetd kun alkataubua foutug moutt [onkin fytmn vuoksl,
wadilban se myils seuraavien iden aloiusaiankehtiin

Palaverit
Edeliytyston luomisessa wikkopalawent @ aloituspalasent oval 1arkaita
Bl on vtk patasen jaka vitkko, ML pitimilla tyintekijat prayedt seheiid
asinista ja kaidd tietdvdt cman hommanss
Aloitus oval myds tedella tirkeitd keska niissd kiydian Fpl vaadistava laatsteo
|3 katsotaan ettd mesta on valmis alkavalle typtuaiheelle. Mislestin aloiuspalaver
tudsi olla sina vahintaan parl vildooa pninen tpin aloisusta, jotta mahdollise
viat ji pautteet ehditBin kogeta, On hyed jos alurakedssia o e mukana
katsottsesss pohjaa, potta han saa sanon cman moslipitesnss karjattavista
ashaista,

Allurakoits|jodden tylnjohio
Miptestani aliuraknitsipalden tyin|ehte voki osallstuz Whiden ohjasmisean ja
holtammseen enemmdn. Vaikks trbrehifedl ostetaan wseln kakonalsuutena
Joka sishlad pogls ydnjohdoen, joutu Bt itse hoitamaan kysel @8 tpnjah.
tatehiEvil.

Valvonta ja tarkastukset
Me oval Tokedla 1aked osa annistunutta teimaata, Jos asiolla i vahea ja tarkastia
niin e voi alettna asioiden olevan kunnessa. de oval vl tirkeimmista tentivis-
tarmme fydmaaia

Sakotus
En usko wihern. ks alierakoitsijoila sakotetaan pitaisi meidankinalla valmiita malsa
maar sakkosa esimerkiksi aloitusajankohtien sirtymisesth My skddn tomitesten
saiattaminen olis walkeaa. Toimitus wai clis mydhidssid esimerkdsi jprkin
armmat Likannan lakan swicks

Virika edellytysten varmistamisesta tehda yleispitevdi ohjetta tustantoon?
Kyilakiln aljita wol pina tehdd mutts yieispSlevis sitd e voi saada
koska tuntantoan salkuttas niin paljon muattusda tokijGits.
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Liite 4. Tyonjohtohaastattelu 2

Kyselylomake tyin|ohdolle

A} Tytwalhalde adellylysten warmistaming)
karrostatakohieen sisivaibeesss

Tyiman: Undisrakenmis ja sanseraus

Kysymykset
Tairmfvatho seuraavat askal tydmailay

Suunnitebmial
Ustiskoh s supmnibsimaed ppst melka byl D mulia Thash kiFieeds piden adiean
cilel tobvornbean saraz. Ealmar ksl veslkatosta sl oliat kunran suwmibclria

ollenkamn,

Bateriaalitoimitukset
Materiaabtoimitukset saenat yleensa angelmitta. Hamkintasopimuksiin bitetsan
yhestrual ey kil i Lesria I Ge Laen sopimisetaloiita (RYHT2N).

Koneet jo vilineet tiiden suorittamiseks
Tarwittava kalusilo on yeensd kunnosss [ jos joten puution ilin nylsgisan
spalage tllaitua tydenaaie phyells ioimitusa)ais.

Twdryharid
Tyfemiesten ammattitaldon subtesn an paljon eroovalsbeisia. Pibdosin craen yritgksen
broriekij# oval ammattiaibosie. Alsakoitioeden yimekifiden kahdalls
i Wi A Lk saras

Tiiboohteen valmlis
Ty nhede oitAH wna kil tarkasiamanea searaavas tybid varon Mikall kaiki ol ole
kumnossa, pyritdin ne Uetysti karfsamaan ennen seursavan tetivabeita,

Sopimukeet
Sopimuksissa pyribadn soomasn balkestn mahdodisists asrcistn |8 s crnmiuuke
mglko Fyyin, Urskksrajal yrnetadn kavsoa (ocdefa tackasil

Aifcatanilut
Uhitiskahterad alkataulun pyslyy lRatimdan Gaekast, maita wanaersaskbohtesss
muuttuva bl |81t on pafjon. Alkatoulua laatiessa o tieter&adn pysbyid ennakaimaan
onnetiomuuksld, ssraiksls, pakasphrin ynnd maitd @BEURiE 1ekiiE,

PFalawerit
Aloibaspalaveril on Mrkeith pid i sarsnbon Feestaen Dedai haiden soihiess MEsd
kv adn B rpdn Kk, wiatimuksol, sylituralsausasia ja kalkkd mau tpohdn

ity
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Aliurakoitsipoiden tydnjohto
Hykydde bpbnsiaarituks et geletaan usein ssaliden tydnjehdon, THmE &) kuilenkaan
tatsEusa hyvin, Allurakoitsijolden Pelinjohdalls an vastuulle monia tyGmaata
yhila gikda, eikil voi aletlss e118 be ehtishvdd wohvon jokaisen tyGmaian tyot

Walvonta fa tarkastukset
Toiden valvaminen ja niden rkastamingn on trkeda, keska musitan L ol
suoritettani vaadiula tavalla, Saavwitan waaEttavan laatulaion, on ibiden

parasn Kalsitlavd. Myos ejallisten raporissn laateninsn on Uirkedd, jolta
tarkastukset vaidaan foderad.

Sakotus
Emma oy sakotuksen kannalla, Diish valkbos subieatias ssedogon nsiruutia ja piais
itz oila vadmis maksamaan niitd myds

WVaiko edellytysten varmistomizesta tehdd yleispatevil ohjetts tuotantoon?
Ei wod Kalkiea of pysly oitamaan hoomiaoa, jotan kytanndllisen @ moémivan
*kaavan” luomiren ol ole mahdalista




Liite 5. Sahkoasentajan haastattelu

Kyselylomake tydntekijdille

Aika: Tustannan edellytysten varmistaminan
karrpstalokohteen sisdvalhoessa

Tytitahtdvi: Sahkourakka

Hysy Frvyhset

Mith ongelmia kohtast aloitusedellytysen subteen tyossisi?

edellinen tydvaihe
laatuvaatimulcsat
Ovat pseimmiten kunnosss

sititays
Talla tpfimaalla on ollut todala siistii, mudta iodefa ween tydmallla
pavtau tydskentelembin roskan keskelli.

MLLtE

aikataulu
aloltusatka
Sowiftis aknitusalka pitidd paikkansa noin 50 %.

yhiksoinen etenaminen
Ei onnistu. Menissa kohiessa paikoja |oths et ale valmiil
Joudutaan odattamaan, Yaramestaa & aina ole

typlitd varten varatte aika
Useimméten e riith. Lean kireitii alkataciuja ja josks Luntua ettel
sahkilia ole edes huamsitu. Rlipou paljoltl mods yritykeestd

e

rmater|zalit
oikeallisuus, ahjiz
Lahes ina ovat olkelta ja ehjia

pikea maird

Lazken s miEet pien mense sl Ehelle Yrityksallimms on vanasts

Jenne yhimddrdinen materiaall viedddn ja se kdytesdan sitten sielta,

toirmitus [aika, pafkka|
O tairminut hyyin

muta
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loneet ja uilineer
tarvittava valinalsto
WaHtdmastdmal koneet & wilineet Idytyeit, mutta kohiiysts
nilzen subvlesn veesl tapabitua
muuta

tydjarjestys
IBnoginen eleneminen
Wichskohleissa annisfeu milke hyvin, mulla ianeerdukiisss harain,

muuta

sapimus
urakkarajat [ylimidardieid iEr)
¥limadraisid tiisi harepmmin iimaantua, mutta lisioith kfsiin

[RIETRTRE ]

siunnitalmat
(oteul uskelprisaus
Sunnniselmat owat yleensd ywat, muita Bpivienten sounnittelusss
an kehiteithvasa.
muta

palaverit
Eivdr o tolmitda. O paljon assaita joista nokeamiestan pitsisi puhuo
keskesaddn. Usem vain turhaa stumista,
tiedotus
Tyimaagta rogpaen taimii «35la byvn ja vililli ei olienkaan
Fadasin kehiteativad kalkklalla, Tieto @) kulje tydotekijddls

Wehitysehdotulsia? =

Tiden suunnittelu enindta.

Lahkedallle varataan ban vahan alkaa,

Suten ity Ealotekmiiken Hstedmisan sibteen? Eiko nykytekniikalla
walsl laittaq psiem, sshkos, putki- @ imakueat pidllekdin DWG-mecdoss
o kEsca mabdolisel fsteyskohdal Bpl jo suannittelumaibeesia?

hith erityisen hywid olet kohenut sloitusedellytysten ja tydn etenemisen kannalta?
Jotaln mistd kalkklen pitiksl ottaz mallla?

TAHS tyAmaalla om tadella siistid,
Yiemen spurmitiely an sShkétdiden wohtsen yleensd el
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Liite 6. Putkiasentajan haastattelu 1(2)

Kyselylomalke tyantekijdille

Az Tuatannon edellytsten varmeslaminen
karrostalokohieen sisavaiheessa

Tiktehtdvd: putkburakka

Kysymykset
Mt ongelmia kehtaat aleitusedellytysen subteen tydssisi?

edellinen tytivaihe
lzatusaatimuksot

clisteys
Talla tyimaalla on siistia. On yleistd ettd joutud typliskentelemidn

IOMUpEn Seania,
muuls

aikatauly
glaitissalka
Ta5Ha snsimmdicet par vikkeas ali cdottelusa, kosic edeidvid
tyiwaiFeita o keshan, Tami on yieistd oyds musalla
yhtijaksainen etenaminen
£l omnistn, vailld (503 sancerauspualalia 3 sitten tzas uudspuolell
Undiskohtelis annistuu w503, baska elenaminen o selkezmpdl,
bydik@ varben vikratu aika
2 ik dudesad i3Sl saala Bk aiseks| punien vuoden tyl
Lilan wikbin atkaa kaikilla tpamraills.
miuuta

materkaalit
aikenlisuus, ehjid
Teen tildukset itse ja vieensd Lavarat ovat alkeita, Joskuis toemittaja on
“idikaninut” valirdstd kphdasts, matta se on inhimilisih.

aiked milard
Laskern it mbbrEL js wieinsd osid [ERells

tedmitus (aika, patkka)
Tavara tusen niin buln savitaan

FriLiuLa




koneet ja wilineat
tarvittava valinesti
On hunnossa,

muuta

tyajiirjestys
laaginen etaneminan
Ei prinisty semeerauskohiteisen, mutto sudskabdesia onmistuw melko
i

Mista

sopimus
urakkarajal {ylimiasHsia iy
Yhearsi-urakkarajat on sovittu bywin mutta yiityksilsin tulee

muuta

suunnitelmat
toteitushn ipaisuus
Suunnitelminss an hiresdsti korjattavas, niin E&EE kun mouallakin
Kahitediavid obsl. Tyd tehddan ja sitien purataan [& tehdain wusiisl,

muuta

palaverit
Rsteilypatavernit on bypd juttu,

tiedotus
Chpallinen tirta tusos yinanai manan mutian kautta: Palavereista fisto
kulkes huamast] teiinbekijiille

Kehitysehdotulsia?

Sprinidarputikia e saisi tnhadd prsimmasond. Sprinklernjon y8 s
mexhdi putkien kanssa g alta vedattynd se vievit palpon tilaa.

Miti erityisen vl olet kokenut alaltusedellytysten ja tyn etenemisen kannalta?
Jotain misti kaikkien pitdisi ottas malla?

Talla tyamaalla on todella hywil henki ja tyinjehts toimil by,
TaRHE o vgds polkkesksellizen sistE,
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Liite 7. Levyseindasentajan haastattelu

Eysehylomake tydntekijbille

Ajhe: Tuantannon edelivbysten vanmistaminan
kerrostalokohteen sisdvalheessa

Tytitehtiva: Lavyseingtyii

Hipsyrmykset
Miti engelmia kohtaat aloitusedellytysen suhteen Lydssisi?
edpllinen tydvaihe

lzatuvaatimukset
Fohjat alivat @an hyvd ciEE (& niin on myds muissakin kahietsa.

listeys
Taalla et oltu sty ja tilia ol tiella

muuta
Lesyripal all laitetty sihen kohtaan mikin lulee seind aten niltd plii siirtad,

abkatsulu
alaftusaika
Alaitus all besman myéhisss ssurnitellusta. On meko yleisd ei1d doltusajankabis
shirtyy

whidjaksoinen elaneminen
Buuratiavien wiliseinlen vooks! oo valR tullut eskeydyksid

Tyt varten varattu alka
En ritil Keskeybyiosion waoksl

it

materiaalit
oikeelisvus, ehjid
Materinalit avat oleet vBECEn kokaisia, Esirnerkilks willat albvat Bian |eveitd ja
runkopiit ol yhidessa kohtaa 5 mm llian loeeltid ja miits piel loweta.

nikea mbaErd
Ma&raL ovar odest ok,

roimites faika, paikia)
Toimituksed cval tullest rin kum on ptdnygtkin

midita
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koneet ja vilinest
tarvittava valingtstd
Bselta Mytyy kaldd (arvittava ja Jos on taneniul jolsn nin yleensd trsitlavan
£33 bman eagelmia,
miLiuta

tydlarjestys
Inoginen eteneminan
Eteneminen an allut epidmiirdista. Etenamanen manea tplimaan mukaan. Uudiskab-
tetssa etenemingn on yleensl loogists
mMuuta
Qikeastaan 4. kernaksesn asti 1=htin |drjestykspash mutta sitten rrrul.rrIulmnt pulivat
tielle.
sopimus
urakkarajal (yiimiiciisia 16itar)
Lsein tulee kaikisss bahiesisa eltean jolain mitd el ole sovitiu, Muun muassa silrtsga
Joudutaan tekamain vililld itse vaikka olisi sovitiu taising
muta
Myis materiaalimasrian faskaminen on yim3sSistE mutla monissa kbl
fiit joutisd laskemaan,
sunriritelryat
toteutuskelpolsuus
Feensd sisurnitelmat ovak ok

muuks

palaverit
Emme kaipsa palaverega

tiedotus
Tiedatus taimii manissa kehtelssa huonost

Kehitysohdotuksia?

Tyhjiirjestysten Inogisuis ja nitsts kinnl pltamnen,
Allurakpitsioiden resurssdagsukiin pitiid puuttua paremmin fiin et
mitkdin tyovatheot et (33 ikl i,

Mitd erityisen hyual olet kokenut aloitusadellytysten |a tyon etenemisen kannalta?
Jotain mistd kalkkben pit3isi ottaa malkia?

El oo tulliet vastasn mitiin enmgsen yeas




Liite 8. Iimatekniikka-asentajien haastattelu

Kyselylomake tydntekijille

Alhe: Twatannon edellytysten varmistaminen
kerrostalokahiesn sishivaihessss

Tybtmhibwi: Imatekniikan assnnus

Kysymyhset

PlEE ongelmia kohtaat alediusedellytysen suhtean tydssasi?

edellinen tybvathe
laatuvaatimukset
Lseir mmikat givit ole valmiits iimakanevien asennustsa varten,

siisteys
Wikiginkin joutun Sekemradn romiujen keskelld, TEHS tydmaatia an allut sesha,
mutia yleens=h eiole

muuta

ailataube
aloltusakka
THllA bydemasia alaitiesalka of lllan mpdbaan, Glis pithngt alaittaa alesnmin, jotta
citaisim ehditty pais misurausten slis.

yhidjaksoinen eteneminen
Dnrstua harvom. Eximerkilksi wadld barmeisss oll kosteulis |8 likan joren &
waint aloittas kanavien asennu ia huansistothin alin kuin ali ajageit.

Ly varten veratis aika
fleensd on mrpeeks akas

marta
Joskus tuntug etth voisi edetd nogearmminkin, mulls ed sftivie tyoreadies] oval

el Tielib.

materisalit
olkeellisuus, ehjiz
Tavarat oyat yloonsd niitd mitd pitaiking

oikea malirk
MGEE on gl aikea.

toirnitus [alka, paikkal
Talmitusalka menes Y383 pleleen |a tavart lojuvar tyemaalla turhiaan. Osa
matesiaalista saattas mennd japa pilalle o niihin pakes kasteul L.

muuta
Tanjahiba baitan ylesnsd tilaamisen, mutts w388 tilaukdin joulud solkauluinaan

Ay it
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koneet ja vilinoot
tarvittava valineistd

Eaikkl vty

muuta

tydjirjestys
laaginen etenaminen
Ukl tehdiin stelld missd tarvitses ienid vadkla [Srpostys of ol jirkei. lopa uudis-
kohtelssa on hyppimistd. Valmistuvat mestar gty kipds tekemidssd vadmiikse
mita
Alustava tydjirjestys heottdd usein pahasti, Tyomails adeizsn wyihmaiden shdoifia

sopimus
urakkarajat (yiimadraisid toita?)
Valilla vimadramibkin 16it3 @maantuu.

mapiita

suunnitelmat
toteutuskelpoisuis
O yleistd, e113 joudlaen muutbsmasn suunniednia. WaR3 sen wonks), ettE suunni-
b @l talmi ja wililli ser wupss: gits tpan voo tehda ylsinkertaiser kin,
(U]

Uipdiskohieissa on vililia tadella it suunpiteimas,

palaverii
iikkopalawerit ovat hyvll kiytintd svaikka LI nilld o ol NilssH tules yleansg
Henl mlki-on tilanne ja vod kertoa jos bse anvitses jotain (iprden tejd yim)
tiedotus
wApksis ules atna ndn tAAIE kuin massiiabn, Perustisdatus talmii matta ains
patain unabdetaan kbertos.

Kehitysehdotuksia?

Ennan iirmatekndian asennuksed atoitettim vessmtolta |a vasta sen [#&een tehtiin
wernuset kerroksin, Timd ofl misestinme iyl KiyLEmis.

Tilijir|estykset vilspinien suhteen pitds) aing misgtld tarkasti. Putiod ensin val
vauta jilkaen viliss=inien?

Mitd erityisan hywia olot kokenut aloitesedellytysten fa tydn etenemisen kannalta?
Jatain mistd kaikkien pltiisi ottaa mallia?

Hiywal asiat oival yeanss ja8 mialeen. SEain Tyt ovat edenneet wain sujuvast
Talki tyamaalta nm hywil tydnjonto. Smotbettuiben adaiben cifi=asti reagoidaan
i@ tydnjohtajal asaaval tebdd ammattitalioisa ratkaisuja
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Liite 9. NCC:n omien tyontekijoiden haastattelu (21

Kyselylomake tybntekijsille

Aihe: Tuotannan odellyysten vacmistaimninen
kerrostalakohtesn slsdvalheessa

Tyhtehtdva: WOCn ormat Tyontek|iat

Hysymyhset

Mita ongelmia kohtaat aloltusedellytysen subteen tpssas?

adellinen tydvaihe
[aatuwaalimuksar
Laaty on vaihielewaa

siisteys
Aliurakoisiial et aing siivoa omea [lkidsn, Omen parskan wakkakahieissa
o sliskii.

misuta

mikataulu
akituiaika
Uudiskohteiss, jotkd tebdian omalla vaelld alkalaub @33 Wdella iy paikkamsa
Adiurakoitsijal
yhtajaksainen ateneminen
drmistuy valills. soskus Ehytey walilld kiiydd tekeenidsad muuls homma.

Ly ta warten warattu afka
Alkataulur pvag yieensad llian kireitd. Paikikcsn gan tohdd tyonsa rauhassa.

Jod vpdit kobvdistetni tetyille tekijGile, ne san yleensd tehdid ravhassa,
muuta

materiaalit
oikestlisuus, ahje
Materiaalion sibdeen o juurlkaan ale ongelmia.

ckea mbard
Harvain j33 materlaalla yli, Yieersd tilataan higman Bsai

tedmitaes (wika, paikka)
Platediaa® avsl paikalla ban Riilks taivilaan

miuwta




Kehitysehdotuksia?

Mith erityisen hyvii olet hokenut aloitusedellytysten ja tydn etenemisen kannalta?
Jotain misth kaikklen pitdis) ottaa mallla?
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koneet fa vilineet
tarvittawa valinelsto
Tarwtlaual koneet |a wilineet [6ptyy aina, mutta tydntekijimidran lisddntyesss
miith pi kuienkaan [@ata Bsbs vaan no [oudutaan jakamaan,
musita

tyljirjestys
looginan eteneminen
Omissa urakkakohteisss thiden sbenesminan ja tpjirjestyiset ouat todella sedieita,

muta

S T
wrakkarajat ylimdikiiil wWets )
Aina tuless sbeen B5i0ia jisTa & ale sovitu, Essmerikiks alurakoitujen tiiden subleen
ilee esiin assalta jotka ewat kuulu urakoitsijalle ja omat mished [outeet ekemaan
miitd kesken oman urakan,

suunnitelmat
totEuluskelpoisus
O wlelstd ettd suunnisefmien sshieen oo cagelmia. Suunmitelmien taso an yiekest
Rasknnut vime wucsen sk,
muuta
Syunnatoimia vousi yksinkertasiaa, Esimesuiks perustuskuvat vois alla vain
perustissista ilman muta veta)a ja arkkitehtiuat fimen kukkarousiuja,
palaverit
Uisdis kerrostalatphmallla pafsveridytinto toima hyvin, Yarsinkin viikkcaalaverit
soelkeyttavit tydmaan tlannetts menosia abevien 1hiden sablieen:
tiedotus
Dmnissa urakkokahisinza Uedotus todmii todella Fywin,

Ennakeimtilll

Deissa urakkakohtobssa asat taimisat byvin mutta nigsdkin urakat voest
pilkkoa pienemmiksl kakonaisauksiis),
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Liite 10. Taulukko edellytysten varmistamiseksi
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Liite 11. Vinoviiva-aikataulu
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