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THVISTELMA

Tama opinnaytetyd toteutettiin toimeksiantona yksityiseen lastensuojelulaitokseen
Pienryhmaékoti Pihlaan. Opinndytetyo tehtiin kehittdmishankkeena, jonka tarkoi-
tuksena oli tuoda nakyvéksi Pienryhmakoti Pihlan perheiden kanssa tehtavé tyo
seka kehittad yksikossa tehtavéaa perhetyota. Tavoitteena oli koota toimiva ja arki-
kayttoon soveltuva perhetyon kansio, joka samalla toimii niin henkilékunnan tyo-
kaluna kuin perehdytyksen apuna. Kehittdmishanke toteutettiin syksyn 2012 ja
syksyn 2013 valisend aikana.

Kehittamishankkeen tuotoksena syntyi perhetydn kansio. Kehittdmishankkeen
aineisto koostui padosin jo valmiina olevasta materiaalista ja sitd muokattiin Pien-
ryhmakoti Pihlassa ké&ytyjen tapaamisten ja arviointikeskustelujen perusteella.
Perhetydn kansio siséltaa yleisella tasolla perhetyon maérittelya, sijaishuollon
perhetyon maérittelyé seka sen tavoitteita, Pienryhmakoti Pihlan perhetyon kuva-
uksen ja perhetydn menetelmia. Perhetyon kansio on tulostettu Pienryhmakoti
Pihlan kayttoon.

Perhetydn kansio tehtiin yhteistydssa Pienryhmakoti Pihlan henkilokunnan kans-
sa. Tulevaisuudessa Pienryhmakoti Pihlan on tarkoitus syventaa ja jasentdd omaa
perhetydn osaamistaan ja tdmé& tuotos on osa suurempaa perhetyon kehittdmisko-
konaisuutta.

Asiasanat: perhetyo, lastensuojelu, sijaishuolto, perhetydn menetelmét, kehitta-
mishanke
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ABSTRACT

This bachelor thesis was commissioned by the private child welfare institution
Pienryhmakoti Pihla. This thesis was a development project and its purpose was
to make family work in Pienryhmakoti Pihla visible and also to develop it. The
aim was to assemble a functional family work folder which is suitable for every-
day use and which serves as both a tool for the staff and orientation guide. The
development project was conducted between autumn 2012 and autumn 2013.

The output of this development project was a family work folder. Development
project material mainly already existed and it was edited based on Pienryhmakoti
Pihla’s suggestions that came up during joint meetings and discussions on the
evaluation. The family work folder contains the general definition of family work,
definition and objectives of foster care family work, description of the family
work in Pienryhmékoti Pihla and description of the methods of family work. Pien-
ryhmaékoti Pihla has a printed version of the family work folder and it is available
for its employees.

The family work folder was made in collaboration with the staff of Pienryhmakoti
Pihla. In the future Pienryhmékoti Pihla is to deepen and analyze their own family
work skills, and this production is part of a larger development structure in family
work.

Key words: family work, child protection, foster care, methods of family work,
development project
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1 JOHDANTO

Lastensuojelun perustehtéavéané on varsinaisen lasten suojelemisen ohella lasten
suotuisiin kasvuolosuhteisiin vaikuttaminen ja hyvinvoinnin edistdminen seka
vanhempien tukeminen lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa. Lastensuojelulain
(417/2007) tarkoituksena on turvata lapsen edun ja oikeuksien toteutuminen seka
samalla taata lapselle ja hdnen perheelleen heidén tarvitsemansa asianmukainen
apu seka tarvittavat palvelut ja tukitoimet. Tavoitteena on perheen jalleenyhdisté-
minen lapsen huostaanoton jalkeen. Lastensuojelun tarvetta arvioitaessa ja lasten-
suojelua toteutettaessa on aina otettava huomioon lapsen etu (Lastensuojelulaki
417/2007, 48).

Lastensuojelussa on aina kaytettava ensisijaisesti avohuollon tukitoimia, jollei
lapsen etu vaadi muuta. Lastensuojelulain 368:ssa maéritell&&n yhtend tukimuoto-
na perhetyd. Perhetyd mielletdankin usein lastensuojelun avohuollossa tapahtu-
vaksi toiminnaksi, mutta yhté tarkedd on huostaan otetun lapsen sijoituksen aikai-
nen lapsen laheisten kanssa tehtéva perhetyd. Sijoituksen aikana perhetyon kei-
noin pyritdan tukemaan ja vahvistamaan vanhemmuutta seka perheen kuntoutu-
mista. Lastensuojelun sijaishuollon perhetyén onnistumisen edellytyksené on, etté
vanhemmat hyvéksyvét lapsensa sijoituksen. Perhetyon tarkoituksena onkin si-
touttaa perheet yhteisesti asetettuihin tavoitteisiin lapsen tasapainoisen hyvinvoin-
nin saavuttamiseksi. Perhetydn tavoitteena on siten mahdollistaa ja luoda toimivia

yhteyksié lapsen laheisiin ihmisiin. (Saastamoinen 2010, 3.)

Perhetydn kehittdminen sijaishuollon aikana on tarkeéd, silla suunnitelmallinen
perhetyd mahdollistaa muun muassa lastensuojelulain velvoittaman perheen jal-
leenyhdistdmisen sek& vanhempien tuen lapsen sijoituksen aikana. (Lastensuojelu-
laki 2007/417, 48.) Esimerkiksi valtakunnallisilla lastensuojelun sijaishuollonpéi-
villa (2013) tuotiin useamman lastensuojelun asiantuntijan ja kokemusasiantunti-
jan alustuksessa esille, miten tarke&& on tarkastella perheen jélleenyhdistamisvel-
voitetteen toteutumista sijaishuollon toiminnassa tai sen jalkeisessa kotiuttamis-

prosessissa.

Puustinen-Korhonen & P6s6 (2010, 30) puolestaan toteavat selvityksessaén las-

tensuojelun vaikuttavuudesta ja kehittdmistarpeista, etté sijaishuolto antaa ainut-



kertaisen mahdollisuuden seka sijoitetun lapsen ettd hédnen perheensé tukemiseen
ja auttamiseen. T&té tukea voidaan tarjota esimerkiksi sijaishuollon perhetyon
muodossa. Kuitenkin valtion tarkastusviraston tarkastuskertomuksessa (6/2012,
132) todetaan, etta tiivista perhetyota tehdaan vain harvoissa ja pitkaan toimineis-

sa sijaishuollon yksikoissa.

Hovi-Pulsa (2011, 1-2) toteaa lastensuojelun perhety6hon ja sen kéaytantdihin
kohdistuvassa tutkimuksessaan, etta perhe ja perheen kanssa tydskentely on nos-
tettu painopistealueeksi seké valtakunnallisella ettd kunnallisella tasolla. Perhe-
tyon tekemiseen ei kuitenkaan ole olemassa valmista mallia, vaan tyontekijoiden
on koko ajan kehitettdva seké tydalaa ettd itsedan tyontekijoiné. Tyobala voi kehit-
tya vain, jos sille 16ydetaan yhteinen kasitteisto ja kieli. Lisaksi yksi tarked peruste
perhety6hon kohdistuvalle tutkimukselle on se, ettéd lastensuojelun piirissa olevien

lasten maaré ja sitd kautta myos perheiden tuen tarve lisdéntyvét jatkuvasti.

Lastensuojelun sijaishuollon perhety6 on siis varsin ajankohtainen kehittdmisen ja
tutkimuksen aihe. Oman osuutemme lastensuojelun sijaishuollon perhetydn kehit-
tdmiseen pyrimme antamaan opinnaytetydssamme kehittdmishankkeena, jonka
teimme yhteistydssé yksityisen lastensuojelulaitoksen Pienryhmékoti Pihlan hen-
kilokunnan kanssa. Pienryhmakoti Pihlan henkilokunta koulutettiin vuonna 2012
perhety6hdn Lahden ammattikorkeakoulun jarjestdmassa omaohjaajuustayden-
nyskoulutuksessa. Opinndytetydmme tavoitteena oli koota toimiva Pienryhmékoti
Pihlan arkikayttoon soveltuva perhetyon kansio tdmén koulutuksen materiaalin ja
Pienryhmaékoti Pihlan perhetyon tarpeiden pohjalta. Tavoitteena oli myos tuoda
nékyvaksi Pienryhmakoti Pihlan perheiden kanssa tydskentely. Kehittdmishank-
keen tuotoksena kokosimme perhetydn kansion, jota Pienryhmakoti Pihlan henki-
I6kunta voi hyddyntdd omassa tyossaan tehdessaan perhetyota heille sijoitettujen

lasten ja nuorten seka heidén l&heistensa kanssa.



2 PERHETYON KANSIO PIENRYHMAKOTI PIHLAAN

Tassa luvussa kuvataan aluksi Pienryhmaékoti Pihlan toimintaa, sen toimintaperi-
aatteita seka tyotd ohjaavia arvoja. Luvussa tuodaan esille myds opinnédytetydn
taustat ja tarve kehittdmishankkeelle seka esitelldd@n opinnaytetyon tarkoitus ja sen

tavoitteet.

Taman luvun loppukappaleessa avataan Pienryhmakoti Pihlan perhetyd, mité
muotoja perhety0 sisédltada ja miten Pienryhmaékoti Pihlassa tydskennellaan heille
sijoitettujen lasten perheiden kanssa. Pienryhmakoti Pihlan perhetydssa korostuu
sijaishuollossa olevien lasten vanhempien tukeminen seka perhetyon profiloitu-
minen osaksi omaohjaajatydskentelyd. Opinndytetydn luettavuuden ja ymmarretta-
vyyden kannalta Pienryhmaékoti Pihlan perhety® kuvataan jo tassa vaihessa, silla
keskeiset kasitteet ja niiden maarittely teoriaosuudessa pohjautuvat Pienryhmékoti
Pihlan perhetydhon. Jatkossa opinnéytetyossa kaytetaan Pienryhmékoti Pihlasta
my0s lyhyempad muotoa Pihla tai pienryhmakoti.

2.1 Pienryhmékoti Pihlan kuvaus

Pienryhmakoti Pihla on perustettu kesédkuussa 2008 ja sijaitsee Hollolassa maa-
seudun rauhassa, vain 12 kilometria Lahden keskustasta ja sen palveluista. Pien-
ryhmakoti Pihla on seitsenpaikkainen yksityinen lastensuojelulaitos, joka tarjoaa
sijaishuoltopalveluja ensisijaisesti 7—18-vuotiaille huostaanotetuille tai avohuollon
tukitoimin tuettaville lapsille. Henkil6kunnan jasenié Pihlassa oli opinndytetydn

tyostamishetkell& seitsemén. (Back 2013; Pienryhmakoti Pihla 2013a.)

Pienryhmakoti Pihla on pienimuotoinen lastensuojeluyksikkd, jossa arki voidaan
rakentaa yhteisollisyyden ja turvallisuuden pohjalle. Pihlan kodinomainen ja rau-
hallinen toimintaymparisto luo tasapainoisen ja turvallisen kasvuympériston lap-
selle ja nuorelle, jossa hén voi harjoitella toisen kunnioittamista ja huomioonotta-
mista, vastuunkantamista seké yhteiskunnan ja eldman perustaitojen ja - arvojen
opettelemista. Pihlan selked strukturoitu arki osaltaan tukee sijoitettujen lasten
perusturvaa ja tuo tasapainoa lasten eldmaan. (Pienryhmakoti Pihla 2013a; Pien-
ryhmakoti Pihla 2013Db.)



Pienryhmakoti Pihlan kasvatusty6td ohjaavat viisi aukikirjoitettua arvoa, joita
ovat tavoitteellisuus ja laatu, valittdminen, oikeudenmukaisuus, turvallisuus sek&
yhteisollisyys ja kodinomaisuus. Namé Pihlan ty6ta ohjaavat arvot ovat jokapai-
vaisessa toiminnassa ja kasvatustydssa tiiviisti lasnd. Pienryhmakoti Pihlan toi-
minta on tavoitteellista yhteisty0ta niin oman tiimin kuin lasten laheistenkin kans-
sa. Lapset ja nuoret kasvatetaan ottamaan omasta toiminnastaan vastuuta ja samal-
la kantamaan osaltaan vastuunsa pienryhmakodin arjesta. Heitd tuetaan aidolla
valittavalla tydotteella itsendisyyteen, rohkeuteen, oma-aloitteisuuteen ja aktiivi-
suuteen, jotta lapset ja nuoret saisivat hyvat evaat elamaénsa sijoituksen jalkeen.
(Pienryhmaékoti Pihla 2013a; Pienryhmékoti Pihla 2013b.)

Pienryhmakoti Pihlan keskeisend toiminta-ajatuksena ja toiminnan tavoitteena on
tehda laadukasta lastensuojeluty6td. Saavuttaakseen tavoitteensa Pihlassa panoste-
taan jokaisen lapsen kohdalla sijoituksen korjaavaan merkitykseen ja nuoren tasa-
painoiseen ja itsendiseen tulevaisuuteen tahtadvaan hoitoon. Lapset ja nuoret koh-
dataan yksilollisesti kunkin asiakkaan yksilolliset tavoitteet ja erityistarpeet huo-
mioon ottaen niin, etta sijoituksen avulla pystyttdisiin tukemaan mahdollisimman
hyvin lapsen kasvua, kehitystd ja hyvinvointia. Laadukkaaseen lastensuojeluty0-
hon Pihlassa pyritaan tyoskentelemalld tavoitteellisesti ja kehittavalla tyootteella.
(Pienryhmakoti Pihla 2013a; Pienryhmakoti Pihla 2013b.)

Pienryhmakoti Pihlan toiminnan yksi keskeisempia kulmakivia on lasten ja laheis-
ten kanssa tehtéva yhteisty®. Lapsen ja muun perheen vélisia suhteita halutaan
vahvistaa. Itsendistyville nuorille rakennetaan jokaisen nuoren omiin tarpeisiin ja
tavoitteisiin pohjautuva jalkihuoltosuunnitelma yhteistydssé sijoittavan kunnan
sosiaalitydntekijan kanssa. Pihlan perhety6té on vahvistettu kouluttamalla koko
Pihlan kasvatushenkilokunta perhety6hdn vuonna 2012. (Pienryhmékoti Pihla
2013a; Pienryhmaékoti Pihla 2013b.)

Pienryhmakoti Pihlassa on kéytdssd omaohjaajamenetelmé. Kéytanndssa oma-
ohjaajaty6téa tehdaén parityoné kuitenkin niin, ettd yhdell& aikuisella on padvastuu
lapsen kanssa tehtavésta tavoitteellisesta kasvatustyosté. (Back 2013.) Opinndyte-
tyéssamme tulemme kéayttdméaan omaohjaaja-nimikettad. Tdma siksi, ettd Pihlassa
tyéskennelld&n omaohjaajana. Pienryhmakoti Pihlan johtaja Back (2013) kertoo

paatyneensa omaohjaaja-nimikkeeseen puntaroidessaan asiaa hoitaja — ohjaaja -



termien valilla; hoitaja sanana tuo mieleen potilaan, jolloin aikuinen — nuori -
suhteessa nuoresta tulisi passiivisempi osapuoli, jota hoidetaan. Ohjaaja -termi
kuvaa enemmadn sitd, mita tyé Pihlan omaohjaajana pitéé sisélldan; ohjausta, neu-

vontaa, opastusta yhteistydssa lapsen ja nuoren seka heidén laheisten kanssa.

2.2 Kehittdmishankkeen tausta ja tarve

Opinndytetyon aihe valittiin tekijoiden kiinnostuksen mukaan lastensuojelun ja
nimenomaan sijaishuollossa tehtavan perhetyon piiristd. Toinen meista tydskente-
lee lastensuojelussa ja toinen kehitysvammahuollossa, jossa myds on tarvetta las-
tensuojeluosaamiselle. Opinndytetyon aihetta pohtiessa painotettiin tyéelamalah-
toisyyttd, silla sen kautta oli mahdollista tuottaa jotain konkreettista ja tyGelamélle
hyodyllistd. Pienryhmakoti Pihla valikoitui toimeksiantajaksi, koska heilla oli
tarjolla meité kiinnostava aihe sijaishuollon perhetydsta. Lisaksi heilla oli selkea

tarve kehittamishankkeelle.

Pienryhmaékoti Pihlassa tehdaén perheiden kanssa tGit4 perheen erilaiset tilanteet
huomioon ottaen ja siihen sopivin menetelmin. Yhtenaista perhetyon linjaa ei kui-
tenkaan ole ollut. Tasta johtuen koko henkilékunta koulutettiin Lahden ammatti-
korkeakoulussa perhetydn omaohjaajatdydennyskoulutuksessa perhetyéhoén vuon-
na 2012. Koulutuksen aikana todettiin, ettd perhetyon toteuttamiseen liittyvét me-
netelmét olisi hyva koota kansion muotoon. Samalla kansioon sisaltyisi koulutuk-
sessa kasiteltya perhetyotd. Hankkeen idea oli siis lahtdisin tyoyhteison tarpeesta

kehittadd yksikon perhetyoté.

Pienryhmékoti Pihlan johtaja Back nékee lisdkoulutuksen auttaneen henkil6kuntaa
ymmartamaan enemman lasten ja nuorten seka heidan perheidensa kanssa tehta-
vaa perhety0té ja sen tavoitteita. Back toteaa myos, ettd laheisverkostojen kanssa
tyoskennellessa on osattava reflektoida omaa tyotaan seka opittava siita lisaa, jol-

loin lisdkoulutus auttaa myds sanoittamaan jo tehtya ty6td. (Back 2013.)

Sijoituksen aikana tapahtuvan perhetyon keinoin tulee pyrkia vaikuttamaan van-
hemmuuden rakentumiseen, vanhemman ja lapsen véliseen suhteeseen, ja van-
hempien seka sijaishuoltopaikan vélisen yhteistydn onnistumiseen. Néaiden toi-

menpiteiden avulla lapsen tai nuoren kotiinpalautuminen sijoituksen paattyessé on



todennakdisempdd. Seuraavaksi esitellddn muutama eritasoinen tutkimus, joissa

edelld mainitut asiat koetaan tarkeiksi tekijoiksi.

Pitkdnen (2011) tuo esille tutkimuksessaan ”Vastuun paikka! — VVanhempien tu-
keminen lapsen huostaanotoissa” vanhempien kokemuksia lastensuojelutydsta,
saamastaan tuesta ja ylipaatan kokemuksia vanhemmuudesta lapsen sijoituksen
aikana. Tutkimuksessa vahvistui se, ettd vanhempien tukeminen lastensuojelutyon
kaytanndissa oli varsin vahaistd, ja ettd rinnakkaisen vanhemmuuden tukemista ja
lastensuojelun ammattikaytantdja on kehitettava sijoituksen aikana niin, etta van-
hempien tuen saaminen varmistetaan lapsen sijoituksen aikana. Huostaanottojen

purkamisen edellytyksend on, ettd vanhempien elaménhallinta paranee.

2

Lisensiaatintutkimuksessaan ”Arkiléhtoinen perhetyd — Strukturoitua avoimuutta
Hovi-Pulsa (2011, 65) painottaa sitd, ettd toiminnan perimmainen tavoite on lap-
sen etu. Sit4 puolestaan l&hestytaan lastensuojelun perhetydssa usein vanhem-
muudesta kasin. Perhetyon keskeisimmaksi tavoitteeksi nostetaan nimenomaan
vanhemmuuden ja perheen tukeminen, sill& lapsen etu turvataan lahtokohtaisesti
lapsen laheissuhteiden jatkuvuudessa. Vanhemmuuden tukemisen tavoitteena taas
on riittdvan vahva vanhemmuus, jossa lapsen tarpeisiin vastataan riittavalla taval-

la.

Hoskola & Korhonen (2013, 1) tuottivat toimintatutkimuksellisena opinnaytetyo-
naan Pienryhmékoti Venlaan perhetyén kansion. Pienryhmaékoti Venlan henkil6-
kunta osallistui samaan koulutukseen Lahden ammattikorkeakoulun jérjestdmaan
perhetydn omaohjaajatdydennyskoulutukseen kuin Pienryhmakoti Pihlan tyonte-
kijatkin. Pienryhmékoti Venlaan laadittu perhetyén kansio sisalsi koulutuksessa
ké&siteltyd perhetyotd ja sen menetelmid. Gronroos & Sundgvist (2012,1) puoles-
taan laativat perhetyon mallin Pienryhmékoti Kastanjaan sijaishuollon perhetyon
kehittdmishankkeena. Toimintatutkimuksen tuloksena tekijat loivat vanhemmuut-
ta tukevan perhetydnmallin Pienryhmaékoti Kastanjaan, joka pohjautuu vanhem-
muuden roolikarttaan. Molemmissa tutkimuksissa néhtiin perhetydn kehittaminen
sijaishuollossa tarkedksi, silld huostaanoton aikana tehdyn perhetydn keinoin voidaan

paasta lahemmaéksi perheen jalleenyhdistamistavoitetta.



2.3 Kehittdmishankkeen tarkoitus ja tavoite

Pienryhmakoti Pihlassa ei ole ollut yhtendista perhetyon linjaa, vaan jokainen on
tehnyt perhety6td omien taitojensa, kiinnostuksensa ja tietojensa varassa. T&man
kehittdmishankkeen tarkoituksena oli kehittdd Pienryhmékoti Pihlan perheiden
kanssa tehtdvaa tyotd sekd yhdenmukaistaa ja vahvistaa sitd. Tarkoituksena oli
my0s tehda nakyvéksi kyseisen pienryhmakodin perhetyo.

Pienryhmakodin henkilékunta kdvi omaohjaajuus-taydennyskoulutuksen vuonna
2012. Tama koulutus sisélsi perhetydn koulutusmateriaalia, joka haluttiin kootta-
van kansion muotoon. Henkilokunnan toiveena oli, etteivat koulutuksen sisaltdmat
menetelmat ja perhetydn aiheet unohtuisi, vaan juurtuisivat osaksi Pienryhmékoti
Pihlan perhetydtd. Kehittamishankkeen tavoitteena oli koota Pienryhmaékoti Pih-
laan toimiva ja arkikéyttéon soveltuva perhetydn kansio, joka toimii niin henkil6-
kunnan tyokaluna kuin perehdytyksen apuna Pienryhmakoti Pihlassa. Tavoittee-

na oli, etta perhetyon kansio olisi henkilokunnan toiveita vastaava.

2.4 Pienryhmékoti Pihlan perhetyo

Lapset tulevat Pienryhmakoti Pihlaan avohuollon tukitoimin sijoitettuna tai huos-
taanoton kautta. Pihlassa on tarjolla myds jalkihuollon palveluja. Vaikka Pihlassa
saattaa olla monenlaisia sijoitusmuotoja, perhetyon sisélto ei juuri siitd muutu.
Avohuollon tukitoimin sijoitettujen lasten ja nuorten vanhempien kanssa ollaan jo
kaytannon syista enemman yhteydessd, kun esimerkiksi pyydetéén tai kysytaan

lapsen lupa-asioihin liittyvia asioita vanhemmilta. (Halonen 2013.)

Lapsen sijoituksen aikana Pihlassa tehdaan kohdennettua perhety6té lapsen tai
nuoren perheisiin, jonka yhtené tavoitteena on lastensuojelulain 48§ (2007/417)
mukainen perheen jéalleenyhdistdminen. Pihlan vastaava ohjaaja Vepsélainen
(2013) toteaa, ettd kohdennettua perhety6ta tehdéén kunkin perheen tarpeet ja
toiveet huomioiden. Kohdennetun perhetyon tavoitteena on esimerkiksi parantaa
perheen jasenten keskindista vuorovaikutusta ja kommunikointia tai vahvistaa
vanhempien vanhemmuutta nuoren sijoituksen yhteydessa. Kohdennettua perhe-
tyoté voidaan tehdd myds sijoittajan toiveesta. Aina ei my6skéan ole mahdollista

kotiuttaa lasta. Talloin perheen jalleenyhdistdminen voi olla juuri tuon keskindisen



vuorovaikutuksen vahvistamista, lapsen ja vanhemman valisen suhteen mahdollis-

tamista seka sen yllapitamista.

Yhteisty6 perheiden kanssa

Pienryhmakoti Pihlassa korostuu arjessa mukana oleva perhety6. Tdma nakyy
tiiviin yhteisty0né ja yhteydenpitona lapsen tai nuoren vanhempiin. Perheisiin
pidetéan sadannollisesti yhteytta puhelimitse viikoittain ja joskus useamman kerran
viikossa. Vanhempia tavataan esimerkiksi silloin, kun lasta tai nuorta viedaan
viikonlopun tai loman viettoon kotiin, tai kun hanté haetaan kotoa. Sijoitettujen
lasten kotiin tehd&an myos etukateen sovittuja kotikdynteja. Pienryhmakoti Pihlan
perhetyon yhtend tarkeand tavoitteena on siis yllapitaa ja vahvistaa lapsen tai nuo-
ren seka kodin vélistd suhdetta sijoituksen aikana. Jos minkéanlaista suhdetta ei
ole, sellainen pyritddan rakentamaan. Jos sekaan ei ole mahdollista, pyritdén luo-
maan suhteita sukulaisiin. (Halonen 2013.) Vepsaldinen (2013) toteaa edelleen,
ettd ennen kaikkea olisi tarkeéda 16ytaa lapsen omasta historiasta hanelle merkityk-
sellinen ihminen; joku, joka osaa kertoa jotain lapsen elamasta tai lapsuudesta
ennen sijoitusta; joku, joka osaa tuoda nakyvaksi lapsen menneisyyden aukkokoh-

tia.

Pienryhmaékoti Pihlan ohjaaja Halonen (2013) toteaa lisdksi, ettd perheiden kanssa
tyoskentely ja yhteydenpito vanhempiin tulevat nakyvaksi myds nuorille, koska
asioista sovitaan yhdessa seké nuorten ettd vanhempien kanssa ja kerrotaan esi-
merkiksi kuulumisia koulun ké&ynnista, arjesta ja terveydesta rehellisesti vanhem-
mille. Kuukausittain kirjattava kuukausikooste viel& kokoaa lapsen tai nuoren
kuukauden aikana sattuneet arjen tapahtumat ja tekemiset yhteen. Téahan kuukau-
sikoosteeseen myds lapsella tai nuorella on mahdollisuus laittaa omat terveisensa
sosiaalityontekijalleen. Kuukausikooste l&hetetdan sijoittaneelle sosiaalityonteki-

jalle seka annetaan vanhemmille.

Yhteinen kasvatusvanhemmuus

Pienryhmakoti Pihlassa pyritdan yhteiseen kasvatusvanhemmuuteen. Yhteisessa
kasvatusvanhemmuudessa on kyse vanhemman kanssa rinnakkain kulkemisesta,
yhdessa jaetusta vanhemmuudesta lapsen tai nuoren sijoituksen aikana. Vanhem-
pia tuetaan ja rohkaistaan ottamaan vanhemman oma vastuu lapsen kasvatuksesta

niin, etta heille tulisi kokemus yhdessa kasvattamisesta, jaetusta kasvatusvan-



hemmuudesta. Térkedd on saada vanhemmat ymmartadmaan, ettd Pihlassa ollaan

my0s heité varten. (Vepsalainen 2013.)

Lapsen tai nuoren sijoituksen aikana vanhempien kanssa tyéskennelldan niin, etta
[0ytyisi yhteinen ndkemys ja linja lapsen tai nuoren asioissa ja kasvatuksessa. Ta-
voitteena on, etta luottamus sijaishuoltopaikan ja vanhempien valill& vahvistuisi
niin, etta sovituista asioista voitaisiin myos pitaé kiinni. Téllaisia tapaamisia, jois-
sa yhdessé vanhempien, lapsen tai nuoren, sijoittajan seka pienryhmékodin ohjaa-
jan kanssa sovitaan hoitoon ja kasvatukseen liittyvista asioista, on esimerkiksi
sédannollisin véliajoin kokoon kutsutut hoito- ja kasvatuspalaverit. Myos verkosto-
palavereissa voidaan pohtia laajemman osallistujajoukon kanssa monenlaisia esi-

merkiksi lapsen tai nuoren hoitoon liittyvia asioita. (Halonen 2013.)

Perheet ja vanhemmat ovat tervetulleita myos tapaamaan lapsiaan Pienryhmékoti
Pihlaan, kun asiasta on ensin yhdessa sovittu. Perheiden on mahdollista osallistua
arjen yhteiseen tekemiseen esimerkiksi ruoanlaiton ja ulkoilun merkeissé. Pihlassa
pidetddn avoimia ovia ja vietetddn yhteisia juhlia perheiden kanssa, esimerkiksi
joulun aikaan tarjotaan perinteiset joulukahvit. Seka kesaisin etta talvisin pien-
ryhmaékodilla pyritadn pitdmaan niin sanottu perheiden paiva, jolloin sijoitettujen
lasten ja nuorten vanhemmat ovat tervetulleita touhuamaan lastensa kanssa pien-
ryhmaékotiin. Mikéli perheiden tilanne on sellainen, ettd yhdessa tydskentely on-
nistuu, Pihlassa on hyvét tilat rauhoittua esimerkiksi sukupuun tekemisen dareen.
Myos muita erilaisia tydmenetelmia perhetyon tukena on mahdollista kayttaa.
(Halonen 2013.) Seké& Sukupuu-tydskentelyé ettd muita erilaisia perheiden kanssa
tyoskentelyn tueksi kehitettyjd menetelmia kuvataan tarkemmin perhety6té tuke-

vien menetelmien esittelyn yhteydessa, kappaleessa 5.

Omaohjaajuus

Pienryhmakoti Pihlassa on kéytdssd omaohjaajamenetelmé. Back (2013) toteaa,
ettd heille sijoitetuilla lapsilla tai nuorilla on usein ongelmia kiintymyssuhteessaan
vanhempiinsa, jolloin omaohjaajan kautta ja hédnen kanssaan lapsi tai nuori voi
harjoitella turvallista kiintymist& aikuiseen. Omaohjaajan vastuulla onkin kaikin-
puolinen lapsen tai nuoren asioista huolehtiminen ja vastaaminen seké lapsen ja
nuoren asioissa tilanteen tasalla oleminen. Omaohjaaja on l&sna lapsen tai nuoren

arjessa monella tavalla ollen mukana harrastuksissa, suunnitellessa taloudellisia
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asioita tai vaatehuoltoa seka vastaten lapsen tai nuoren hankinnoista. Han toimii
linkkind koulun ja kodin vélilla, laatii kuukausittain koosteen lapsen tai nuoren
tapahtumista seké on lasna lapsen hoito- ja kasvatuspalavereissa ja verkostopala-
vereissa. Omaohjaajapaivana hanella on mahdollisuus antaa vield intensiivisem-

paé aikaa ja ldsndoloa “omalle” lapselleen tai nuorelleen. (Halonen 2013.)

Pienryhmakoti Pihlassa perhety6 on hyvin pitkélti profiloitunut omaohjaajaan,
silld omaa erityistyontekijéa perhetyohon ei ole. Omaohjaajan yhten tarkeana
tehtdvana onkin tehda tiivista yhteistyota sijoitettujen lasten ja nuorten perheiden
seké heidan laheistensé kanssa. Omaohjaaja kantaa suurimman vastuun yhteyden-
pidosta perheisiin ja han pyrkii tapamaan perhettd ainakin kerran kuukaudessa.
Omaohjaaja suunnittelee myos kotilomat yhteistydssa nuoren ja vanhempien
kanssa. Omaohjaajan tehtdvana on myos tukea ja edistaa lapsen ja hanen vanhem-
piensa seka lapsen ja hénen l&heistensé yhteydenpitoa ja vuorovaikutusta. Vaikka
jokaiselle lapselle on nimetty omaohjaaja, on hanen tukenaan koko muu tyoyhtei-
s0, joka tarvittaessa hoitaa lapsen tai nuoren asioita omaohjaajan vapaapdaivina tai

loma-aikoina. (Halonen 2013.)

Perhetyotéa avohuollon tukitoimin, valimaastossa seka jalkihuollossa
Pienryhmakoti Pihlassa voidaan tehdd my®os tietyissa tilanteissa avohuollon tuki-
toimin seka kriisityona perhety6ta. Tama avohuollon ja sijaishuollon vélimaas-
toon sijoittuva perhety0 tarkoittaa kdytanndssa esimerkiksi sitd, etta kriisitilan-
teessa voidaan ottaa vasynyt diti ja vauva pienryhmakodille joksikin aikaa asu-
maan, jolloin tuetaan vanhemmuutta eri tavalla. Pihla tarjoaa néin pikaisen avun
vasyneelle didille, jolloin samalla voidaan huolehtia vauvasta ja valttdd mahdolli-

nen huostaanotto vauvan kohdalla. (Halonen 2013.)

Vepsélédinen (2013) jatkaa, ettd edelld mainittua tukea voidaan antaa niissa tilan-
teissa, kun esimerkiksi &idill& on jo olemassa oleva lastensuojeluasiakkuus jalki-
huollon kautta tai kun perhe on tullut tutuksi heille jo sijoituksen aikana. Myds
sellaisissa tilanteissa valimaaston perhety6ta voidaan tehda, kun Pihlaan on jo
sijoitettu osa perheen lapsista ja kotona asuvat sisarukset tarvitsevat véliaikaista
paikkaa asua esimerkiksi vanhemman sairauden vuoksi. Tallgin perheen koko-
naisvaltainen tukeminen Pihlassa on tilapaisesti mahdollista. Pienryhmakoti Pih-

lassa otetaan huomioon néin myos sijoituksessa olevan lapsen tai nuoren kotona
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asuvat sisarukset. Kotona asuvat sisarukset pyritddn ottamaan myds huomioon ja
sisaruutta tukemaan muun muassa sisarustapaamisilla ja perhetapaamisilla Pihlas-
sa. Sisaruksilla on mahdollista olla sovitusti yokylassa sijoituksessa olevan lapsen
luona. (Halonen 2013.)

Pienryhmakoti Pihlassa tydskennelld&dn myds kotiuttamisen yhteydessa seka sen
aikana perheiden kanssa. Kun esimerkiksi avohuollon tukitoimin sijoitetun nuoren
kohdalla mietitd&n kotiin palaamista, vanhempien ja nuoren kanssa tehdaan tiivis-
ta yhteistyota. Avohuollon sijoituksen loppuvaiheessa nuori voi kdyda tiheammin
kotiharjoittelussa, ja onnistuneiden kotilomien jalkeen nuori voi olla jo pidempé&an
kotona. Nuoren kotiuttamisen jalkeen Pihlasta pidetd&n yhteytta puhelimitse, koti-
kaynnein ja palaverein. Nain tiivis yhteydenpito tukee perhettd muuttuneessa per-
hetilanteessa ja nuorella séilyy tutut ihmiset vield sijoituksen jalkeenkin. (Vepséa-
ldinen 2013.)

Pienryhmakoti Pihlan perheiden kanssa tehtdvan tydn muodot sekd niiden paino-
tukset Pihlan perhetydsséd havainnollistetaan viela alla olevassa kuviossa (kuvio
1). Opinnaytetydmme teoriasisélto ja kasitteet nousevat Pienryhmakoti Pihlan
perhety0sté ja sen méaarittelystd, joten kuvio tuo esille myds opinndytetydmme

teoriasisallon painotusalueet.

vdlimaaston

perhetyo
avohuollon

iiaishuollon

perhetyo

- vanhempien
tukeminen

- omaohjaajuus

jalkihuolto

Pienryhmikoti Pihlan perhetyo

KUVIO 1. Opinndytetydn teoriasiséllon painottuminen
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3 PERHETYON MONINAISUUS

Perhetydn kasite on hyvin moninainen eika perhety6lle néin ollen ole olemassa
yhté tarkkaa maaritelmaa (Uusimaki 2005, 3). Tassa luvussa esitelladn perhetyon

moniulotteisuutta ja perhetyén moninaisia muotoja yhteiskunnassa.

Lis&ksi luvussa avataan lastensuojelun perhety6té. Lastensuojelun perhetydn kap-
paleessa mééritelldan lyhyesti avohuollon ja valimaaston perhetyota seka jalki-
huoltoa, koska ndma perhetyén muodot nékyvét myos Pihlan perhetydssa. Pihlan
perheiden kanssa tehtévan tyon varsinainen painopiste on kuitenkin sijaishuollon
perhety0ssé, ja tatd perhetydon muotoa jasennetédédn luvussa 4 Perhetyd sijaishuol-
lossa.

3.1 Moniulotteinen perhety6

Perhetydll& voidaan tarkoittaa niin perheen kanssa yleisesti tehtavaa perhetyota
kuin perheiden kanssa heidan kodeissaan tehtavéa tyota. Perhety6lla voidaan tar-
koittaa myos lastensuojelullisia, perheterapeuttisia tai ennaltaehkaisevia palveluja.
(Jarvinen, Lankinen, Taajamo, Veistila & Virolainen 2012, 12.) Jo kuntatasolla
perhety6ta voidaan toteuttaa eri toimialoilta kdsin. Esimerkiksi sosiaali- ja terve-
ystoimeen sijoittuvat lastensuojelun ja kodinhoidon perhetyo seka terveydenhuol-
lon ja perheneuvoloiden perhetyd. Nain perhety6 néyttaytyy hyvin erilaisena hoi-
totyon, sosiaalityon, varhaiskasvatuksen, koulun, laitosten tai kodinhoidon kon-
tekstissa. (Néatkin & Vuori 2007, 7.)

Jarvinen ym. (2012, 72) jasentévat perhetydn ennaltaehkaisevadn perhetydhon,
lastensuojelun perhetydhon sekd vaativan perhetyon erityisalueeseen. Ennalta-
ehkaisevan perhetyon tavoitteena on ennen kaikkea auttaa ja tukea perhettd arjessa
yllapitdmaélla perheen hyvinvointia ja vahvistamalla perheen voimavaroja niin,
etteivat ongelmat pééase karjistymaan. Lastensuojelun perhetyon eri muotoja ovat
esimerkiksi avohuollon perhetyd, kuntouttava perhetyd, sijaishuollossa tehtava
perhety0 seka jilkihuollon perhety6 (Uusiméki 2005, 12—13).

Vaativan perhetyon erityisalueeseen voidaan katsoa sisaltyvan esimerkiksi eri-
koissairaanhoidossa lasten psykiatriassa tai lastenosastoilla tehtédva perhehoitotyo.

My®os Ensi- ja turvakotien liitossa lastensuojeluperheiden tarpeisiin kehitetty Al-
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vari-perhetydonmalli sek& monikulttuurinen perhety6 voidaan katsoa kuuluviksi
vaativan perhety0n erityisalueisiin. (Jarvinen 2012, 90-91.) Hurtig (2003, 26,
130) toteaa, ettd laitos- ja avohuollon vélimaastoon on synnytetty uudentyyppisia
perhetyon palvelumuotoja, jotka mahdollistavat joustavan liikkumisen tuossa va-

limaastossa asiakasperheiden tilanteiden ja tarpeiden mukaan.

Perhetydn kohteena ovat aina perhe ja sen jasenet, jolloin joudutaan myds pohti-
maan perheen kasitettd (Natkin ym. 2007, 8). Perhe itse maarittelee, millainen se
on ja keita perheeseen kuuluu. Jokaisella perheen jasenell&d on omia arvoja, ela-
mankatsomusta sekd merkityksia eri asioille, jotka tulee ottaa huomioon perheen
kanssa tyoskennellessa. Perheilld on myds hyvin erilaisia tuen ja avun tarpeita,
jotka osaltaan maarittavat perhetydn tavoitteita ja padamaaria. Perhetyéhdn kuuluu
asiakasperheen tuen tunnistaminen seké tuen tarjoaminen mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa, jotta suuremmilta ongelmilta véltyttaisiin. Tavoitteena voidaan
pitad perheen auttamista tulemaan toimeen omillaan, ilman ulkopuolelta tulevaa
apua. (Jarvinen ym. 2012, 15, 23; Uusiméki 2005, 7, 9, 36.)

Perheen kanssa tydskentelyyn on monia erilaisia tyémuotoja, toimintatapoja ja
-malleja. Perhety0ta voidaan toteuttaa esimerkiksi perhetapaamisina, kotikayntei-
nd, toiminnallisina ryhmatydomuotoina, vertaisryhmatoimintana tai erilaisten kes-
kustelujen, neuvonnan ja ohjauksen avulla. (Jarvinen ym. 2012 158; Hurtig 2003,
26). Mervi Uusiméki (2005) tuo selvityksessaan Perhety6takd kaikki?” esille
muun muassa sen, etta perhetydn eri muotoja voidaan eritelld perhetyon tehtavan,
tarpeen, asiakkaan ja ammattilaisen suhteen sekd tyomenetelmien avulla. Han
nostaa esille myds yhdeksi tyomenetelméksi tyoparitydskentelyn, jossa tyopari
esimerkiksi tuo perheen kanssa jarjestettaviin tilanteisiin ja kohtaamisiin uusia
nékokulmia. (Uusimaki 2005, 74-75.) Hurtig (2003, 26) on samoilla linjoilla Uu-
simden (2005) kanssa siitd, etta perhetyon toimintamuotoja ja -tapoja voidaan
hahmottaa sen mukaan, mihin tilanteeseen ja tarpeeseen ne on suunniteltu, mitka

ovat perhety0lle asetetut tavoitteet ja l&hestymistavat tai missa perhety6té tehdaan.

Koska perheiden avun ja tuen tarpeet vaihtelevat, jo hyvaksi koettujen menetelmi-
en ja toimintatapojen liséksi tulisi kehittdd uudentyyppisia ja monipuolisempia
perheiden palvelumalleja. Tallaisena uutena palvelumallina esimerkiksi Pietil&-

Hella esittaa perhekeskustoimintaa. (Pietild-Hella 2006, 72.) Perhekeskustoimin-
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taa on kehitetty eri tahoilla, mutta selkedd mallia sille ei vield ole. Tavoitteena on
kuitenkin koota alueelliset perheiden palvelut toimijaverkostoiksi. Keskeisté on
toimijoiden yhteistyo, ei se, etta palvelut vain sijoitetaan yhteen paikkaan. (Ronk-
kd & Rytkdnen 2010, 300.)

3.2 Lastensuojelun perhety6

Lastensuojelu on lasten hyvinvoinnin ja oikeuksien edistdmisté ja turvaamista
(Bardy 2009, 11). Lastensuojeluty® lahtee tarpeesta suojella lasta. Se taht&a niin
lapsen kuin hdnen perheensa kuntouttamiseen. (Mikkola 2004, 77.) Lastensuojelu
on siis lapsen kehityksen ja terveyden turvaamista ja sitd vaarantavien tekijéiden
poistamista (Bardy 2009, 41). Lastensuojelun asiakkuus seka perhety6 kaynnisty-
vat sosiaalityontekijan paatoksella sita edeltdneen selvityksen jélkeen. Lastensuo-

jelun avohuollon tukitoimien asiakkuus alkaa samalla tavoin. (Heino 2008, 45.)

Heino, Berg ja Hurtig (2000) toivat laajassa tutkimuksessaan ”Perhetyon ilo ja
h&mmennys — Lastensuojelun perhetydmuotojen esittelyd ja jasennyksid” ensim-
maisen kerran esille perhetydn varsin moninaisen ja pirstaleisen kentan. Tutki-
muksen yleisena tavoitteena oli tarkentaa perhetydn toimintamuotoja ja -tapoja.
Tutkimuksessa kavi ilmi, etta lastensuojelussa perhetyoté tekevat monet tahot ja
perhetydsté puhutaan kymmenilla kasitteilld. Myds Hovi-Pulsa (2011) mainitsi
tutkimuksessaan perhetydn olevan vasta muodostumassa oleva tydala, joka hakee
paikkaansa lastensuojelutydn kentéssd, ja etta perhety6té laajasti yhdistavaa teo-
reettista tietoperustaa ei ole 16ydettavissa. Hovi-Pulsa (2011) arveli tdmén olevan
yksi syy siihen, ettd perhetyon késitteisto oli edelleen — kymmenen vuotta Heinon
ym. (2000) tutkimuksen jalkeen — jasentymatontd. (Hovi-Pulsa 2011, 1.)

P6so (2007) kuvaa lastensuojelutydn olevan samanaikaisesti niin lapsille ja lapsi-
perheille tarkoitettua palvelua kuin puuttumista perheen ainutkertaisuuteen. Tama
tuen ja kontrollin kaksijakoisuus nékyy seka lastensuojelulaissa etté kaytannon
tyossakin. Lastensuojelun tydntekijoiden tulee tukea ja auttaa lapsia ja perheité
riskitilanteissa ja samanaikaisesti heidan tulee arvioida, valvoa ja mahdollisesti
puuttua perheen tilanteisiin intervention kautta lapsen edun nimissa. (P6s6, 2007,
65.) Hovi-Pulsan (2011) mukaan lastensuojelussa on kaksi kynnysta puuttua per-

heen asioihin, jos lapsen hyvinvointi on uhattuna; avohuollon tukitoimiin ryhdyt-
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téessé lapsen kehitys on vaarassa ja huostaanottotilanteessa kyse on jo vakavasta
vaarasta. Talloinkin huoli lapsen hyvinvoinnista antaa oikeutuksen puuttumiselle.
(Hovi-Pulsa 2011, 69.)

Hurtig (2003, 18) toteaa lastensuojelutydn olevan usein perhety6td, tydskentelya
perheen kanssa ja sen parissa. Lastensuojelun perhetyon taytyy ndin ollen pyrkié
ehkdisemé&an lapsen ja perheen ongelmia sek& puuttumaan niihin riittdvan varhain.
Hovi-Pulsa (2011) on samoilla linjoilla ja lisaa, etta lastensuojelun perhetyd on
arkeen kohdistuvaa muutosty6td, joka myds tapahtuu arjessa. Lastensuojelun per-
hetyOn tehtéva on auttaa perheitd niin, ettd perheiden arki olisi sujuvaa ja turvallis-
ta, ja ettd kiinnittyminen yhteiskuntaan ei olisi vaikeaa eika syrjaytymista tapah-
tuisi. Toisaalta perhetyd voi haastavimmillaan olla huostaanottoa edeltavéa tyota,
jossa voidaan joutua tydskentelemadn myos paihteiden vaarinkayton, mielenter-
veysongelmien ja vékivaltaisuuden kanssa. Lapsen edun turvaaminen antaa oikeu-
tuksen puuttua perheen yksityisyyteen ja arkeen. Téarkead on silti tiedostaa, etta
ty6ta tulisi tehda vain niiden asioiden parissa, jotka ovat oleellisia perhetyon ta-

voitteiden ja lapsen edun turvaamisen kannalta. (Hovi-Pulsa 2011, 5, 64-66,75.)

Lastensuojelulaki perhetydn maarittajana
Lastensuojelun keskeisten periaatteiden mukaan sen on edistettava lapsen suotui-

saa kehitysté ja hyvinvointia. Lastensuojelun on tuettava vanhempia lapsen kasva-
tuksessa ja huolenpidossa. Lastensuojelun tarvetta arvioitaessa ja lastensuojelua
toteutettaessa on aina otettava huomioon lapsen etu. (Lastensuojelulaki 2007/417,

48.) Lapsen etu onkin lastensuojelun tarkein periaate.

Lastensuojelulain mukaisesti lastensuojelua on lapsi- ja perhekohtainen lastensuo-
jelu, jota toteutetaan mm. laatimalla asiakassuunnitelma seka jarjestamallé avo-
huollon tukitoimia. Lastensuojelua ovat myds lapsen huostaanotto ja kiireellinen
sijoitus seka niihin liittyva sijaishuolto ja jalkihuolto. (Lastensuojelulaki
2007/417, 38.).

Lastensuojelulain (2007/417) 308 mukaan lastensuojelun asiakkaana olevalle lap-
selle on laadittava asiakassuunnitelma. Asiakassuunnitelmaan kirjataan muun
muassa miten toteutetaan lapsen yhteydenpito ja yhteistoiminta lapsen vanhempi-
en ja muiden hanelle l1&heisten ihmisten kanssa, ja miten samalla otetaan lapsen

edun mukaisella tavalla huomioon tavoite perheen jalleenyhdistdmisestd. Samassa
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lainkohdassa edellytetddn myos, ettd huostaanotetun lapsen vanhemmille on laa-
dittava oma asiakassuunnitelma vanhemmuuden tukemiseksi, ellei sen laatimista
pidetd tarpeettomana. (Lastensuojelulaki 2007/417, 308.)

Lastensuojelussa on kaytettava ensisijaisesti avohuollon tukitoimia, jollei lapsen
etu vaadi muuta. Lastensuojelulain 368 (2007/417) mukaan lastensuojelun avo-
huollon tukitoimien tehtdvdnd on muun muassa edistaa ja tukea lapsen myonteista
kehitysta seké tukea ja vahvistaa vanhempia lapsen kasvatuksessa esimerkiksi
perhetyon keinoin seké tukea lasta kokonaisvaltaisesti elamén eri osa-alueilla.
Avohuollon tukitoimena lapselle voidaan jéarjestdd myos hoito- ja terapiapalveluja
sekd tuen tarvetta arvioivaa tai kuntouttavaa perhehoitoa taikka laitoshuoltoa yh-
dessa hanen vanhempansa kanssa. Lapsi voidaan sijoittaa avohuollon tukitoimena
lyhytaikaisesti my6s yksin. (Lastensuojelulaki 2007/417, 378.)

Huostaanoton perusteista ja edellytyksista saddetaan lastensuojelulain 408:ssa
(2007/417). Huostaanoton perusteet tayttyvat, mikali lapsen huolenpidossa tai
kasvuolosuhteissa on vakavia puutteita tai lapsen oma kayttaytyminen vaarantaa
vakavasti hdnen terveyttaan tai kehitystaan. Myos mikéli avohuollon tukitoimet
eivét ole olleet sopivia tai ne ovat osoittautuneet riittaméattomiksi, sijaishuollon
arvioidaan olevan lapsen edun mukaista. Kiireellisen sijoituksen perusteista ja
kestosta saddetddn puolestaan lastensuojelulain 388:ssd ja 398:ssd (2007/417).
Kiireellisen sijoituksen perusteet voivat johtua joko lapsen kasvuolosuhteissa ole-
vista ongelmista, lapsen hoidosta vastuussa olevien henkildiden toiminnasta tai
lapsen omasta kayttaytymisestd. Kiireellinen sijoitus vastaa oikeusvaikutuksiltaan

lapsen huostaanottoa, mutta on kestoltaan rajatumpi. (Saastamoinen 2010, 39-40.)

3.2.1 Avohuollon perhetyd

Edell&d mainitussa lastensuojelulaissa (368) perhetyd on méaritelty yhdeksi avo-
huollon tukitoimeksi. Lastensuojelun ké&sikirjassa viitataan myos lastensuojelulain
perusteella tehtdvadn perhetydhon (Lastensuojelun késikirja 2012). Ronkko ym.
(2010) toteavat, etté perhetyo lastensuojelun tukitoimena on haasteellista esimer-
kiksi vuorovaikutuksen ja perhettd kuuntelevan yhteistyon rakentamisen kannalta.
Huomion kiinnittdminen naihin tekijoihin on erityisen tarkedd, koska perhe saattaa
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olla jo valmiiksi puolustusasemissa viranomaisten, tassé tapauksessa lastensuoje-

lun tyontekijoiden puuttumista kohtaan. (R6nkkd ym. 2010, 213.)

Valtiontalouden tarkastusviraston tuloksellisuustarkastuskertomuksen (2013) mu-
kaan avohuollossa yleisimmin annettu tukimuoto on perhetyd. Tarkastushavainto-
jen perusteella avohuollon perhetydlld on suuri merkitys siihen, miten perheen
kokonaistilanne paranee. (Tuloksellisuustarkastuskertomus 2013, 48.) Lastensuo-
jelun avohuollon perhetydlla pyritdén laaja-alaisesti edistdméén asiakkaana olevi-
en perheiden hyvinvointia ja tukemaan heita niin, ettd avohuollon perhetyon kei-
noin voitaisiin ehkaistd mahdollinen huostaanotto. Avohuollon perhetydsséa koros-
tuu kaytdnnon yhdessa tekeminen ja arjessa tyoskentely, samalla auttaen ja ohja-
ten perhettd omassa kodissaan. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd avohuollon perhe-
ty6 on suuntautunut yhd enemmaén psykososiaaliseen tukeen seka ammatillis-
tuneempaan auttamiseen, jolloin avohuollon perhetydssa korostuu myds keskuste-
lut perheen kanssa, perheen itsendisyyden ja eldaman hallinnan tukeminen seké&
vanhemmuuden kanssa tydskentely perhekohtaisesti. Lastensuojelun avohuollon
perhetydn tavoitteena on myds lapsen ja vanhemman kiintymyssuhteen vahvista-
minen. (Heino 2008, 7, 24.)

Jarvisen ym. (2012, 12-13) mukaan avohuollon perhety6hdn saatetaan edella
mainittujen seikkojen vuoksi kohdistaa erilaisia lastensuojelullisia odotuksia ja
tavoitteita. Huostaanottojen maaréan edelleen kasvaessa on avohuollon perhetydn
avulla toivottu voitavan vahentéé huostaanottoja. Myos Hurtig (2003, 26) toteaa
vaitoskirjassaan, ettd yksi lastensuojelun perhetyén keskeinen vaikutin on ollut
huostaanottojen ehkdiseminen sek& huostaanoton ja sijoituksen uhkan héalventa-

minen.

3.2.2 Vélimaaston perhetyo

Vélimaaston perhety6 voidaan ndhdé ja ymmartaé kaytannon késitteena siten, etté
tyon painopiste on avohuollon ja sijaishuollon véalisessé lastensuojelutyon vai-
heessa ja sen linkkikohdassa. VValimaastoisesta perhetydsté voidaan puhua myds
silloin, kun perhety6ta tehdadn seka perheen kotona etté laitoksessa ja silloin, kun

perhe tavataan laitoksen tiloissa. (Heino ym. 2000, 12.)



18

Stakesin perhety6hanke (2000) puolestaan toi esille, etté lastensuojelun perhety6
itsessadn on monella tapaa véalimaaston ty6ta, jossa perhety6td tehdddn monilla
erilaisilla rajapinnoilla ja monien erilaisten toimintamuotojen valilla. (Heino 2008,
47). Valimaaston perhetyossa korostui hyvin paljon samoja tydmuotoja kuin avo-
huollon perhetydssékin (ks. avohuollon perhety6 s. 16), mutta sen liséksi vali-
maaston perhetydssé tydskentelyd leimasivat perheterapeuttiset istunnot, perheen
itsendisen selviytymisen tueksi ja lapsen sijoituksen ehkéisemiseksi kaytetyt toi-
minnalliset menetelmat, erilaisten palvelujen kéyttoon ohjaus seka kotikaynnit.
(Heino 2008, 24.)

Myllarniemi (2007, 83) puolestaan pitdd vélimaastoissa tehtévaa perhetyota las-
tensuojelun kuntoutukseen kuuluvana tydmuotona, joka perustuu vanhempien
tukemiseen arjessa ja tavanomaisissa ongelmatilanteissa, vuorovaikutuksen vah-
vistamiseen ihmisten kanssa sekéd asiakkaan toimintakyvyn vahvistamiseen hénen
omassa elinymparistossdan. Ronkko ym. (2010) tarkoittavat kuntouttavalla perhe-
ty6lla lastensuojelullista, suunnitelmallista ja tavoitteellista perheen tilanteen sel-
vittelya ja arviointia. Kuntouttavan perhetyon tehtédvana on lapsiperheiden tuke-

minen ja kuntouttaminen vaikeissa elamantilanteissa. (Ronkko ym. 2010, 34.)

3.2.3 Jélkihuolto

Perhetydté voidaan tehdd myos sijaishuollon paattymisen jalkeen ja tavoitteena
voi silloin olla esimerkiksi perheen tukeminen yhteisen arjen l6ytamiseksi (Hovi-
Pulsa 2011, 64). Sijaishuollon paattymisen jalkeen lapselle tai nuorelle on jérjes-
tettéva jalkihuoltoa lastensuojelulain 758:n mukaan. Samoin jalkihuoltoa taytyy
jarjestad, jos avohuollon tukitoimena tapahtunut sijoitus on kestanyt vahintaan
puoli vuotta ja se on kohdistunut vain lapseen. Kunnan velvollisuus jélkihuollon
jarjestamiseen paattyy viiden vuoden kuluttua siitd, kun lapsen tai nuoren asiak-
kuus lastensuojelussa on paattynyt, kuitenkin viimeistdaan, kun nuori on tayttanyt
21 vuotta. (Lastensuojelulaki 2007/417, 758 ja 768.)

Lapsen tai nuoren jalkihuollon tarve kartoitetaan jalkihuoltosuunnitelmassa. Jalki-
huollon tarkoituksena on helpottaa lapsen tai nuoren itsenéistymisté tai kotiinpa-
luuta. (Saastamoinen 2010, 62.) Kankénen ja Laaksonen (2006, 42) korostavat

lisaksi, ettd jos lapsi tai nuori palaa takaisin biologisten vanhempiensa luo, taytyy
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tuen tall6in kohdistua tehostettuna koko perheeseen. Sijoituksen aikainen perhei-
den kanssa tyoskentely luo paremmat mahdollisuudet jalkihuollon onnistumiselle.
Kotiutumisen nakokulmasta katsottuna onkin tarkeda lapsen ja vanhemman keski-
naisen arjen mahdollistaminen ja siihen tarvittavien tukitoimien jarjestaminen jo

sijaishuollon aikana. (Kankanen ym. 2006, 47.)

Hietala (2012) kehitti Lahden Lastensuojelupalveluiden sijaishuoltoon kotiutta-
mismallin kotiuttamistyota tekevien ammattilaisten tueksi siihen nivelvaiheeseen,
kun sijaishuollossa olevaa lasta suunnitellaan sijoitettavaksi takaisin kotiin. Kehit-
tdmishankkeessa todettiin, ettd kotiuttamisprosessin hyvé suunnittelu ja riittdvan
pitk& kotiuttamisaika, tydskentely vanhempien kanssa sijoituksen aikana seka so-
siaalinen tuki kotiuttamisprosessissa luovat mahdollisuuden onnistuneelle kotiut-
tamiselle. (Hietala 2012, 67—68.) Kotiuttamisvaiheessa, kun lasta valmistellaan
palautumaan kotiin, voidaan hyddyntaa perhetyotd. Talla voidaan varmistaa esi-
merkiksi tuki koko perheelle uuden tilanteen edessa tai arvioida kotiuttamispaa-

toksen olleen hyva ratkaisu lapsen kannalta. (Jarvinen ym. 2012, 86.)

Kuitenkin Valtiontalouden tarkastusviraston tuloksellisuustarkastuskertomuksen
(2012) mukaan jalkihuollossa olevan nuoren vanhempien tukeminen oli vahaisinta
koko sijoitusprosessin aikana. Vanhemmat huomioitiin yleensa vain silloin, jos
nuori niin halusi. (Valtiontalouden tarkastuskertomus 2012, 2.) Samansuuntaiseen
tulokseen tulivat myds Hoikkala & Heinonen (2013, 21) laatimassaan selvitykses-
sé perheiden jalleenyhdistdmisesté lastensuojelussa, etté valtaosalle vanhemmista
ei ollut tarjottu mit&dé&n tukimuotoja lapsen kotiuttamisen yhteydessé.
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4 PERHETYO SIJAISHUOLLOSSA

Lastensuojelulain 528 (2007/417) velvoittaa sijaishuollon aikana lapsen sijoituk-
sesta vastaavaa lastensuojelun tyéntekijad, lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vas-
taavia sijaishuoltajia seka lapsen biologisia vanhempia olemaan yhteistydssa kes-
kenadn lapsen huollon jatkuvuuden turvaamiseksi. Sijaishuollon aikana lapsen
vanhempien kanssa tehddan hyvin monenmuotoista perhetyotd, jossa péapaino on
sijoitetun lapsen vanhempien tukemisessa seka lapsen ja vanhemman vuorovaiku-
tussuhteen vahvistamisessa. Sijaishuollossa omaohjaajan vaativaan ja kirjavaan
tyohon kuuluu olennaisena osana vanhemmuuden tukeminen, lapsen kokonaisval-
tainen hoito ja kasvatus seké& vanhempien ja lasten keskindisen yhteyden tukemi-
nen ja vahvistaminen (Karppinen 2001, 19.) Tassa luvussa avataan sijaishuollossa

tehtdvaa perhety6td, vanhemmuuden tukemista sijaishuollossa ja omaohjaajuutta.

4.1 Sijaishuollossa tehtavé perhetyo

Lastensuojelulaissa (2007/417, 48) lastensuojelun periaatteena korostetaan avo-
huollon ensisijaisuutta, mutta toisaalta sijaishuolto on jérjestettava viivytyksetta
silloin, kun lapsen etu niin vaatii. Laadukkaan sijaishuollon toteutuminen edellyt-
t&é sijaishuollon ja avohuollon valistd saumatonta yhteisty6ta. Samalla se edellyt-
t&& yhteisesti jaettua ymmarrysta sijaishuoltoon péatyneisté perusteista ja toteut-
tamisesta. (Heinjoki, Heinonen, Kiiskinen, Mikkola, Ollila & Peitsalo 2005, 31.)

Sijaishuolto médritelldan lastensuojelulain 49 §:ssa (2007/417). Sijaishuollolla

tarkoitetaan huostaanotetun tai kiireellisesti sijoitetun lapsen hoidon ja kasvatuk-
sen jarjestamistéd kodin ulkopuolella. Uusi lastensuojelulaki (2007/417), joka tuli
voimaan 1.1.2008, tdsment&é sijaishuollon méaritelmaa niin, etta edellisten sijoi-
tusten ohella myos hallinto-oikeuden valiaikaisen maarayksen (838) nojalla tehty

sijoitus kodin ulkopuolelle maaritellaan sijaishuolloksi. (Saastamoinen 2010, 5.)

Kodin ulkopuolinen sijaishuolto voidaan jarjestda esimerkiksi perhehoitona, lai-
toshuoltona tai muuna sijoitusmuotona lapsen tarpeiden mukaan. Ensiarvoisen
tarkedd on valita ja valmistella lapsen sijaishuoltopaikka huolella, jotta varmistet-
taisiin lapsen tarkoituksen mukainen sijoitus ja mahdollistettaisiin pysyvien ih-

missuhteiden rakentuminen. Lapsen sijaishuollon muodoksi on valittava se sijais-
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huollon vaihtoehto, joka on lapsen edun mukainen, samalla ottaen lapsen yksilol-
liset tarpeet ja kehityksen huomioon. Vastuu siitg, etta lapselle valitaan hanen tar-
peisiinsa parhaiten vastaava sijaishuoltopaikka, kuuluu lapsen sijoittaneelle kun-
nalle. (Saastamoinen 2010, 2, 7, 102—106.)

Vogt (2005) toteaa, ettd lastensuojelun sijaishuollon perhetyon méaaritteleminen on
vaikeaa. Perhety0 madritell&dn hyvin eri tavoin eri lastensuojelulaitoksissa. Niissé&
perhetyota tekee vaihdellen joko koko henkilokunta tai sitten perhetyon tekemi-
seen on erotettu yksittaisia tyontekijoita. Perhetyoksi lasketaan seké satunnaiset
yhteydenotot sijoitettujen lasten perheisiin ettd intensiivisempi tyoskentely lasten
perheiden kanssa. Perhety6ta voidaan toteuttaa séannéllisiné perhetapaamisina,
joissa voidaan keskittya esimerkiksi perheen vuorovaikutuksen parantamiseen,
vanhemmuuden tukemiseen tai nuoren itsendistdmiseen. Liséksi lastensuojelulai-
toksissa voidaan tehda perhety6té seké sijoitettujen ettd ei-sijoitettujen lasten per-
heiden kanssa. (Vogt 2005, 12.) Kénkanen ym. (2006) nékevét puolestaan sijais-
huollon perhetyon keskidssa lapsen ja perhetyon tavoitteena lapsen hyvinvoinnin
ja kehityksen turvaamisen. Tall6in sijaishuollon perhetyon tavoitetta ja siséltoa
maarittad se, onko tarkoitus kotiuttaa lapsi vai auttaa héntd asettumaan uuteen
ympéristoon. (Kénkanen ym. 2006, 14.)

Kesthely (2006) toteaa Tukholman yliopistossa tekeméssaén tutkimuksessa, etta
myos lastensuojelun tyontekijoiden méarittely perhetyon toteuttamisesta voi olla
hyvinkin erilaista riippuen heidan kokemuksestaan ja osaamisestaan. Kesthely
(2006) selvittaa tutkimuksessaan muun muassa perhetyon koulutuksen merkitysté
sijaishuollon tydntekijoille. Koulutuksen alussa tyontekijat maarittelivat perhe-
tyon suppeasti koskemaan vain koko perheen lasnédollessa tapahtuvia perheneu-
votteluita. Koulutuksen edetessa he alkoivat ndhda asiaa laajemmin. He kehittivat
joustavamman nékdkulman perhetyon méérittelyyn siséllyttaen siihen esimerkiksi
puhelut, vanhempien epévirallisemmat vierailut ja spontaanimmat yhteydenotot.
(Kesthely 2006, 86,102.)

Hoito- ja kasvatussuunnitelma sijaishuollon perhetyon pohjana
Lastensuojelulain 308 mukaan huostassa olevalle lapselle on laadittava asiakas-
suunnitelma, jota on tdydennettava tarvittaessa erillisell& hoito- ja kasvatussuunni-

telmalla (Lastensuojelulaki 2007/417, 308). Sama lastensuojelulaki 308 velvoit-
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taa, ettd myos huostaanotetun lapsen vanhemmille on laadittava vanhemmuuden

tukemiseksi oma erillinen asiakassuunnitelma.

Lapsen hoito- ja kasvatussuunnitelma on térkein sijaishuollon ty6ta ohjaava do-
kumentti, joka on laadittava jokaiselle lapselle joko ennen sijoitusta tai heti sijoi-
tuksen alkuvaiheessa. Suunnitelmaan kirjataan mm. sijoituksen tavoite ja tarkoitus
seka keinot, joilla tavoitteisiin padstaan. Siihen kirjataan myos tuen ja avun jérjes-
tdminen lapselle tai nuorelle seka heidan vanhemmilleen sekd miten yhteydenpito
ja yhteisty0 ja -toiminta lapsen ja hanen perheensa kanssa toteutetaan. Téarkeaa on
kirjata sekd lapsen ettd vanhemman asiakassuunnitelmaan, miten otetaan lapsen
edun mukaisella tavalla huomioon tavoite perheen jélleenyhdistamisesté. (Lasten-
suojelulaki 2007/417, 48, 308.)

Heinjoki ym. (2005, 39) toteaakin, ettd suunnitelmaa laadittaessa tulee huomioida,
etta se kattaa lapsen yksilollisten tarpeiden lisdksi hanen perheensé tilanteen.
Niemel& (2005, 47) puolestaan toteaa, etta hoito- ja kasvatussuunnitelma tarkentaa
asiakassuunnitelman tavoitteet arkipaivaisiksi toiminnoiksi, jolloin voidaan konk-
reettisesti miettia kunkin lapsen kohdalla hdnen tarpeisiinsa, hoitoonsa ja tavoit-

teisiinsa sopivat menetelmat seké lapsen vanhemmille tarjottavan tuen muodot.

Lapsen sijoituksen yhteydessa voidaan toteuttaa myos perhekuntoutusta. Perhe-
kuntoutuksen aikana lapsen laheisiin pidetéan tiiviisti yhteytta jarjestamélla yhtei-
sid palavereja tai kotikaynteja. Perhekuntoutusjakson aikana méaritellaén jaksolle
tavoitteet sekd perheenjésenten ettd sosiaalityontekijan odotusten pohjalta. Kun-
toutusjakso toteutetaan usein prosessina. Se sisaltaa keskusteluja, ohjausta ja tu-
kemista, mutta my6s toiminnallisia osuuksia, esimerkiksi retkié tai kddentaitoja.
Prosessin aikana lapsille ja vanhemmille on sek& omaa ettd yhteist& ohjelmaa.
(Hurtig 2003, 28—30.) Perhekuntoutuksessa voi olla samanaikaisesti koko perhe
tai perheenjasenten kuntoutus voi tapahtua eri paikoissa eri aikaan. Oleellista kui-
tenkin on, ettd perhekuntoutus tapahtuu suunnitellusti ja kokonaisuutena. (Heino
2008, 32.)

Sijaishuollossa on se perusléhtokohta, ettd se on véliaikaista. Tavoitteena on, etta
lapsi ennemmin tai myéhemmin varttuisi vanhempiensa luona. (P6s6é 2004, 203.)

Sijaishuoltoa toteutettaessa taytyy siis aina ottaa lapsen edun mukaisella tavalla
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huomioon tavoite perheen jélleenyhdistamisesta (Lastensuojelulaki 2007/417, 48
ja 498).

4.2  Vanhemmuus sijaishuollossa

Lastensuojelulain (2007/417) 52§ ja 548 mukaan sijaishuollossa on turvattava
lapselle jatkuvat ihmissuhteet. Lapsella on oikeus tavata vanhempiaan ja sisaruk-
siaan sijoituksen aikana. Sijaishuoltopaikan on tuettava ja edistettavé lapsen ja
hénen vanhempiensa yhteydenpitoa. Laissa maarataan myds, etta lastensuojelun
tyontekijoiden tulee tehda yhteisty6ta sijaishuoltoon sijoitetun lapsen vanhempien
kanssa lapsen huollon jatkuvuuden turvaamiseksi. (Lastensuojelulaki 2007/417,
528 ja 548.)

Huostaanotosta huolimatta tai oikeastaan erityisesti sen vuoksi lapsella on oikeus
vanhemmuuteen ja vanhemmilla puolestaan tukeen. Vanhempien mahdollinen
kieltdytyminenk&&n ei poista lastensuojelutydn vastuuta siitg, ettd sen taytyy tarjo-
ta heille sdannollisesti mahdollisuutta yhteiseen tydskentelyyn. (Pitk&nen 2011,
121-122.) Myos Kaikko ja Friis (2009, 87) korostavat, ettd vaikka vanhempi ei
jaksaisi tai pystyisi huolehtimaan lapsesta, on tarkeaa, etta hanelle tarjotaan mah-
dollisuus toimia vanhempana juuri sen verran kuin mihin han silla hetkelld kyke-
nee. N&in vanhempi saattaa kasvaa osittaiseen vanhemmuuteen. Lapsen nakokul-

maa ja etua ei silti missaan tilanteessa saa ohittaa.

Saastamoinen (2010, 3) nékee sijoituksen onnistumisen lahtokohtana ja edellytyk-
send olevan hyvan yhteistyon lapsen ja perheen kanssa. Myos valtakunnalliset
sijaishuollon laatukriteerit asettavat lapsen biologisen perheen kanssa tydskente-
lyn tavoitteeksi luottamuksellisen vuorovaikutuksen syntymisen ja lapsen tasapai-
noisen kehityksen turvaamisen yhteistyossa. (Valtakunnalliset sijaishuollon laatu-
kriteerit 2004, 25—26.) Kesthely (2006, 29) viittaa useisiin tutkimuksiin todetes-
saan, ettd vanhemmat tulee nédhda tarkeina henkildina erityisesti tydskenneltaessa

lasten ja nuorten kanssa, joilla on vaikeita sosiaalisia ja kayttaytymisen ongelmia.

Sijaishuollon perhetytn tavoitteena on tukea perhetté erilaisissa elamantilanteissa
(Lastensuojelun késikirja 2012). Lapsen huostaanoton tapahtuessa ja sijoitettaessa

lasta perheen ulkopuolelle vaikuttaa se koko perhesysteemiin. Usein tilanne aihe-
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uttaa kriisin, jolloin perhety6ll& pyritd&n korjaamaan sijoituksen herattdmié tunne-
reaktioita. (Jarvinen ym. 2012, 84-85.) Jokimies (2001) korostaakin sijaishuollon
haastavuutta, silla se on yhdistelma perheelle kohdistetusta tuesta ja kontrollista.
Asetelmasta saattaa nousta helposti pinnalle voimakkaita tunteita, jotka estavat
luottamuksellisen ja vuorovaikutuksellisen yhteistyon perheen ja sijaishuollon
valilla. (Saarnio 2004, 248.)

Sijoituksen aikana perhetyon keinoin pyritdan tukemaan ja vahvistamaan van-
hemmuutta sekd perheen kuntoutumista. Vanhemmuuden vahvistuminen onkin
yksi tarkeimmisté tavoitteista sijaishuollon perhetydssé, koska sité kautta lisdén-
tyy myos lasten hyvinvointi. On térkedd, ettd vanhemmat ymmartavat oman van-
hemmuutensa merkityksen myaos sijaishuollon aikana, silld vanhemmuus ei lopu,
vaikka lapsi ei olekaan mukana arkipéivassa. (Kujala 2006, 8-10; Saastamoinen
2010, 139-140.)

Olennaista vanhempien tukemisessa on sopivien tukimuotojen l6ytaminen, tarvit-
tava palveluohjaus ja moniammatillisen yhteistydn jarjestaminen (Pitkanen 2011,
121-122). Vanhempien tuen tarpeen nakeminen ja kuuleminen on lastensuojelun
ammattilaisten vastuulla. My6s lapsi tarvitsee oman kuntoutumisensa tueksi var-
muuden siitd, ettd hdnen vanhempiaan tuetaan. (Pitkdnen 2011, 7, 15-16.) Kujala
(2006, 5) toteaakin, ettd vanhemman tukeminen on aina lapsen etu. Hurtig (2003)
puolestaan tarkentaa, ettd vanhempien auttaminen nahdaan parhaana tapana auttaa
lasta, koska vanhemmat ovat niin keskeinen osa lapsen olosuhteita. Lasten autta-
minen ilman ettd heidan vanhempiaan autetaan, jattaa lapset yksin ongelmia tuot-
taviin olosuhteisiin. Toisaalta myos pelkka vanhempien auttaminen jattaa lapset
yksin odottelemaan mahdollista hyotya. (Hurtig 2003, 18,40, 89.)

Jaettu vanhemmuus — rinnakkainen vanhemmuus

Keskeista on rinnakkaisen vanhemmuuden olemassaolon tunnistaminen lapsen
sijoituksen aikana. Mattsson (2009) puhuu jaetusta vanhemmuudesta. Jaetun van-
hemmuuden mahdollistaa se, ettd vanhemmat hyvaksyvat lastensa hoitoon osallis-
tuvat tyontekijat. Jotta sekd vanhemmat ettd lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vas-
taavat tyontekijat pystyisivat hyvaksymaan toisensa, heidéan valilleen on rakennet-
tava toimiva vuorovaikutussuhde. Tamaé tulee toimimaan pohjana hyvalle yhteis-

ty6lle. Toimivalla vuorovaikutussuhteella paéstaén tyontekijan ja asiakkaan vali-
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seen avoimuuteen, luottamukseen ja kunnioitukseen. (Mattsson 2009, 105.) Klap
kuitenkin (2009, 90) toteaa, ettd vaikka jaettu vanhemmuus -késitettd k&ytetdan
yleisesti sijaishuollossa, kdytanndssé se on hankala maaritella. Lapsella, vanhem-
malla ja tyontekijalla saattaa olla hyvinkin toisistaan poikkeavat ndkokulmat sii-

hen, mité jaetulla vanhemmuudella tarkoitetaan.

Pitk&nen (2011) puolestaan puhuu rinnakkaisesta vanhemmuudesta ké&sitteen ja-
ettu vanhemmuus” tilalla. Pitkdsen mukaan vanhemmuus ei ole jaettua eika siita
ole luovutettu mitaén pois, vaan se on rinnakkaista. Sisalléltdan seka jaettu etta
rinnakkainen vanhemmuus ovat hyvin lahelld toisiaan. Rinnakkaisessa vanhem-
muudessa vanhemman on mahdollista toteuttaa omaa vanhemmuuttaan yhdessa
sijaishuoltopaikan tyontekijoiden kanssa. Hyva yhteistyd vanhempien ja tyonteki-
joiden valilla on erittdin tarkeaa, silla sijoitettujen lasten vanhempien ja lasta hoi-
tavien tyontekijoiden valiselld yhteistyon sujuvuudella on suuri vaikutus lapsen
hyvinvointiin. (Pitkdnen 2011, 88—89.)

Laakso (2009) toteaa vaitoskirjassaan, ettd vanhempien kanssa tehtavéalla tyélla on
useita ulottuvuuksia; kaytanndéllinen kasvatuskumppanuus, vanhemmuuden kont-
rollointi ja vanhemmaksi houkuttelu. Kéytannollistd kasvatuskumppanuutta voi
luonnehtia tyontekijén ja vanhemman tietoiseksi sitoutumiseksi toimimaan yhdes-
sé lapsen hyvaksi. Vanhemmuuden kontrollointi taas nakyy erilaisina tarkastus-
kaytantdina seka vanhemman ja lapsen tapaamisten ja kanssakdymisen rajoittami-
sena. Vanhemmaksi houkuttelun taustalla on yhteyden saaminen ja yll&pitdminen
vanhempien kanssa. (Laakso 2009, 200-209.)

Helminen & Iso-Heiniemi (1999) tuovat puolestaan esille, etté lastensuojelulasten
eldmassé saattaa olla useita eri tahoja, jotka jakavat keskendan vanhemmuuden.
Sijaishuollon tyontekijéiden ja vanhempien liséksi lapsen kasvatuksessa saattavat
olla mukana ja siihen osallistua isovanhemmat, tukihenkil6t ja muut sukulaiset.
Tallgin tulee arvioida, miten vanhemmuus kokonaisuudessaan toteutuu lapsen

ollessa sijoitettuna. (Helminen & Iso-Heiniemi 1999, 21.)

Asiakassuunnitelma vanhempien tukena
Lastensuojelulain 308:n (2007/417) mukaan huostaanotetun lapsen vanhemmille

on laadittava vanhemmuuden tukemiseksi oma erillinen asiakassuunnitelma, jo-
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hon kirjataan mm. eri palvelujen vaihtoehtoja sekd vanhemmille annettava tuki.
Asiakassuunnitelma tehddan esimerkiksi silloin, kun kyse on vanhemman kuntou-
tuksesta tai jos asiakas itse niin haluaa. Valtiontalouden tarkastusviraston tuloksel-
lisuustarkastuskertomuksessa (2012) havaintona kuitenkin oli, ettd useimmiten
kunnat eivét tee vanhemmille omia asiakassuunnitelmia, vaikka ne tulisi jo laki-
saateisestikin tehd&. Lisaksi sijaishuollon asiakassuunnitelmiin kirjataan harvoin
vanhempien tukemiseen tai yhteydenpitoon liittyvia asioita tai tavoitetta perheen

jalleenyhdistamisesté. (Valtiontalouden tarkastuskertomus 2012, 122—124.)

Vanhemmuuden tukemista sekd mahdollista perheen jalleenyhdistdmista haittaa
merkitsevasti se, jos sijaishuoltopaikalla ei ole asiakassuunnitelmista vélittyvaa
tietoa vanhempien tuen tarpeesta. Kuitenkin lastensuojelulain 498:n (2007/417)
mukaisen perheen jalleenyhdistamisen edellytys on, etté jalleenyhdistamisvelvoit-
teet kirjataan vanhempien asiakassuunnitelmiin. (Valtiontalouden tarkastuskerto-
mus 2012, 2, 126.) Heinonen (2011) toteaakin, ettd vanhempien asiakassuunni-
telmat ovat usein irrallaan lasten asiakassuunnitelmista. Lapsen sijaishuoltoa ja
kasvatustyota toteuttavien tahojen olisi kuitenkin tarkeda olla tietoisia vanhemman

asiakassuunnitelman sisalloista ja tavoitteista. (Heinonen 2011, 30-31.)

Valtiontalouden tarkastuskertomuksessa (2012) todettiin, etté sijaishuollossa van-
hempien tukeminen on useimmiten jatetty sijaishuollon tehtavéaksi, vaikka se ei
ole ollut sijaishuollon eika lastensuojelulain tarkoitus. Lastensuojelulaitokset ovat
ottaneet huolehtiakseen huostaan otetun lapsen vanhempien tukemisen, mutta osin
on epéselvad, kuuluuko heidan tukemisensa avo- vai sijaishuollolle vai aikuissosi-
aalitydlle. Kaytdnnossa vanhempien tukeminen jatetadén lastensuojelulaitosten
harteille, mutta tiivistd perhety6ta tehdaén vain harvoissa laitoksissa. (Valtionta-
louden tarkastuskertomus 2012, 132—137.) Hoikkala ym. (2013, 20) puolestaan
toteavat, etta sijaishuoltopaikallekin voi olla epéaselvad, missa maarin heidan teh-
tavanaan on perheen jalleenyhdistdmiseen tdhtaavé tyoskentely vanhempien kans-
sa. Heinonen (2011, 31) korostaakin, ettd kaikkien osapuolten — niin sijoittajan,
sijaishuoltopaikan kuin vanhempienkin — tulisi olla selvilla omista oikeuksistaan,
velvollisuuksistaan ja velvoitteistaan, jotta vastuukysymykset saataisiin ratkaistua

lapsen edun mukaisella tavalla.
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4.3 Omaohjaajuus

Lapsella on luontainen tarve kiinnittyd hanté hoitavaan aikuiseen. Kiinnittymisen
tarpeen taustalla on lapsen halu kokea turvallisuutta. Lapsen perusturvallisuus
kasvaa ja vahvistuu aikuisen antamasta arkipdivan hoivasta. Sijoitetun lapsen
elamassa on kuitenkin saattanut kayda niin, ettd aikuiset lapsen ympérill& ovat
vaihtuneet useasti ja kiintymyssuhteet katkenneet tai puuttuneet taysin. EI&man
ennustamattomuus ja turvattomuus ovat olleet lapsen arkipdivaa. Lapselta on
puuttunut kokemus riittdvan hyvasta vanhemmuudesta ja huolenpidosta. (Sinkko-
nen & Pihlaja 2000, 22—24.) Jotta varhaisen vuorovaikutuksen hairiintymisesta
johtuvien kehitys- ja kdytoshairididen poistaminen tai lieventdminen olisi mahdol-
lista, tarvitsee lapsi tarpeeksi pitkan ajan eheytyakseen sekd yhden héanta varten
olevan aikuisen. Tdma aikuinen antaa lapselle kiintymystd, hoivaa ja huolenpitoa,

jota vaille lapsi on aiemmin jaanyt. (Karppinen 2001, 16, 19.)

Laitoksessa tdmé on luontevasti omaohjaaja, josta muodostuu lapselle se kaikkein
ldheisin ja turvallisin ihminen lapsen sijoituksen aikana. Karppinen (2001) puhuu
omaohjaajan ja lapsen valisesta riippuvuussuhteesta, joka vastaa lapsen ja van-
hemman vélistd suhdetta. Riippuvuuden ja tarvitsevuuden kokeminen on edellytys
sille, etta korjaavia, perusluottamuksen palauttavia kokemuksia voi syntya. (Karp-
pinen 2001, 16.)

Olennaisena perustana omaohjaajatyélle on hyvan vuorovaikutuksen aikaansaa-
minen lapsen ja perheen kanssa (Vuorelan laatukasikirja 2008, 19). My6s Tuovila
(2000, 39) on samoilla linjoilla todetessaan, etté aikuisen ja lapsen vélinen vuoro-
vaikutus on se kulmakivi, johon hoito ja kasvatus perustuvat. Timonen-Kallio
(2010, 7) puolestaan toteaa, ettd omaohjaajan tarkeimpéna vastuuna on luoda luot-
tamuksellinen suhde lapseen. Tamé on perusedellytys koko kasvatusprosessin
onnistumiselle, jotta lapsen sijoitus onnistuisi ja lapsen kasvatuksellisen kehityk-
sen tukeminen olisi mahdollista. Omaohjaajan osuus lapsen hoito- ja kasvatuspro-
sessissa lapsen sijoituksen aikana ja sijoituksen onnistumisen kannalta onkin erit-

tain merkittava.

Omaohjaajan keskeisend tehtavéna on lapsen kaikenpuolisen hyvinvoinnin edis-

tdminen (Vuorelan laatukasikirja 2008, 19). Omaohjaajan tehtédvéana on vastata
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lapsen yksil6llisiin tarpeisiin ja perehtyd ndin kokonaisvaltaisesti lapsen elaménti-
lanteeseen. Omaohjaaja sitoutuu lapsen tai nuoren suunnitelmalliseen ja pitk&jan-
teiseen kasvattamiseen ja hoitamiseen, jolloin omaohjaajalla odotetaan olevan
kokonaisvaltaisempi ja selkedmpi kuva siita, mita lapsen tulisi oppia ja osata, kuin
muilla lapsen kasvatuksessa mukana olevilla aikuisilla. Omaohjaajan toimintaa
ohjaa tietoisuus siitd, miten lapsi kasvaa ja kehittyy, ja han pyrkii ohjaamaan tata
kasvuprosessia yhteistydssd muiden lasta hoitavien aikuisten seké laheisten kans-
sa. (Sinkkonen ym. 2000, 144.)

Usein omaohjaajan ty6té ohjaa hoito- ja kasvatussuunnitelma. Hoito- ja kasvatus-
suunnitelma sisaltaa seka sijaishuollon pitkalle etta lyhyemmalle aikavalille laa-
dittuja tavoitteita lapsen kasvun ja kehityksen turvaamiseksi. Jotta tavoitteita voi-
taisiin saavuttaa, hoito- ja kasvatussuunnitelmaan kirjataan myds ne tyotavat ja
menetelmat, joilla lapsen kasvua voidaan vahvistaa ja tukea. Omaohjaaja huolehtii
hoito- ja kasvatussuunnitelman seurannasta ja toteutumisesta lapsen arjessa osana
omaohjaajan tyota. (Aho 2009, 84; Vuorelan laatukasikirja 2008, 19.)

Tarkein omaohjaajan tehtéva on kuitenkin pystya kestamaan lapsen tai nuoren
provokaatiot (Karppinen 2001, 18). Lapsi sijoittaa ja kohdistaa omaohjaajaan mo-
nenlaisia tunteita, joita ei aina ole helppo ottaa vastaan ja sdilyttad. Aho (2009)
toteaakin, ettd omaohjaajan arkinen ty6 on paljolti tunteiden kohtaamista, niiden
esille houkuttelemista ja niiden kanssa parjadmista. Omaohjaajan pitaa osata ha-
vainnoida, arvioida ja tulkita lapsen tunnetiloja ja tarpeita riittdvalla herkkyydelld,
jolloin lapsi kyetddn ndkemdan omana itsendan ja I6ytdmaan hanesta hyvaa. (Aho
2009, 83.) Kun omaohjaaja sietéé ja ottaa vastaan lapsen tunteita, tyostaa niit,
ymmartaa niité ja palauttaa tunteet lapselle takaisin kestettdvéssa muodossa, nayt-
t44 han samalla mallia, miten tunteita voi kasitellg, saddell4 ja kestad sek& miten

tunteita voidaan tunnistaa ja hallita (Karppinen 2001, 18—19).
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5 PERHETYOTA TUKEVIA MENETELMIA

Kaikki lapset tarvitsevat monenlaisia kuulluksi ja nahdyksi tulemisen tapoja. Té-
ma koskee erityisesti vaikeissa kasvuoloissa varttuneita lapsia. Sijaishuollon per-
hetydssé tarvitaankin erilaisia lasten osallisuutta tukevia tydskentelymenetelmia ja
vuorovaikutuskaytanttjé. Niiden tulisi ottaa riittdvasti huomioon lapsen asiantun-
tijuus oman elamantilanteensa suhteen. Vaikkei koko elaméa voikaan muuttaa
haluamallaan tavalla, lapsen on silti tarkeda saada tuntea, etta han voi tunnistaa
omaan elamaansa liittyvia toiveita ja tarpeita ja ettd han pystyy vaikuttamaan ela-
méansa kulkuun. (Kankanen ym. 2006, 27-28.)

Myllarniemi (2007, 86) toteaa, etté niiden vanhempien kanssa, joilla on kykya
keskustella ja analysoida puheen tasolla omaa eldmantilannettaan, voidaan kayttaa
keskustelullista perhetyota. Jokaisella tata keskustelu- ja analysointikykya ei kui-
tenkaan ole ja talloin toiminnallisten menetelmien kaytté korostuu. Myll&rniemi
korostaakin sit4, ettd erilaiset toiminnalliset menetelmét ja toiminnan kautta tapah-
tuva auttaminen voisivat painottua lastensuojelun perhetydssé jopa nykyista

enemman.

Tdassa opinndytetydssa painotetaan sekd vuorovaikutuksellisia ettd toiminnallisia
tyomenetelmid, koska Pienryhmaékoti Pihlassa perheiden kanssa tydskentelyssé
korostuvat nimenomaan vuorovaikutusta vahvistavat ja vanhemmuutta tukevat
tyémenetelmaét. Luvun alussa esitellaan yleisella tasolla lastensuojelun perhetyds-
sé kaytettavia tyomenetelmiéd. Tdéman jalkeen esitelldan Pihlan toiveiden mukaisia

perhetydn menetelmia.

5.1 Tybmenetelmi& perhetydssa

Lastensuojelun ammatillisia tydmenetelmié ovat muun muassa erilaiset palvelut
(esimerkiksi kasvatus- ja perheneuvonta, terapia, tukihenkil®), avustukset (toi-
meentulotuki, sosiaalinen lomatoiminta), toimenpiteet (sijoitus) ja toimintatavat
(l&heisneuvonpito). Keskustelun apuna kdytetddn monenlaisia vélineitd, kuten
vanhemmuuden roolikarttaa, parisuhteen roolikarttaa, symboli- ja korttityoskente-
lya sekd sukupuu-tyoskentelyé. (Kaikko ym. 2009, 79.) Barkman (2013, 276) to-

teaakin, ettd vuorovaikutusta ja toiminnallisuutta tukevat tydmenetelmat ja
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—vilineet helpottavat yleensa tyoskentelyd vanhempien ja tyontekijoiden kesken.
Myllarniemi (2007, 87) puolestaan ndkee vuorovaikutusta tukevien tydmenetel-
mien ja tyotapojen keskittyvan vanhemman ja lapsen valiseen vuorovaikutuksen

vahvistamiseen.

Lastensuojeluty6ssa erilaisia tydmenetelmid voidaan hyddyntad monin tavoin.
Taytyy kuitenkin huomioida, ettd tietyn menetelman valitseminen perustuu aina
asiakkaan tarpeisiin ja yhdessad méaériteltyihin tyoskentelyn tavoitteisiin. Menetel-
man kayttoon vaikuttaa myos se, minka asian parissa kulloinkin tydskennellaan.
Jos ty6n alla on esimerkiksi luottamuksellisen suhteen rakentaminen asiakasper-
heeseen tai heidan valmistelunsa huostaanoton purkuun, ndyttaytyy sama mene-
telma eri tavoin eri nakékulmista. (Timonen-Kallio 2009, 18.) Menetelma on siis
eradnlainen véline madriteltyyn tavoitteeseen paasemiseksi. Tallainen tavoite voi
olla esimerkiksi yhteistydn rakentuminen, asiakkaan kuulluksi tuleminen tai koh-
taamisen tukeminen. Menetelman tehtdvana on selkeyttaa tilannetta ja toimia apu-

valineena keskustelussa. (Kaikko ym. 2009, 80.)

Liséksi henkilékunnan koulutuksella on vahva merkitys, silla menetelmien luova
kaytto edellyttad reflektiivisyyttd. (Timonen-Kallio 2009, 18.) Reflektiivisyydella
tarkoitetaan pohdiskelevaa tyootetta. Sosiaalialan ammattilaiselta edellytetdén
kykyé tarkastella asioita eri ndkokulmista ja myos luopua omista kasityksistaan
silloin, kun parempia tuodaan esille. (Kaikko ym. 2009, 77—78.) Timonen-Kallio
(2009,11) mééritteleekin, ettd ammattitaitoinen tyontekija osaa arvioida, tukeeko
toiminta sille asetettuja tavoitteita, toisin sanoen, toimiiko valittu tydmenetelméa
tavoitteiden suuntaisesti. Menetelmien valinta ja kayttoonotto edellyttavat siis

kykya jatkuvaan arviointiin.

Seuraavaksi kuvailemme niitd perhetyossa kéytettavid menetelmid, joita Pienryh-
maékoti Pihlassa kaytetddn tai tullaan kéyttdmaan tydskentelyssa lasten ja heidan

perheidensé kanssa. Timonen-Kallio (2009, 18) kannustaakin tyontekijoité konk-
retisoimaan ja tuomaan nakyvéksi, miten ja millaisilla tydmenetelmilla lastensuo-
jeluty6ta toteutetaan. Talla keinolla lastensuojelun lapindkyvyys lisdantyy ja kéay-
tannot tulevat paremmin verkostotydn kumppaneiden seka perheiden arvioitavak-

Si.
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5.2 Symbolityoskentely

Symboli- ja korttityoskentelyd kdytetddn osana arjen tunnetaitotydskentelya.
Symbolitydskentely avaa uusia mahdollisuuksia ongelmien kasittelyyn seké vah-
vistaa itsetietoisuutta. Symbolitydskentelyn tavoitteena on eri tunnetilojen tunnis-
taminen, sosiaalisten taitojen vahvistaminen sek& uusien ndkékulmien loytaminen.
Erilaisten korttien tarkoituksena on voimavaraistaa lasta tukemalla itsetuntoa,
luomalla mahdollisuuksia positiiviseen muutokseen lapsen kyvyssa hahmottaa
omia vahvuuksiaan seka opettaa selviytymiskeinoja (Seppénen, Hansen, Janhu-
nen, Kytopuu, Salo, Seppéanen, Tapio & Vilén 2010, 237-238.) Myds Healy
(2012) toteaa, ettd erilaisia kuvia, esimerkiksi valokuvia, kortteja ja piirustuksia,
kayttdmalla voidaan helpottaa vanhempien ja lasten kanssa kaytavaa keskustelua.
Perheen saattaa olla helpompi sanoittaa ja tuoda esille tunteitaan, huoliaan ja ta-
voitteitaan kuvien ja symbolien avulla. Kuvien kautta herannyt keskustelu antaa
yhteisen ja selkedn kasityksen perheen tarpeista, vahvuuksista ja tavoitteista.
(Healy 2012, 129-130.)

Naéista keinoista voi olla apua myds oman historian hahmottamisessa. Esimerkiksi
Oslon yliopiston professori Karin Widerberg on kehittanyt saksalaisen sosiologi
Frigga Haugin aloittamaa muistitydn menetelmé&a edelleen. Haugin muistityn
menetelmassa kaytetaan esimerkiksi valokuvia, lehdesté leikattuja kuvia tai muita
materiaaleja ikaan kuin laukaisemaan muistiprosessi kayntiin. Sen jalkeen anne-
tusta teemasta kirjoitetaan omaan historiaan liittyva tosiasioihin perustuva muiste-
lu. Widerberg perehtyi aiheeseen omakohtaisesti ja kirjoitti samalla tekniikalla
muisteluita lapsuudestaan. Kirjoitustyo toi esiin syvallisempia ja tarkempia muis-
toja, kuin mitd Widerberg oli ennen aloittamistaan kuvitellutkaan. Tutkittuaan
aihetta viel& monipuolisemmin — esimerkiksi vetimassiddn muistitydpajassa — hian
onkin sitd mieltd, ettd tdmankaltaisella muistityon menetelmélld voidaan vaikuttaa
oman historian parempaan hahmottamiseen ja sitd kautta myds minékuvan tarken-
tumiseen. (Widerberg 2011, 329-334.)

Tunnekortit
Tunteet ovat osa inhimillista elam&é. Niiden tunnistaminen antaa itse kullekin
mahdollisuuden tutustua itseemme, jolloin tunteet ovat arvokas itsetuntemuksen

apu sillanrakentajana omaan kehityshistoriaamme. Tunteet tulevat esille aina ta-
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valla tai toisella. Niita ilmaistaan usein elein, ilmein ja kehon sanattomin viestein
ja vasta sen jalkeen sanallisesti. Jos lapsi on kasvanut ymparist0ssd, jossa tuntei-
den ilmaisu on ollut niukkaa tai jopa kiellettya, saattaa han jaada vieraaksi itsel-
leen. Talloin lapsi ei opi mydskaan ymmartamaan toisten tunteita eika vastaanot-
tamaan niitd. Lapsi voi kuitenkin opetella tunnistamaan omia tunteitaan, nimea-
maan niité ja elamaan erilaisten tunteiden kanssa, jos hant4 ohjataan, neuvotaan ja
keskustellaan hénen kanssaan tunteista. (Ijas 2012, 128—131.) Myllarniemi (2007,
87) toteaakin, ettd tunnetydskentelysta on tullut entistd keskeisempi osa lastensuo-

jelun perhetyoté.

Tunnekorttien ajatuksena on helpottaa tunneilmaisun kasittelya lasten kanssa. Nii-
den avulla opetellaan tunnistamaan tunteita ja nimeamaan niita erilaisia ilmeité ja
eleita tutkimalla. Tunnekorttien avulla voidaan opetella myos tulkitsemaan lapsen
maailman hankalia sosiaalisia tilanteita ja miettimaan keinoja selvité néist4 on-
gelmallisista hetkista pohtimalla erilaisia toimintatapoja ja -vaihtoehtoja. Tunne-
kortit voivat auttaa lasta hahmottamaan ja yhdistamaan eri tunnetiloja omiin ko-
kemuksiin ja kertomaan niista. Talldin lapsi tulee tietoisemmaksi omista tunteis-
taan ja niiden synnyttdmista reaktioista, mika puolestaan on tarke&a elamanhallin-
nan kannalta. (Pesépuu ry 2013.)

Pesapuu ry on kehittanyt tunteiden kanssa tydskentelyyn erilaisia tunnekorttipak-
koja. Nalle-kortit ovat yksi esimerkki tunteiden tyostdmiseen tarkoitetuista tydva-
lineista (Pesdpuu ry 2013). Nalle-kortit esitell&an tarkemmin Pienryhmakoti Pih-

lan perhetyon kansiossa heidan toiveestaan.

Vahvuuskortit

Vahvuuskortteja voidaan kayttaa ja hyddyntd& monin tavoin. Vahvuuskorttien
avulla on tarkoitus tuoda esille lapsen, perheen tai ryhmén vahvuuksia ja voi-
maannuttavia ominaisuuksia ja samalla tukea lapsen yksil6llista kasvua. Vah-
vuuskortit mahdollistavat myonteisen palautteen antamisen ja vastaanottamisen,
kortteja voidaan kayttdd myos ryhmén vahvistamiseen ja voimavarojen nékyvaksi
tekemiseen seka itsetunnon vahvistamiseen. Korttien kayttd helpottaa vahvuuksi-
en etsimista ja nimedmista, jolloin asioiden selittdminen sanallisesti on helpom-
paa. Korttien kautta on myds mutkattomampaa puhua itsestd ja omista voimava-

roista. (Seppanen ym. 2010, 238.)
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Barkman (2007) toteaa, ettd olennaista vahvuuskorttien avulla tyéskentelyssa on,
kuinka vahvuudet ja kehittdmistarpeet tunnistetaan ja miten niihin suhtaudutaan.
Talloin omien vahvuuksien tunnistaminen vahvistaa itsetuntemusta, auttaa havain-
tojen tekemisessa itsesséan ja muissa seké auttaa tunnistamaan omia kehittamista

vaativia tarpeitaan.

Vahvuuskortteina, tyoskentelyn apuna, voidaan kayttdd mité tahansa kuvia ja kort-
teja. Saatavilla on my6s valmiita korttipakkoja. Esimerkiksi Pesépuu ry on kehit-
tanyt lapsiléahtoisen tydskentelyn tueksi ja tydvalineeksi erilaisia vahvuuskortti-
pakkoja (mm. Vahvuuskortit, Elamén tarkeét asiat -kortit). Vahvuuskortit on
suunniteltu sijoitettujen lasten vertaisryhman kayttéon, mutta ne sopivat laajasti
myos seké yksilo- ettd ryhmatoimintaan esimerkiksi lastensuojelun avo- ja sijais-
huoltoon seka perhetydhdn. Korttien avulla lasta voidaan voimavaraistaa, tukea
héanen itsetuntoaan ja opettaa vaihtoehtoisia tapoja selviytya erilaisista tilanteista.
(Pesapuu ry 2013.)

Pienryhmakoti Pihla toivoi perhetydn kansioon Eldamén térkeét asiat

-vahvuuskortit, joiden kayttotapaa esitelldan tarkemmin kansiossa.

Sukupuu

Sukupuu on kuvallinen esitys suvun tapahtumista. Healyn (2012, 125) mukaan
sukupuussa esitetaan kuvallisesti perheen suhteita, perheen jasenten vélisia etai-
syyksia ja jannitteitd. Sukupuun kayton perusajatuksena on todentaa perheen ja
suvun historiaa. Sukupuu-tyoskentelyssa pysahdytaan kohtaamaan suvun tapah-
tumia, niihin liittyvia tunteita sek& niiden tapahtumien merkityksia ja vaikutuksia
tassa hetkessa. Lisaantynyt tietoisuus suvun ja perheen historiaan liittyneisté ta-
pahtumista auttaa ymmaértdmaan omaa, perheen ja suvun toimintaa. Sukupuu-
tyoskentelyn tavoitteena on tuoda tietoisuuteen perheen voimavaroja ja perhetta
kannattelevia arvoja. (Healy 2012, 125-127.)

Usein erilaiset elaméntavat, arvot ja perhesalaisuudet saattavat siirtyd vanhemmil-
ta lapsille. Vanhempien antamat elamanmallit eivét aina ole hyvid. Sukupuun
avulla voidaan kutenkin tarkastella, ketk& ovat antaneet tarkeitd elaménmalleja.
ljas (2012, 215) toteaakin, ettd lapsen perusolemus, kasvu ja kehitys liittyvét 18-

heisesti hdnen sukutaustaansa ja juuriinsa. Ronkko ym. (2010) kayttavat syno-
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nyymina sukupuulle sanaa perhepuu. Perhepuun avulla voidaan avata ja tutkia
perheeseen vaikuttavia uskomuksia, kokemuksia, tapoja ja sitd, millaisissa suh-
teissa kukin perheenjésen on toisiinsa nahden ja ennen kaikkea minkalaiset ovat
valtasuhteet. Piirtdmisen avulla perheet voivat "ulkoistaa” edelld mainittuja asioi-
ta, jolloin piirtdaminen mahdollistaa ja helpottaa perheen ja sen jasenten valisista
suhteista keskustelemista. (Ronkko ym. 2010, 159-160.)

Sukupuuta piirrattaessa kaytetaan erilaisia merkintgja ja merkkeja. Riittdva koko
ja varien kaytto tekee sukupuusta selkedmman ja helposti hahmottuvan. (ljas
2012, 23—-24.) Yleensa sukupuuhun piirretdan vahintaan kolme, mieluummin neljé
sukupolvea. Sukupuuhun kirjoitetaan mielell&an kunkin henkilon i&t, etunimet,
sukunimet ja ammatit. Tarkeitd ovat myos vuosiluvut, syntyma- ja kuolinvuodet.

Myds tunnesuhteet voidaan merkitd ja piirtdd sukupuuhun. (Ijas 2012, 27-28.)

Sukupuuhun merkitéén perheelle merkittavat sukulaiset. My0s adoptiolapset ja
sijaislapset merkitdan sukupuuhun. Sukupuun avulla lapsi voi opetella oikeita
sukulaisuusnimikkeitd, ketka ovat setid, tateja, ketkd puolestaan serkkuja jne. Su-
kupuuta lapsen kanssa tehdessa nakee myads, tunteeko lapsi jonkun sukulaisensa
erityisen hyvin ja ketd ei juuri lainkaan. (Timonen-Kallio 2010, 25.) Sukupuuhun
voi merkitd myos asuinpaikat, tydpaikat ja koulutukset. Siihen merkitaan merkit-
tavat tapahtumat perheen elaman kaaressa; muutot, avioliitot, erot, kuolemat ym.
Sukupuun tarkoituksena on tuoda nékyvéksi perheen tarina ja eri tapahtumien

vaikutukset eri aikoina eri ihmisille. (Ronkko ym. 2010, 162.)

5.3 Silta-tyoskentely

Pelastakaa Lapset ry:n lastenkodeissa kehitettiin vuosina 2008-2010 Silta-malli,
jonka tavoitteena oli kehittad sijaishuollon omahoitajille vuorovaikutuksellinen
toimintamalli lasten elaméntarinan eheyttdmistyohon. Kehittdmisen taustalla oli
halu kehittdd omahoitajatyon kuntouttavuutta, tehda huostaan otetun lapsen elé-
mantarinaa ehedmmaksi seka rakentaa kuvainnollista siltaa lapsen perheen ja las-
tenkodin vélille. Silta-tydskentelyssé on tarkedd, ettd lapsi ja h&nen biologiset
vanhempansa osallistetaan sillan rakentumiseen, sill& he ovat oman eldmansa asi-
antuntijoita. (Kiiskinen 2013, 5; Aaltonen 2011, 1.)
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Silta-mallin tavoitteena on lapsen eldmantarinan eheytyminen menneisyydessd,
nykyisyydessé ja tulevaisuudessa. Silta-tyGskentelyn keskitssé pidetéan tarinoita,
joita kukin osallistuja kertoo lapsen ja perheen eldmastd. Tarinoiden esille saami-
seksi kaytetaan erilaisia menetelmid, esimerkiksi sukupuutydskentelya ja elamén-
janaa seka erilaisia toiminnallisia menetelmi&. Tarinat itsessan eivat ole tarkein
asia, vaan se, mink& merkityksen kertoja tarinalle antaa juuri kyseisella hetkella.
Tarinoiden avulla seké tehdaan nékyvéksi lapsen ja vanhemman vélinen suhde,
mutta myds saadaan lapsen ja hadnen perheensé elamésté kattavampi kuva, kuin
mité virallisilla dokumenteilla voidaan saada. Silta-tyoskentelyn avulla lapsen
elama hahmottuu kokonaisempana ja selkiytyy pirstaleisuuden sijaan. (Kiiskinen
& Eskelinen 2013, 12, 36.)

Silta-malli tuo uudenlaista ajattelua ja ty6tapaa sijaishuollon tydmenetelmiin.
Muihin tyémenetelmiin verraten Silta-tydskentelysséd omahoitaja, lapsi ja van-
hempi ovat koolla yhté aikaa ja sd&nnollisesti. Malli my6s mahdollistaa kuulluksi
tulemisen ja yhteisen vuoropuhelun lapsen ja perheen elamasta. Tyoskentelya
vetda Silta-koulutuksen saanut ohjaaja, ja itse tydskentely tapahtuu yhteistyossé
lapsen, vanhempien ja omahoitajan kanssa. Silta-ohjaaja pitaa huolen, etté jokai-
sella on mahdollisuus kertoa oma tarinansa. Samalla han auttaa kestamaan sen,
ettd jokaisen tarina on arvokas ja néin ollen erilainen. Silta-ohjaaja peilaa tarinoi-
den avulla saatua kuvaa lapselle, perheelle ja tydryhmalle. (Kiiskinen ym. 2013,
12-13, 85.)

Aaltonen (2011) tutki pro gradu -tytsséén sosiaalityontekijoiden kasityksia Silta-
projektista. Projektin aikana kehitetyn Silta-mallin mukaisen tyéskentelyn tar-
keimpéna merkityksena lapselle n&htiin ihmissuhteiden lujittaminen ja luominen.
Eldmaéntarinan rakentaminen nahtiin toimivana tydmenetelména lapsen kanssa
tyoskenneltdessa. Projektin avulla my6s vahvistettiin omahoitajasuhdetta. Silta-
tyoskentely koettiin tarkedksi lapselle ja vanhemmille ja toisaalta hyvaksi tyovali-
neeksi omahoitajille. My0s yhteistyon aikaansaamista pidettiin yhtena Silta-

tyoskentelyn tarkeimmistd saavutuksista. (Aaltonen 2011, 63—-65.)
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5.4 Vanhemmuuden roolikartta

Vanhemmuuden roolikartta (kuvio 2) on syntynyt Varsinais-Suomen lastensuoje-
lukuntayhtymassé tehdyn kehitystyon tuloksena vuonna 1999. Vanhemmuuden
roolikartan synnyn taustalla on ollut ajatus vanhemmuuden kokonaisvaltaisesta
hahmottamisesta mahdollisimman selkeésti ja luontevasti osaksi vanhemmuuteen

liittyvi& vaikeitakin asioita. (Ylitalo 2011, 8.)
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KUVIO 2. Vanhemmuuden roolikartta. (Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayh-
tymé 2013)

Ylitalon (2011, 10) mukaan vanhemman roolit rakentuvat hierarkkisesti kolmeen
tasoon, joista jokainen taso muodostuu useasta laajasta roolien kokoelmasta. En-
simmaisell& tasolla ovat motivaatioroolit, jotka ovat vanhemmuuden roolikartan
paarooleja. Vanhemman toimintaa ohjaavat motiivit, joiden mukaan vanhempi
esimerkiksi tekee sellaisia tekoja, jotka tukevat lapsen hyvinvointia, keskustelee ja
kuuntelee lasta. Motivaatioroolit siis kuvaavat vanhemman toiminnan perusmotii-
veja suhteessa lapsen tarpeisiin. Paarooleja on viisi: Huoltaja, Rakkauden antaja,

Rajojen asettaja, Elaman opettaja ja Ihmissuhdeosaaja.
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Huoltajan rooli on erityisen térked arkielaman ja sdanndllisen perhe-elamén ylla-
pitdmisessé ja rutiinien muodostamisessa. Rakkauden antajana vanhempi luo itse-
luottamuksen pohjan lapselle. Kannustuksen ja arvostetuksi tulemisen kokemus
on lapsen kehityksen kannalta vélttdmatontad. Vanhemman tehtéva on taata lapsel-
le turvallinen lapsuus ja osana tatd on rajojen asettaminen. llman rajoja kasvanut
lapsi tuntee olonsa turvattomaksi ja saattaa tdman vuoksi kayttaytya esimerkiksi
aggressiivisesti. Elaman opettajan rooliin kuuluu sosiaalisten taitojen ja tapojen
opettaminen. Se, minkélaisia suhteita lapsi oppii luomaan toisiin ihmisiin, vaikut-
taa haneen lapi koko ihmisian. IThmissuhdeosaajana vanhempi opettaa lapselle
omien tunteiden ja tarpeiden tunnistamista ja ilmaisemista. Positiivisen minaku-
van syntymisen edellytyksend on kuulla myonteisia asioita itsestaan, jolloin lapsi
tarvitsee kokemuksia kuulluksi ja ymmarretyksi tulemisesta. (Helminen ym. 1999,
24-28.)

Toisella tasolla ovat tavoiteroolit, joka voi olla yksi tai useampi rooli, jonka van-
hempi valitsee jonkin padroolin alueelta lapsen tarpeiden mukaiseksi tavoitteeksi.
Tekoja ohjaavat tavoitteet, joita vanhemmalla on suhteessa lapseensa, esimerkiksi
ruoan antajana tai sdantdjen ja sopimusten noudattajana ja valvojana. Tarkeéa on
havainnoida, etta tavoite ja toiminta ovat samansuuntaiset ja lapsen tarpeista l&h-
tevia. (Ylitalo 2011, 11.)

Hierarkian viimeisella eli kolmannella tasolla olevat tekoroolit kuvaavat van-

hemman toiminnan konkreettista, kdytannollista toteutumista arjessa ja ovat néin
hyvin merkityksellisi& lapsen kannalta; vanhemman toiminnan eli tekojen kautta
toteutuu kaikki se, mita lapsi varsinaisesti vanhemmaltaan saa. Tekorooli vastaa

mm. seuraaviin kysymyksiin: (Ylitalo 2011, 12.)
Mit& vanhempi vanhemman roolissa tekee?
Miten vanhempi vanhemman roolissa kayttaytyy?

Roolikartta on k&ytdnnonlaheinen tyévéline, jonka avulla vanhemman on helpom-
pi havainnoida ja hahmottaa omassa toiminnassaan mahdollisia kasvatuksessa
ilmenevid ongelmallisia alueita ja sen kautta tulevia muutostarpeita suhteessa lap-

seen ja taman kehitykseen. Roolikartta auttaa my6s vanhempaa tunnistamaan
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omat vahvuutensa ja antamaan luottamusta muutoksen mahdollisuuteen. (Ylitalo
2011, 9.)

Roolikartta on my6s monipuolinen tydvaline, jota voidaan kéayttaa yhteistyovali-
neend tyontekijan ja asiakkaan vélilla ennaltaehkéisevaan, kuntouttavaan ja kor-
jaavaan ty6hon, tyontekijan tyovalineend vanhemmuuden ja lastensuojelutoimen-
piteiden arvioimiseen seké& kenelle tahansa vanhemmalle, joka on halukas tutkai-

lemaan omaa vanhemmuuttaan. (Helminen & Iso-Heiniemi 1999, 11.)

5.5 Itsendistyvén nuoren roolikartta

Itsendistyvén nuoren roolikartta (kuvio 3) on vanhemmuuden roolikartan tapaan
kehitetty Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtymassé 2000-luvun alkupuolel-
la. Vuonna 2002 julkaistiin itsendistyvéan nuoren roolikartta ensimmaisen kerran ja
tdman jalkeen kehitystydn tuloksena se on muuttunut seka rakenteeltaan etta kasit-
teiltdén. (Kaskia 2012, 33.)

= EvaMaREETEN reodoulKa -ttt alden kehitiags

= pesaabieiden pohigs = parpigglishen laidgen bedittags
= plogan @ whirkn Ianistaje - abirnlggen Sielhh e

- pRBsOsien Dekijh aubiliigh

- priyEyen siligh - il alutal ojien kehaligh

= Tlirwigand oin Suunlaulige - enarkkasgn

- plichanl ndyyden kebdiigh - ftorsben Senrilen kusseodlap

- Likargvg tkoglon vaalya

L = oenidn ksensd bussiofiaja
- Debaichan boresriaj ja - Kpkormukcsiss oppiie 4
Byelbayd = Prpikk pukgien tunnigtajal
. hallppdan kihid{ i3
atannoiiag j» eisin - itgpesd sosiela
- sensd kangea sy - ShBaBYON 3 SOPIMUSIEN A-
- lohdwslagtya dallarp :
- OrEan SERIUIRHETdEn
Eyvakiya BFMEN LRpEgR R TuAfELigh
- T g
- NEwRnes lustlage
« ulkondbonds
Eyvakayja
ﬂ - maia laittaga - erveyden vaaljn

« veoeakauden yinitals - rahoeaalol den holtaga
= kodin kunnos s plis = ey pyyCigs 1 VRIS AR
DVARSINAKG. SUCMEN LAS TENSUOJELURUNTAYHTYMA pitlaipd it hoolehlge - km!“ hiiligh

« pnnittetid - Rnengl Bnosian

KUVIO 3. Itsendistyvéan nuoren roolikartta. (Varsinais-Suomen lastensuojelukun-
tayhtyma 2013)
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Kaskian (2012, 33—35) mukaan itsendistyvan nuoren roolikartan roolit rakentuvat
my0s hierarkisesti kolmeen tasoon; motivaatioroolit, tavoiteroolit ja tekoroolit.
Motivaatiorooleja ovat Arkipaivan pyorittaja, Itsensa arvostaja, Rajojen asetta-
ja, Elamasta oppija ja Suhteiden hoitaja. Nama viisi padroolia kuvastavat niita
motiiveja, joiden perusteella nuoren itsendistyminen etenee. Motiivi saa nuoren
toimimaan sellaisella tavalla ja sellaiseen suuntaan, ettd nuoren oma toiminta luo
mahdollisuudet itsendistymiselle ja myohemmin aikuistumiselle. Tavoiteroolit
ovat alarooleja motivaatiorooleista. Tavoiterooleilla voidaan kuvata niita tavoittei-
ta, joihin nuoren itsendistymisessa pyritdan. Tekorooli on puolestaan nuoren

konkreettista tekemisté tavoitteiden suuntaisesti.

Tydvalineend itsendistyvan nuoren roolikartta on monikayttdinen. Se sopii kéytet-
tavaksi niin kotona, koulussa kuin kodin ulkopuolelle sijoitettujen nuorten kanssa.
Roolikartan avulla itsendistyvan nuoren tavoitteet ja kehitystarpeet on helppo ha-
vainnoida, jolloin esimerkiksi positiivisen palautteen antaminen on luontevaa.
Itsendistyvén nuoren roolikartta soveltuu hyvin myos sellaiseen tilanteeseen, jossa
kasitellaan elamanhallinnan ongelmia tai jos vanhemmat itse ovat viela hyvin
nuoria. (Kaskia 2012, 37-38.)

5.6 Verkostokartta

Ihmisen sosiaalisia suhteita sek& ihmissuhteita kuvataan usein sosiaalisen verkos-
ton avulla. Seikkula (1994, 16) toteaa, ettd sosiaalista verkostoa voidaan pitaa
kasitteend, jonka avulla on mahdollista kuvata ihmissuhteiden kokonaisuutta. So-
siaalisen verkoston avulla yksilo voi havainnoida sosiaalisia suhteitaan omina
kokemuksina siité, keiden kanssa han on tekemisissé, keneltd hén voi saada apua
ongelmissaan ja ketk& hanen verkostossaan ovat toistensa kanssa tekemisissa.
Myds Healy (2012, 121) tuo esille, etté sosiaalisen verkoston avulla yksilén kon-
tekstia ja dynamiikkaa esimerkiksi yhtend perheenjésenend ja toimijana on hel-
pompi ymmartad. Sosiaalista verkostoa voidaan tarkastella esimerkiksi lapsen

piirtdman verkostokartan avulla (Seikkula 1994, 32).

Timonen-Kallio (2010, 23) tuo esille, ettd verkostokartan avulla voidaan lapsen
kanssa tydskennellessa kartoittaa, kenelta lapsi saa tukea ja apua, ja miten lapsi

sijoittuu omaan sosiaaliseen verkostoonsa. Verkostokartan avulla voidaan auttaa
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lasta tulemaan tietoisemmaksi omasta verkostostaan ja asemastaan siind. Verkos-
tokartan kayton tavoitteena onkin saada lapsi tutkimaan omaa eldménkaartaan ja
sitd kautta hahmottamaan l&hipiiridan. Lapsen ja nuoren sosiaalinen verkosto vai-
kuttaa usein taustalla puheiden, tekojen ja toiminnankin tasolla. Siksi verkostokar-
tan kautta lapsen ja vanhempien kanssa tehtavééan yhteistyéhon avautuukin uusia
nakokulmia ymmartad koko perhettd. (Palonperd & Lehto 2009, 48.)

Kartan voi piirtdd monella eri tavalla; ympyréksi sektoreineen, pilviksi tai muun-
laisiksi muodoiksi. Usein se kuitenkin piirretddn ympyranmuotoisena, jossa on eri
sektoreita (kuvio 4.). Sektoreissa mainitaan useimmiten perhe, suku, viranomaiset
tai ammattiauttajat, tyo, koulu, ystavat ja muut ihmiset. (Seppénen ym. 2010,
223.)

Mallin verkostokartan piirtamisesta antavat Seppénen ym. (2010, 222).
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KUVIO 4. Verkostokartta

Perhe kasittdd samassa taloudessa asuvat ihmiset, joilla sosiaaliset suhteet ovat

paivittdisia ja tiiviitd. Tunneside ihmisten kesken on vahva.

Sukuun kuuluvien ihmisten perhesuhteet eivét ole yhta tiheitd kuin perheeseen
kuuluvilla, mutta vastavuoroisuus tapahtuu tunnetasolla. Perhe- ja sukulaissuhteis-
ta ei voi erota. Suku edustaa pysyvyytta ja jatkuvuutta, jolloin sukulaisuus sailyy

aina.
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Tyo ja koulu ovat hyvin samankaltaisia perhesuhteiden kanssa siind, etta ne to-
teutuvat paivittain. Toissé ja koulussa vastavuoroisuus tapahtuu yleensa yleisen

ty6jaon tasoilla enemman kuin tunnetasoilla.

Muut tarkeat ihmissuhteet toteutuvat yksilon oman aktiivisuuden perusteella.
Huomioitavaa on, ettd muut tarkeat ihmissuhteet edellyttdvat muita suhteita

enemman yksilon omien sosiaalisten voimavarojen kayttamista.

Ammattilaisten ja viranomaisten alue ympyrassa kertoo siit4, etta tarkeat ihmiset

ovat jostain syysta kadonneet ja tilalle on tullut viranomaisverkostoa.

Verkostot muuttuvat 1&pi eldmén, joten on hyva varoa tekemasta liian nopeita ja
lyhytnakoisié johtopaatelmia yksittdisen perheenjésenen verkostokartasta. Va-
kuuttavuutta verkostojen arvioimiseen tulee, jos verkostokarttaa tehdaén pidem-

malla aikavalilla tai uusitaan sovitun valiajoin. (Seppénen ym. 2010, 223.)
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6 KEHITTAMISHANKKEEN TOTEUTUS

Ty6eldman tutkimusta luonnehtii ammatillisuus. Tutkimustarpeita puolestaan saa-
televét kaytannonlaheisyys, tydelamélahtoisyys seka ajankohtaisuus. Tyéeldman
tutkimuksen tavoitteena onkin teorian, kokemuksen ja ammattikaytantojen yhdis-
tdminen (kuvio 5). Tdma yhdistdminen tapahtuu siten, etté se edistad ammatillis-
ten asiantuntijoiden ja my6s heidén sidosryhmiensé kaytannontaitoa. Ty0elaman
soveltavan tutkimuksen tavoitteena voi olla esimerkiksi kehittdd ammattialan pal-
veluja. (Vilkka 2005, 13-14.)

Kuviossa 5 esitetddn, miten tydelamélahtdisessé opinndytetydssamme yhdistyy
kehittdmishankkeemme teoria, kokemus ja ammattikéytannot. Teoriaosuus poh-
jautuu Kirjallisuuteen, tutkimuksiin ja selvityksiin, kokemusta edustaa pienryhma-
kodin tyontekijat ja ammattikéytantdjen pohjana on omaohjaajan taydennyskoulu-

tuksen materiaali.

Pienryhma-
kodin
tyontekijat,
kokemus

Opinndytetyo,
tutkimus

Koulutus-
materiaali,
ammatti-
kdytidnnot

Kirjallisuus,
teoriat

KUVIO 5. Teorian, kokemuksen ja ammattikdytantdjen yhdistyminen opinnéyte-

tyossamme
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6.1 Tutkimuksellisuus kehittamishankkeessa

Organisaatioissa kehittdmistyoksi kutsutaan jatkuvaa toiminnan kehittdmisté ja
parantamista (Kananen 2012, 19). Kehittyminen itsessadn on seka prosessi etta
tulos. Useimmiten kehittamistyotéd tehdadn tutkimustulosten avulla, mutta se on
mahdollista my6s ilman tutkimusta. Tehokkainta kehittdminen on kuitenkin yh-
dessé tutkimuksen kanssa, koska onnistumisen mahdollisuudet ovat suuremmat
tutkimuksen tarjotessa perusteita toiminnalle. (Heikkild, Jokinen & Nurmela
2008, 21.)

Kehittamistyosta tekee tutkimusta se, etta kehittdmistyd dokumentoidaan ja siind
kaytetaan tieteellisida menetelmid, jotka tuottavat uutta ja luotettavaa tietoa. (Ka-
nanen 2012, 21.) Toikko ja Rantanen (2009) toteavat, ettd konkreettinen kehitta-
mistoiminta maarittelee tutkimukselle reunaehdot, joten siind suhteessa tutkimus-
asetelmat ovat kehittdmistoiminnalle alisteisessa asemassa. Kyseessé on siis tie-
donmuodostuksen tapa, jossa tutkimus on avustavassa roolissa. Tutkivasta otteesta
ja tutkimuksellisista asemista saadaan kehittdmistoiminnalle kuitenkin lisdarvoa.
Liséksi tutkimuksellisuus edistaa kehittdmistoiminnan tulosten kéyttdkelpoisuutta.
(Toikko ym. 2009, 11, 22-23.)

Kehittdmisen ja tutkimuksen yhdistdmisesta puhuttaessa Heikkilda ym. (2008, 23)
kayttavat kasitetta tutkiva kehittdminen. Toikko ym. (2009) puolestaan kayttavat
termid tutkimuksellinen kehittamistoiminta, joka heiddn mukaansa yhdistaa konk-
reettisen kehittdmistoiminnan ja tutkimuksellisen l&hestymistavan. He l&hestyvat
sitd kolmesta ndkdkulmasta, jotka ovat kehittdmisprosessin, toimijoiden osalli-
suuden ja tiedontuotannon nakokulmat. Tutkimuksellisen kehittdmistoiminnan
luonne on prosessimainen. Kehittdminen alkaa toiminnan perustelusta ja organi-
soinnista, etenee varsinaiseen toteutukseen ja siité edelleen arviointiin. Kehitta-
misprosessin kulkua korjataan ja suunnataan uudelleen prosessin edetessa. Kehit-
tdmisty0 muotoutuu usein eri toimijoiden sitoutumisen ja aktiivisen osallistumisen
mukaan. Kehittdmistytssa toimijat osallistuvat konkreettiseen toimintaan ja muo-
dostavat yhteistd ymmarrysté. Tiedontuotannon ndkdkulman mukaan tutkivasta
otteesta ja tutkimuksellisista asemista saadaan kehittdmistoiminnalle liséarvoa.
Liséksi tutkimuksellisuus edistaa kehittdmistoiminnan tulosten kéyttokelpoisuutta
ja siirrettavyytté. (Toikko ym. 2009, 9-11.)
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Kehittdmistoiminnassa on kyse siitd, ettd on olemassa jokin ilmi6, prosessi tai
asiantila, jonka halutaan kehittamisen yhteydesséa muuttuvan paremmaksi. Kehit-
tdmiskohde voidaan maaritell& ongelman muotoon. Tdéma ongelma poistetaan tai
sitd ainakin pienennetaan kehittamistutkimuksen avulla. Kehittdmistutkimuksen
tarkoituksena on siis tuottaa ratkaisuja kaytannén ongelmiin. (Kananen 2012, 13,
16.) Heikkild ym. (2008, 55) toteavat lisaksi, ettd kehittdmistyd on usein luonteel-
taan kokemuksellista, eli kdytannén osaajat kayttavat tutkimus- ja kokemustietoa
muuttaakseen toimintaa paremmaksi. Samalla he sitoutuvat kehittdmistyon toimi-

joiksi ja osallistujiksi.

Kehittdmistoiminta on luonteeltaan syklinen. Siind toistuu suunnittelun, toiminnan
ja seurannan sykli. (Kananen 2012, 41.) Toikon ym. (2009, 66) mukaan kehitta-
mistoiminnan tehtdvat muodostavat kehan. Kehéssa on neljé vaihetta; perustelu-
vaihe, organisointi, toteutus ja arviointi. Kun tdma keh& on kayty l&pi, seuraa uusi
kehd, jossa toistuvat samat vaiheet. Ndin kehdt muodostavat eradnlaisen spiraalin.
Tama spiraali muotoutuu useista perakkaisista kehista, joissa uudet kehat tayden-
tavét edellistd kehdd. Kehittdmistutkimuksessa tulokset asetetaan aina uudelleen

arvioitaviksi, eli voidaan sanoa, etté kehittamistoiminta on jatkuva prosessi.

Heikkila ym. (2008, 56, 67) toteavat, ettd kehittdminen toteutetaan usein mééaraai-
kaisena hankkeena. N&in toimien kehittdminen usein lisd4 hakkeeseen osallistuvi-
en tydmotivaatiota ja tarjoaa uusia haasteita. Hanke jaetaan eri vaiheisiin, jotka
ovat erillisid toimintoja, mutta ne muodostavat kuitenkin yhtendisen toimintako-
konaisuuden. Naiden vaiheiden kautta pyritdédn samaan pdaméaéaraén, tulokseen.

Jokaisessa vaiheessa tehtya tyota arvioidaan ennen siirtymisté seuraavaan vaihee

seen, eli hanketta viedaan eteenpdin syklisesti.

Kehittdmishankkeen prosessikuvauskuviossa (kuvio 6) tuodaan esille opinnayte-
tyossdmme nékyvé kehittdmistutkimukselle ominainen syklisyys. Samalla se ha-
vainnollistaa kehittdmishankkeen etenemisen, jossa eri vaiheet seuraavat toisiaan.
Opinnaytetyontekijoiden reflektiivinen tydote hankkeen jokaisessa vaiheessa on

ohjannut kehittdmist4 suunnitelmallisesti eteenpain.

Kehittdmishanke muodostaa yhtenéisen kokonaisuuden, joka koostuu raportista ja

erillisesta perhetyon kansiosta. Kummankin tyén eteneminen nakyy opinnéyte-
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tyon prosessikuvauksessa. Kehittdmishankkeen syklit esitelladn tarkemmin kuvi-

on jalkeen seuraavassa kappaleessa 6.2.

1. tapaaminen

Pihlassa

yhteyden-
ottoja
Pihlaan

-
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,' teoriaan
koulutus- I tutustuminen
materiaali ,'
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KUVIO 6. Kehittdmishankkeen prosessikuvaus

6.2 Kehittdmishankkeen syklit

1. sykli
lokakuu 2012-
helmikuu 2013

2. sykli
maaliskuu 2013-
toukokuu 2013

==

3. sykli
syyskuu 2013-
marraskuu 2013

Opiskelemme muuntokoulutuksessa sosionomeiksi (AMK) Lahden ammattikor-

keakoulussa. Jo opintojen alkumetreiltd asti oli selvad, ettd tulemme tekemaan

opinnaytetydmme tyoeldmaléahtdisesti. Jotta toinen ei saisi mahdollista kotikentta-

etua siitd, ettd opinndyte tehtaisiin omalle tyOpaikalle, pdaddyimme tarkastelemaan
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ulkopuolisten toimeksiantajien tarjouksia. Rajasimme tietoisesti tarkastelumme
perhetyohon liittyvaksi oman kiinnostuksemme ja sen ajankohtaisuuden vuoksi.

Saimme kuulla Pienryhmakoti Pihlan suomasta mahdollisuudesta tehda perhetyo-
hon liittyvan opinndytetyon heilld jo olemassa olevan koulutusmateriaalin pohjalta
ensimmaisen kerran syyskuussa 2012, kun Pihlan ohjaaja kavi esitteleméssa hei-
dan toimeksiantoaan Lahden ammattikorkeakoululla. Pihlan koko henkilokunta
kavi Lahden ammattikorkeakoulun jarjestaman perhetydon omaohjaajatdydennys-
koulutuksen vuoden 2012 aikana, ja tuon koulutuksen anti haluttiin perhetyon

kansion muotoon henkil6kunnan tyokaluksi.

Sykli 1. Loppuvuosi 2012—helmikuu 2013

Otimme pian tuon ensi kosketuksen jalkeen puhelimitse yhteytta Pienryhmakoti
Pihlan johtajaan ja kerroimme halukkuudestamme tehda heidan kanssaan yhteis-
ty6td. Sovimme tapaamisen Pihlaan lokakuulle 2012. Tuolloin tapaamisessa oli
ldsnd me opinndytetyon tekijat ja pienryhmakodista johtaja ja ohjaaja. Tapaamisen
tarkoitus oli tunnustella sit4, voisimmeko mahdollisesti vastata heidan toimeksian-
toonsa ja koota Pihlaan heidannakdisensé perhetyén kansion sen materiaalin poh-
jalta, jonka he olivat perhetydn koulutuksessa saaneet, ja onnistuisimmeko saa-

maan heidan perhetyonsa nakyvaksi.

Toimme tuossa tapaamisessa esille monimuoto-opiskelun tuoman, ajankaytt6om-
me liittyvan haasteen - kdymme kumpikin toissé opiskelujemme ohella - ja ettd
tavoitteenamme on valmistua joulukuussa 2013 ja tuohon mennessa saisimme
my0s opinndytetydmme valmiiksi. Kdytannossa tdma tarkoitti sitd, ettd Pienryh-
mékoti Pihlan perhetyon kansiokin olisi vasta tuolloin kdyttévalmis. Tapaamisen
lopuksi kuitenkin tulimme yhteistuumin siihen tulokseen, ettd otamme vastaan
toimeksiannon perhetydn kansion kokoamisesta ja teemme sen Pihlaan perhetydn
kehittdmishankkeena. Sovimme, ettd ohjaaja on yhteydessa heita kouluttaneeseen
opettajaan ja pyytéa tata antamaan koko perhetyén omaohjaajataydennyskoulu-
tuksen materiaalin myds meidan kayttéémme. Sovimme myos, ettd kun olemme
tutustuneet materiaaliin, olemme pienryhmakotiin yhteydessé jatkotoimista ja
heidén toiveistaan perhetydn kansion sisallésta. Ensi tapaamisessa jatimme myos

yhteystietomme Pienryhmaékoti Pihlaan.
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Olimme puhelimitse yhteydessa Pihlaan muutaman kerran loppuvuoden 2012
aikana, koska emme olleet saaneet sovitusti kdyttédmme perhetyon materiaalia ja
nain ollen emme mydskaan péaésseet eteenpdin opinndytetydssamme talta osin.
Joulukuussa 2012 olimme yhteydessa perhetydn koulutuksen opettajaan itse, kos-
ka joko vaarinymmarryksen tai informaatiokatkoksen vuoksi perhetyén materiaa-
lin siirtamisessé oli jotain ongelmia. Tdméan yhteydenoton jalkeen saimme kysei-

sen materiaalin kokonaisuudessaan kéyttéomme.

Opinnaytetyon teoriasisaltéon aloimme perehtyé ja tyostaa sité jo syksylla 2012
muun muassa suomen kielen opintokokonaisuuden oppimistehtévissa seké infor-
maatiolukutaidon hakutehtavissa. Hyodynsimme ndin kaikki mahdolliset oppimis-
tehtdvien laajat kokonaisuudet linkittden ne lastensuojelun perhetyéhon seka sa-

malla kooten ja syventden tutkimaamme tietoa opinndytetyétamme silmallapitéen.

Alkuvuodesta 2013 olimme useampaan kertaan puhelimitse yhteydessa Pienryh-
maékoti Pihlaan, mutta lukuisista yhteydenpidon yrityksista huolimatta puhe-
luihimme ei vastattu. Ehdimme jo epailla, ettd meilld on vaara numero. Tuossa
vaiheessa meilla ei viela ollut pienryhmakodin sdhkdpostiosoitetta, johon olisim-
me voineet toiveitamme ja kysymyksidmme laittaa. Pihlan kotisivuiltakaan ei
séhkdpostiosoitetta 0ytynyt. Perhetyon kansion tydstaminen ja kehittdmishank-
keen eteneminen oli kdytannossa jaissa. Teoriasisallon kerd@minen sen sijaan su-

jui suunnitelmien mukaan.

Helmikuussa 2012 saimme sovittua seuraavan tapaamisen maaliskuulle 2013
Pienryhmakoti Pihlaan. Tuossa tapaamisessa oli opinnaytetyon tekijoiden lisaksi
ohjaaja. Tapaamisen tarkoituksena oli perehtyé Pihlan perhety6hon, jo k&ytdssa
oleviin menetelmiin ja toiveisiin tulevan perhetyon kansion sisallosta. Pienryhma-
kodin tyontekijoistd yksi kayttaa talla hetkelld Silta-menetelmad oman tyonsa tu-
kena ja sovittiin, ettd Silta-menetelma tullaan avaamaan myds heidan perhetyon
kansioonsa. Sovittiin myds, ettd ohjaaja pyytaa Silta-tyoskentelyn tydntekijaé lait-

tamaan kayt0ssd olevaa materiaalia meidén kayttéomme ja tarkasteltavaksi.

Tapaamisessa ohjaaja toi esille myds, ettd perhetydn koulutuksessa saadun opin
tavoitteena oli yhdennékdinen perhetyd Pienryhmakoti Pihlaan. Tdma tarkoittaisi

kaytdnnossa sitd, ettd “palapelin palaset olisivat kaikille samat”, jolloin jokaisella
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olisi sama tieto perhetydn menetelmisté ja Pihlassa tehtavésta perhetyosté, kun ne
olisi koottu kansion muotoon. Edelleen jai avoimeksi, mitd perhety6 Pihlassa kay-
tdnndssa on, ja mitd menetelmia he haluavat aukikirjoitetuiksi omaan perhetyén

kansioonsa.

Allekirjoitimme tuolloin maaliskuussa 2013 myds toimeksiantosopimuksen. Téssa
tapaamisessa saimme kaipaamamme Pihlan sahkopostiosoitteen kayttoémme ja
sovimmekin tuolloin, ettd tulemme ensi sijaisesti kdyttaméaan heidan séhkdposti-
aan yhteydenpitovélineend. Nain toimittiin siksi, ettd sahkopostiosoite on yhteinen
kaikille pienryhmékodin tyontekijoille ja tavoittaa aina mahdollisimman pian jon-
kun tyvuorossa olevan ohjaajan, ja koska puhelimella yhteydensaanti oli osoit-

tautunut ongelmalliseksi.

Sykli 2. Maaliskuu 2013—toukokuu 2013

Maaliskuussa 2013 syvensimme teoriasisaltod ja olimme sdhkopostitse yhteydessa
Pihlaan. Pyysimme tarkentavia vastauksia kysymyksiimme Pienryhmékoti Pihlan
perhetyostd, kaytdssa olevista menetelmista ja niistd menetelmisté, joita he toivoi-
vat tulevan perhety®n kansioon. Johtaja vastasi sahkopostilla maalis-huhtikuun
2013 vaihteessa muutaman yhteydenoton jalkeen. Johtajan vastausten ja Pihlan
kotisivujen pohjalta hahmottelimme pienryhmakodissa tehtavaa perhety6td, sen
tavoitteita ja tarkoitusta huhtikuun 2013 puolivélissa pidettdvaan suunnitelmase-

minaarimateriaaliin.

Huhtikuussa 2013 esitimme suunnitelmaseminaarissa opinndytetydmme suunni-
telman kokonaisuudessaan. Suunnitelmaseminaarimateriaalin laitoimme myos
Pienryhmakoti Pihlaan kommentoitavaksi ja pyysimme edelleen vastauksia liitty-
en heidéan perhetohon sek tulevan perhetyon kansion sisaltoon. Yritimme myods
sovittaa kayntid Pihlaan pitkin kevattd, mutta yhteistd aikaa emme saaneet 10yty-
maan kalentereistamme. Toukokuussa 2013 yhteinen aika saatiin sovittua, mutta

se peruuntui pienryhmékodin toimesta sovitun pdivan aamuna.

Huomasimme kevaan 2013 aikana, etté ajateltua hankalammaksi ja yhteistyon
sujumisen kannalta haasteellisimmaksi osoittautui yhteisen ajan l0ytaminen, yh-
teydenpidon ja tiedon valityksen yllapitaminen seké tiedon saaminen Pihlasta.

Olimme sopineet yhden ohjaajan olevan yhteyshenkilémme pienryhmaékotiin,
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mutta muutaman kerran kavi niin, ett4 toinen ohjaaja olikin meihin pdin yhteydes-
sé& ja my0s me olimme tdh&n ohjaajaan yhteydessa. Tdama hdmmensi meitd ja aika
ajoin olimme epatietoisia, kenen puoleen kysymyksinemme k&antyimme ja kenel-

t& saisimme ripeimmin vastauksia.

Alkuperéisen ajatuksemme mukaan Pienryhmékoti Pihlan perhetyon koulutukses-
ta saama materiaali seka heidan ndkemyksensa pienryhmékodin tdman hetkisesté
perhetyosta olisi koottu jonkinlaisen kansion muotoon jo kevaan ja kesan 2013
aikana. Talloin olisi my6s aukikirjoitettu kansion materiaalia ja niitd menetelmid,
joita siihen olisi tarkoitus sisallyttad. Suunnitelmissa oli myds, ettd kehittdmishan-
ketyon aikana olisimme tiiviisti yhteydessa seké pienryhmakotiin ettd opinnayte-
tyon ohjaajaan. Edella mainittujen haasteiden myota jouduimme luopumaan naista

suunnitelmista.

Kesékuun 2013 alussa olimme sahkdpostitse yhteydessé Pienryhmékoti Pihlaan
saadaksemme sovittua heidén kanssaan tapaamisen. Yhteistd aikaa ei kuitenkaan
I6ytynyt johtuen seké Pihlan aikatauluista ettd omien tdittemme ja lomiemme eri-
aikaisuudesta. Naiden syiden vuoksi opinndytetydémme etenemisessa tuli pidempi

tauko.

Sykli 3. Syyskuu 2013—marraskuu 2013

Syyskuussa 2013 olimme muutamia kertoja yhteydessa Pienryhmékoti Pihlaan
séhkdpostitse ja toivoimme edelleen saavamme vastauksia siihen, mité he halua-
vat perhetyon kansioon seké& miten perhetydta kdaytannon tasolla Pihlassa tehdaan.
Opinnaytety®n suunniteltu jatkuminen ja sen loppuuntydstdminen ajateltuun ai-
kaan mennessa oli néiden tietojen varassa. Yhteyshenkiloksi sopimamme ohjaaja
vastasi osaan sahkoposteja ja saimme selkeén vastauksen siihen, mité perhetydn
menetelmid Pienryhmékoti Pihla haluaa omaan perhetyén kansioonsa. Tdman
tiedon pohjalta pdasimme huimasti eteenpdin opinndytetygssémme. Olimme op-
timistisesti ajatelleet, ettd ensimmainen versio perhetydn kansiosta olisi saatu Pih-
lan henkilokunnan arvioitavaksi elo-syyskuun 2013 aikana ja saadun palautteen ja
korjausehdotusten pohjalta olisimme ty0staneet perhetyon kansiota pienryhméko-

din tarpeita vastaavaksi. Tasta suunnitelmasta luovuttiin kuitenkin jo kesallad 2013.
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Lokakuun 2013 alussa olimme jélleen yhteydessa Pienryhmakoti Pihlaan sopiak-
semme aikaa heilla kayntiin. Tuolloin lahetimme heille my6s ensimmaisen versi-
on perhetyon kansiosta. Sovimme tapaamisen lokakuun 2013 puolivéliin. Tuolloin
paikalla oli pienryhmakodista kolme ohjaajaa ja me opinndytetyon tekijat. Ta-
paamisen tarkoituksena oli saada palautetta perhetydn kansiosta, keskustella pien-
ryhmakodin perhety6sta ja aikatauluista syksyn osalta. Perhetyon kansion osalta
palautetta tuli esimerkiksi sukupuun merkkien selityksista seka sukupuun kaytosta
kaytanndssa. Sukupuuhun toivottiin jonkinlaista kayttdohjetta. Kansion osalta ei
tullut muuta korjausta vaativaa palautetta. Pienryhmékoti Pihlan perhetydn osalta
saimme palautetta liian laajasta kysymyksen asettelusta heidén perhetyohdnsa
liittyen.

Olimme pyytaneet useaan kertaan Pienryhmaékoti Pihlan henkil6kuntaa kuvaa-
maan heidén perhety6taan, sen sisaltod ja kaytannon toimia, mutta emme olleet
saaneet vastauksia. Nyt meité pyydettiin pilkkomaan kysymys perhetydsta pie-
nempiin, kaytdnnonlaheisempiin kysymyksiin. Keskustelussa siirryttiin myos jo
pidemmalle pienryhmakodin perhetydn konkreettiseen kehittdmiseen. Keskustelu
hammensi meit4 opinnaytetyontekijoitd siind madrin, ettd tulimme epavarmoiksi
siitd, vastaisiko opinndytetydmme Pienryhmékoti Pihlan toimeksiantoa. Muuta-
man yhteydenottoyrityksen jalkeen saimme varmistuksen siitd, ettd alkuperainen
toimeksianto oli edelleen voimassa, ja ettd olimme menossa opinnaytetyémme
kanssa oikeaan suuntaan. Sovimme myds uuden tapaamisen Pihlaan lokakuun

2013 loppuun.

Pienryhmakoti Pihlan palautteesta sekd kansion osalta ettd perhetyon kysymyksen
asettelun osalta teimme toivotut korjaukset ja lisdykset. Kansioon lisdsimme su-
kupuuhun merkit ja niiden selitykset sek& avasimme sukupuun kayttoa kaytannon
tyéhon. Kavimme myas, jalleen kerran, perhetyon koulutusmateriaalin lapi Pien-
ryhmakoti Pihlan osalta, pohdimme pienryhmakodilta tullutta palautetta ja ndista
nékokulmista laadimme muutaman tarkentavan kysymyksen ja lahetimme ne ko-
ko henkil6kunnan vastattavaksi. Jo tapaamisen yhteydessd sovimme, etté pien-
ryhmékodilta yksi ohjaaja kokoaa kaikkien vastaukset yhdeksi koosteeksi ja lahet-
t&é ne sahkopostilla meille opinndytetyontekijoille. Samalla lahetimme myds kor-

jatun version perhetyon kansiosta kommentoitavaksi.
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Saimme pyytdmamme koosteen Pihlan tdaménhetkisesta perhetyosta sahkopostitse,
ja kirjoitimme sen pohjalta Pienryhmakoti Pihlan perhety0 -osion opinnéytetyo-
hémme seka perhetydn kansioon. Lokakuun lopulle sovitussa tapaamisessa pai-
kalla oli Pihlasta vastaava ohjaaja. Tuossa tapaamisessa kaytiin yhdessa viela 1api
Pihlasta tullut perhetyon kooste. Siihen tuli viela lisayksia ja tarkennuksia, jotka
korjattiin sekd opinnédytetyohon ettd kansioon. Pyytdmaamme palautetta kansiosta
kokonaisuutena emme vield saaneet ja sovittiin, ettd palaute kansiosta tulee sah-
kdpostilla mydhemmin. Palautteen saimme marraskuun alkupuolella ja sen poh-

jalta totesimme, ettd perhetydn kansio on valmis.
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7 ARVIOINTI

Tutkimuksen luotettavuutta tulee aina arvioida tutkimuksen pééatyttyd. Samalla
varmistetaan myos tutkimuksen laatu. Taméa tehdaan useimmiten validiteetin ja
reliabiliteetin avulla. Validiteetti tarkoittaa sitd, ettd tutkitaan oikeita asioita. Esi-
merkiksi jos mittari mittaa sitd, mité sen pitadkin mitata, se on silloin validi. Re-
liabiliteetti puolestaan tarkoittaa mittausten pysyvyytta ja tarkkuutta. Toisin sano-
en jos tutkimus toistetaan, saadaan samat tulokset kuin ensimmaisellakin kerralla.
Luotettavuustarkastelun haaste on, ettd samat luotettavuusmittarit eivat sellaise-
naan sovellu kaikkiin tutkimustyyppeihin. Esimerkiksi kvantitatiivisessa eli maa-
réllisessa tutkimuksessa ne toimivat hyvin. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tut-
kimuksessa seké toiminta- ja kehittamistutkimuksessa niiden kéaytto sellaisenaan
ei puolestaan onnistu, silla lahtokohtatilanteet ja tavoitteet ovat erilaiset. Esimer-
kiksi toimintatutkimus ei pyri yleistdimaan vaan muuttamaan tutkittavaa ilmiota.
(Kananen 2009, 87, 98.)

Kokonaan laadullista tutkimusta ei silti voi vapauttaa validiteetin tarkastelusta.
Vaikka ilmiota tutkitaankin laadullisessa tutkimuksessa sen omassa ymparistossa,
siind on silti kyse tiedon tuottamisesta erilaisten valintojen ja tulkintojen pohjalta
ja my0s tutkimusyhteison tavasta kasitteellistaa tutkimuskohde. Toisin sanoen
kyse on siitd, tutkiiko tutkimus sitd, mité se sanoo tutkivansa, ovatko tutkimuksen
tuottamat kasitteet ilmiéta kuvaavia ja aineiston perustelemia seka onko tieto tuo-
tettu patevasti ja pateekd tieto tutkimuskohteeseen. Lisaksi validiteetilla tarkoite-
taan nykyaan yha useammin yleisesti koko tutkimuksen ja tutkimusprosessin ar-
viointia eika pelkéstaan tutkimustulosten ja todellisuuden jonkinlaista vastaavuut-
ta. (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Yldnne & Paavilainen 2011, 130—133.)

Teorian, kokemuksen ja ammattikdytantdjen yhdistymisen opinndytetydssamme
esitdmme kuviossa 5 (sivulla 42). Kuvio pyrkii tuomaan esille, miten olemme
valinneet tutkimuksessamme esille tulevat kasitteet ja milta pohjalta ne ovat muo-
toutuneet. Késitteiden muodostumisen pohjalla ovat siis olleet koulutusmateriaalin
aineisto, teoriat ja pienryhmakodin henkilékunnan kokemus heill4 toteutettavasta
perhetyosta. Erityisesti valmis koulutusmateriaali helpotti késitteiden maarittelya
ja antoi suuntaviivat ja rajaukset opinnaytetyéllemme. Valmiista materiaalista

pystyimme siis kasitteellistdmaan tutkimuskohteen. Teorioiden ja kirjallisuuden
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pohjalta kd&vimme keskendmme keskusteluja ja reflektoimme niité tulkintoja, joita
teimme pienryhmékodin henkilokunnan esille tuomista asioista. Nama kaikki sel-
Kiyttivat osaltaan maaritelmien rajausta seké ohjasivat prosessimme kulkua. Per-
hetyo kasitteend loi tydllemme isommat kehykset, josta kohdensimme rajauksen

nimenomaan lastensuojelun perhetyéhon.

Avohuollon ja vélimaaston perhetyon kautta pdadsimme sijaishuollon perhety6hon,
jossa opinnaytetyémme painopiste oli. Néin siksi, ettd toimeksiantajamme Pien-
ryhmaékoti Pihla on yksityinen sijaishuollon yksikkd. Pihlassa on myos avohuollon
tukitoimin sijoitettuja lapsia ja nuoria seka jalkihuollossa olevia nuoria, joten
luonnollisesti myds naiden késitteiden méarittely oli opinndytetyossa keskeista.
Pienryhmakoti Pihlassa on kaytdssd omaohjaajamenetelmad, joka kaiken muun
omaohjaajuustydn ohella tyoskentelee sijoitettujen lasten perheiden kanssa. Tahan
omaohjaajatyohon sisaltyy myos vanhempien tukeminen vanhemmuudessa seké
lapsen verkostojen kanssa tyoskentely.

Tyon edetesséd Pienryhmékoti Pihlasta saatu tieto tdydensi ja vahvisti suuntaviivo-
jamme. Pihlan henkilékunnan selked kuvaus heidén perhetydstaan vahvisti opin-

naytetyon viitekehyksessa olevia késitteitd ja niiden mérittelyd. Toisin sanoen

henkilokunnan palaute vei tydtamme eteenpdin ja antoi varmuutta siitd, ettd suun
ta oli oikea. Heikkilda ym. (2008, 55) toteavatkin, ettd olemassa olevalla ja kehit-
tdmistydssé tuotettavalla tiedolla on keskeiset roolit tutkivassa kehittdmisessa.
Lisaksi yhtd merkittavé rooli on organisaation henkildstén mahdollisesti vuosien
mittaisella tydkokemuksella ja myods kehittamistydsta saadulla kokemuksella.

Arviointia dokumentaatiosta

Laadukkaaseen tutkivaan kehittdmiseen kuuluu suunnitelmallisuus, tavoitteelli-
suus, jarjestelmaéllisyys, toiminnan ja menetelmien Kkriittinen arviointi sek aikai-
semman kokemuksen ja tutkimustiedon hyédyntdminen (Heikkila ym. 2008,
55-57). Kananen (2009, 95) korostaa lisédksi menetelmien, tiedonkeruun ja tulos-
ten tarkan dokumentaation tarkeytt4. Tarkan dokumentaation avulla ulkopuolisen
arvioijan on mahdollista seurata tutkijan ajatuskulkua tutkimusprosessin eri vai-
heissa. Tuomi ja Sarajarvi (2009, 142) puolestaan puhuvat luotettavuuden paran-
tamisen yhteydessa tutkimusprosessin julkisuudesta. Myds Ronkainen ym. (2011)

korostavat sitd, ettd tutkimus itsesséén taytyy kirjoittaa siten, etté siita nakyvét
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keskeiset ratkaisut, l&htékohdat, toimintatavat sek& niiden perustelut ja toteutus.
Néin tutkimuksen toteuttamista voidaan arvioida véhintaan ratkaisujen loogisuu-
den, tutkijan refleksiivisyyden ja toteutuksen huolellisuuden pohjalta. (Ronkainen
ym. 2011, 138-139.)

Opinnaytetydmme suunnitelmallisuus, tavoitteellisuus ja johdonmukainen etene-

minen tulevat selkeésti esille siind, miten olemme aikatauluttaneet prosessiamme.
Olemme pyrkineet pysymaéan aikataulussa seka asettaneet itsellemme pienié véli-
tavoitteita saavuttaaksemme suurimman tavoitteemme, perhetyon kansion valmis-
tumisen. Lahtokohtaisesti olemme piténeet valmista koulutusmateriaalia luotetta-

vana, joten sen Kriittinen tarkastelu ei ole ollut t&ssa tutkimuksessa niin olennaista.

Olemme sen lisaksi perehtyneet perusteellisesti saatavilla olevaan Kirjallisuuteen,
ajankohtaisiin ja tuoreisiin tutkimuksiin ja selvityksiin perhetyon ja sijaishuollon
perhetyon osalta seka tarkastelleet tata l&hdemateriaalia kriittisesti. Samalla
olemme hyodynténeet aiempien tutkimusten tuloksia ja niista saatuja tietoja
omassa tutkimuksessamme. Lapindkyvyyteen olemme pyrkineet opinnaytetyos-
samme kayttamalla kuvioita (kuvio 6 Kehittdmishankkeen prosessikuvaus, sivu
45) ja kirjoittamalla ne auki sanallisesti. Kuviot tuovat raporttiin rytmié ja helpot-
tavat lukijaa hahmottamaan opinndytetydmme kokonaisuutta. Lapinékyvyys tulee
esille myos siing, ettd kuvaamme avoimesti opinnaytetyéprosessin etenemisté.
Nama tekemamme ratkaisut auttavat mielestimme osaltaan ymmartaméaan kehit-
tdmistoiminnan syklisyytté sek& niiden etenemista ja néin lisanneet tutkimuk-

semme luotettavuutta.

Olemme saaneet palautetta liian laajan ja ehkd laveankin kehittdmishankkeen pro-
sessin kuvauksesta. Olemme joiltakin osin tiivistaneet sitd, mutta opinndytetyon
tarkan dokumentaation vuoksi ja luotettavuuden varmistamiseksi opinndytetyon

prosessikuvaus halutaan tuoda téssé laajuudessa esille.

Arviointia eettisyydesta

Tutkimuksen eettiseen pohdintaan kuuluu, ettd tutkija selkeyttéd, kenen ehdoilla
tutkimusaihe valitaan ja miksi tutkimukseen ryhdytaan, toisin sanoen mika on sen
yhteiskunnallinen merkittavyys. Nama eettiset kannanotot tulevat esille tutkimuk-

sen tarkoituksen selvittdmisessa ja tutkimustehtdvan muotoilussa. (Tuomi ym.
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2009, 129.) Olemme tehneet opinndytetydomme toimeksiantona Pienryhmékoti
Pihlaan. Opinndytetydomme tarkoituksena oli tehd& lapinakyvaksi Pienryhmékoti
Pihlan tyoskentely perheiden kanssa seké kehittda yksikossa tehtavaa perhetyotéa.
Tutkimus on siis tehty heidan toiveestaan, tarpeestaan ja heidén ehdoillaan. Pien-
ryhmakoti Pihla toivoi kdytdnnonlaheistd, arkista tydvalinetta perheiden kanssa
tyoskentelyn tueksi. Toimeksiantajalla oli siis selked tarve kehittdd omaa perhe-
ty6taan. Meidan osuutemme tasta kehittdmistoiminnasta oli tuottaa kehittamis-
hankkeena pienryhmakodin arkiseen kayttoon heidan toivomansa perhetyén kan-

sio.

Mielestdamme tdma perhetydn kansio hyodyttéa tassa yksikossa yksittaisen tyonte-
kijan tyota, koska heilla perhetydn tekeminen profiloituu omaohjaajaan. Liséksi se
hyodyttaa koko tydyhteisdd, koska se antaa yhtendisen ja selkedn vélineen perhei-
den kanssa tyoskentelyyn ja antaa lapindkyvyyttd heidan tekeméénsa perhetyohon.
Heikkild ym. (2008, 24) ovatkin sitad mieltd, ettd kehittdmishankkeessa tutkimusta
voidaan kayttaa tutkimustiedon vélittdmiseen tai siirtdmiseen kéytannon toimin-
taan. Toisaalta tutkimustietoa voidaan kayttad apuna muokattaessa tydkaluja ke-
hittamistyohon. Lisaksi kehittdmistyon tuloksia arvioidessa voidaan tutkimuksen

avulla lisatd ymmarrysta.

Hyvaélla tieteellisella kaytannolla tarkoitetaan, ettd tutkija noudattaa eettisesti kes-
tdvid — toisin sanoen tiedeyhteison hyviaksymié — tiedonhankintamenetelmii ja
tutkimusmenetelmid. Lisaksi han osoittaa tutkimuksessaan tutkimusmenetelmien,
tiedonhankinnan ja tutkimustulosten johdonmukaista hallintaa. (Vilkka 2005, 30.)
Mielestdmme opinndytetydssémme kaytetty kehittdmistutkimus tutkimusmene-
telmé&nd on sopiva ja kéyttokelpoinen, koska tassé opinnédytetydssa kehittdmistydn

haasteet nousevat kdytdnnon tarpeista.

Arviointia palautteen hyodyntamisesta

Ronkaisen ym. (2011, 135—136) mukaan tutkija ei yksin pysty arvioimaan tuotta-
maansa tietoa, silla arviointi edellyttda etdisyyttd. Luotettavaan arviointiin tarvi-
taan siis yleisd, muita tutkijoita seka erilaisia tutkimustiedon kayttajid. Kananen
(2009, 99) toteaa lisaksi, etta kehittdmistutkimuksen periaatteisiin kuuluu se, etta

arvioinnin suorittavat ne, joita tutkittava ja kehitettava ilmio koskee.
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Opinndytetyon luotettavuuden varmistamiseksi ja vahvistamiseksi kdvimme vuo-
ropuhelua sek&d ohjaavan opettajan ettd opponoijan kanssa tydbmme eri vaiheissa.
Halusimme ottaa palautteen avoimin mielin vastaan ja muokkasimme tyétdmme
reflektion avulla sen pohjalta. Halusimme ja my6s saimme rehellista arviointia
tybmme painopisteistd ja suunnasta, ja se auttoi meitd pysymaan oikeassa suun-
nassa tavoitteisiin nahden. Pyysimme prosessin aikana useamman kerran palautet-
ta myos toimeksiantajalta ja heidan korjausehdotustensa pohjalta muokkasimme

perhetyon kansiota heidan toiveitaan vastaavaksi.

Arviointia tavoitteiden saavuttamisesta, hyddynnettavyydesta ja siirrettavyydesta
Kehittamistutkimus ei pyri yleistdmaan, vaan se pyrkii saamaan aikaan muutoksen
vain kehittdmisen kohteena olevaan ilmidon. Arviointi toteutetaankin vertaamalla
tuloksia hankkeen omiin tavoitteisiin. Toisin sanoen, jos ongelma onnistutaan
kehittdmishankkeen avulla joko poistamaan kokonaan tai pienentdmaén sen vai-
kutuksia, on toimintatutkimus onnistunut. (Kananen 2012, 43; 2009, 99.) Ojasa-
lon, Moilasen ja Ritalahden (2009, 65) mukaan kehittamistutkimuksen tavoitteena
on sitoa teoreettiseen tietoon seké kéytanndn ongelma etté sen ratkaisu. Ongelman
ratkaisun taytyy olla kayttokelpoinen ja toimiva, mahdollisesti myos siirrettavissa
muihin organisaatioihin. Tallgin taytyy kuitenkin huomioida asiayhteys. Siirretta-
vyys ei ole laadullisen tutkimuksen varsinainen tarkoitus ja usein se voidaankin
todeta vasta myéhemmin. Liséksi siirrettavyyden selvittdminen saattaa vaatia lisa-

ty6té ja -tutkimuksia.

Opinndytetyon tarkoituksena oli tehdd nakyvaksi Pienryhmaékoti Pihlan perheiden
kanssa tehtdvé tyo seka kehittdd osaltaan kyseisen pienryhmékodin perhetyoté.
Opinndytety6n tavoitteena puolestaan oli koota Pienryhmakoti Pihlaan toimiva ja
arkikayttoon soveltuva perhetyon kansio tyontekijoiden tydn tueksi ja perehdytyk-
sen osana. Kun peilaamme opinndytetyon tulosta eli kansiota seka raportointia
kehittdmishankkeen tarkoitukseen ja tavoitteisiin, olemme mielestdmme onnistu-
neet saavuttamaan asetetut tavoitteet. Teoriasisalto ja kansio muodostavat yhtendi-

sen kokonaisuuden ja ovat vahvasti sidoksissa kehittdmishankkeen tavoitteisiin.

Perhetydn kansio on kayttokelpoinen, muunneltavissa ja muokattavissa oleva.
Siitd on seka sdahkoinen versio ettd kansioon koottu paperiversio. Muutokset kan-

sion sisaltoon on ndin ollen helppo tehdd kumpaankin. Samasta syysta kansiossa
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ei myoskaan ole sivunumeroita. Kansion sisalld olevat paélehdet ovat laminoituja,
jolloin oikean kokonaisuuden lI6ytdminen kansiosta on helppoa. Kansiossa olevat
menetelmat ovat yleisesti kdytettyja ja tuttuja menetelmia perhetydssé, joten lisa-
materiaalin liittdminen kyseisen menetelman oheen on myos helppoa. Kansiossa
olevia perhetyon menetelmid voidaan kayttaa erikseen ja kansiosta voidaan kopi-
oida halutut sivut. Esimerkiksi seka vanhempien etta itsendistyvéan nuoren rooli-

karttojen paarooleja voidaan kayttéa erikseen, tilanteen mukaan.

Perhetydn kansio on tehty nimenomaan Pienryhmékoti Pihlan tarpeisiin ja heidén
perhetyonsa lahtokohdista. Tastd syysta siirtdminen sinallaan ei enka ole mahdol-
lista muihin sijaishuollon yksikoihin. Kansiota voidaan kuitenkin hyédyntad poh-
jana muuallakin sijaishuollossa muokaten sita ja ottamalla huomioon kunkin yksi-

kdn omat tarpeet ja lahtokohdat.

Perhetydn kansio on tallennettu Theseukseen, opinndytetyon oheen. Sit4 ei liitetty
suoraan liitteeksi opinndytetyohon seka teknisten rajoitteiden ettd laajuutensa
vuoksi. Pihlaan toimitettavan kansion sahkdisessa versiossa on mukana myos

opinnaytetydmme raporttiosuus pdf-muodossa.



58

8 POHDINTA

Kehittamishankkeen ja prosessin onnistumisesta. Totesimme jo tutkimusmene-
telmaa pohtiessamme, ettd kehittdmistutkimus on oivallinen tyokalu, jos tyoela-
massa pyritdan muutoksiin ja tata kautta parempiin tuloksiin. Vain silloin saadaan
aikaan todellinen muutos, kun muutos lahtee itse tyontekijoistd. Tama vaatii kui-
tenkin sekd toimijoiden ettd toimeksiantajan sitoutuneisuutta tyéhén koko proses-
sin ajaksi. Oma sitoutuminen nékyi vahvana motivaationa perehtya syvallisemmin
perhety6hon ja varsinkin sijaishuollon perhetydhdn. Myos se, ettd voimme olla
mukana jossain “suuremmassa’ tyon kehittdmisessd, vahvisti osaltaan sitoutumis-

tamme ja motivaatiotamme.

Kehittdmishanke on usein valiaikainen ja ainutkertainen ja ajattelimmekin, etta
kun tydmme toteutetaan hankkeena, se lisdisi toimeksiantajan sitoutuneisuutta.
Mielestdamme on ylipaataan tarkead osallistuttaa ja sitouttaa tydryhman jasenia
oman tyonsa kehittdmiseen. Se taas onnistuu vain yhteisen kokemuksen ja ajatus-
ten jakamisen kautta. Meille oli nimetty opinndytetydstdamme vastaava ohjaaja
Pihlassa ja hanella oli suurin vastuu saada muut sitoutumaan tahan hankkeeseen.
Oman tulkintamme mukaan kuitenkin esimerkiksi Pihlan perhetyon méarittely oli
vain muutaman tyontekijan nakemys asiasta, joten luotettavuus saattoi télt& osin

karsia.

Kehittdmishankkeen tai -tutkimuksen tunnuspiirteisiin kuuluu tyén muodostumi-
nen sykliseksi prosessiksi, jossa syklit seuraavat toisiaan. Olimme optimistisesti
tyémme alussa ajatelleet, ettd jo kehittdmishanke itsessédén luo prosessimaisen ja
syklisen etenemisen, jossa suunnittelu, toiminta ja arviointi Kietoutuvat tydh6mme
luonnostaan ohjaten siten tydskentelymme kulkua oikeaan suuntaan. Tdma osoit-
tautui kuitenkin ennakoitua haasteellisesmmaksi. Syklisyyden hahmottuminen
opinnaytetydprosessin kokonaisuudessa oli ensin hankalaa. Tydmme prosessimai-
suus avautuikin meille vasta raportin kirjoittamisen loppupuolella. Mielestamme
kehittamistutkimukselle tyypillinen syklinen prosessi tydssamme onnistui loppu-

jen lopuksi hyvin.

Olimme aloittaneet opinndytetydémme prosessoinnin jo vuoden 2012 syksyll&.

Kevéén 2013 aikana tydstimme opinndytetydmme teoriaa, luimme Kirjallisuutta ja
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tutkimme mielenkiinnolla monenlaisia tutkimuksia ja selvityksia. Pyrimme ole-
maan myos aktiivisesti yhteydessé Pihlaan. Varsinainen raportin kirjoittaminen ja
perhetyon kansion tekeminen painottui syksylle 2013. Olemme tyytyvaisié aika-
taulutukseemme ja siihen, etté se piti, vaikka kesalla tuli pitka tauko koko proses-
siin. Syksylla aloittaessamme jalleen tyostdamaan hankettamme totesimme kesé-
tauon tehneen hyvéag; pystyimme tarkastelemaan kriittisemmin ja uusin silmin

opinnaytteemme siihen astista tuotosta.

Tuloksiin vaikuttavista tekijoista. Olimme jo opinndytetydmme suunnitteluvai-
heessa ja ottaessamme toimeksiannon vastaan ennakoineet mahdollisia eteen tule-
via haasteita. Opiskelujen, toiden ja perheen yhteensovittaminen jo itsessaan oli
haaste. My0s yhteisen ajan 16ytyminen Pihlan kanssa ei tahtonut monista yrityk-
sistd huolimatta onnistua. Tdma osaltaan loi haastetta hahmottaa Pihlan perhetyota
heiddn omasta ndkokulmastaan. Yhteisty0 saattoi osoittautua haasteelliseksi siksi,
etta olimme ulkopuolisia opinnaytetyon tekijoité Pihlan arjessa, yhteistydmme
rakentui séhkdpostien varaan ja olimme taysin sen tiedon varassa, mita Pihla meil-
le tuottaa. Veimmekin kehittdmishankettamme eteenpdin Pihlan resurssien, sielta

saadun tiedon, omien tulkintojen sek& kulloisenkin tilanteen mukaan.

Pohdimme opinnédytetydmme loppuvaiheessa, mitd meidan olisi pitényt ottaa
enemman huomioon, jotta olisimme paasseet vield parempaan ja toisiamme hyo-
dyttavaan vuoropuheluun. Ehké asioiden vieldkin paremmalla ja kohdennetulla
suunnittelulla ja itsestdanselvyyksien daneen lausumisella olisimme onnistuneet
vastaamaan yhteistyon haasteisiin. T&lla olisi vahvistettu tydbmme luotettavuutta

entisestaan.

Edelld mainittu tuli esille hyvin konkreettisesti opinndytetydomme loppuvaiheessa,
kun kdvimme Pihlassa. Toimme jalleen esille toiveen siit§, ettd Pihlan tyontekijat
Kirjaisivat heidan perhetyotaan ylos. Saimme palautetta, ettd kysymys avata hei-
déan perhetydtadn on aivan liian laaja ja se pitdisi pilkkoa osiin niin, ettd jokainen
heill&d ymmartaisi perhetyon kdytanndssa. Olimme pitaneet hyvin itsestaan selvana
sitd, ettd Pihlassa jokainen tietdd, mitd heiddn oma perhetyonsé sisaltaa, millaisia
perhetydn muotoja he kayttavat ja mitd menetelmia he haluavat tyonsa tueksi.
Odotimme usean kuukauden vastauksia naihin kysymyksiin ymmaértamatta kui-

tenkaan, ettd kysymys perhety6sta oli liian laaja hahmottaa.
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Olimme myo0s ajatelleet, ettd Pihlan henkilokunnalla on késitys siitd, mité he kan-
siolta haluavat. Taméan tapaamisen jalkeen teimme perusteellista reflektointia ty-
kénamme ja olimme jo epdvarmoja siitd, vastaako opinndytetyémme lainkaan
toimeksiantajan toivetta. Luotimme kuitenkin hyvin vahvasti annettuun toimek-
siantoon ja pidimme sen kirkkaana mielessimme, kun jatkoimme opinnaytetyo-
tdmme. Tosin varmistimme toki Pihlasta, etté jo tehty tyo vastaa heidan toimek-
siantoaan, ja ettd voimme sen pohjalta jatkaa sekd kansion loppuun tekemista etta

varsinaisen opinnaytetyon viimeistelya.

Oma, vélilla hyvinkin tiukka ja kriittinen reflektointi auttoi meité tyon eteenpéin
viemisessd. Tyotdmme ohjasi reflektiivinen tydote ja me opinndytetyontekijat
kavimme keskendmme jatkuvaa vuoropuhelua seka teoriaan etta oppimiseen liit-
tyen. Tata reflektiivisyytta sisallytimmekin koko opinndytetyémme eri vaiheisiin,
sill& jouduimme tekemaan joissain kohdin tulkintojen pohjalta ratkaisujamme.
Pyrimme kuitenkin olemaan koko prosessin ajan objektiivisia, mika ei olisi onnis-
tunut ilman kriittistd ja arvioivaa tyootetta. Tosin loppua kohden, kun raportti oli
jo melkein valmis ja kansio loppuun tydstetty, pohdimme sitd, ettd vaikka erilaisia
valintoja ja perusteluja tulee ja pitddkin pohtia kriittisesti, liika jossittelu on tar-
peetonta. Karkeasti sanoen, jos tavoite on saavutettu ja tutkimustehtédvéaan on saatu

vastaukset, voidaan olla tyytyvaisia.

Opinnaytetyomme tarkoituksena oli tuoda nakyvaksi Pienryhmakoti Pihlan perhe-
tyo ja tehd& kehittdmishankkeena perhetyon kansion heidén perheiden kanssa
tyoskentelyn tueksi. Uskomme, etté kansio lisdd Pienryhmékoti Pihlan henkil6-
kunnan mahdollisuuksia pohtia ja reflektoida vieldkin laajemmin ja syvéllisemmin
heidan perhetydtaan. Uskomme myos, ettd tdmé valmis tuotos antaa suuntaviivoja
Pienryhmakoti Pihlan perhetydlle seké tuo esille sen, mitd perhety6 Pihlassa on ja
miten sitd siell& toteutetaan. Perhetydn kansio tuo myos lapinakyvyytta Pienryh-
makoti Pihlan perhety6hon niiltd osin, kuin se heidan tuottamanaan néyttaytyy.

Tavoitteenamme oli tehd& hyvin helppolukuinen ja helposti kateen tarttuva kan-
sio, johon Pihlan henkilokunta voi lisatd omia ajatuksiaan, toimivaksi koettuja
perhetydn menetelmid ja poistaa tarvittaessa toimimattomat ja pélyyntyvét perhe-
tyén menetelmét. Perhetydn kansiota voidaan kéayttaa perehdytyksen osana, kun

halutaan nopeasti ja yhdesta lahteestd antaa tietoa Pienryhmakoti Pihlan toimin-
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nasta, tavoista ja toimintaa ohjaavista arvoista sek& heidan perhetydstéan ja mene-
telmistd tyon tukena. Kansioon on myds lyhyesti, johdantotyyppisesti Kirjattu per-
hety0sta ja sijaishuollon perhetydsta omat kappaleet perhetydn moninaisuutta

avaamaan.

Perheen jalleenyhdistamisesta. Sijaishuoltopaikkojen tydskentely lasten ja heidan
perheiden kanssa on yleensa perheen jalleenyhdistdmiseen tahtaavaa toimintaa.
Tahan jo lakikin velvoittaa. Jos huostassa olevan lapsen tai nuoren kohdalla voi-
daan ajatella kotiin palaamista, tulee se tehda suunnitelmallisesti, pitk&janteisesti
ja yhteisty6ssa niin, ettd kaikki osapuolet voivat sitoutua suunnitelmaan. Tama
edellyttaa sit4, ettd esimerkiksi vanhempien asiakassuunnitelmiin tulee Kirjata,
mitd vanhempien tilanteessa taytyy muuttua, ettd lapsen kotiuttaminen olisi mah-
dollista. Kotiuttaminen ei voi tapahtua lyhytaikaisten muutosten varassa. Mielen-
kiintoista on pohtia, mik& on sijaishuoltopaikkojen rooli ja vastuu perheiden jal-
leenyhdistdmiskéytannossa.

Lapsen sijoitus on aina tasapainoilua sijoituksen valiaikaisuuden, turvallisen arjen
seka kiintymyssuhteiden muodostumisen valilla. Lapsella saattaa olla takanaan
pitka sijoitus, vahva kiintymysside sijoituspaikkaan tai vanhempien sitoutuminen
omaan kuntoutukseen on voinut olla heikkoa jo vuosien ajan. Erilaisissa tutki-
muksissa onkin tullut esille, ettd harvoin lapsi kuitenkaan tullaan sijoittamaan ta-
kaisin omaan biologiseen perheeseen. Talldin perheiden jalleenyhdistaminen voisi
perustua myods pohdintaan, miten vanhemmat voisivat parhaiten tukea lapsensa

kasvua ja kehitysta yhteistydssa sijaishuoltopaikan kanssa.

Mielenkiintoista on ollut seurata myos keskustelua pysyvén huostaanoton mahdol-
lisuudesta Suomessa. Téalla hetkell& laki ei mahdollista lapsen pysyvaa huos-
taanottoa. Mediassa asia on nostettu esille sen jélkeen, kun vuoden 2012 kevaalla
perheen jalleenyhdistdminen epdonnistui ja johti lapsen kuolemaan. Asiasta on
kayty vilkasta keskustelua sekd mediassa etta eduskunnassa myos tané syksyna,
kun sosiaali- ja terveysministerion selvitystyéryhman loppuraportissa (2013) poh-
dittiin pysyvan huostaanoton mahdollisuutta. Lastensuojelun Keskusliitto on otta-
nut myds asiaan kantaa ja pitaa sitd selvittdmisen arvoisena asiana. Asiaan liittyy
luonnollisesti paljon eettistd pohdintaa, mutta jo se, etté asiasta keskustellaan, on

hyvé asia. Pysyva huostaanotto ainakin estaisi lapsen pompottelun sijaishuollon ja
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biologisten vanhempien vélilla. TallGin lapselle voitaisiin taata kaiken puolinen

kasvurauha sijoituspaikassaan.

Vanhemmuuden tukemisesta. Uusi lastensuojelulaki korostaa vanhempien kanssa
tehtdvaa suunnitelmallista ty6ta sijaishuollon aikana. Samalla laki haastaa kehit-
tdmaan uusia kaytantdja ja uusia muotoja perheiden kanssa tydskentelyyn ja van-
hemmuuden tukemiseen. Vanhempien tukemista ja vanhemmuuden vahvistamista
pidetdén tarkedand monestakin syystd, eika vahiten siksi, etta lastensuojelulain mu-
kaan sijaishuollon tavoitteissa tdhdataan perheiden jalleenyhdistdmiseen. Van-
hemmuuden vahvistuminen nékyy todennakoisesti pitkalla aikavélilla vanhempien
elaménhallinnan ja arjen toimivuuden vahvistumisena. Se ndkyy myos vanhempi-
en voimavarojen lisaantymisena ja ennen kaikkea se ndkyy vastuunottona omasta
ja lapsen elamasta. Lasten kotiutuminen ja perheiden jalleenyhdistyminen on

usein juuri vanhempien kuntoutumisen varassa.

Uusi lastensuojelulaki edellyttdd vanhemmuuden tukemiseksi vanhemmille tehté-
vaa asiakassuunnitelmaa silloin, kun lapsi on otettu huostaan. Miten sitten van-
hemmille tehtavéat asiakassuunnitelmat nakyvat sijaishuollon puolella, lapsen si-
joituspaikassa? Tuntuu ristiriitaiselta, ettd vanhemmille tehtéisiin asiakassuunni-
telma, mutta siind ei olisi yhtymékohtia esimerkiksi lapsen hoito- ja kasvatus-
suunnitelmaan. Ajatellaan, etté lapsen asiat ja hoito hoituvat sijoituksella, mutta
resursseja kohdata koko perhe ei ole tai osataanko sen tarkeytta aina edes ymméar-
t&& sijoittajan taholta. Koska lapsen etua pidetdén etusijalla, resursseja vanhempi-
en kanssa tyoskentelyyn ei liikene. Saatetaan myds ajatella, etté lapsen sijoitus-
paikalla on enemman tuntemusta vanhempien arjesta, ja nain ollen vanhempien
tukeminen lankeaa kuin luonnostaan sijaishuollon harteille. Syytd on myds pohtia,
ovatko sijaishuoltopaikat omalta osaltaan edesauttaneet vallitsevaa tilannetta van-

hemmuuden tukemisen osalta.

Kehittdmisehdotuksista. Monissa lukemissamme uudemmissa tutkimuksissa ja
selvityksissé (esimerkiksi Hoikkala & Heinonen 2013; Valtiontalouden tarkastus-
kertomus 2012; Hovi-Pulsa 2012; Puustinen-Korhonen & P3s6 2010) viitataan
lastensuojelulain (2007/417) velvoittamaan perheen jélleenyhdistamiseen. Samai-
sissa tutkimuksissa ja selvityksissa tuodaan esille myds, ettd hyvin harvoin van-

hempien tukemiseksi laaditaan erillista lain velvoittamaa asiakassuunnitelmaa ja
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viel& harvemmin lapsen sijoituksesta vastaava taho on niiden sisallgista tietoinen.
Jotta perheen jalleenyhdistdmisestd voidaan edes puhua, olisi kohtuullista ja vélt-
tdmatontékin ettd seka lapsen hoito- ja kasvatussuunnitelma ettd vanhemmalle
mahdollisesti tehty asiakassuunnitelma kohtaisivat jossain vaiheessa, esimerkiksi
lapsen hoitoneuvottelujen yhteydessa. Tama edellyttdd monen eri toimijan avointa
ja lapsen etua ajattelevaa yhteistyota. Hyvé tutkimuksen aihe voisikin olla se, mi-
ten yli sektorirajojen tehtdva yhteistyd, esimerkiksi lastensuojelun ja paihdepalve-

lujen vélilla, voisi kdytdnndssa toimia.

Sijaishuoltopaikoille on - joko tahtomattaan tai tarkoituksella - sélytetty hyvin
pitkalti sijoitettujen lasten vanhempien tukeminen. Sijaishuoltopaikat tekevat hy-
vin monenkirjavasti ja omista lahtékohdistaan késin perhetyota lasten ja heidan
vanhempiensa kanssa. Pohdimmekin, miten téta sijaishuollon perhetyon vaikutta-
vuutta voitaisiin arvioida ja mitata perheen jalleenyhdistdmisnakokulmasta suh-
teessa tehtyyn perhety6hon ja vanhemmuuden tukemiseen, entd miten jalleenyh-

distamisvelvoite nakyy sijaishuollon perhetydssa.

Pienryhmakoti Pihlan kanssa kéaydyissa keskusteluissa on noussut esille heilla
tehtdvan perhetyon kokonaisuuden syventdminen ja kehittdminen myos jatkossa.
Esimerkiksi perhetyon mallin kehittdminen saattaisi liséta Pihlan perhetyon yhte-
naisyytta ja antaa henkilokunnalle vield selkedmmat suuntaviivat perhetyon to-

teuttamiselle.

Pienryhmaékoti Pihlan perhetyon fokuksessa on heille sijoitettujen lasten ja nuor-
ten perheet sekd vanhemmuuden tukeminen lapsen sijoituksen aikana. Se, miten
vanhemmat n&kevét ja kokevat heidan kanssaan tydskentelyn ja vanhemmuuden
tukemisen, entd miten yhteisty6ta voitaisiin vield vahvistaa, toisi omalta osaltaan

lisdarvoa Pihlan perhetyon siséltoon.
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