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Thesis is focusing on startup companies and business angel investors. The main goal is
to find out how business angel investors would want to be in cooperation with HAA-
GA-HELIA network in helping new entrepreneurs in the beginning of their journey.

First the thesis is focusing on startup companies and how the first phases are managed.
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1 Johdanto

Opinniytetyoni tutkimuskohteena on selvittda, millaisia ajatuksia opiskelijayritykset he-
rattavat yksityisissa sijoittajissa ja olisivatko he kiinnostuneita olemaan yhteistyossa
HAAGA-HELIAN opiskelijayritysverkoston kanssa. Tutkimuskohteena on my6s sel-
vittaa, mitka tekijat vaikuttavat sijoituspaitokseen ja milla tavalla sijoittajat haluaisivat
olla mukana aloittavan yrityksen toiminnassa. Tutkimuksessa selvitetddn miten oppilai-
tos voisi kannustaa oppilaita yrittdjyyteen. Tietoperusta keskittyy kasvuyrittajyyteen ja
rahoitukseen. Tyoni on HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun toimeksianto. Tyon
tutkimusosuus toteutetaan puolistrukturoituna haastatteluna huhtikuussa 2013. Haas-
tattelen tutkimuksessani yksityisia rahoittajia eli ns. business-enkeleitd seka pitkan linjan

yrittajia.

Tutkimuksen tarkoituksena on saada enemmain opiskelijayritystoimintaan yksityisen
puolen rahoittajia mukaan tavalla, josta olisi nuorelle yrittijille eniten hyotya. Tutki-
muksessa selvitetadn myos miten riskeiltd suojaudutaan sijoittamisessa ja miten talous-

suhdanteet vaikuttavat sijoittamiseen.

Aihe on ajankohtainen, silld yrittdjyys on ollut esilld eri medioissa viime aikoina nimen-
omaan pienien startup-yritysten muodossa. Suomessa vallinnut peliyrityshuuma ja siitd
seuranneet onnistumiset ovat saaneet asenteissa aikaan muutoksen. Suomessa uskotaan
jalleen ettd yrittdjyys voi olla tie menestykseen. My6s yksityiset rahoittajat ovat olleet
esilla, silld heiddn yhteistyonsa pienten aloittavien yritysten kanssa helpottaisi pienten
yritysten alkuvaiheita. Aloittavien yrityksien haasteet monesti kohdistuvat juuri talou-
delliseen puoleen. Kasvuun tihtidminen ja rahoituksen hankkiminen on tirkeéd yritys-
toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi. Kasvuun kannustaminen yrityselamissd on tarke-
ad esimerkiksi kansantalouden nikokulmasta, silld innovoivalla ja kehittyvalld yritystoi-
minnalla on ty6llistava ja hyvinvointia lisdava vaikutus. Varsinkin epdvarmassa globaa-
lissa taloustilanteessa uudistuva yrityskenttd on elinehto markkinoiden elinvoimaisuu-

delle.

Tietoperustassa paneudun ensin kasvuyrittdjyyteen ja sen jilkeen rahoituspuoleen. Kes-

kityn kasvuyritystoiminnan maarittelemiseen, mita kasvuyrittdjyys tarkoittaa ja millaisia



erilaisia keinoja kasvuun on. Kerron my6s padomasijoittamisen roolista kasvuyritystoi-

minnan tukemisessa.

Yhtenid osuutena tarkastelen aloittavien yrityksien rahoitusmahdollisuuksia ja miten uu-
si litkeidea tulisi esitelld mahdollisille rahoittajille, jotta he ldhtisivit mukaan tukemaan
yritystoimintaa. Syvennyn my®os eri rahoitusvaihtoehtoihin, joita aloittaville yrityksille

16ytyy. Ty6ssa kerrotaan myos business-enkeleiden toimintatavoista yritysmaailmassa.

Rajaan atheen niin, ettd keskityn vain kasvuyrittdjyyteen termini ja rahoituksen hank-
kimiseen uudelle yritykselle. En keskity tutkimuksessa yrityksen perustamisvaiheisiin tai
yrittdjyyteen yleisesti, vaan ainoastaan kasvuyrittajyyden méarittelyyn ja taloudellisen
sekd muun tuen saamiseen yrityksen alkuvaiheissa. En my6skdin puutu tyéssa verotuk-
sellisiin seikkoihin, mutta kerron myonnetysta verohelpotuksesta yksityisen sijoittajan

nakokulmasta.

Valitsin timan atheen, silld olen aina ollut kiinnostunut yrittdjyydestd. Vanhempani ovat
elittineet itsensd vuosia yrittdjing, ja haluaisin mahdollisesti itsekin ty6llistda itseni tule-
vaisuudessa yrittajaind. Oma tavoitteeni tyon suhteen on saada laaja ymmarrys yritys-
toiminnan aloittamisesta ja erilaisista rahoitusvaihtoehdoista, sekd millaisia yksityiset
rahoittajat itse asiassa ovat. Innostuin aiheesta my0s siksi, etta aihe oli hyvin haastava.
Minulla ei ollut etukiteen minkaédnlaista ymmarrystéd rahoituksesta ja kasvuyrittdjyys oli
termind vieras. TAmi teki aiheesta ja oppimiskokemuksesta entistd mielenkiintoisem-

man.



2 Kasvuyrittijyys

Kasvuyritys tarkoittaa nimensa mukaisesti kasvavaa yritysta, joka eroaa muista yrityksis-
ta paamaaraltadn. Kasvuyrityksen tavoitteet muthin yrityksiin verrattuna ovat korke-
ammalla ja yrityksen suunniteltu kasvu tapahtuu nopeammalla aikataululla, niin litke-
vathdon kuin henkil6stonkin nakékulmasta tarkasteltuna. (Hirvikorpi & Swanljung
2008, 14.) Perusmairittelyn mukaisesti kasvua seurataan kolmen vuoden aikajaksolla, ja
sitd mitataan yhtd vuotta kohden. Kasvuyritysten tunnistaminen voi olla hankalaa, silld
pelkka litkevaihdon ja henkil6stomairin seuraaminen ei aina kerro todellista kasvua,
joka voi seurata esimerkiksi erilaisista yritysjarjestelyistd. Eri kriteerein tehtyja kasvuyri-
tyslaskelmia tehtdessa tulee muistaa, ettd niissa ei ole otettu huomioon mahdollisia fuu-

sioita tai muuta merkittdvid muutoksia yritysrakenteissa. (Kiljunen & Rikama 2011, 1.)

OECD:n eli taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston mukaan kasvuyrityksen voi
maaritelld tyollisyyden tai litkevaihdon kasvun nikékulmasta. Alussa tyontekijoitd on
vihintdian 10 henkeid ja seuraavan kolmen vuoden aikana henkil6ston keskimaariinen
kasvu ylittdd 20 prosenttia vuositasolla. Niin sanotut gaselliyritykset kasvavat rajihdys-
miistd vauhtia. Nama yritykset ovat enintdan viisi vuotta toiminnassa olleita yrityksia,
joiden vuosittainen kasvu ylittdd 20 prosenttia yli kolmen vuoden jaksolla. Yli 20 pro-

sentin kasvu voi koskea henkil6stomairia tai litkevaihtoa. (Kiljunen & Rikama 2011, 2.)

Kaikille yrityksille kasvu ei ole litketoiminnan tirkein tavoite, vaan esimerkiksi kannat-
tavuus tal yritystoiminnan pitkdjanteinen kehittiminen. Kasvuyritykselle voi olla sa-
mankaltaisia tavoitteita, mutta kasvu on padpainona toimintastrategiassa. (Elinkei-

noelimin keskusliitto 2013, 1.)

Kasvuyritys voidaan mairitelld hyvin monella tavalla. Kasvuyritys voi olla esimerkiksi
yritys, joka on kasvanut litkevaihdolla mitattuna vahintaan kymmenen prosenttia ja va-
hintddn kolmen vuoden ajan perikkiin. Jos titd kiytetddn mittarina, on Suomessa tu-
hansia kasvuyrityksid. Jos mitataan kasvua 30 prosentin kasvua kolmena perakkaisena
vuotena, maari putoaa radikaalisti vain muutamaan kymmeneen. (Hirvikorpi & Swan-
ljung 2008, 13.) Kasvuyrityksen maarittaminen pelkkien lukujen perusteella voi olla
harhaanjohtavaa, sillda maaritelmaan vaikuttaa myos yrityksen halu ja motivaatio kasvaa

ja laajentua. (Hirvikorpi & Swanljung 2008, 14).
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Kasvuyrityksen nopean kasvun tirkeimpina tekijana toimii yrityksen johto, silla kasvu-
yritysten johto toimii kasvuhakuisesti ja tekee liiketoimintaa koskevat suuret linjaukset
taman pohjalta (Laukkanen 2007, 17). Uusiutumiskyky on elinehto linsimaisille talouk-
sille. Kasvun tavoitteleminen yleensi pakottaa yrityksia uudistumaan, ja on helpompaa

luoda uutta kuin saada jo olemassa olevat suuryritykset muuttumaan. (Lainema 2011,

11.)

Kasvuyritysten merkittavimmat erot muihin yrityksiin verrattuna ovat litketoiminnan
luonne (kasvuhakuisuus litketoimintastrategian perustana) ja yrityksen johto eli yleensi
yrittajit itse. Yrittdjilld tulee olla voimakas kunnianhimo kasvaa, kehittyi ja laajentaa lii-
ketoimintaansa. Yrittdjien tulisi pohtia yrityksen perustamisvaiheessa mihin kasvulla
tihdatddn, milld tavalla kasvun voisi mahdollistaa ja onko yrittdjilli/heiddn tiimilladn

resursseja tukea kasvua ja hallita lopputulosta. (Laukkanen 2007, 31, 41.)

Hyvin yksinkertaistettuna kasvun ydin muodostuu kyvysti, halusta ja mahdollisuudesta.
Kasvu todennakoisesti toteutuu, mikali yrittajalla on kasvuhalua, kaytossa resursseja ja
markkinat tarjoavat mahdollisuuksia hyodyntia yritysten kilpailuetuja. (Elinkeinoela-

man keskusliitto 2008, 12.)

Kasvu perustuu aina innovaatioon eli keksint6on. Myos kaupalliseen muotoon hyo6-
dynnettavaksi uudella tavalla muutettu tieto tai osaaminen voidaan kisittda innovaa-
tioksi. Innovaatio voi olla esimerkiksi uusi tuote, palvelu tai teknologia. Innovaatioksi
voidaan kisittdid my6s olemassa olevan innovaation hyodyntiminen uudessa ymparis-
tossd. Innovaatioita ei tarvitse aina itse keksid, vaan niitd voi ostaa markkinoilta esimer-

kiksi yrityskaupan yhteydessa. (Elinkeinoeldaman keskusliitto, 2008, 12.)

Yritys harvoin ajattelee kasvamistaan uusien tyopaikkojen tai kansantalouden nidkékul-
masta, vaan kasvuhakuisuus on yksi tapa menestyi ja strateginen valinta. Kannattavuus
ja mahdollisuus laajenemiseen kannustavat, mutta my0s yrityspalveluorganisaatiot ja
niiden neuvontapalvelut, kasvun rahoitus ja riskin jakaminen. Yrittdjin omaa motivaa-
tiota kasvuyrityksen toiminnan ohjaamisessa ei voi litkaa korostaa. (Elinkeinoelimain

keskusliitto, 2000, 12.)



2.1 Kasvuyrittidjyys Suomessa

Kansantalouden nikékulmasta on tirkedd, ettd Suomessa on kasvuhakuista ja uudistu-
vaa tyollistivaa ja sitd kautta hyvinvointia edesauttavaa yritystoimintaa. Talouden ja
tyollisyyden kasvu riippuu suurilta osin uusien ja innovatiivisten yritysten kasvusta ja
olemassa olevien uudistumisesta. Innovatiivisen yrityksen perustaminen nostaa kilpai-
lupainetta ja pakottaa muutkin yritykset uudistumaan. Suomessa on kansainvilisesti
verrattuna vihin nopeasti kasvavia yrityksia. Syitd voivat olla esimerkiksi padomasijoi-
tusten suhteellisen pieni méiri ja koko, innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kysyn-
nin heikkous kotimarkkinoilla ja kasvua seké innovatiivisuutta tukevan yrityskulttuurin

heikkous. (Elinkeinoelimin keskusliitto, 2013, 1.)

Suomen Yrittdjit, Finnvera Oyj seki tyo-ja elinkeinoministerio teettdvit kaksi kertaa
vuodessa tutkimuksen, joka kuvaa pienten ja keskisuurten yritysten taloudellista toimin-
taympiristod. PK-yritysbarometriin vastaavat yli 4000 pk-yritystd. Vuoden 2012 pienten
ja keskisuurten yritysten yritysbarometrin mukaan yritykset suhtautuvat edelleen lai-
nanottoon varautuneesti. Useampi yritys aiempiin tutkimuksiin verrattuna olisi halukas
ottamaan mukaan liiketoimintaansa padomasijoittajan. Yritysbarometristd selviad, ettd
30 prosenttia yrityksistd harkitsee yhteydenottoa Finnveraan. Vain 14 prosenttia lainaa
harkinneista kertoi koneiden ja laitteiden laajennusinvestoinnit olevan padpainona ra-
hoitustarpeessa. Tallaisesta rahoituskysynnisti voi paditelld, ettd rahoitustarpeen ydin
on esimerkiksi kdyttopadomassa. Pienten ja keskisuurten yritysten kiinnostus paaomasi-
joittajia kohtaan on noussut. Voimakkaasti kasvuhakuisista yrityksistd 36 prosenttia ker-
too padomasijoittajiin turvaamisen olevan mahdollinen rahoitusvaihtoehto. Aiempina

vuosina kiinnostus on ollut muutaman kymmenen prosentin luokkaa. (Suomen yrittajit

2012.)

Vuoden 2013 yritysbarometri kertoo, ettd epavarmojen taloudellisten olosuhteiden
vuoksi kasvuhakuisuus on hieman laskenut. Kasvuhalukkuus on kuitenkin paljon suu-
rempi verrattuna vuoden 2009 talouskriisin lukuihin. Joka toisella pk-yritykselld on lai-
naa pankista tai on hyédynnetty jotain toista rahoituslaitosta. Varsinkin teollisuuden ja
kaupan aloilla lainaraha on yleisempia kuin ennen. Rahoituksen kiyttotarkoituksen fo-
kus siilyy edelleen vuoden 2012 tavoin kiyttOpddomassa. Barometrista selvidd my®és,

ettd voimakkaasti kasvuhakuisilla yrityksilli on maksuvaikeuksia jonkin verran enem-
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min kuin muilla pk-yrityksilld. Tdmi on ty6llisyyden ja talouskasvun nikékulmasta vali-

tettavaa. (Suomen yrittajat 2013.)

Suomessa perustetaan vuosittain noin 20 000 yritysti, joista litketoiminnan aloittaa noin
6500 yritystd. Kasvuyritysten maird suomessa ei ylitd 500 vuositasolla. (Lainema 2011,
18.) Elinkeinoelimin keskusliiton arvioiden mukaan Suomessa syntyy vuosittain 1500—
2000 innovaatioperustaista litkeideaa, joista riskirahoituksen piiriin hakeutuu vain pari-
kymmenta. (Elinkeinoelamin keskusliitto 2006). Kasvuyrityksid on Suomen yrityksista
vain hyvin pieni osa, alle viisi prosenttia. Tutkimusten mukaan kasvuyritykset Suomessa
tuottavat 80 prosenttia kaikista uusista typaikoista. Melkein kaksi kolmasosaa kasvu-
hakuisista yrityksistd mainitsee tuotekehittelyn tarkeimmiksi kasvukeinokseen. Yli puo-
let kertoo my6s kasvustrategian keskittyvin myos myyntiin ja markkinointiin seka ver-

kostoitumiseen. (Hirvikorpi & Swanljung 2008, 12.)

Kun selvitetddn kasvuyritysten mddrdd Suomessa, tulos riippuu mittarin nakokulmasta.
Liikevaihdon kasvun avulla mitattuna kasvuyrityksid on enemmain kuin esimerkiksi
henkil6stoméirin perusteella. Elinkeinoelamin keskusliiton seka liikkkeenjohdon ja ta-
loushallinnon asiantuntijaorganisaation Ernst & Youngin nikemys kasvuyrittdjyyden
mittaamisesta on se, ettd pitda keskittya nikemain kasvu laajemmin kuin pelkkiin tun-
nuslukuihin. Kyse on myo6s pitkéjanteisesta ja hallitusta kasvusta sekad kasvumahdolli-

suuksista ja niidden hy6dyntamisesta. (Elinkeinoelamin keskusliitto 20006, 1.)

2.2 Kasvuyrittimisen eri polut

Kasvua voi tapahtua monella eri tavalla. Mahdollisia polkuja yrityksen kasvamiselle ovat
orgaaninen kasvu eli yrityksen markkinaosuuden kasvaminen, yritysostot, fuusiot ja
muut yritysjarjestelyt, padomasijoittajien yhteisty6 seka yrityksen kansainvilistyminen.
(Hirvikorpi & Swanljung 2008, 23). Erilaisten kasvustrategioiden pohjalta yritys voi ha-
kea kasvua tavoittelemalla suurempaa markkinaosuutta, laajempaa markkina-aluetta ja

parempaa hintaa. (Elinkeinoeldiman keskusliitto 2013, 1.)

Orgaaninen kasvu tarkoittaa yrityksen luonnollista kasvua eli markkinaosuuden lisaysta
ilman yritysostoja. Niin ollen yritys kasvaa omalla toimialallaan tuotteiden tai palvelui-

den myyntid lisidmalld. Orgaaninen kasvu on saavuttaa suurempi markkinaosuus uusilla
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tai olemassa olevilla tuotteilla. Kasvaminen tilld metodilla vaatii mielenkiintoista mark-
kinaymparistod, kuten kilpailijoita, jotta yrittdjin motivaatio liikketoiminnan kasvuun py-

syy ylli. (Hirvikorpi & Swanljung 2008, 23.)

Yritysjirjestely voi tarkoittaa esimerkiksi yhteis6jen ja yhtymien sulautumista, jakautu-
mista, osakevaihtoa, litketoimintasiirtoa tai purkautumista. Yritysostojen kautta kasva-
minen ei ole ongelmatonta, silld silloin pitdd ottaa huomioon erilaiset yrityskulttuurit ja
esimerkiksi toimintakulut saattavat nousta yritysoston jilkeen. Padomasijoittajien mu-
kaantulo vauhdittaa kasvua nopeasti, silld heidin tarjoamillaan talousresursseilla voi-
daan vauhdittaa esimerkiksi tuotteen- tai palvelun kehitysti ja innovointia. (Hirvikorpi

& Swanljung 2008, 33.)

My6s kansainvilistyminen on monelle yritykselle kasvamisen elinehto, silld pelkastaian
kotimaan markkinat eivit ole riittdvit yrityksen kasvuhaluun. Tietenkin tirkeimpana
tekijana yrityksen kasvupolussa on tuote tai palvelu, jonka tiytyy pystyd uudistumaan.
Tuotekehitykseen ja innovointiin tulee kayttaa paljon resursseja, silla nykyaan tuottei-
den elinkaari on lyhyt ja kestdvin kehityksen ajattelu vaikuttaa kulutustottumuksiin.

(Hirvikorpi & Swanljung 2008, 34.)

Kasvun ylldpitiminen vaatii hallitut jarjestelmit ja seurannan. Kun tiedetadn mitéd kas-
vamisprosessi vaatii, sitd pystytaian hallitsemaan. Isompi kasvu saattaa vaatia hallinnolli-
sia muutoksia. Kasvuun vaikuttaa my6s ulkopuoliset tekijdt eli markkinat, suhdanteet ja
kilpailijat, eivitkd ainoastaan negatiivisella tavalla. Itsestadn selvaa on, ettd maailmanta-
lous, EU:n talous ja Suomen talous vaikuttavat yritystoimintaan. Nama tekijit saattavat

my6s vauhdittaa yrityksen kasvua. (Hirvikorpi & Swanljung 2008, 35.)

Kasvuyrityksen toiminnassa on tunnusomaista yritysten johdon nikemyksen mukaan:

-asiakaslahtoisyys
-nakemys
-kokonaisuus ratkaisee
-joustavuus
-avolmuus

-rohkeus



-uudistaminen
-yhteisty6
-innostuminen

-noyryys. (Hirvikorpi & Swanljung 2008, 38.)

2.3 Kasvuyrittijyyden alkuvaiheet

Yritystoiminnan aloitusvatheessa kaydain lipi kolme vaihetta. Ensimmainen askel on
litkeidean kehittiminen, jonka vilivaiheena on sijoittajien kiinnostuksen herittiminen.
Toinen vaihe on litketoiminnan suunnittelu, jonka jilkeen selvida rahoituspaitos. Pe-
rustaminen ja kasvua tapahtuu, kun litketoiminnan paipiirteet ovat jo selvilld ja rahoitus
kunnossa (taulukko 1). Niiden askelten tulisi johtaa tuottavaan liiketoimintaan ja va-

kiintuneeseen yritykseen. (McKinsey 2000, 23.)

Taulukko 1. Yritystoiminnan alkuvaiheet

Liikeidean kehittiminen | Liiketoiminnan suunnit- | Perustaminen
- Sijoittajien kiinnos- | telu - Kasvu
tuksen herattami- - Rahoituspiitos

nen

Yritystoiminnan aloittamisessa on hyvd ymmartaa ettd seuraavat viisi asiaa ohjaa ja
toimii yritystoiminnan pohjana; tuote, yrittdjd, asiakkaat, resurssit ja toimintaymparisto.
Kaikki nima ovat toisilleen elintarkeitd, ja ilman yhta ei ole yritystoimintaa. (Laukkanen

2007, 29.)

Jokainen aloittava yritys kidy samat alkuvaiheet ldpi. Vaiheet voidaan listata esimerkiksi
niin: Liikeidea, siemenvaihe, aloittava yritys, kasvu ja vakiinnuttaminen (kuvio 1). Lii-
keidea on jo valmiina kun perustajat paattivit liiketoiminnan aloittaa, mutta se saattaa
muuttaa muotoaan useaan otteeseen ennen yrityksen siirtymista kasvuvaiheeseen. Sie-
menvaiheessa liikeideaa kypsytelladn ennen ideoiden panemista taytint66n, mutta sie-
menvaihe saattaa toimia my6s pédllekkdisend prosessina liikeidea-vaitheen kanssa. Sie-
menvaihe on tirkei erityisesti jos kyseessd on kokematon yrittijé, tai jos liikeidean ete-

neminen seuraavaan vaiheeseen edellyttaa jonkinlaisen prototyypin olemassaoloa. Si-
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joittajat ovat yleensd hy6dyllisid jo siemenvaiheessa, silld heidin verkostojensa avulla

litkeidean toimivuuden testaaminen voi olla helpompaa. (Lainema 2011, 18.)

Liikeidea -2v. Siemenvaihe -1v. Aloittava yritys Ov.

Kasvu 1v. Vakiinnuttaminen 2v.

Kuvio 1. Yrityksen kasvun vaiheet

2.4 Opiskelijayritykset

Opiskelijayritykset ovat ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa alkunsa saaneita yritys-
ideoita, joista koulun tuella hiotaan toimivia yrityksid. Koulun tuki voi tarkoittaa yrittd-
jyysopiskeluita, erityisid yrityshautomoita tai yleistd informaation jakamista ja apua kay-
tannon asioiden hoitamisessa. Tommo Koivusalo (Haaga-Helian Pasilan toimipisteen
StartUp Schoolin vastuuopettaja) kertoo, ettd perusmairitelma opiskelijayritykselle on
se, ettd opiskelijalla on opiskelustatuksensa lisiksi myos y-tunnus eli yrittdjastatus. Pasi-
lan StartUp Schoolissa tehdédin téitd vuosittain 200-300 opiskelijan kanssa. Osa heistd
ovat olleet mukana toiminnassa jo edellisind vuosina. Kasvuhakuisuutta opiskelijoiden
yrityksissd Koivusalon mukaan nakyy yllattivin vihian. Haaga-Helian tavoitteet opiske-
lijayrityksille ovat 25 uutta y-tunnusta vuonna 2013, kohteena ovat kaikki kuusi kam-
pusta ja kaikki toimialat. Vuonna 2012 syntyi 22 uutta y-tunnusta. Toiminnassa ei ole
keskitytty tiettyyn liiketoiminta-alueeseen, vaan kaikki uudet ideat otetaan vastaan kai-

kille liiketoiminnan aloille.

HAAGA-HELIAN StartUp Schoolissa tavoitteena on auttaa opiskelijoita konkreetti-
sesti ensiaskelissa yrityksen perustamisessa. Yrittdjyys on tutkimusten mukaan opiskeli-
joiden mielestd varteenotettava vaihtoehto, ja StartUp Schoolin tavoitteena onkin 16y-
tad ja tiimiyttda jo olemassa oleva potentiaali. Tavoitteena on my6s olla aktiivinen osa
metropolialueen yrittajyysverkostoa. Tarkoituksena olisi my0Os tulevaisuudessa ottaa
mukaan franchising-toimintaa ja tehda kehityssuunnitelmia jo olemassa olevissa startu-

peissa, joissa tuloksena voisi olla parhaimmillaan osakkuus. Tdhan mennessa ulkopuo-
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lista rahoitusta ei ole ollut mukana juuri ollenkaan. YhteistyOkumppaneina toimii esi-
merkiksi Yritys Helsinki ja keksint6saitio. Jo syntyneita yrityksia ovat esimerkiksi Reko-
lan Panimo, Planify, Soluto ja Rapid Blue. HAAGA-HELIA tukee opiskelijayrityksid
sisaltdpdin, ja lisitukea haetaan yrityselimistd mentoroinnin ja mahdollisen rahoituksen
muodossa siemenvaiheessa. Tavoitteena on nopeuttaa opiskelijan yritysidean saamista
markkinoille ja valaa itseluottamusta opiskelijaan. Haaga-Helian tavoitteet ovat tehok-
kuus, panos-hyotysuhde, yritysten syntyminen ja opintopisteet, sisdinen tehokkuusta-

voite ja seed fund-tulevaisuudessa.

StartUp School jirjesti keviilla 2013 tilaisuuden, johon kutsuttiin kokeneita yrittéjia,
joista saataisiin tulevia mentoreita ja mahdollisesti my0s sijoittajia. Tavoitteena StartUp
Schoolissa on my0s saada kokeneita yrittdjid mukaan toimintaan mentorin ominaisuu-
dessa. Mentorin tuella opiskelija saisi mahdollisesti apua sithen miten viestitdan uskot-
tavasti yrityksen tunnusluvut ja ennusteet sijoittajalle, uskoa omaan liikeideaan ja tietoa
kiytinnon asioista. Mentori itse saisi mahdollisesti tuoda esiin my6s omia ideoitaan ja

olla myohemmin mukana esimerkiksi hallitustyoskentelyssa tai jopa yhtickumppanina.

Kaytannon ideoita tilaisuudessa nousi muutamia. Tarkeimpana mentorit mainitsivat
henkil6kohtaisen vuorovaikutuksen, jotta he voisivat tutustua tulevaan yrittdjaan ja lii-
keideaan. Tillaisia tapaamisia olisi hyva olla kerran kuukaudessa, jossa esiteltiisiin muu-
tama litkeidea joihin mentorit olisivat tutustuneet jo etukiateen. Puhuttiin my0s stité,
ettd mentoreille luotaisiin profiilit Haaga-Helian StartUp Schoolin verkkoymparist66n.
Facebook mainittiin my6s viestintakanavana, jossa StartUp Schoolin sivuilla ilmoitettai-

siin uusista tapahtumista.

2.5 Yrityshautomot Aalto-yliopistossa ja HAAGA-HELIASSA

Aalto yliopiston yrityshautomo eli start-up center toimii Helsingissi aloittavien yritys-
ten tukena kasvun vauhdittamisessa ja yhdistad kaupallisen, teknillisen ja luovien alojen
osaamisen. Start-up center tarjoaa erilaisia yrittdjyyden kehittdmispalveluja, yritysneu-
vontaa ja asiantuntijaverkostoja. Yrityshautomon asiakkaita ovat kasvuhakuiset yrittajit,

joilla on innovatiivinen liikeidea ja vahva tahto yrittimiseen.
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Yrityshautomo tarjoaa aloittavalle yritykselle tukea kolmessa eri vaiheessa. Esihautomo
on tarkoitettu henkil6ille, joilla on litkeidea ja halu perustaa oma yritys. Esihautomossa
on mahdollista kehittii litkeideaa seki saada siithen tukea ja tietoa. Esihautomojakson
aikana litkeideasta laaditaan toimintasuunnitelma. Esihautomotoiminta koostuu vali-
koimasta erilaisia koulutusohjelmia, jotka toteutetaan Aalto-yliopiston kauppakorkea-
koulun Pienyrityskeskuksessa Helsingissa. Varsinaisessa hautomossa aloitteleva yrittdja
saa tukea toiminnan kehittimisessa, toimintalinjojen selkeyttimisessd, ammattimaisen
myynnin kaynnistimisessd sekd kasvun varmistamisessa. Posthautomopalvelut tarjoavat
hautomoyritykselle mahdollisuuden osallistua hautomon toimintaan my6s varsinaisen

hautomokauden péityttya esimerkiksi osallistumalla erilaisiin verkostoitumistapahtu-

miin. (Aalto-yliopisto 2013, 1.)

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu tarjoaa my6s tukea opiskelijoiden yrittimiselle. Haa-
ga-Helia StartUp Schoolin tavoitteena on auttaa opiskelijaa 16ytimain ja kehittimaan
omaa litkeideaa ja auttamaan matkalla litkeideasta oikeaksi yritykseksi. Haaga-Helia tar-
joaa opintokokonaisuuksia, jotka toteutetaan intensiivileireini ja tehtivina. Ensimmai-
nen kokonaisuus on nimeltain Idea Camp, jonka tavoitteena on auttaa 16ytimain oma
litkeidea, toinen kokonaisuus on Boot Camp, jossa kehitetdin eteenpiin jo olemassa
olevaa litkeideaa. Haaga-Helia tarjoaa my0Os coaching-toimintaa, jolla autetaan opiskeli-
joita verkostoitumaan ja tekemain jo valmiista litkeideasta totta. Yrittdjyytta tukevaa
vapaamuotoisempaa toimintaa 16ytyy myos yrittajavierailijoiden, liikeideakilpailuita ja

kansainvilisen yhteistyon muodossa. (HAAGA-HELIA, 2013, 1.)
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3 Rahoitus

Aloittavalla yritykselle ensimmainen kompastuskivi on yleensa riittavan rahoituksen
hankkiminen, jotta tuote tai palvelu saataisiin nopeasti markkinoille ja tuottamaan voit-
toa. Tyypillisid rahoittajia ovat perustajien lisiksi perhe ja ystivit, mutta rahaméirien
suuruus ei yleensa riitd kasvun takaamiseen. (Taulukko 2.) Pankkilainojen ongelmaksi
saattaa muodostua takaajien puute. Erilaisia rahoitusvaihtoehtoja aloittavalle yritykselle
on monia, mutta riittivien resurssien ja litketoiminnan kestivyyden takaamiseksi yritti-

jan olisi hyva tukeutua ulkopuolisen rahoittajan apuun. (Vilenius 2012, 9.)

Koska nopeasti kasvavilla yrityksilld ei ole aikaa kasvattaa omalla ty6lldan padomaa, tay-
tyy rahoitusvaihtoehtoja 16ytaa jostain muualta. Erilaiset lainat ja aloittavan yrittajan tu-
et ovat yrityksen perustamisen alkuvaiheessa elintirkeita, mutta jotta kasvun nopeus ja
jatkuminen olisi taattua, tarvitaan mukaan yritystoimintaan yleensi my6s ammattisijoit-
tajia. (McKinsey & Company, 2000, 19.) Yleensi varsinkin kasvuyrityksistd puhuttaessa
vain riskirahoitus voi taata tarvittavan tuen ja resurssit, jotta nopea kasvu olisi mahdol-
lista. (Lauriala 2004, 18). Tukea ja opastusta Suomessa tarjoaa aloittaville yritykselle
esimerkiksi Finnvera, Tekes, Finpro, Sitra ja Kasvuyrityspalvelu. Nami tahot voivat

auttaa yritystd 16ytimadn sopivia rahoituskumppaneita. (Hirvikorpi & Swanljung 2008,

17.)

Taulukko 2. Rahoitusvaihtoedot aloittavalle yritykselle

Lahipiiri Julkinen rahoitus | Sijoittajat Muut tahot
Perhe, sukulaiset Pankki, Enkelisijoittaja Tavarantoimittajat
Ystavat Finnvera, Tekes Pidomasijoitusyhtio | Partnerit

Itse Naisyrittajat Joukkorahoitus

3.1 Rahoituksen hankkiminen aloittavalle yritykselle

Oma pidoma padsaantoisesti tarkoittaa yrittajien omia rahavaroja, tai
sijoittajaomistajien rahoja, jotka osakepddoman muodossa sijoitetaan yritykseen.

Osakepaidomalle maksetaan osinkoa liiketoiminnan mahdollisista voitoista. Vieras
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pddoma on lainaa, josta maksetaan sovitun mukaista korkoa ja jonka saamisen edelly-

tyksend on vakuudet tai vakuuksien puuttuessa takaajat. (Puustinen 20006, 74.)

Lainavaihtoehtoja vieraalle padomalle ovat esimerkiksi yksityisiltd henkil6iltd saatavat
lainat, valtion tuki kuten tutkimus, -ty6llistaimis- tai kehittimisohjelmat. (McKinsey &
Company, 2000, 19.) Valtio saattaa myontai aloittavalla yrittdjalle tukea, jota voi hakea
esimerkiksi Teknologian kehittimiskeskuksesta (Tekes), erityisrahoitusyhtio
Finnverasta, joka on valtion omistama riskirahoittaja ja eduskunnan alaisesta

padomasijoittajasta Sitrasta. (Puustinen 20006, 74).

Finnvera tekee padomasijoituksia aloittaviin innovatiivisiin yrityksiin, ja sijoitussalkussa
on jo yli 130 kohdeyritysti. Finnveran pairooli on tiydentdd rahoitusmarkkinoita tar-
joamalla yrityksille lainoja, takauksia ja padomasijoituksia. Tavoitteina on yritystoimin-
nan lisidminen ja yritysten kasvun, kansainvilistymisen ja viennin edistiminen. (Finn-
vera 2012.) Finnveralla on ollut tallissaan 240 rekisterditynytta yksityistd padomasijoitta-
jaa, jotka tekivat vuonna 2012 noin kymmenen miljoonan euron padomasijoitukset

(Lampi 2013).

Vaihtoehtona yritykselle on hyodyntiid kansalaisrahoitusta tai joukkorahoitusta. Esi-
merkiksi Vauraus Suomi on vuonna 2011 perustettu yhti6, joka tarjoaa palveluitaan yri-
tyksille ja yksityishenkil6ille. Yhtiolta voi saada Kansalaisrahoitusta tai Kansalaislainaa.
Kansalaisrahoituksen kautta sijoittajat voivat sijoittaa lupaaviin kasvuyrityksiin. Kansa-
laislainan avulla yritykset voivat lainata rahaa yksityisiltd sijoittajilta tai yrityksilta, ja yksi-
tyiset sijoittajat voivat lainata toisilta yksityisiltd sijoittajilta. Yhtion takana on teknologi-
an ja innovaatioiden kehittimiskeskuksen tuki ja tavoitteena tukea Suomen taloudellista

kasvua ja auttaa uusien tyopaikkojen luomisessa. (Vauraus 2013.)

Yritys voi olla my0s yhteistyOssa yritysten kanssa, jotka konsultoivat padomasijoitusyh-
ti6ita ja sijoittavat rahaa. Tasta esimerkkinid KoppiCatch, joka sijoittaa varhaisessa vai-
heessa oleviin yrityksiin erityisesti teknologian alalla. KoppiCatch osallistuu my6s inno-
vointiin, ja on perustajana viidessa start-up yrityksessa. KoppiCatch on itsekin kasvuyri-

tys, joka tekee yhteistyota suurien yritysten kanssa. (KoppiCatch 2013.)
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Starttiraha on tarkoittaa tydministerion jakamaa tukea. Starttiraha on veronalaista,
henkil6kohtaista tuloa, jonka tarkoitus on korvata yrittdjan palkkatuloa ja on tarkoitettu
yrittdjan henkilokohtaiseen kaytt6on, eika yritykselle. Starttirahaa myonnetaan
maksimissaan kymmeneksi kuukaudeksi. Starttirahan epadmisen perusteena saattaa olla
se, ettd yrityksen tulevaisuuden nakymit ja kasvuennuste ovat niin positiiviset, ettd

yrittdjan pitdisi pystya eldttimaan itsensa yrityksensa tuotoilla. (Puustinen 2004, 77.)

Teknologian ja innovaatioiden kehittimiskeskus eli TEKES tatrjoaa lainoja sekid mah-
dollisia avustuksia teknologian kehittimiseen ja esimerkiksi tuotteistukseen ja projek-
tien valmisteluun. Se arvioi kuitenkin litkkeidean onnistumismahdollisuudet kriittisesti,
silld kyse on sijoitustoiminnasta. TEKES keskittyy paaosin teknologiayritysten tutki-
musprojekteihin, mutta teknologia on tulkinnanvarainen kasite ja TEKES saattaa kiin-

nostua myos toisenlaisista innovaatioista. (Puustinen 2004, 77.)

Yksityiset sijoittajat voivat olla jo elikkeelld olevia yrittdjid tai vaurastuneita
yritysjohtajia. Pddomasijoittaja voi tuoda yritykseen muutakin kuin rahaa, kuten
kokemusta ja verkostoitumismahdollisuuksia. Rahoittaja voi haluta paikkaa yrityksen
hallituksesta rahapanoksen ja muun kiinnostuksen maaristi riippuen. Ulkopuolisen
tahon lasniolo liiketoiminnassa lisda aloittelevan yrittdjan uskottavuutta sidosryhmien
silmissa. (Vilenius 2012, 10.) Rahoituksen riittaminen perustamisvaiheessa ei ole avain-
kysymys, vaan rahoituksen kiyton kokonaisvaltaisesta suunnittelusta ja vaiheistuksesta
siten, ettd yrityksen liiketoiminta kehittyy suunnitelmallisesti. (Elinkeinoeldmin keskus-

liitto 2013.)

3.2 Business-enkelit eli yksityiset riskirahoittajat

Bisnesenkelisijoittamisella tarkoitetaan yksityisen henkilon tekemia sijoitusta
kasvuyritykseen, joka ei ole listattuna porssiin. Yrityksen kasvupotentiaali el saavuta
huippuansa ilman ulkopuolista apua tai rahoitusta, mutta ovat sijoituskohteina vield
liian riskialttiita esimerkiksi pankeille, sijoitusrahastoille tai suurille kansainvilisille
elakerahastoille. Hyvi vaihtoehto kasvuyritykselle on tukeutua bisnesenkeliin, jolle on
mahdollista tehdi suuren riskin padomasijoituksia. Bisnesenkelisijoittamisen merkittava

ero muuhun piadomasijoittamiseen on sijoittajan aktiivinen osallistuminen sijoituksen
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jalkeiseen vaiheeseen esimerkiksi hallituksen jasenena tai neuvonantajana. (Vilenius

2012, 29.)

Bisnesenkelin tirkein apu ei koostu vilttimitti rahasta, vaan jo valmiista verkostoista ja
henkil6kohtaisesta osaamisesta. Sijoittajan yhteistyo yrityksen alkuvaiheissa lisad
yrityksen riskinottokykya ja nopeuttaa kasvua. Bisnesenkelien sijoituksilla on my6s
kansantaloudellinen merkitys tukiessaan kasvuyrityksia, silld vuosina 2006-2009
luoduista 110 000 uusista tyopaikoista oli yli 50 000 kasvuyritysten luomia. (FIBAN
2013, 2.)

Bisnesenkeleilld ovat siis yksityisid henkil6ita, jotka sijoittajat omaa rahaansa listaamat-
tomiin potentiaalisiin kasvuyrityksiin, joihin heilld ei ole perhesuhteita. Tarkedtd bisne-
senkelin ja yrityksen yhteistyossa on my6s henkilokohtainen osaaminen ja verkostot.
Usein oman yrittdjataustan omaavalla bisnesenkelilld on osaamista ja verkostoja, joita
uusi yritys voi toimintansa alkuvaiheissa hyodyntaa. Osaamisen ja varallisuuden yhdis-
tamistd kutsutaan termilld smart-money. Pelkkd osaamispadoma tunnetaan nimelld

sweat equity. (Vilenius 2012, 10.)

Bisnesenkeleiden sijoittamat summat ovat yleensi ensi kierroksilla n. 20 000-50 000 eu-
roa. Sijoituksia tehddan useasti myOs useampi samaan yritykseen, naitd kutsutaan ns.
sijoituskierroksiksi. Sijoitukset tehdaidn yrityksiin aina korkealla riskilld, jonka vuoksi
summat kehotetaan pitdimiin enintddn 10-20% likvidistd varallisuudesta. Sijoitusten
menestys on keskimaariisesti todettu onnistuvan niin, ettd yksi kymmenesta onnistuu
erinomaisesti ja tuottaa todennikéisesti halutun tuoton koko salkulle, alle puolet sijoi-
tuksista antaa vaatimattoman voiton ja puolet sijoituksista epaonnistuu ainakin osittain.
(FIBAN 2012, 5). Bisnesenkeli hakee tuottoa yrityksen arvon noususta, siksi bisnesen-
keli valitsee aloittavia kasvuhakuisia pienyrityksid, joiden kasvu on nopeata. Tuotto saa-
daan exitistd, eli myytdessa yritys tulevaisuudessa eikd osinkotuottoina omistuksen aika-

na. (Vilenius 2012, 11.)

Bisnesenkelin maiaritelma FIBANIN (Finnish business angels network) mukaan
tyypillinen bisnesenkeli on yksityinen sijoittaja, joka sijoittaa rahaa suoraan yritykseen,
ja on taloudellisesti niin itsendinen, ettd mahdolliset tappiot sijoituksissa eivat suurissa

maarin heilauta hinen talouttaan. Enkelisijoittaja my0s sijoittaa ensisijaisesti
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kasvuyrityksiin, joihin hdnelld ei ennestddn ole henkil6kohtaista suhdetta. Bisnesenkeli
tekee itse kaikki sijoituksiin liittyvat paatokset, ja sijoitukset ovat yleensa pitkaaikaisia.

(FIBAN 2012, 1.)

Taloussanomien artikkelin mukaan viime vuonna bisnesenkelit sijoittivat yhteensa 50
miljoonaa euroa. Tyypillisesti sijoitus kestdid monta vuotta, mutta tuottavia niista on
bisnesenkeleiden mukaan joka toinen. Bisnesenkeleiden laskujen mukaan he luovat uu-
den ty6paikan alle 30 000 eurolla. Bisnesenkeliverkoston puheenjohtaja Riku Asikainen
painottaa enkelisijoittajan oikeata valintaa sijoituskohteekseen, silld sijoittajan ansainta
tulee yrityksen menestyksestd. Tuoreen kyselyn mukaan enkelisijoittajat olisivat sijoitta-
neet 14 miljoonaa euroa. Kyselyyn vastasi noin sata enkelisijoittajaa, ja heitd on suo-
messa arviolta tuhat. Nidin kokonaissummaksi muodostuu noin 50 miljoonaa euroa.

Vastanneet tekivit vuonna 2012 arviolta 2,5 sijoitusta. (Taloussanomat 2013.)

3.3 Finnish business angels network eli FIBAN

Suomessa toimii tilld hetkelld kolme bisnesenkeliverkostoa, FIBAN eli Finnish Busi-
ness Angels Network, BAF eli Business Angels Finland sekd Suomen bisnesenkelit ry.
FIBAN valittiin huhtikuussa 2012 Euroopan bisnesenkeliverkoston (EBAN) toimesta

vuoden eurooppalaiseksi bisnesenkeliverkostoksi. (Vilenius 2012, 12.)

Finnish business angels networkin eli FIBANIN toiminta on aloitettu 2011. Fiban on
yksityissijoittajayhdistys, jonka tavoitteena on edistdd bisnesenkeleiden sijoittamista po-
tentiaalisiin kasvuyrityksiin. Fibanilla on 200 sijoittajajasentd, ja sijoituskohteita talla
hetkelld yli sata. Verkosto pyrkii laajentamaan ja kehittimiin enkelisijoitustoimintaa,
joka on tihin mennessi ollut Suomessa melko vaatimatonta. Toiminnalla halutaan
my6s edesauttaa Suomen litke-eldmai ja uusien tyopaikkojen syntymiseen kasvuyritys-
ten kautta. Jdsenet voivat verkkosivujen kautta tutustua mahdollisiin sijoituskohteisiin,
joten yhdistys toimii valikdtend riskisijoittajien ja aloittavien yritysten valilla.

Fiban kouluttaa, kerii tilastotietoa, auttaa sijoittajaa 16ytimain sopivan yrityksen
sijoituskohteekseen, jarjestad erilaisia tilaisuuksia verkostoitumistarkoituksessa ja toimii

linkkina kasvuyritysten ja enkelisijoittajien valilla. (FIBAN 2012.)
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Finnveran padomasijoitustoiminta ja FIBAN ry ovat ennen pyoérittineet omia enkeli-
verkostojaan. Nyt nama kaksi enkeliverkostoa ovat allekirjoittaneet yhteistyésopimuk-
sen, jossa nama kaksi verkostoa tekevit titviimpaa yhteistyotd. Finnvera on paittanyt
lopettaa uusien sijoittajien rekisteréimisen, silld Fibanin yksityisen puolen toiminta on
tehokkaasti kdynnistynyt ja julkisen puolen on niin ollen jirkevimpi viistya. Fiban on
tehnyt tarjouksen SijoittajaExtran bisnesenkeleille ilmaisesta liittymisestd Fibaniin. Yh-
teistyon merkkina Fibanin enkelit ovat kutsuttuja ExtraEvent-tilaisuuksiin, joissa kas-
vuyritykset ja sijoittajat kohtaavat. (FIBAN 2013.) Yhdistetyssi verkostossa on noin

450 jasenta.(Taloussanomat 2013).

3.4 Verokannustin 2013 yksityisille sijoittajille

Verokannustimen tarkoituksena on kannustaa sijoittajia investoimaan rahaa kasvuyri-
tyksiin. Télld tavoin valtio pyrkii helpottamaan alkuvaiheessa olevien yritysten kaynnis-
timistd. Verokannustin tarkoittaa sitd, ettd yksityinen sijoittaja voi vihentdd padomatu-
lostaan 50 prosenttia vuosina 2013 - 2015 lain voimaantulon jilkeen osakeyhti66n si-
joittamansa osakepddoman maaristd. Vahennyksen vahimmiismaira on 5000 euroa ja
enimmiismédrd 75 000 euroa vuodessa. Sijoitus tulee tehdi pieneen yritykseen, jonka
henkil6kunnan maira on maksimissaan 50 tyontekijaa ja jonka taseen loppusumma ja

litkevaihdon mairi on alle kymmenen miljoonaa euroa. (FIBAN 2013.)

3.5 Rahoitustarpeen arviointi ja rahoituslihteet

Rahoitussuunnitelma auttaa aloittavaa yrittdjad arvioimaan paljonko padomaa
yritystoiminta tarvitsee kaynnistyakseen ja paljonko sen kehittimiseen menee rahaa.
Toiminnan piivittiiset menot tiytyy my0s arvioida, eli kuinka paljon yritys tarvitsee
padomaa selviytyikseen lyhytvaikutteisista menoista esimerkiksi pienistd veloista ja
tarvikehankinnoista. Liiketoimintasuunnitelmaan kuuluu olennaisena osana
yritystoimintaa kuvaavat luvut, kuten litketoiminnan tulos, kassavirran kehitys ja
tulevien padomatarpeiden suuruudesta. (McKinsey 2000, 107). Karkeasti jaoteltuna
yritys voi hy6dyntdd perustamisvaiheessa joko omaa padomaa tai vierasta paidomaa.
Nopeata kasvua tavoittelevien yritysten tulee yleensi yhdistelld erilaisia rahoitusmuotoja

varmistaakseen kasvuvauhdin. (Puustinen 2004, 72)
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3.6 Yritysidean esittiminen rahoittajalle

Liiketoimintasuunnitelman ja kartoitus menoista ja tuloista seké rahoitustarve esitelldan,
litkeidean esittely ytimekkadsti korostaen asiakkaiden tarvetta ja markkinoiden tilannetta
(McKinsey). Sijoittajien kanssa toimiessa kannattaa vedota jirkeen eikd emotionaaliseen
puoleen, silld rahoittaminen on bisnesti ja faktat yleensid puhuvat puolestaan. Rahoitta-
jat ovat kiinnostuneita omaperiisesti litkeideasta ja vankasta yrittajatiimistd. Vankka
yrittajatiimi tarkoittaa omaa riskinottoa ja sitoutumista, seka alakohtaista asiantuntijuut-
ta. 5.89 (Puustinen 20006, 74.) Rahoittajan paatokseen lihted mukaan yritystoimintaan
vaikuttaa liikeidean, yrittdjan ja markkinoiden lisaksi rahoituksen kdyttotarkoitus ja lai-

nan vakuudet. (Puustinen 20006, 90.)

Liikeidean tulisi aina olla muidenkin kuin alan asiantuntijoiden ymmarrettavissa. Lii-
keidean esittelyssa tulisi kuvata ongelmaa tai puutetta, jonka paikkaamiseksi yritys olisi
tulossa markkinoille, ja tietenkin my6s mahdollisen ongelman ratkaisua. Esittelyvai-
heessa tulisi my6s korostaa asiakkaan saamaa hyotyi ja nostaa esille, mika ideassa on
uutta ja tuoretta verrattain jo markkinoilla oleviin yrityksiin. Esittelytilaisuudessa kan-
nattaa myos panostaa visuaaliseen puoleen, silla havainnollistaminen elavoittaa esitysta,
ja antaa yleisolle paremman kasityksen siitd, mitd ollaan tekemassd. Tekniset yksityis-
kohdat kannattaa jittdd pois, ja keskittyéd sithen miten mahdollisiin tuloksiin yritystoi-

minnalla paistiisiin. (McKinney 2000, 57.)

Riskisijoittaja lihtee rahoittamaan keskimairin yhtd kymmenesta yrityksesta. Kannattaa
sits kertoa selkedsti ja lyhyesti, mité yritys tekee, kuvata yrityksen kohdeasiakkaat seka
tarve markkinoilla, jonka yritys aikoo tayttid. Viimeiseksi kannattaa korostaa sitd, miksi
juuri sinun yrityksesi pystyy ratkaisemaan ongelman tai tayttaméan tarpeen paremmin

kuin muut yritykset kyseisilla markkinoilla (Lainema 2011, 116).

Tirkeintd on keskittyd yksinkertaistamaan kertomaasi. Aivan alussa ei kannata nayttia
liian montaa kuviota tai taulukkoa, silld paidmaarind on saada sijoittaja innostumaan se-
ka esittimain kysymyksia liikeideasta oma-aloitteisesti. Litkeidean toimivuuden lisaksi
sijoittaja arvioi yrittajan, silla riskisijoittajat eivat laita sijoitustaan likoon pelkastain lii-
keidean pohjalta vaan he investoivat my6s ihmisiin. Yrittajalta tulisi 16ytya ainakin na-
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kemystd, johtajuutta, avoimuutta, rehellisyytta ja sitkeyttd litkeidean toteuttamiseen.
Aloittava yrittdjd joutuu kohtaamaan monia haasteita varsinkin alkuvaiheessa, joten ra-
hoittajan on varmistuttava etta yrittdjaltd 10ytyy ainakin naitd luonteenpiirteita jotta yri-

tyksesta tulisi tulevaisuudessa kannattava. (Rahoituskone.fi, 2012.)
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4 Haastattelututkimus yksityisille rahoittajille

Toteutin tutkimukseni kvalitatiivisena puolistrukturoituna haastatteluna. Kaytin val-
miiksi laatimaani kysymyspohjaa, jossa on yksitoista kysymystd, mutta jitin tilaa myos
avoimelle keskustelulle. Empiirisessd tutkimuksessa metodia ei tulisi valita pohtimatta
sen soveltuvuutta kyseisen ongelman ratkaisuun. Koska haastattelu on erittdin joustava
menetelmad, se sopii monenlaisiin tutkimuksiin. Haastattelussa ollaan suorassa kielelli-
sessd vuorovaikutuksessa, joten tilanne antaa mahdollisuuden suunnata tiedonhankin-
taa itse tilanteessa ja saada esiin vastausten taustalla olevia motiiveja. (Hirsjirvi & Hur-
me 2009, 34). Valitsin haastattelumenetelmin juuri sen joustavuuden vuoksi, jotta sai-
sin dynaamisempaa materiaalia ja aikaiseksi avointa keskustelua my6s hieman asian vie-
restd aitheen mielenkiintoisuuden vuoksi ja oman oppimiseni syventimiseksi. Haastatel-
tavien maara ei ole tassa tutkimuksessa olennaista vaan vastausten laatu. Varsinkin
strukturoimattoman ja puolistrukturoidun haastattelun huonona puolena voidaan pitai
sitd, ettd saadaan mahdollisesti paljon tutkimusaiheen kannalta tarpeetonta materiaalia

(Hirsjarvi & Hurme 2009, 306.)

Haastatteleminen tutkimuksen osana ovat vuorovaikutustilanne, jolle luonteenomaista
on se, ettd haastattelu on ennalta suunniteltu, haastattelija on tutustunut tutkimuksen
kohteeseen, haastattelu on haastattelijan alullepanema ja ohjaama, haastattelija tuntee
roolinsa ja haastateltavan on voitava luottaa sithen, ettd annettuja tietoja késitellaan
luottamuksellisesti. Tama on thannetilanne, joka tuskin koskaan toteutuu (Hirsjarvi &

Hurme 2009, 43.)

Haastattelin tutkimukseeni viittd henkil6, joilla on rahoitus- ja yrittdjyystaustaa. Haas-
tattelumetodissa hyvai oli se, ettd sain henkilokohtaisen kosketuksen jokaiseen haasta-
teltavaan ja siten aiheesta paljon irti, silli muistan jokaisen haastateltavan ja aiheet joita
kavimme lapi. Oppimiskokemuksen kannalta tima tuki vahvasti sitd, ettd tutkimusme-
netelmini oli oikein valittu. Lomakekyselyna tutkimus olisi voinut jadda etdiseiksi, tosin

silld olisi voinut saada esille eksaktimpaa tietoa ja rajatumpaa materiaalia.
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4.1 Tutkimuksen taustaa ja tutkimusmenetelmi

Valitsin haastatteluiden purkamiseen referoivan litteroimismenetelmin, silld koin etta
talld tavoin saan parhaiten olennaiset seikat esille haastatteluista. Puhtaaksikirjoitus eli
litterointi voidaan tehdid haastatteludialogista kokonaisuudessaan tai se voidaan tehdd
valikoiden esimerkiksi vain haastateltavan puheesta. (Hirsjarvi & Hurme. 2009, 138.)

Litteroimisen tarkkuuteen ei ole yksiselitteistd ohjetta, vaan se riippuu tutkimusongel-

masta (Hirsjarvi & Hurme 2009, 139.)

En kokenut etta esimerkiksi sanatarkka litterointi olisi tarpeen materiaalin purkamiseen,
silld sain tirkeimmiit asiat esille referoimalla mutta en kuitenkaan joutunut jattimaiin
asiakokonaisuuksia pois. Purin haastattelut vapaamuotoisesti haastateltava kerrallaan,
koska sain niin paljon kayttokelpoista materiaalia haastatteluista liittyen yrittdjyyteen
mutta jotka eivit suoraan vastanneet tutkimuskysymyksiini. Pelkalla tulosten purkami-
sella kysymyksittiin olisi paljon hyodynnettivid informaatiota jadnyt pois. Koin my6s
jokaisen haastattelutilanteen henkil6kohtaisena, joten halusin kunnioittaa jokaista haas-

tateltavaa purkamalla haastattelut tarinamuotoisesti.

4.2 ‘Tutkimuksen toteutus

Aloitin tutkimukseni toteuttamisen miettimalla kysymyksia haastatteluani varten tutki-
musongelmani pohjalta. Tein yhdentoista kysymyksen listan, joissa kysyttiin asioita ra-
hoituksesta, kasvuyrittdjyydesta ja opiskelijayrityksistd. Kysymysten keksiminen oli yllat-
tivin helppoa, mutta rajaaminen vaikeaa. Tutkimuskohteena oli yksityisten sijoittajien
halukkuus liittya HAAGA-HELIAn yrittajyysverkostoon, miten he haluaisivat olla mu-
kana aloittavan yrityksen toiminnassa ja miten oppilaitos voisi kannustaa yrittdjyyteen.
Sain ohjaajiltani Mariitta Rauhalalta ja Juuso Kokolta muutamia kontakteja, joihin voi-
sin ottaa yhteyttd. Lahetin sahkopostia niille, joiden sahkopostiosoite minulla oli, ja lo-
puille soitin suoraan. Sain melkein kaikilta vastauksen, keita lahestyin sihkopostitse. He
olivat halukkaita osallistumaan tutkimukseeni. Kaikki kenelle soitin, olivat myos haluk-

kaita osallistumaan haastatteluun.

Kontaktilistassa oli kuusi nimea. Sain neljalta vastauksen, mutta pitkdn ajan kuluessa.

Ehdin hieman huolestua saanko tutkimukseeni haastateltavia lainkaan. Onneksi lopulta
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sain yhteydenottoja, ja yhdeltd kontaktilta sain yhteystiedot viidenteen henkil66n. Ky-
seessd oli bisnesenkeli- ja yrittdjd, joten hin sopi tutkimukseeni taydellisesti. Otin yh-
teytta my6s Fibaniin eli Finnish business angels network-yhteis66n, ja he vastasivat
sahkopostiini nopeasti ja lupasivat vilittada kysymyspohjani eteenpiin potentiaalisille
vastaajille. Lahestyin heitd vield uudestaan sihkopostitse kun aikaa oli kulunut, mutta
he eivit endd vastanneet. Koin viiden haastateltavan olevan tarpeeksi timin laajuuden
ty6hon, vaikka useammalla haastateltavalla olisi tietenkin saanut vield enemman mie-

lenkiintoisia vastauksia.

Sovin haastatteluajat vastaajien aikatauluihin sopiviksi. Tein haastattelut kuukauden si-
salld epasaannollisin vilein. Yhtena viikkona tein kaksi haastattelua ja sitten pidin taas
taukoa ennen seuraavaa haastattelua. Toteutin kaikki haastattelut puhelinhaastatteluna.
Olisin ollut halukas tapaamaan kaikki kasvotusten, mutta valitettavasti haastateltavillani
ei ollut aikaa henkil6kohtaiseen tapaamiseen. Puhelinhaastatteluun meni henkil6std
riippuen 20 minuutista 45 minuuttiin. Kaksi haastatteluista nauhoitin, ja loput kirjoitin
ylos haastattelun aikana, silld minulla ei ollut mahdollisuutta paasta koulun tiloihin nau-
hoittamaan kyseisind pdivind. Muussa tapauksessa olisin nauhoittanut kaikki haastatte-

lut.

Haastattelussa koin hankalaksi sen, ettd en oikein osannut reagoida sujuvasti thmisten
antamiin vastauksiin. Yksisanaiset vastaukset tuntuivat tylyilta, mutta koin ettd en voi
alkaa my6skiin kertomaan omia mielipiteitini haastattelun lomaan. Muutamat vastauk-
set jopa yllattivit niin, ettd jain pohtimaan niitd jo haastattelun aikana, miké aiheutti
kiusallisen hiljaisuuden. Vaikka olin tutustunut tutkimusaiheeseeni hyvin, asiantunte-
vuuteni karisi alan konkareiden edessa. Mitd enemman tein haastatteluja, sain kokonai-
suudesta sujuvamman ja reagoin vastauksiin ammattimaisemmin. Tuntui myos erikoi-
selta udella tdysin tuntemattomilta ihmisiltd heiddn koulutus-ja ammattitaustaansa.

Muut kysymykset olivat onneksi melko yleisluontoisia.

Nauhoituksia purkaessani kuulin oman hermostuneisuuteni nauhalta, mutta toista haas-
tattelua kuunnellessani kuulostin onneksi jo hieman rentoutuneemmalta. Olin kirjoitta-

nut kolme haastattelua ylés kisin, joten niiden purkaminen oli huomattavasti helpom-

paa.
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Olennaisten asioiden purkaminen loogiseksi kokonaisuudeksi tuotti hankaluuksia.
Kaikki vastasivat eri kysymyksiin eri jarjestyksessa asiantuntemuksensa mukaan ja myos
hieman kysymysten ohi. Referoiva haastattelujen purkamismenetelma vaati myos itse-
luottamusta valikoida juuri ne olennaiset asiat, sekd huolellisuutta, jotta tuottaa vastauk-
set totuudenmukaisesti kuten vastaajat ovat asiat tarkoittaneet. Litteroin haastattelut
kokonaisuuksina, silld halusin korostaa henkilokohtaisia vastauksia. En halunnut purkaa
haastatteluja kysymys kysymykseltd, silld erittelen ja vertailen vastaukset kysymyksittdin

loppupohdintaan.
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5 Haastattelut

Haastattelin viitta henkil6d tutkimukseeni, joista suurin osa toimii mentoreina mutta
muutama heistd toimii my6s varsinaisena bisnesenkelind. Haastattelut toteutin kevain

2013 aikana.

5.1 Haastateltava 1

Ensimmiinen haastateltava on kauppatieteiden tohtori, joka on tehnyt viitoskirjansa

sijoittamisesta. Hin on myds toiminut yrittdjani jo vuodesta 1995 lihtien.

Hin maarittelee kasvuyrittdjyys termin niin, ettd henkiloston méard kasvaa 30 henkilolla
vuodessa, yritys pyrkii merkittivain kasvuun omilla toimillaan ja kymmenien prosent-

tien kasvuun vuodessa. Vihittiispuolen kauppa ei taytd kasvuyrittdjyyden méaritelmaa.

Hin toteaa yhteistyOsta aloittavan yrityksen kanssa, ettd taloudellinen tuki on tarkedd,
mutta muutkin komponentit toiminnan aloitusvaiheessa ovat myos elintarkeitd. Muu-
tamat seikat nousivat erityisesti esille, kuten neuvonanto ja tuki, apu tuotekehityksessi,
mahdollisesti hallitukseen kuuluminen, rekrytointiin vaikuttaminen (Suomessa ei niin
korostunut merkitys kuin ulkomailla), johdon tukeminen strategisissa valinnoissa, apu
sopimusehtojen neuvottelussa yrittijan etujen mukaisiksi, yhteistybkumppanien ja suh-
teiden luominen ja verkostoitumisessa auttaminen ja mahdollinen lisirahoituksen

hankkiminen.

Sijoittamisen voi aloittaa alkuvaiheessa haastateltavan mukaan 10 000 eurolla ja sen alle.
Kaiken rahan ei tulisi tulla yhdestd lihteesti. Sijoitettu summa voi olla my6s puoli mil-
joona euroa ja sen yli, kun potti keratain usealta sijoittajalta. Ensin sijoittaminen aloite-
taan pienilld summilla, silld pddomaa voi olla vaikeaa saada takaisin jos yritys ei kehity
odotusten mukaisesti. KoppiCatch hakee sijoituskohteita koko ajan paatoimisesti. Sijoi-
tuskohteita haastateltavalla on 5-8 yritystd vuodessa. Kannattavia niistd on noin 25 pro-

senttia, ja el kannattavia noin 50 prosenttia.

Haastateltava lidhtisi tukemaan yritystéd, mikili liikeidea on tarpeeksi uniikki. Hin my6s

lihtee mieluiten sellaisiin yrityksiin mukaan, joidenka toimialasta hinelld on tarpeeksi
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osaamista ja ymmarrysta. Mikali yrityksen toiminta vaikuttaa vihinkin epaeettiselta,
haastateltava ei lahtisi mukaan. Ideaali yritys olisi nopean kasvun yritys jossa on ainut-

laatuinen liikeidea.

Sijoittajan huomio ei kiinnity aloittavassa yrityksessi vain yhteen asiaan, hin kertoo.
Sijoittamiseen vaikuttaa yrittdjan omat saavutukset ja referenssit, kuten asiakkaat, tuote

ja rahoittajat. Yrittdjddn ja yritykseen tutustuminen kestdd viikkoja tai jopa kuukausia.

Start up-yritysten liikeidea muuttuu moneen otteeseen alkuvaiheen jalkeen ja vield kuin
sijoittajat ovat mukana toiminnassa. Mitd pidemmille mennédan yritystoiminnassa, sitd
vihemmin liikeidea endd muokkautuu kun toiminta alkaa olla vakiintunutta. Alkuvai-

heessa muutosta tapahtuu enemman.

Riskeiltd suojaudutaan niin, ettd sijoitukset tehddin vaiheittain. My6s sopimukset ja do-
kumentaatio ovat tarkeitd tekijoitd molempien osapuolien kannalta. Heikot taloussuh-
danteet vaikuttavat haastateltavan mukaan niin, ettd yleisesti sijoittajalla on padoma
kiinni jossain muussa sijoituskohteessa, joten kasvuyrityksiin sijoittaminen vihenee.
Kun suhdanteet ovat heikot, valtio tukee alkuvaiheen yritystoimintaa aktiivisemmin
varmistaakseen yritystoiminnan jatkumisen. Yksityinen sijoittaminen riskialttiisiin yri-

tyksiin vihenee.

Opiskelijoiden perustamat yritykset kiinnostavat hintd harvoin sijoitusmielessd. Opis-
kelijayritykset ovat yleensa vield kaukana vaiheesta missa haetaan sijoittajaa mukaan
toimintaan. Sparrausapu on ndille aloittaville yrityksille tirkedmpad, jotta litkeideasta
kehittyy sijoituskelpoinen. MyoOs opiskelijayrityksissa yrittdjapersoona korostuu, silld
harvalla vastavalmistuneella tai vield opiskelevalla on valmiuksia menestyvan yritystoi-

minnan pyorittimiseen.

Oppilaitos voisi tukea yrittajyyttd jakamalla tietoa realistisesti siitd, mitd oikea yritystoi-
minta ja elimintapayrittiminen ovat. Yrittiminen on vapautta, stressia ja itsendisyytta.
Lisaamilla yhteistyota yrittdjien kanssa esimerkiksi siten, ettd opiskelijat saisivat harjoit-
telupaikkoja yksityisyrityksista, auttaisi myos opiskelijoita ymmartimaan yrittajyytta pa-

remmin.
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5.2 Haastateltava 2

Toinen haastateltava on toiminut kasvuyrittajana vuodesta 2009. Hin on toinen Ra-
pidBlue Solutions-kivijaanalytiikkayrityksen perustajista, ja ollut my6s muutamassa
KoppiCatchin rahoituskierroksessa mukana sijoittajana. Hin on opiskellut Haaga-
Helian Vallilan yksik6ssi englanninkieliselld puolella, ja opiskeluaikana hin 16ysi myo6s
yhtickumppaninsa. Hin itse sai yritykseensa yksityista sijoitettua rahaa 850 000 euroa ja
Tekesiltda 100 0000 euroa.

Haastateltava miirittelee kasvuyrittdjyyden termind niin, ettd kasvuyrittdjyys ei ole toi-
mialariippuvaista, vaan lihtokohtana on se, mistd aletaan tehda bisnestd. Silld ei ole
merkitystd, onko kyseessa viiden vai viiden sadan hengen yritys. Yritykselld tulee olla
isot, globaalit markkinat. Tdhtdimessi ei ole kasvaa esimerkiksi 50 hengen yritykseksi
jolla on kiintea litkevaihto. Liiketoiminnan kasvattaminen on tirkedmpaa kuin elannon
saaminen tai kiinted litkevaihto. Kaikki asiat mité yritystoiminnassasi teet, tihtda kas-
vuun. Yritykselld pitad olla kova potentiaali kasvuun, globaalit markkinat ja kasvaa

mahdollisimman nopeasti.

Hinen mielestdan pelkka raha ei anna kasvuyritykselle vield paljoa, tahtdimessa tulisi
olla muunkinlainen apu, kuten kontaktit, toimialan tuntemus ja teknologian osaaminen.
Nikemys markkinoista, asiakkaista ja jakelukanavatuntemus ovat my6s sellaista jota
voisi tuoda yritykseen. Haastateltava ei haluaisi olla mukana vilttimitta hallitustyosken-
telyssd, mutta ei ldhtisi sijoittamaan sellaiseen yritykseen jossa ainoa hinen ainoa intres-
sinsa olisi raha. Han on itse toiminut kasvuyrittajana, joten hin voisi auttaa myos vir-
heiden vilttimisessd. Virheet tulevat maksamaan enemmain tulevaisuudessa, joten neu-

vot niiden valttimiseen ovat monesti arvokkaampia kuin pelkkai sijoitettu padoma.

Sijoituksia voi tehdi vaikka joka viikko, jos yritys on kovassa nosteessa, siind ei ole ra-
joitteita. Sijoitetun rahan maira voi olla esimerkiksi 10-50 000 euroa per yritys. Yrityk-
sen kehitysvaihe vaikuttaa tuoton méiriin. Tuoton saaminen saattaa kestdd seed-
vaitheen rahoituksessa 5-7 vuotta toimialasta riippuen. Yleensa bisnesenkelit ostetaan
ulos muutamassa vuodessa, isommat padomasijoittajat tulevat mukaan kuvioon jos yri-
tystd el myydd eteenpdin. Osa sijoituksista epdonnistuu. Suomen ja kansainvilisten en-

keleiden positio on turvata yritystoiminta sithen asti, kunnes yritys on pdaomasijoittaja-
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kelpoinen. Kovaan 2-100 miljoonan litkevaihdon kasvuun tarvitaan isoja pddomasijoit-
tajia. Bisnesenkeleilld on siind vaiheessa harvoin endi kiinnostusta olla mukana, silld he
saattavat jaddd isompien sijoittajien jalkoihin. Raha laitetaan mieluummin uudestaan

kiertoon jonkun toisen yrityksen kautta, jotta se ei ole sidottuna yritykseen joka kasvaa

100 miljoonan liikevaihtoluokkaan.

Haastateltava korostaa yrittdjatiimin tirkeyttéd sijoituskohteen valinnassa. Loistavia ide-
oita on paljon, mutta tiimi on tirkein ja ideoiden toimivuus on toteutuksesta kiinni.
Mikali jokin idea tai konsepti ei toimi, hyvan tiimin panoksella 16ytyy toinen. Yritykselld
tulee olla suuret, kansainvaliset markkinat. Yrittdjaipersoona vaikuttaa myo6s, millaisia
yrittdjat ovat henkil6ina ja millaisista taustoista, millainen ”’drive” ja minkalainen koke-
mus alalta johon he ovat ryhtymassd. ”Back the horse, not the race”- ideologia koros-

tuu hanen mielestdan myos sijoittamisessa.

Opiskelijayrityksiin haastateltava suhtautuu positiivisesti, silld opiskeluaika on hinen
mielestdan paras atka miettia kasvuyrittdjyyttd. Into ja draivi on silloin erilaista kuin sen
jalkeen kun on ollut esimerkiksi Nokialla jo 20 vuotta téissd. Kasvuyrittdjana tirkedtd
on kumota ajattelutapoja, ja lilan vanhana se ei enda onnistu., silld liekki voi olla sam-
munut. Naiivi ajattelutapa voi olla negatiivinen asia yrittdjyydessd tai menestystekija.
Positiivinen puoli opiskelijayrityksissd on myos korostunut nayttimisen ja menestymi-

sen halu.

Oppilaitokset voisivat tukea yrittajyyttd parhaiten uudistamalla oppiaineita, esimerkkei-
nd haastateltava mainitsee yrittdjyyden ja markkinoinnin opintojen sisillén olevan van-
hentuneita. Liiketoimintaa ei opeteta kirjoittamalla, vaan tekemalla. Tarkeidtd on myos
tsemppaus konkreettiseen ongelmanratkaisuun, kuten miten keksia ratkaisu kohdenne-
tun asiakaskunnan ongelmaan tai kulutustarpeeseen. StartUp Schoolin toiminnan haas-
tateltava mainitsee myOs positiivisena asiana, mutta myos koulutuksen perusrakentei-
den tulisi tukea opiskelijoita muutenkin kuin teoreettisesti. Kaytinnonliheistd ongel-
manratkaisua tulisi korostaa, kuten millaisia ongelmia tietyilld aloilla on, millaisia ratkai-

suja loydetain ja miten.

Haastateltava on mukana Finnish Business Angels networkin toiminnassa eli Fibanissa

ja extra eventissa.
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Hin on kiinnostunut yhteistyosta Haaga-Helian verkoston kanssa ja erityisesti hin olisi
kiinnostunut media-analytiikan alan yrityksisté ja sihkoisen kaupankaynnin alan yrityk-

Sista.

5.3 Haastateltava 3

Kolmas haastateltava on ekonomi, mentori ja valmentaja seka sijoittanut omiin yrityk-
siinsd matkan varrella. Hin on perustanut ensimmaisen yrityksen vuonna 1988. Nyky-
ddn hinelld on oma konsulttiyritys Intelligent Coaching System Finland Oy. Hin on

my0s toiminut mentorina porssiyhtié Technopoliksen Innopolissa mentorina 4 vuotta

arvioiden muun muassa litketoimintasuunnitelmia.

Kasvuyrittdjyys tarkoittaa haastateltavan mielesta yritystoiminnan nopeaa kasvua ja no-
pean exitin eli voiton saamista yrityksestd. Kasvun tulisi tapahtua luonnollisesti asiak-
kaiden ja asiakassuhteiden luottamuksen kautta, silld rahalla ei kasveta. Kasvu voi olla
nopeaa tai hidasta. Viime aikoina tapetilla olleet pelifirmat kasvavat nopeasti mutta kas-
vu tapahtuu my6s timin alan yrityksissa asiakasldhtoisesti. Tarkeintd kasvuyritykselle

on tulla tunnetuksi luotettava ja rehellisena palvelun tuottajana.

Start up-yritystd autetaan alkutaipaleella parhaiten valamalla itsevarmuutta asioiden hoi-
tamisessa, miten tehdain oikeita asioita ja oikein ja auttaminen talouden ymmartimi-
sessd. Aloittavan yrittdjan tulee osata kayttdd rahaa ja ymmartaa sijoittamisen logiikkaa,

ja hyva tuki olisi jos toiminnassa olisi vanhempi yrittaja mukana, han kertoo.

Opiskelijayritykset herdttivit haastateltavassa positiivista mielenkiintoa. Kantava lii-
keidea ja yrittdjahenkisyyden nakyminen on tarkeaa, ja yrittiminen ei ole idsta kiinni.
Yrittimisessa pitdd olla intohimoa, pelkka liikeidea ei kanna. Loistavat liikeideat jotka

menevit itsestdan eteenpiin ilman yrittdjin omaa intohimoa ovat harvassa.

Koulutus voisi tukea yrittdjyytta hinen mielesta siten, ettd opettajina toimisi entisid yrit-
tajid, yrittimisen teoriaa korostettaisiin ja taloudellisen puolen haltuunotto sisallytettai-
siin koulutusohjelmiin, silld tietoutta pitaa olla monesta eri osa-alueesta ennen aloitta-

mista. Koulutuksessa tulisi kdyda lapi my6s sitd, miten ithmisia rekrytoidaan ja miten
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saataisiin parhaat tyontekijat mukaan tiimiin. Taitojen kartoittaminen on myos tarkeda
alkuvaiheessa. Opinnoissa tulisi kdyda ldpi miten yritysideoita generoidaan ja miten yrit-
tajyysprosessi etenee, miten yritysideoita kehitetdan ja testataan ja miten prosessin hal-
linta toimii, kuten aloittaminen ja lopettaminen oikeassa vaitheessa. Yhteiset tilat oppi-
laitoksessa, jossa opiskelijat voisivat tavata samanhenkisid ihmisid ja keskustella yritys-

ideoistaan, olisi my6s hyvi tuki alkuvaiheen yrittdjyydelle.

5.4 Haastateltava 4

Neljas haastateltava on kasvuyrittiji, joka perusti ensimmadisen ketjun yhtickumppanin
kanssa 1995 - 1996 vaihteessa. Nykyddn omistaa melkein puolet Matkaseniorit matka-
toimista, ja tekee koulutus ja- konsultointiprojekteja jatkuvasti. Sijoittajana hin sijoittaa

kiinteist6ihin ja huoneistoihin, mutta ei kasvuyrityksiin.

Kaikkien yrittdjien, jotka kehittavit yritystoimintaa eteenpiin pitaisi jollain lailla olla
kasvuyrittdjid haastateltavan mielestd. Prosentteja pyoritellddn eri tavoin. Jotkut puhuvat
20 prosentin litkevaihdon ja henkil6kunnan kasvusta, jossain pienempi prosentti kel-
puutetaan kasvuyrityksen kriteereiksi, hin toteaa. Osa ajattelee, ettd 20 prosenttia vuo-
dessakaan ei ole riittava kasvun maarid. Hanen mielestadn 20 prosentin kasvu varsinkin
perinteisilld litketoiminnan aloilla on kohtuullisen hyvi. I'T-bisneksessd 20 prosenttia ei
valttimattd riitd, eikd oikein lueta edes kasvuksi. Pelifirmat saattaneet hieman viiristaa

ajattelumallia mikd on kasvuyrittdjyytta perinteisilla aloilla.

Haastateltava hakee kokoajan mielenkiintoisia yrityksia, ei ole tullut meidan alan eri sek-
toreihin vield sellaista vastaan johon haluaisi lihted mukaan. Kiinnostus heriisi jos per-
soona ja liikeidea, litkeidean juju ja omalaatuisuus herittivit mielenkiinnon. Luvut ja
kasvuennusteet ovat hinen mielestdan lahinna arvailua, joten ei niin tirked osa-alue

paiatoksenteossa., vaikka tietenkin luvut kiinnostavat.

Eettiset tekijat eivit ole suuri tekijd, haastateltava on mukana vapaaehtoistoiminnassa ja
harjoittaa paljon yrittdjyysaktiviteetteja, mutta sijoitusmielessa ei kiinnosta.
Lakien ja asetusten mukaan yritystoiminnassa on tietenkin mentiva ja harmaan talou-

den yrityksiin hdn ei missddn nimessa lahtisi mukaan.
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Haastateltava haluaisi olla mukana yritystoiminnassa siten, etta hallitustyoskentelyn
kautta kehittiisi liiketoimintaa. Hinelle olisi vieras rooli jaada ulkopuolelle. Jos hin ei
olisi aktiivisesti mukana, sekin panos mikd hinelld olisi tuotavana, jdisi hyoédyntimatta
kasvuyritys-ja konsultaatiotaustaan nojaten. Haastateltava haluaisi kehittia toimintaa,

eikd osaisi jaada taustalle.

Taloussuhdanteet vaikuttavat hinen mielestdin siten, ettd jos yleinen taloussuhdanne
olisi huono ja ainutlaatuinen juttu tulisi vastaan, sitd varmemmin lahtisi mukaan. Kes-
kustelu prosenteista ja euroista olisi positiivisempi hinen kannaltaan. Edellisen yritys-
toiminnan haastateltava aloitti laman jilkimainingeissa, ja aika oli juuri oikea silld ku-
kaan ei uskaltanut aloittaa mitaan uutta. Talousnotkahdus on oivallinen aika tehda toi-
sin kuin muut. Jos konsepti on toimiva ja riittdvin mielenkiintoinen, talouden matala-

lento ei valttimattd ole huono asia.

Opiskelijayrityksista ei herdd haastateltavassa negatiivista mielikuvaa, riippuu paljon ih-
misestd ja ideasta mitd on tekemissd. Hanen mielestain ei olisi yhtdan mahdoton ajatus
lihted sijoittamaan opiskelijayritykseen. Kokemattomuus ei heriti negatiivista mieliku-
va, melkein jopa piinvastoin, silld tekemisen nalka on tirkedmpai kun liikeidean hie-
nosditiminen. Ihmiset eivit ryhdy yrittdjiksi, koska liikeideoita hierotaan ja kehitetdin

30 vuotta eika niitd koskaan toteuteta. Pitdd uskaltaa lihted tekemain, hin kertoo.

Oppilaitos voisi tukea asiantuntijoiden palveluksia ja tietoa opiskelijayritysten kiytto6n.
Kolmena tirkeimpina hin mainitsee tuen, uskon vahvistuksen ja tiedon jakamisen.
Alan konkareita ja alan ulkopuolelta mentorointiapua, molempia tarvitaan yritystoimin-

nan alkuvaiheessa.

Riskien minimoinnissa tirkeitd on pitdd oman pddoman ja vieraan padgoman suhde jir-
kevini, haastateltava toteaa. Jos kdy huonosti, pitdd varmistaa ettd velkalasti ei ole niin
suuri, ettei sitd pysty muilla tuotoilla paikkaamaan. Sijoituskohteen onnistumista voi
varmistella huolellisella tyon tekemisella ja aktiivisella seurannalla, kirryilld pysyminen

siita mita yrityksessd tehddan, myynnin kehittiminen ja opastus.
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5.5 Haastateltava 5

Viides haastateltava on tietoliikenneinsin6oéri taustaltaan. Hin on ty6skennellyt myo6s
Accenturella Business development-puolella ja Tieto Enatorilla. Vuodesta 2004 oma
yhden hengen yritys Contact Consulting Oy. Haastateltava ei ole sijoittaja, mutta tekee

Fibanin kanssa yhteisty6ta.

Kasvuyrittajyys mairittelemiseen on haastateltavan mukaan kolmekymmenti erilaista
tapaa. Jos kysytadn suoraan yrityksiltd, niin viljin tapa mitata niin ettd 80 prosenttia yri-
tyksistd haluaa kasvaa. Tiukimman maarillisen mittarin mukaan 0,5 prosenttia suoma-
laisista yrityksistd on kasvuyrityksid gaselliluokassa. Kolmen vuoden aikana 20 prosent-
tia henkilomaéarian pitada vahintdan kasvaa, jotta yritys voitaisiin luokitella kasvuyri-
tykseksi. Sen mittarin mukaan pari prosenttia suomalaisista yrityksistd olisi kasvuyrityk-
sid. Tutkimuksen ulkopuolelle jda ne yritykset, joiden kasvu ei perustu henkilémairan
kasvuun ja jotka ovat alle kolme vuotta vanhoja. Jotkut kasvuyritykset myydain eteen-
piin jo ennen kuin ne tiyttivit kolme vuotta. Midritelmat ovat ongelmallisia, silld kri-
teerien ulkopuolelle jaavit nama. Haastateltava nikee kasvuyrittajyyden enemmain laa-
dullisena asiana, yhteni vaiheena yrityksen historiassa, jolloin pyritidn voimakkaasti
kasvamaan. Start up on hanen mielestain hankala termi, sillid jo pitkdan toiminnassa
olleella yritykselld voi olla nopea kasvunvaihe. Kasvuyrittijyyden voisi jakaa kahteen
osaan. Toinen osa on kestivin, kannattavan kasvun yritys, joita kansantalouden niké-
kulmasta kipeimmin kaivataan. Ndama yritykset toimivat pitkdan ja tyollistivat monia.
Yritykselld voi olla erilaisia kasvuvaiheita, kasvu voi olla hetkittdin hitaampaa ja hetkit-
tain nopeampaa. Toinen osa on nopean kasvun yritykset. Riski on suuri ja kannatta-
vuus saattaa olla heikko. Kasvua voidaan mitata kannattavuuden mukaan. Sitten on vie-

14 elamintapayritykset joissa vain yksi tyontekijd ja joissa kasvua ei haeta lainkaan.

Kasvuvalmennuksessa haetaan kasvuyrittédjia ja korostetaan sita, ettd kasvun taytyy pe-
rustua innovatiiviseen kasvuun eli uuden luomiseen, eiki jaeta olemassa olevia markki-
noita. Paradoksaalista on haastateltavan mukaan se, etta muutama vuosi sitten Uuden-
maan kasvuyritykseksi valittiin yritys, joka oli lukujen mukaan kasvanut nopeimmin.
Kyseessa oli rautatukkuliike, joka toi Suomeen Ruotsista rautoja myytiviksi eteenpain.
Yritys itse kertoi, etta heilld ei ole minkédanlaista kasvuhakuisuutta eika yritys tyollistanyt

montaa ihmista. Tarkeinta on haastateltavan mukaan se, etta markkinoilla on kysyntda
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ja kilpailukykya ja yrityksella itse kasvukykya- ja tahtoa. Toiset valitsevat kasvustrategian
ja toiset ovat elimantapayrittdjid. Suuretkin yritykset haluaisivat olla kasvuyrityksia, ei

pelkistdan pienten yritysten strategia. Haastateltavan mukaan kasvuyrittdjyys on hanka-
la termi, jota on tietoisesti valtelty. Kasvuyritys on innovatiivinen pienyritys, jolla kasvu

el perustu yritysostoihin tai markkinaosuuden kasvattamiseen.

Haastateltava haluaisi olla mukana yritystoiminnassa. Hin on nyt mukana Forum Vi-
rium Helsingin kasvuvalmennuksessa mukana valitsemassa, kehittimassa ja haastatte-
lemassa noin viittadkymmenti yritystd vuodessa. Talld tavoin katsotaan mitd kasvuun
tarvitaan ja tuetaan mahdollisimman hyvien konsulttien valinnassa. Yritys Helsingissd
on kdynnissi kasvupolku-hanke, jossa suunnitellaan ja kehitetdan kaupungin rahoitta-
mien palveluiden tiiviimpad yhteistyotd ja rakennetaan strategiaa. Kun suuret ikdluokat
jaavat elakkeelle, monta yritysta jad ilman jatkajaa. Yritetdan rohkaista laittamaan yritys
myyntikuntoon ja 16ytad jatkaja yritystoiminnalle. Yrittdjyydesta kiinnostuneita rohkais-
taan jatkamaan jo olemassa olevaa yritystoimintaa, silld se on turvallisempi tapa aloittaa
elama yrittdjana. Start up- keskustelu pyorii pienen alueen parissa, verkkopohjaiset
skaalautuu ja kansainvalistyy nopeasti, mutta turvallisempaa lihted jatkamaan olemassa
olevaa yritystoimintaa. Toisaalta osassa yrityksid on evoluution mukaistakin etta ei ole

endi valmiuksia jatkaa, ja on hyvikin saada uusia tilalle, haastateltava tiivistad.

Hallitustyoskentelyyn hin ei lahtisi valttamattd mukaan, koska sithen liittyy paljon hen-
kil6kohtaista vastuuta. Mutta mentorina toimii tillakin hetkelld ja toimisi mielellddn ad-

visorina yritykselle.

Vuonna 2005 sai alkunsa yhteistyossa Forum Virumin kanssa Helsingin yrityshautomo,
joka on avoin yhteistyo ja- innovaatiohanke. Yrityshautomo on Helsingin kaupungin
omistama tuotekehitysyksikko, jossa on mukana pienyrityksid ja suuryrityksid eri kehi-
tyshankkeissa. Jo 2005 nahtiin, ettd parhaat innovaatiot syntyvit pienissa ja ketterissa
yrityksissa eikd suuryrityksissa, tavoitteena on laittaa yhteen pienten innovatiivisuus ja
suurten yritysten markkinointiresurssit. Rahoitus ja sopimukset ovat hankekohtaisia.
Haastateltava kertoo ettd vuonna 2005 yrityshautomoita oli paljon, jopa seitsemantoista
Uudellamaalla, mutta niiden aika alkaa olla ohi. Nykydin ldhinni vain hautomotiloja,
paadyttiin yrityskohtaiseen aineettomaan tukeen eli yritysvalmennukseen. Helsingissé

enad 2 hautomoa jiljelld, joita voi olla vaikeaa kehittaa kun EU-tuki loppuu, han kertoo.
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Julkisen puolen rahoitus kannattaa esitelld aloittaville yrityksille, esimerkiksi lainamah-
dollisuudet, vapaachtoiskenttd myds mielenkiintoinen. Yrittdjien omat yhteisét ovat
tarkeitd. Yksityispuolella eris sijoittaja sanoi ettd vaikka yritys ei ole viela sijoituskelpoi-
sia, urheilupuolellakin scoutit kdyvit junior-kisoja mielelldan lipi, haastateltava kertoo.
Sijoittajat ovat mielellddn mukana mentoroinnissa, ja tissa tapauksessa nimenomaan
sellaisessa missd raha ei litku. Tama on turvallinen tapa, missa ei sitoudu juridisesti tu-
tustua yritykseen. Jos henkilokemiat kohtaa ja aihe kiinnostaa sijoittajaa taloudellisesti,
myOhemmin voi antaa enemmain kuin rahaa tai neuvoja, voi siirtya vaikka hallitukseen
tai osakkaaksi. Erilaiset pitchaus-tilaisuudet, missi esitellddn ideoita nopeasti, ovat hy-

vid. Sijoittajat voivat itse poimia kiinnostuksen kohteet.

Sijoittajat haluavat usein toimia piilossa, kilpailijoiden ja tyrkyttédjien varalta. Tilaisuudet
tulisi jarjestdd niin, ettd sijoittajat saapuvat nimettomana paikalle ja voi itse poimia kiin-
nostavat litkeideat. Yhteistyolld on merkitys sijoittajienkin kannalta, esimerkiksi Fiban,
jossa organisoidumpi yhteisty6 helpottaa tuloksiin padsemista. Sijoittajat voivat olla
my0s ongelmallisia. Haastateltava neuvoo kasvuyrityksid parjaamaédn niin kauan kuin
voi omalla rahalla ja tulorahoituksella. Finnveran avulla tai pankkilainalla rahoitetaan
kasvua, silld jos liian aikaisin joutuu ottamaan yksityissijoittajia mukaan, niin saattaa
menna litkaa aikaa sijoittajien kanssa neuvotteluun. Varsinkin jos heitd on useampi ja he
ovat asioista eri mieltd. Aikaa el valttamatta riitd asiakkaille ja palvelun tai tuotteen ke-

hittamiselle.

Haastateltava on osallistunut Haaga-Helian verkoston tilaisuuksiin, missi esitelladn yri-
tysideoita. Sielld nousi kymmenkunnasta muutama, jotka voivat olla hyvin toimiviakin.
Yhteisena kantana nousi paallimmaisena se, ettd parhaat ideat nousevat jos on omakoh-
taista kiinnostusta ja innostusta yritysideassa. Keksimilld keksityista liikeideoista on
huonoja kokemuksia. Sijoittajat edellyttavat etta yrittdjd lihtee taysilld mukaan. Jos si-
joittaja kokee, ettd yrittajalla ei itsellddn ole omakohtaista kokemusta tai kosketuspin-
taa/kiinnostusta ideaansa, kiinnostus yritykseen tuskin herdd. Jos idea vain annetaan
valmiina ulkopuolelta ja yrittdja ei ole sithen sitoutunut, litketoiminta tuskin saa tuulta
siipiensd alle. Toinen helmasynti on se, ettd ei tehdé tarpeeksi markkina-ja kilpailuana-
lyysia. Sijoittaja saattaa huomauttaa, etta tata liikeideaa on jo kokeiltu ja tima ei syysta

tai toisesta toimi, joka saattaa tulla opiskelijayritystiimille yllatyksena.
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Haastateltava toivoisi kovasti, ettd opiskelijat ottaisivat yhteytta eldkoityviin yrittdjiin ja
uusilla ideoilla kasvattaa yrityksid rohkeammin. Uudella nikemykselld voisi kansainvilis-
tad ja vieda tuotteita verkkokauppoihin. Hinen mielestdin olisi tirkedd pohtia miten
opiskelijoita saataisiin jatkamaan niita yrityksid. Opiskelijayrityksissd nousee esille se
ongelma, ettd kyseessid on saman sukupolven yrittdjid paljon, joilta puuttuu kokemus,
maltti ja pitkdndkoisyys koska nuoruuden innolla mennéin eteenpdin. Sellainen kombi-
naatio toimii, jossa on nuoruuden energiaa ja ennakkoluulottomuutta, ja mukana joku
kokeneempi konkari. Esimerkiksi ravintola-alalla tima on helppoa, jos on olemassa
oleva brindi ja asiakaskunta valmiina ja uuden yrittajan vastuulle jdd toiminnan nykyai-
kaistaminen. Uusissa yritysideoissa heikkoutena se, etté yritysidea voi jaada etdiseksi.
Jos olemassa oleva suhde todellisuuteen, voi yritystoiminnan aloittaminen olla helpom-
paa uudelle yrittajalle. Opiskelijatiimi voisi esimerkiksi tehda olemassa olevalle yrityksel-
le jatko tai kehityssuunnitelman, jos yritys on lopettamassa. Omistajanvaihdosvalmen-
nus voisi olla yksi vaihtoehto ja HAAGA-HELIA mukaan titd kehittimain. Ainoa tie

yrittdjyyteen ei ole uusi litkeidea.

Haastateltavan mielesta tiimissa pitad olla johtaja ja mentori, taloudellinen ja myynti-
osaaminen ja tekninen osaaminen. HAAGA-HELIASSA tillaista osaamista on paljon.
YritysHelsinki on ollut mukana rakentamassa konseptia nimeltain yrittajyysharjoittelu.
Opiskelijatiimit menevat olemassa oleviin yrityksiin tekemaan jonkinlaista litketoimin-
nan kehitysti. Konsepti on toiminut hyvin ja halukkaita yrityksid yhteistydhoén on 16y-
tynyt monta. Parhaimmillaan yhteistyo johtaa sithen, ettd opiskelijat ovat kehittineet
jonkin uuden tuotteen tai palvelun, ja opiskelija on mychemmin palkattu yritykseen sitd
jatkamaan. Kasvuyrityksissa suurin este kasvuun on tyovoiman saatavuus. Vaatimukset
ovat kovat. Yritykset ottavat mielellidan harjoittelun kautta ottaa kokeiluun opiskelijoita,
tima on paras tapa varmistaa onnistunut rekrytointi. Talla tavoin on molemmin puolin
helppo tehdi paitos suhteen jatkamisesta. Tama on my6s hyva silta tyoelaméin ja
oman yrityksen perustamiseen. Erittiin tirkedd on myo6s yhteyksien rakentaminen si-

joittajiin ja julkiseen tukeen seka yrittdjajarjestoihin.

Sijoittajien kanssa keskusteltuaan hin sanoo, etta jarki on ensimmiinen mutta lopulli-
sen paatoksen thminen tekee aina tunteella. Intuitio on paljon fiksumpi kuin jarki ja sii-

hen kannattaa luottaa. Intuitio pohjautuu tiimiin. ”Lahtisiko kaverin kanssa kaljalle”- on
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hyva mittari sithen, kannattaako yhteistyota alkaa rakentamaan, haastateltava toteaa.
Aloittavan yrittdjin ja sijoittajan pitad olla tekemisissa tiiviisti, jos kemiat eivit kohtaa
niin yhteistyo ei toimi. Yhteinen intohimo auttaa, mutta raha ei voi olla ainoa liht6koh-

ta. Yrittajapersoona ja tiimi ovat kaikkein tirkeimpia.

Taloussuhdanteet vaikuttavat siten, ettd lainojen kysyntd vihentyy. Epdvarmassa tilan-
teessa hinta nousee jos on vihinkin riskid. Rahoitusta saa mutta hinta nousee. Jos opis-
kelijalla ei ole mitain historiaa, vakauksia tai omaisuutta, riski on niin suuri ettd kannat-
taa kéyttda kaikki mahdolliset muut keinot, ennen kuin alkaa osakkeitaan antamaan, sil-
14 epavarmassa taloustilanteessa saa huonot ehdot. Se tappaa yrityksen jatkokehityksen
jos valta ldhtee alkuperiiselta omistajalta. Julkista tukea saa helpommin kuin on heikko
taloussuhdanne ja markkinoilla on tilaa. Taantuma uudistaa yrityskenttid. Vanhoilla yri-

tyksilla on vaikeampaa kuin uusilla joilla kustannusrakenne on kevyempai.
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6 ‘Tulokset

Kasvuyrittdjyys heritti termind melko samanlaisia ajatuksia haastateltavissa. Kaikki an-

toivat kasvun miirittimiseen kaksi ndkékulmaa, laadullisen nikékulman ja mitattavan

nikokulman. Kaikki painottavat kuitenkin enemmin laadullista nikékulmaa, silld pelk-
kid lukuja katsottaessa saattaa jidda helposti tirkeitd seikkoja huomamatta. Tutkimissa-
ni lihteissa tuli ilmi sama seikka, silld kasvu voi tapahtua esimerkiksi yritysjarjestelyiden
kautta, joten luvut eivat kerro koko totuutta. Téarkeinta kaikkien mielesti oli se, ettd yri-
tyksen strategia on rakennettu kasvuhakuisuuden ehdoilla ja tirkeimpina tekijini ei ole
yrityksen koko tai muut seikat vaan innovatiivisuus ja halukkuus kasvuun. Kéyttimieni
lihteiden nidkokulma oli yhtenidinen haastateltavien kanssa siité, ettd kasvuyrittdjyyden

tunnistaminen saattaa olla hankalaa. Kasvuyrittdjyys on ennen kaikkea strategisia valin-

toja yrityksen toiminnassa.

Mielenkiintoinen seikka oli my6s erddn haastateltavan nikékulma sithen, ettd kasvuyrit-
taja ei valttamitta ole pienen menestyksekkain startupin perustaja, vaan se saattaa myos
olla yksi vaihe yrityksen elinkaaressa. Kaikki korostivat kasvuhalukkuuden merkitysta

yrityksen strategiassa. Tarkednid asiana nousi myo0s esille se, ettéd tirkedtd on innovatiivi-

suus ja uuden luominen, seka pysyvien ty6paikkojen muodostaminen.

6.1 Mentoroinnin tirkeys aloittavalle yritykselle

Kaikki haastateltavat painottivat sitd, ettd raha ei merkitse aloitusvaiheessa niin paljon
kuin aineeton tuki ja mentorointi. Kaikki haluaisivat olla jotenkin muutenkin kuin ta-
loudellisessa mielessd mukana aloittavan yrityksen toiminnassa ja hallitusty6skentelysta
kieltaytyisi vain yksi. Kukaan ei ldhtisi sijoittamaan rahaa, mikali yritys ei heréttaisi
muunkinlaista mielenkiintoa ja kaikki haluaisivat antaa oman panoksensa heti alusta
saakka. Kun esittelin tietoperustassa bisnesenkeleitd, huomasin ettd haastateltavissa
noust esille taysin samoja asioita. Bisnesenkelit eivat eroa ns. mentoreista juurikaan, silla
heidin tavoitteenaan on myos olla yritystoiminnassa mahdollisimman paljon. Térkeiné
asioina koettiin ns. pehmeit arvot ja henkisen padoman korostaminen, sekd kokemuk-

sen kautta auttaminen ja tukeminen. Vastauksissa ylipaansa tuli esille se, kuinka sitou-
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tuneita kaikki haastateltavat ovat sijoituskohteisiinsa, oli sijoitus sitten rahaa tai ainee-

tonta tukea.

Neuvonanto ja mentorointi koettiin useassa kysymyksessi elintirkeiksi. Taloudellinen
tuki on tietenkin tirkedd, mutta aineettomat komponentit korostuivat selkeammin. Ta-
louden nikokulmasta uusi yrittdjd saattaa onnistua tekemdin jopa sddstojd, silld asian-
tuntevalla avulla voi valttda virheitd ja ymmartia talouteen vaikuttavia seikkoja parem-
min. Kontaktit ja toimialatuntemus koettiin my0s tirkeina paaomana, mitd bisnesenke-
li tai mentori voi tarjota yrittdjille. Haastateltavat kertoivat myos, ettd kemioiden tulee
ensisijaisesti kohdata, oli litkeidea kuinka hyva tahansa. Eris sijoittajista vastasi ettd
opiskelijayritykset kiinnostavat harvoin sijoitusmielessa. Silloin ollaan vield kaukana siitd

vaiheesta missd haetaan sijoittajaa mukaan, vaan hyéty 16ytyy aineettomasta avusta.

Ainutlaatuinen litkeidea noust kaikilla haastateltavilla esille, kun kysyttiin milld perus-
teella he ldhtisivit mukaan uuteen yritystoimintaan. Tutkimissani ldhteissd mainittiin
myo6s litkeidea, yrittajatiimi sekda markkinat, mutta haastateltavat eivit maininneet mi-
tadn esimerkiksi rahan kdyttotarkoituksesta tai lainojen vakuudesta tekijané rahoituspia-
toksen tekemisessd. Vol olla ettd nama yksityiskohdat tulevat vastaan yhteistyon edetes-
si. Tarkednd pidettiin my0s sitd, ettd litkeidea olisi oman alan yritys, jonka toimialasta
olisi jo valmiiksi ymmarrysta. Yrittdjatiimin tirkeyttd ei voinut kenenkdan haastateltavan
mielestd korostaa tarpeeksi. Yrittdjapersoona mainittiin myos useaan kertaan. Ideoiden
toteutus on tiimista kiinni, ja litkeidealle tulisi olla suuret kansainviliset markkinat. Eet-
tiset tekijit eivat nousseet tarkedksi asiaksi, mutta jos toiminta vaikuttaisi vahankin epa-
eettiseltd tai esimerkiksi harmaan talouden yritykseltd, eivit haastateltavat lihtisi mu-
kaan. Liikeidea ja persoona korostuivat kaikkien vastauksissa, silld luvut ja ennusteet

ovat lahinna arvailua.
Liikeidea muuttuu yrityksen alkuvaiheissa ja viela silloinkin kun sijoittajat ovat mukana

toiminnassa. Mitd vanhempi yritys on, sitd vahemmin elastisuutta on havaittavissa lii-

keideassa. Alkuvaiheessa muutosta on selkeiasti enemmain havaittavissa.
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6.2 Riskien hallinta ja taloussuhdanteet

Riskeiltd suojaudutaan haastateltavien mukaan niin, ettd sijoitukset tehdain vaiheittain,
sopimukset ja dokumentaatio tehdddn huolellisesti. Oman ja vieraan padoman suhde
pidetdin jirkevinid. Velkalasti ei saa kasvaa liian suureksi. Seuranta ja huolellinen teke-
minen auttavat myos riskien minimoinnissa. Myynnin kehittiminen ja opastus yritys-

toiminnan alkuvaiheissa voivat myG6s pienentia riskeja tulevaisuudessa.

Aktitvisia yksityisia sijoittajia haastateltavista oli vain kaksi. Bisnesenkelitoiminnasta sel-
visi se, ettd aloitetaan pienilld summilla selusta varmistamiseksi ja jos kerataan useam-
malta potti voi kyse olla puoli miljoonaa tai sen yli. Karkea arvio oli se, ettd 25 prosent-
tia sijoituksista kannattaa ja 50 ei kannata. Sijoituksia voi tehda usein pienilla summilla.
10-50 000€ sijoitetaan yleensi kerrallaan per yritys. Pienid sijoituksia tehdddn lyhyeksi
ajaksi, sitten isommat pddomasijoittajat yleensa tulevat mukaan. Erddn haastateltavan

arvio oli 5-8 yritysta sijoituskohteena vuodessa.

Taloussuhdanteista yllatyksena tuli se, etta haastateltavien mielesta talouden laskusuh-
danne ei valttimittd ole yrityksen kannalta huono asia. Yleisesti sijoittajalla saattaa paa-
oma olla kiinni jossain muussa sijoituskohteessa, joten sijoittaminen kasvuyrityksiin ja
muihin riksialttiisiin vihenee. Mutta talouden matalalento lisda julkisen puolen aktiivi-
suutta yritystoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi heikkoina aikoina. Uniikin litkeide-
an tullessa vastaan ainakin yksi haastateltavista lihtisi ehdottomasti mukaan. Talous-
notkahduksen aikaan kukaan ei aloita mitddn uutta. Talouden heikot nikymit eivit vilt-
tamattd ole huono asia, jos yrittdjalld on tarjota mielenkiintoinen ja toimiva konsepti.
Lainojen kysynti vihenee ja lainat kallistuvat laman aikana. Markkinoilla on enemmin
tilaa kun taantuma uudistaa yrityskenttdd. Vanhoilla yrityksilld saattaa olla vaikeampaa,
silli kustannusrakenne on raskaampi. Uudet yritykset parjadvit yleisesti ottaen parem-
min kevyemmilld kuluillaan. TAmai eroaa yrittdjille teetetystd vuoden 2013 yritysbaro-
metrista, silld tutkimuksessa kavi ilmi ettd epavarmat taloussuhdanteet vihentivit sel-

keasti kasvuhalukkuutta yrityksissa.
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6.3 Oppilaitoksen rooli yrittdjyyden tukemisessa

Oppilaitokset voisivat tukea aloittavaa yrittdjaa valittamalla realistista tietoa siitd, mité
oikea yritystoiminta on lisiamalld yhteistyota yrittajien kanssa. Harjoittelupaikkojen 16y-
tyminen yksityisyrityksistd nousi kahden haastateltavan vastauksista esille. Oppiaineiden
ja materiaalien uudistaminen voisi olla my6s paikallaan. Oppilaitos voisi my6s tukea
opiskelijaa siten, ettd opiskelija 10ytiisi tavan ratkaista ongelmia konkreettisesti ja miten
opiskelija voisi vastata esilld olevaan kulutustarpeeseen omalla litkeideallaan. Entiset
yrittdjat oppilaitoksen opettajina voisivat auttaa opiskelijaa ymmartimédin paremmin
yrittdjin arkipaivaa. Oppilaitoksissa tulisi myOs paneutua asioihin kuten menestyksekas
rekrytointi, yritysidean luominen ja prosessin hallinta seki taloudellisen puolen hal-
tuunotto. Yhteiset tilat oppilaitoksessa olisi my6s hyvi olla, jotta tulevaisuuden yrittajit

voisivat jakaa kokemuksia.
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7 Pohdinta

Tyon yhtena tavoitteena oli tutkia, olisivatko yksityiset sijoittajat kiilnnostuneita liitty-
miin HAAGA-HELIAN verkostoon ja millaisilla tavoilla he olisivat halukkaita ole-
maan yhteistyossd. Kaikki haastateltavat olivat halukkaita liittymdin HAAGA-
HELIAN verkostoon ja olivat kiinnostuneita opiskelijayrityksistd, mutta lahinnd men-
torointimielessd. Uskon ettd bisnesenkelit haluavat varmistaa sijoituksiensa tuottavuu-
den, ja opiskelijayritykset eivit ole ensimmadiseni listassa potentiaalisena sijoituskohtee-
na kokemattomuuden vuoksi. Positiivinen yllitys oli se, etta kaikilla oli voimakas halu
lihted yhteistyohon ja auttaa uusia yrittdjid valitsemallaan polulla. Tétd huomiota voi-
daan hyodyntida markkinoimalla HAAGA-HELIAN StartUp Schoolia rohkeammin

esimerkiksi Fibanin suuntaan.

Tavoitteena oli my6s tutkia mitka asiat vaikuttavat sijoituspaatokseen. Liikeidean ainut-
laatuisuutta korostettiin, mutta kaikkein suurin vaikutin sijoituspiitokseen oli yrittija-
persoona. Haastatteluissa tuli ilmi yrittajapersoonasta puhuttaessa ainoastaan se, ettd se
on tirked, mutta ei millainen. Kaikkien mielesti oli selvaa ettd innokkuutta ja tekemisen
meininkia tulee yrittdjallad olla. My6s yrittdjatiimin merkitys korostui, jotta kaikenlaista
osaamista ja tukea I0ytyy jo yrityksen sisaltd. Ndima ovat mielestini asioita, joita kaikilla
voi olla ja monia asioita voi oppia. Térkeinta yrittdjin yhteistyOssd kaikkien tahojen
kanssa on kemia. Yleisesti ottaen opiskelijayritykset herattivat positiivisia tunteita, silla
opiskeluaikana into, naiivius ja korostunut niyttimisen ja menestymisen halun voivat
olla menestystekijoita. Yrittdjyys el ole iasta kiinni, ja intohimoa tekemiseen tulee 16ytya,
silld pelkille idealla ei padse pitkille. Kukaan haastateltavista ei reagoinut opiskelijayri-

tyksiin negatiivisesti, mutta monet miettivit onko raha nimenomaan apu jota tarvitaan.

Yrittdjapersoona korostuu lahes kaikissa vastauksissa, vaikka tima ei ollut erillisena
haastattelukysymyksena. Herda kysymys, millainen yrittdjipersoonan tulisi olla? Tasta
atheesta on kirjoitettu paljon, mutta uskoisin ettd kyse on enemmain mukavuusalueelta
poistumisesta kuin varsinaisista ominaisuuksista joita joillain thmisilld on ja joillain ei.
Tein joskus harjoituksen, jossa listattiin ominaisuuksia joita menestyvalla yrittajalla tulee
olla. Harjoituksessa tuli esille piirteita kuten rohkeus, sitkeys ja periksi antamattomuus.
Harjoituksessa oli tarkoitus pohtia, onko kyseinen ominaisuus taito vai asenne. Melkein

kaikkien kohdalle tuli merkityksi asenne. Tama tukee sitd, ettd kaikista ihmisistd voi tul-
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la yrittajid. Mielestini kasvuun tulisi panostaa enemman perinteisten alojen yrityksissa
pitkdjanteisesti, joka tarjoaisi pidempiaikaista hyotya eri tahoille. Mielestini kasvuyritta-
jyyttd tutkiessani tuli selkeidsti esille trendi, jossa halutaan kasvaa nopeasti ja myyda yri-
tys mahdollisimman nopeasti pois tuoton maksimoimiseksi. Tama ei mielestini ole se
tapa, jolla elvytetdin elinkeinoa tai luodaan tyopaikkoja. Kasvuyrittajyyden tulisi keskit-
tya myos muille aloille kuin pelkistdan peliyrityksiin, tai esimerkiksi palveluihin jotka

toimivat internet-sivustoilla.

Kolmantena tutkimuskohteena oli selvittid miten oppilaitos voisi kannustaa yrittajyy-
teen ja tukea aloittavaa yrittajad. Kaikki haastatteluissa tukee sitd, kuinka tirkea esimer-
kiksi HAAGA-HELIA:n Pasilan toimipisteessa oleva StartUp School on. StartUp
School tarjoaa juuri sellaista mentorointiapua ja kontakteja, joita vastauksissa perdin-
kuulutetaan. Olin kovin yllattynyt siitd, kuinka pehmeiden arvojen pohjalta kaikki haas-
tateltavat yrittdjit yritysmaailman nakevit. Esille nousi erittiin vahvasti se, ettd persoo-
na ratkaisee, ei raha. Innokkuus saattaa olla tirkeimpaa kuin liikeidean hienosaito. En
olisi uskonut rahasta puhuttaessa pitkin linjan yrittdjien kanssa, ettd vastaukset olisivat
niin thmislaheisid. Mielestini HAAGA-HELIAN tulisi panostaa StartUp Schooliin en-
tistd voimakkaammin, ja markkinoida sita my6s eri HAAGA-HELIAN yksikoihin.
Yrittdjyysopintoja voisi kehittdd my6s kiytinnonliheisemmiksi, sekd panostaa yhteis-

tyohon eri alojen pienyritysten ja yrittdjien kanssa.

Mielestani erilaiset verkostot ovat uudelle yrittdjille elinehto, mutta haasteeksi saattaa
muodostua se, miten valita hyodyllisimmat. Verkostoista ei saa tulla litan raskaita yllapi-
tad, ettei fokus viisty liiketoiminnasta. Mentorin ja muiden tukijoukkojen valinnassa
tulee my6s olla huolellinen, etta yhteistyosta tulee mahdollisimman hedelmallinen. Kai-
killa kokeneilla yrittdjilld ja sijoittajilla on varmasti oma nikemys miten asiat tehdaan
oikein, ja jos se el vastaa yrittdjin omaa visiota, vol yhteisty0ssa nopeasti paatya umpi-

kujaan.

Eras haastateltavista totesi ettd opiskelijayritykset ovat harvoin siina vaiheessa elinkaar-
taan, ettd ulkopuolisen rahan sijoittaminen tulisi tarpeeseen. Mielestini jo pienen sum-
man sijoittaminen alkuvaiheessa voisi kannustaa aloittavaa yrittajai ja valaa uskoa
omaan tekemiseen, vaikka summa kooltaan olisikin vain nienniinen. Tietenkin koke-

muksen ja avun jakaminen on kaikkein tirkeintd, kunhan se tapahtuu aloittavan yritta-
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jan ehdoilla ja niin ettei ulkopuolelta tule litkaa vaikutteita. Sparrausapu oli haastatelta-

vien mielesti alkuvaiheessa tirkeampaii, jotta litkeideasta kehittyy sijoituskelpoinen.

Kasvuyrittdjyys tarkoittaa mielestini yrityksid, joiden kaikki strategiset valinnat ja paivit-
tidinen operatiivinen toiminta tihtia kasvuun. Kasvun tiytyy myos olla mitattava, mutta
maadrittely ei saa perustua pelkastian lukuihin. Kasvun tulisi tapahtua yrittdjan oman
jaksamisen ehdoilla. Kasvun tulisi my6s olla jatkuvaa ja kestivad esimerkiksi tyopaikko-
jen siilyttamiseksi. Kasvutavoitteiden tulee my6s olla realistisia. Kasvuyrittdjyys on

kunnianhimoista ja hektisti yritystoimintaa.
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8 Johtopiitokset

Koin opinnaytetyoprosessin opettavaiseksi, silla atheena oli tarpeeksi haastava ja mie-
lenkiintoinen. Ennen tyon aloittamista olin tutustunut yrittimiseen ldhinna HAAGA-
HELIAN yrittdjyyskurssien kautta, mutta kasvuyrittajyys seka bisnesenkeli olivat ter-
meind vieraita ennen tutustumistani aineistoon. Molemmat termit tulivat enemman
kuin tutuiksi tyén etenemisen my6ta. Sain paljon uusia nakokulmia yrittimiseen haas-
tatteluista. Onnistuin mielestani saamaan hyvia vastauksia haastateltavilta, mutta olisin
voinut rajata kysymyksid tarkemmin ja esittdd mahdollisia tarkentavia lisikysymyksia.
Haastattelu oli mielestini oikea tutkimusmenetelma, silld kysymyslomakkeella olisi jaa-
nyt avoin keskustelu puuttumaan. Vastaukset tosin olisivat olleet hel]pommin analysoi-
tavissa rajatulla lomakkeella. Olin erittdin iloinen ettd haastattelujen lomassa 16ytyi pal-
jon muitakin havaintoja, joista on varmasti hyotya esimerkiksi StartUp Schoolille. Ai-
heen rajaus onnistui lopuksi hyvin, mutta paljon hyvia aineistoa jii hyodyntamatta tie-
toperustaan ja teoreettinen tausta puuttumaan. Prosessin hallinnassa minulla olisi myo6s

parantamisen varaa, silla aikataulu ei pysynyt sellaisena kuin olin suunnitellut.

Mielestini tutkimus oli onnistunut, koska sain vastaukset tutkimuskysymyksiini. Tutki-
muksessa tuli esille asioita esimerkiksi siitd, miten oppilaitos voi tukea uutta yrittdjii ja
mitka asiat vaikuttavat sijoituspdatokseen. Nditd tuloksia voidaan hy6dyntid HAAGA-
HELIAssa. Opin paljon uutta yrittdjyydesta ja sijoittamisesta opinnaytetyoprosessissa,

joten olen varsin tyytyviinen lopputulemaan.

Olisin halunnut tyohoni lisdd haastateltavia, jotta tutkimustulokset olisivat laajempia.
Viisi haastateltavaa ei ole kovin suuri otanta. Olisin halunnut tutkimukseeni my6s
enemman varsinaisia bisnesenkeleitd, silld kaikki haastateltavat eivit voineet ottaa kan-
taa sijoittamiseen liittyviin kysymyksiin. Ikdvd kylld heitd oli haastavaa saada kiinni. Jos
tekisin haastatteluita uudestaan, kysyisin enemman tarkentavia lisakysymyksia. Tyon

viimeistelyyn olisi pitinyt kayttad enemman aikaa aikahaasteista huolimatta.

Jatkotutkimusehdotuksena voisi olla se, mita opiskelijat haluaisivat saada StartUp
Schoolilta ja miten he itse kokisivat saavansa parhaan hyédyn yrittdjyysopinnoista irti ja
ryhtymain itse yrittdjiksi. Toisena mahdollisena tutkimusaiheena voisi olla se, millaisia

ominaisuuksia sijoittajat arvostavat yrittajassa ja millainen yrittdjapersoonan tulisi olla.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko

Kysymysrunko

1.

10.

Miten mdarittelet kasvuyrittajyys-termin?

Miten haluaisit olla mukana aloittavan yrityksen toiminnassa? Taloudellista tukea
val muitakin tukimuotoja? Mita? Haluaisitko mahdollisesti olla mukana tuoteke-
hityksessd? (mitd haluat antaa/saada) Osakkeita? Lainaa? HallitustyGskentely?
Miten usein sijoittaa ja millaisilla summilla? Kuinka nopeasti/milld aikavalilla

tuotot? Tuottotavoitteet pitkilld aikavalilld — eli kuinka moni sijoitus on kannat-

tavar

Milla perusteella lahdet tukemaan uutta yritysta? Eettisyys? Laajenemismahdolli-

suudet? Kansainvaliset markkinat?

Mihin asioihin kiinnittda huomiota yrityksessar Yrittajaipersoonan merkitys

Muuttuuko litkeidea paljon viela sijoittamisen jalkeen matkan varrella?

Miten mahdollisilta riskeilta suojaudutaan?

Miten taloussuhdanteet vaikuttavat sijoittamiseen?

Millaista kiinnostusta opiskelijoiden perustamat yritykset herittavit?

Miten oppilaitos voisi mielestasi tukea oppilaidensa perustamien yritysten kehit-

tamistir
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11. Millaisissa sijoittajaverkostoissa olet nyt mukana? Kiinnostaako osallistuminen

HAAGA-HELIAn verkostoon?
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