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Esipuhe

Tyon murros ja nopeat osaamistarpeiden muutokset ovat kasvattaneet
jatkuvan oppimisen merkitysta korkea-asteen osaamista tuotettaessa.
Vuonna 2020 OECD on arviossaan kiinnittanyt huomiota siihen, ettd
Suomen korkean osaamistason haasteena on tydeliman osaamisvaati-
musten nopeat muutokset, jotka johtuvat mm. globalisaatiosta, tekno-
logisesta muutoksesta ja ikdrakenteesta. Lisaksi koulutustason nousu
on pysdhtynyt, ja uhkana on jatkossa osaajapula. Korkeakoulujen,
tyonantajien ja tyoeldmassa toimivien on kyettava olemaan ketterid,
kokeilunhaluisia ja yhteistyokykyisia pystyakseen vastaamaan ndihin
haasteisiin. Ndin suomalainen tydelama voi sdilyttda kilpailukykynsa.

Tampereen korkeakouluyhteiso tarttui tihdn haasteeseen vuonna 2018
ja sai opetus- ja kulttuuriministerioltd rahoituksen Jatkuvan oppimisen
ekosysteemin kehittdmistyohon yhdessd Tampereen yliopiston kanssa.
Hankkeen yhtena tavoitteena oli kehittia asiakkaan osaamistarpeen
ehdoilla avoimesti ja joustavasti saavutettavaa jatkuvan oppimisen
verkostomallia sekd yhteiskehittimisen toimintatapaa. Tampereen
ammattikorkeakoulu ja Tampereen yliopisto ovat yhdessa alueen
elinkeinoeldamain toimijoiden kanssa rakentaneet pohjaa ekosysteemi-
mdiselle toiminnalle. Lisdksi hankkeessa on toteutettu lukuisa maara
pilotteja jatkuvan oppimisen eri osa-alueilta. Piloteissa on sekd
kehitetty tyokaluja ja toimintamalleja ketteramman ja tarvelihtdisem-
man jatkuvan oppimisen toteuttamiseksi, etta tyostetty eri osapuolten
valmiuksia vastata kasvavaan jatkuvan oppimisen tarpeeseen.

Tampereen ammattikorkeakoulussa jatkuvan oppimisen pilotit ovat
yhdistaneet opettajia, opiskelijapalveluita, tydelimin edustajia ja



tietenkin jatkuvan oppimisen opiskelijoita. Yhteistyon keskeisena
kehittdmisen perustana on ollut tarve- ja opiskelijaldhtdisyys.

Osaamistarpeiden tunnistaminen, tyon ja oppimisen yhdistdminen tyon
opinnollistamisen avulla, jatkuvan oppimisen alakohtaiset koulutus-
pilotit ja ketterdt osaamisen tuottamisen keinot ovat niitd teemoja, joihin
hanketyo on keskittynyt. Kehittamistyon aikana on selkedsti tunnistettu
tarve uudenlaisiin ohjauksen toimintamalleihin, joita osaamisensa
paivittdmista etsivat henkilot ja organisaatiot tarvitsevat. Samoin
tarvitaan nykyistd monipuolisempia mahdollisuuksia yhdistda tyota ja
oppimista, mikd haastaa korkeakoulut entisti joustavimpiin tapoihin olla
asiakkaidensa tukena. Tdssa tydssa on voitu hyodyntad myos aiempaa
mm. opinnollistamiseen ja ohjaukseen liittyvaa kehittamistyota.
Kehittyva teknologia avaa myos yha laajempia mahdollisuuksia osaa-
misen pdivittimiseen, mikd yhdistettyna korkeakoulun pedagogiseen
osaamiseen luo uusia tapoja oppimiseen.

Tama kokoelmajulkaisu kokoaa yhteen Tampereen ammattikorkea-
koulun tulokset, opit ja havainnot timin hankkeen ajalta. Ty jatkuu,
osin jo arjeksi integroituneena, osin vield jatkokehittdmisen muodossa.
Tassd tyossa tarvitaan meitd kaikkia niin korkeakouluyhteis6on
kuuluvia kuin tyoelamassa toimivia.

Tampereen ammattikorkeakoulussa uskomme jatkuvan oppimisen voi-
mistumiseen, joka myds haastaa perinteisen korkeakoulukoulutuksen
kehittymain ketterimmaksi, tarve- ja palveluorientoituneemmaksija
jo sindlldan jatkuvasti kehittyvaksi toimintakentaksi.

Haluamme kiittda kaikkia teitd, jotka olette olleet mukana tdssa
kehittdmistyossd, jakaneet osaamistanne, ideoitanne ja aikaanne
tulevaisuuden osaamisen mahdollistamiseksi.
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