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ALKUSANAT

Tama opinnaytetyo tehtiin teknologiaosaamisen johtamisen ylemmin AMK -tutkinnon kehi-
tystehtivana. Tyon valmistuminen viivéstyi puolella vuodella tyokiireiden takia, mutta lopul-

takin tima ty6 on saatettu loppuun. Tyon aihe oli ajatuksena selvilld jo kevailld 2011.

Haluan kiittdad TOJ2011-ryhmin opiskelijoita mukavista yhteisistd opinnoista. Kiitokset
my6skin kaikille koulutusohjelman luennoitsijoille hyvistd luennoista. Erittdin suuret kiitok-
set kuuluvat tyotd ohjanneille yliopettajille Eero Pikkaraiselle ja Pekka Nokso-Koivistolle

hyvistd neuvoista ja opeista tyon saattamisessa valmiiksi.

Opinniytetyon tekeminen on syonyt osan pois yhteisiin harrastuksiin kaytossa olleesta ajasta,
kiitokset ystaville ettd olette olleet ymmairtavaisid. Lopuksi vield kiitos vaimolleni Nooralle,

joka on kannustanut ja auttanut jaksamaan tyon tekemista.

Sami Risanen
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1 JOHDANTO

Tama kehittamistehtivin aiheena on koulutusalojen vilisen yhteistyon kehittiminen Kajaa-
nin ammattikorkeakoulussa. Tdlld hetkelld ammattikorkeakoulussa ei ole vakiintunutta koulu-
tusalojen valistd yhteistyotd, lukuun ottamatta suunnittelutekniikan projektity6 -opintojaksoa.
Kone- ja tuotantotekniikan insinéoriopiskelijat suorittavat kurssin osallistumalla englannin-
kieliseen Product Development -opintojaksoon. Kurssilla kone- ja tuotantotekniikan seka
englanninkielisen business-koulutusohjelman opiskelijat tekevit yhdessd asiakaslihtoisen

tuotekehitysprojektin.

Poikkialaisuutta tulisi kuitenkin lisdtd. Tdmi on mairitelty my6s Kajaanin ammattikorkea-
koulun strategiassa. Tdssd kehittdmistehtivissa on selvitetty Kajaanin ammattikorkeakoulun
opiskelijoiden ja opettajien seki alueen yritysten valmiuksia ja halukkuutta osallistua poikkia-
laisiin projekteihin. Kehittymistehtdvin tulosten pohjalta on mahdollista lihted suunnittele-

maan Kajaanin ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaa poikkialaista opintokokonaisuutta.

Kajaanin ammattikorkeakoulun opetussuunnitelma on rakenteeltaan moduulimalli, jossa eri
opintojaksot on koottu pakollisiksi tai valinnaisiksi kokonaisuuksiksi. Moduulilla tavoitellaan
laajoja, esimerkiksi 15 opintopisteen, kokonaisuuksia. Moduulin on tarkoitus muodostaa yh-

tendinen opintokokonaisuus seka auttaa opiskelijaa kokonaisuuksien hallinnassa.

Kajaanin ammattikorkeakoulun strategian tavoitteena on rakentaa yhteinen tekemisen mah-
dollistava toimintatapa jossa on tarkoitus integroida opiskelijat ja asiantuntijaorganisaatioiden
henkilokunta osaksi aluekehitystyotad. Opetuksessa seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minnassa lisitdan opiskelijoiden ja henkiloston poikkialaista yhteistyotd. Kayttoon on tarkoi-

tus ottaa poikkialaisia moduuleita joiden oppimistehtivit liittyvat alueen kehittimistarpeisiin.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTAA

Kajaanin ammattikorkeakoulussa on maaritetty sopimuskaudelle 2013 - 2016 kehittimiskoh-
teita ja toimenpidekokonaisuuksia joilla kehittdimiskohteisiin vaikutetaan seka mittareita joilla
titd toimintaa mitataan. Viisi strategia- ja rahoitusmittareihin kuuluvaa kehittimiskohdetta
ovat strateginen johtaminen, koulutustoiminta, opiskelijat kehittdmistoiminnassa, TKI-
toiminta sekéd yhteiset toimintamallit ja -ympiristot. Jokaisessa viidessd kehittdimiskohteessa
mittareita on useita. Mittareista mainittakoon TKI-pisteet ja poikkialainen kehittdmistoimin-

ta.

Syksylld 2013 Kajaanin ammattikorkeakoulussa on jirjestetty ensimmadistd kertaa kaikille en-
simmadisen vuoden opiskelijoille yhteinen ja pakollinen kymmenen opintopisteen laajuinen
kokonaisuus, Tekevi AMK -moduuli. Tama moduuli suoritetaan ensimmadisen opiskeluvuo-
den aikana. Moduulin tavoitteena on harjaannuttaa opiskelijat yhteistoiminnalliseen oppimi-
seen ja moduuli koostuu useammasta pienestd osakokonaisuudesta. Namai kokonaisuudet
ovat oppijana ammattikorkeakoulussa, projektitoiminta, litketoimintaosaaminen sekd koko-

us- ja neuvottelutaito. (Opinto-opas 2013, insinéorikoulutus, kone- ja tuotantotekniikka, 7)

Tekevi AMK -moduuli on siis yhteistoiminnallisuuden harjaannuttamista. Moduulissa ei
paasti kovinkaan syville oikeaan poikkialaiseen tekemiseen yritysten toimeksiantojen kanssa.
Moduulissa olevaan kolmen opintopisteen laajuiseen projektitoiminta-opintokokonaisuuteen
kuuluu projektitoiminnan perusteiden teoriaosuuden lisiksi pienimuotoisen projektin toteut-

taminen.

2.1 Viitekehys

Kehitystehtivin teoreettinen viitekehys muodostui kevdin 2012 aikana (kuva 1). Tutkimus
oli alun perin tarkoitus suorittaa ryhmiéhaastatteluna opiskelijoista ja henkilokunnan jasenisté

koostuvan ryhmin kanssa.
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Kuva 1. Viitekehys.

Ajan edetessa ja tutkijan perehtyessi ryhmihaastatteluun, tutkimuksen muodoksi valikoitui
kyselylomake- eli surveytutkimus. Alussa mukana ollut benchmark jii pois tySkiireiden takia
ja se korvattiin kirjallisuustutkimuksella. Valmiin toimintamallin tai opintokokonaisuuden,
moduulin, suunnittelu jitettiin tistd tutkimuksesta pois, koska sen toteuttamiseen tarvitaan

enemmin kuin tutkimuksen tekemisessa kdytossd olleet resurssit.

2.2 Ongelmakentta

Kajaanin ammattikorkeakoululla ei ole vakiintunutta toimintamallia tyGelimin toimeksian-
toina tehtyihin poikkialaisiin projekteihin. KAMK’20-strategia kuitenkin vaatii timin kaltais-
ta toimintaa. Toisaalta tilld hetkelld vallalla on moduuliajattelu opintosuunnitelmissa. Tarkoi-

tus on tehdi yksittiisistd kursseista isompia opintokokonaisuuksia eli moduuleja.

Eri koulutusaloilla tehdddn projekteja eri tavalla. Toisella koulutusalalla projektit ovat pda-
sdantoisesti tyoelaiman toimeksiantoja, ei kuitenkaan monialaisia. Toisilla koulutusaloilla taas
projektit ovat “oma tuote” -tyyppisid ja toisilla koulutusaloilla projektitoita tai projektiopiske-

lua ei tehdé ollenkaan. Kaikilla opiskelijoilla ei siis vélttimitti ole edes mahdollisuutta osallis-



tua projektitoihin opintojen aikana vaikka heilld halua sithen olisikin. Opintojen moduloitu-
minen ja moduulien vapaaehtoinen suorittaminen on yksi vaihtoehto jolla tihin tilanteeseen

saadaan parannusta.

2.3 Tutkimusongelma

Taman kehitystehtavin paitutkimusongelma voidaan muotoilla seuraavalla tavalla:

Onko Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoilla ja henkil6kunnalla seké alueen yrityksilld
valmiuksia ja mielenkiintoa lihted kehittimiin Kajaanin ammattikorkeakoulun strategiaa tu-

kevaa koulutusalojen vilistd yhteistyota?
Kehitystehtivin paitutkimusongelma jakautuu kolmeen alaongelmaan:

Onko Kajaanin ammattikorkeakoulun henkilékunnalla valmiuksia lihted kehittimain ja
suunnittelemaan 15 opintopisteen laajuista tyoelimin toimeksiantoina suoritettavaa monia-

laisuutta mahdollistavaa opintokokonaisuutta?

Onko opiskelijoilla valmiuksia lihted kehittimadn ja suunnittelemaan tillaista moduulia ja

onko heilld mielenkiintoa osallistua sithen?

Onko yrityksilld tarvetta monialaisille projekteille? Onko yrityksilld valmiuksia lihted kehit-

timain ja suunnittelemaan téllaista moduulia?

2.4 Mita asiasta tiedetaan

Tutkimuksen luvussa 6 on paneuduttu neljaan eri caseen, joissa on yhdistetty tutkimus- ja
kehitystyotd opetukseen. Luku 6 paneutuu ndiden esimerkkien kautta tekemalld oppimisen,

tutkimus- ja kehitystyon ja opetuksen integrointiin ja organisointiin.

Kajaanin ammattikorkeakoululla pitkin aikaa opetussuunnitelmassa ollut suunnitteluteknii-
kan opintojakso (PDM) on erittidin hyva esimerkki koulutusalojen vilisestd yhteistyostd ja
tekemalld oppimisesta. Harmillisesti timé opintojakso on jouduttu raivaamaan pois Tekeva

AMK -moduulin tielta.



Kajaanin ammattikorkeakoulun Tuotekehityspaja mahdollistaa koulutusalojen rajat ylittavit
asiakasldhtoiset projektityot. Tuotekehityspaja mahdollistaa sen, ettd eri koulutusalojen pro-
jektiopintoja voidaan yhdistdda monialaisiksi. Yrityksille Tuotekehityspaja tarjoaa osaamista

asiakasldhtoisestd, tarvittaessa kansainvilisestd, tuotekehitystyosta. (Tuotekehityspaja 2013)

Henkilokunnalle on jirjestetty tekemailld oppimisen ja innovaatiopedagogiikan koulutusta
vuosien 2012 ja 2013 aikana. Moduuliperustainen opintosuunnitelman ja arviointikriteerien
kehittdimiseen on myd6s ollut koulutuksia. Edelld mainittujen aiheiden koulutukset jatkuvat

vuonna 2014.

Kajaanin ammattikorkeakoululla toimii innovaatio- ja yrittdjyyskeskus Innova. Innova on
toimintakonsepti, jonka keskeiseni tavoitteena on yhteniisten toimintatapojen tukeminen ja
tekemalld oppimisen edistiminen. Innovassa uskotaan, ettdi menestystd rakennetaan yhdis-
taimalld eri koulutus- ja toimialojen osaamista. Yhtend tavoitteena on se, ettd opiskelijat ver-

kottuvat alueen yritysten kanssa jo opintojen aikana. (Innova 2013)

Yhtend esimerkkini tdssid kohtaa voidaan mainita Savonia-ammattikorkeakoulun toiminta-
malli ”Unelmasta totta — tuotekehittimisen ja projektoidun oppimisen avulla insiné6riksi”.
Tissa toimintamallissa jokainen vuosikurssi suunnittelee ja toteuttaa oman vuosikurssimoot-
toripyoransd. Kyseessd on siis erdanlainen omatuote-projekti johon sisiltyy mekaniikkaa, ko-
neensuunnittelua, lujuuslaskentaa, tuotannonsuunnittelua, sihkotekniikkaa, ymparistokysy-
myksid, markkinointistrategiaa, kannattavuuslaskelmia, markkinointia ja markkinatutkimusta,
teollista muotoilua, konseptisuunnittelua, graafisen ilmeen suunnittelua ja ergonomiaa seka
yhteistyotd 2. asteen koulutuksen ja eri yritysten kanssa. Alkuperdisessd tutkimussuunnitel-

massa Savonia-ammattikorkeakoulun oli tarkoitus olla benchmark-kohde.

Aiheeseen liittyen on tehty opinndytet6ita ja kirjoitettu lehtiartikkeleita. Alla olevaan listaan
on otettu muutamia esimerkkeja, jotka ovat innoittaneet timan tutkimuksen aloittamista ja

viemistd eteenpdin Savonia-ammattikorkeakoulun esimerkin lisaksi.

® Muotoilutorilla kohtaa yritys ja monialainen opiskelijaryhma (Ohutlevy 2/2007,
http:/ /www.ohutlevy.com/pdf/Ohutlevy207_s43.pdf)

e Tillaisesta tyypista tulee menestyji (Taloussanomat 22.11.2010,
http:/ /www.taloussanomat.fi/tyo-ja-koulutus/2010/11/22/tallaisesta-tyypista-tulee-
menestyja/201015996/139)



e Tulevaisuuden tyontekijat yrityksen ja oppilaitoksen yhteistyolld (Opinnaytety6, Lau-

ra Jarvinen, Lahden Ammattikorkeakoulu)

e Muuttuva toimintaympiristo ja sen vaikutukset tulevaisuuden tyontekijaltd vaaditta-
viin ominaisuuksiin (Opinnaytetyo, Katri Ruoho ja Pia Sivula, Lahden Ammattikor-

keakoulu)

2.5 Tutkimusmenetelma

Paitutkimusmenetelmini tdssa kehitystehtivissa on kaytetty kyselylomaketutkimusta. Kyse-
lylomaketutkimus jakautuu kolmeen osaan eri kohderyhmien mukaan. Kohderyhmit ovat
Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijat, opettajat ja Kainuun alueen yritykset. Kehitysteh-
tavissi on tutustuttu myos case-tutkimuksen omaisesti kirjallisuuteen liittyen olemassa olevi-
en poikkialaisten ja tutkimus- ja kehitystyotd yhdistdvien koulutusratkaisujen mallien toimin-

taan.

Tutkimuksen teoriaosuudessa kasitellidn syvillisemmin tieteidenvilisyyttd. Teoriaosuudessa
kisitellddn tieteidenvilisyyden termejd, tieteidenvilisyyden esteitd ja niiden purkamista, mah-
dollisuuksia ja edellytyksid seka tieteidenvalisyyttad opetuksessa ja tutkimuksessa. Teoriaosuu-
dessa kisitellidn my6s innovaatioita, luovuutta ja tietoa sekd verkostojoen hyotyd innovaatio-

toiminnassa.



3 KAMK20-STRATEGIA JA KUINKA SE TUKEE JA VAATII MONIALAISTA PRO-
JEKTIOPPIMISTA

Kajaanin ammattikorkeakoulun toimintaa ohjaa useiden eri toimijoiden strategiat, esimerkik-
si Kainuun korkeakoulustrategia, opetus- ja kulttuuriministerion korkeakoulupoliittisen linja-
ukset ja suunnitelmat seké valtakunnalliset ja alueelliset strategiat. KAMK’20-strategia toteut-
taa valtakunnallisia korkeakoulupoliittisia linjauksia ja strategia perustuu Kainuun alueellisiin

strategiothin. (KAMKn tapa toimia 2013, 10)

Kajaanin ammattikorkeakoulun visiona on olla Suomen tekevin korkeakoulu vuonna 2020.
Tama kuvastaa halua kehittid Kainuun aluetta aktiivisesti ja lihtokohtana kehittdmisen tu-
kemiselle on integroida opiskelijat ja asiantuntijaorganisaatioiden henkilokunta osaksi alue-
kehitystyotd. Vision keskeisend osana on tekemailld oppimiseen perustuva pedagoginen toi-
mintamalli. Tdmi toimintamalli korostaa yhteistyon, yhteisollisyyden ja tavoitteellisuuden

merkitystd kaikessa toiminnassa. (KAMK’20-strategia 2011, 4)

KAMK’20-strategian tavoitteena on rakentaa yhteinen tekemisen mahdollistava toimintata-
pa. Kajaanin ammattikorkeakoulun laatupolitiikkaa mairittelee, ettd kaiken toiminnan tulee
tahditd laadukkaaseen opetukseen ja tySelimin palveluun. (Kasikirja: KAMKn tapa toimia —

ja kuinka sen teemme, 3) Taulukkoon 1 on kuvattu Kajaanin ammattikorkeakoulun arvot.



Taulukko 1. Kajaanin ammattikorkeakoulun arvot.
(KAMKn tapa toimia 2013, 8)

Tekemisen meininki toi-

minnassa

Opiskelijoilla ja henkil6kunnalla on my6nteinen, innovatiivinen
ja ennakkoluuloton asenne itseensa ja yhteisonsa jatkuvaan ke-

hittimiseen.

Kehittimiskumppanuus

Opiskelijat ja henkilokunta tekee opetus- ja TKI-ty6ti paikalli-

sissa, alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissd verkostoissa.

Thmiset voimavarana

Arvostetaan tyOtd ja osaamista, hyviksytadn erilaisuus ja tuetaan
jaksamista ja kehittymistd. Jokainen yhteison jasen sitoutuu yh-

teisiin tavoitteisiin ja tiedonkulku on avointa.

Asiakastyytyvaisyys

Tarjotaan asiakaslahtoisesti mahdollisuuksia ja lisdarvoa asiak-

kaille ja yhteistyokumppaneille.

Kainuun alueen ja elinkeinoeliman nikoékulmasta Kajaanin ammattikorkeakoulu profiloituu

aluekehitykseen. Ammattikorkeakoululla on merkittiva alueellinen rooli kainuulaisen elinkei-

noelimin kehittymisen ja kansainvilistymisen tukemisessa tarvittavien osaajien, osaamisen

sekd tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan saatavuuden varmistamisessa. Aluekehityk-

sen vilineend on alueen strategisiin painoaloihin perustuva tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-

toiminta seké alueen tarpeista lahtevad monialainen koulutus. Strategiset osaamisalueet on esi-

tetty kuvassa 2. Osaamisalueiden sisdiset painoalat ovat aktiviteettimatkailu, pelit ja ajoneu-

vojen tietojdrjestelmit. Kaivannaisala on nousemassa yhdeksi painoalaksi. Kajaanin ammat-

tikorkeakoulun aluevaikuttavuus perustuu vahvasti toimintamalliin jossa yhdistyy opetus ja

TKI-toiminta. (KAMKn tapa toimia 2013, 11)




Aktiviteettimatkailu Tietojarjestelmat

Sairaan- ja terveydenhoito Kone- ja kaivostekniikka

Kuva 2. Kajaanin ammattikorkeakoulun strategiset painoalat.

(Mukaillen KAMKn tapa toimia 2013, 15)
Yhteni strategisen toiminnan mittarina pidetddn TKI-pisteitd. Tédssd mittarissa mitataan tut-
kimus- ja kehityshankkeissa suoritettujen opintopisteiden madrid suhteessa lisnd olevien
opiskelijoiden mairain. Toisena mittarina voidaan mainita poikkialainen kehittimistoiminta,
jossa mitataan sellaisten kehittimishankkeiden lukumairai, joissa on mukana useampi kuin

yksi osaamisalue. (KAMKn tapa toimia 2013, 19-20)

KAMK’20-toimenpideohjelmassa ajalle 2013-2016 on analysoitu kehittymistd aikaisempaan
toimenpideohjelmaan nidhden. Tekevi korkeakoulu -toimintamallin vahvistamisessa on on-
nistuttu toimintamallin pilotoinnissa ja henkiloston TKI- ja kehittimisosaamisen, -
valmiuksien ja -aktiivisuuden kasvussa. Kehitettividi on roolitusten, yhteisten kiytinteiden,
toimenkuvien ja vastuiden selkeyttimisessd sekd koulutuksen, opiskelijavetoisen kehittdmis-
toiminnan ja TKI-toiminnan integroinnissa. Tamin hetkisessd toimenpideohjelmassa on ta-
voitteena saada TKI-kulttuuri osaksi normaalia toimintaa. Tdmi tarkoittaa opettajan tyonku-
van muutosta, yhteisen ymmairryksen ja sitoutumisen vahvistamista, resursoinnin uudistamis-
ta ja alueellisten vilittdjaorganisaatioiden yhteistyotd. (KAMK’20-toimenpideohjelma 2012,
5-6) Toimenpideohjelma 2013-2016 mairittelee poikkialaisen kehittimistoiminnan keskei-

simmiksi toimenpiteiksi taulukon 2 mukaiset kohteet.
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Taulukko 2. Toimenpideohjelman mukaiset poikkialaisen kehittdmistoiminnan keskeisimmit
toimenpiteet kaudelle 2013-2016. (KAMK’20-toimenpideohjelma 2012, 12)

Strateginen johtaminen Lipivienti tekeva johtaminen ja toiminta -ajattelulle.

Koulutustoiminta Poikkialaisen yhteistyon lisidminen seka tulevaisuuden osaa-

misen vahvistaminen ja syventiminen.

Opiskelijat  kehittimistoi- | Tekemailld oppimiseen perustuvan kulttuuriperustan luomi-

minnassa nen.

Kajaanin ammattikorkeakoulun sisiinen strategisen johtamisen tavoitteena on jalkauttaa Te-
kevin johtamisen ja ajattelun toimintamalli koko ammattikorkeakouluun. Opetuksessa ja
TKI-toiminnassa lisitdan opiskelijoiden ja henkiloston poikkialaista yhteistyota. Kiyttéon
otetaan poikkialaisia moduuleita joiden oppimistehtavit liittyvat alueen kehittdmistarpeisiin.

(KAMK’20-toimenpideohjelma 2012, 13-14)
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4 TEKEMALLA OPPIMINEN

Vuonna 1642 Turun Akatemian rehtori huomautti konsistorille etta kenenkdan professorin
ei tulisi esittda mitadn uutta, jotta hin ei nayttdisi tekevin enemman tai paremmin kuin muut,
mistd aiheutuisi varmasti drtymistd ja epasopua (Mikkeli & Paasivirta 2007, 50). Nykytodelli-
suudessa kiinnostavat tutkimusaiheet rikkovat laitosrajoja ja tiukan oppiaineskeskeinen vanha

yliopistojarjestelma ei vastaa sit tdysin (Mikkeli & Paasivirta 2007, 55).

Tekemailld oppiminen on ehkid ensimmiinen ihmisten vilinen oppimismenetelmi. Oppimi-
seen voidaan sisallyttda erilaisia aktiiviseen toimintaan perustuvia opetusmenetelmii. Kysees-
sd el ole tarkoin madritetty oppimis- tai opetusmenetelma, vaan se on tarkoitettu useille eri-
laisille ldhestymistavoille. (Vuorinen 2001, 179) Opetuksen tiedollinen osuus tulee perustua
tekemiseen. Tekemistd voi olla esimerkiksi projekti harjoitustyd. Oppijan tiedonhankinnalla

tavoitellaan ydinprosessin, eli tehtivin tyon, tukemista. (Salakari 2007, 8)

Tekemalld oppiminen oppimismallina on ollut termini esilld jo toistakymmenti vuotta. Kor-
keakouluissa tekemisen tulee yhdistdd uuden, kehittimistd, tiedon hankintaa ja asioiden so-
veltamista. Tekeminen ilman syvempai tiedonhankintaa ja opittujen tietojen ja taitojen sovel-
tamista e riitd. (Niskanen 2012, 1) Opettajan rooli ei ole toimia perinteisend opettajana, vaan
toimia ohjaajana ja suunnannayttdjinid. Opiskelijan roolina ja vastuuna on etsid ja soveltaa
annettuun ongelmaan sopivaa teoriatietoa ja pyrkid sen avulla ratkaisemaan ongelma. (Nis-

kanen 2012, 4)

Ammattikorkeakoulujen tekemissd tutkimus- ja kehitystyossd lihtokohtana on aito tyoela-
min tarve, joka voi koskea timan hetkista tilannetta tai olla valmistautumista tulevaisuuteen.
Parhaimmillaan tekemailld oppiminen ja tySelimayhteistyo on sitd, ettd opiskelijat, opettajat,
tyoelimakumppanit ja muut asiantuntijat oppivat toisiltaan ja toimivat yhteisen tavoitteen

saavuttamiseksi. (Toivola 2010, 6)

Opiskelijat oppivat tybelimassi tarvittavia tiedollisia ja asenteellisia kompetensseja aidoissa
yritysten tutkimus- ja kehittimistehtivissd (Lassila & Sipild 2010, 12). Keskeisessa roolissa
oppimiseen sitouttamisessa ja oppimisen vaikuttavuudessa on se miten opinnot aloitetaan ja
se milld tavalla opiskelijat saadaan tunnistamaan jo olemassa olevaa osaamistaan ja omia pet-

soonallisia vahvuuksiaan. (Hakala & Hakkarainen 2010, 39-40).
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Kun opiskelijoilla ja opettajilla on yhteyksid tydelimiin, he luovat itselleen tirkedd verkos-
toa. Todelliset yritysten toimeksiannot lisddvit opiskelijan motivaatiota opiskelua kohtaan.
Toimeksiannot lisadvit opetuksen uskottavuutta ja tuovat ajankohtaista sisiltéd opetukseen.
Toimeksiantojen avulla opiskelijat pyrkivit ratkaisemaan oikeita ongelmia ja vastuu opinto-

jen toteutuksesta siirtyy opiskelijoille. (Melin 2010, 80)

Monet eri asiat helpottavat projektiopiskelun onnistumista. Projektissa mukana olevien opis-
kelijoiden ja ohjaajien tulee osata projektihallinnan perusteet. Opetussuunnitelman tulee
mahdollistaa projektiopinnot olemalla riittdvan viljd ja joustava. Opetussuunnitelman tulee
sisaltdd riittdva maird projektien ammatilliseen teemaan liittyvid perusopintoja ja tarjolla tulee

olla riittavasti valinnaisia projektiopintoja. (Vesterinen 2003, 80)

4.1 Oppimisprosessi

Yksilon oppiminen

Oppiminen liitetdan kiintedsti kdytinnon kokemuksiin, se on prosessi jossa tietoa luodaan
muokkaamalla kokemuksia. Oppiminen lihtee liikkeelle kokemuksesta ja siitéd, ettd oppijalla
on halu oppia kokemuksistaan. Sydinmaanlakka mairittelee oppimisen raaka-aineiksi oppi-

misen halun, uteliaisuuden ja ihmettelyn. Kuvassa 3 on kuvattu oppimisen perusmalli. (Sy-

didnmaanlakka 2002, 35-306)
- .

Toiminnan
kautta
- Tiedon Tiedon
c |aajentamisen hankinnan im
kautta kautta
Ymmarryksen
kautta

==

Kuva 3. Oppimisen perusmalli. (Mukaillen Sydinmaanlakka 2002, 35)
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Oppijalla tulee olla my6s aikaa reflektoinnille, jossa nikemyksien ja tosiasioiden prosessointi
muuttuu tiedoksi. Tiedon ymmairtimisessi ja sisdistimisessd syntyy tunne, etti nyt me ym-
mirrimme timin. Tiedon soveltamisessa sisdistettyd tietoa kokeillaan erilaisissa yhteyksissd
ja sovelletaan kiytint6on. Soveltamisessa tieto voi syventyé ja laajentua. (Syddnmaanlakka

2002, 306)

Tiimin oppiminen

Tiimi on pieni ryhmd thmisid joka on sitoutunut yhteiseen padmiiriin, suoritustavoitteisiin
ja yhteiseen toimintamalliin. Tiimin jdsenilld on my0s toisiaan tdydentivdd osaamista ja tiimi
on vastuussa suorituksistaan. Kuvassa 4 on esitetty tiimin oppimiskehd. (Syddnmaanlakka

2002, 48)

Tiimin toiminta

Suunnittelu Yhteinen
yhdessa arviointi

Yhtendisen

ymmarryksen
luominen

Kuva 4. Tiimin oppimiskeha. (Mukaillen Sydinmaanlakka 2002, 48)

Tiimin oppimisen edellytyksid ovat jaettu vastuu, yhteiset tavoitteet ja toimintamallit, yhtei-
nen kieli, hyvd tiimihenki, valmius keskustella seké tiedon ja osaamisen jakaminen. Tiimin
oppimisella tarkoitetaan sitd, kuinka hyvin tiimi kykenee yhdistelemain yksittdisten jaseniensa

osaamista. (Syddnmaanlakka 2002, 48-49)

Monet opiskelijat innostuvat tyoskentelemiin yhdessi tekemisen rentouden tuoman tunteen
my6td. Yhdessd tekeminen ja ajatteleminen kehittda opiskelijoiden dialogia ty6elimavalmiuk-

sia varten. He oppivat keskustelemaan asioista tasavertaisesti, avoimesti ja sitoutuneesti. Tii-



14

mioppimisessa opiskelijat oppivat ratkaisemaan ongelmia yhdessi ja he oppivat pohtimaan

tyotddn ja toimintaansa avoimesti ja realistisesti. (Helakorpi, Aarnio & Majuri 2010,196)

Oppimisprosessin ohjaus projekteissa

Projektissa oppiminen tapahtuu tekemisen kautta. Opintojen teoreettinen osuus tukee pro-
jektissa oppimista ja teoreettinen osuus on rakennettava projektin ymparille. (Salakari 2007,
190) Projektiopinnoissa tavoitteiden asettamista arviointiin on mahdollista tarkastella seki
yksittdisen opiskelijan ettd tiimin prosessina. Opettajan tai projektin ohjaajan tehtivi on aut-
taa opiskelijaa laajentamaan ajattelua ja reflektoimiaan oppimaansa kiaymalld opiskelijan kans-
sa rakentavaa keskustelua. Tarkoitus on, ettd opiskelijat oppivat asettamaan henkilokohtaiset
tavoitteet oppimiselleen. Opiskelijat voivat asettaa henkilokohtaiset oppimistavoitteensa eri
orientaatioista, joista keskeiset ovat oppimisen orientaatio, ammatillinen orientaatio, sosiaali-

nen orientaatio ja toiminnan intensiteettia kuvaava orientaatio. (Vesterinen 2003, 88)

Koska projektien tavoitteet liittyvat tyoelimin kehittimiseen ja tarpeisiin, opettaja tai ohjaaja
ohjaa opiskelijaa tiedostamaan nimi tavoitteet. Opettaja ohjaa opiskelijaa myOs miarittd-
miin oman tehtavansi, roolinsa ja asemansa projektitiimissa. Opettajan tulee varmistaa pro-
jektin aihe siten, ettd projektissa tyoskentely edistid ammatillisten opintojen oppimista ja tie-
tojen syventimistd. Projektin, opetussuunnitelman, tiimin, opiskelijan ja asiakkaan tavoitteet

yhdistyvit opiskelijan henkil6kohtaisissa oppimistavoitteissa. (Vesterinen 2003, 88)

Opettaja ohjaa opiskelijaa my0s resurssien hallinnassa. Opettaja ohjaa aikataulujen laatimi-
sessa, huolehtii opetusjirjestelyistd sekd varmistaa projektin edellyttimit tyotilat ja -vilineet.
Tiimi paittda tiimin yhteisestd aikataulusta ja jakaa tehtdvit kiytettdvissa olevien resurssien
mahdollistamalla tavalla. Tiimi sopii tehtdvien jaosta opettajan tukiessa tiimid yhteistoimin-

nallisuuteen ja itseohjautuvuuteen. (Vesterinen 2003, 89)

4.2 Integroitu opetus ja opiskelu

Ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta edellyttid projek-
tiosaamista. (Toytari & Pellinen 2012, 219) Erilaisten kehittimisprojektien mairi on kasva-

nut rijahdysmaiisesti koko 2000-luvun. Kasvu osoittaa ettd kehittimistyén muodoksi on
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syystd tai toisesta valittu projektimainen toimintatapa. (TOytiri & Pellinen 2012, 224) Am-
mattikorkeakouluissa projektiopiskelun pedagogisen mallin kehitystd eteenpiin vievind voi-
mana on ollut 16ytdd vastaus kysymykseen, miten koulutetaan toimijoita, jotka kykenevit
tyoskentelemidn prosessiorientoituneesti ja asiakaslihtOisesti samalla reflektoiden toimin-
taansa, tunteitaan ja tietoaan. Samalla koulutettavien tulisi pystyd sidtelemdin toimintaansa,
kehittdd ja kehittyd. (Vesterinen 2003, 85) Oppimisen ajan ja paitkan huomioon ottaminen on
tirkedd. Osa oppimisesta on sellaista, ettd sitd ei vol ottaa irti asiayhteydestd vaan sen tulee
tapahtua aidossa ymparistossd. Oppimisympariston aitous edistdd oppimista. (Salakari 2007,

72)

Oppimistoiminta projekteissa

Vesterinen jakaa projektiopiskelun pedagogiikan viiteen perustekijain. Ensimmainen perus-
tekija on oppimiskonteksti, jolla tarkoitetaan tyoelimin kanssa yhteistyossd tehtdvad projek-
tia opetuksen metodina, sisiltond, oppimistavoitteena ja todellisuuden toimintakenttina.
Opetussuunnitelma sisdltdineen ja tavoitteineen on toinen perustekija. Kolmas perustekija
on opettaja asiantuntijalihteend ja opiskelun ohjaajana. Neljds perustekijd on tiimi yhteistoi-

minta- ja oppimismuotona ja viiden perustekija on tyéelimin ohjaaja. (Vesterinen 2003, 85)

Projektiopiskelussa opiskelija toimii kolmella eri tasolla. Mini-tasolla opetussuunnitelma ja
opiskelijan henkil6kohtaiset oppimistarpeet mairittavit tavoitteenasettelua. Tiimi-tasolla tu-
lee ottaa huomioon riittivin monipuolinen opiskelijoiden osaaminen tiimiad muodostettaessa.
Thanteellinen opiskelijatiimi on moniammatillinen ryhma, jonka jasenilli on projektityossa
tarvittavaa erilaista osaamista. Tiimin muodostamisessa opiskelijoiden osaamista tulee arvioi-
da suhteessa projektin tavoitteiden sisilt66n, jolloin saadaan mahdollisimman hyvin tyéeld-
min tarpeisiin vastaava “asiantuntijatiimi’. Tyoeldiman asiakas -tasolla opiskelun sisillon ja
lihtokohdan mairittad tyoelamastd tuleva projektin tavoitteeksi maéaritelty kehittimistarve.

(Vesterinen 2003, 86)

Koulutuksen kiytinnon jirjestelyissd tulee ottaa huomioon tiedolliset, tahdolliset ja motivaa-
tioon liittyvit seikat. Oppija on motivoituneempi, jos hinelle annetaan mahdollisuus vaikut-
taa tekeminsd projektin valintaan. Motivaatiota lisid my0s se, ettd opiskelijalla on vastuu

projektin toteuttamisesta. (Salakari 2007, 115)
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Projekteissa toiminta on ammatillista ja oppiminen on sosiaalista toimintaa eri yhteistyo-
kumppanien kanssa. Opiskelijat harjoittelevat projektiopinnoissa toiminnan ja omien resurs-
sien saitelya ja kontrollia. Projektitiimissa opiskelijat opettavat toisiaan jakamalla asiantunti-
juuttaan ja yhdistimalld tiimin jdsenten osaamista. Opiskelija harjoittelee my6s asiakasldhtois-
ta tyotd, ammatin substanssiin liittyvid asioita sekd tyon ja itsensd kehittamistd. (Vesterinen

2003, 90)

Projektiopiskelun arviointi

Koulutusmaailmassa arviointi on perinteisesti ollut arvosanojan antamista ja maarallistd arvi-
ointia. Nykyisin arvioinnissa mielenkiinto on enemmainkin osaamisen laadussa kuin mairds-
si. (Helakorpi ym. 2010,151) Osaamista tulee tunnistaa ja osaamisen eri hankintatapoja tulee
kannustaa riippumatta siitd milloin ja missid osaaminen on hankittu. Sellaisia osaamisen arvi-
oinnin tapoja tulee kehittdd, jotka eivit ole riippuvaisia osaamisen hankkimisen tavoista.
Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on erittdin hankalaa, jos niille ei ole maaritetty
kriteereitd. Kriteerit osaamisen arviointiin eivat synny hetkessa, eivitka ne tule kerralla val-
miiksi, vaan ne kehittyvit koko ajan. Arvioinnin kriteerien mairittiminen edellyttdd yhteis-

tyotd useiden eri toimijoiden kesken. (Saranpad 2012, 67-68)

Ammattikorkeakoulut ovat jo pitkdn aikaa tehneet osaamisperustaisia opetussuunnitelmia,
joissa tyypillisesti on kuvattu osaamisen arviointia. Kuitenkin se, milld kriteereilld osaaminen
hyviksytidn, on jadnyt lihes kokonaan mairittelematta. Jos kriteereitd ei ole maaritetty, sil-
loin ei ole perusteita osaamisen arvioinnille. Jotkin ammattikorkeakoulut pitavat kuitenkin
liian tarkkojen kriteerien laatimista turhana, koska ty6elimin nopean muutoksen seuraukse-

na kriteerit vanhenevat nopeasti. (Saranpad 2012, 69-70)

Projektiopiskelussa oppiminen etenee tavoitteiden asettamisesta keinojen valinnan ja toteu-
tuksen kautta arviointiin. Projektin lopussa opiskelija arvioi reflektoiden omaa ja tiimin op-
pimista, toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan lisdksi

projektin tavoitteiden saavuttamisen ja asiakkaan nakoékulmista. (Vesterinen 2003, 87)

Opittu taito voidaan todeta vasta sitten, kun oppija tekee suorituksen itse. Vield parempi
vaihtoehto arvioinnin kannalta on tyon pitkaaikainen seuraaminen (Salakari 2007, 182). Ar-
viointi voi koostua monista eri osa-alueista, sithen voi kuulua itse- ja vertaisarviointia seki

palautteen antamista ja saamista (Vesterinen 2003, 90). Oppijan oppimisen perusedellytys on
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itsearviointitaito ja itsearvioinnin tulisi olla osa arviointia (Salakari 2007, 182). Opettajan tu-
lee osallistua koko opiskeluprosessin ajan rakentavan dialogin avulla opiskelijan itsearvioin-
tiin antamalla palautetta ja auttamalla opiskelijaa 16ytimain tiedonpuutteensa ja kehittymis-
haasteensa. Projektitiimi suorittaa vertaisarvioinnin jasentensd kesken ja tiimi arvioi myos
yhteistd toimintaa, yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja vastuunjakamista. Arviointi koos-
tuu siis oman ja muiden tiimin jisenten oppimisen ja projektin onnistumisen arvioinnista.
Kaikkiin edelld mainittuihin arviointimenetelmiin liittyy reflektointi. Reflektoinnin vilineitd
voi olla ty6elimin edustajat, opettajat, toiset opiskelijat ja oppimispiivikirjat. (Vesterinen

2003, 90-91)

4.3 Oppimistyypit

Sydanmaanlakka jakaa oppimistyylit neljadn eri tyyppiin jotka ovat reagoiva oppiminen, en-
nakoiva oppiminen, toimintaoppiminen ja kyseenalaistava oppiminen. Reagoivassa oppimi-
sessa yksilo tai organisaatio oppii kokemuksesta ja sen arvioinnista kohdatessaan tietyn ilmi-
6n johon reagoidaan tietylld tavalla ja saavutetaan tietty lopputulos. Tdssd oppimistyypissi
siis arvioidaan toimintatapaa ja saavutettuja tuloksia ja tehddidn johtopddtoksid siitd miten
tulevaisuudessa toimitaan vastaavanlaisissa tilanteissa. Ennakoivassa oppimistyypissd lahto-
kohtana on tietty visio tai skenaario jonka mukaan yritetddn ennakoida tulevaisuutta ja yrite-

tain oppia valitsemaan parempia toimintatapoja. (Sydinmaanlakka 2002, 32-33)

Toimintaoppimisessa ldhtokohtana on kiytinnén ongelma. Ongelman arvioi ryhma henki-
l6itd, ryhma my6s hankkii ongelmaan liittyvaa tietoa ja esittada oman ratkaisunsa. Usein tillai-
sissa tilanteissa ryhmissa voi olla erityyppisid henkil6iti joille kyseinen kiytinnén ongelma ei
ole vilttimittd tuttu entuudestaan. Kyseenalaistavassa oppimisessa ei arvioida yksittdistd
toimintatapaa vaan kyseenalaistetaan koko toimintamalli. Lopputuloksena voi olla uusia ajat-
telumalleja ja toimintatavan muutos. Kyseenalaistavan oppimisen yhden palautekytkennin
oppiminen korjaa toimenpiteitd olemassa olevan toimintamallin puitteissa. Kaksinkertainen
palautekytkennidn oppiminen taas arvioi koko toimintamallia eikd kohdistu itse toimintaan.
Toimintamalleja tulee kyseenalaistaa ja arvioida aika-ajoin ja tarvittaessa myos muuttaa. (Sy-

dinmaanlakka 2002, 33-34)
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5 TIETEIDENVALISYYS

”Toisin kuin sen lihemmissa kilpailijoissa — rajapinnoissa, laitostenvilisyydessa, yhteis-
toiminnallisuudessa, koordinoidussa — ’tieteidenvalisyydessa” on jotakin kaikkia miellyt-
tivdd. Sen perusta, tiede, on jotakin kunnianarvoisaa ja antiseptistd; sen toinen osa, vaili-
5yys, on karvaista ja ystavallistd. Toisin kuin mutaiset pellot lehmineen ja viljoineen on la-
tinalaista alkuperdd oleva disipliini (tiede) valettu ruostumattomasta teridksestd, se tarjoaa
mielikuvan jostakin tinkimattOmastd, aggressiivisesta ja riskein hallittavasta. [alisyys
puolestaan viittaa sithen, ettd tieto on lammin, yhteistyolld ja neuvotteluissa kehittyva

asia.” (Frank 1988, 100)

Ei ole olemassa yhtd ainoaa ja oikeaa nikemysta siitd, mitd tieteidenvilisyys on. Isot tutki-
musprojektit ja tieteelliset ryhmity6t jo sinallidn ovat tieteidenvilisid. (Mikkeli & Paasivirta
2007, 8) Tiedonjanoon on aina olennaisesti liittynyt tarve systematisoida opittua ja teoreetti-
sesti todistettua tietoa. Koko linsimaisen historian ajan tieteenalat ovat olleet akateemisen
toiminnan perusta ja perusyksikko. Tieteenalat ovat méadrinneet suuresti toimintaa ja organi-
sointia ja oppiaine on yksi intellektuaalisen historian tirkeimmistd rakenneosista. Oppiaineet

kuitenkin palvelevat vain maarittya tarkoitusta. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 12)

Insin6orin mielesta jarjestelmat, toimintamallit ja tuotteen rakenteet voivat olla hyvinkin ra-
tionaalisia, mutta niiden kayttdjdt eivit valttimittd ole rationaalisia ainakaan suunnittelijan
ennakoimalla tavalla. Tuotteen tai palvelun loppukiyttijin nikokulmaa tarvitaan perinteisen

insinéoriajattelun rinnalle jo suunnitteluvaiheessa. (Antola & Pohjola, 20006, 132)

Liverpoolin yliopiston sosiologian professori Gerard Delanty on esittinyt kuusi teesid, joiden
mukaan yliopistot ovat menettineet asemansa tirkeimpini tiedon tuottamisen ja jakamisen
vilineend nyky-yhteiskunnassa. Ensimmidisen teesin mukaan autoniminen tiede on menetta-
nyt asemansa ymparéivan yhteiskunnan tunkeuduttua yliopiston reviirille ja yliopistot ovat
joutuneet ulkopuoliseen kontrolliin. Toisen teesin mukaan yliopistot ovat saaneet kilpailijoita
tiedon tuottamisessa eri ministerididen ja elinkeinoelimin yllipitimien ammattikorkeakoulu-
jen ja tutkimuslaitosten muodossa. Kolmannen teesin mukaan tutkimus ja opetus ovat eriy-
tyneet tdysin toisistaan nykyaikaisissa korkeakouluissa, tutkimustieto on erikoistunutta eika
kelpaa opetettavaksi sellaisenaan ja tutkijat pitivit opettamista hiiriGtekijand. Neljds teesi

liittyy yhteiskunnan ammatillisen jarjestelman kriisiytymiseen. Akateemista tyévoimaa el tar-
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vita niin paljon kuin sitd tuotetaan ja tilanne voitaisiin korjata kouluttamalla kapean erityis-
ammatillisuuden sijaan laaja-alaisempiin tehtaviin. Viidennen teesin mukaan globalisaation
kithtyminen on tuonut mukanaan tietotulvan, jolloin professorien rooli perinteisind oman
alansa tiedon vartijoina on oleellisesti muuttunut. Kuudennen teesin mukaan yhteiskunnalli-
set muutokset ovat heijastuneet tapaan, jolla yliopistojen rooli nahdiin yhteiskunnassa. Elin-
keinojirjestot, media ja erilaiset yhteiskunnalliset vaikuttajat pyrkivit kontrolloimaan yliopis-

tojen toimintaa entistd enemman. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 51-53)

5.1 Monitieteisyys, tieteidenvilisyys ja poikkitieteisyys

Monitieteisyys

Yksinkertaisimmallaan monitieteisyydelld viitataan akateemiseen instituutioon, jossa on edus-
tettuna useita tieteenaloja. Monitieteisyydessa tutkimus on luonteeltaan kokoavaa tutkimusta,
jossa tarkastellaan yhteistd tutkimusongelmaa tai -aluetta eri alojen kysymyksenasetteluista,
menetelmista ja teoreettisista lahtokohdista. Monitieteisyyttd voidaan havainnollistaa kuvan 5

mukaisesti. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 63-65)

+ = Monitieteisyys

TAI

D @

Kuva 5. Monitieteisyys. Monikulmion sivu on yksi tiede, kolme tiedettd ratkaisee
laajasta tutkimusongelmasta vihemman kuin kuusi.
(Mukaillen Mikkeli & Paasivirta 2007, 64)
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Monitieteisyydessa eri tieteiden vililld ei valttimattd synny lainkaan todellista vuorovaikutus-
ta vaan tieteet pysyvit ja toimivat erillisind perinteisina tieteind. Eri tieteenalojen osatutki-
mukset yhdistetadn lopuksi loppuraportissa. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 65) Monitieteisyy-
dessd kyseessd on ison tutkimuskysymyksen tai ilmién selittiminen ongelmakeskeiselld ryh-
mityolld. Tillainen ongelma tai ilmi6 voisi olla esimerkiksi globalisaation tutkiminen tai il-
maston limpidminen. Monitieteisyyden ldhtokohta on tuoda eri tieteenalat lihemmiksi toisi-

aan, jolloin yhteiseen teemaan saadaan erilaisia ndkemyksid. (Pakkasvirta & Pirttijarvi 2003)

Tieteidenvilisyys

Tieteidenvilisyydessd oletetaan, ettd tutkimukset yhdistyvit itse tutkimustyon aikana ja pyri-
tain tarkoituksella rikkomaan tieteenalojen rajoja seka valaisemaan niiden vilisid katvealueita.
Perinteisten tieteenalojen rajat himirtyviat mutteiviat katoa jonkinlaisessa jarjestelmallisessa
prosessissa jossa tieteenalat tuodaan yhteen. Tieteidenvilinen tutkimus on prosessi, jossa ai-
neksina hyédynnetdin eri tieteiden tietoa ja menetelmid ja jossa ainekset sulautuvat osittain

yhteen. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 65; Pakkasvirta & Pirttijarvi 2003)

Poikkitieteisyys

Poikkitieteisyys edellyttdd monitieteisyyden ja tieteidenvalisyyden lisaksi kisitteellistd ja me-
todologista yhtendisyyttd sekd prosessia, jossa teoreettinen tausta yhdistdd eri osa-analyysit.
Tutkimus on lihtokohtaisesti tieteidenvilinen eikd pelkistidn tutkimuksen tuloksena syntyva
monitieteinen loppuraportti. Poikkitieteisyydessd tutkimusongelma ja -prosessi kuljetetaan
eri tieteenalojen lapi ja keinotekoinen tieteiden erottelu on tietoisesti unohdettu kysymyk-
senasettelussa. Tutkimuksellinen integraatio on viety niin pitkalle, ettd tieteiden valiset rajat
katoavat. Poikkitieteisyys voi johtaa uusien tieteenalojen syntymiseen uudenlaisten ratkaisu-

jen ja paradigmojen kautta. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 66, Pakkasvirta & Pirttijarvi 2003)

Poikkitieteellinen tutkimusote vaatii tutkijan jolla on kokemusta tutkimusty6std, hyva perus-
koulutus muutamista oppiaineista ja joka kykenee syvilliseen keskusteluun useiden tieteen-
alojen kanssa riittavilld tasolla. Opintojen alkuvaiheessa olevalla opiskelijalla poikkitieteinen
tutkimusote on vaikea hahmottaa ja sisdistdd. Hinen tulee ensin oppia hallitsemaan perusasi-
at tutkimuksen tekemisestd joillakin perinteisistd tieteenaloista. Tutkimusotteena poikkitie-

teellisyys otetaan kayttoon yleensd vasta pro gradu — tai jatkotutkintovaiheessa. Tama johtuu
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siitd, ettd perinteinen koulujirjestelméd on opettanut oppiaineiden mairitteleman tavan hallita
tietoa, vaikka todellisuudessa normaalin elimin ajattelu- ja toimintatavat ovatkin pohjimmil-

taan poikkitieteisid. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 60)

5.2 Tieteidenviliset esteet ja niiden purkaminen

Esteet

Luovuus edellyttdd hyvin usein tieteidenvilistd tietimystd. Yhden oppialan piirissd toimimi-
nen saattaa usein johtaa entuudestaan tunnettujen ratkaisujen toistamiseen ja perinteisten
tieteenalarajojen sisilld toimiessa monet ongelmat eivit vaikuta kiinnostavilta, vaan ne ovat
jollain tavalla ulkopuolisia. On esitetty ettd tieteidenviliset tutkijat uskaltautuvat ennestiidn
tuntemattomille vesille ja he pystyvit harjoittamaan suurempaa joustavuutta tutkimustyOs-
saan. Taulukossa 1 on kuvattu erilaisia tieteidenvilisyyteen liittyvid esteitd. (Mikkeli & Paasi-

virta 2007, 96-97)

Taulukko 3. Tieteidenvilisyyden esteitd. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 101)

Este Kuvaus Kommentti

Rakenteellinen | Tieteiden jarjestelmallinen | Tieteidenvilisyys noussut yliopistojen stra-
rakenne ja erilaiset jirjestel- | tegioissa entistd keskeisempdin asemaan,

miin sisdltyvit painotuskeinot | uusille tutkimusaloille ja yliopistoille tie-

ja vaikutusmuodot. teidenvilisyys voi olla mahdollisuus profi-
loitua.
Tieto Tieteentekijoilld puutteellinen | Tietovaje saattaa aiheuttaa védrinlaisia

muiden tieteenalojen ja oppi- | odotuksia siitd, mitd jollakin muulla tie-
aineiden tuntemus. teenalalla voidaan tehdi, viirinlainen tie-
timys ja uskomukset vaikeuttavat tie-

teidenvilisten yhteyksien luomista.
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Este Kuvaus Kommentti

Kulttuuri Eri tieteenaloilla erilainen tut- | Kysymys ei pelkistain kdanndsongelmista
kimuskulttuuri, kieli ja argu- | vaan myos siitd, ettd missd muodossa tie-
mentointitavat joita toisen | toa esitetdin ja miten sen luotettavuus tes-
tieteenalan edustaja ei tunne. | tataan. Tieteenaloille ominaiset ilmaisuta-

vat opitaan usein kokemuksen kautta epi-
suorasti ja niiden omaksuminen saattaa
viedi aikaa.

Tietoteoria Eri alojen tapa ymmirtid | Tieteentekijit pyrkivit usein vilttimain
maailmaa, mika siind on kiin- | normaalin  tietoteoriakenttinsd laajenta-
nostavaa ja tutkimisen arvois- | mista koska se vaatii usein suuria henkisti
ta panostusta ja vihentdd tavanomaiselle tut-

kimusalalle jadvia resursseja.

Metodologia Eri tutkimustavat kohtaavat | Tieteenalan identiteetti saattaa joissakin
toisensa, eri alojen tieteenalan | tapauksissa olla riippuvainen sen piirissa
identiteetti ja pitevyysperus- | kiytetyistd metodeista.
teet sidoksissa alalla wvallitse-
vaan tutkimustapaan

Psykologia Tutkija sitoutuu tunnepohjai- | Tieteidenvilisen toimijan on piitettivi

sesti  ja  intellektuaalisesti
omaan alaansa ja sen tiedeyh-

teis6on

ylittdd tieteenalojen viliset tietoteoreettiset

ja institutionaaliset rajat.

Tulosten vas-

taanotto

Tieteidenvilisessd  tutkimuk-
sessa raportoidaan yleisolle,
joka ei halua tunnustaa tie-
teidenvalisen tutkimuksen

arvoa ja merkitysté

Tieteidenvilisen tutkimuksen metodologi-
set ja paradigmaattiset oletukset saattavat

poiketa paljonkin siitd mihin on totuttu
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Esteiden purkaminen

Erids tapa esteiden purkamiseen on ajatella tieteidenvilistd tutkimusty6ta prosessina ja pohtia
mitka seikat helpottavat tyoskentelyn onnistumista eri vatheissa (Mikkeli & Paasivirta 2007,
102). Henrik Bruun, Janne Hukkinen, Katri Huutoniemi ja Julie Thompson Klein ohjeistavat
esteiden purkamisessa seuraavalla neljdlli menetelmalld jotka antavat kisityksen siitd miten

monimuotoista ammattimaista asennetta laadukas tieteidenvilinen tutkimus edellyttda:
1. Siltojen rakentaminen tutkimuksen alkuvaiheessa

Tieteidenvilisessa tutkimuksessa pyritaan aluksi 10ytdmain yhteisid tutkimusongelmia. Samal-
la sovitaan tyon johtamisesta ja pyritddn luomaan ympiristd joka edistdd tieteidenvilisyytta.
Toimintafilosofian ja resurssien jakamisesta paittiminen on tirkedssa roolissa. Yksi kaytin-
non keino on erilaiset seminaarit ja tyOpajat, joissa eri ammattiuran vaiheissa olevat ihmiset

tutustuvat toisiinsa.
2. Projektin tukeminen

Tutkimustyon hallinnointiin erikoistuneiden henkiléiden lisndolo on tirkeda. Ryhmityon
synnyttimistd ja projektin aloittamista on tuettava konkreettisesti. Taytyy 16ytdd tarpeeksi
joustavia rahoitusmuotoja, jotta tutkijoille varmistetaan mahdollisuus toimia tieteidenvilisten
padmadirien puolesta. Tieteidenvilisten tutkijoiden tdytyy haluta ottaa riskejd tutkimusty6s-

saan.
3. Tilat ja valineet

Tieteidenvilistd tyotd tekevilld on oltava mahdollisuus jakaa tutkimustyOssd tarvittavaa va-
lineist6d ja tutkijat on koottava yhteen paikkaan vuorovaikutuksen yllapitimiseksi. On tarke-
44 mahdollistaa eri alojen tutkijoiden vapaamuotoinen keskustelu tutkimusympiristossd si-
jaitsevissa epavirallisissa tiloissa, kuten kahvitiloissa. Hierarkkisia henkil6suhteita on viltetta-

vi jotta nuoremmat tutkijat padsevit helpommin mukaan tutkijayhteison toimintaan.
4. Hallinto ja organisaatio

Olennaista on, ettd tieteidenvilistd tutkimusty6ta tekevilli on mahdollisuus kiinnittya aka-
teemiseen ympiristoon ja edetd urallaan. Tavoitteissa padstddn helpommin eteenpidin, kun

hy6dynnetdidn sellaisten henkildiden tyGpanosta jotka omaavat aikaisempaa kokemusta tie-
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teidenvilisestd tutkimuksesta. Tieteidenvilisessd tutkimuksessa hyvid tuloksia saavuttaneet
on jollain tavalla palkittava sekd ammatillisesti tunnustettava osaksi tiedeyhteisod eika sysatd

tiedeyhteison marginaaleihin.

(Bruun, Hukkinen, Huutoniemi & Thompson Klein 2005, 74)

5.3 Tieteidenvilisyys tutkimuksessa ja opetuksessa

Tieteidenvilisyyden suurin vaatimus on, ettd opettajan on kyettivd nikemiin omat rajansa ja
tajuamaan, ettd on olemassa asioita joista hanelld ei ole vield tietoa. Monitieteellisesti tai tie-
teidenvilisesti opettavan henkilon on eradssia mielessi tiedettdvi ja osattava enemmin kuin
perinteisten tieteenalojen piirissi opettavan henkilén. Tieteidenvilinen opetus on samalla
my0s erittdin kiinnostavaa, koska opettajan joutuessa kyseenalaistamaan oman tietimyksen

rajat han oppii itse paljon uutta. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 152)

Monitieteisten oppiaineiden, opintokokonaisuuksien tai ohjelmien opiskelijoilla ja opettajilla
korostuu hyvin usein alla kuvatut seitsemin vaikeutta. Ndiden vaikeuksien pohtiminen ja
tutkiminen auttaa ymmirtimain tieteidenvilisen tutkimuksen mahdollisuuksia ja hartjoitta-

maan aitoa poikkitieteisyytta. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 187)
1. ”Olen ihan poikkitieteellinen”

Luova ja tieteitd yhdisteleva tieteenteko el saa tarkoittaa sitd, ettd opiskelija ei ole kunnolla
sisdistinyt tutkimuksen tekemisen perusasioita. Opiskelijan ja my6s opettajan on kyettavi
nikemiin loogiset syvyyssuhteet sekd ymmirtimain ja yhdistimaan mielekkéat tutkimuson-
gelmat, hypoteesit, erilaisten menetelmien ja aineistojen kaytto seka aikaisempi tutkimus. Tie-
teen tekeminen voi ja pitdakin olla luovaa, mutta se ei saa olla tdysin avantgardista poikkitie-
teellistd toimintaa. T4lld ei kuitenkaan tarkoiteta sitd, ettei kannattaisi tehd4 oudolta tuntuvia
hypoteeseja tai kiyttad erikoisia teorioita, nakokulmia ja ldhestymistapoja. (Mikkeli & Paasi-

virta 2007, 187-188)
2. X:aa voi selittdd vain x:11a

Tutkija jad usein oman aineistonsa, teoriansa ja oppinsa vangiksi. Esimerkiksi sosiologi voi

selittdd thmisten kayttiaytymistd ainoastaan sosiologisilla metodeilla, aineistoilla ja teorioilla ja
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unohtaa tdysin esimerkiksi taloustieteen periaatteet ja psykologisen tutkimuksen. Tédssd vai-
keudessa on kyse tutkimuskysymyksen muotoilusta ja rajauksesta. Joissain tapauksissa tie-
teensisiinen pohdinta voi olla hyédyllisempdd kuin kaikkien mahdollisten nikékulmien
huomioiminen. Tdmi ongelma on yleinen padasiassa miarillisid aineistoja kayttdvissd oppiai-

neissa. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 188-189)
3. 7Olen sen ja sen tason tutkija”

Tama vaikeus kuvastaa tutkijan, opiskelijan tai opettajan ylimielisyyttd tai tietimattOmyytta.
Kyse on siitd, ettd tutkija pitad itsedan mikrotason tutkijana eikéd ota lainkaan huomioon mak-
rotasoa. Pahimmassa tapauksessa tutkija ei ota kantaa ilmeisen osuneeseen kritiikkiin ja veto-
aa sithen ettd asia on oman tutkimustason tai -tyylin ulkopuolella. Tédssikin on siis kyse tut-
kimuskysymyksen mielekkéddsta rajaamisesta ja siitd, kuinka saavutetaan kiinnostavia tuloksia
omien voimavarojen ja taitojen puitteissa. Monesti oman tietimittémyyden rehellinen tun-
nustaminen ja ilmoittaminen on parasta tieteidenvilistd tutkimusotetta. Tutkijalla tulisi olla
valmius erilaisiin teorioihin, keskusteluihin, aineistoihin ja metodeihin. (Mikkeli & Paasivirta

2007, 189)
4. ”Mind ymmarran, en selitd” (tai pdinvastoin)

Joissain tapauksissa tutkija kiinnittyy niin vahvasti tutkimusotteeseensa, etti tieteellisen tyén
periaatteet himirtyvat ja tutkija on tekemisissd enemmankin mielipideasioiden kanssa. Selit-
tavdssid normatiivisessa tutkimusotteessa saatetaan unohtaa inhimillinen ymmartimisen tir-
keys ja herkkyys nahdi erilaisia lihestymistapoja tutkimusongelmaan. Esimerkiksi tilastolliset
korrelaatiot eivit merkitse mitdan jos tutkija ei jollain tavalla pyri tai pysty niitd tulkitsemaan.

(Mikkeli & Paasivirta 2007, 189-190)
5. Teoreettinen voluntarismi

Tutkija voi luoda omaa todellisuuttaan oman vapaan ja kriittisen tahtonsa pohjalta. Tutkija
voi perustella jonkin tietyn teoreettisen viitekehyksen kayttoa sill, ettd han pitad juurikin tés-
ta tietystd viitekehyksestd. Kuitenkin teoreettiset valinnat tulee pystyd perustelemaan tutki-
muksen kontekstissa vertailemalla erilaisia mahdollisia teoreettis-metodologisia valintoja.
Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettei tutkija voisi tuntea mieltymysta joihinkin tiettyihin teo-
reettisiin lahestymistapoihin. Pitdd kuitenkin ymmartdd, ettd mieltymys ei tarkoita sitd, ettd

kyseinen teoria olisi etukiteen todistettu toimivaksi jonkin tietyn tutkimusongelman kasitte-



26

lyssd. Kyse ei ole my6skain siitd, ettd tutkijan tulisi tuntea kaikki mahdolliset teoreettiset lih-

tokohdat. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 190)
6. ”En ota kantaa perustelematta”

Tutkija voi joissain tapauksissa sulkea tarkastelun ulkopuolelle tutkimuskysymyksen kannalta
mahdollisesti olennaisia asioita. Tutkimuksen tekija voi esimerkiksi tutkia vanhemmuutta ja
jattdad isyyden tutkimisen perustelematta sivuun. Tutkijan tulisi perustella esimerkiksi tutki-
muksen rajauksessa se, ettd hin ei halua jostain syystd ottaa kantaa isyyteen, kyseessd on kui-

tenkin asian ilmiselva yhteys tutkittavaan paailmioon. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 190-191)
7. Pieni kysymys — suuri johtopditos

Usein pienilld tutkimuskysymyksilla ldhestytiddn valtavan kokoisia yhteiskunnallisia ilmi6ita ja
asioita. Hyvin pienen aineiston avulla on tehty suuria johtopaitoksid tai vastattu vield suu-
rempiin kysymyksiin. Kyseessa voi olla esimerkiksi kannanotto poliittiseen keskusteluun jos-
sa huonosta polititkan tuntemuksesta kannanotto ei perustu varsinaisesti tutkimukseen tai
teoriaan vaan on erdinlaista mielipidekirjoittelua. TAma asia voi tapahtua myds toisinpiin.
Mahtavan tuntuisilla ja suurilla tutkimuskysymyksilld voidaan péadtya mitittémiin lopputulok-
siin. Kyseessa voi olla niin sanotun ”’nollatutkimuksen” lopputuloksien koristelu, jossa maa-
rillisesti vaikuttavista tutkimusaineistoista huolimatta ei ole kyetty luomaan merkittivia tut-

kimustuloksia. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 191)

5.4 Tieteidenvilisyyden mahdollisuudet, edellytykset ja uhat

Mikkeli ja Paasivirta ovat koonneet viisi teesid jotka tieteiden vilissd toimivan tutkijan, opis-
kelijan ja opettajan tulee pitdd mielessd. Teesit kuvaavat tutkijan asemaa, mahdollisuuksia ja

uraa varjostavia uhkia.

Ensimmiinen teesi koskee tieteidenvilisyyden edellytyksid ja sen mukaan akateemisessa maa-
ilmassa aidosti tieteidenvilisesti toimivan henkilon tulee olla otteeltaan laaja-alainen. Hinen
toimintaa helpottaa paljon mahdollisimman laaja yleissivistys sekd aito halu katsoa omaa tie-
teenalaansa ja oppiainettaan laajemmalle ja hinen tulee etsid tietoa my6s muiden alojen lih-

teistd. Tieteidenvilissd toimivan henkilon tulee ilahtua ja inspiroitua siitd, ettd muilla aloilla
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on henkil6ita jotka ovat kiinnostuneet samoista asioista ja ongelmista mutta ajattelevat niistd

toisella tavalla. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 192)

Toinen teesi kuvastaa tieteidenvalista tilaa ja tilannetta. Tieteidenvalisen toimijan ei tule juut-
tua oman oppilaitoksen seinien sisille vaan hinen tulee etsiytya aktiivisesti muihin laitoksiin
ja tiloihin joissa oman tieteen- tai oppialan kysymyksiin ja ongelmiin voi 16ytdd uudenlaisia

vastauksia ja nikékulmia. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 192)

Kolmannen teesin mukaan tieteidenvilissd toimivan henkilén on oltava metodologisesti
moniulotteinen. Kolmas teesi koskee siis tieteidenvilisia menetelmid. Eri tutkimuskysymyk-
set, lihestymistavat ja aithealueet tarvitsevat aina uudet vilineet. Tieteidenvilissd toimijalla ei
aina ole eikd vilttimatta tarvitsekaan olla valmista tieteidenvalisen metodiikan laajaa ymmar-
rystd, mutta tirkeintd on kyky 16ytaa uutta ja katsoa avarasti ulospiin. (Mikkeli & Paasivirta

2007, 192)

Neljas teesi liittyy tieteidenvalisyyden tavoitteisiin. Jos henkilé on tieteidenvilisessd toimin-
nassa omalla seikkailunhalullaan 16ytinyt tuoreita tutkimusaiheita ja vieldpd kykenee muodos-
tamaan niistd mielekkditd tutkimusongelmia, on tilanne hatunnoston arvoinen. Jos hin osoit-
taa ongelmalihtoisen oppimisen hyodyn ja kykenee ratkaisemaan niitd tieteellisia ongelmia,
hin ei endd omalla toiminnallaan osallistu perinteisten tieteenalarajojen tarpeettomaan si-
saanpdin kddntyneisyyteen ja reviirien vartiointiin, vaan hin on hyvin pitkilla kaatamassa nii-

ta rajoja. (Mikkeli & Paasivirta 2007, 192)

Mikkelin ja Paasivirran viides teesi liittyy tieteidenvilisyyden aiheuttamiin pelkoihin. Tie-
teidenvilisen toimijan tdytyy sietdd pelkoa ja jatkuvaa epdvarmuutta tulevasta, koska hinen
asemansa ja uraputkensa perinteisessi akateemisessa maailmassa, hyvistd tieteidenvilisistd
tuloksista riippumatta, ei ole turvallinen. Perinteisen akateemisen maailman tiederahoittajat ja
tiedepoliitikot eivit vilttimatta halua tunnustaa tieteidenvilisen toimijan tuloksia. (Mikkeli &

Paastvirta 2007, 192-193)
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6 NELJA ESIMERKKIA T&K-TOIMINNAN JA OPETUKSEN YHDISTAMISESTA

Case: SYMBIO, HAAGA-HELIA

HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun Porvoon yksikon SYMBIO on alueen yritysten tut-
kimus- ja kehittimiskumppanina toimiva tyéelimalihtoinen oppimisymparisté. SYMBIOn
tarkoitus on toimia opiskelijoiden, opettajien ja yritysten vilisend kontaktipisteena ja verkot-
tajana. Porvoon kaupungin matkailutoimiston ideasta lihtonsd saanut idea uudesta oppi-
misymparistostd johti SYMBIOn toiminnan kdynnistimiseen tammikuussa 2007. HAAGA
HELIAn Porvoon yksikéssa oli 1000 opiskelijaa, jotka olisivat hyGtyneet suuresti tyoelama-
lihtoisistd oppimistehtivistd. Alueen pienyrityksilld oli tutkimus- ja kehittdmistarpeita, joihin
ei ollut pystytty aikaisemmin vastaamaan. Pienyritysten ongelmana on hyvin usein kehitta-
misosaamisen ja -foorumien puute. Keskeisimpani haasteena SYMBIOn toiminnan aloitta-
misessa oli 16ytdd jatkuva, vastavuoroinen ja toimiva toimintatapa opiskelijoiden, opettajien

ja yrittajien valiselle tutkivalle kehitystyolle. (Lassila & Sipild 2010, 10)

Case: LbD-malli, Laurea-ammattikorkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulussa otettiin vuonna 2006 kiytt6on osaamispohjainen opetus-
suunnitelma ja vuonna 2007 kehittimispohjainen oppimisen malli, Learning by Developing
(LbD). Toimintamallin seurauksena arvioinnin kehittiminen on noussut keskeisimmaksi ke-
hittdmishaasteeksi. Kun opetus ja TKI-toiminta integroidaan, se on syytd huomioida myo6s
opiskelijoiden suoritusten arvioinnissa. Laurean pedagoginen strategia mairittda kehittimis-
pohjaisen oppimisen lihtékohdaksi aidon tydelimidin kuuluvan kehittimishankkeen, jonka
vieminen eteenpiin vaatii opiskelijoiden, opettajien ja tyoelimin ammattilaisten yhteistyota.

(Nurkka 2010, 22)

Case: Oppiminen palvelutuotannossa, Jyviskylidn ammattikorkeakoulu

Jyviskylin ammattikorkeakoulun Tiimiakatemiassa on rakennettu tySelimilihtoinen malli
aluevaikuttavuuden parantamiseen yhdistimalld koulutusta, tutkimusta ja kehitystyotd. Ky-
seessd ei ole ammattikorkeakoulun aluekehitystehtavin lisiresurssin tarve vaan toimintamal-

lin muutos, koulutuksen ja T&K-toiminnan uudelleen suuntaaminen. Tiimiakatemian tehta-
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vit ovat innovatiivinen osaamisen kehittdiminen, aktiivinen alueellisten verkostojen luominen
ja asiantuntijuuden tuominen alueen toimijoiden kayttoon. Opiskelijatiimit suorittavat Tii-
miakatemiassa nopeita projekteja joihin on tuotettava ratkaisu 8, 12 tai 24 tunnin sisalld toi-

meksiannon luovutuksesta. (Hakala & Hakkarainen 2010, 36, 40)

Case: Yritysklinikka, Vaasan ammattikorkeakoulu

Vaasan ammattikorkeakoulun ratkaisu opetuksen ja tutkimus- ja kehitystoiminnan yhdista-
miseen on Yritysklinikka. Taustalla on ollut tarve mallintaa ammattikorkeakoulun ja yritysten
yhteistyona toteuttamaa tutkimus- ja kehitystyotd. Toimintamalli kehitettiin vuosien 2003 —
2006 aikana ESR-yhteishankkeessa Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa. Yritysklinikka in-

tegroi ja koordinoi tyoeliman toimeksiannot osaksi opetusta. (Melin 2010, 72)

6.1 Tilat

Tyoskentelytilat SYMBIOssa on suunniteltu vastaamaan tdysin normaalia toimistotilaa. Kay-
tossd on avokonttori ja jokaisella opiskelijalla on kiytossaan tyopiste. Tiloissa on my6s pieni
keittié ja kaksi pienempéa toimistotilaa hiljaista tyoskentelyd tai tiimityoskentelyd varten.
(Lassila & Sipild 2010, 11) Vaasan ammattikorkeakoulun Yritysklinikalla ei ole fyysista toimi-
tilaa. Toimeksiantojen ohjaus tapahtuu opetukseen tarkoitetuissa luokissa ja tarvittaessa op-
pituntien ulkopuolella. Toimeksiannot sysatain liikkeelle koulun tiloissa tai yrityksissa. (Melin

2010, 77)

6.2 Thmis- ja tiedonkaisitys

SYMBIOn ihmis- ja tiedonkidsityksen mukaan opiskelijat, opettajat ja tyGelimin edustajat
ovat aktiivisia toimijoita ja oppimiskumppaneita. Asiantuntijamainen toimintatapa edellyttaa
kaikilta osallistujilta substanssiosaamisen lisiksi sopeutumiskykyad muuttuviin olosuhteisiin,
myonteistd asennetta oppimiseen ja halua tarttua uusiin haasteisiin. SYMBIOssa opiskelijan
tulee olla oma-aloitteinen, hinelld tulee olla sisdinen halu oppia ilman ulkoista kontrollia ja

opiskelijalla on vastuu tekemistddn valinnoista ja omasta oppimisesta. Tallainen toiminta



30

edellyttda kaikilta osallistujilta sopeutuvaisuutta, joustavuutta ja epdvarmuuden sietoa. (Lassi-

la & Sipila 2010, 12)

6.3 Organisoitumistapa ja oppimisprosessi

SYMBIOssa oppimisprosessin alussa oppimiskumppanit luovat yhteisti ymmarrystd siita,
miti tutkiva ja kehittdva oppiminen on. Tarkoitus on muuttaa opiskelijan rooli passiivisesta
vastaanottajasta aktiiviseksi toimijaksi. Opiskelijat pohtivat orientointivaiheessa oppimistapo-
jaan. Yhteistybkumppanit otetaan toimintaan mukaan heti oppimisprosessin alkuvaiheessa.
Keskeisin ldhtokohta SYMBIOssa on se, ettd kehittimisen ja tutkimuksen kohdetta ei ole
asetettu valmiiksi vaan niitd lihestytddn kaikkien oppimiskumppaneiden osalta vihitellen ja-
sentyvind ja tdsmentyvina tutkimuksellisina kohteina. Opiskelijat joutuvat hankkimaan tietoa
eri lahteistd ja he pyrkivit hahmottamaan tutkimus- tai kehittimistehtidvia ohjaavaa teoreet-
tista viitekehystd. Varsinaisessa tyskentelyvaiheessa tyoskentelyn muoto voi olla esimerkiksi
tutkimusaineiston kerddmistd, tyoskentelyd yrityksessd, raportin kirjoittamista tai projektin
toteuttamista. Oppimisprosessin viimeisessia vaitheessa oppimiskumppanit kokoontuvat kes-
kustelemaan oppimiskokemuksistaan, tuloksista ja kehittimisehdotuksista. Tavoitteena on
aina se, ettd yrityksen kehittdmiselle seuraisi jatkoa eikd se olisi kertaluontoinen tapahtuma.

(Lassila & Sipild 2010, 13)

Jyviskylin ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian oppimisprosessissa jokainen opiskelija
kuuluu valitsemaansa tiimiin ja tiimi toimii koko opiskeluajan oppimisen tukemisen oppimis-
ryhmina. Jokaisella tiimilli on myo6s valmentaja koko ajan kaytettavissa. Tiimi kokoontuu
viikoittain treeneihin ja tiimien luonne ja tehtdva muuttuu opintojen aikana. Opintojen alussa
tiimin tehtdvd on ohjata koko tiimi yhteisiin tavoitteisiin ja tiimiytymiseen, mychemmin tii-
min tarkoitus on toimia keskustelufoorumina yhteisille projekteille ja muodostaa tukiverkos-
to jokaisen tiimildisen ammatilliselle kehittymiselle. Tiimiakatemiassa opiskelijoille laaditaan
oppisopimus johon kirjataan aikaisempi kokemus ja koulutus, oppimiselle asetettavat tavoit-
teet ja yksilon tulevaisuuden suunnitelmat. Taulukkoon 4 on kuvattu Tiimiakatemian oppi-

misen ja ohjaamisen muodot. (Hakala & Hakkarainen, 2010, 37-38)
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Taulukko 4. Tiimiakatemian oppimisen ja ohjaamisen muodot.
(Hakala & Hakkarainen 2010, 38)

Oppimistavat ja mene- | Suunnitellaan opiskelijoiden henkilokohtaisten osaamistavoitteiden

telmat ja yhteisollisten kehittdmistarpeiden pohjalta.

Valmennusprosessi Huolehditaan, ettd tyGelimisti tulevat tarpeet muodostuvat tavoit-

teellisiksi osaamista ja oppimista edistiviksi toiminnoiksi.

Ohjausprosessi Vahvistaa opiskelijoiden alaspesifejd osaamisalueita ja tyoelama-

valmiuksia.

Ohjauksen  keskeiset | Vahvuuksien tunnistaminen, osaamisen kehittymisen tukeminen,
periaatteet verkostomaiseen toimintatapaan opastaminen ja oman toiminnan

kriittinen tarkastelu.

Vaasan ammattikorkeakoulun Yritysklinikassa toimeksiannot toteutetaan opinndytetoind,
erillisind projektiopintoina tai opintojaksoon sisiltyvind harjoitustoina siten, ettd jokaisella
toimeksiannolla on vastuuopettaja (Melin 2010, 72). Opettajille ei ole saatavilla ylimaaraista
resurssia toimeksiantojen toteutuksiin vaan toimeksiannot toteutetaan normaaleilla opetus-
resursseilla opetuksen puitteissa jolloin resurssit kohdennetaan opiskelijoiden ohjaukseen
(Melin 2010, 77). Yksittdistad toimeksiantoa valmistellaan etukiteen esimerkiksi varautumalla
tietynlaiseen opintojaksotarjontaan joka mahdollistaa integroidun opiskelun. Opiskelijat te-
kevit Yritysklinikassa projektisopimuksen toimeksiantajan kanssa. Projekti toteutetaan suun-
nitelman mukaisesti ja opettajat laativat loppuraportin toimeksiantajalle ja ohjaajalle. (Melin

2010, 78).

6.4 Oppimiskumppanien roolit

SYMBIOn oppimisprosessi on jaettu erillisiin vaiheisiin. Ensimmaisessd vaiheessa luodaan
yhteinen ymmirrys siitd mitd tutkiva ja kehittivad oppiminen on. Opiskelijan rooli pyritidn
muuttamaan passiivisesta tiedon vastaanottajasta aktiiviseksi toimijaksi. Otientointivaiheessa
opiskelijat haastetaan pohtimaan omia oppimistapojaan. Yritysten yhteistybkumppanit ote-

taan oppimisprosessiin mukaan heti alkuvaiheessa. SYMBIOn oppimisprosessin keskeisin
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lihtokohta se, ettd valmiiksi asetettua kehittimisen ja tutkimuksen kohdetta ei ole mairitelty
vaan kehittimistd ja tutkimusta lihestytain jasentyvind ja tutkimuksellisina kohteina. Koh-
teen hahmottamiseen ja ymmairtimiseen osallistuvat kaikki toimijat yhdessd eli opiskelijat,
opettajat ja yrityksen edustajat. Tutkimuskysymysta ldhdetddn selvittimédn ja avaamaan ilmi-
66n liittyvien kisitteiden kautta ja tutkimuskysymyksia, kasitteita ja kehittdmishaasteita kési-

tellidn yhdessd kehittdmis- ja teoriapajoissa. (Lassila & Sipild 2010, 13)

Ty6skentelyvaiheessa tyoskentelyn muoto voi olla esimerkiksi raportin kirjoittaminen, tutki-
musaineiston keradminen, tyoskentely yrityksessd tai projektin toteuttaminen. Oppimispro-
sessin viimeisessd vaiheessa prosessiin osallistuneet oppimiskumppanit kokoontuvat keskus-
telemaan saavutetuista tuloksista, kehittdimisehdotuksista ja oppimiskokemuksista. Oppimis-

kumppanien roolit on avattu tarkemmin taulukossa 5. (Lassila & Sipila 2010, 13)

Taulukko 5. Oppimiskumppanien roolit SYMBIOssa. (Lassila & Sipila 2010, 14-15)

Oppimiskumppani | Rooli

Opiskelija Opiskelija kasvaa itseohjautuvaksi asiantuntijaksi joka on motivoitu-
nut kehittimain itsedadn. Opiskelijat asettavat omat ja ryhminsa op-

pimistavoitteet sekd suunnittelevat tyoskentelyprosessit.

Opettaja Ty6yhteison opiskelutoiminnan suunnittelija, mahdollistaja, ohjaaja,
motivoija ja kanssaoppija, tarpeen mukaan asiantuntijakonsultti. Ot-

taa huomioon opiskelijoiden ldhtotasot ja oppimistyylit.

Partnerit Oppimisprosessin mahdollistaja, tukija ja motivoija. Partnerit aavat

mahdollisuuden kehittdd omaa toimintaansa ja osaamistaan.

Laurea-ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittimishankkeissa opiskelijan rooli on hakea
jarjestelmallisesti vastausta ongelmaan jonka ratkaisuun vaaditaan uuden tiedon luomista.
Opettaja keskittyy kehittdvan palautteen valmistelemiseen kuuntelemalla opiskelijaa ja ty6-
elamikumppania sekid lukemalla opiskelijan tekstejd. Opettajan tulee myOs pysya ajan tasalla
tutkimus- ja kehityshankkeessa ja hin antaa opiskelijoille palautetta seminaareissa ja arvioin-

tikeskusteluissa. Tyoelimakumppanin roolina on motivoida opiskelijaa ja antaa suoraa palau-
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tetta opiskelijan tekemisti tyostd. Niin tyéelamakumppani ohjaa varsinaista kehittimistyota

ja opiskelija ty6elamaymmairrysta. (Nurkka 2010, 22, 25)

Vaasan ammattikorkeakoulun Yritysklinikassa toimeksiantaja etsii yleensa uutta osaamista
toimintaansa parantaakseen kilpailukykyain. Toimeksiannoissa on usein kysymys siitd ettd
toimeksiantaja ei itse ehdi toteuttaa projektia tai hinelld ei ole siithen tarvittavaa osaamista.
Toisaalta kyse voi olla siitd ettd toimeksiantaja haluaa uudistaa toimintaansa ulkopuolisen
nikemyksen kautta. Opettajien rooli Yritysklinikassa on saada yritysten tutkimus- tai kehit-
tamistehtidvit osaksi opetussuunnitelmaa, mahdollistaa opiskelijoille ajantasaisten tietojen
saamisen tyOelimistd ja motivoida opiskelijoita ja muuta opetushenkilostod opiskelua koh-
taan. Tama mahdollistaa my6s opettajien ammattitaidon yllapitimisen koska opettaja joutuu
edustamaan alan asiantuntemusta jota annettujen toimeksiantojen toteuttaminen edellyttaa.
Opiskelijat pddsevit todellisissa yrityselimin toimeksiannoissa soveltamaan oppimaansa teo-
riaa kdytint6on ja he harjaantuvat projekteissa oppimiseen joka on tirked taito nykyisessa
yritysmaailmassa. Yritysklinikan projektikoordinaattori toimii hallinnollisena tukena, markki-
noi ammattikorkeakoulun toimeksiantoja yrityksille ja yritysten toimeksiantoja opettajille
opintojaksoilla toteutettaviksi. Haneltd saa apua myos projektihallintaan ja han vastaa talous-
asioihin liittyvistd toimenpiteistd. Projektikoordinaattori toimii siis opintojen ja tutkimus- ja

kehittdimistoiminnan integraattorina ja mahdollistajana. (Melin 2010, 74-75)

6.5 Kontaktien hankinta ja tiedotuskanavat

SYMBIOn projektiaiheet tulevat alueen kehittdmisorganisaatioiden ja pienyritysten kontakti-
en kautta seki “viidakkorumpu”-markkinoinnilla. SYMBIOn ohjaajien on aktiivisesti osallis-
tuttava erilaisiin seminaareihin ja tapahtumiin uusien kontaktien luomiseksi. Toiminnan laa-
juutta rajoittaa lihinna kéytettivissa olevat fyysiset tilat ja ohjaajien saatavuus. (Lassila & Sipi-

14 2010, 15-16)

SYMBIO tiedottaa toiminnastaan erilaisissa yhteisjulkaisuissa ja tutkimuspapereissa. He jul-
kaisevat my6s artikkeleita ja konferenssipapereita. Yhtend tiedotuskanavana SYMBIOssa on

my6s opinniytetyot. (Lassila & Sipild 2010, 20)
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6.6 Organisaation tuki

HAAGA HELIAn pedagoginen strategia edellyttidd ettd jokaisessa koulutusohjelmassa on
tyoelimilihtoisia moduuleja joissa kehitetdin tyota yritysten asiantuntijoiden kanssa, strate-
gia siis tukee SYMBIOn toimintaa. Toimeksiannot SYMBIOssa perustuvat tutkimus- ja ke-
hitysresurssien tarjoamiseen tyoelimalle. Yritykset ovat toiminnassa mukana oppijina ja oh-
jaajina, lihtokohtaisena tavoitteena ei ole tuottaa maksullisia yrityspalveluja. Rahoitus SYM-
BIOon tulee normaalista toiminnasta opinnaytetoiden ja kurssien kautta, osa rahoituksesta
tulee hanketoiminnasta. HAAGA HELIAssa on alettu rakentamaan opetussuunnitelmakon-
septia jossa oppiminen pyritidn toteuttamaan paasdantoisesti tydelimaldhtoisissd projekteissa
ja hankkeissa perinteisten ammatillisten ja metataitojen limittyessid oppimiseen teoriataustaa
unohtamatta. SYMBIOn toiminta nihddin koulutusohjelma- ja koulutusrajojen ylittimisen

ja yhteisen tekemisen mahdollistavana toimintatapana. (Lassila & Sipild 2010, 16-18)

Vaasan ammattikorkeakoulun Yritysklinikan hallinnointi on Vaasan ammattikorkeakoulun
Tutkimus- ja palvelut -yksikéssd pddtoimisen projektikoordinaattorin vastuulla. Kun projek-
tikoordinaattori ottaa vastaan yrityksen toimeksiannon, hin pohtii sen rajauksia ja toteutus-
kelpoisuutta opiskelijatyona. Jokaisesta toimeksiannosta tehddan kirjallinen tarjous. Jos toi-
meksianto pédtetddn toteuttaa, tehdddn yhteistyésopimus johon mairitetddn toimeksiannon
toteutussuunnitelma, aikataulu ja vastuuhenkil6t. Projektikoordinaattori markkinoi vastaan-
ottamaansa toimeksiantoa ammattikorkeakoulun sisiisesti osaamisalueiden opettajille, opis-
kelijoiden sdhk&postiin tai kohdennetusti jollekin tietylle opiskelijaryhmille opintojakson
alussa. (Melin 2010, 75)

6.7 Tyoskentelyn tulokset ja arviointi

Opintosuoritusten arviointi tehdddn hyvin usein perinteiselld numeraalisella arvioinnilla jol-
loin arvioinnin perustana ovat opettajan keksimat kysymykset ja niihin vastaaminen tentissa.
Tami menetelmi el kuitenkaan arvioi opiskelijan moniulotteista osaamista jota syntyy tyo-
elimin kehittimis- ja tutkimushankkeissa. Perinteinen arviointi suoritetaan tietyn opintoko-
konaisuuden lopussa jolloin arviointi on hyvin pinnallista lopputuotteen arviointia ja varsi-
naista osaamista tilli menetelmalld pystytddn arvioimaan kevyesti. Opiskelijalle ei anneta

mahdollisuutta kehittyi arvioinnin ja palautteen perusteella arvioinnin ollessa opintokokonai-
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suuden lopussa. My6skdin opiskelijan oppimisprosessiin ei padstd vaikuttamaan. (Nurkka

2010, 23-34)

SYMBIOn toiminnan tavoitteena on ettd yksilot, organisaatiot ja alue oppivat toiminnasta.
Itsessddn jo oppiminenkin on tulos ja oppimisen tuloksena voi syntyi erilaisia tuotoksia ja
uutta tietoa. Toiminnassa etistdan jatkuvasti uusia tapoja oppia, toimia ja kehittdd toimintaa.
Tama johtaa lahes viistimaitta sithen ettd lopputulos ei aina ole onnistunut, mutta oppiminen
voi silti olla onnistunutta. Opiskelijat tekevit itselleen kirjallisen opintosuunnitelman, jossa
he miarittavat itselleen omat yksilolliset oppimistavoitteet. Oppimistavoitteissa hahmotellaan
yksilollisid oppimistavoitteita, suunnitellaan tulevaa tutkimus- tai kehitysprosessia ja pohdi-

taan keinoja, joilla oppimista voidaan arvioida prosessin aikana. (Lassila & Sipila 2010, 18-19)

Osaamisen jatkuva arviointi sisiltyy oppimisprosessiin siten, ettd oppimista arvioidaan op-
pimisprosessin aikana tapahtuvissa sadnnollisissd yhteisissd keskusteluissa oppimiskumppa-
neiden kanssa. SYMBIOn oppimisprosessiin kuuluu my6s loppuarviointikeskustelu, jossa on
kaikki oppimiskumppanit mukana. Opiskelijat suorittavat my6s itsearvioinnin. Arvioinnin
tehtdvi on edistdd yksilon kokonaisvaltaista kehittymistd asiantuntijaksi ja arvioinnin tavoit-
teena on tukea oppimista sekd opiskelijan ammattisivistyksen kehittymistd. Tyoelimakump-
panit antavat oppimisprosessin jilkeen kirjallisen palautteen, jossa he pohtivat ja arvioivat
yhteistyon sopivuutta kehittimistarpeisiinsa, kokemuksia prosessista ja yhteistyosta sekéd pro-
jektista saatua konkreettista hyotyd. SYMBIO kiyttad yrityskumppaneiden palautetta oman
toiminnan tutkimus- ja kehittimisaineistona tdhditen aktiiviseen oppimisympariston kehit-

tamiseen. (Lassila & Sipild 2010, 19)

Laurea-ammattikorkeakoulussa arviointi rakentuu kumppanuudelle ja osallistumisella, arvi-
ointi my&s ohjaa opiskelijoiden tulevia valintoja ja osoittaa tulevien padmairien saavuttami-
sen. Arvioinnin menetelmid on itse-, vertais- ja ryhmaéarviointi sekd ty6elimin edustajan an-
tama palaute opiskelijan toiminnasta ja osaamisesta. Palautetta antavat kaikki osallistujat;
opiskelija, opettaja ja tycelamakumppanit. LbD-toimintamallissa arviointi keskittyy tyoela-
min kehitykseen ja aluevaikuttavuuteen. Yhteiskunnallisen aluevaikuttavuuden arviointi suo-
ritetaan Laurea-ammattikorkeakoulun laatukisikirjan kriteereiden mukaisesti. (Nurkka 2010,

24)

LbD-mallissa oppimisen arvioinnin painopisteend on itsearviointi jossa opiskelija arvioi

T&K-projektin eri vaiheissa omaa osaamistaan ja osaamisen kehittymistd. Itsearvioinnissa
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arvioidaan ilmion ja sen ymmarrettivyyden lisddntymistd, taidon kehittymistd, tiedon luotet-
tavuutta ja vuorovaikutustaitojen hallintaa. Laurea-ammattikorkeakoulu on kehittanyt arvi-
ointikriteeristod pienryhmissi, johon on ollut paisy kaikilla asiasta kiinnostuneilla Laurealai-

silla. Arviointikriteeriston taustalla on EQF:ssa mairitelty bachelor-taso. (Nurkka 2010, 26)

Jyvaskylin ammattikorkeakoulun Tiimiakatemiassa opintojen henkil6kohtaistaminen asettaa
suuria vaatimuksia opetusmenetelmien ja oppimisympdristdjen valinnalle, osaamisen kehi-
tysprosessin tukemiselle ja osaamistavoitteiden asettamiselle. Opiskelijoille tehddin urasuun-
nitelma ja sitd tukeva opintosuunnitelma johon opiskelija méarittdd omat suoritettavat opin-
tonsa osaamistavoitteensa. Urasuunnitelma kuvaa opiskelijan koko oppimisprosessia ja kehit-
tymista opintojen alusta valmistumiseen. Oppimisen seurantaan kdytettavida menetelmia ovat
esimerkiksi keskustelut tiimin ohjaajan kanssa, treenipaivakirjat, jatkuva kumppanuus tiimeis-

sd ja projekteissa ja toiminta omassa tai alueen yrityksessd. (Hakala & Hakkarainen 2010, 40)

Vaasan ammattikorkeakoulun Yritysklinikan toimeksianto arvioidaan loppupalaverissa johon
osallistuvat opiskelijat, opettajat, toimeksiantajan edustajat ja mahdollisesti my6s projekti-
koordinaattori. Opiskelijat esittivit saavuttamansa tulokset ja he kidyvit toimeksiantajan
kanssa palautekeskustelun. Opettaja seuraa toimeksiannon tekemisen ajan opiskelijoiden

ajankiyttod ja antaa opintopisteet kun toimeksianto on suoritettu. (Melin 2010, 78)
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6.8 Toiminnan esteet

On selvai, ettd opetuksen ja tutkimus- ja kehitystoiminnan yhdistdmisessi tulee vastaan on-

gelmia. Taulukossa 6 on kuvattu SYMBIOn toiminnan esteita.

Taulukko 6. SYMBIOn toiminnan esteitid. (Lassila & Sipild 2010, 16)

Este Kuvaus

Perusolettamukset ja | Ihmiskasitys, tiedonkasitys, oppimiskasitys, olettamukset, ennak-
asenteelliset esteet koluulot ja pelot

Rakenteelliset esteet Palkkausjirjestelmid, ty6tehtivien mairittely, tiedonhallintajirjes-

telmit, opetussuunnitelma, rakenteiden joustamattomuus, luku-

jarjestykset, tilat

Organisatoriset esteet Jaykat saddokset, organisaatiorakenteen ja niihin liittyvat valtaky-

symykset

Vaasan ammattikorkeakoulun Yritysklinikassa yhtend suurena haasteena on 16ytaa opiskelijat
ja opettajat, joille toimeksianto sopii (Melin 2010, 72). Opettajat eivit ota vastaan toimek-
siantoja, jos saatavilla ei ole heididn opintojaksojaan vastaavia ja tukevia toimeksiantoja. Joil-
tain opettajilta saattaa my6s puuttua kiinnostus tai kokemus tyéeldmastd, joten toimeksian-
non ottaminen omalle vastuulle voi tuntua liian suurelta haasteelta. Tuttu ja turvallinen kaa-
vamainen ja suoraviivainen opetus seka opiskelu tuntuu helpommalta kuin suurta henkista
panostusta vaativa integroitu opiskelu, joka vaatii riskien ottamista opetuksen ja toimeksian-

non toteutuksen suhteen. (Melin 2010, 77)

Opettajat ovat kommentoineet jattaytymistd pois Yritysklinikan toimeksiannoista esimerkiksi
silld, ettd yritysten ja koulun aikataulut eivit kohtaa. Joidenkin opettajien mielestd opiskeluta-
pa Yritysklinikassa on aikaa vievdd ja vastuukysymykset toimeksiannoissa hankalia hoitaa ja
valvoa. Jotkut opettajat pitdvit yritysten toiveita ja odotuksia liian korkeina. Osa toimeksian-
tajista eli yrityksistd taas on kommentoinut, ettd opiskelijoiden tulisi suhtauta toimeksiantoi-
hin ammattimaisemmin koska kyseessd on todellisia ja vakavasti otettavia toimeksiantoja.

(Kirsti 2010, 80)
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Yritysklinikassa integroitu opiskelu koetaan opiskelijoiden, opettajien ja tydelimiakumppa-
neiden nikemyksen mukaan kuitenkin positiivisena asiana. Toimintatavan ongelmat nihdain
hyvin vihiisind kokonaishy6tyihin verrattuna. Opiskelijoiden mielestd integroitua opetusta
tulisi olla enemmain, mutta he odottavat opettajilta enemman panosta toimeksiantojen suorit-
tamisen ohjeistamisessa. Opiskelijat ovat my6s kommentoineet, ettd integroidun opiskelun

arviointia tulisi kehittdd Vaasan ammattikorkeakoulussa. (Melin 2010, 82)
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7 INNOVAATIOT, LUOVUUS JA TIETO

Innovaatio on kaikki yritykselle taloudellista lisdarvoa tuottavat parannukset tai uudistukset
jotka voidaan kuvata prosessina, saavutuksena tai ndiden yhteisvaikutusten kautta. Ihmisten
kyky tuottaa ja soveltaa uusia ideoita lisdaarvon tuottamiseen on innovatiivisuutta. Innovatii-
visuuden ilmentymid voi olla johtaminen ja litketoimintakonseptit, palvelut ja prosessit,

markkinointi tai ndiden yhdistelmit. (Antola & Pohjola, 2006, 20)

Tuoteldhtdisten innovaatioidden hautomona ja synnyttijind pidetddn usein organisaation
T&K-yksikk6a. Henkilostojohdon innovatiivisuus on ensisijaisesti organisatorinen ominai-
suus. Organisaation liiketoiminnot-yksikén innovatiivisuuden ilmentymi on teknologisena
keihainkirkend toimiminen yrityksen strategian mukaisesti. Liiketoiminnan kehitys -
yksikossa innovatiivisuus nahdaidn globaalien prosessien ja kyvykkyyksien kehittimisen na-

kokulmasta. (Antola & Pohjola, 2000, 25)

Innovatiivisuuden yhtend suurimpana uhkana nahdiin ajanpuute. Jotkut taas ovat sitd miel-
td, ettd innovatiivisuutta syntyy ainoastaan aikapaineen tai muun pakon edessd. (Antola &

Pohjola, 2006, 33)

7.1 Mita tieto on?

Davenport ja Prusak miirittelevit, ettd tieto ei ole informaatiota eikd dataa. Se kuitenkin liit-
tyy hyvin vahvasti molempiin. Data on raaka-aine josta syntyy informaatiota. Data ei sisilld
merkityksid eikd suhteita vaan ainoastaan irrallista tietoa; tekstid, numeroita, kuvia tai niiden
yhdistelmid. Kun data muutetaan merkitykselliseksi kokonaisuudeksi, siitd tulee informaatio-
ta. Informaatio voi muuttua tiedoksi kun sen ottaa vastaan joku henkil6. Lihettdjd muuttaa
datan informaatioksi lisidmalld sithen merkityksen. Lihetetyn informaation tarkoituksena on
muokata henkil6d, joka vastaanottaa sen. Itse asiassa tiedon vastaanottaja mairittelee onko
vastaanotettu viesti informaatiota vai dataa. Data muuttuu informaatioksi kun se on kytketty
kokonaisuuteen ja ndiemme sen osana laajempaa kokonaisuutta, se on analysoitu ja ymmar-
rimme sen merkityksen, dataan liittyvit virheet on korjattu ja se on esitetty tiivistetyssd

muodossa. (Davenport & Prusak 2000, 1-3)
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Tieto tarjoaa viitekehyksen arvioida uusia kokemuksia ja informaatiota. Se on jisentyneiden
kokemuksien, arvojen, oivalluksien ja informaation sekoitus. Organisaatiossa tieto sidotaan
usein dokumentteihin, prosesseihin, rutiineihin ja normeihin. Informaatio muuttuu tiedoksi
tekemilld johtopdatoksid siitd, mitd vaikutuksia informaatiolla on toimintaan ja paitoksiin
sekd tekemalld vertailuja siitd, miten informaatio tastd tilanteesta eroaa aikaisempiin vastaa-
vanlaisiin tilanteisiin verrattuna. Naiden lisiksi muuttumiseen vaikuttaa my6s yhteyksien sel-
vittdiminen siitd, miten tima informaatio liittyy muuhun tietoon ja keskustelut siitd mitd miel-

ta muut ihmiset ovat mieltd kyseisestd informaatiosta. (Davenport & Prusak 2000, 3-4)

7.2 Luovuus

Luovuudelle ei ole olemassa yhta ainoaa oikeaa muut vaihtoehdot poissulkevaa mairitelmaa.
Mairitelmit riippuvat maaritelmin tekijastd ja ihmiskasityksestd. Syddnmaanlakka maarittelee
luovuuden seuraavasti: “Luovuus on kyky nihdi asioita uusista nikékulmista ja rakentaa siitd
jotain uutta, omaperdisti ja toimivaa”. Luovuus on kyky ihmetelld, innostua ja innovoida.
Luovuuteen tarvitaan voimakas sisdinen motivaatio, koska luovuus on kyseenalaistavaa ja

uutta etsivad ajattelua. (Syddnmaanlakka 2009, 85-80)

Luovuuteen liittyy kyky hyviksya ristiriidat ja elad niiden kanssa. Luovuutta on myos raken-
taa ristiriidoista jotain uutta. Kuvassa 6 on esitetty luovuuden lihelld olevia kisitteitd. (Sy-

dinmaanlakka 2009, 88-89)
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Kuva 6. Luovuuden lihelld olevia kisitteitd. (Mukaillen Sydanmaanlakka 2009, 88)

Luovuuden ja innovatiivisuuden eroa voi selventii seuraavalla tavalla: luovuus on kyky tuot-
taa jotain uutta ja ennalta aavistamatonta, innovatiivisuus on kyky tuottaa uusia menetelmii,
tuotteita tai palveluja. Ihminen voi olla luova, mutta ei vilttimittd innovatiivinen. Uudet ide-

at tulisi my6s pystya toteuttamaan. (Sydanmaanlakka 2009, 88-89)

7.3 Innovatiivisuus ja sen johtaminen

Innovaatiojohtaminen voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen, asiakaslihtoiseen ja ihmisldht6i-
seen innovaatiojohtamiseen. Asiakaslihtéinen innovaatiojohtaminen (innovation manage-
ment) kasittad tyokalut ja raamit, jotka mahdollistavat tuotekehitysprosessien ohjaamisen,
aloitteiden ja ideoiden kerdimisen ja koordinoinnin sekd tuotelanseerausten suunnittelun ta-
valla joka tukee yrityksen strategiaa. IThmislihtéinen innovaatiojohtaminen (leadership for
innovativeness) korostaa fyysisten ja henkisten esteiden voittamiseen uudistumisen tieltd ja
sithen, ettd innovaatioita sovelletaan organisaatiossa ja organisaation kumppaniverkostoissa.

(Antola & Pohjola, 20006, 21)
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Jos kokonaisen kansakunnan halutaan muuttavan ajattelutapaansa, kyseenalaistamisesta tulee
tehdd hyve, kysymisesti tapa ja riskinottajista sankareita (Antola & Pohjola, 2006, 144). Oz-
ganisaatiosta ei tee innovatiivista se, ettd organisaatio on tiynna luovia ihmisia. Henkil6ston
yhdenmukaistumisen myoti riskind voi olla innovaatiopotentiaalin vihittiinen hiipuminen.
Jokaisella yhteistyokumppanilla, tiimilld ja yksilolld tulee olla tietty toisiaan tdydentdvd osaa-

minen. (Antola & Pohjola, 2006, 148)

Innovatiivisuutta tukeva ja sithen kannustava kulttuuri rohkaisee ihmisid etsimiin uusia ta-
poja ongelmien nidkemiseen ja ratkaisemiseen. Tillaisessa toimintakulttuurissa innovatiivi-
suus nahddin ja koetaan sekd toivottavana ettd normaalina ominaisuutena. Kun uusia ajatuk-
sia ja ratkaisumalleja pyrkii pintaan, niille tulee antaa luonnostaan vauhtia eteenpdin omasta
ja kollegoiden toimesta. Kaikkien esimiesasemassa olevien on sitouduttava kokeiluun ja ke-
hittimiseen rohkaisevan kulttuurin omaksumiseen. Tietyt organisaation kulttuurilliset ilmi6t
ja tekijat luovat vankkaa pohjaa yrityksen ja sen yksiléiden innovaatiopotentiaalin vapautumi-
selle. Yhteni tekijind on avoimen viestinndn ja tiedon johtamisen kulttuuri joka huomioi
my0s hiljaisen tiedon johtamisen. Yrityksen tarinat ja arvot voivat edistdd innovatiivisuutta,
organisaation tulisi nostaa kohtaamansa onnistumiset ja ongelmat esiin niiden peittelyn si-
jaan. Yksi innovaatiopotentiaalin vapautumiseen liittyvé tekijd on oman organisaation ulko-
puolella keksittyjen ideoiden omaksumisen ja hyodyntimisen tukeminen. Organisaation tulee
herittad thmisten keskindinen luottamus ja arvostus. Organisaatiolla tulee olla selkeit tuki-
prosessit ideoiden synty- ja eteenpidinvientivaiheeseen sekd mitattavat tavoitteet innovaatio-

toiminnan eri vaiheille. (Antola & Pohjola, 2006, 91-93)

7.4 Tiedon johtaminen

Syddnmaanlakan mukaan tiedon johtaminen mairitellddn prosessiksi jossa luodaan, hanki-
taan, varastoidaan, jactaan ja sovelletaan tietoa. Tiedon johtamista tukevat organisatoriset
arvot ovat jatkuva oppiminen, yksilén kunnioittaminen ja avoimuus. Kulttuurisia arvoja taas
ovat avoin ja epimuodollinen kommunikaatio, runsas palaute ja osallistava johtaminen. (Sy-

didnmaanlakka 2002, 165)

Tiedon luominen voi olla yksilollistd opiskelua, ideointia ryhmina, toimintaa poikkifunktio-
naalisessa ryhmdssi tai tyOskentelyd tuotekehitysosastolla. Tiedon hankinnan menetelmid on

esimerkiksi kirjojen lukeminen, internet-haut, benchmarkkaus ja osallistuminen kursseille.
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Tietoa voidaan hankkia ja etsid organisaation siséltd, muista organisaatioista, korkeakouluista
ja yliopistoista. MyGs organisaation piilevin ja hiljaisen tiedon muuttaminen havaittavaksi ja
taman tiedon dokumentointi muille helposti siirrettdvain muotoon voidaan luokitella tiedon
hankkimiseksi. Tiedon varastoinnissa itse luotu tieto tai hankittu tieto saatetaan sellaiseen
muotoon ettd se on helposti kaikkien saatavilla. Yksilotasolla tiedon varastointi tarkoittaa
koetun reflektointia ja sisdistimistd. Organisaatiotasolla varastointi tarkoittaa tiedon jdsenta-
mistd, kisittelyd ja editointia siten, ettd tietokannat ovat loogisesti organisoituja, tasmallisid ja
luotettavia. Tietoa voidaan varastoida sihkoiseen muotoon tietokantaan erilaisiin dokument-

teihin, muistioihin, péytakirjoihin ja toimintaohjeisiin. (Syddnmaanlakka 2002, 172-173)

Tiedon jakaminen tarkoittaa sitd, ettd tiedon tulisi olla kaikkien saatavilla. Hyvi tiedon varas-
tointi on tehokkaan jakamisen perusedellytys. Tiedon jakelukanavia voi olla esimerkiksi in-
ternet, sihkoposti, kokoukset ja seminaarit sekid tietokannat. Tiedon jakaminen edellyttdd
sellaista kulttuuria, joka rohkaise vapaata ideoiden, ajatusten ja toimintatapojen vaihtamista ja
jakamista. Tiedon hyddyllisyyden ratkaisee tiedon soveltaminen. Tietoa todennakoisesti kay-
tetddn hyviksi, jos se on helposti saatavilla. Monesti ongelmana on se ettd ei hyddynneti jo
olemassa olevaa tietoa vaan halutaan kehittdd omat ratkaisut. (Sydinmaanlakka 2002, 173-

174)

7.5 Verkostojen hyoty innovaatiotoiminnassa

Innovaatiotoiminnan nakokulmasta on hyodyllista, ettd korkeakoulutus, tutkimuslaitokset ja
alueen yritykset verkostoituvat. Koulutus on nykyisin yha enemman liittymassa ja kytkeyty-
missd osaksi alueellista toimintaa ja kehittimistd. Verkostot ja koulutus antavat mahdolli-

suuksia innovaatioiden syntymiseen ja uutta luovaan toimintaan. (Helakorpi ym. 2010, 151)

Avoimen innovaation mallissa (taulukko 7) haastetaan perinteinen tiedon ja osaamisen kont-
rolloinnin ajattelutapa. Tarkoituksena on, etta yritykset vievit osaamistaan markkinoille sisdi-
sid ja ulkoisia kanavia pitkin ja se ettd yritykset hyodyntivit organisaationsa sisélld ja ulko-
puolella syntyneitd ideoita. Yritys voi kasvattaa huomattavasti potentiaalisten innovaatiolah-
teidensd mairda organisaation ulkopuolista osaamista hyodyntimilld. Toisaalta yrityksen si-
silld syntynyt idea voidaan kaupallistaa tehokkaasti ulkoisten toimijoiden kautta. Tdllaisen
yhteistyon onnistuminen edellyttid sen ymmartimistd ja hyvaksymistd, ettd innovointiproses-

sissa syntyy paljon hukkaa. (Antola & Pohjola, 2006, 33)
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Taulukko 7. Suljettu ja avoin innovaatiotoiminta. (Chesbrough, 2003, 38)

Suljetun innovaatiotoiminnan periaatteet

Avoimen innovaatiotoiminnan periaat-

teet

Kaikki alamme parhaat osaajat ovat toissd

meidin yrityksessa.

Meidin tulee tyoskennelld yhdessi huip-
puosaajien kanssa organisaatiomme sisd- ja

ulkopuolella.

Meidin on itse keksittdva, kehitettivid ja toi-

mitettava tuotekehityksen tuotokset jotta

voimme hy6tya niista.

Yrityksen ulkopuolinen tuotekehitys voi
antaa huomattavaa lisdarvoa, sisdistd tuote-
kehitystd tarvitaan tdmin lisdarvon kayt-

toonottoon.

Kun teemme keksinnét itse, ehdimme en-

simmaisina markkinoille.

Meidan ei itse tarvitse tehdd keksint6ja hyo-

tyaksemme niista.

Innovaation ensimmadisend markkinoille tuo-

nut yritys on voittaja.

Paremman litketoimintamallin rakentaminen
on parempaa kuin olla ensimmaisend mark-

kinoilla.

Jos kehitimme eniten oman alamme parhaita

ideoita, olemme voittajia.

Jos hy6édynnamme seka sisdiset ettd ulkoiset

ideat, olemme voittajia.

Meiddn tulee kontrolloida tekijinoikeuksi-
amme, jotta kilpailijat eivit hyody meidin

ideoistamme.

Jos muut hyédyntivit meidin tekijanoi-
keuksiamme, me hyodymme siitd. Meiddn
tulee ostaa muiden oikeuksia kdyttdomme
aina kun se hyédyntid meidan litketoimin-

tamallia.
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Jos yritys on mukana innovaatioverkossa vain saadakseen eikd antaakseen, innovaatioverkos-
to voi helposti tiputtaa tillaisen vapaamatkustajan pois seurastaan. Verkostot ja niiden hallin-
ta on merkittiva aineettoman pddoman osa-alue ja innovaatioiden lihde. Verkostomaiselle
yhteisty6lle tulee asettaa mitattavat ja selkeit tavoitteet, verkostoa on turha rakentaa pelkis-

taian yhteistyon ilosta. Alla oleviin kysymyksiin vastaamalla paisee verkostojen rakentamises-

sa alkuun. (Antola & Pohjola, 20006, 38-39)
e Ketd mind voin auttaa tai kuka voi auttaa minua?
e Onko tirkeimpai tehda tyo itse vai saada se tehtya?
e Minkilaisilla verkostoilla pddsemme asetettuihin tavoitteisiin yhdessa?

e Innovaatiot syntyvit kohtaamisista. Keti tai mitd voisin tormayttaa edistdakseni tata?
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8 TUTKIMUKSEN TEKEMINEN JA TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimuksessa ldhetettiin kolmelle eri kohderyhmalle kohderyhmikohtaiset kyselylomakkeet.
Kohderyhmini olivat Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijat, Kajaanin ammattikorkea-
koulun henkildkunta ja Kainuun alueen yritykset. Opiskelijoiden ja henkil6kunnan osalta
tehtiin kokonaistutkimus, eli kyselylomake ldhetettiin kaikille opiskelijoille ja koko henkil6-
kunnalle. Yritykset, joille kysely lihetettiin, eivit edusta mitddn tiettyd toimialaa, vaan ne va-

littiin otantana monipuolisesti kaikilta toimialoilta Kainuun alueen yritysrekisterista.

Osa lomakkeiden kysymyksistd oli taustatietojen selvittelyyn liittyva, osa kaikille kohderyh-
mille yhtendisid tai samankaltaisia ja osa kohderyhmakohtaisia. Linkki kyselylomakkeisiin 1a-
hetettiin kohderyhmille sihkopostilla 19.11.2013 ja vastausaikaa annettiin paivimairain

29.11.2013 saakka. Muistutus kyselyyn osallistumisesta lihetettiin kohderyhmille 26.11.2013.

8.1 Lomake

Kyselylomakkeet tehtiin Interbitin online-lomakkeella, Nettilomakkeella. Interbit on kahden
hengen yritys, joka tarjoaa erilaisia internetratkaisuja. Nettilomakkeessa ei ole rajoituksia ak-
tiivisten kyselylomakkeiden eikd vastaajien middrdan. Ilmaisversiossa on mahdollista olla vain
yksi lomake kerrallaan aktiivisena, maksullisessa versiossa titi rajoitusta ei ole. Kyselyn linkki

lihetettiin kohderyhmille séhképostiin.

Lomakkeen tekeminen Nettilomakkeella on todella yksinkertaista. Kyselyn vastaukset tulee
kuitenkin siirtdd esimerkiksi Exceliin tutkijan toimesta, jotta ne saadaan jirkevisti esitetta-
vaan muotoon. Nettilomake antaa vastaukset listamuotoisena. Listan saa kopioitua esimer-

kiksi Exceliin.

Taulukossa 8 on kuvattu kohderyhmittiin lomakkeen kysymysten maird, lihetettyjen kyse-
lyiden maird, kyselyyn vastanneiden maira. Lisiksi jokaisen kohderyhmin kyselyssd oli lo-

pussa vapaa sana -kentti.
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Taulukko 8. Kyselylomakkeiden kysymysten mairit, lihetettyjen kyselyiden mairit, kyselyyn
vastanneiden maarit ja vastausprosentit.

Kohderyhma | Kysymysten Léhetettyjen kyselyi- | Vastanneiden Vastausprosentti
maara den maira madrd

Opiskelijat 17 1933 288 14,9

Henkilékunta | 13 220 72 32,7

Yritykset 15 113 29 25,7

Kyselylomakkeen saatekirjeet, kyselylomakkeet ja kyselyn vastaukset 16ytyvat liitteistd omina
kokonaisuuksinaan. Kohdissa 8.2 - 8.6 on esitetty kootusti opiskelijoiden, henkilékunnan ja

yritysten vastauksia.

8.2 Opiskelijoiden vastauksia

Kyselylomakkeen linkki ldhetettiin sihkopostilla 2766 opiskelijalle. Automaattisina vastauk-
sina takaisin tuli 159 sihkoépostiviestid, joissa ilmoitettiin ettd opiskelijan sihkopostitili oli
taynna. Opintotoimiston mukaan Kajaanin ammattikorkeakoulussa oli kyselylomakkeen au-
kioloaikana aktiiviopiskelijoita 1933. Kyselyyn vastasi 288 opiskelijaa. Niin ollen vastauspro-

sentti opiskelijoiden osalta on 14,9.

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista 59 oli hoitotyon, 54 litketalouden ja 50 kone- ja tuotan-
totekniikan opiskelijaa. Matkailun opiskelijoita kyselyyn vastasi 33, tietojenkasittelyn opiskeli-
joita 28 seki litkunta ja vapaa-ajan opiskelijoita 21. Rakennustekniikan opiskelijoita kyselyyn
vastasi 16, tietotekniikan opiskelijoita 13 seki yrittdjyyden ja litketoimintaosaamisen (ylempi

amk) opiskelijoita 8.

Sports and Leisure Management -koulutusohjelman opiskelijoista kyselyyn vastasi kaksi
opiskelijaa. Palvelujen tuottamisen ja johtamisen, international business -koulutusohjelman,
matkailualan (ylempi amk), ja teknologiaosaamisen johtamisen (ylempi amk) opiskelijoista

kyselyyn vastasi kultakin koulutusohjelmalta yksi opiskelija. Kyselyyn ei vastannut yhtdin
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tourism-koulutusohjelman, kliininen asiantuntija (ylempi amk) sekd sosiaali- ja terveysalan
kehittiminen ja johtaminen (ylempi amk) koulutusohjelmien opiskelijaa. Vastaajista suurin

osa oli 1. vuosikurssin opiskelijoita (taulukko 9).

Taulukko 9. Kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden maara vuosikursseittain.

Vastaajien maara | Prosenttiosuus
1. vuosikurssi 92 32%
2. vuosikurssi 68 24 %
3. vuosikurssi 62 22%
4. vuosikurssi 52 18 %
1. vuosikurssi, ylempi amk 1%
2. vuosikurssi, ylempi amk 1 0%
Opiskelen lisdajalla 3%
Vastauksien kokonaismaara 288 100 %

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista 49 prosenttia on valmiita osallistumaan 15 opintopisteen
laajuiseen monialaiseen projektitydémoduuliin. Opiskelijoista 67 prosenttia on valmiita osallis-
tumaan yritykseltd saatuun monialaisuutta kehittivain toimeksiantoon, jonka toteuttavat eri

koulutusohjelmien opiskelijat yhdessa.

85 prosenttia kyselyyn vastanneista opiskelijoista on valmiita tyoskentelemédin sekd nuorem-
man ettd vanhemman vuosikurssin opiskelijoiden kanssa. Opintoihin kuuluvan projektin ai-
kana yrityksen tiloissa on valmis tyoskentelemiin 84 prosenttia opiskelijoista ja monialaises-

sa tiimissa tyoskentelemiseen on valmiita 87 prosenttia.

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista 18 prosentilla oli projektityaiheita, joissa he tarvitsevat
avuksi muiden koulutusohjelmien opiskelijoita. Vastaukset jakaantuivat koulutusohjelmittain

kuvan 7 mukaisesti.
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Opiskelijoiden maara
koulutusohjelmittain, joilla on
projektityoaiheita, joihin he
tarvitsevat avuksi muiden
koulutusohjelmien opiskelijoita.

Hoitotyo

Kone- ja tuotantotekniikka
Matkailu

Liikunta ja vapaa-aika
Tietojenkasittely
Liiketalous
Rakennustekniikka
Tietotekniikka
International Business

Sports and Leisure Management

 N=50

Kuva 7. Opiskelijoiden mairi koulutusohjelmittain, joilla oli projektitybaiheita, joissa he
tarvitsevat avuksi muiden koulutusohjelmien opiskelijoita

Opiskelijoiden kyselylomakkeen lopussa olleeseen vapaa sana -kenttidn tuli yhteensa 35 vas-
tausta. Suurimpana yksittdisend yhteisend tekijind vastauksissa nousi nykyinen Tekevd AMK-
moduuli. Esiin nousi selvid ja voimakasta vastustusta Tekevdi AMK-moduulia kohtaan. Vas-
taukset antoivat ymmartdd, ettd kyseinen moduuli ei ole hyoédyllinen oppimisen kannalta ja
ettd vie pahimmassa tapauksessa motivaation koko opiskelusta. Ylialaiset projektityot nayttaa
vastauksien perusteella olevan Tekeva AMK -moduulin vaikutuksesta kirosana opiskelijoiden
keskuudessa. Vastauksissa korostettiin myo6s sitd, ettd vapaasti valittavana moduulina 15

opintopisteen poikkialainen moduuli olisi motivoivampi kuin pakollisena.

Vapaa sana -kentin vastauksissa oli my0s toivetta sithen, ettd projekteissa mukana olevat
“vapaamatkustajat” tulisi jollain tavalla saada motivoitua mukaan opiskeluun. Toiveena oli
my0s se, ettd opettajat seuraisivat projektin kulkua ja opettajat motivoisivat opiskelijoita te-

kemain parhaansa. Vastauksissa ilmeni my6s projektin tavoitteiden realistisena pitdiminen.
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Muutamissa vastauksissa oli otettu erikseen kantaa projektiopintojen ajoitukseen. Poikkialai-
selle 15 opintopisteen moduulille ehdotettiin ajankohdaksi kesilukukautta sekd 3 — 4 vuosi-
kurssia ja moduulin yhdistimistd opinnaytetyohon. 15 opintopisteen poikkialaista moduulia

kohtaan vapaa sana -kentissi tuli kaksi moitetta.

8.3 Henkilokunnan vastaukset

Kyselylomakkeen linkki ldhetettiin sdéhkopostilla 266 henkil6kuntaan kuuluvalle. Automaatti-
sina vastauksina takaisin tuli kolme sihképostiviestid, joissa ilmoitettiin ettd vastaanottajan-
sahkopostitili oli taynnid. Kajaanin ammattikorkeakoulun johdon assistentin mukaan kysely-
lomakkeen aukioloaikana henkil6kunnan lukumdiri oli 220. Kyselyyn vastasi 72 henkil6kun-

taan kuuluvaa. Niin ollen vastausprosentti henkilokunnan kohdalla on 32,7.

Kyselyyn vastanneista henkilokunnan jisenistd 25 kuului tekniikan ja litkenteen koulutusalalle
ja 14 sosiaali-, terveys- ja litkunta-alalle. Seuraavaksi suurimpana oli yhteiskuntatieteet, liiketa-
lous ja hallinto kahdellatoista vastaajalla. Yhteisten palvelujen yksikk6on vastaajista kuului
kuusi henkil6d sekd matkailu-, ravitsemus- ja talousalalle viisi henkil6d. AIKOPA sekd luon-
nontieteet olivat molemmat edustettuina neljdlld vastaajalla. Kajaanin ammattikorkeakoulun

johto ja hallinto oli edustettuna tdssa kyselyssa kahdella vastaajalla.

86 prosenttia vastaajista on valmiita toimimaan ohjaajana tai asiantuntijana moduulissa, jossa
eri koulutusohjelmien opiskelijat tekevit yhdessa monialaisia tyoelimin toimeksiantoina suo-
ritettavia projekteja. Vastaajista 54 prosenttia oli sitd mieltd, ettd moduuli tulisi olla jaettavissa
useammalle opiskeluvuodelle. 51 prosenttia vastanneista ilmoitti, ettd heilld itsellidn on pro-
jektityGaiheita, joita he voisivat tarjota monialaisten opiskelijaryhmien tehtdviksi. Vastaukset

jakaantuivat koulutusaloittain tai yksikoittdin kuvan 8 mukaisesti.
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Henkilokunnan kasenten maar3, joilla
on tarjolla projektitydaiheita
monialaisten opiskelijaryhmien
tehtavaksi

Tekniikka ja liikkenne

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
Yhteiskuntatieteet, liiketalous ja hallinto
AIKOPA

Luonnontieteet

Matkailu-, ravitsemus- ja talousala
Yhteiset palvelut

Johto ja hallinto

M N=35

Kuva 8. Henkil6kunnan jiasenten maird koulutusaloittain ja yksikoittdin, joilla on
projektityGaiheita, joita he voisivat tarjota monialaisten opiskelijaryhmien tehtaviksi.

Henkil6kunnan kyselylomakkeen lopussa olleeseen vapaa sana -kenttiddn tuli yhteensi 25
vastausta. Vastaajat toivoivat, ettd joissakin kysymyksissa olisi voinut valita useamman kuin
yhden vastausvaihtoehdon. Suurin osa vastauksista oli kannustavia kommentteja ja vinkkeja
15 opintopisteen laajuisen poikkialaisen moduulin suunnitteluun, markkinointiin ja toteutta-

miseen.

8.4 Yritysten vastaukset

Kyselylomakkeen linkki lihetettiin sihkopostilla 119 yritykselle. Automaattisina vastauksina
takaisin tuli kuusi sahkopostiviestid, joissa ilmoitettiin ettd viestid ei voinut toimittaa perille.
Kyselylomakkeen linkki meni siis 113 yritykseen. Kyselyyn vastasi 29 yrityksen edustajaa.

Niin ollen vastausprosentti yritysten kohdalla on 25,7.
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Ensimmiisend taustatietona yrityksiltd kysyttiin yrityksen tai organisaation henkil6stomairaa.
Vastaajista 11 ilmoitti kokoluokaksi 1 — 5 henkil6d. Vastaajista yhdeksin ilmoitti kokoluo-
kaksi 6 — 15 henkil64. Nelja vastaajista oli kokoluokasta 31 — 100 henkil64 ja kolme vastaajis-

ta oli kokoluokasta 16 -30 henkil6a. Kaksi vastaajaa ilmoitti kokoluokaksi yli 250 henkil6a.

Toisena taustatietona yrityksiltd kysyttiin padtoimialaa. Vastaajista 11 ilmoitti paatoimialaksi
teollisuuden ja kuusi rakentamisen. Piddtoimialat ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toi-
minta sekd muu palvelutoiminta olivat molemmat edustettuina kolmella vastaajalla. Seuraavat
paatoimialat olivat edustettuina yhdelld vastaajalla: kaivostoiminta ja louhinta; sihko-, kaasu-
ja limpohuolto, jadhdytysliiketoiminta; tukku- ja vihittiiskauppa, moottoriajoneuvojen ja
moottoripyorien korjaus; informaatio ja viestintéd; kiinteist6alan toiminta; toimiala luokitte-

lematon.

38 prosenttia ilmoitti ettd heiddn yritys tai organisaatio tekee monialaisia tutkimus- ja kehi-
tysprojekteja. Projektien kestoja kysyttiin avoimella kysymykselld ja ne vaihtelivat yhdestd
kuukaudesta useiden vuosien mittaisiksi. Kyselylomakkeessa kysyttiin yrityksiltdi monivalinta-
kysymyksell sitd, minka alan opiskelijoita yhteisprojektiin tulisi kuulua. Suurimpana ryhmaina
oli kone- ja tuotantotekniikan opiskelijat (27 %). Seuraavaksi suurimpina olivat litketalous (15
%) seki International Business (15 %). Kolmanneksi suurimpina olivat rakennustekniikka
(13 %) ja tietojenkaisittely (13 %). Pienimpini koulutusaloina olivat tietotekniikka (9 %) seka
palvelujen tuottaminen ja johtaminen (9 %). Kyselyyn vastanneista yritysten edustajista yksi-

kain ei valinnut hoitotyon, liikunta ja vapaa-ajan tai matkailun opiskelijoita.

38 prosenttia yrityksen edustajista vastasi, ettd Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijat
ovat tehneet heille atkaisemmin projektitéitd. 31 prosenttia ilmoitti, ettd heilli on projekti-
tyOatheita, joita he voisivat tarjota Kajaanin ammattikorkeakoulun monialaisten opiskelija-
ryhmien tehtdviksi. Vastaajista 61 prosenttia on valmiita toimimaan ohjaajana Kajaanin am-
mattikorkeakoulun monialaisissa t6issa ohjaajana omalta yritykselta tulleissa toimeksiannois-
sa. 21 prosenttia on valmiita toimimaan ohjaajina opiskelijoiden omissa projekteissa seka 18
prosenttia my6s muilta yrityksiltd tulleissa toimeksiannoissa. Vastaajista 72 prosenttia olisi
my6s valmiita osallistumaan heididn yritykselle tehdyn monialaisen opiskelijaprojektin arvi-

ointiin.

Kyselylomakkeessa kysyttiin yrityksiltdi monivalintakysymykselld sitd, mitd etua he kokevat

olevan monialaosaajan kiytostd yrityksessddn. Suuriman osuuden vastauksista sai teknisen
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kehityksen tarjoamat mahdollisuudet (19 %). Toiseksi suurimpana oli innovaatioiden tuot-
taminen (16 %) ja kolmanneksi suurimpana uudenlaisten toimintatapojen hyodyntiminen
(14 %). Verkostoitumisen edistiminen (11 %) ja kansainvilistymisen edistiminen (10 %) oli-
vat seuraavaksi suurimmat edut. Pienemmin osuuden vastauksista sai uudenlaisten tyoyhtei-
sotaitojen hyodyntiminen (7 %), yhteistyokyky- ja ryhmityoskentelytaitojen kehittyminen (7
%), asiakaslihtoisyys (7 %), kommunikoinnin edistiminen eri osastojen vililld (6 %) ja so-

peutumiskyky (3 %).

Yrityksilta kysyttiin avoimella kysymykselld tekijoitd tai toimenpiteitd, jotka heidan mielesté
edistdvit monialaisuuden syntymista ja kehittimistd. Vastauksia tihdn kysymykseen tuli nelja
kappaletta. Kysymykseen vastanneiden mielestd monialaisuuden syntymisté, kehittimista ja
edistimistd edistdvit kokemukset erilaisissa ympiristoissd, monialainen koulutus ja yritysten
perustamat monialaiset typaikat. Edistivind tekijoind mainittiin my0Os opettajien ohjauksessa
oppilaiden itsensd vetimit projektit, joissa projektiryhmi koostuu eri alojen opiskelijoista.
Vastauksissa edistdvinid tekijoind mainittiin myds hyva ja hyvin suunniteltu toimeksianto, jos-
sa moduulin ohjaajat toimivat asiantuntijoina arvioiden opiskelijoiden oppimista prosessin

aikana ja sen jalkeen. Yritysten kyselylomakkeen lopussa olleeseen vapaa sana -kenttdin ei

tullut yhtdan vastausta.

8.5 Opiskelijoiden ja henkilokunnan yhteneviisyydet ja erot

Osa opiskelijoiden ja henkilokunnan kysymyksistd oli yhtenevia. Naissa kysymyksissa kysyt-
tiin moduulin pakollisuutta ja vapaasti valittavuutta, ohjausresurssien jirjestimistd, moduulin
mahdollisen orientointivaiheen sisiltd ja projektin kaynnistimismenetelmia toimeksiannon

saamisen jalkeen.

Opiskelijjoilta ja henkilokunnalta kysyttiin 15 opintopisteen laajuiseen monialaisia projektitoi-
ta sisaltdivan moduuliin pakollisuutta ja vapaasti valittavuutta. Kuten kuvasta 9 kiy ilmi, 92
prosenttia opiskelijoista ja 70 prosenttia henkil6kunnan jasenistd oli sitd mieltd, ettdi moduu-

lin tulee olla vapaasti valittava.
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Moduulin tulee olla:

ES%

Pakollinen I 30
(o]

 Opiskelijat, N=287

i Henkilokunta, N=70

- 92%
Vapaasti valittava
70%

Kuva 9. Opiskelijoiden ja henkilokunnan vastaukset moduulin pakollisuuteen ja vapaasti
valittavuuteen.

29 prosenttia kyselyyn vastanneista opiskelijoista oli sitd mieltd, ettd tillaisen moduulin tulisi

sijoittua opinnoissa toiselle vuosikurssilla ja 25 prosenttia vastasi ettd moduulin tulisi sijoittua

kolmannelle vuosikurssille (kuva 10).

Mihin ajankohtaan opiskeluissa moduulin
tulisi sijoittua?

1. vuosikurssi 2%

2. vuosikurssi W 29 %

3. vuosikurssi 25%

4, vuosikurssi 79

Moduuli tulisi voida jakaa useammalle
37|%
vuodelle

 Opiskelijat, N=286

Kuva 10. Opiskelijoiden vastaukset moduulin ajoitukseen.

Henkilokunnan vastauksissa moduulin ajankohtana ehdottomasti eniten kannatusta, 60 pro-
senttia, sai kolmas vuosikurssi ja toiseksi eniten, 28 prosenttia, toinen vuosikurssi (kuva 11).
Opiskelijoista 37 prosenttia ja henkilokunnasta 54 prosenttia oli sitd mieltd ettd moduuli tulisi

olla jaettavissa useammalle vuodelle.
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Mihin ajankohtaan
opiskeluissa téllainen
moduuli tulisi ensisijaisesti
sijoittaa?

1. vuosikurssi | 0%

2. vuosikurssi ‘—x_l 28%

3. vuosikurssi 60 %

4. vuosikurssi 13L% {

ki Henkilokunta, N=72

Kuva 11. Henkil6kunnan vastaukset moduulin ajoitukseen.

Opiskeljjoilta ja henkil6kunnalta kysyttiin sitd, milld tavalla projektin ohjausresurssit tulisi
jarjestdd (kuva 12). Opiskelijoista 45 prosenttia ja henkil6kunnasta 43 prosenttia valitsivat
ohjausresurssien jirjestaimistavaksi vaihtoehdon, jossa ryhmille annetaan tietty maird ohjaus-
resursseja, jonka he kiyttivat tarpeen mukaan konsultointiin eri opettajilta. Opiskelijoista 40
prosenttia ja henkilokunnasta 39 prosenttia valitsivat resurssien jirjestimistavaksi vaithtoeh-
don, jossa opiskelijan tulee voida hyodyntda ohjausresursseja tiedon ja osaamisen lisdami-

seen, esimerkiksi osallistumalla tarvittavaa tietoa syventavain koulutukseen.



tulisi jarjes

Ryhmalle annetaan tietty maara 1 ‘ ‘
ohjausresursseja jonka he 4
kayttavat tarpeen mukaan 43

konsultointiin eri opettajilta

Kaikki ohjausresurssit tulisi 14%
kohdentaa projektin prosessin |

ohjaamiseen 17 %

Opiskelijan tulee voida hyodyntaa

ohjausresursseja tiedon ja
osaamiseen lisddmiseen,
esimerkiksi osallistumalla

tarvittavaa tietoa syventavaan... [ T

40 %
39%

Milla tavalla projektin ohjausresurssit

5 %
%

 Opiskelijat, N=280
i Henkilokunta, N=69

Kuva 12. Opiskelijoiden ja henkil6kunnan vastaukset moduulin ohjausresursseihin.
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Opiskelijoilta ja henkilékunnalta kysyttiin monivalintakysymykselli moduulin mahdollisen

orientointivaiheen sisaltéd (kuva 13). Opiskelijoiden osalta vastausvaihtoehdot asettuivat

seuraavaan jarjestykseen: ryhmaytymisharjoitus (26 %), ideointimenetelmien koulutusta (24

%), verkostoitumisharjoitus (22 %), tietimyksen hallinnan koulutusta (20 %) ja oppimistyyli-

testit (8 %). Henkilokunnan osalta vastauksien jirjestys asettui seuraavasti: ideointimenetel-

mien koulutusta (34 %), tietimyksen hallinnan koulutusta (22 %), ryhmaytymisharjoitus (21

%), verkostoitumisharjoitus (19 %) ja oppimistyylitestit (4 %).
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Jos moduuli sisaltaa
orientointivaiheen, sen tulee sisaltaa:
(Voit valita useita vaihtoehtoja)

1 | |
.. . - 26%
Ryh h t
yhmaytymisharjoitus 1%
. . . 22 %
Verkostoit h t
erkostoitumisharjoitus 19%
Ideointimenetelmien 24% i Opiskelijat, N=195
koulutusta | 34% W Henkilskunta, N=67
Tietdmyksen hallinnan 20%
koulutusta | 22%
0,
Oppimistyylitestit Eo %

Kuva 13. Opiskelijoiden ja henkil6kunnan vastaukset moduulin orientointivaiheen sisalt6on.

Kyselylomakkeessa kysyttiin opiskeljjoilta ja henkil6kunnalta mielipidettd siitd, milld tavalla
yrityksen toimeksiantona saatu projekti tulisi kdynnistdd. Téssd kysymyksessa opiskelijoiden

ja henkilokunnan vastaukset olivat lihes yhtenevit (kuva 14).

Kun toimeksianto on saatu, milla
tavalla projekti tulisi kaynnistaa?

Saatua toimeksiantoa tulee | l l 58 %
markkinoida kaikille °
o 50 %
opiskelijoille
Idean omistaja rekrytoi 22% M Opiskelijat, N=284
tarvittavat henkilot I 24 % i Henkildkunta, N=70
Opiskelijat kokoavat itse 20 %
projektiryhman 26%

Kuva 14. Opiskelijoiden ja henkildkunnan vastaukset projektin kdynnistimiseen.



58

Opiskelijoista 58 prosenttia ja henkil6kunnasta 50 prosenttia oli siti mieltd ettd saatua toi-
meksiantoa tulee markkinoida kaikille opiskelijoilla. Opiskelijoista 22 prosenttia ja henkil6-
kunnasta 24 prosenttia oli sitd mieltd, ettd idean omistaja rekrytoi tarvittavat henkilot. Opis-
kelijoista 20 prosenttia ja henkilokunnasta 26 prosenttia oli sitd mieltd, ettd opiskelijat kokoa-

vat itse projektiryhmin.

8.6 Opiskelijoiden, henkildkunnan ja yritysten yhtenevaisyydet ja erot

Opiskelijoilta, henkil6kunnalta ja yrityksiltd kysyttiin kuinka yritysten toimeksiannot tulisi
saada opiskelijoiden tehtiviksi. Vastaukset jakaantuivat kuvan 15 mukaisesti. Suurimmat vas-
tausprosentit jakaantuivat kahdelle vaihtoehdolle: yritykset tarjoavat aiheita opiskelijoille ja

ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehityshenkil6sté hankkii toimeksiannot yrityksilta.

Milla tavalla yritysten toimeksiannot
tulisi ensisijaisesti saada opiskelijoiden
tehtavaksi?

Opiskelijat hankkivat aiheet h 7 (yl"

()
yrityksista | 19%

19%

Opettajat hankkivat aiheet ?J 5%

e 6 %
yrityksista 4%

. 1 Henkilokunta, N=70
58 %

H Opiskelijat, N=286

Yritykset tarjoavat aiheita
ity joavat aihei 370

opiskelijoille | 38%

i Yritykset, N=26

Ammattikorkeakoulun 209
tutkimus- ja kehityshenkilosto 39%
hankkii toimeksiannot yrityksilta 38%

Kuva 15. Opiskelijoiden, henkil6kunnan ja yritysten vastaukset sithen, milld tavalla
toimeksiannot tulisi ensisijaisesti saada opiskelijoiden tehtiviksi.

Opiskelijoilta, henkil6kunnalta ja yrityksiltd kysyttiin monivalintakysymykselld sitd, kuinka

projektin arviointi tulisi suorittaa (kuva 16). Opiskelijoiden vastauksissa kolme eniten vasta-
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uksia saanutta kohtaa olivat palautekeskustelut toimeksiantajan kanssa (14 %), kirjallinen pa-
laute oppimisprosessin jilkeen toimeksiantajalta (13 %) ja sdannolliset keskustelut tiimin ja
toimeksiantajan kesken (12 %). Henkilokunnan osalta eniten vastauksia saaneet kohdat olivat
palautekeskustelut toimeksiantajan kanssa (14 %), sidnnélliset yhteiset keskustelut tiimin ja
toimeksiantajan kesken (10 %) ja projektipaivikirja (10 %). Yritysten vastauksien osalta eni-
ten vastauksia saivat sidnnolliset yhteiset keskustelut tiimin ja toimeksiantajan kesken (24 %),
palautekeskustelu toimeksiantajan kanssa projektin paityttyd (12 %) ja kirjallinen palaute op-
pimisprosessin jilkeen toimeksiantajalta (12 %). Projektin arviointiin liittyen kaikista vihiten

vastauksia saivat vaihtoehdot projektiportfolio, projektin viliseminaarit ja vertaisarviointi.
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Kuinka projektin arviointi tulisi suorittaa?
(Voita valita useita vaihtoehtoja)
Opiskelija maarittelee yksilllisen 7%
oppimistavoitteen, jonka toteutumista 9 %
0,
seurataan | { | 10%
L 11%
Itsearviointi 9%
0 %
5%
Vertaisarviointi | 8%
0%
_— 10%
Ryhmaarviointi 9%
7%
Saannollisissa yhteisissa 1 17%
keskusteluissa tiimin ja 10 %
toimeksiantajan kesken | 124%
Séér}n(’jllliset kesku_stelut tiimin h 10 % & Opiskelijat, N=285
ohjaajan (opettajan) kanssa | 70
J i Henkilokunta, N=69
7 ; -
Projektipaivikirja (tybajan seuranta) o5 { 10% i Yritykset, N=26
| (o}
l %
Projektiportfolio GI
Projektin valiseminaareissa
Projektin loppuseminaareissa %
0 %
Palautekeskusteluissa toimeksiantajan 11‘}1%;
kanssa projektin paatyttya 12% "
Kirjallinen palaute oppimisprosessin - 13%
jalkeen toimeksiantajalta °112%

Kuva 16. Opiskelijoiden, henkil6kunnan ja yritysten vastaukset projektin arviointiin.

Opiskelijat, henkil6kunta ja yritykset olivat erittdin yksimielisid siitd, milld tavalla yksittiisen
projektin arviointi tulisi maaritella (kuva 17). Opiskelijoista 75 prosenttia, henkil6kunnasta 90
prosenttia ja yrityksistd 96 prosenttia oli sitd mieltd, ettd opiskelija, opettaja ja toimeksiantaja

madrittdvat tavoitteet ja kriteerit yhdessa.
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Milla tavalla yksittaisen projektin
arviointikriteerit tulisi maaritella?

Opiskelija ja toimeksiantaja 19%
madrittavat tavoitteet ja 8%
kriteerit 4%
Opiskelija ja opettaja 7% H Opiskelijat, N=285
maarittavat tavoitteet ja 2% i Henkilokunta, N=70
kriteerit 0% W Yritykset, N=27
Opiskelija, opettaja ja _ 75 %
toimeksiantaja maarittavat I 40 %
tavoitteet ja kriteerit 17
yhdessa ‘ ‘ ‘ ‘ I 969

Kuva 17. Opiskelijoiden, henkilokunnan ja yritysten vastaukset projektin
arviointikriteereiden madrittimiseen.

Kaikilta kohderyhmilta kysyttiin valmiuksia osallistua moduulin suunnitteluun. 54 prosenttia
kyselyyn vastanneista opiskelijoista oli valmiita osallistumaan moduulin suunnitteluun yhdes-
s henkilokunnan ja yritysten kanssa, jos siitd saa opintopisteitd esimerkiksi vapaasti valitta-

viin opintoihin (kuva 18).

Olisitko valmis osallistumaan
tallaisen moduulin suunnitteluun
vhdessa henkilokunnan ja yritysten
kanssa?

Kylla, myos ilman opintopisteité H 11%
Kyllg, jos siitd saa opintopisteitd esim.... 54|%
En W 35%

M Opiskelijat, N=281

Kuva 18. Opiskelijoiden vastaukset osallistumisesta moduulin suunnitteluun.
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35 prosenttia opiskelijoista ei halua olla mukana moduulin suunnittelussa. 11 prosenttia
opiskelijoista on valmiita osallistumaan moduulin suunnitteluun myo6s ilman opintopisteita.

Niiden opiskelijoiden maird koulutusohjelmittain on kuvattu kuvassa 19.

Opiskelijamaarat koulutusohjelmittain,
jotka ovat valmiita osallistumaan
moduulin suunnitteluun myos ilman
opintopisteita

Kone- ja tuotantotekniikka
Liiketalous

Hoitoty6

Tietojenkasittely
Tietotekniikka

Matkailu

Liikunta ja vapaa-aika

International Business

Teknologiaosaamisen johtaminen (ylempi
amk)
Yrittdjyys ja liilketoimintaosaaminen (ylempi
amk)

Kuva 19. Opiskelijoiden maarit koulutusohjelmittain, jotka ovat valmiita osallistumaan
moduulin suunnitteluun ilman opintopisteita.

Kyselyyn vastanneista henkilokunnan jasenistd 88 prosenttia oli valmiita osallistumaan mo-

duulin suunnitteluun yhdessd opiskelijoiden ja yritysten kanssa (kuva 20). Tédssa kohdassa

henkilékunnalle oli my6s jatkokysymys, jossa pyydettiin kommenttia jos vastaaja ei ollut

valmis osallistumaan moduulin suunnitteluun. Vastauksia tihdn kohtaan tuli seitsemin kap-

paletta ja vastaukset koskivat lihinni rajallista resursointia. Vastauksissa mainittiin myos, ettd
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jos moduulin suunnitteluun olisi resursseja, niin vastaajat olisivat my6s kiinnostuneita mo-

duulin suunnittelusta.

Olisitko valmis osallistumaan
tallaisen monialaisuutta edistavan
moduulin suunnitteluun yhdessa
opiskelijoiden ja yritysten kanssa?

Kylla 88%

En

i Henkilokunta, N=72

Kuva 20. Henkilokunnan vastaukset osallistumisesta moduulin suunnitteluun.

Kyselyyn vastanneista yritysten edustajista 68 prosenttia olisi valmiita osallistumaan moduu-
lin suunnitteluun yhdessd opiskelijoiden ja henkilokunnan kanssa, jos heilld olisi resursseja

(kuva 21).
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Onko yrityksellanne mielenkiintoa ja
resursseja osallistua monialaisen
opintokokonaisuuden, moduulin,

suunnitteluun yhdessa opiskelijoiden

ja ammattikorkeakoulun
henkilokunnan kanssa?

—

On mielenkiintoa, mutta ei resursseja 68 %

On resursseja, mutta ei mielenkiintoa | 0%

On resursseja ja mielenkiintoa ‘_’_‘ 18 %
ﬁ 1

Ei kumpaakaan | 4 %

i Yritykset, N=28

Kuva 21. Yritysten vastaukset osallistumisesta moduulin suunnitteluun.

14 prosenttia vastasi, ettd heilld ei ole resursseja eikd mielenkiintoa moduulin suunnitteluun.
18 prosenttia yritysten edustajista vastasi, ettd heilldi on sekd mielenkiintoa ettd resursseja

osallistua moduulin suunnitteluun.
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9 JOHTOPAATOKSIA

Tama kehitystehtdvin péaatutkimusongelmana oli: Onko Kajaanin ammattikorkeakoulun
opiskelijoilla ja henkil6kunnalla seké alueen yrityksilli valmiuksia ja mielenkiintoa ldhted ke-
hittimdin Kajaanin ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaa koulutusalojen vilistd yhteistyo-

tar

Henkilokunnan vastaukset vastasivat erittdin positiivisella tavalla ensimmaiiseen alaongel-
maan, joka oli: Onko Kajaanin ammattikorkeakoulun henkil6kunnalla valmiuksia ldhted ke-
hittimian ja suunnittelemaan 15 opintopisteen laajuista ty6elimin toimeksiantoina suoritet-
tavaa monialaisuutta mahdollistavaa opintokokonaisuutta? Henkilokunnalla on selkedsti ha-
lua lihted kehittimain ja suunnittelemaan 15 opintopisteen laajuista tyoelimin toimeksian-
toina suoritettavaa monialaisuutta mahdollistavaa opintokokonaisuutta, varsinkin jos sithen
on kaytdssa resursseja. Henkilokunnan jasenilld on jo tilld hetkelld myos tiedossa monialaisia
projektityGaiheita. Suurin osa on my6s valmiita osallistumaan moduulissa suoritettavaan pro-

jektiin ohjaajana tai asiantuntijana.

Opiskelijoiden vastaukset vastasivat hyvin toiseen alaongelmaan, joka oli: Onko opiskelijoilla
valmiuksia ldhted kehittimédn ja suunnittelemaan tillaista moduulia ja onko heilld mielen-
kiintoa osallistua sithen? Yli puolet kyselyyn vastanneista opiskelijoista on valmiita osallistu-
maan moduulin suunnitteluun yhdessa henkilékunnan ja yritysten kanssa, etenkin jos siitd
saa korvauksena opintopisteitd. Suuri osa opiskelijoista on valmiita osallistumaan yritykseltd
saatuun monialaisuutta kehittdvadn toimeksiantoon, my6s muiden vuosikurssien kuin oman
vuosikurssin opiskelijoiden kanssa. Yli puolet kyselyyn vastanneista opiskelijoista on valmiita
my6s osallistumaan 15 opintopisteen laajuiseen ty6elimin toimeksiantoina suoritettavaan

moduuliin.

Yritysten vastaukset vastasivat hyvin kolmanteen alaongelmaan, joka oli: Onko yrityksilld
tarvetta monialaisille projekteille? Onko yrityksilld valmiuksia lahted kehittimain ja suunnit-
telemaan tillaista moduulia? Yritykset tekevit monialaisia tutkimus- ja kehitysprojekteja ja
osalla yrityksilld on tarjota projektit6ita Kajaanin ammattikorkeakoululle monialaisten opis-
kelijaryhmien tehtiviksi. Yritykset ovat valmiita my6s toimimaan monialaisten projektien
ohjaajina ja arvioijina. Suuri osa yrityksistd olisi valmiita osallistumaan moduulin suunnitte-

luun yhdessi opiskelijoiden ja henkilokunnan kanssa, jos heilld olisi resursseja.



66

Syksylld 2013 kaikille ensimmadisen vuoden opiskelijoille pakollisena moduulina alkanut Te-
kevi AMK -moduuli sai opiskelijoiden vastauksissa paljon negatiivista palautetta. Negatiivi-
nen palaute tulee aikanaan esille moduulin opintojaksojen opintojaksopalautteissa. Toivotta-

vastl palautteeseen reagoidaan henkilkunnan osalta.

9.1 Tyon reliabiliteetti ja validiteetti

Reliabiliteetilla tarkoitetaan mittaustuloksen toistettavuutta ja tutkimustulosten luotettavuut-
ta. Validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksen pitevyyttd ja tutkimusmenetelmin kykyd selvittda
sitd, mita silld on tarkoitus selvittad. Tamin tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti on pyritty
varmistamaan sill, ettd eri kohderyhmien kyselylomakkeet testautettiin muutamilla henkil6il-
li ennen kyselyn liahettimisti. Validiteettia arvioitaessa on huomioitava se, ettd antavatko

tutkimustulokset vastauksia tutkimusongelmaan.

Kyselylomakkeiden vastaukset antoivat vastauksia tutkimuskysymyksiin. Henkil6kunnalla,
opiskelijoilla ja alueen yrityksilld on selvidsti mielenkiintoa lihetd suunnittelemaan monialaisia
projektitéiti mahdollistavaa Kajaanin ammattikorkeakoulun strategiaa ja aluekehitysty6td

tukevaa moduulia yhdessi.

Taman tutkimuksen reliabiliteettia arvioitaessa on huomioitava, ettd kyselylomaketutkimuk-
sissa vastaukset voivat muuttua paljonkin ajallisesti ja kohderyhmin muuttuessa. Toisaalta
kyselyn aikaan vastaajien nikemykset ymparoivastd maailmasta vaikuttavat vastauksiin. Esi-
merkiksi timin tutkimuksen aikana kaynnissa ollut Tekevdi AMK -moduuli todennikéisesti
ohjasi opiskelijoiden vastauksia. Jos tutkimus olisi tehty ennen kuin Tekevd AMK -moduuli
kaynnistettiin, todennikoisesti vastaukset olisivat olleet erilaisia. Vastausten luotettavuuden
arvioinnissa tulee ottaa huomioon my6s vastausprosentti. Opiskelijoiden osalta vastaajien
madrd oli edustava (n=288), mutta vastausprosentti oli kuitenkin vain 14,9. Henkil6kunnan
osalta vastaajien maird oli pienempi (n=72), mutta vastausprosentti oli kuitenkin 32,7. Yri-
tysten osalta vastaajien madrd oli pienin (n=29), mutta vastausprosentti oli kuitenkin 25,7.
Vastausprosenttien perusteella tutkimuksen tulokset eivit ole kovinkaan hyvin yleistettivissa

perusjoukkoon yritysten osalta.

Jos sama tutkimus tehtiisiin samassa ajassa samoille kohderyhmille, tulokset eivit todenna-

koisesti muutu kovinkaan paljoa. Toki tdytyy ottaa huomioon tdhdn kyselyyn vastanneiden
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yritysten madrd. Jos sama tutkimus tehtdisiin jossain toisessa ammattikorkeakoulussa vastaa-

ville kohderyhmille, tulokset voisivat poiketa timin tutkimuksen tuloksista.

9.2 Oman ty6n arviointi

Tutkimuksen piti alkuperiisen suunnitelman mukaan olla valmis kevéalld 2013. Tyokiireiden,
ilta- ja vitkonlopputéiden, takia timi tyé paistiin aloittamaan vasta kesilld 2013. Kesin aika-
na suoritettiin teoriaan tutustumista ja syvennyttiin tarkemmin tutkimuksen atheeseen. Kyse-
lylomakkeiden tekeminen jai alkutalveen, taas tyokiireiden takia. Arki-iltoihin ja viikonlop-
puihin sidottu opetustyé normaalin péiviopetuksen ohella vei paljon aikaa pois tutkimuksen

tekemiselta.

Kyselylomakkeen vastauksia purkaessa kavi ilmi huolimattomuus ja kiire. Henkilokunnan
kyselylomakkeeseen oli kaksi kysymystid numerolla 10. Kyselylomakkeissa oli my6s kirjoitus-
virheitd, jotka antavat tyGstd epdammattimaisen vaikutelman, ainakin tutkijan mielestd. Nais-
ta ei kuitenkaan tullut kohderyhmiltd palautetta. Joitakin kysymyksia olisi pitinyt miettid tar-
kemmin, ldhinnd kysymysten muotoiluja ja vastausvaihtoehtoja. Tama olist muutaman kysy-

myksen kohdalla helpottanut eri kohderyhmien vastausten vertailua toisiinsa.

Kun kyselylomakkeiden linkki ldhetettiin kohderyhmille sahképostilla, ensimmiisen puolen-
toista tunnin aikana vastauksia tuli voin 70. Taman jilkeen vastausten tuleminen hiipui huo-
mattavasti. Muistutusviestin jalkeen vastauksia tuli suuri maird. Muistutusviesteja olisi voinut
lihettad yhden lisaa, se olisi todennakoisesti parantanut vastausprosentteja. Henkilokunnan ja
opiskelijoiden osalta olen kohtalaisen tyytyviinen saamiini vastaajien maariin. Yritysten osalta
vastaajien méari jai alhaiseksi. Jos kysely olisi lihetetty vield useammalle yritykselle, vastaus-

ten maaraa olisi todennikoisesti saatu korotettua.

9.3 Jatkoehdotuksia

Taman tutkimuksen tulokset on tarkoitus esitelld koko Kajaanin ammattikorkeakoulun hen-
kilokunnalle kevdan 2014 aikana esimerkiksi henkil6stokokouksessa. Opiskeljjoille lahetetdan
tutkimuksen tuloksista yhteenveto sihkopostilla. Tutkimuksesta tehdddn my6s lehdistotiedo-

te, jolla voidaan saavuttaa alueen yritykset ja organisaatiot.
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Toiveena on, ettd Kajaanin ammattikorkeakoulu saa kdynnistettyd moduulin suunnittelun.
Tama vaatii henkilokunnalle, opiskelijoille ja alueen yrittdjille kuitenkin resursseja. Yhtena
vaihtoehtona voisi olla esimerkiksi yhteisprojekti. Projektille voidaan hakea rahoitusta alue-
kehittdmisrahastosta ja yrityksiltd. Tdma vaatii my6s sen, ettd Kajaanin ammattikorkeakoulu

jalkautuu alueen yrityksiin tekeméan markkinointi- ja verkostoitumistyota.

Alun perin tutkimussuunnitelmassa mukana ollut benchmark voidaan mahdollisesti toteuttaa
vuoden 2014 aikana. Benchmark olisi hyvd keino selvittid muiden ammattikorkeakoulujen
vastaavien opintojen suunnittelua, toteutusta ja resursointia. Kyselylomakkeella korvattu tut-
kimushaastattelu olisi hyvi jatko tille tutkimukselle ja se voisi toimia moduulin suunnittelun

kaynnistdjana.
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10 YHTEENVETO

Koulutusalojen vilisen yhteistyon aloittaminen vaatii paljon tyota. Tillaisessa yhteistyossa
tulee eteen my6s ongelmia. Ongelmia voivat olla esimerkiksi rakenteelliset, kulttuuriset, tie-
toteoreettiset, metodologiset ja psykologiset esteet. Nami esteet ovat kuitenkin purettavissa.
On tirkedd luoda kontakteja eri koulutusalojen valilld ja paittad yhteisestd toimintafilosofias-
ta. Johdon tulee mahdollistaa yhteisty6ta ja olla tukemassa sitd. Koulutusalojen vilissid toimi-
van opettajan ja opiskelijan tulee pystyd nikemédin oman alansa rajojen ulkopuolelle. Heidin
on myo6s uskallettava kyseenalaistaa oma tietimyksensa ja etsittivd yhteistyokumppaneita

muilta aloilta tutkimusongelmien selvittamiseksi.

Tutkimuksen tehtivina oli selvittda Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ja henki-
lokunnan sekd alueen yritysten valmiuksia ja mielenkiintoa lihted kehittimadn tySelimin
toimeksiantoina suoritettavaa KAMK’20-strategiaa tukevaa monialaisuutta mahdollistavaa
opintokokonaisuutta, moduulia. Kaikilla tutkimuksen kohderyhmilla selvastikin on halua lih-

ted kehittdmédn tillaista moduulia. Kyse on vain resurssien jarjestimisesta.

Opiskelijoiden ja henkilokunnan osalta kyselyn tuloksia voidaan pitia yleistettivind Kajaanin
ammattikorkeakoulun koko opiskelija- ja henkilostomairain. Yritysten osalta vastaajien maa-
rd jai valitettavan alhaiseksi. Yritysten kyselyyn vastasi 29 Kainuulaista yritysta, joten yritysten

osalta vastauksia ei voi yleistdd koko perusjoukkoon eli Kainuun alueen yrityksiin.

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista suurin maira oli 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijat. Aktiivi-
simmat koulutusalat olivat hoitotyo, litketalous sekd kone- ja tuotantotekniikka. Hienoa, ettd
ensimmidisen vuosikurssin opiskelijat ovat aktiivisesti tallaisessa tutkimuksessa mukana.
Henkil6kunnasta kyselyyn vastasi eniten tekniikan ja litkenteen alan, sosiaali-, terveys- ja lii-

kunta-alan seka liiketalous ja hallintoalan edustajia.

Tekevdi AMK -moduuli sai raskasta negatiivista palautetta. Palautteen saaminen tulee toden-
nikoisesti jatkumaan opintojaksopalautteiden muodossa kevdin 2014 aikana. Toivottavasti
timan suhteen tullaan tekemiin kehitystd opiskelijoiden antamien palautteiden perusteella.

Tekeva AMK -moduulin toiminnassa on selkeasti kehitettavaa.
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SAATEKIRJE JA KYSELYLOMAKE OPISKELIJOILLE

Saatekirje

Hei arvoisa opiskelija,

teen ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon kehitystehtivad Kajaanin ammattikorkeakou-
lulle. Ammattikorkeakoululla on tarkoitus ottaa kiyttoon poikkialaisia moduuleita, joiden
oppimistehtavat liittyvat Kainuun alueen kehittimistarpeisiin. Tarkoituksenani on tutkia Ka-
jaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ja henkilokunnan sekd alueen yritysten haluk-
kuutta ja valmiutta osallistua monialaisiin projekteihin, joissa on mukana opiskelijoita useilta

eri osaamisalueilta.

Pyydin  sinua  vastaamaan kyselyyn = 29.11. mennessi  osoitteessa  samirasa-
nen.nettilomake.fi/user/515/. Kyselyyn piidset klikkaamalla kohtaa "AMK:n opiskelija”.
Kyselyyn vastaaminen vie aikaa ainoastaan muutaman minuutin. Tutkimukseen vastataan
anonyymisti ja tutkimuksessa saatavia tietoja kisitellian luottamuksellisesti ja ainoastaan ta-

man tutkimuksen suorittamiseen.

Kiitin vastauksista jo etukiteen.



Kyselylomake

1. Minka koulutusohjelman opiskelija olet?

Hoitotyd

Kone- ja tuotantotekniikka

Liiketalous

Liikunta ja vapaa-aika

Matkailu

Palvelujen tuottaminen ja johtaminen
Rakennustekniikka

Tietojenkasittely

" Tietotekniikka

International Business

Sports and Leisure Management

Tourism

Matkailuala (ylempi amk)
Teknologiaosaamisen johtaminen (ylempi amk)
Yrittajyys ja liiketoimintaosaaminen (ylempi amk)

2. Minka vuosikurssin opiskelija olet?

1. vuosikurssi

2. vuosikurssi

3. vuosikurssi

4. vuosikurssi

1. vuosikurssi, ylempi amk
2. vuosikurssi, ylempi amk
Opiskelen liséajalla

LIITE 1 2/6



LIITE13/6

3. Oletko valmis osallistumaan 15 opintopisteen laajuiseen opintokokonai-
suuteen, moduuliin, jossa opiskelijat voivat tehda monialaisia projekteja?

ff,

Kylla
En

~

4. Oletko valmis osallistumaan yritykseltad saatuun monialaisuutta kehitta-
vaan toimeksiantoon, jonka toteuttavat eri koulutusohjelmien opiskelijat yh-
dessa?

—
)

Kylla
En

o1

. Tuleeko tallaisen moduulin olla:

—~
)

Pakollinen
Vapaasti valittava

—~
)

6. Mihin ajankohtaan opiskeluissa moduulin tulisi sijoittua?

1. vuosikurssi
2. vuosikurssi
3. vuosikurssi
4. vuosikurssi
Moduuli tulisi voida jakaa useammalle vuodelle

7. Oletko valmis tydskentelemaan nuoremman/vanhemman vuosikurssin
opiskelijoiden kanssa?

Kyll&, nuoremman vuosikurssin opiskelijoiden kanssa

Kyll&, vanhemman vuosikurssin opiskelijoiden kanssa

Kylla, sekd nuoremman ettd vanhemman vuosikurssin opiskelijoiden kanssa
En, haluan tydskennelld saman vuoriskurssin opiskelijoiden kanssa
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8. Olen valmis tyGskentelemaén opintoihin kuuluvan projektin aikana myos
yrityksen tiloissa?

Kylla
En

9. Olen opintojen aikana valmis tydskentelemaan monialaisessa tiimissa?

© Kylla
“ En

10. Milla tavalla yritysten toimeksiannot tulisi ensisijaisti saada opiskelijoi-
den tehtévaksi?

Opiskelijat hankkivat aiheet yrityksista
Opettajat hankkivat aiheet yrityksista
Yritykset tarjoavat aiheita opiskelijoille

Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehityshenkilostd hankkii toimeksiannot
yrityksilta

—
)

—
)

ff,

11. Kun toimeksianto on saatu, milla tavalla projekti tulisi kdynnistaa?

Saatua toimeksiantoa tulee markkinoida kaikille opiskelijoille
Idean omistaja rekrytoi tarvittavat henkil6t
Opiskelijat kokoavat itse projektiryhman

12. Milla tavalla projektin ohjausresurssit tulisi jarjestaa?

'S

Ryhmalle annetaan tietty maara ohjausresursseja jonka he kéayttavat tarpeen
mukaan konsultointiin eri opettajilta

ff,

Kaikki ohjausresurssit tulisi kohdentaa projektin prosessin ohjaamiseen

Opiskelijan tulee voida hyédyntda ohjausresursseja tiedon ja osaamiseen li-
s&amiseen, esimerkiksi osallistumalla tarvittavaa tietoa syventavaan koulutukseen

ff,



13.

LIITE 15/6

Onko sinulla projektitydaiheita, joissa tarvitset avuksi muiden koulutus-

ohjelmien opiskelijoita?

—
‘\

Kylla
Ei

14. Kuinka projektin arviointi tulisi suorittaa? (Voit valita useita vaihtoehto-
ja)

I Opiskelija madrittelee yksilollisen oppimistavoitteen, jonka toteutumista seu-
rataan

" Itsearviointi

' Vertaisarviointi

I Ryhmaarviointi

" Saannollisissa yhteisissa keskusteluissa tiimin ja toimeksiantajan kesken

" saannolliset keskustelut tiimin ohjaajan (opettajan) kanssa

- Projektipaivakirja (ty6ajan seuranta)

" Projektiportfolio

" Projektin valiseminaareissa

- Projektin loppuseminaareissa

" Palautekeskusteluissa toimeksiantajan kanssa projektin paatyttya

-

15.

Kirjallinen palaute oppimisprosessin jalkeen toimeksiantajalta

Milla tavalla yksittaisen projektin tavoitteet ja arviointikriteerit tulisi

maaritella?

f—_

Opiskelija ja toimeksiantaja maarittavat tavoitteet ja kriteerit
Opiskelija ja opettaja madrittavat tavoitteet ja kriteerit
Opiskelija, opettaja ja toimeksiantaja maarittavat tavoitteet ja kriteerit yhdessa
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16. Olisitko valmis osallistumaan tallaisen moduulin suunnitteluun yhdessa
henkilékunnan ja yritysten kanssa?

Kylla, myos ilman opintopisteita
Kyll4, jos siitd saa opintopisteita esim. vapaasti valittaviin opintoihin
En

‘:‘—_

17. Jos moduulin kuuluu orientointivaihe, sen tulee sisaltéa: (\Voit valita usei-
ta vaihtoehtoja)

Ryhmaytymisharjoitus
Verkostoitumisharjoitus
Ideointimenetelmien koulutusta
Tietamyksen hallinan koulutusta
Oppimistyylitestit

171 71 1T

Voit kirjoittaa tahan vapaasti kommentteja tdhan tutkimukseen liittyen.

&
1 o

Kilkkaa Laheté-painiketta. Erittain suuri Kiitos vastauksistasi.
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SAATEKIRJE JA KYSELYLOMAKE HENKILOKUNNALLE

Saatekirje

Hei arvoisa henkil6kunnan jisen,

teen ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon kehitystehtivad Kajaanin ammattikorkeakou-
lulle. Ammattikorkeakoululla on tarkoitus ottaa kiytto6n poikkialaisia moduuleita, joiden
oppimistehtavit liittyvat Kainuun alueen kehittimistarpeisiin. Tarkoituksenani on tutkia Ka-
jaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ja henkilokunnan sekd alueen yritysten haluk-
kuutta ja valmiutta osallistua monialaisiin projekteihin, joissa on mukana opiskelijoita useilta

eri osaamisalueilta.

Pyydin  sinua  vastaamaan  kyselyyn = 29.11. mennessi  osoitteessa  samirasa-
nen.nettilomake.fi/user/515/. Kyselyyn piiset klikkaamalla kohtaa ”AMK:n henkil6kunta”.
Kyselyyn vastaaminen vie aikaa ainoastaan muutaman minuutin. Tutkimukseen vastataan
anonyymisti ja tutkimuksessa saatavia tietoja kisitellidn luottamuksellisesti ja ainoastaan ta-

man tutkimuksen suorittamiseen.

Kiitin vastauksista jo etukiteen.
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Kyselylomake

1. Milla koulutusalalla tai missa yksikossa tyoskentelet?
~ Luonnontieteet

Matkailu-, ravitsemus- ja talousala

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

Tekniikka ja litkenne

Y hteiskuntatieteet, liiketalous ja hallinto

* AIKOPA

Johto ja hallinto

Yhteiset palvelut

2. Oletko valmis toimimaan ohjaajana tai asiantuntijana moduulissa, jossa eri kou-
lutusalojen opiskelijat tekevat yhdessa monialaisia tydelaman toimeksiantoina suo-
ritettavia projekteja?

© Kkylla
“ En

3. Jos tallainen moduuli jarjestetaan, sen tulee olla:
© Pakollinen
Vapaasti valittava

—
)

4. Mihin ajankohtaan opiskeluissa tallainen moduuli tulisi ensisijaisesti sijoittaa?
© 1. vuosikurssi

—
)

2. vuosikurssi

ff,

3. vuosikurssi

ff,

4. vuosikurssi

5. Pitaisikd moduulin olla jaettavissa useammalle opiskeluvuodelle?
© Kkylla
© Ei
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6. Milla tavalla yritysten toimeksiannot tulisi ensisijaisesti saada opiskelijoiden teh-
tavaksi?

,‘,“—_

Opiskelijat hankkivat aiheet yrityksistéa

—
)

Opettajat hankkivat aiheet yrityksista
Yritykset tarjoavat aiheita opiskelijoille

Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehityshenkilostd hankkii toimeksiannot yrityk-
silta

—~
)

ff,

7. Kun toimeksianto on saatu, milla tavalla projekti tulisi kdynnistaa?
~ Saatua toimeksiantoa tulee markkinoida kaikille opiskelijoille

Idean omistaja rekrytoi tarvittavat henkil6t

Opiskelijat kokoavat itse projektiryhman

,‘,“—_

8. Milla tavalla projektin ohjausresurssit tulisi jarjestaa?

Ryhmalle annetaan tietty maara ohjausresursseja jonka he kayttavat tarpeen mukaan
konsultointiin eri opettajilta

© Kaikki ohjausresurssit tulisi kohdentaa projektin prosessin ohjaamiseen

Opiskelijan tulee voida hyddynt&é ohjausresursseja tiedon ja osaamiseen lisaéamiseen,
esimerkiksi osallistumalla tarvittavaa tietoa syventavaan koulutukseen

ff,

9. Onko sinulla itsellasi projektitydaiheita, joita voisit tajota monialaisten opiskeli-
jaryhmien tehtavaksi?

© Kyl
Ei

ff,

10. Olisitko valmis osallistumaan tallaisen monialaisuutta edistavan moduulin
suunnitteluun yhdessa opiskelijoiden ja yritysten kanssa?

© Kylla
“ En

Jos et, miksi?

&
1 o




10.
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12.
1a?

C
—
‘\

—
‘\

ff,

13.

LIITE 2 4/4

Kuinka projektin arviointi tulisi suorittaa? (Voit valita useita vaihtoehtoja)
Opiskelija madarittelee yksilollisen oppimistavoitteen, jonka toteutumista seurataan
Itsearviointi

Vertaisarviointi

Ryhmaarviointi

Saannollisissa yhteisissa keskusteluissa tiimin ja toimeksiantajan kesken
Keskustelut tiimin ohjaajan kanssa

Projektipdivakirja (tytajan seuranta)

Projektiportfolio

Projektin valiseminaareissa

Projektin loppuseminaareissa

Palautekeskustelussa toimeksiantajan kanssa projektin paatyttya

Kirjallinen palaute oppimisprosessin jalkeen toimeksiantajalta

Milla tavalla yksittaisen projektin tavoitteet ja arviointikriteerit tulisi maaritel-

Opiskelija ja toimeksiantaja maarittavat tavoitteet ja kriteerit

Opiskelija ja opettaja madrittavét tavoitteet ja kriteerit

Opettaja ja toimeksiantaja maarittavat tavoitteet ja kriteerit

Opiskelija, opettaja ja toimeksiantaja maéarittavat tavoitteet ja kriteerit yhdessa

Jos moduuliin kuuluu orientointivaihe, sen tulee sisaltaa: (Voit valita useita

vaihtoehtoja)

-

171 71T

Ryhmaytymisharjoitus
Verkostoitumisharjoitus
Ideointimenetelmien koulutusta
Tietamyksen hallinan koulutusta
Oppimistyylitestit

Voit kirjoittaa tahan vapaasti kommentteja tahan tutkimukseen liittyen.

&

1 o

Kilkkaa Laheta-painiketta. Erittéin suuri kiitos vastauksistasi.



LIITE31/5

SAATEKIRJE JA KYSLELYLOMAKE YRITYKSILLE

Saatekirje

Hei arvoisa asiantuntija,

teen ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon kehitystehtivid Kajaanin ammattikorkeakou-
lulle. Ammattikorkeakoululla on tarkoitus ottaa kiytto6n poikkialaisia moduuleita, joiden
oppimistehtavit liittyvat Kainuun alueen kehittimistarpeisiin. Tarkoituksenani on tutkia Ka-
jaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ja henkilokunnan sekd alueen yritysten haluk-
kuutta ja valmiutta osallistua monialaisiin projekteihin, joissa on mukana opiskelijoita useilta

eri osaamisalueilta.

Pyydin  sinua  vastaamaan  kyselyyn = 29.11. mennessi  osoitteessa  samirasa-
nen.nettilomake.fi/user/515/. Kyselyyn paiset klikkaamalla kohtaa “Yrityksen edustaja”.
Kyselyyn vastaaminen vie aikaa ainoastaan muutaman minuutin. Tutkimukseen vastataan
anonyymisti ja tutkimuksessa saatavia tietoja kisitellidn luottamuksellisesti ja ainoastaan ta-

man tutkimuksen suorittamiseen.

Kiitin vastauksista jo etukiteen
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Kyselylomake

1. Kuinka suuri yrityksenne tai organisaationne henkiléstomaara on?
" 1-5henkilta

* 6 -15 henkild

16 - 30 henkil6a

31 - 100 henkil6a

* 101 - 250 henkiloa

* Yl 250 henkiloa

2. Mika on yrityksenne tai organisaationne paatoimiala?
~ Maatalous, metsatalous ja kalatalous

Kaivostoiminta ja louhinta

Teollisuus

S&hko-, kaasu- ja lampdohuolto, jadhdytysliiketoiminta
Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ymparistén puhtaanapito
Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus
Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemustoiminta

Informaatio ja viestinta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistdalan toiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus

Koulutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Taiteet, viihde ja virkistys

Muu palvelutoiminta

Toimiala luokittelematon

. Tekeeko yrityksenne monialaisia tutkimus- ja kehitysprojekteja?
Kylla
Ei

) w
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4. Kuinka pitkia ajallisesti projektinne yleensa on?

[ |

5. Minka alan opiskelijoita yhteisprojektiin tulisi osallistua? (Voit valita useita vaih-
toehdon)

- Hoitotyd

Kone- ja tuotantotekniikka
Liiketalous

Liikunta ja vapaa-aika

Matkailu

Palvelujen tuottaminen ja johtaminen
Rakennustekniikka

Tietojenkasittely

Tietotekniikka

International Business

I R R R U R BN RN B

6. Onko Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijat tehneet yrityksellenne aikai-
semmin projektitoita?

 Kylld

Ei

En tied&

—
‘\

7. Onko teilla projektitydaiheita, joita haluaisitte tarjota Kajaanin ammattikorkea-
koulun monialaisten opiskelijaryhmien tehtavaksi?

© Kyl
Ei

ff,

8. Olisitteko valmis toimimaan Kajaanin ammattikorkeakoulun monialaisissa pro-
jektitoissa ohjaajana? (Voit valita useita vaihtoehtoja)

" Omalta yritykselta tulleissa toimeksiannoissa
" Muilta yrityksilté tulleissa toimeksiannoissa
' Opiskelijoiden omissa projekteissa
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9. Olisitteko valmiita osallistumaan yrityksellenne tehtyjen monialaisten opiskelija-
projektien arviointiin?

© Kylla
© En

10. Kuinka projektin arviointi tulisi suorittaa? (Voit valita useita vaihtoehtoja)
- Opiskelija maarittelee yksilollisen oppimistavoitteen, jonka toteutumista seurataan
" Itsearviointi

' Vertaisarviointi

I Ryhmaarviointi

| saannéllisissa yhteisissa keskusteluissa tiimin ja toimeksiantajan kesken
" Keskustelut tiimin ohjaajan kanssa
- Projektipaivakirja (ty6ajan seuranta)
- Projektiportfolio

" Projektin valiseminaareissa

" Projektin loppuseminaareissa

" Palautekeskustelussa toimeksiantajan kanssa projektin paatyttya
- Kirjallinen palaute oppimisprosessin jalkeen toimeksiantajalta

11. Milla tavalla yksittaisen projektin tavoitteet ja arviointikriteerit tulisi maaritel-
1a?
Opiskelija ja toimeksiantaja maarittavat tavoitteet ja kriteerit
Opiskelija ja opettaja madrittavat tavoitteet ja kriteerit
Opettaja ja toimeksiantaja maarittavat tavoitteet ja kriteerit

Opiskelija, opettaja ja toimeksiantaja maarittavat tavoitteet ja kriteerit yhdessa

12. Onko yrityksellanne mielenkiintoa ja resursseja osallistua monialaisen opinto-
kokonaisuuden, moduulin, suunnitteluun yhdesséa opiskelijoiden ja ammattikorkea-
koulun henkilokunnan kanssa?

© On mielenkiintoa, mutta ei resursseja
On resursseja, mutta ei mielenkiintoa
On resursseja ja mielenkiintoa

Ei kumpaakaan
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13. Milla tavalla toimeksiantonne tulisi ensisijaisesti saada opiskelijoiden tehtavak-
si?
Opiskelijat hankkivat aiheet yrityksistéa
Opettajat hankkivat aiheet yrityksista

Yritykset tarjoavat aiheita opiskelijoille

Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehityshenkilostd hankkii toimeksiannot yrityk-
silta

—
)

—~
)

ff,

14. Mité etua koette olevan monialaosaajan kaytosta yrityksessanne?
Kansainvalistymisen edistdminen

Kommunikoinnin edistdminen eri osastojen vélilla

Uudenlaisten toimintatapojen hyédyntdminen

Uudenlaisten tydyhteisttaitojen hyddyntdminen

Teknisen kehityksen tarjoamat mahdollisuudet

Innovaatioiden tuottaminen

Y hteistydkyky- ja ryhmétyoskentelytaitojen kehittyminen
Asiakaslahtoisyys

Sopeutumiskyky

Verkostoitumisen edistdminen
Jotain muuta hyotya, mita:

&
1 o

15. Mitka tekijat tai toimenpiteet edistavat mielestainne monialaisuuden syntymista,
kehittamista ja edistamista?

&
1 o

Voit kirjoittaa tahan vapaasti kommentteja taéhan tutkimukseen liittyen.

&
1 o

Kilkkaa Laheta-painiketta. Erittéin suuri kiitos vastauksistasi
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Opiskelijoiden kyselyn vastaukset

LIOTE 4 1/14

1. Minka koulutusohjelman opiskelija olet?

)

Hoitotyd

|

Kone- ja tuotantotekniikka 50

Liiketalous r 54
Liikunta ja vapaa-aika 21
33
|1
L 16
28
13
1
2

Matkailu
Palvelujen tuottaminen ja johtaminen
Rakennustekniikka

Tietojenkasittely

Tietotekniikka

International Business

Sports and Leisure Management
Tourism | 0

Kliininen asiantuntija (ylempi amk) | 0

Matkailuala (ylempi amk) I 1

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen
(ylempi amk)

Teknologiaosaamisen johtaminen (ylempi amk) 1

Yrittajyys ja liikketoimintaosaaminen (ylempi amk) 3

I N=288

59

Kuva 1. Kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden miirit koulutusohjelmittain.



2. Minka vuosikurssin opiskelija olet

:
1. vuosikurssi F 92
2. vuosikurssi W 68
3. vuosikurssi F 62

4, vuosikurssi 52

1. vuosikursi, ylempi amk 4
2. vuosikurssi, ylempi amk 1

Opiskelen lisdajalla 9

M N=288

Kuva 2. Kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden mairit vuosikursseittain.

3. Oletko valmis osallistumaan 15
opintopisteen laajuiseen
opintokokonaisuuteen, moduuliin,
jossa opiskelijat voivat tehda
monialaisia projekteja?

Kyll3 49%
M N=286

Kuva 3. Opiskelijoiden halukkuus osallistua 15 opintopisteen moduuliin.

LITE 4 2/14



4. Oletko valmis osallistumaan
yritykselta saatuun monialaisuutta
kehittavaan toimeksiantoon, jonka
toteuttavat eri koulutusohjelmien

opiskelijat yhdessa?

Kylla 6

M N=287

—

7%

LITE 4 3/14

Kuva 4. Opiskelijoiden valmius osallistua monialaisuutta kehittdvdin toimeksiantoon.

5. Tuleeko tallaisen moduulin olla:

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

100 %

Pakollinen i 8%

Vapaasti valittava

M N=287

Kuva 5. Opiskeijoiden vastaukset moduulin pakollisuuten ja vapaasti valittavuuteen.
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tulisi sijoittua?

1. vuosikurssi E 2%

2. vuosikurssi

3. vuosikurssi

4, vuosikurssi 7%

25%

6. Mihin ajankohtaan opiskeluissa moduulin

29 %

Moduuli tulisi voida jakaa useammalle vuodelle

H N=286

37\%

Kuva 6. Opiskelijoiden vastaukset moduulin ajoitukseen.

7. Oletko valmis tyoskentelemaan

opiskelijoiden kanssa?

Kylld, nuoremman vuosikurssin opiskelijoiden 1%
kanssa °

Kylla, vanhemman vuosikurssin opiskelijoiden 39
kanssa

nuoremman/vanhemman vuosikurssin

Kylla, sekd nuoremman ettd vanhemman
vuosikurssin opiskelijoiden kanssa

En, haluan tyoskennellda saman vuoriskurssin

o)
opiskelijoiden kanssa 11%

M N=285

85

%
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Kuva 7. Opiskelijoiden vastaukset koskien tyoskentelya eri vuosikurssien opiskelijoiden
kanssa.

8. Olen valmis tyoskentelemaan
opintoihin kuuluvan projektin aikana
myo0s yrityksen tiloissa?

| | | | |

Kylla 84.%

En 16%

B N=286

Kuva 8. Opiskelijoiden vastaukset tyéskentelyyn yrityksen tiloissa.

9. Olen opintojen aikana valmis
tyoskentelemaan monialaisessa
tiimissa:

Kylla 87%

gk

Kuva 9. Opiskelijoiden vastaukset ty6skentelyyn monialaisessa tiimissa.




10. Milla tavalla yritysten
toimeksiannot tulisi ensisijaisti saada

opiskelijoiden tehtavaksi?

Opiskelijat hankkivat aiheet yrityksista

Opettajat hankkivat aiheet yrityksista

Yritykset tarjoavat aiheita opiskelijoille

Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja

kehityshenkilosté hankkii toimeksiannot

yrityksilta

7%

5/%

——

— -

E N=286

58 %

LIITE 4 6/14

Kuva 10. Opiskelijoiden vastaukset toimeksiantojen saamiseen opiskelijoiden tehtdviksi.

11. Kun toimeksianto on saatu, milla
tavalla projekti tulisi kdaynnistaa?

Saatua toimeksiantoa tulee markkinoida ]

kaikille opiskelijoille

Idean omistaja rekrytoi tarvittavat
henkilot

Opiskelijat kokoavat itse projektiryhman

|

|

|

|

|

HN=284

58 %

Kuva 11. Opiskelijoiden vastaukset projektin kdynnistimiseen.
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12. Milla tavalla projektin ohjausresurssit
tulisi jarjestaa?

Ryhmille annetaan tietty maara
ohjausresursseja jonka he kayttavat tarpeen 45(%
mukaan konsultointiin eri opettajilta

Kaikki ohjausresurssit tulisi kohdentaa

. . . . 14 %
projektin prosessin ohjaamiseen

Opiskelijan tulee voida hyédyntaa
ohjausresursseja tiedon ja osaamiseen
lisadmiseen, esimerkiksi osallistumalla

tarvittavaa tietoa syventavaan koulutukseen

40 %

B N=280

Kuva 12. Opiskelijoiden vastaukset ohjausresurssein jirjestimiseen.

13. Onko sinulla projektitydaiheita,
joissa tarvitset avuksi muiden
koulutusohjelmien opiskelijoita?

Kylla 8%

B N=283

Kuva 13. Opiskelijoiden vastaukset projektity6aiheisiin joihin he tarvitsevat avuksi muiden
koulutusohjelmien opiskelijoita.
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14. Kuinka projektin arviointi tulisi
suorittaa?
(Voit valita useita vaihtoehtoja)

l | | |

Opiskelija maarittelee yksilollisen
- . . . 7%
oppimistavoitteen, jonka toteutumista seurataan
Itsearviointi 11%
Vertaisarviointi 5%

Ryhmaarviointi 10 %

Saannollisissa yhteisissa keskusteluissa tiimin ja
toimeksiantajan kesken

Saannolliset keskustelut tiimin ohjaajan
. 10%
(opettajan) kanssa

Projektipaivakirja (tyGajan seuranta)

Projektiportfolio
Projektin valiseminaareissa

Projektin loppuseminaareissa

Palautekeskusteluissa toimeksiantajan kanssa

[s)
projektin paatyttya 1494
Kirjallinen palaute oppimisprosessin jalkeen
. : . 183 %
toimeksiantajalta

M N=285

Kuva 14. Opiskelijoiden vastaukset arvioinnin suorittamiseen.
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maaritella?

Opiskelija ja toimeksiantaja maarittavat
tavoitteet ja kriteerit

Opiskelija ja opettaja maarittavat tavoitteet ja
kriteerit

19%

15. Milla tavalla yksittaisen projektin
tavoitteet ja arviointikriteerit tulisi

H N=285

Opiskelija, opettaja ja toimeksiantaja maarittavat
A o w 75/%
tavoitteet ja kriteerit yhdessa

Kuva 15. Opiskelijoiden vastaukset tavoitteiden ja arviointikriteerien méarittdmiseen.

kanssa?

Kylla, my6s ilman opintopisteita 11%

16. Olisitko valmis osallistumaan
tallaisen moduulin suunnitteluun
yhdessa henkilokunnan ja yritysten

Kylla, jos siitd saa opintopisteita esim.
vapaasti valittaviin opintoihin

B N=281

%

54

Kuva 16. Opiskelijoiden vastaukset osallistumisesta moduulin suunnitteluun.
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17. Jos moduulin kuuluu orientointivaihe,
sen tulee sisaltaa:
(Voit valita useita vaihtoehtoja)

| | | | |

.
Ryhméytymisharjoitus W 26 %

Verkostoitumisharjoitus W 22%
Ideointimenetelmien koulutusta 24 %
Tietamyksen hallinnan koulutusta 20%
Oppimistyylitestit 89
E N=195

Kuva 17. Opiskelijoiden vastaukset moduulin mahdollisen orientointivaiheen sisalt6on.

Vapaa sana, N=17

Valmistuvana opiskelijan minun on hieman hankalaa vastata tdhin kyselyyn, endi en ole suo-
rittamassa yhtain mitdian. Mielestini tallainen oppimistyyli on hieno, jos tyé on aidosti tyo-
elamildhtoinen. Tyon tilaajalla on projektille tarve ja hineltd 16ytyy my0s tarvittavat resurssit
panostaa omalta puoleltaan projektiin. Ymmirrin, ettd yrityseliman ihmiset ovat kiireisid.
Silti sadnnolliset palaverit prosessin aikana ovat vilttimattomia ja varmistavat sen, ettd pro-

jekti etenee tydelimin toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

Tillainen 15-pisteen moduuli tulisi mielestini sijoittaa 3-4 vuosikurssin taitteeseen, siten etté

ty6 yhdistyy tehtdviin opinndytteeseen.

En nahnyt tdssd kyselyssa hirvedsti mitadn uutta tai poikkeavaa verrattessa opiskelijan opin-
néytetyoprosessiin. Eri alojen yhteistyon lisdidmisen nden hyvini. Esimerkiksi projekti, johon
osallistuu insindorejd, tradenomeja ja sairaanhoitajia tyéeldimildhtoisesti ja aluetta kehittivisti
on varmsti kokeilemisen arvoinen. Vaatii jokaiselta taholta: opiskelijoilta, tyeldmaltd ja kou-

lulta sitoutumista.
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Tiatd nykyistd pakollista poikkialaista projektthommaa vastustan. Téysin toimimaton hékétys
jo onnistuneesti vie motivaaation opiskelulta. Poikkialainen projekti vapaasti valitavanakin
vaatii HYVAN aiheen, joten olen epiileviinen sellaisen onnistumiseen muutenkaan. Pilipali-

projektit eivit opeta eivitkd motivoi oppimaan.
En ymmartinyt vastauksia kysymykseen 17.

Pelialan opiskelijat suorittavat projektiluontoisia opintoja, ja pelialan opiskelijoille voisi tatrjo-
ta monialaisia projekteja. Suurin ongelma olisi todennikoisesti kommunikointi (pelitermono-
logia vs terveyteen liittyva terminologia, pelien tekemisen perusteet, terveyden ja hyvinvoin-

nin perusasiat) - asiat on helppo ymmirtia vahingossa vaarin.

Isot projektity6t vievit paljon aikaa, monialaisessa projektissa eri alojen opetusajat menevat
paallekkiin ja joko projekti tai muut kurssit kérsivit. Pelialan opiskelijoiden on mahdollista
tehdd peliprojekteja kesiisin opintotukea nostaen - kenties monialaisen projektin voi toteut-

taa kesalld ylimairiisind opintoina?

Tekevi AMK -moduuli ja kaikki sentapaiset holynpolyt voisi korvata oikeasti hy6dyllisilla
opinnoilla (esimerkiksi Konealalla Hydrauliikka ja Ohjelmointi). Ajatus on uljas, mutta sen ei

pitdisi haitata muuta alan osaamista.
Vastaako nykyisid projektiopintoja, tulisiko niiden tilalle vai lisiksi?
Ei ikina

Jos timmoisid harjoituksia tehddin tulevaisuudessa, niin olisi hyvin suotavaa omasta mielesta
perehtyd my6s sithen, miten vapaa matkustajat saadaan karsittua pois. Itse olen neljin vuo-
den aikana vetdnyt lilan monta kertaa perdssi erdstd henkilod, kuka ei vielakdin ymmarrd
suurinta osaa kdytavistd asioista ja ammattisanastosta. Silti tima henkil6 saa saman opintopis-
temadrin vaikka itse ei ole tehnyt tyon eteen juurikaan mitain ja kaikki hanen tekstinsd on
suoraan opettajan sanasta sanaan sanomia eli ei mitdan omaa. Tuommoisen henkil6n seuras-
sa tyoskentely on ensinnikin raskasta ja se kuluttaa paljon omia voimavaroja tyéskentelyyn ja

muuhun opintoihin.

Ei mitdan PDM tyyppisid tavoitteita, vaan realistisia riippuen muiden rinnalla olevien kurssi-

en maariasti, ts. paljon kursseja pienemmat tavoitteet, koska aikaa on vahemmin.
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ylialaiset projektit on talld hetkelld py6rivin projektitoiminnan kurssin vuoksi kirosana opis-
kelijoiden keskuudessa. varmaan suurimmaksi osin siksi ettd projekteilla ei ole kaikille aloille
annettavaa eli suurimmalle osalle projektit tuntuu turhilta. mikali projekteissa oikeasti tarvit-
taisiin kaikkia ryhmin henkil6itd ja kaikki voisivat antaa jotain osaamisestaan, niin varmasti

porukka innostuisi.

Projektien kuuluisi olla alaa tukevia ja onnistuessaan aikaan saavia. Nykyistd projektitoimin-
nan kurssi moduulia en koe oikein mieluisaksi systeemiksi. Vaikka se opettaakinb hyvin pro-
jektin vaiheet niin se ei varsinaisesti tue insin6ori opintojani. Tamin toteutus olisi jarkevampi

jos se olisi jotakin paremmin alan opintoja tukevaa.

SOTE alalla ei talldisia projekteja ei ole ellei kyse ole opinniytetyéstid. Hoitotyon koulu-

tusohejlmassa ei mielestini kannusteta tahin juuri laisinkaan.
Toimeksiantojen tavoitteet pidettdva realistisina.

Opettajien seurattava projektin kehitystd ja motivoitava opiskelijoita tekemian parhaansa ja

lisidmain panostusta.

monialaiset projektity6t 1.vuosikurssin aikana turhaa, jos myohemmin niin silloinkin vapaas-

tivalittavana, eikd pakotettuina.

litan laaja projekti vastaa opinndytety6td. Pienempain projektiin voisi olla useammalla mie-

lenkiintoa osallistua.

Oli aika vaikeaselkoisia jotkin kysymykset... Olisi voinut enemman selkokielelld kirjoittaa :D

en tiedd ymmarsinké kaikkia kysymyksid oikein

Ty6ssa kayvina aikuisopiskelijana en pystyisi tyoskentelemain projektien parissa toimeksian-

to yrityksissd, kohta 8, joka olisi varmaan mielenkiintoista sekd hy6dyllistd muutoin.

Olen ollut koulun sisilld erddssd vaikeahkossa ryhmiaprojektissa, joka vastaa monilta osin nyt
kaavailtua opetustapaa. Suurten, paljon tyOtd vaativien projektien kohdalla vaikeusasteen
madritys ja tyOmaarin arviointi voivat osoittautua erittdin hankalaksi. Tallaisissa projekteissa
olisi siksi hyvi sopia yrityksen kanssa toimintatapa, jos projekti osoittautuu liian vaikeaksi tai
vaatii enemmin suoritusaikaa kuin ennalta on arvioitu. My6s mahdollisuus harjoittelijoiden

lisddmiseen tai vaihtamiseen heiddn omasta tahdostaan olisi suotavaa, jos ryhminjisenten
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osaaminen ja/tai motivaatio ei tiitd. Erityistd huolta tulisi kantaa projektia suorittavien jisen-

ten tyopanoksista ja jaksamisesta, seka riittavan ja sidnnollisen tyoajan jarjestimisesta.
Tekevi AMK = eiei

Heti opintojen alussa on niin paljon uutta etti tillainen laajempi projektitoiminta kannattaisi
aloittaa myohemmin. Pienenpid koulutusalojen sisiisid projekteja ensin jolloin oppii hallitse-
maan perusteita ja myéhemmin voisi laajentaa ylialaiseksi. Olen valmis osallistumaan, mutta

myohemmin.

Kysymyksiin 10 ja 11 pitéisi pystyd vastamaan usammalla vaihtoehdolla. Kaikki luetellut
vaihtoehdot pitdd hyodyntid jos halutaan tilldisen onnistua. Kordinointia varteen joku oma

elin tai vastuuhenkilo.

Aika timmoiselle on tiukassa normaali koulun ohella, olisi hyvi jos tilld voisi korvata jotain

ristiin jadneitd kursseja tietenkin kurssiin liittyen.

Olen tilld hetkelld viimeisen vuoden opiskelija ja luonnollisesti tuollainen hanke ei olisi endd
mahdollista tdssd vaiheessa tai ldhinnd muiden suurien projektien kanssa yhtdaikaa ei vaan
aika riitd. Osa porukkaa kdy my6s jo t6issd koulun ohessa. Paras vaihe tuohon olisi mielesta-

ni kakkos- tai kolmasvuosi. Ajatuksena hyva.

vapaa chtoisuu lisdd motivaatiota tehdd projektia. nukyinen pakko malli vie motivaation ja
projektin itse keksiminen on turhauttavaa, koska olisi motivoivampaa tehdi sellaista jolle on

oikeasti oikea tarve

Nyt kun opiskelemme ylempii tutkintoa, oppijat ovat mielestini motivoituneita yritysmaail-

man parhaimmistoa. Talloin ei tarvita endd esim. ryhmaytymisharjoituksia.
Projektity6 voisi olla vaihtoehto opinnaytetyélle.

Ei aleta sadtimaidn nyt mitddn uutta ja outoa, vaan opiskellaan asiat ja rentoudutaan sen jil-

keen. Kylla nima projektit riittaa jo.

Toivon, ettd tillaisia projekteja tulee jatkossa, jossa hyddynnimme eri alojen osaajia. Pididn
tirkednad koko koulun ammattitaidon kehittimistd niin, ettd me opiskelijat saisimme parem-

man kuvan kokonaisvaltaisimmistd projekteista.
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Tuollainen Moduuli on mielestini hyva. silld siind yritykset ja opiskelijat saavat toisistaan tie-
toa, ja verkostoitumista tapahtuu
tama oli tosi outo kysely ja vain kylld-ei vastauksia, olipas poljaa

En oikein ymmirtinyt titd tutkimusta ? :D ehkei timd kosk kovin paljon hoitotyotar
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Henkilokunnan kyselyn vastaukset

1. Milla koulutusalalla tai missa yksikossa
tyoskentelet?

Luonnontieteet
Matkailu-, ravitsemus- ja talousala 5
Sosiaali-, terveys- ja liikkunta-ala 14
Tekniikka ja liikenne 25
Yhteiskuntatieteet, liiketalous ja hallinto 12
AIKOPA
Johto ja hallinto 2

Yhteiset palvelut 6

M N=72

Kuva 1. Henkilokunnan vastaajien maira koulutusaloittain / yksikoittdin.



2. Oletko valmis toimimaan
ohjaajana tai asiantuntijana
moduulissa, jossa eri koulutusalojen
opiskelijat tekevat yhdessa
monialaisia tyoelaman
toimeksiantoina suoritettavia
projekteja?

Kylla 86 %

En

M N=72
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Kuva 2. Henkil6kunnan halukkuus toimia moduulissa ohjaajana tai asiantuntijana.

3. Jos tdllainen moduuli jarjestetaan,
sen tulee olla:

Pakollinen 30%

M N=70

Vapaasti valittava 70 %

Kuva 3. Henkil6kunnan vastaukset moduulin pakollisuuteen ja vapaasti valittavuuteen.
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4. Mihin ajankohtaan opiskeluissa
tidllainen moduuli tulisi ensisijaisesti
sijoittaa?

1. vuosikurssi
2. vuosikurssi
60%

3. vuosikurssi

4, vuosikurssi

M N=72

Kuva 4. Henkil6kunnan vastaukset moduulin ajoitukseen.

5. Pitaisikd moduulin olla jaettavissa
useammalle opiskeluvuodelle?

Kylla

Ei

M N=72

Kuva 5. Henkilokunnan vastaukset sithen, pitdisik0 moduulin olla jaettavissa useammalle

opiskeluvuodelle.
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Opiskelijat hankkivat aiheet yrityksistd 19 %

L] e

Opettajat hankkivat aiheet yrityksista

Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja
kehityshenkilosto hankkii toimeksiannot yrityksilta

M N=70

Yritykset tarjoavat aiheita opiskelijoille _ 37%

|

6. Milla tavalla yritysten toimeksiannot tulisi
ensisijaisesti saada opiskelijoiden tehtavaksi:

39 %

Kuva 6. Henkil6kunnan vastaukset toimeksiantojen saamiseen yrityksilta.

7. Kun toimeksianto on saatu, milla
tavalla projekti tulisi kdaynnistaa?

Saatua toimeksiantoa tulee markkinoida

kaikille opiskelijoille 0%

Idean omistaja relfr_\./tm tarvittavat 24 %
henkilot
Opiskelijat kokoavat itse projektiryhman F 26 %

M N=70

Kuva 7. Henkil6kunnan vastaukset projektin kidynnistimiseen.




8. Milla tavalla projektin
ohjausresurssit tulisi jarjestaa?

Ryhmalle annetaan tietty maara
ohjausresursseja jonka he kayttavat
tarpeen mukaan konsultointiin eri
opettajilta

43 %

Kaikki ohjausresurssit tulisi kohdentaa

0,
projektin prosessin ohjaamiseen 17 %

Opiskelijan tulee voida hyédyntaa
ohjausresursseja tiedon ja osaamiseen
lisadmiseen, esimerkiksi osallistumalla 39%

tarvittavaa tietoa syventavaan
koulutukseen

4 N=69

Kuva 8. Henkil6kunnan vastaukset projektin ohjausresurssien jirjestimiseen.

9. Onko sinulla itsellasi
projektityoaiheita, joita voisit tajota
monialaisten opiskelijaryhmien
tehtavaksi?

Kylla 51%

Ei

4 N=69
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Kuva 9. Henkil6kunnan vastaukset sithen, onko heilld tarjolla monialaisia projektitydaiheita

opiskelijoille.



Kylla

10. Olisitko valmis osallistumaan
tillaisen monialaisuutta edistavan
moduulin suunnitteluun yhdessa
opiskelijoiden ja yritysten kanssa?

| 88%

En |

~13%

N

N

M N=72

Kuva 10. Henkilokunnan vastaukset moduulin suunnitteluun.

Jatkokysysymys: Jot et, mksi? N=7

LIITE 5 6/11

Ei ole ty6aikaa, jo nyt teen koko ajan ylitse resurssien, ja resusseja vihennetidn koko ajan

perustyohon. En jaksa pihistdd nukkumisesta enda.

Voin olla mukana ohjaajana/asiantuntijana moduulin projekteissa.

Fi ole aikaa

Minulla ei ole projektityén opintoja, Kauppatieteiden maisterit varmasti oikeat henkil6t oh-

jaamaan/kouluttamaan projektity6ta.

En nie tallahetkelld tarpeelliseksi kenenkdin kannalta (opiskelijat ja henkilokunta) tuhlata

resursseja tallaiseen monialaiseen koulutkseen.

Resurssointi nykyisiin hommiin on riittimatonta, ja siten aikaa ja jaksamista ei talld hetkelld

ole.

talld hetkelld ei ole aikaa... jos sita olisi, olisin my0s kiinnostunut
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Opiskelija maarittelee yksilollisen
oppimistavoitteen, jonka toteutumista seurataan

Itsearviointi
Vertaisarviointi

Ryhmaarviointi

Saannollisissa yhteisissa keskusteluissa tiimin ja
toimeksiantajan kesken
Saannolliset keskustelut tiimin ohjaajan
(opettajan) kanssa

Projektipdivakirja (tydajan seuranta)
Projektiportfolio

Projektin valiseminaareissa

Projektin loppuseminaareissa

Palautekeskusteluissa toimeksiantajan kanssa
projektin paatyttya

M N=69

6 %

# 3%
Kirjallinen palaute oppimisprosessin jalkeen ]
toimeksiantajalta w

8%

8%

11. Kuinka projektin arviointi tulisi suorittaa?
(Voit valita useita vaihtoehtoja)

14%

Kuva 11. Henkilokunnan vastaukset projektin arviointiin.
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12. Milla tavalla yksittaisen projektin
tavoitteet ja arviointikriteerit tulisi
maaritella?

Opiskelija ja toimeksiantaja maarittavat
tavoitteet ja kriteerit

Opiskelija ja opettaja maarittavat
tavoitteet ja kriteerit

Opettaja ja toimeksiantaja maarittavat
tavoitteet ja kriteerit

Opiskelija, opettaja ja toimeksiantaja
maarittavat tavoitteet ja kriteerit
yhdessa

79 %

M N=70

Kuva 12. Henkilokunnan vastaukset projektin arviointikriteerien maarittaimiseen.

13. Jos moduuliin kuuluu
orientointivaihe, sen tulee sisaltaa:
(Voit valita useita vaihtoehtoja)

Ryhmaytymisharjoitus
Verkostoitumisharjoitus
Ideointimenetelmien koulutusta 34 %

Tietamyksen hallinan koulutusta

Oppimistyylitestit

M N=67

Kuva 13. Henkilokunnan vastaukset moduulin mahdollisen orientointivaiheen sisaltoon.
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Vapaa sana, N=25

Tassa kartoituksessa olisi pitinyt useamman kysymyksen osalta olla mahdollisuus valita use-

ampia vaihtoehtoja.

Hyvi ideal Huomiona tiedon jakaminen/markkinointi, jotta tieto tavoittaa paikalliset yrittd-

jat.
Kysymykseen 6 kavisivit oikeastaan kaikki vastaukset.
Kohta 7. Idean omistaja sekd opettaja rekrytoivat opiskelijat projektiin.

Yritystoimeksiannot esille (tyotarjous). Oppilaat hakevat tehtivid Hakemuksella (Projekti-
paallikko, Projektityontekijd). Haastattelut hakemuksien pohjalta, paras valitaan. Aivan kuin

on kaytinto Tyoelimissa sekd Turun AMK:ssa.

Mielestini vaativia projekteja (=projekteja yrityksille) pitéisi ryhtya tekemain vasta 2. opiske-
luvuonna. Silloin opiskeljoilla on jo osaamista ja tilloin monialaisuudestakin saadaan irti
hy6ty. Innovaatioita ei synny, jos kaikki opiskelijat ovit polahtineita kuin 6 aapisen laidassa -
niin on usein 1. opiskeluvuoden opiskelijoiden keskuudessa. 1. vuoden projektit voisivat olla
vield pienid ja lihinnd tyémenetelmiin johdattelevia, yrityksen tulisivat kuvioon vasta seuraa-

vana vuonna.
tsemppid

Kyselyn useissa kysymyksissa olisi pitinyt olla mahdollista vastata/valita useampi kuin yksi

vaihtoehto. Asiat eivit ole aina niin yksiselitteisia.
Hyvi on kehittda uutta, mutta jos annetaan tyoaikaa...

Vaikea sanoa tulisiko moduulin olla pakollinen tai vapaasti valittava, koska se riippuu paljon

moduulin lopullisesta toteuttamisesta.

Tillainen moduuli ja oppimistehtivit olisivat hyvi juttu, kunhan oppimistehtavit ja projektit
olisivat ihan oikeita projekteja tyoeliman edustajilta, eikd "keksittyjd" aiheita. Olisi my6s erit-
tdin tirkedd, ettd tydelimin edustajilta tuleviin projektichdotuksiin voisi esim. timidn moduu-

lin avulla, reagoida nopeasti (eli saada tarvittavat opiskelijat nopeasti koolle ja toimimaan).
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aitojen, mutta sopivan haasteeelisten tyoelimisti lihtoisten projektitdiden lisidminen kanna-
tettavaa. Tulee toteuttaa usean eri vuosikurssin voimin ja tarpeen mukaan poikkialaisesti

(riippuu sisdllostd) ja hyodyntien myos yhteistyOkumppaneiden osaamista ohjauksessa.

Osa kysymyksistd oli sen laatuisia ettd vastausvaihtoehdot saattoivat olla melko huonoja tai

useammin olisi pitinyt pystyéd valitsemaan useita vaihtoehtoja.

Joissain kysymyksisa olisin halunnut laittaa useamman vaihtoehdon, mutten voinut.
Niin esim. kysymyksen 6 kohdalla lienee saman tekevid, miten aihe saadaan. EPi
Osaan kysymyksisté oli vaikea valita vain yksi vastaus

kohta 3. sekd pakollinen ettd vapaasti valittava kiy

Lihinna arviointiin: minusta arvioinnin tulisi olla hyviksytty/hylitty + suullinen arvio suo-

riutumisesta.

Monialaisten projektien toteuttamienn pitisi ollaa substanssilahtoistd, siten ettd kaikilla olisi
jokin rooli, ettei tarvitse keksimilld keksid empiriaa. Olisi my6s hyvi katsoa ryhman kokoon-
panoa ettd opiskelija voi saada monialaisesta projektista irti edes jotain. Esimerkiki kannattaa
huomioida onko jo oppilaissa tydkokemuksen omaavia tai muuten jo edistyneempid henkioi-
ta, niin talléin todennikoéiset turhautumiset viltettasiin, silld oppiminen on paitavoite. Ei siis

pelkistiin muodon vuoksi tai on vain "kivaa" tehdd monialasiaprojekteja.

Ajatuksena poikkialaiset moduulit ja projektit ovat hyvid, mutta kaytinnén hankkeiden saa-
minen voi olla aika hankalaa. Tarvitaan todella innovatiivista otetta kaikilta osallisislta. Par-
haita olisivat tyéelimin "oikeat" projektit. Téllaisen myyminen ulkopuolisille toimenksianta-

jille pitdisi hoitaa laaja-alaisesti ja hyvilla markkinoinnilla.

Osassa kysymyksid vastausvaihtoehdot olivat rajoitettu yhteen, mikd saattaa ohjata vastaus-

ten profiilia.
Tillaisen toteutus onnistuu vain, jos asia on OPS:ssa kurssina siis erialoilla sama kurssi.

Hiukan vaikea oli vastata kun mietin koskeeko tima nyt titd uutta Tekevd amk-moduulia, vai

my6hempid, ammattiopintojen moduuleja.

Jos tillaista ty6skentelya tavoitellaan, tulee opettajille antaa tyGelamayhteistyGresurssit.



LIITE 5 11/11

Hyva etti asiaa edistetddn titd(kin) kautta. Toimin projektipdillikkond — yri-
tys/organisaatiorajapinnassa (tissd yhteydessi yritys voinee tarkoittaa my6s talon ulkopuolis-
ta, muuta organisaatiota). Osa ohjauksesta voisi opettajien lisiksi tulla hankeammattilaisilta,

joilla on projektoinnista ja yritysyhteistyOsti useita opettajia enemmin kokemusta.
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Yritysten kyselyn vastaukset

1. Kuinka suuri yrityksenne tai
organisaationne henkiléstomaara on?

1 -5 henkiloa %
6 - 15 henkilo

16 - 30 henkil6a

31 - 100 henkiléa 14 %

101-250 henkiléd | 0%

Y1i 250 henkilss ~ 7%

M N=29

Kuva 1. Kyselyyn vastanneiden yritysten / organisaatioiden henkilostomairit.
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2. Mika on yrityksenne tai organisaationne

paatoimiala?

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Kaivostoiminta ja louhinta

Teollisuus

Sahko-, kaasu- ja lampohuolto,
jadhdytysliiketoiminta
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
ja muu ympadristdn puhtaanapito

Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien korjaus

Kuljetus ja varastointi | 0%
Majoitus- ja ravitsemustoiminta | 0%
Informaatio ja viestinta H 3 %

Rahoitus- ja vakuutustoiminta | 0%

Kiinteistdalan toiminta 3 %

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 10%
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta | 0%

Julkinen hallinto ja maanpuolustus | 0%

Koulutus | 0%

Terveys- ja sosiaalipalvelut | 0%

Taiteet, viihde ja virkistys | 0%

Muu palvelutoiminta 10%

Toimiala luokittelematon 3 %

M N=29

Kuva 2. Yritysten pditoimialat.
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3. Tekeeko yrityksenne monialaisia
tutkimus- ja kehitysprojekteja?

Kyll3 38%

Ei 62 %

i N=29

Kuva 3. Yritysten vastaukset siihen, tekevitké he monialaisia tutkimus- ja kehitysprojekteja.

4. Kuinka pitkii ajallisesti projektinne yleensd on? N=13
3kk-2 vuotta

yli 12kk

noin vuoden

2-3v

n.1kk-1v

1-6kk

1-4 vuotta

6-36 kk

1-6kk

yksittdisistd toimeksiannoista useiden kuukausien/vuosien mittaisiksi

n. 4 kk
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0,5v

6kk

5. Minka alan opiskelijoita yhteisprojektiin
tulisi osallistua? (Voit valita useita
vaihtoetoja)

Hoitotyd | 0% ‘ ‘

Kone- ja tuotantotekniikka 27 %

|

Liiketalous 15%

Liikunta ja vapaa-aika | 0%

Matkailu 0%

Palvelujen tuottaminen ja johtaminen 9 %

1

Rakennustekniikka 13%

1

Tietojenkasittely 131%

Tietotekniikka %

1

International Business 15%

|

M N=22

Kuva 5. Yritysten vastaukset sithen, minka alan opiskelijoita yhteisprojektiin tulisi osallistua.
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6. Onko Kajaanin
ammattikorkeakoulun opiskelijat
tehneet yrityksellenne aikaisemmin
projektitoita?

Kylla
Ei 62 %

En tieda

M N=29

Kuva 6. Yritysten vastaukset aikaisemmin tehtyihin projektioihin.

7. Onko teilld projektityoaiheita, joita
haluaisitte tarjota Kajaanin
ammattikorkeakoulun monialaisten
opiskelijaryhmien tehtavaksi?

Kylla

Ei 69 %

M N=29

Kuva 7. Yritysten vastaukset projektitoihin, joita he voisivat tarjota monialaisten

opiskelijaryhmien tehtiviksi.



LIITE 6 6/11

8. Olisitteko valmis toimimaan
Kajaanin ammattikorkeakoulun
monialaisissa projektitoissa
ohjaajana? (Voit valita useita
vaihtoehtoja)

Omalta yritykselta tulleissa | | | |
toimeksiannoissa

Muilta yrityksilta tulleissa
drtta yrtyksiita tUTet %18%
toimeksiannoissa
Opiskelijoiden omissa projekteissa Lﬁ 219

M N=28

61%

Kuva 8. Yritysten vastaukset projektitéiden ohjaamiseen.

9. Olisitteko valmiita osallistumaan
yrityksellenne tehtyjen monialaisten
opiskelijaprojektien arviointiin?

Kylla 72%

En

M N=29

Kuva 9. Yritysten vastaukset sithen, ovatko he valmiita osallistumaan opiskelijaprojektien

arviointiin.
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Opiskelija maarittelee yksilollisen oppimistavoitteen,
jonka toteutumista seurataan

Itsearviointi

Vertaisarviointi

Ryhmaarviointi

Saannollisissa yhteisissa keskusteluissa tiimin ja
toimeksiantajan kesken

Keskustelut tiimin ohjaajan kanssa

Projektipdivakirja (ty6ajan seuranta)

Projektiportfolio

Projektin véliseminaareissa

Projektin loppuseminaareissa

Palautekeskustelussa toimeksiantajan kanssa
projektin paatyttya

Kirjallinen palaute oppimisprosessin jalkeen
toimeksiantajalta

M N=26

10. Kuinka projektin arviointi tulisi suorittaa?
(Voit valita useita vaihtoehtoja)

24 %

Kuva 10. Yritysten vastaukset projektin arvioinnin suorittamiseen.




11. Milla tavalla yksittaisen projektin
tavoitteet ja arviointikriteerit tulisi

maaritella?
Opiskelija ja toimeksiantaja maarittavat 4%
tavoitteet ja kriteerit °
Opiskelija ja opettaja maarittavat 0%
tavoitteet ja kriteerit °
Opettaja ja toimeksiantaja maarittavat 4%
tavoitteet ja kriteerit °
Opiskelija, opettaja ja toimeksiantaja
madrittavat tavoitteet ja kriteerit...
M N=27

93|%
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Kuva 11. Yritysten vastaukset projektin tavoitteiden ja arviointikriteerien méarittimiseen.

12. Onko yritykselldnne
mielenkiintoa ja resursseja osallistua
monialaisen opintokokonaisuuden,
moduulin, suunnitteluun yhdessa
opiskelijoiden ja
ammattikorkeakoulun henkilokunnan
kanssa?

On mielenkiintoa, mutta ei resursseja
On resursseja, mutta ei mielenkiintoa
On resursseja ja mielenkiintoa

Ei kumpaakaan

M N=28

68 %

Kuva 12. Yritysten vastaukset moduulin suunnitteluun.
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13. Milla tavalla toimeksiantonne tulisi
ensisijaisesti saada opiskelijoiden
tehtavaksi?

Opiskelijat hankkivat aiheet yrityksista 19%

Opettajat hankkivat aiheet yrityksista . 4%

Yritykset tarjoavat aiheita opiskelijoille _ 38 %

Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja

kehityshenkildsto hankkii toimeksiannot 38 %
yrityksilta

M N=26

Kuva 13. Yritysten vastaukset sithen, milld tavalla heiddn toimeksiannot tulisi saada

opiskelijoiden tehtdviksi.
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14. Mita etua koette olevan monialaosaajan
kaytosta yrityksessanne?

Kansainvalistymisen edistaminen
Kommunikoinnin edistdminen eri osastojen valilla
Uudenlaisten toimintatapojen hyédyntdminen

Uudenlaisten tydyhteisotaitojen hyédyntaminen

Teknisen kehityksen tarjoamat mahdollisuudet %

Innovaatioiden tuottaminen

Yhteistyokyky- ja ryhmatyoskentelytaitojen
kehittyminen

Asiakaslahtoisyys

Sopeutumiskyky

Verkostoitumisen edistaminen

kM N=25

Kuva 14. Yritysten vastaukset monialaosaajan etuihin.
Jotain muuta hy6tyd, mitd? N=1
Kiytinnonliheisid projekteja, joiden avulla aitoa kasvua. Kasvu luo tyota.

15. Mitki tekijit tai toimenpiteet edistivit mielestinne monialaisuuden syntymisti,

kehittimisti ja edistimista? N=4

Oppilaiden itsensd vetimat projektit (opettajien ohjauksessa), joissi projektiryhmid koostuu

eri alojen opiskelijoista.

Hyvi, ja hyvin suunniteltu toimeksianto, jossa moduulin ohjaajat toimivat asiantuntijoina ja
arvioivat opiskelijoiden oppimista prosessin aikana ja jilkeen sekd edistdvit yhteistyon syn-
tymista, yrittdja kertoo onko tyytyviinen vain ei - eli antaa toimeksiantoon liittyvistd tyosta

palautetta kasvotusten tai palautelomakkeen kautta.

Monialainen koulutus, yritysten perustamat monialaiset tyGpaikat
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Kokemukset erilaisissa ymparistoissd
Vapaa Sana, N=0

Tdhin kohtaan yrityksiltd ei tullut vastauksia.



