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1 ESISELVITYKSEN TAUSTA

Muuramen kunnassa toimii Nuorten Yrittajyystalo Innola ry:n lisdksi noin 40 jarjes-
toa. Innolassa on ollut erilaisia toimintoja seitseman vuotta, mutta jarjestona se on
toiminut seitseman vuotta. Tyontekijaresurssit ovat vaihdelleet koko toiminnan ajan:
toiminnasta vastaavana on ollut huonoimmillaan puolikas toiminnanjohtaja ja par-
haimmillaan kokonainen toiminnanjohtaja ja kaksi 50 % valmentajaa. Tyontekijat
kokevat, ettd vertaistuen saaminen olisi tarkeda, koska se auttaisi toiminnan kehit-

tamisessa ja yhdessa tekeminen olisi mukavampaa. (Maenpaa-Korhonen 2010.)

Taman opinnadytetyon tarkoituksena on selvittda, onko Muuramen kolmannen sekto-
rin jarjestojen valilla tarvetta verkostoitumiselle ja jos on, niin minkalaiselle. Tyon
tilaajana toimii Muuramen Nuorten Yrittdjyystalo Innola ry. Tutkimuksen kohteeksi
rajattiin toimijat, jotka ovat jossakin maarin tekemisissa nuorten kanssa. Tekeminen
voi olla esimerkiksi nuorten jasenyys yhdistyksessa, nuorten tarve yhdistyksen jatku-
miseksi tai nuorten harrastaminen yhdistyksessa. Mikali tutkimuksessa ilmenee tar-
vetta yhteistydlle ja verkostoitumiselle, tehdaan Jyvasriihelle hankehakemus yhteis-

tyon ja verkostoitumisen aloittamiseksi ja kehittamiseksi. (Maenpaa-Korhonen 2010.)

Innolan puolelta opinndytetydssa ohjaajana toimii Tiina Mdenpaa-Korhonen, joka on
ollut Innolan valmentajana vuodesta 2009 ldhtien. Tiinan kanssa kaydyn keskustelun
pohjalta paadyttiin tekemaan opinnayteyd kohderyhman jarjest6jen yleiselta kannal-
ta Innolan nakdkulman sijaan. Innolalle on tarked tehda Muuramelaisten ja Muura-
messa toimivien jarjestdjen kesken yhteista tyota nuorten eteen yhdessa, sen sijaan,
ettd kukin toimija yksin tyoskentelee samojen asioiden parissa omissa oloissaan. In-
nolan nakdkulma otetaan mukaan siind muodossa, ettd nuoret ovat Innolan tarkein
kohderyhmd, joten rajaamme tutkittavat jarjestot niihin, jotka ovat tavalla tai toisella
nuorten kanssa tekemisissa ja joilla on nuorten suhteen jonkinlaisia tavoitteita. (Ma-

enpaa-Korhonen 2010.)



Teoreettisessa viitekehyksessa selvitetaan jarjestojen taman hetkisia haasteita seka
menestystekijoitd, aikaisempia tutkimuksia jarjestdjen yhteistyosta, verkostoitumi-
sen periaatteita ja erilaisia verkostomalleja. Mikali tutkimus osoittaa, etta verkostoi-
tumiselle on Muuramessa tarvetta, niin haasteet ja menestystekijat seka jarjestojen
tavoite verkostoitumiselle toimivat verkostomallin rakentamisen pohjana. Verkosto-
mallin viemiseksi kaytantédn haetaan hankerahoitusta, joka mahdollistaa verkoston

kasaamisen ja kehittamisen.

1.1 Nuorten yrittajyystalo Innola

Muuramen Innola on Suomen ensimmainen 11-25-vuotiaiden nuorten yrittadjyystalo.
Se on kaikille nuorille avoin uudenlainen toiminta- ja oppimisymparistd, missa nuoret
voivat toteuttaa omia ideoitaan ja unelmiaan omien mielenkiinnon kohteidensa poh-
jalta. Innola tarjoaa tilat seka puitteet ja Innolassa toimivat valmentajat tarjoavat
ohjausta erilaisten ideoiden toteuttamiseen. Innolan on tarkoitus toimia innostavana
toimintakeskuksena, ihmisten risteyspaikkana ja verkostojen kohtaamisymparistona.
Innolassa nuoria kannustetaan omaehtoiseen ja yrittajamaiseen toimintaan, jonka
seurauksena nuori oppii paljon itsestdan, toimintatavoistaan ja vahvuuksistaan seka
pystyy kehittamaan naita osa-alueita. Nuorten ei tarvitse tehda projekteja yksin vaan
kantavana teemana on yhdessa tekeminen kavereiden ja muiden nuorten kanssa.
(Innolan vuosikertomus 2009, 1.) Olen itse ollut nuoren projektitoimijan roolissa In-
nolassa sen perustamisvuonna 2004 ja toukokuussa 2010 aloitin yrittdjyystalon val-

mentajana.

Innolan toiminnan yllapitoon tarvittava rahoitus saadaan pitkalle hankkeista, joita
Innolassa on talla hetkella kolme: Ketdan ei jateta —, Dynamo- ja Nuorten aktivoimi-
nen tyoelamaan -hanke. Ketdan ei jatetd -hankkeessa pyritdan ehkdisemaan nuorten
syrjaytymista ja tarjoamaan toimintaa haasteellisille ja hankalassa elamantilanteessa
oleville nuorille. Dynamohankkeen tarkoituksena on kehittda kunnan ja jarjestdjen
valista ostotoimintaa niin, ettd kunta osaisi kdyttaa ja kayttaisi jarjestdjen palveluita

enemmadn. Nuorten aktivoiminen tyoelamaan -hankkeessa koulupudokkaat tai nuo-



ret, joilla ei ole kesatoita, voivat perustaa oman kevytrakenteisen yrityksen ja yrityk-
sen puitteissa tyollistaa itsensd, saada arvokasta tyokokemusta ja valttya syrjaytymi-
seltd. Naista kolmesta hankkeesta kaksi loppuu vuoden 2011 aikana, joten uuden
hankkeen hakeminen on ajankohtaista toiminnan jatkumisen ja kehittymisen kannal-
ta. (Innolan toimintasuunnitelma 2011, 1.) Taman opinnaytetydn pohjalta mahdolli-
sesti haettava hanke on oma kokonaisuutensa, joten muita hankkeita ei kasitella laa-

jemmin opinnaytetyossa.

Jyvasriihi on Jyvasseudulla toimiva maakunnan leader-yhdistys, joka kannustaa ja
rahoittaa muun muassa paikallisia yhdistyksia ja yrityksia kehittamisprojektien to-
teuttamisessa. Jyvasriihelta anottavissa hankkerahoituksissa on tarkeaa, ettei hank-
keella rahoiteta jarjestdjen perustoimintaa, koska rahoituksella on tarkoitus kehittaa
toimintaa ja luoda uusia mahdollisuuksia kylien ja kuntien toimintaan. Lisaksi kannus-
tetaan yhteisdja kehittdman yhteisia toimia. Jarjestdjen verkoston ja yhteistydomah-
dollisuuksien kehittaminen ei ole Innolan perustoimintaa, joten tahan hankkeeseen
voidaan hakea tukea ja kehityskohde sopii hyvin yhteis6jen yhteistoiminnan edista-

misen piiriin. (Ikdheimo 2010.)

1.2 Kasitteita

Seuraavaksi esitelldan ja pohjustetaan tutkittavaa aihetta kasitteilla, jotka ovat tut-
kimuksen kannalta oleellisia. Aiheeseen liittyvat kasitteet ovat Muuramen kunta,

kansalaistoiminta, yhdistys ja jarjesto seka verkostoituminen.

Muuramen kunta

Muurame on Keski-Suomessa Jyvaskylan kupeessa sijaitseva kunta, jonka asukasluku
on 9 200 ja vaeston ikdarakenne on Keski-Suomen maakunnan nuorekkain: 0-14-
vuotiaita 23,5 % ja 15-64-vuotiatia 65,2% vuonna 2007 (Muurame Info). Muurames-
sa toimii yhteensa 40 jarjest6a ja yhdistysta (Jarjestoluettelo). Koska Muurame on

kasvava kunta ja lapsiperheet sekd nuoret muodostavat suuren osan sen vaestost3,



on Muurame nostanut lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin ja ennaltaeh-
kdisevan tyon osaksi kunnan strategiaa. Taman strategialinjauksen tuloksena syntyi
vuonna 2010 ensimmainen Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma. Strategian yksi
monista konkreettisista tavoitteista on, etta hyvinvointipalveluja kehitetdaan yhdessa
hallintokuntien ja kunnan eri toimijoiden kesken, ja ndin ollen yhdistykset ja jarjestot
ovat merkittdavassa roolissa suunnitelman toteutuksessa. (Lasten ja Nuorten hyvin-

vointisuunnitelma, 3.)

Muuramen kunnan sivistystoimenjohtaja on kehottanut tutkimaan ja kehittamaan
jarjestdjen valista yhteistyota. Hinen mukaansa jarjestdjen valinen yhteistyo vahvis-
taisi palvelujen kehittdamista ja edistaisi hyvinvointisuunnitelman toteutumista. Sivis-
tystoimenjohtajan mukaan talla hetkelld on joitakin paallekkaisia toimia, joita saatai-
siin karsittua verkoston ja yhteisten kohtaamisten avulla. Rahoituksen haussa auttaisi

my0s toisten toimintojen tietdminen ja voimien yhdistaminen. (Rissanen 2010.)

Kansalaistoiminta

Tietosanakirjan mukaan kansalaistoiminta on julkista toimintaa yhteiskunnassa, yh-
teison jasenena, erilaisissa yhdistyksissa tai kansalaisjarjestodissa (Harju 2003, 9).
Kansalaistoiminnan piiriin kuuluvat jarjest6- ja yhdistystoiminta, joihin tdssa opinnay-

tetyOssa keskitytaan.

Yhdistys ja jarjesto

Yhdistys- ja jarjesto-sanoja kaytetadn usein toistensa synonyymeina. Sanat eroavat
toisistaan siten, etta yhdistys on jasenista koostuva paikallinen seura ja jarjesté on
valtakunnallinen kokonaisuus, jonka alle paikalliset yhdistykset ja piirit kuuluvat.

(Harju 2003, 13.) Tassa opinndytetydssa sanoja kdytetdadn synonyymeina.

Verkostoituminen

Verkostoituminen -kasitteelle on monenlaisia maaritelmia. Jarjestondkokulmasta
verkostoitumista tapahtuu, kun kaksi toisistaan ennen irrallista ja jopa tuntematonta
toimijaa kohtaavat ja alkavat tehda yhteistyota. Jarjestokentdssa on kyse organisaa-

tioiden ja ihmisten valisista yhteistyosuhteista eli organisatorisista verkostoista. Ver-



kostosuhteen olennainen vaatimus on, ettd molemmat osapuolet hyotyvat yhteis-
tyosta ja resurssien yhdistamisesta. (Harju 2004, 86.) Tassa opinndytetyossa kayte-

tdan synonyymina sanoja verkostoituminen ja yhteistyo.

2 TUTKIMUSMENETELMAT

2.1 Laadullinen tutkimus

Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa pyritddan ymmartamaan ja kuvaamaan
yhta ilmiota syvallisesti eika yleistamaan. Tarkea osa kvalitatiivista tutkimusta on
toimijoiden nakemykset ja kokemukset reaalimaailmasta, joten haastattelut ja ha-
vainnointi ovat yleisimmat tavat tutkimuksen toteutukseen. Havainnoista edetdan
tuloksiin eli paattelyn logiikka on induktiivinen. Kvantitatiivinen tutkimus sen sijaan
perustuu maaraan ja pyrkii yleistamaan. Maarallinen tutkimus on hyvin objektiivista,
eika tutkija ole henkilokohtaisessa kontaktissa tutkittavaan. (Kananen 2008, 24-25,

28)

Kanasen mukaan laadullinen tutkimus sopii kdytettavaksi muun muassa silloin, kun
tutkittavasta aiheesta ei ole teoriaa, tietoa tai tutkimusta, halutaan luoda uusi hypo-
teesi tai halutaan ilmi6sta hyva kuvaus. Mikali halutaan tutkia ilmiéén liittyvia pro-
sesseja tai rakenteita ja ymmartaa niitd, niin laadullisella tutkimuksella pystytaan

naihin paneutumaan. (Kananen 2008, 32.)

Laadullinen tutkimus ja henkil6kohtaiset haastattelut valittiin opinndytetyon tutki-
musotteeksi, koska ndin tutkimukseen saatiin reaalimaailman toimijoiden havaintoja
ja huomioita, joiden avulla pystytaan selvittdmaan verkostoitumisen tarvetta ja to-
teamaan yhteistyon tarkempia tavoitteita ja toimijoiden odotuksia yhteistyolle. Maa-
rallinen tutkimus olisi sulkenut pois haastattelut ja havainnoinnin, joilla saadaan ar-

vokasta tietoa siitd, onko verkostoitumista ollut, minkalaista verkostoituminen on



ollut, mita verkostoitumiselta halutaan ja miten haastateltavat ndkevat verkostoitu-

misen.

2.2 Haastattelu ja tutkimuskysymykset

Haastattelututkimuksessa on nelja erilaista haastattelumuotoa: strukturoidut -, puo-
listrukturoidut -, teema- ja avoimet haastattelut. Strukturoidussa haastattelussa on
kysymykset ja vastausvaihtoehdot, puolistrukturoidusta puuttuvat vastausvaihtoeh-
dot. Teemahaastatteluissa haastateltavalle rajataan aihealue ja ennakkovalmisteluilla
pystytdaan varmistamaan laaja ilmion osa-alueiden huomioiminen. Avoin haastattelu-
tilanne on pitkalti keskustelua aiheesta. Haastattelun voi myds toteuttaa yksildlle,
ryhmalle tai syvahaastatteluna. Syvahaastattelussa haastattelukertoja on useampi ja
kullakin kerralla mennaan tiedossa syvemmalle. (Kananen 2008, 73.) Tutkimuksen
haastattelu on toteutettu puolistrukturoidusti ja yksil6haastatteluin. Tutkijan ja tut-
kittavien aikataulujen takia ryhmahaastattelu ei ollut mahdollinen ja syvahaastatte-

lun syvyyteen ei nahty tarvetta.

Laadullisessa tutkimuksessa haastateltavat tulee valita harkiten, koska esimerkiksi
daripaiden valinta saattaa johtaa tutkimusongelman kannalta vaaristyneeseen tulok-
seen. Haastateltavat tulee valita niin, etta he tietavat ilmiosta mahdollisimman pal-
jon. (Kananen 2008, 37.) Ndin ollen tutkimukseen valittiin Muuramelaisten jarjesto-
jen edustajia ja haastatteluja toteutettiin viisi. Haastateltavat valittiin jarjestoista,
joiden tiedettiin olevan toimintatasoltaan aktiivisia ja ndin ollen saataisiin tietaa ta-
man hetken haasteita ja menestystekijoita, verkostoitumisen ja yhteistyon tarpeita

seka laatua.

Monipuolisuutta nakékulmaan tuo jarjestojen erilaiset toimialueet, joita on muun
muassa urheilu, taide ja yrittajyys. Jarjestojen rooli nuorten parissa on tukea nuorten
opiskeluaikaisia vaihtomatkoja, tuottaa urheilupalveluita ja tarjota nuorille kannusta-

va ymparisto omien haaveiden ja unelmien toteutukseen. Muutaman haastatellun



mukaan roolia nuorten parissa ei vield ole, koska jarjestét ovat nuoria eika nuoria ole

vield saatu tarpeeksi toimintaan mukaan.

Tutkimuskysymysten asettelu on kvalitatiivisessa tutkimuksessa tarkeaa. Tutkimusky-

symykset tulee asetella avoimiksi, jolloin haastateltava ei voi vastata vain "kylld” tai

"ei”. Kysymyksissa kannattaa kdyttdaa muotoja mita, miten, miksi ja paljonko. Kysy-

mys ei saa olla ohjaileva, koska tall6in tutkimustulos saattaa vaaristya. Kysymyksen

asettelu on tarkea miettia hyvin, silla huonon asettelun takia vastaaja saattaa ym-

martaa kysymyksen vaarin ja vastata kysymykseen oman tulkintansa mukaan, mika ei

edista tutkimusta. (Kananen 2008, 52-54.) Tutkimuskysymykset muotoiltiin seuraa-

vasti:

© 0 N O

Teetteko yhteistyota tai oletteko verkostoituneet muuramelaisten 3. sektorin
toimijoiden kanssa?

Millaista yhteistyd/verkostoituminen on ollut?

Onko teidan mielestéanne tarvetta Muuramelaisten 3. sektorin nuorisotoimi-
joiden verkostoitumiselle?

Millaista yhteistyon/verkostoitumisen pitdisi teiddn mielestdanne olla?

Miksi haluatte verkostoitua eli mita tavoittelette verkostoitumisella? (jasenia,
koulutusta, vertaistukea, dynaamisyyttd, muutokset yhdistyskentassa ja niihin
reagoiminen, osaamisen moninkertaistaminen, kustannusten pienentami-
nen?)

Mika on jarjestdnne rooli nuorten parissa?

Minkalaisen haluaisitte jarjestonne roolin nuorten parissa olevan?
Minkalaisia haasteita ja menestystekijoita jarjestollanne on?

Mitd muuta haluatte sanoa?



3 JARJESTOTOIMINTA

Jarjestoilla on yleensa tietyt osa-alueet, joiden parissa jarjesto toimii. Naita osa-
alueita ovat muun muassa urheilu, kulttuuri, harrastaminen, sosiaali- ja terveysasiat,
nuoriso, uskonto seka eldkeldiset (Kansanvalta 2006). Jarjestétoiminta on aatteellista
toimintaa ja yhdessa ja yhteisen hyvan eteen toimimista. Jarjestdilla on oma hallitus
ja jarjeston toiminnasta vastaa yleensa toiminnanjohtaja ja tyontekijat. Jarjestotyon
hyvia puolia on, ettd usein tyontekija pystyy kehittamaan omaa tyotaan ja itsedaan
niin pitkalle kuin omat rahkeet riittavat. Yleensa tyontekija valitsee jarjeston, joka
vastaa hanen omia arvojaan ja mielenkiinnon kohteitaan, joten ty6 on lahtékohtai-
sesti mielekasta. Tyonkuva on harvoin kapea, koska tehtavat vaihtelevat laidasta lai-
taan ja tdma vaatii tekijalta laaja-alaista osaamista. Jarjestotyontekijalta vaaditaan
my06s usein joustavuutta, silla tydajat eivat valttamatta ole saannolliset. Huonona
puolena voidaan nahda se, ettd jarjestotydssa toimivat tormaavat tyon arvostuksen
puutteeseen muiden kuin jarjestotyontekijoiden parissa. Itse jarjestotyontekijat ar-

vostavat omaa ja toistensa tyota paljon. (Harju, A. 2006.)

Yhteiskunnallisesti jarjestoilta odotetaan monia asioita, kuten palveluntarjonnan
tuottamista ja lisdamista kunnissa seka tyollisyyden lisdamista ja syrjdytymisen ehkai-
semista. Jarjestdjen ndhdaan vahvistavan demokratiaa, rakentavan yhteisollisyytta ja
kasvattavan sosiaalista padomaa. Nykypdivana osa jarjestoistd nahdaan myos asian-
tuntijoina ja innovaatioita luovina tahoina. Jarjestétoiminnan piirissa onkin syntynyt
monia innovaatioita ja uusia tyonimikkeita kuntien kayttoon, koska tyo on paljolti
kehittamista. Jarjestotoiminnalta odotetaan paljon, mutta se kamppailee samalla
muun muassa rahoituksen kanssa, koska harvan jarjeston tarkoitus on tehda voittoa.
Taman takia avustukset ja tuet ovat suuressa roolissa. Yhdistyskentalla vapaaehtois-
tyontekijat auttavat jarjestdja monissa asioissa, kuten arjen askareissa, jasenhankin-
nassa, tapahtumissa ja paikallisen toiminnan kehittamisessa. Vapaaehtoiset ovat
yleisia ja heidan tyopanoksensa jarjestokentdssa on suuri, joillekin jarjestoille jopa

elinehto. (Helander, V. & Laaksonen, H.)
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Jarjestotoiminnan merkitys yksildille juontuu monista syistd, joita ei voida pistaa tar-
keysjarjestykseen. Toimintaan ldhdetdan mukaan muun muassa sen takia, etta yksi-
|6t haluavat auttaa ja tehda oman osuutensa muiden hyvaksi seka haluavat oppia ja
vaikuttaa. Monet ajattelevat ndin toteuttavansa omaa osuuttaan yhteiskuntavas-
tuusta. Yksindisille ja syrjaytyneille ihmisille jarjestotyon myota avautuu tilaisuuksia ja
paikkoja tutustua uusiin ihmisiin ja luoda puuttuvia, mutta tarkeita ystavyyssuhteita.
Tarkeda toiminnan mielekkyyden kannalta on myos aito kiinnostus asiaa kohtaan.

(Yle Oppiminen.)

3.1 Jarjestotoiminnan haasteet

Yksi jarjestotoiminnan suurimpia haasteita on toiminnasta vastaavien ikdantyminen.
Ikdaluokat pienenevat Suomessa joka vuosi, eikd nuorten houkutteleminen jarjesto-
toimintaan ole helppoa. Ndin ollen tulevaisuudessa jarjestotoimijoita on yha va-
hemman ja nykyiset toimijat vanhenevat ja tekevat jarjestotydta voimiensa mukaan.
Esimerkiksi maaseuduilla eri jarjestdjen toiminnasta vastaavat samat henkil6t ja ta-
man takia toimintoja yhdistetdan ja yhdistyksia lakkautetaan. Sen sijaan taajamissa

pystytaan lisadmaan jarjestojen maaraa vakiluvun kasvaessa. (Harju 2003, 145-146.)

Jarjestotoiminnan rahoitus on muuttunut olennaisesti. Ennen rahoitus tuli kuntien
budjetista, nykyaan suurin osa rahasta tulee projekti- ja hankerahoituksista seka eri-
tyisavustuksista. Projektien ja hankkeiden myd6ta jarjestdjen toimintamalli on muut-
tunut vaihtelevammaksi. Projekteilla on selked alku ja loppu ja hankkeet kohdistavat
huomiota kehityskohteisiin, jotka saattavat vaihdella vuosittain. Muutoksen myo6ta
innovatiivisuus ja ajankohtaisuus ovat parantuneet, mutta samalla jarjestdjen tyon-

tekijoiden tyo lisdantyy hankehakemusten seka tillitysten myota. (Mts. 152.)

Harjun mukaan arvomaailman muuttuminen luo haasteita; nykypéaivana arvotarjonta
on laaja, arvojarjestys on muuttunut ja arvot vaihtelevat paljon elaman tilanteen mu-

kaan. Kansalaistoiminta on aikaisemmin pohjautunut vahvasti yhteisollisyydelle ja
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sosiaalisuudelle, mutta haasteena on, miten toiminta pystyy vastaamaan nykypaivan
yksilollisyytta ja omaa identiteettidan rakentavien ihmisten tarpeisiin. Jarjestojen
pitda pystya sovittamaan yhteen yksildllinen ja yhteiséllinen, ja tahan auttaa kattava
ja laadukas palvelutarjonta seka jarjeston arvot, jotka saavat ihmiset toimimaan yh-

teisen edun hyvaksi. (Harju 2003, 155-158.)

Jarjestojen toiminta ja tilanne ovat hyvin erilaisia ja ne vaihtelevat paljon. Jarjesto voi
olla tilaltaan esimerkiksi kuollut, kriisissa, nousussa tai vasta-alkaja. Tilaan vaikuttaa
niin toiminnassa mukana olevat ihmiset kuin jarjeston tarkoituskin. Mikali jarjeston
tarkoitus ei vastaa mukana olevien jasenten tavoitteita, niin jarjeston toiminta saat-
taa kuihtua. Jarjestot myos toimivat erilaisissa ymparistoissa, esimerkiksi uskonnolli-
sen, kunnallisen, kansainvalisen tai poliittisen toiminnan piirissa. Jarjestdjen kehitys-
tila ja toimintatavat ovat hyvin eritasoilla ja tama luo haasteen niiden kehittamiselle

ja yhteistyolle. (Mts. 159-160.)

Haastattelujen perusteella muuramelaisten jarjestdjen haasteet eivat eroa muiden
jarjestdjen haasteista. Haastateltavilla on vaikeuksia rahoituksen saamisessa toimin-
nan pyorittamiseen ja nain ollen on turvauduttu projektimaisiin hankkeisiin. Jarjes-
toissa jasenet ovat enimmakseen idkkaita ja osa jasenistad on useassa jarjestdssa mu-
kana, joten aktiivisuus vaihtelee paljon. Haastateltavat ovat myds aistineet nykypai-
van kiireellisyyden ja laajan vapaa-ajan aktiviteettien maaran vievan aikuisilta ajan ja
kiinnostuksen jarjestotyohon. Jasenten vahaisyytta ei kuitenkaan pideta haasteena,

vaan enemmankin uusien jasenten |0ytamista ja saamista.

Tutkimuksessa ilmenee selvasti, etta jarjestot haluavat jasenikseen lisdd nuoria, mut-
ta suurimmalle osalle jarjestoista heidan houkutteleminen ja pitdminen toiminnassa

on vaikeaa. Syina tahan pidetdaan myods nuorilla vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksi-

en lisddantyminen eika tiedetd, miten l0ydetdan ja saadaan mukaan toimintaa tarvit-

sevat nuoret. Haastatteluista ilmenee myos, ettei nuorten saaminen kaikkien jarjes-

tojen toimintaan ole haastavaa, vaan haasteen luo nuorten pitdminen toiminnassa

mukana. Tall6in nuorten osalta kilpailijana nahdaan murrosika, jolloin useille nuorille
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tulee katkos harrastamiseen seka Jyvaskylan kaupunki, koska sielld esimerkiksi urhei-

lutarjonta on laajempaa, joukkueet isompia ja menestyminen todenndkdisempaa.

3.2 Jarjestotoiminnan menestystekijat

Jarjestotoimintaan ldhtevilla ihmisilla on yleensa hyvin inhimillisia syita toimintaan
mukaan lahtemiseksi: yhdessa olo, auttaminen ja vertaistuki (Lihavainen 2003, 13).
Yhteisollisyys kasvaa ihmisten kohdatessa ruohonjuuritasolla ja toimiessa yhteisen
hyvan eteen. Sosiaalista padomaa kartutetaan luottamuksen, vuorovaikutuksen ja
uudenlaisen osallistumisen myota. Sosiokulttuurinen innostaminen voi toimia jarjes-
tojen parissa uutena tapana toiminnan sytyttamiseen. Sosiokulttuurisen innostami-
sen tavoitteena on ihmisten osallistumisen ja tiedostamisen kautta saada heidat toi-
mimaan yhdessa yhteisen paamaaran saavuttamiseksi. Jarjestojen kehittelema sosio-
kulttuurinen innostuskoulutus voisi tuoda vireytta ja uudenlaista yhteisollisyytta ja

osallisuutta jarjestdjen toimintaan. (Harju 2003, 182-183.)

Sosiaalinen padoma on vahva menestystekija myos haastateltujen jarjestoissa. Jase-

niston piirissa vallitsee vahva me-henki, jasenet ovat tiivis yhteiso ja jasenia palkitaan
ja heille annetaan tunnustuksia. Jarjestdissa muodostuu tuttavaporukoita ja yhteiset
intressit koetaan tarkedana menestystekijana. Myos hallituksen antama tuki tyonteki-

joille on merkittava padgoma.

Jarjestojen valinen yhteistyo perustuu usein talouden ja jasenmaaran kompensoimi-
seen. Jurvansuun (2002) tutkimuksessa yhteistyo paikallisyhdistyksissa koettiin
enimmakseen ongelmattomaksi. Toimintatapojen selkeat erot saattoivat tuottaa
ongelmia, mutta tama koski tutkimuksen mukaan vain yhta viidesta tutkitusta yhdis-
tyksesta. Tutkimuksessa menestystekijaksi nostetaan yhdistysten suhtautuminen
toisiinsa kanssakumppaneina sen sijaan, ettd asetelma olisi kilpailullinen. (Jurvansuu

2002, 153.)
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Usein jarjestot pitavat tiukasti kiinni omasta julkisesta rahoituksesta, jopa niin pitkal-
le, ettd kampittavat muita oman rahoituksensa pitamiseksi. Taman kilpailun sijaan
jarjestojen tulisi tehda yhteistyota ja puhaltaa yhteen hiileen yhteisen tyon hyvaksi ja
tyon kehittamiseen tarvittavan rahoituksen turvaamiseksi. Tama vaatii osalta jarjes-
toja toimintatapojen ja asenteiden muuttamista seka kokonaisuuden edun nostamis-
ta itsekkaiden etujen rinnalle ellei jopa niiden ohi. (Harju 2003, 188-189.) Muurames-
sa on ollut jarjestdjen valista kisailua muun muassa nuorista, mutta nykypdivana toi-
mijat eivat nde toisiaan kilpailijoina vaan enemmankin toisiaan tukevina toimijoina.

Kukin on I6ytdanyt oman tavan ja alueen toimia, joten kilpailua ei varsinaisesti ole.

Aineiston pohjalta yhteistyd Muuramen kunnan kanssa ndhddaan menestystekijana ja
kun suhteet kuntaan ovat kunnossa, helpottaa se jarjestojen toimintaa paljon. Muu-
ramen kunta esimerkiksi tarjoaa ilmaisia salivuoroja ja kayttaa paljon jarjestdjen tar-

joamia palveluita kunnan palveluiden ja tarpeiden tayttamiseen.

Tarpeen jarjestdjen verkostoitumiselle luo tulevaisuudessa se, ettd jasenet eivat valt-
tamatta ole enaa jarjestouskollisia. Ihmisille ei ole niinkdan tarkeaa pysya yhden jar-
jeston jasenena vaan toimintaan osallistuminen ja asioihin vaikuttaminen laajassa
verkostossa. Taman myo6ta projektitydskentelyn ja erilaisen toiminnan merkitys kas-
vaa, etenkin nuorten keskuudessa, jotka haluavat vaikuttaa laajalla rintamalla. Jarjes-
tojen tiiviin yhteistydn ja verkostoitumisen my6ta mahdollistuu toimintaan mukaan
osallistuminen ilman, etta tarvitsee sitoutua tiettyyn jarjestéon. (Jurvansuun 2002,

153.)

4 VERKOSTOITUMINEN YHDISTYSKENTASSA

Verkostoituminen on yhteistyota jonkun toisen tahon kanssa. Yhteistydssa toista ei
omisteta, vaan vallitsee molemman osapuolen tasapaino ja pitkdaikaisen yhteistyon
takaamiseksi kummankin tulee hyotya suhteesta. Verkostoituessa tyota voidaan teh-

da yhdessa ja hyodyntda toisen osapuolen tai toisten osapuolien vahvuuksia. Yhteis-
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tyossa osapuolten valilla voi vallita myds epasymmetrinen suhde, jolloin toinen on
rilppuvainen toisesta ja heikompi hyotyy suhteesta vahan. Tamankaltainen verkos-
tosuhde ei ole heikomman osalta kovin varma ja ndin ollen yhteisty0 ei aina rakennu

luottamuksen ja arvostuksen varaan. (Toivanen 2010.)

Verkostojen maara on kasvussa kaikkialla maailmassa. Kasvun syitda ovat muun muas-
sa muutokset toimintaymparist0ssa ja reagointi ympardiviin tapahtumiin. Verkostoi-
tumisella pystytaan vastaamaan naihin haasteisiin nopeammin. Verkostojen tavoit-
teet vaihtelevat paljon: innovatiivisuuden lisddntyminen, sosiaalisen- tai oppimispaa-
oman kasvattaminen, kykyjen ja taitojen yhdistaminen tai taysin uuden toiminnan
luominen, kustannusten pieneneminen, riskin jakaminen tai kannattavuuden para-

neminen. (Hakanen, Heinonen & Sipild 2007, 23-26.)

Verkostoituminen voidaan rakentaa joko asiasisallon tai rakenteen ymparille. Asiasi-
sallollisessa verkostoitumisessa keskitytaan verkostoitumisen tavoitteisiin ja niiden
asialle tuomaan lisaarvoon. Rakenneverkosto luo jarjestoille yhteisen foorumin, joka
on kiinteamuotoinen ja jolla on omat hallinnolliset saannoét. Asiasisallollista verkos-
toitumista on esimerkiksi koulutusyhteistyo ja rakenneverkostoitumista yhteisten

jarjestolehtien toimittaminen. (Harju 2004, 87.)

Verkostoissa tarkeda on yhteistyo ja yhteiset tavoitteet, vuorovaikutteiset suhteet ja
oppiminen seka luottamus. Yhteistyon tavoitteena on kaikkien osapuolien hyotymi-
nen yhteistyostd, minka takia yhteisten tavoitteiden luominen alussa on tarkeaa.
Mikali tavoitteita ei alussa luoda, voivat verkoston osapuolet tavoitella eri asioita,
eika yhteistyo tavoittele osapuolten yhteista hyotya. Vuorovaikutteisuus auttaa
muodostamaan yhteisen tavoitteen, nakemaan osapuolten mietteita yhteistyosta ja
yhteisty6ta pystytdaan muokkaamaan tarpeiden mukaan. Vuorovaikutuksessa pysty-
tdan oppimaan toisen tavoista ja ndin saadaan malleja myds omaan toimintaan.
Luottamus osapuolten vililla on tavoitteiden saavuttamisen, vuorovaikutussuhteiden
ja oppimisen kannalta tarkeda. Mikali luottamusta ei ole, voi esimerkiksi mahdollisis-

ta ongelmista puhuminen olla vaikeaa ja ongelmat saattavat kasvaa suuriksi ja pa-
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himmillaan tuhota yhteistyon. (Valkokari, Hyotyldinen, Kulmala, Malinen, Moéller &

Vesalainen 2009, 12, 170-173.)

Muuramessa verkostoitumiselta toivotaan niin asiasisallollista - kuin rakenneverkos-
toitumistakin. Verkostoitumisen toivotaan ilmenevan yhteisten tapahtumien, kurssi-
en tai projektien muodossa. Lisdksi verkostoitumiselta halutaan ajatusten ja nake-
mysten vaihtoa sekad uuden luomista ja tapaamisia kuukausittain. Haastatteluissa
puhutaan myo6s nuorten nakdkulmasta; nuorten kanssa tehtaessa olisi mukavampi
tehda yhdessa ja ndin tiedettaisiin toisten toimet paremmin ja nuorten ohjaaminen

oikean ja kiinnostavan toiminnan pariin olisi helpompaa.

Oppiminen
- tulokset
- oppiminen
- osaamisen kehittdminen

- opit strategiaan

<

.. Strategia
Toiminta, Seuranta
: . - verkostostrategiat
- kehityksen arviointi _
_ - tavoitteet, fokus
- suunnan tarkistus
_ - vastuut, seuranta
- hallinta T

C - resurssien jako
- resurssien jarjestely

, - sitoutuminen

A R 4

Kuvio 1. Verkosto-oppimisen keha (Hakanen ym. 2007, 179)

Verkosto-oppimisen keha on kiteytetty kuvioon 1. Oppiminen verkostoissa mahdol-

listuu, kun verkostostrategiaa seurataan ja seuranta on seka hyvin suunniteltu etta
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toteutettu. Verkostostrategian seuranta vaikuttaa myonteisesti myos verkosto- ja

vuorovaikutussuhteisin. (Hakanen ym. 2007, 179.)

Haastatteluista nousee esiin, etta jarjestot ajattelevat dialogin, eli ajatusten vaihdon
ja yhdessa luomisen, yhdistavan jarjestdjen toimintaa. Taman seurauksena jarjesto-
jen valinen kilpailu vahenee ja toimintaa tehddaan enemman yhdessa. Jarjestoissa
toivotaan myos, etta verkostolle luodaan strategia, jossa jokaisella on selvasti oma
roolinsa. Roolien luominen ja selventaminen auttaisi nuorten ohjauksessa eri toimi-

joiden luokse.

4.1 Aiempaa tutkimusta jarjestojen verkostoitumisesta

Jantti (2009) on tutkimuksessaan kartoittanut onnistuneita ja epdonnistuneita yhteis-
tyon malleja jarjestojen kesken. Onnistuneita ovat olleet yhteistydmallit, joissa on
saastetty jarjeston resursseja, esimerkiksi kun tapahtuman tai koulutuksen kulut on
voitu jakaa ja markkinointia on saatu tehtya useamman jarjeston jasenille. Onnistu-
misia on saatu myos edunvalvonta- ja rahoitusmalleissa. Kun rahoituksen hakijoita on
enemman, tuen saaminenkin on todennakdisempaa. Konkreettisten hankkeiden to-
teuttaminen on ollut myos onnistunutta. Konkreettisia hankkeita on ollut esimerkiksi
jasenten yhteishankinta, yhteinen tiedotus yleisesti ja markkinointi sosiaalisissa me-
dioissa seka yhteinen toimisto. Epdonnistuneeseen yhteistydhon on johtanut yleensa
joko ristiriidat, jotka estavat yhdessa toimimisen tai se, ettei kukaan ole ottanut vas-

tuuta tekemisesta. (Jantti 2009, 21-22.)

Tutkimuksessa selvitettiin myos syita ja tavoitteita verkostoitumiselle ja yhteistyolle.
Tarkeimmiksi syiksi selvisi aatteelliset ja toiminnalliset tavoitteet, yhteiset arvot ja
henkilokohtaiset suhteet jarjestdjen valilla seka nakyvyyden hankkiminen. Melko
tarkeitd olivat muiden kokemuksista oppiminen, paikallisuus, hallinnollinen tai talou-
dellinen saasto ja jasenhankinta. Parhaiten tavoitteista ovat toteutuneet ne, joissa on

konkreettisesti tehty yhdessa. Esimerkiksi yhdessa tehden toimintaa on enemman ja
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se on monipuolisempaa ja laadukkaampaa kuin yksin, toisten kokemuksista on opit-
tu, nakyvyys on kasvanut ja on onnistuttu sddstamaan kustannuksissa. Huonoiten
toteutuneet tavoitteet liittyvat jasenhankintaan ja hallinnollisten etujen tavoitteluun.

(Mts. 15-17.)

Tutkimuksesta ilmenee jarjestdjen aktiivisuus yhteistydsaralla, silla 60 % jarjestoista
tekee yhteisty6ta toisen jarjeston kanssa viikoittain ja 22,5 % kuukausittain (Jantti
2009, 13). Kuitenkin haastattelujen perusteella Muuramen jarjestot eivat ole teh-
neet merkittdvaa yhteistyota keskenaan eika verkostoituminen ole tuttu kasite kaikil-
le jarjestdjen edustajille. Yhteistyota ja verkostoitumista on tapahtunut haastatelta-
vien mukaan urheilujdrjestdjen kanssa ja niiden jarjestdjen kanssa, joiden kesken on
yhteisia jasenia. Jarjestdjen mukaan jarjestoissa on miettinyt yhteyden ottamista

muihin jarjestoihin, mutta se on jaanyt tekematta syysta tai toisesta.

Keskustelun myo6ta kuitenkin selvisi, etta jarjestot ovat tehneet tapahtumia ja jarjes-
tojen toiminnan esittelyd yhdessa. Havaittiin, etta yhteistyo ja verkostoituminen ovat
lisaantyneet urheilujarjestdjen keskuudessa, silla enaa ei kilpailla niin paljon nuorista
kuin joskus on kilpailtu. Jarjest6illa on ollut yhteisia toimia muiden jarjestdjen kanssa
hallituksessa vierailujen ja tilan vuokraamisen yhteydessa. Lisaksi muita yhteistyoyri-

tyksia on ollut, mutta ne eivat ole toteutuneet suunnitellulla tavalla.

Aineiston perusteella suuria verkostoitumis- tai yhteisty6kokemuksia, jotka olisivat
hyodyttaneet molempia osapuolia merkittavasti, ei ole ollut. Jarjestdjen osalta ver-

kostoitumiselle kuitenkin on tarvetta ja halua.

4.2 Verkostomallit

Verkostosuhteita on paljon erilaisia ja ne on jaettu moneen erilaiseen strategiatyyp-
piin. Perusstrategioiksi kirjassa on kuitenkin nimetty seuraavat: operatiivisen tehok-

kuuden strategiaa, toiminnan vahvistamisstrategiaa sekd oppimis- ja kehittamisstra-
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tegiaa noudattavat verkostosuhteet. Perusstrategiat on maaritelty selkeyttamaan
muun muassa verkostosuhteelta toivottuja hyotyja ja verkon tarkoitusta. Usein nama
verkostostrategiat kuitenkin sekoittuvat keskendan ja muuttuvat yhteistyékumppa-

neiden tarpeiden mukaan. (Hakanen ym. 2007, 199, 205)

Verkostoitumistyyppeja on myds perusarvontuotantoon, arvontuotannon uudistami-
seen ja uuden arvojarjestelman luomiseen kehitetyt verkostot, joihin kuuluu kaksi eri

tilanteisiin sopivaa verkostoa (Valkokari ym. 2009, 67).

Valkokarin ym. mukaan perusarvontuotantoon keskittyvia verkostosuhteita ovat ver-
tikaaliset ja horisontaaliset verkot. Horisontaaliset verkostot koostuvat samalla asial-
la ja alalla toimivista jasenistd, jolloin yhteistyo vaikuttaa asiakaspalvelun laatuun ja
parantaa tarjontaa. Hyva esimerkki horisontaalisesta verkosta on lentoyhtiéiden al-
lianssit kuten StarAlliance. Tuotteet ovat lopputuotteita itsessadn eika lopputuote
koostu jasenten tuotteista kuten vertikaalisissa verkostoissa. Vertikaalista verkostoi-
tumisessa kukin jasen kehittelee ja tuottaa tiettya osaa tuoteketjussa, joka vaikuttaa
muiden jasenten tyon edistymiseen, ja taten jasenet ovat vahvasti riippuvaisia toisis-

taan. (Valkokari ym. 2009, 70-72.)

Operatiivisen tehokkuuden verkostostrategialla pyritddn muun muassa lisdédamaan
nopeutta ja joustavuutta, kustannusten alentamiseen niiden jakamisella, toiminnan
laadun ja palvelujen parantamiseen seka keskittymaan kunkin osapuolen ydinosaa-
miseen. Yhteistyon avulla voi keskittyda omaan ydinosaamiseensa ja sopimusten avul-
la tiedetdan kunkin osapuolen rooli, vastuut ja suoritukset. Tama strategia on kaytos-
sa yleensa vakiintuneilla seka pitkalle kehittyneillad toimialoilla ja alihankintasuhteet

ovat hyva esimerkki kumppanuusmuodosta. (Hakanen ym. 2007, 60, 200.)

Liiketoimintaa uudistavat monenkeskiset projekti- ja asiakkaille raataloityja ratkaisuja
tuottavat sovellusverkostot. Projektiverkosto muodostuu monista toimijoista, mutta
yleensa projektiverkostolla on yksi muita nakyvampi paahankkija. Verkosto pyrkii
perusliiketoiminnan ja asiakastarjooman parantamiseen hyddyntamalla kunkin jase-

nen ydinosaamista. Vaativimmillaan verkosto luo uusia ratkaisuja. Asiakasverkostot



19

keskittyvat tuottamaan asiakasratkaisuja projektipohjaisesti hyddyntamalla jasenten
toisiaan tukevaa osaamista. Liiketoimintaa uudistavat verkostot vaativat yhdessa
oppimista ja luottamuksen syntymista, jotta projektikohtaisiin haasteisiin pystytaan

vastaamaan. (Valkokari ym. 2009, 72-74.)

Toiminnan vahvistamisverkosto keskittyy markkina-aseman vahvistamiseen, uskotta-
vuuden ja yrityskuvan parantamiseen, uusien asiakkaiden hankkimiseen, tuote- ja
palveluvalikoiman laajentamiseen, erilaisten ydinosaamisten pohjalta syntyviin inno-
vaatioihin ja kokonaan uuden toiminnan synnyttamiseen. Malli on yleensa yhden
osapuolen johtama, mutta kay myos useamman toimijan markkinoinnin, myynnin tai
jakelun kehittdmiseen. Useat kyseista strategiaa kayttavat pyrkivat kansainvalisille

markkinoille. (Hakanen ym. 2007, 202.)

Oppimis- ja kehittamisverkostot keskittyvat toisilta ja yhdessa oppimiseen, osaami-
sen vaihtamiseen ja uuden kehittamiseen, kokemuksien vaihtamiseen, teknologisiin
hankintoihin, uuden tuotteen tai palvelun kehittdmiseen yhdessa tai yhteisen resurs-
sin hankkimiseen. Tadssa mallissa saatetaan helposti keksittya vain oppimiseen ja
kehittamiseen. Lisdaksi malli ei ole kovin pitkdaikainen vaan useinkin projektiluontoi-

nen tai maardaikainen. (Hakanen ym. 2007, 203-204.)

Mikali kyseessa on uuden tai uudentyyppisen toiminnan luominen, Hakasen ym.
(2007) perusverkostomallit ottavat huomioon usean toimijan resurssit, kyvyt, toi-
minnat ja nakemykset. Muuten malleissa on usein yksi osapuoli, joka on maaraava ja
jonka strategiaa suunnitelmat eniten myoétailevat ja muut toimijat sopeutuvat tahan.

(Hakanen ym. 2007, 243.)

Verkostoitumisen tavoitteista kysyttdessa havaittiin, ettei moni jarjeston edustaja
osannut vastata tdhdan mitdaan. Kysymys viisi (ks. liite 1) avattiin suluissa olevilla vaih-
toehdoilla mielikuvien ja ajatusten lisadmiseksi. Avaaminen auttoi osaa haastatelta-
vista ja tama jalkeen tavoitteiksi nahtiin kouluttajien tarjoaminen muiden jarjestdjen
kayttoon ja kouluttamiseen, yhteisia tapahtumia ja niissa vastuun jakamista. Haasta-

teltavan vastauksista huomaa tarpeen ajatusten vaihdolle, omista ydinosaamisista
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syntyvélle uuden toiminnan synnyttamiselle ja dialogille, jonka avulla saataisiin itsel-
leen ja muille kehitysideoita. Haastattelun edetessa pidemmalle tuli esiin myos yhtei-
sen strategian luominen jarjestdille, jotta pystyttaisiin paremmin palvelemaan nuoria
ja kehittamaan omaa ja muiden toimintaa. Vaikka kysymykseen annettiin avaavia

vaihtoehtoja, kaikki eivat keksineet tavoitteita verkostoitumiselle.

Tavoitteena verkostoitumiselle voidaan nahda myos jarjestojen halu kehittaa rooli-
aan nuorten parissa. Haastattelujen perusteella osa haluaa kehittaa rooliaan nuorten
parissa. Nuorille halutaan esimerkiksi tarjota vapaa-ajan vietto ja harrastusmahdolli-
suuksia kylilla pyérimisen ja alkoholin juomisen sijaan seka toimia tassa itse esimerk-
kind. Lisdksi halutaan ylipdaataan luoda rooli nuorten keskuuteen, koska sita ei viela
ole. Nuorten osallistavaa toimintatapaa halutaan tuoda esille muiden nuorisotoimi-
joiden keskuudessa ja ndakya nuorten parissa yrittajyyskasvatusta ja projektitoimintaa
tarjoavana tahona. Osa jarjestoista pitda nykyista rooliaan hyvana eika nae kehitta-

mistarpeita.

5 POHDINTA

5.1 Pohdintaa tutkimuksen tuloksista

Tutkimuksen tuloksien pohjalta jarjestojen yhteistyd Muuramessa ei ole niin yleista
kuin oletin teoriassa esitellyn aikaisempien tutkimusten pohjalta. Jantin (2009) tut-
kimuksessa kuitenkin ilmeni, etta jarjestoista 60 prosenttia tekee yhteistyota viikoit-
tain ja 22,5 prosenttia kuukausittain. Muuramessa yhteisty6 on vahaistd, vain yhden
tai kahden jarjeston kanssa tehtya ja enimmaékseen projektikohtaista ja pienimuo-
toista. Vahainen yhteistyo saattaa kertoa kunnan jarjestojen hyvasta tilanteesta: ja-
senia riittda, perusasiat saadaan hoidettua omalla porukalla ja jarjestdilla menee hy-
vin omalla osa-alueellaan. Kuitenkin jarjestdjen edustajat toivovat verkostoitumisen
lisdamista, joten vaikka jarjestoilla menisi hyvin, se ei tarkoita, ettei yhteistyo ja ver-

kostoituminen ole tarpeen. Verkostoitumisen avulla voidaan saada uusia ideoita toi-
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mintatarjontaan nuorille, rahoitusmahdollisuuksista, yhteishenkea ja vertaistukea

toimintaan.

Tutkimuksen haastatteluita tehdessani huomasin, ettei verkostokasite ja sen tarjoa-
mat mahdollisuudet ole kaikille haastateltaville aivan yhta tuttuja ja samaa tarkoitta-
via kuin minulle. Eritoten tama tuli esille kysymyksessa viisi, kun kolme viidesta ei
osannut vastata verkostoitumisen tavoitteisiin ilman suluissa olevia avaavia vaihtoeh-
toja. Taman takia mietin haastattelujen jalkeen, oliko osa kysymyksista liian vaikein
muotoiltu tai olisiko haastateltavia pitdanyt jotenkin ohjeistaa ennen haastattelua. En
antanut ohjeistuksia ennen haastatteluja, koska luulin tiedon verkostoitumisesta
yleisesti olevan laajemman. Lisdksi oletin, koska haastateltavat olivat toiminnanjohta-
jia, ettad he ovat toimenkuvansa myo6ta verkostoitumista ja yhteistyota pohtineet ai-

kaisemmin.

Koska kavi ilmi, ettei verkostoituminen ja yhteistyon tarjoamat mahdollisuudet ja
tavoitteet olekaan niin selkeitd, niin mahdollisen hankkeen alussa on hyva ja tarkea
saada asiantuntevaa koulutusta verkostoitumisesta. Koulutuksessa voidaan tuoda
ilmi esimerkiksi muiden kuntien jarjestoilta saatuja kokemuksia. Naiden esimerkkien
avulla saattaa tulla jo Muuramelaisille jarjestoille ideoita verkostoitumisesta, tavoit-
teista ja hyodyista. Taman jalkeen jarjestot voivat yhdessa miettia oman verkostonsa

tarkoituksen ja nain sitoutuminen hankkeeseen on varmasti parempi.

Haastateltujen jarjestojen vastauksien pohjalta haasteet jarjestoilla ovat hyvin samo-
ja kuin Jantin (2009) tutkimuksen mukaan; jasenten idakkyys, nuorten saaminen toi-
mintaan mukaan ja tarvittavan rahan saaminen toiminnan pyorittamiseen. Jantin
tutkimuksessa jarjestot ovat yhteistyolla vastanneet naihin haasteisiin, joten Muu-
ramelaisetkin jarjestot pystyvat siihen yhdessa. Taman pohjalta verkostoitumiselle on
tarvetta. Yhta selkeda vastausta tutkimuskysymykselle “minkalaiselle verkostoitumi-
selle on tarvetta”, ei kuitenkaan saatu. Jyvasriiheltad aiotaan hakea hankerahoitusta,

jotta verkostoituminen saadaan alulle ja sen kehittymisesta pidetaan huolta.
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Osa opinnaytetyon teoriapohjasta oli haastava koota, silla jarjestotyon verkostomal-
leja en lI6ytanyt mallinnettuina ja tdman takia verkostomallit on poimittu yritysmaa-
ilmasta. Hakanen ym. (2007) sanovat, etta usein nditd verkostomalleja sekoitetaan
keskenaan, jotta verkosto saataisiin vastaamaan parhaiten verkoston osapuolten
tarkoitusperia. Taman takia myds hankkeen aikaiseksi malliksi tulee valimallin muoto
esitellyista verkostoista. Alempana olen esitellyt omasta mielestani toimivaa mallia,
mutta sitouttamisen ja tavoitteiden takia mallia maaritelladn myos yhdessa jarjesto-

jen kanssa hankkeen alussa.

5.2 Ehdotelma Muuramen jarjestéjen verkostomallista

Tutkimuksen pohjalta Muuramelaiset jarjestot haluavat muun muassa kayda keske-
naan dialogia toiminnoista ja kehittaa uutta toimintaa, tavoittaa paremmin nuoret,
jarjestaa yhteisia tapahtumia ja tehda yhdessa projekteja. Naihin tarpeisiin vastaa
mielestani parhaiten verkostomalli, joka lisaa jarjestdjen tunnettuutta, luo uusia yh-
teisia toimia ja missa kukin osapuoli voi dialogin avulla oppia uutta ja kehittdad omaa
toimintaansa. Teoriassa esitellyista verkostomalleista naihin kaikkiin tavoitteisiin ei
vastaa mikaan malli yksin, mutta horisontaalisen —, liiketoimintaa vahvistavan seka
oppimis- ja kehittamisstrategioiden yhdistelma vastaa useimpiin tavoitteisiin. Olen
koonnut taulukkoon 1 Hakasen ym. (2007) ja Valkokarin ym. (2009) teorioiden poh-

jalta kolmen verkostomallin ominaisuuksia ja tavoitteita.

Horisontaaliset verkoston osapuolet ovat toisistaan riippumattomia samalla alalla ja
asialla toimivia tahoja, kuten tassa tapauksessa Muuramelaiset jarjestot. Jarjestot
tuottavat toisiaan tukevia palveluja ja nain ollen tayttavat ja parantavat kunnan pal-
velutarjontaa ja palveluiden laatua. My0s jarjestojen asiakaspalvelu paranee, kun
tiedetdaan muiden tarjonta ja voidaan ohjeistaa asiakkaita ndiden palveluiden pariin.
Osaltaan horisontaalinen verkosto toteutuu jo Muuramessa, silla esimerkiksi urheilu-
jarjestot tietavat toistensa tarjonnan eika jarjestojen toiminta kilpaile keskendan

vaan tdydentda esimerkiksi nuorten vapaa-ajan toiminnan tarjontaa. Horisontaalisen
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verkoston kehittamisen avulla jarjestot kuitenkin tutustuvat laajemmin koko jarjesto-

kentdn tarjontaan, kun esimerkiksi urheilujarjestot verkostoituisivat myos taidejar-

jestojen kanssa. Tama parantaa huomattavasti jarjestotyontekijoiden mahdollisuutta

ohjata nuoria erilaisten toimintojen pariin.

Horisontaalinen
verkosto

e tasavertaisuus

* vhteiset tavoitteet

* toisten tuotteita
tukevat palvelut

* toiminnan
tehokkuuden
lisddminen

e laajempi
asiakaskunta

Oppimis- ja
kehittamisstrategia

» oppia yhdessa ja
toisiltaan

* posaamisen jakaminen
osapuolten kesken

* yuden osaamisen
kehittaminen

e yuden
tuotteen/palvelun
kehittaminen

» vhteisten resurssien
hankinta

Liiketoiminnan
vahvistamisstrategia

* markkinoinnin
laajentaminen ja
uusien markkinoiden
[6ytdminen

* uusien asiakkaiden
hankkiminen

* laajemman
tuote/palvelupaketin
tarjoaminen

* uusien innovaatioiden
synnyttdminen

ydinosaamisten
pohjalta

* Yhteiset tavoitteet

Taulukko 1. Verkostojen ominaisuuksia ja tavoitteita. (Hakanen ym. 2007, 201-204,
Valkokari ym. 2009, 66.)

Horisontaalisessa verkossa osapuolet ovat tasavertaisia, mika tarkoittaa esimerkiksi
sitd, etteivat osapuolet sitoudu minkaan toisen jarjeston arvoketjuun. Kunkin osa-

puolen tavoitteet otetaan huomioon, jolloin tavoitteesta tulee yhteinen. Muurame-
laisten jarjestdjen tavoitteiden saavuttamiseksi ja osapuolten sitoutumisen kannalta

tasavertaisuus on tarkea verkoston piirre.

Oppimis- ja kehittamisverkosto tarjoaa jarjestoverkostolle oppimisen ja kokemusten
vaihdon aspektin. Kaikilla jarjestoilla on kokemuksia Muuramessa ja nuorten kanssa
toimimisesta. Naitd kokemuksia jakamalla voidaan saada hyvia uusia toimintatapoja
ja valttda mahdolliset aikaisemmat epaonnistumiset ja tehdyt virheet. Yhdessa kay-

tava keskustelu ja ajatusten vaihto seka innovointi voivat tuottaa verkostolle arvok-
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kaita yhteisid palveluita ja uusia toimintatapoja, jotka auttavat kustannuksien s&das-
tdmisessa, tuo uusia toimijoita jarjestoille tai auttaa rahoituksen saamisessa. Osaa-

mista voidaan kehittda yhdessa koulutuksien ja kunkin oman osaamisen pohjalta.

Muuramelaisten jarjestdjen verkkoa liiketoiminnan kehittamismalli auttaa saamaan
lisda nuoria jasenia ja jarjestot paasevat uusille markkinoille, kun kaytdssa on kaikki-
en jarjestdjen jasenet. Esimerkiksi tiedottaminen yhteiselld lehdella ja yhteinen ta-
pahtuma tarjoaa mahdollisuuden viestia kunkin omasta toiminnasta muiden jarjesto-

jen jasenille ja ndin mahdollisesti saada lisda jasenia.

Palvelutarjonta kasvaa, kun tiedetaan kaikkien toiminnot ja voidaan markkinoida
myo0s niita. Yhteisissa tapaamisissa, dialogin ja yhdessa oppimisen avulla voidaan
tuottaa uusia palveluja, jotka lisddavat myos palvelutarjontaa. Kaiken yhdistamisen,
jakamisen ja oppimisen avulla saadaan varmasti lisdd markkinointia, nakyvyytta ja
tehokkuutta toimintaan. Esitellyt kolme verkostomallia taydentavat toisiaan hyvin ja
tutkimuksen pohjalta saatuihin tavoitteisiin pystytdan vastaamaan nailla. Kuitenkin
on tarkeaa ennen lopullisen verkostomallin paattamista kerata jarjestot yhteen ja

luoda tavoitteet ja siihen sopiva strategia yhdessa.

Verkoston rakentaminen ja verkostoituminen on pitkajanteinen prosessi, joka etenee
asteittain. Hakanen ym. (2009) esittelevat kirjassaan seitseman portaisen kehitysmal-
lin verkoston luomiseksi. Kuviossa 2 on esitelty vaiheet ja lisatty kuvailuja vastaa-
maan Muuramessa tehtdvia toimenpiteita verkoston luomiseksi. Porrasmalli on tar-
koitettu tehtavaksi hankkeen alussa mallin tavoitteiden saavuttamiseksi. Mallin te-

keminen alussa on tarked, jotta tiedetaan mita hankkeen aikana tapahtuu.
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Kumppaneiden kartoittaminen

Innolan edustaja kontaktoi jarjest6ja ja markkinoi alkavaa hanketta. Samalla
ilmoitetaan ensimmainen tapaamispaiva.

A4

Oman liikeidean selkiinnyttdminen

Kukin jarjestd miettii omalta osaltaan jarjestonsa toimintaa, Innolan edustaja tekee
lomakkeen, jossa avustavia kysymyksia. Tama mukaan ensimmaiseen tapaamiseen.

Yhteisen hyédyn etsiminen
Ensimmainen tapaamsipaiva, jossa kuullaan muiden jarjestéjen kokemuksia
verkostoitumisesta. Pdivan aikana kaydaan dialogia Muuramen jarjestojen
verkostosta ja laitetaan ajatukset liikkeelle verkoston suhteen.

Perustettavan verkoston osaamistarpeiden selvittdminen

Jarjestetddn toinen tapaaminen, missa kartoitetaan tarkemmin kunkin jarjestén

osaamista ja mietitdan verkoston tavoitteita.
| L

Myonteisen ja tehokkaan ilmapiirin luominen

Myonteista ilmapiirid Suodaan koko prosessin ajan alusta loppuun ja kaikissa
vlivaiheissa. Toiminnan pitda olla innostavaa ja hauskaa, jottei siita tule liian
raskasta.

A4

Verkoston hallinnoinnin ja toimintatapojen suunnittelu

Yhteisten tapaamisten yhteydessa mietitdan hallinnointiasiat ja toimintatavat,
jotta yhteinen tylskentely olisi mahdollista ja selkeda.

Sopimusten tekeminen

Tapaamisten, dialogin ja suunnittelun ansiosta tiedetddn, mita tullaan hankkeen
aikana tekemadan ja sopimukset tdytetdan tarvittaessa.

Kuvio 2. Verkoston luomisen askeleet Muuramessa. (Hakanen ym. 2007, 68)
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Perusteet,
tieto,

analyysi

*Tamad vaihe on toteutettu opinndytetyén muodossa, missé on
tutkittu verkostoitumisen tarvetta ja tultu tulokseen, ettd
verkostoitumista tarvitaan ja kehittamiselle haetaan
hankerahoitusta.

Taxkoitds
arvot,
visiot,
paamaa-

<

*Ydin kysymys on: Mitd varten verkosto on olemassa? Selked ja innostava visio,
joka luodaan yhdessa Muuramleisten jarjestéjen kanssa, on menestymisen
perusedellytys. Tatd selvitetaan yhdessa jarjestojen tyontekijoiden kanssa
yhteisissd tapaamisissa ja seminaareissa.

~

J

rat

<

Strategia-
valinnat,
strategian
sisalto

*Tehddan strategiaa koskevat valinnat. Strategiaan voidaan valita esimerkiksi
jasenten lisdaminen, tuotteiden/palveluiden kehitys, markkinoinnin
kehittaminen tai jokin muu tavoite. Valinnat selkiytyvat jarjestojen valisen
dialogin avulla.

~N

-

(<

konkreti-
sointi,
tavoit-
teet, peli-
saannot,
suunnitel-

*Konkretisoidaan verkoston tavoite esimerkiksi tekemalla aikatalutus, roolijako,
tavoitteet, mittarit ja kartoittamalla resurssit. Tah&dn suunnitellaan
markkinointi, mahdolliset jasenten hankintakampanjat, tapaamiset, yhteiset
projektit ja tapahtumat.

mat

Toteutus,
viestinta,
johtami-

eJotta suunnitelmat toteutuvat, on térkeaa, ettd yhteisty6 toimii ja kaikki
hoitavat oman osuutensa. Pelisdantojen ja viestimisen avulla voidaan vélttya
monelta vadrinkdsitykseltd ja tiedetdan miten toimia. Liséksi hankkeen ajaksi
valitaan verkoston johtaja, joka on vastuussa strategian seuraamisesta.

nen

Seurahta,
arviointi,
oppimi-

*Seurannan ja arvioinnin avulla tiedetdan, mennaanko kohti tavoitteita ja
voidaan tehda muutoksia, jotta mentaisiin oikeaan suuntaan. Oppiminen
tapahtuu seurannan ja arvioinnin avulla. Seurantaa ja arviointia hankkeessa
tekevat jarjestot ja johtava taho yhteisesti. Oppiminen tapahtuu yhdessa, kun
arvoidaan toimintaa. Lopullinen arviointi tehdaan hankkeen lopussa.

—

nen

Kuvio 3. Strategiatydon malli verkostosuhteessa (Hakanen ym. 2007, 207).

Jotta verkoston toimintaa pystytdadan seuraamaan ja johtamaan, tehdaan jarjestojen

kanssa my0s suunnitelma strategiatydsta. Kuviossa 3 on esitelty malli strategiatyosta

verkostosuhteessa. Kuvion toimenpiteisiin on lisatty kuvailua ja toimenpiteitd verkos-

tostrategiatyon toteuttamiseksi Muuramessa. Hankkeen onnistumiseksi strategia-

mallin soveltaminen on tarkeaa. Jotta jarjestdjen verkosto ja yhteistyo jatkuu myos

hankkeen jalkeen, pitda toiminnan olla motivoivaa ja saavuttaa tuloksia.
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LITTEET

Liite 1. Muuramen 3. sektorin toimijoiden haastattelut

Tutkimukseen haastateltiin viiden jarjeston toiminnanjohtajat. Vastauksiin haastatel-
tavien nimia ei ole laitettu, koska osa haastateltavista toivoi, ettei vastausta pysty
henkildimaan.

Anttila Jukka Toiminnanjohtaja, Tervamaen virkistys; Tarkoituksena
edistaa Tervamden asukkaiden liikunta ja urheilumahdolli-
suuksia

Makkonen Ville Presidentti, Lions Club Muurame; Hyvantekevaisyysyhdis-

tys, jonka varoja jaetaan niin nuorille kuin vanhoillekin ih-
misille Muuramessa.

Hamalainen Katja Toiminnanjohtaja, Muuramen Taideseura; Taidetta ja ka-
dentaitoja edistava taho Muuramessa, noin 120 jasenta,
jarjestaa kursseja, koulutusta, teatteri ja taidematkoja.

Maenpaa-Korhonen Tiina Toiminnanjohtaja, Muuramen Nuorten Yrittdjyystalo Inno-
la; Yrittajyyskasvatuksellisen ja osallistavan ndakdkulman
eteenpain vieminen Muuramessa, nuoret voivat toteuttaa
unelmiaan projektien muodossa.

Kortteinen Eero Toiminnanjohtaja, Muuramen Yritys; Tuottaa liikuntapal-
veluja eri-ikaisille ihmisille

1. Teetteko yhteistyotd tai oletteko verkostoituneet muuramelaisten 3. sekto-
rin toimijoiden kanssa?

Vastaaja 1
- On pitanyt ottaa yhteytta muihin jarjest6ihin, mutta ei ole saatu aikaiseksi
- Toimitaan enimmakseen yksin
- Eilahdeta tukemaan muita jarjestoja
Vastaaja 2
- Vahan tehdaan
Vastaaja 3
- puhtaasti ei
Vastaaja 4
- urheiluseurojen kanssa tehty jonkun verran
- muuten yhteistyo satunnaista, oikeastaan ei ole ollut
Vastaajas
- Ei muuten, mutta sykkeen kanssa jonkinlaista koska samoja ihmisia mo-
lemmissa yhdistyksissa
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2. Millaista yhteistyé / verkostoituminen on ollut?

Vastaaja 1
- on ollut yhteisia projekteja koulutoimen kanssa
Vastaaja 2
- Nuorisoseuran kanssa vdahan, muun muassa hallituksen kokouksessa kayn-
tiad ja tilan vuokraamista, yhteistyoajatuksia ollut mutta ei vield kaytannos-
sa
- 4h yhdistyksen kanssa myds kehitelmid, muttei toteutunutta vield
Vastaaja 3
- yhteisid tapahtumia jonkin verran, esim. jarjestéjen myyijaiset, harraste-
messut ollut hyva juttu jarjestdille ja ollaan oltu yhdessa liikkeella ja ker-
rottu nuorille nimenomaan harrastemahdollisuuksista
Vastaaja 4
- toimijat ovat lahentyneet toisiaan niin, ettei tarvitse kilpailla nuorista
- Osuuspankki ollut koordinoimassa hippokisoja, joissa jarjestot yhdessa jar-
jestivat kisan
- harrastusmessuilla kokoonnuttu ja esitelty tarjontaa
Vastaaja 5
- yhteisia salivuoroja ja jotain muuta, ei hirvean suurta

3. Onko teiddn mielestéinne tarvetta Muuramelaisten 3. sektorin nuorisotoimi-
joiden verkostoitumiselle?

Vastaaja 1
- on
- lahdemme helposti mukaan erilaisiin juttuihin
- nuorten kanssa halutaan myos verkostoitua
Vastaaja 2
- on
Vastaaja 3
- Kylla on
Vastaaja 4
- Eisiita ainakaan haittaa voi olla
Vastaaja 5
- Miksei, tarkemmin en ole ehtinyt ajatella asiaa

4. Millaista yhteistyon/verkostoitumisen pitdisi teidédn mielestédnne olla?

Vastaaja 1
- en keksi mitaan
- yhteistoimintaa, esimerkiksi tapahtumia tai yhteisia projekteja
Vastaaja 2
- yksindista tyota
- nuorten kanssa kun tehdaan ja kyseessa samat Muuramen nuoret, niin
yhdessa olisi hyva tehda
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- resurssit ovat pienet, joten voisi yhdistda voimia
Vastaaja 3
- Yhdessa voisi jarjestda asioita, esimerkiksi taidendyttely ja teatteri yhdes-
sa, kynttilakurssin jarjestamista nuorille ja myds muitakin kursseja olisi
hyva jarjestaa esim. paju tai kuvaus, varmasti monia muitakin juttuja

Vastaaja 4
- uutta toimintaa luovaa
- nakemyksien ja ajatuksien vaihtoa
Vastaaja 5
- nuorisolle ei ole liikaa urheilu ja harrastetapahtumia, joten tahan voisi
keksia jotain

5. Miksi kannattaa verkostoitua eli mitd tavoittelette verkostoitumisella? (jé-
senidi, koulutusta, vertaistukea, dynaamisyyttd, muutokset yhdistyskentdssd
ja niihin reagoiminen, osaamisen moninkertaistaminen, kustannusten pie-
nentdminen?)

Vastaaja 1
- Meilla on melko hyvin osaamista jaseniston taustojen puolelta, mutta
muille voisi jakaa tata osaamista
- aktiivisia vetajia on, joita voisi hyodyntaa jarjestdjen kesken esimerkiksi
koulutuksissa
- emme ryhdy tekemaan rahanvaihtoa yhdistysten kesken
Vastaaja 2
- Yhteista keskustelua ja dialogia, jotta tiedettdisiin enemman toistemme
toiminnasta ja tarjonnasta kunnassa yleensa
- yhteisen strategian luominen niin, etta kullakin on oma rooli toimintakaa-
viossa
- kun voidaan kommunikoida ja tiedetaan roolit, niin voidaan ohjata nuoria
oikean tahon luokse, jotta nuori saa tarvitsemaansa tukea ja tekemista
- toiminnallinen yhteisty6; yhteiset tapahtumat ja isojen kokonaisuuksi-
en/tehtadvien jakaminen toimijoiden kesken
Vastaaja 3
- haluaisin keksia uutta jarjeston toimintaan, toiselta saa aina jotain ideoita,
ja jos ei voi itse kayttaa niin joku muu voi 16ytaa itselleen jotain, tdman ta-
kia pitdisi olla enemman tekemisissa, yhdistysten valilla ei ole kilpailua ei-
ka olla haitaksi toisille vaan toiminnat toisiaan tukevia, kerran kuussa voisi
tavata, en tieda onko se alussa liian vahan, alussa kuitenkin enemman ja
myohemmin vahemman, riippuen ideoiden maarasta
Vastaaja 4
- uusia lajeja
- sivukylien toiminnan lisdaminen, kun toiminta talld hetkella keskittyy kes-
kustaan
- yhteinen koulutus ja tiedottaminen sekd uudet toimintatavat saisi toimin-
taa alulle
- koulutuksen kautta uusia tekijoita jarjestolle
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- joitakin yhteisia tapahtumia ja toiminnan esittelya kuntalaisille
Vastaaja 5
- koulutuksia emme tarvitse, en saa oikein poimittua ndistd mitaan tarpeel-
lista

6. Mikd on jéirjestonne rooli nuorten parissa?

Vastaaja 1
- Tuetaan nuorten vaihtomatkoja vuosittain Dallasiin ja toiseen, nuoren va-
litsemaan kohteeseen
- kerataan rahaa tarpeen mukaan tuettaville nuorille/asioille
Vastaaja 2
- tarjotaan mahdollisuuksia omien unelmien ja haaveiden toteuttamiseen
ja projektimaiseen tyoskentelyyn
Vastaaja 3
- jasenet vanhempia, joten viela ei hirveaa roolia
Vastaaja 4
- Urheilutoiminnan tarjoaja
Vastaaja 5
- Eivarsinaisesti ole viela rooli nuorten parissa, kun olemme nuoriyhdistys

7. Minkdlaisen haluaisitte jérjestonne roolin nuorten parissa olevan?

Vastaaja 1
- Entieda, nykyinen rooli on ihan hyva
Vastaaja 2
- Koordinoiva yksikkd, halutaan tuoda yrittajyyskasvatuksellista ja osallista-
vaa toimintaa nuorisotyohon, ei pelkdstaan kunnan nuorisoty6hon
- yrittdjyyskasvatuksellisia ymparistoja tarjoava tila
- isompi rooli: toimintamallin eteenpain viemisessa muiden nuorisotoimi-
joiden keskuudessa
Vastaaja 3
- koululle ldhdetty tekemaan tyota, jotta saataisiin nuoria mukaan ja saatai-
siin ndin rooli nuorten pariin
Vastaaja 4
- eitarvitse muutoksia nykyiseen tilanteeseen
Vastaaja 5
- omalla roolilla ja esimerkilla ndyttaa nuorille etta voi tehdd muutakin kuin
kylilld pyoria ja kaljaa kitata, tarjota mahdollisuuksia ja paikkoja oleskelul-
le, tarjota mahdollisuuksia lahelld kotia, ei jyvaskylasta asti

8. Minkdlaisia haasteita ja menestystekijoitd jéarjestollinne on?
Vastaaja 1

- haasteet ovat kovia; jasenet ovat idkkaita, jasenia pitaisi saada lisaa, eri-
tyisesti nuoria, joita ei ole helppo houkutella sekd vanhempia jasenia on
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vaikea saada aktiivisiksi tyokiireiden ja muiden harrastusten viedessa ai-
kaa
- menestystekijat; jasen, joka ldahtee mukaan, pysyy mukana pitkdan, yhdis-
tyksessa vallitsee me-henki, jasenistda on muodostunut tuttavapiiri, tiivis
yhteiso, joka ei kuitenkaan ole sisdanpain l[ampiava, tunnus “Me palve-
lemme” toteutuu sekd annamme tunnustuksia ja palkitaan jasenia
Vastaaja 2
- haasteet: resurssit vahaiset eli jatkuva taistelu olemassa olosta, olemme
paljon hankkeiden varassa, nuorten kohdalla; miten saada toimintaan
mukaan ne, jotka toimintaa eniten tarvitsevat
- menestystekijat; toimintatapa eli nuorten kanssa tekeminen ja osallista-
minen, yrittelidisyyden edistaminen, hallituksen toimivuus ja tuki tyonte-
kijoille seka verkostotaidot strategiatyossa, esimerkiksi kunnan kanssa
Vastaaja 3
- haasteet: kahdessa eri yhdistyksessa olevana porukan aktivointi mukaan
on aina haaste, keski-ika melko vanhaa, joten kaikki ei jaksa aktiivisesti
toimia mukana,
- menestystekijat; ei tule mieleen
Vastaaja 4
- haasteet; Sisaliikuntatilojen ja salivuorojen niukkuus eli toiminta ei pysty
kehittymaan halutulla tavalla; lasten innokkuuden saastaminen liikuntaa
kohtaan aikuisialle asti, koska murrosidssa tulee katkos harrastamiseen;
kilpailevat harrastukset ja muut tekijat vievat nuoria mennessaan; Jyvas-
kyla vetoaa nuoriin, kun sielld on isoja joukkueita ja menestyminen to-
denndkoisempaa
- menestystekijat; nuoria on paljon ja nuoret tulevat harrastamaan, kun
voivat treenata kavereiden kansa; kunta ei peri salivuoroista maksua
Muuramelaisilta jarjestoilta; tyontekijat lilkkuntapaikoissa osaavia ja yh-
teistyo pelaa heidan kanssaan; kukin urheiluseura hoitaa tietyt lajit, eika
ole verista kilpailua nuorista sieluista, tatakin on joskus ollut, harrastaa voi
monessa seurassa; Muuramessa ikdluokat suuria, joten innokkaita harras-
tajia riittda; Lajivalikoima ei ronsyile, vaan keskitytdadan omaan osaamiseen
ja omiin lajeihin; ian myo6ta on tullut ikijasenia ja ikisukuja, kun lapsesta
asti on oltu mukana toiminnassa jonkin lilkkuntamuodon kautta
Vastaaja 5
- haasteet; rahallinen tuki, jos haluaa muutoksia yleensa tehda
- menestystekijat; porukka tuntee jo toisensa ja on yhteisia intresseja alu-
een takia,

9. Mitd muuta haluatte sanoa?

Vastaaja 1
- Mikali yhteistyota lahdetadn viemaan eteenpain, rahoitusta voi hakea Ar-
ne Ritari —saatiolta
Vastaaja 2
- Ei mitaan
Vastaaja 3
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- Ei tule mieleen mitaan

Vastaaja 4
- Korostaa tarkeytta etta pystyttaisiin pitdmaan nuorista kiinni niin kauan

kuin heilld on sitd myonteista virtaa paljon, jarjestdjen tehtava on tulla
vastaan, mutta on olemassa esteitd, jotta myonteinen tekeminen onnis-
tuu, lisaksi tulee pystya tarjoamaan halpaa ja edullista nuorisotyota, jotta
nuoret urheilevat ja ovat mukana toiminnassa

Vastaaja 5
- Muuramen kunta ollut erittdin myotelids meitd kohtaan, ei valttamatta

rahallisesti, mutta auttanut muuten



