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1. VANTAAN AMMATTIOPISTO JA LINJA-AUTONKULJETTAJIEN
KOULUTUS OPPILAITOKSESSA

Vantaan ammattiopisto on Vantaan kaupungin alainen koulutusorganisaatio.
Oppilaitoksessa opiskeli vuoden 2013 alussa 2679 opiskelijaa ammatillisessa
peruskoulutuksessa. Logistiikan koulutuksessa opiskelijaméaéra oli yhteensa
159 opiskelijaa, joilla oli suuntautumisvaihtoehtoina autonkuljettajan, lentoase-
manhuoltajan ja varastoalan perustutkintokoulutus. Vuoden 2013 syksylla lii-
kenteen alan opiskelijoita aloitti 5 uutta ryhmaa ja vuoden 2014 alusta yksi
ryhma lisda, joten opiskelijamaara oppilaitoksen liikenteen alalla yli kaksinker-

taistuu jatkossa verrattuna vuoden 2012 - 2013 lukuvuoden tilanteeseen.

Ennen vuotta 2012 aloittaneet autonkuljettajan- ja lentoasemanhuoltajan perus-
tutkintoon tahtaavat opiskelijat suorittavat opetussuunnitelmaan sisaltyvan B- ja
C-luokan ajo-oikeuden ja kuorma-autonkuljettajan ammattipatevyyskoulutuk-

sen. Varastoalan koulutukseen ei sisélly autokouluopetusta.

Perustutkinnon vuonna 2012 aloittaneet logistiikan perustutkintokoulutukseen
valitut opiskelijat suuntautuvat opinnoissaan linja-autonkuljettajiksi, yhdistelma-
ajoneuvonkuljettajiksi, lentoasemanhuoltajiksi tai varastohoitajiksi. Opintoihin
siséltyy mahdollisuus suorittaa B-, BE-, C-, CE- ja D-luokan ajo-oikeudet valitun
opintosuuntauksen ja opintojen etenemisen mukaan. Kaikkiin suuntautumis-
vaihtoehtoihin sisaltyy kuljetusalan ammattipatevyyskoulutus 280- tuntisena
koulutuksena, jonka laki ammattipatevyydesta maéaarittelee alle 21-vuotiaille
opiskelijoille.

Vantaan ammattiopisto, Varia pyrkii nimensé mukaisesti lisaéaméaan erilaisia op-
pimispolkuja eri ammatteihin. Nuorten osalta tAma tarkoittaa esimerkiksi valin-
naisaineiden maaran lisddmista, mutta muutoin opiskelu on perustutkintoihin
littyvaa opintosuunnitelmapohjaista koulutusta, johon sisaltyy alakohtaisesti eri-
laisia m&aria ammattitaitoa taydentavid aineita, kaytannon harjoittelua, tyossa-
oppimista ja ammatillisia aineita. Myos lukio-opinnot ovat mahdollisia niille, jotka

haluavat suorittaa kaksoistutkinnon.



Logistiikan osalta oppilaitoksen on tavoitteena liséata lahitulevaisuudessa myos
aikuiskoulutuksen méaaraa. Koulutusmuotojen valinta ja rahoituksen jarjestami-
nen voi olla myos poliittinen kysymys, koska oppilaitos on osa Vantaan kaupun-
kia ja logistiikan koulutus kuljettajien osalta mielletaan kalliina koulutuksena tar-
vittavan kaluston, tilojen ja koulutukseen erityisesti liittyvan yksil6llisen opetuk-
sen vuoksi. Yksilollisella opetuksella tarkoitetaan tdssd mm. liikenneopetusta
likenteessa ja ammattipatevyysajoa, joissa jokaisen opiskelijan on ajettava oh-
jatusti vahintddn ajo-oikeuksiin liittyva minimiopetusmaara, sekd ammattipate-

vyysdirektiivin mukainen maara ajokoulutusta.

Kaaviossa 1 on esitetty tavoite, johon koulutuksen laajuuden ja rahoituksen
osalta voitaisiin paéasta, jos kuljettajakoulutusta laajennetaan nykyisesta nuorille
suunnatun perustutkintokoulutuksen lisédksi aikuiskoulutukseen. Vasemman-
puoleinen kolmio kuvaa nykytilannetta ja oikeanpuoleinen tavoitteen mukaista
tilaa, jonka pohjan edelleen muodostaisi nuorten perustutkinnoista saatava ra-
hoitus, mutta sité taydentaisi aikuisten koulutus ja ammatillinen lisdkoulutus.
Kaavio on luotu Varian liikkenteen alan, vuoden 2012 kehittamissuunnitelman
mukaan, joka selvittda seikkaperaisemmin logistiikan koulutuksen kehittamista

Variassa, josta kaavio liitteessa 2.
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Kaavio 1. Rahoituksen muutos laajennettaessa koulutusta aikuiskoulutukseen.

Vasemmalla nykytilanne, oikealla tilanne laajentumisen myota.



Koulutuksen laajentamisella tavoitellaan rahoituspohjan laajentumista, jonka
myo6ta voitaisiin tarjota oppilaitoksen alueen potentiaalisille opiskelijoiksi hakeu-
tuville mahdollisimman monipuoliset mahdollisuudet opiskella linja-autonkuljet-

tajaksi iasta tai aiemmasta koulutustaustasta riippumatta.

Aikuiskoulutuksen osalta aloitusta on alustavasti kaavailtu aloitettavaksi vuo-
sien 2016 - 2017 aikana, mutta koulutuksen muodon ja laajuuden arviointi on
viela tekemattd. Koulutuksen laajuuteen vaikuttavat jo olemassa olevat tila-, ka-
lusto- ja henkilostoresurssit, mutta myos arviot yritysten koulutus- ja rekrytointi-
tarpeesta, seka halukkuudesta osallistua oppilaitoksen tarjoamaan koulutuk-
seen, esimerkiksi ammattipatevyyden jatkokoulutuksen kurssipaiviin. Vaikka
vaestoennuste ja kuljettajien korkea keski-ik& viittaavatkin tulevaan kuljettaja-
tarpeeseen, on oma vaikutuksensa kuljettajien tarpeeseen joukkoliikenteen uu-

delleenjarjestelyillékin, kuten valmistuvalla rautatieyhteydella lentoasemalle.

Valtionosuuksissa autonkuljettajien varsin kalliin koulutuksen rahoitus on otettu
huomioon niin, etté logistiikan perustutkinto-opiskelijoiden yksikkdhinta laske-
taan kertoimella 1,35 niiden osalta, jotka opiskelevat kuorma-auton kuljettajiksi
ja kertoimella 1,7 niiden opiskelijoiden osalta, jotka kouluttautuvat linja-auton-
tai yhdistelmé&ajoneuvon kuljettajiksi. Rahoitus ei nay oppilaitoksen talouslaskel-
missa logistiikan koulutuksessa suoraan kertoimien mukaisena ja alakohtai-
sena, vaan valtionosuudet maksetaan Vantaan kaupungille, jossa rahoituslas-
kelmat tehd&én saatujen yksikkéhintojen kokonaissumman mukaan, joka jae-

taan koko oppilaitoksen opiskelijamaaralla.

Rahoituslaskelmissa vuoden 2013 veroton yksikkdhinta opiskelijaa kohden
kaikkien opiskelijoiden keskiarvona on Opetushallituksen opetus- ja kulttuuritoi-
men rahoitusjarjestelmén raportin mukaan ollut 10 333,58 euroa. Logistiikan
opiskelijoiden kokonaismaara nostaa opiskelijoiden keskimaaraista yksikkohin-
taa oppilaitoksessa, jos se suhteessa koko opiskelijamaaraan kasvaa.

Aikuiskoulutuksen aloittaminen myds liikenteen alan koulutuksessa nykyisen
varastonhoitajakoulutuksen rinnalla voisi olla hyva keino vastata kuljettajien ky-
syntdaan tyomarkkinoilla, seka alan kasvaneisiin koulutustarpeisiin. Koulutuksen
aloittaminen on kuitenkin varsin hankalaa sellaisilla koulutusmuodoilla, joissa

tarvitaan valtionosuusrahoitusta. Rahoitus on harkinnanvaraista ja Varia on



saanut vuodelle 2013 aikuisten ammatilliseen lisékoulutukseen 29 opintovuo-
den rahoituksen, joka tulee kaytetyksi jo nykyisilla aikuiskoulutuksen maarilla.
Ennen paatosta valtionosuuksista annettu ammatillinen lisékoulutus ei siis tay-
dellda varmuudella ole oppilaitokselle taloudellisesti kannattavaa, koska se voi-

daan joutua tekemaan ilman valtiolta saatua rahoitusta.

Vuoden 2013 talousarvioon on kirjattu aikuisopintoja 1031 opintovuoden verran,
johon sisaltyvat aikuisten ammatillinen lisdkoulutus (29), oppisopimuskoulutus
(930) ja perusopetuksen lisaopetus (72). Ennen koulutuksen aloittamista on teh-
tava arvioita, minkélaista koulutusta reaalisesti tarvitaan mm. linja-autoliiken-
naoitsijoiden toiveiden mukaan seka minkalaista koulutusta oppilaitoksen kan-
nalta on jarkevaa antaa, jotta koulutus on tehokasta ja myds taloudellisesti kan-
nattavaa. Tata arviointia varten tdman opinnaytetyon taustaksi tehtiin kysely

paakaupunkiseudun liikennditsijoille.

Hyvan tyollistymisen ansiosta oppilaitoksella on myos taloudellisia intresseja
mm. tuloksellisuusrahan muodossa, jota Vantaan ammattiopistolle on myoén-
netty vuonna 2013 peréti 1079214 €. Tuloksellisuusrahan saamiseen vaikuttaa
valtakunnallinen arviointi, jossa mitataan opiskelijoiden sijoittumista tytela-
maan ja jatko-opintoihin. Edelleen rahan saamiseen vaikuttaa opintojen vahai-
nen keskeytysmaara, opintojen suorittaminen maaraajassa seké opetushenki-
|6stdn kelpoisuus ja henkiloston kehittdmiseen suunnatut resurssit. Naiden kri-
teerien kannalta katsottuna logistiikan opiskelijamaarien kasvattaminen nayt-
taa erityisesti tyollistymisen nakokulmasta hyvélle, koska Suomen taloudelli-

sesta tilanteesta huolimatta kuljettajille on edelleen kysyntaa tyémarkkinoilla.

Tassa opinnaytetydssa pyritaan arvioimaan Vantaan ammattiopiston mahdolli-
suuksia laajentaa nuorille suunnattua kuljettajakoulutus, laajentua linja-auton-
kuljettajien aikuiskouluttajaksi, linja-autoyhtididen rekrytointitarvetta ja nake-
myksié tulevaisuuden koulutus- ja kuljettajatarpeesta my6s muiden alan toimi-
joiden nakokulmia tarkastellen. Koulutusmuotojen valintaa pyritd&n opinnayte-
tyossa alustavasti arvioimaan linja-autoalan toimijoiden toiveita selvittamalla ja

vertaamalla niita oppilaitoksen kannalta mahdollisiin koulutusmuotoihin.



Arvioita kuljettajatarpeesta ja koulutuksen lisddmisesta my6s nuorten perustut-
kintokoulutuksessa on kysytty tyota tehdessd mm. linja-autoliitosta, autoliiken-
teen tyonantajaliitto ry:std (ALT), Taloudellisesta tiedotustoimistosta (TAT)
seka paakaupunkiseudun linja-autoliikennditsijoista Veolia Transport Oy:lté ja
Helsingin Bussiliikenne Oy:lta. Nuorten kuljettajien koulutuksesta on oltu
ALT:n toimitusjohtaja Mari Vasarainen taholta yhteydessa aiemmin myds Van-
taan ammattiopistoon, kuten muihinkin alan oppilaitoksiin padkaupunkiseu-

dulla.

Onko koulutuksen laajentaminen ja tehostaminen nuorille suunnatussa koulu-
tuksessa parempi vaihtoehto kuin laajentuminen aikuiskoulutukseen vai onko
tallaista vastakkainasettelua syytéa tehda ja laajentaa koulutustarjontaa rinnak-
kain tehostamalla tilojen ja kaluston kayttod ja laajentaa opetusta normaalin
virka-ajan ulkopuolelle? Minkalaista koulutusta ja kuljettajapotentiaalia liiken-

naditsijat ja alan jarjestot toivovat?

2. KULJETTAJAKOULUTUKSEN TARVE ON KASVAMASSA

Linja-autonkuljettajien koulutusvaatimukset ovat ammattipatevyysdirektiivin voi-
maantulon my6ta muuttuneet tiukemmiksi samaan aikaan, kun kuljettajatarve
on paakaupunkiseudun vaeston lisdantymisen ja nykyisen kuljettajakunnan
ikdantymisen ja eldkoitymisen myota kasvussa. Direktiivin voimaantulosta joh-
tuen ilman ammattipatevyytta voi kuljettaa linja-autoa, jossa on kyydissa vain

oman perheen jasenia.
2.1 Koulutusmaaraykset ovat muuttuneet ja ikarajat ovat nousseet

Ammattipatevyyden voimaan saattamiseksi tai ammattipatevyyden sailytta-
miseksi 9.9.2013 jalkeen aiemmin D-ajo-oikeuden hankkineille riittdd 5 lisakou-
lutuspéivaa, mutta kyseisen paivamaaran jalkeen kaikkien D1- ja D-ajo-oikeu-
den suorittajien tulee suorittaa vahintaan 140 tunnin mittainen ammattipatevyys-
koulutus voidakseen toimia ammattikuljettajina. Ne ennen 10.9.2012 ajo-oikeu-
den saaneet, joilta jatkokoulutuspéaivéat ovat jddneet kokonaan tai osin suoritta-
matta, voivat saattaa ammattipatevyyden voimaan edelleen jatkokoulutusvaati-
muksen taytyttya.



Jatkokoulutusvaatimus on jo itsesséén lisannyt kuljettajien koulutustarvetta am-
matissa toimivien kuljettajien keskuudessa. Linja-autoliikennoitsijat ovat onnis-
tuneet jatkokoulutuksessa hyvin, eika suuria ongelmia jatkokoulutuksen antami-
sessa ennen 9.9.2013 ole julkisuudessa ilmennyt. Myds vastaukset tata opin-
naytetyota varten tehdyssa kyselyssa antoivat olettaa nain, eika kuljettajien am-
mattipatevyyden jatkokoulutusta néin ollen voitane pitaa alalla toimiville yrityk-
sille ylivoimaisena haasteena jatkossakaan.

Direktiivin my6ta myos ajo-oikeuden ikarajoja on nostettu. Linja-autonkuljetta-
jaksi padseminen alle 21-vuotiaana on mahdollista 3-vuotisen perustutkintokou-
lutuksen kautta, jolloin paikallislikenteen kuljettajaksi paasee teoriassa jopa 18-
vuotias ajamaan linjoja, joissa ajettu matka ei ylita 50 kilometria, kunnes ajo-
oikeuden haltija tayttaa 20 vuotta. Jos kuljettajakoulutus kaydaan esimerkiksi
aikuiskoulutuksessa ja ammattipatevyyskoulutus annetaan 280-tuntisena, on
ikaraja 21 vuotta. 140 tuntisen ammattipatevyyskoulutuksen jalkeen on ikaraja

23 -vuotta.

Mikali koulutukseen hakeutuvilla henkil6illa ei ole aiempaa ammattipatevyytta
esimerkiksi C-luokan ajoneuvoille ja koulutuksen alussa koulutettavalla on vain
B- luokan ajo-oikeus, on ikaraja 24 vuotta, joka kaytdnnéssé on ehtona lahes
kaikissa aikuisille suunnatuissa linja-autonkuljettajakoulutuksissa. Lisdksi ajo-
korttilaki asettaa vaatimuksia mm. ajo-oikeuteen liittyvien terveysvaatimusten
osalta, seka sora- laiksi kutsuttu uusi lainsdadant6 voi evata opiskelijaksi paa-
syn, mikali hakija todetaan alalle soveltumattomaksi. Liikenteen alalla téllaisia

syita voivat olla terveydelliset syyt.

Linja-autonkuljettajaksi voidaan siis kouluttaa useita reitteja, rippuen mm. kou-
lutettavien idsta ja aikaisemmasta osaamisesta. Aiempi ajo-oikeus eri ajokortti-
luokissa vaikuttaa suoritettavien luokkien opetusmaariin. Taulukossa 1 on esi-

tetty teoria- ja ajo-opetusmaarat opetusmaarat ajokorttiluokittain.



21 vuoden ika maarittelee ammattipatevyyskoulutuksessa tuntimaaria. Aikuis-
koulutukseen hakeutuvilta edellytetdén yleensa aina 21 vuoden ik&a, koska

talloin ammattipatevyyskoulutus voidaan antaa nopeutetusti 140 tunnin koulu-
tuksena. Nuoremmat hakeutuvat koulutukseen yleensa yhteishaun kautta am-

matillisiin oppilaitoksiin.

Ajokorttiluokan korotukseen tarvittava opetus
opetettava ajokorttiluokka D1 D
opetuksen muoto teoria g::?n;tus teoria E:;Je_tus
B |15 15 27 40
tuntimaarat koulutettavan voimassaolevien ajo- c |9 10 15 30
oikeuksien mukaan ~1lg 10 15 30
D1 ) 15

Taulukko 1. Teoria ja ajo-opetusmaarat (Ajokorttilaki)

Osalla nuorista opiskelijoista on ollut se kuva, etté linja-auton ajo-oikeuden voi
suorittaa Puolustusvoimissa. Puolustusvoimat kouluttaa kuitenkin varsin vahan
varusmieskuljettajia linja-autonkuljettajiksi, koska organisaation tarve on insi-
nddrikomentajakapteeni lImo Suurndkin mukaan varsin vahainen ja puhutaan

korkeintaan muutamasta kymmenesta kuljettajasta vuositasolla.

Puolustusvoimissa linja-auton ajo-oikeuden suorittavilta jaa ammattipatevyy-
dessa saamatta henkildliikenteen osuus ammattipatevyyskoulutuksesta, jolloin
he tarvitsevat lisakoulutusta 35 tai 70 tuntia iasta riippuen. Lisdkoulutus on

mahdollista suorittaa sita antavissa oppilaitoksissa aikuiskoulutuksena.



Voimassaoleva ajo-oikeus  koulutuksen B C D

alkaessa

Ammattipatevyyskoulutus vahintaan (tun- ;_?E }gggaaﬁg

teina) My

Ajokorttiluokan  ajo-oikeus on  alkanut 140 21w [ 280

10.9.2009 tai mydhemmin. alle 21 v

Ajokorttiluokan ajo-oikeus on alkanut en-

nen 10.9.2009 35 (5pv)

Ajokorttiluokka ajo-oikeus on alkanut en-

nen 10.9.2008 (D ja DE) 35 (5pv)

Ajokorttiluokan ajo-oikeus on alkanut alle 21 v 140 7/

10.9.2008 jélkeen 280

G- ja CE- luokan ammattipatevyyden laa-

jentami henkildliikent

Jentaminen nemkrotikenteeseen 70 tuntia alle 21-vuotiaillta / 35 tuntia yli 21-
vuotiailta

Taulukko 2. Ammattipatevyyskoulutuksen tuntimaarat ian, ajo-oikeuden alka-
misajan ja voimassaolevan ajo-oikeuden mukaan koulutuksen alkaessa (Laki

kuorma-auton ja linja-autonkuljettajien ammattipatevyydesta)

Lain maaraama opetusmaara ja opetukseen kaytettava kalusto vaihtelee aiem-
min saavutettujen ajokorttiluokkien mukaan. Kuten edella esitettiin, ovat opetus-
maarat C-ajo-oikeuden omaavilla henkil6illa pienemmat kuin pelkdn henkildau-
ton ajo-oikeuden omaavilla. Kaluston suhteen pelkkd B-ajo-oikeus on haasteel-
linen, koska téllaisen henkilon suorittaessa suoraan D-ajo-oikeutta, tulee myos
opetusajoneuvona kaytettavassa D-luokan ajoneuvossa olla opetuspolkimet
opettajalle. Opetusta annattaessa on ajo-opettaja vastuullisen kuljettajana ase-
massa. C-ajo-oikeuden omaava henkild voi saada ajo-opetuksen ilman opetus-
polkimia ja h&n on myds ajo-opetuksen aikana ajoneuvon vastuullinen kuljet-

taja.



Kuljettajapulaa on esiintynyt jo ennen direktiivin voimaantuloa erityisesti paa-
kaupunkiseudulla. Paakaupunkiseudulla toimivien ammatillisten oppilaitosten
nuorille suunnattu perustutkintoon tahtaava kuljettajakoulutus on varsin va-
haista, eika riita kattamaan kuljettajakysyntaa, varsinkin, kun alueella linja-au-
tonkuljettajakoulutusta nuorille tarkoitetussa perustutkintokoulutuksessa antaa
vain Stadin ammattiopisto Helsingissa. Aikuiskoulutusta alueella antaa merkit-
tavassa mittakaavassa vain yksi oppilaitos, Tyotehoseura. Tastad ndkokulmasta
Vantaan ammattiopistolla olisi hyvat mahdollisuudet laajentaa koulutustarjontaa

linja-autonkuljettajakoulutukseen myds aikuiskoulutuksen puolella.

2.2 Kuljettajien korkeat keski-iat yrityksissa ja padkaupunkiseudun vaeston-

kasvu lisaavat kuljettajatarvetta tulevaisuudessa

Tulevaa kuljettajatarvetta lisdd myds kuljettajien varsin korkea keski-ika. Mm.
paakaupunkiseudulla toimivalla suurella kansainvélisella linja-autoliikennditsi-
jalla, Veolialla, keski-ikd on Vantaan Tuupakan toimipisteen johtajan, Juha Ny-
kdsen mukaan noin 47 vuotta. Autoliikenteen tyonantajaliitto ry:n (ALT) toimi-
tusjohtajan, Mari Vasaraisen mukaan valtakunnallinen kuljettajien keski-ika on
noin 48 vuotta ja kaikista kuljettajista yli 55-vuotiaitten osuus on perati 29 %.
ALT ry:n tieto perustuu tilastokeskuksen tietoihin. Alalla on siis odotettavissa
suuri maara elakoityvia kuljettajia, joiden tilalle on koulutettava uusia. Paakau-
punkiseudulla kuljettajatarvetta lisaa myos jatkuvasti kasvava vaesto, jonka tar-

peisiin tullaan tarvitsemaan lisaa joukkoliikenneratkaisuja.

Tulevaisuudessa joukkoliikenteen kayttoon voi vaikuttaa lisdavasti suunniteltu
tielikenteen kilometrimaksu ja Veolian Juha Nykanen arvioi, etta talouden mah-
dollinen kdaantyminen nousujohteiseksi saattaa nostaa polttoaineen hintoja ja
suunnata osaltaan tydmatkaliikennetta joukkoliikenteen kaytt6on. Veolia on va-
rautunut suuntaukseen mm. kokeilemalla vaihtoehtoisiin polttoaineisiin suunni-

teltua linja-autokalustoa.

Hanen ndkemyksensa mukaan on mahdollista, ettd on linja-autonkuljettajia,
jotka saattavat vaihtaa tyOpaikkaa kuljetusyrityksiin, jos niissa alkaa loytya va-
paita tyopaikkoja taloustilanteen kaantyessa nousuun, mika lisaa rekrytointitar-

vetta linja-autoliikennditsijoilla.



Vantaan ammattioppilaitos, Varia pyrkii laajentamaan nykyista kuljettajakoulu-
tusta yhdistelméaajoneuvon- ja linja-autonkuljettajakoulutukseen, jolla voitaisiin
vastata kuljettajapulaan ja ammattipatevyysvaatimusten mukaiseen koulutus-
tarjontaan padkaupunkiseudulla. Koulutuksen aloittaminen ja muoto aikuiskou-
lutuksena ovat viela suunnitteluasteella. Nuorten koulutus on jo aloitettu ja siita
toivotaan valmistuvan alueen yrityksille jatkossa lisdéntyvassa maarin nuoria

kuljettajia ammattiliikenteeseen.

Paakaupunkiseudun vaestdon maara on jatkuvassa kasvussa. Helsingin seudun
vaestoennusteen mukaan vaeston kasvuvauhti vuoteen 2020 asti on noin
15 000 henkildd vuodessa ja taman jalkeenkin kasvu ylittda 10 000 henkiléa
jopa vuoteen 2037 saakka. Alueella on siis edessaan haasteita joukkoliikenteen

jarjestamisessa ja linja-autonkuljettajatarpeen kasvu on ilmeistéa.
3. AJO-OPETUSMAARISSA SUURIA EROJA

Ajo-oikeuteen tadhtaavassa opetuksessa voidaan helposti tehdéa laskelmia ajo-
oikeuksiin liittyvien opetustuntien osalta. Taulukossa 4 on esitetty laskelma ja
vertailu nuorille suunnatussa opetuksessa, kun ryhmakoko on keskiméaéarin 20
opiskelijaa ja aikuisten koulutuksessa, kun rynmakoko on keskimaarin 10 opis-

kelijaa.

Variassa jo toimivan logistiikan perustutkinto-opetuksen opiskelijamaaréa on
keskimaarin l&hella taulukon 20 oppilaan esimerkkia. Vuoden 2013 syksylla
Variassa siis aloitti 5 ryhmaa, joista osa on valitettavasti keskeyttanyt opin-
tonsa syksyn aikana. Oppilaitoksen nakokulmasta opintojen keskeyttaminen
hankaloittaa huomattavasti resurssitarpeiden arviointia. Vuoden 2014 alussa
aloitti yksi rynma lisda. Nykyisella opiskelijamaaralla laskettuna linja-autonkul-
jettajakoulutusta ei saada vietya lapi ilman liikenne- ja ammattipatevyysopetta-
jien lisarekrytointia ja kalustohankintoja. Aikuiskoulutukseen resurssi ei riita ta-

mankaan opettajalisayksen jalkeen.

Opiskelijat saivat opintojen alkaessa valita toivomansa ajo-korttiluokan mukai-
sen opintosuunnan. Toiveena linja-autonkuljettajakoulutuksen valitsi 40 oppi-

lasta, mika tarkoittaisi opintojen toteutuessa ilman keskeytyksia yksildllista teo-



ria ja ajo-opetusta vahintaan 1300 tuntia 20 opiskelijan ryhmaa kohti eli kah-
delle ryhmalle yhteensa 2600 tuntia. Opetuksen lisaksi siis tulevat tutkintoihin
kuluva aika, sekd mahdollinen lisaopetus silloin, kun opiskelija ei saa ajo-oi-
keutta ensimmaisella kerralla luokkakohtaisissa ajo-kokeissa. Useassa ta-
pauksessa B- luokan ajotutkintoon ei voida opiskelijaa vieda ilman lisdope-

tusta.

Vaikka Veolia yhteistybkumppanina antaakin yhden kaytetyn linja-auton oppi-
laitokselle opetuskayttoon, ei silla ehditd opettamaan kaikkia halukkaita linja-
autonkuljettajiksi, vaan myos lisdkalustoa taytyy joko ostaa tai vuokrata oppi-
laitoksen kayttoon. Koska oppilaitoksessa on aloitettu myds yhdistelmaajoneu-
vonkuljettajakoulutus, jossa opetusmaarat ovat samat, on selvaa, etta opetta-
jien rekrytointitarve kasvaa jatkossa kalustohankintojen lisaksi.

Ajo-oikeuteen tahtddva opetus

Yksil6llinen opetus min.
ajo-opetus |yksildllinen teoriaopetus teoria- ja ajo-opetus ryhmassa Ryhmakoko
Nuoret Aikuiset
harj. vaihe 1t+syventdva vaihe 1t 20 10

B* 21 2 24 %% 460
C 10 12 240 120
CE 30 15 600 300
D 30 15 600 300

* sisaltaa 17 tuntia perusvaiheen, 2 tuntia harjoitteluvaiheen ja 2 tuntia syventavan vaiheen ajo-opetusta
** sisaltaa perusvaiheen syventavan vaiheen teoria- ja ajo- opetuksen ryhmassa

Yksilollinen opetus nuorten koulutuksessa CE- ja D- luokissa vahintaan 1300
Yksilollinen opetus aikuisten koulutuksessa CE- ja D- luokissa vahintaan, kun aloitetaan B- ajo-oikeudesta 420
e e . nuoret 1351
Teoria- ja ajo-opetusmddrd minimimaarin yhteensa —
aikuiset 447

Taulukko 4. Teoria- ja ajo-opetusmaéarat ajo-oikeuksiin tahtdavassa opetuk-

sessa.

Taulukossa 4 on siis esitetty vain ajo-opetuksen vahimmaismaarat eri ajokort-
tiluokissa, eikd huomioon ole otettu mahdollisia hylkayksia ajokokeessa ja
maarattyja lisdopetustunteja, eika ajokokeisiin kaytettyja aikoja. Ajokoeajat 16y-
tyvat taulukosta 5, jossa on myos jaettu ajokokeeseen kuluva aika ajokokeen

sisallon mukaan. Naista vuosittain kertyva tydtuntimaara on kuitenkin varsin




huomattava ja koulutusta laajennettaessa on arvioitava keskimaarainen tutkin-

toihin ja lisdajo-opetukseen kuluva tybaika. Vaikka ajotutkinnossa ei tarvita

kouluttajaa mukana vie se pois kalustoresursseja ajo-opetuksesta.

Ajokoeluokka | Alkukeskustelu | Kasittelykoe | Liikenteess3 Loppukeskustelu | Kokonaisaika
| ajaminen
AMF120 * 10 min | - = 15 min
Al, A2 ja A F* 15 min 25 min =+ 50 min
AM/121ja B 5 min - 30 min 10 min 45 min
TjalT * 10 min - = 15 min
B/96 ja BE 5 min 15 min 30 min 10 min 60 min
C1, C, D1 ja 5 min - 45 min 10 min 60 min
D
C1E, CE, D1E | 5 min 15 min 45 min 10 min 75 min
ja DE

*) Alku- ja loppukeskustelu yhteensa 5 min.
**) Alku- ja loppukeskustelu yhteensa 10 min.

Taulukko 5. Ajokokeiden vahimmaisajat. Lahde Trafi

Lyhyt laskelma herattaa kysymyksen, onko B- ajo-oikeuteen tahtdéva opetus

tarkoituksenmukaista, jos kaytettavissa oleva henkilosto on tarpeen muussa

koulutuksessa. B- luokan ajo-opetusta Varia on vuonna 2012 ostanut tarjous-

kilpailun jalkeen ja samaa kaytantoa olisi mahdollisuus jatkaa myos tulevai-

suudessa, jolloin oppilaitoksen oma henkildsto voisi keskittya raskaampien

ajoneuvojen ajokorttiluokkien ja ammattiaineiden ja -osaamisen opettamiseen.

Samalla voisi resursseja vapautua myds aikuiskoulutuksen aloittamiseen.

Kaluston osalta muutos ei toisi merkittavia kustannussaastoja, koska oppilai-

toksen kayttssa on vain yksi varsinainen henkildauto muiden B- luokan ajo-

neuvojen ollessa 1+8 hengen autoja, jotka soveltuvat pienryhmien henkilokul-

jetuksiin, toki ajo-opetukseenkin tarvittaessa ja niita tullaan tarvitsemaan ope-

tusryhmien siirtamiseen esimerkiksi yritysvierailuille tulevaisuudessakin.

Kuorma-autokaluston ja tulevan linja-autokalustonkin osalta kayttdaste opetus-

kaytdssa varmasti nousisi B-opetuksesta vapautuvien opettajien ansiosta. Am-

mattipatevyysajot ja C-, CE- ja D- luokkien ajo-opetus tehostuisi.

Aikuiskoulutuksessa oman suuren kokonaisuutensa muodostavat ammattitut-

kintojen naytot. Oppilaitoksella, jolla ei ole jarjestamissopimusta, on mahdol-

lista jarjestaa valmistavaa koulutusta, myds oppisopimuskoulutusta ilman jar-

jestdmissopimuksiakin, mutta nayttdjen vuoksi yhteistyokumppanina on oltava




esimerkiksi toinen oppilaitos, jonka jarjestdmissopimuksen turvin nayttoétilai-

suudet voidaan jarjestaa.

Tallaisia yhteistyosuhteita on olemassa. AO Jyvaskylasta on ollut yhteistytssa
Etela-Savon ammattiopiston, Esedun kanssa aiemmin, ja tekee yhteistyota tal-
lakin hetkella Lahden Salpauksen kanssa. Varialla olisi siis mahdollisuus aloit-
taa ammattitutkintoon tahtaavaa aikuiskoulutusta ennen jarjestamissopimus-

ten saamista tekemalla vastaavaa yhteistyota.

4. TUTKIMUS LINJA-AUTOLIIKENNOITSIJOIDEN KULJETTAJA- JA
KULJETTAJAKOULUTUSTARPEESTA

Varian linja-autonkuljettajien koulutussuunnittelun pohjaksi toteutettiin tassa
opinnaytetydssa kyselytutkimus péaakaupunkiseudulla toimiville linja-autoliiken-
naitsijoille. Tutkimuksen tavoitteena oli mm. selvittéaa liikennoitsijoiden kysely-
hetkella vallinnutta kuljettajatarvetta, halukkuutta ammatilliseen lisdkoulutuk-
seen osallistumiselle ja ammatissa toimivien kuljettajien ammattipatevyyden jat-

kokoulutustarvetta.

Samalla pyrittiin herattamaan lilkkennoitsijdiden kiinnostusta Variassa alkanee-
seen perustutkintoon tahtd&avaan linja-autonkuljettajien koulutukseen, seka l&-
hitulevaisuudessa mahdollisesti alkavaan aikuiskoulutukseen, johon toivotaan
myos yhteistyoyrityksia liikkennoitsijoista. Erityisen tarkeaa on aloittaa aikuiskou-
lutus sellaisella koulutusmuodolla, johon liikennéitsijat yhteistydssa oppilaitok-

sen kanssa mielellaédn osallistuvat.

Kuljettajapula on aika-ajoin ollut esilla mediassa ja kyselylla haluttiin myds sel-
vittda liikennoitsijoiden ndkemysta miten ne helpoimmin ldytavat tarvitsemansa
tydvoiman. Vantaan ammattiopiston kannalta olisi ihanteellista 16ytaa yhteistyo-
kumppaneita nuorten koulutuksen kautta ja arvioida naiden yhteistyoyritysten
kanssa, onko aikuiskoulutuksen aloittaminen jarkeva ja toivottu hanke, jota voi-
taisiin tulevaisuudessa laajentaa tydmarkkinoiden tarpeita vastaavaksi. Samalla
saataisiin yritysten nékokulmia koulutusmuodon valinnassa, koska niilla on jo

entuudestaan arvokasta kokemusta erilaisista kuljettajakoulutuksista.



Kysely lahetettiin 15 liikennditsijalle, joista 7 vastasi siihen. Yritysten kuljettajien
lukumaara oli kyselyn ajankohtana 3045 kuljettajaa, joista osa-aikaisia 117 ja
kokoaikaisia 2928. Yritysten kuljettajien lukumé&arat kyselyn ajankohtana vaih-
telivat 30:std 1110:een. Vastanneista yrityksista yhdessa kuljettajien maara oli
alle 50. Kahdessa kuljettajien méaara oli 50 ja 150 valilla ja lopuissa neljassa

kuljettajamaara oli yli 150.

3.1 Ty6suhteet ja rekrytointi

Vuotuinen rekrytointitarve kaikissa yrityksisséa yhteensa oli 277 — 467 taysai-
kaista kuljettaja. Suuri vaihtelu johtuu padkaupunkiseudun joukkoliikenteen kil-
pailutuksen tuloksista. Lukum&éara ei siis ole alalle tarvittavien uusien kuljettajien
vuotuinen tarve, koska kilpailutuksen my6té kuljettajia siirtyy liikennditsijoiden
valilla tarjouskilpailussa voitettujen ja havittyjen paikallislinjojen mukaan. Luku
on kuitenkin suuntaa antava ja siitd voidaan hyvin paatelld, ettd ammatillisista
oppilaitoksista valmistuvilla nuorilla on hyvat mahdollisuudet tyéllistya linja-au-
toliikenteen yrityksiin.

Osa-aikaisia ja kausityontekijoita yrityksen rekrytoivat kyselyn mukaan 123 —
127. Kyselyssa ei varsinaisesti haluttu selvittéaa tydsuhteiden laatua syvemmin
vaan kysymyksen takana oli ajatus, voisiko oppilaitoksessa opiskeleva toimia
yrityksissa esimerkiksi osa-aikaisena kuljettajana opintojen ohella. Kaikki yhtiot
olivat kyselyn perusteella valmiita tarjoamaan harjoittelu- ja tydssadoppimispaik-
koja opiskelijoille, joskin D- luokan ajo-oikeutta toivottiin. Nuorten koulutuksessa
harjoittelu tulisi lahinnd kysymykseen viimeisen opiskeluvuoden lopulla, kun D
—luokan ajo-oikeus ja ammattipatevyyskoulutus on suoritettu ja pakollinen ty6s-

sdoppiminen ennen valmistumista on jaljella.

Kyselyn tuloksista kavi ilmi, ettd paakaupunkiseudun liikennditsijoiden tarve
osa-aikaisiin kuljettajiin on varsin pieni. Kaikista vastanneiden yritysten kuljetta-
jista vain 5% on osa-aikaisia. Kaikkiaan kuljettajia oli vastanneiden yritysten pal-
veluksessa kyselyhetkella 3045, joista osa-aikaisia 117. Kyselyn ajankohtana
edelld mainittuja kausityontekijoita ei ole tassa luvussa mukana. Alle 150 kuljet-

tajaa tyollistavissa yrityksissa osa-aikaisten maara oli suurempi, noin 13,5%.



Syitd voi olla monia, esimerkiksi yritystoiminnan kohderyhmét tai taksiliiketoi-

minta.
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Kaavio 2. Osa-aikaisten ty6suhteiden maara

Vastaajayritysten kokemukset kuljettajien saatavuudessa tyomarkkinoilta olivat
varsin vaihtelevia. Suurista, yli 150 kuljettajan yrityksista vain yksi koki tilanteen
hyvaksi. Kaksi suurta yritysta koki tilanteen huonoksi ja yksi erittain huonoksi.
Tilanteen erittdin huonoksi kokenut yritys vastasi mygs, ettd avoimiin tyopaik-
koihin hakeneiden maara oli suuri, mutta hakijoista se koki harvan olevan am-
mattitaitoinen. Pienemmista yrityksista kaksi vastasi kuljettajien saatavuuden
hyvaksi ja yksi vastasi tilanteen olevan jotain hyvan ja huonon valilta. lImeisesti
suuri kuljettajamaara ja rekrytointitarve hankaloittavat rekrytointia pienempiin

yrityksiin verrattuna.

Kuljettajien rekrytoinnissa jokainen vastaaja ilmoitti tekevansa yhteistyota oppi-
laitosten kanssa. Omien internetsivujen kautta rekrytointia hoiti nelja yritysta ja
kolme vastasi ilmoittavansa tyopaikkoja tyévoimatoimiston tydntekijahaussa.
Vain yksi yritys vastasi hakevansa tyontekijoité lehti-ilmoituksilla, tosin kyseesséa
oli vastaajayrityksista ylivoimaisesti suurin, yli tuhannen kuljettajan yritys, joka

myos vastasi kuljettajien saatavuuden tydmarkkinoilta huonoksi.



3.2 Kiinnostus oppilaitosyhteisty6hon ja jatkokoulutukseen

Kiinnostusta oppilaitosyhteistybhén osoitti useampikin suuri liikennoitsija ja
moni liikkennditsija tekee jo kyselyn ajankohtana yhteistyota oppilaitosten
kanssa, joista paakaupunkiseudulla selkeasti merkittdvin on Tydtehoseura
(TTS). Paédkaupunkiseudun ongelmana voi nahda varsin vahaisen nuorten val-
mistuvien linja-autonkuljettajien maaréan, josta mm. Veolian edustaja oli huolis-
saan yhteisessa palaverissa. Tama on mm. johtanut siihen, etté linja-autonkul-
jettajien keski-ika on varsin korkea ja nuorten kuljettajien vahaisyys voi myos

osaltaan vaikuttaa ammatin kiinnostavuuteen nuorten keskuudessa.

Oppilaitosyhteistyd nakyy mm. te- keskusten kuljettajakursseissa, seka lehti-il-
moituksissa, joissa haetaan osallistujia oppilaitosten ja linja-autoliikennditsijoi-
den yhteisty6ssa jarjestamille kuljettajakursseille.

Henkiloston lisdkoulutushalukkuutta kysyttiin logistiikan perustutkinnon, kulje-
tusesimiehen erikoisammattitutkinnon ja linja-autonkuljettajan ammattitutkinnon

osalta. Naihin yrityksista vastasi olevansa kiinnostunut seuraavasti:

logistiikan perustutkinto oppisopimuskoulutuksena: 2 yritystd, joissa on yh-

teensa 1206 kuljettajaa
kuljetusesimiehen erikoisammattitutkinto: 1 yritys, jossa 980 kuljettajaa

linja-autonkuljettajan ammattitutkinto: 4 yritysta, joissa yhteensa 1825 kuljetta-

jaa

Kyselyssa tarkoitettiin liikenne-esimiehen erikoisammattitutkintoa ja valitetta-
vasti kysymyslomakkeeseen jai vaara koulutuksen nimi. Vastaajat ovat tuskin
kuitenkaan ymmartaneet vaarin ja kyselyn tulosta voi pitdad luotettavana talta
osin. Kyselyn perusteella voi tehdd sen johtopaatoksen, ettd logistiikan perus-
tutkinnon kouluttamiselle oppisopimuskoulutuksena ja erityisesti linja-autonkul-

jettajan ammattitutkintojen jarjestamisella nayttotutkintoina olisi kysyntaa.

3.3Ammattipatevyyden jatkokoulutustilanne ja liikennoitsijéiden toiveet koulu-

tuspaivien sisalloista



Ammattipatevyyden jatkokoulutuksen osalta liikennéitsijoiden tilanne oli koh-
tuullisen hyva. Kyselyn ajankohtana kaymatta oli keskimaarin 1 jatkokoulutus-
paiva/kuljettaja. Taman perusteella yrityksilla ei nayttaisi olevan ongelmia jatko-

koulutusta jarjestettya kaikille kuljettajille.
Jatkokoulutus on jarjestetty yrityksissa seuraavasti:

2 suurinta yritysta kouluttaa itse, joista toinen kayttaa liséksi ulkopuolisten kou-

luttajien palveluita
4 yritykselld koulutus ostetaan usealta eri kouluttajalta
2 yrityksella on yksi paaasiallinen kouluttaja.

Kiinnostusta jatkokoulutuspaivien sisallosta kysyttiin adr-, tieturva-, tyoturva- ja
ensiapukoulutusten osalta. Adr-koulutusta yksikaan liikennditsija ei kokenut tar-
peelliseksi linja-autonkuljettajille. Tieturvakoulutuksesta kiinnostuneita yrityksia
oli 3, joissa tytskenteli 1729 kuljettajaa. Tyoturvakoulutuksesta kiinnostuneita
oli myos kolme yritystd, joissa oli yhteensa 2420 kuljettajaa. Ensiapukoulutuk-
seen kiinnostus oli yritysten maarassa suurin, 6 yritysta, joissa oli yhteensa
2065 kuljettajaa. Edella mainittujen koulutusten lisaksi vastaajat toivoivat jatko-
koulutuspaivien sisalloiksi taloudellisuutta, asiakaspalvelua ja kalustosta huo-

lehtimisen koulutusta.

Kyselyn tdm&n osan perusteella voidaan todeta, ettd oppilaitosten jarjestamille
jatkokoulutuspaiville on kysyntdd myos tulevaisuudessa. Hyvan ammattipate-
vyyden jatkokoulutusohjelman avulla olisi varmasti saatavissa hyvia yhteis-
tyosuhteita. Ammattipatevyyden jatkokoulutuspaiville on kysyntaa seka linja-au-
toliikennoitsijoiden etta kuljetusyritysten parissa, joten talta osin kuljettajakoulu-
tusta kannattaa kehittd&d yhteistydosuhteina liikennoitsijoille, jolloin osallistuja-
maarat riittdvat kannattavaan koulutustoimintaan ja ovat parhaimmillaan win -
win- toimintaa, jonka avulla liikennditsijat saavat kuljettajilleen kohtuuhintaisen,
tehokkaan koulutuksen ja oppilaitos mahdollisuuden kehittdd kannattavaa kou-

lutusta vastaamaan yritysten tarpeita.



3.4 D1- ja D-ajo-oikeusluokkien tarve yrityksissa

Kyselyssa kysyttiin D1- luokan ajo-oikeuteen tahtaavan koulutuksen tarvetta,
seka D1- ajo-oikeuden korotustarvetta D- luokkaan. Oppilaitoksella on kaytossa
D1- luokan ajoneuvo, joka olisi varsin helposti muutettavissa opetusajoneu-
voksi, jos kyselyssa ilmenisi tarvetta D1- luokan koulutukseen. Vastanneiden
yritysten joukossa oli kuitenkin vain yksi n. 100 kuljettajaa tyollistava yritys, jolla
on tarvetta D1- luokan ajo-oikeuden haltijoille.

Toisaalta yritys voi yhta hyvin palkata palvelukseensa D- luokan ajo-oikeuden
omaavia kuljettajia. Yksikaan yritys ei nahnyt olevan tarvetta ajokorttiluokan ko-
rotuksiin D1- luokasta D- luokkaan. Taméan perusteella voidaan todeta, etta mi-
taan erityista tarvetta D1- ajo-oikeuden koulutukseen ei ole, ja tallaisten kuljet-
tajien tyodllistymismahdollisuudetkin ovat varsin heikot verrattuna D- luokan ajo-

oikeuden haltijoihin.

5. VAHVUUDET JA MAHDOLLISUUDET VASTAAN HEIKKOUDET JA
UHKAT

Vantaan ammattioppilaitos on sijainniltaan erittdin hyvassa asemassa Hel-

sinki-Vantaan lentoaseman laheisyydessa. Alueen vaestt kasvaa ja kuljettaja-
kunta yrityksissa ikaantyy. Myo6s ajo-oikeuden saaminen ammattilikenteeseen
on vaikeutunut, mika tukee koulutuksen lisdamista Variassa. Lisadmispaatok-
seen vaikuttaa kuitenkin suuri mééra asioita ja alueella on muitakin kouluttajia

kilpailemassa kouluttajista, opiskelijoista ja valtion rahoituksesta.

Tassé luvussa kasitellaan Vantaan ammattiopiston vahvuuksia ja heikkouksia,
seka mahdollisuuksia ja uhkia SWOT- analyysina, joka pohjautuu omiin arvioi-
hin ja havaintoihin, seka Innolink Research Oy:n tekem&&n mielikuva ja vaikut-

tavuuskyselyyn.



VAHVUUKSIA

PITKA KOKEMUS
PERUSTUTKINTOKOULUTUKSISTA

HYWVA RAHOITUSPOHJA MUDRTEM PT-
KOULUTUKSESTA

OPISKELIJOIDEN HYVA TYOLLISTYMINEN
KOULUTUKSEN JALKEEN

HYWAT TILAT JA KALUSTO JA KALUSTON
LISAAMISMAHDOLLISUUDET

AMMATTITAITOA TAYDENTAVIEN AINEIDEM
KOULUTUKSESSA PITKA KOKEMUS

TUNNETTU OPPILAITOS NUORTEN
KESKUUDESSAVANTAALLA

LAAJENTUMINEN HELPPOA
TYOAIKAJARIESTELYIN

HEIKKOUKSIA

VAHAN KOKEMUSTA LOGISTIKAN
AIKUISKOULUTUKSESSA, EIESIM. YA- JA
LA-KULJETTAJAKOULUTUSTA AIEMMIN
MNUORILLE TAI AIKUISILLE

HENKILOKUMNAN MAHDOLLINEN
VAIHTUVUUS

TILAT OSIN PUUTTEELLISET. MM.
HARJOITUSKENTTA

PUUTTUVAT AIKUISKOULUTUKSEN
OPETUSSUUNMITELMAT HIDASTAVAT
ALOITUSTA

OPFILAITOS EI YKSIN VOI PAATTAA
ALOITETTAVISTA KOULUTUKSISTA,
KOSKA ON OSA VANTAAN KAUPUNKIA.

MAHDOLLISUUKSIA

PALJON KOULUTUSTARPEITA
YMPAROIVILLA LIKENNOITSWOILLA JA
MUILLA SIDOSRYHMILLA

VAHAN KILPAILIJOITA

PALJOMN MAHDOLLISIA
YHTEISTYOYRITYKSIA LOGISTIKKA-ALALLA

MUUTTOLIIKE PAAKAUPUNKISEUDULLE
LISAA LINJA-AUTONKULJETTAJIEN
TARVETTA

ENNUSTETUT RUUHKAT JA POLTTOAINEEN

HINNAN NOUSU LISAAVAT
TULEVAISUUDESSA JOUKKOLIKENTEEM
KAYTTOA == KULJETTAJAPULA

UHKIA

NUQRET EIVAT KINNOSTU LA-
KULJETTAJAN KOULUTUKSESTA

KILPAILU OPISKELIJOISTA KIRISTYY

KOULUTUSPOLITIKAN MUUTOKSET
RAHOITUKSEEN

AMMATTITAITOISTEN KOULUTTAJIEN
PUUTE

HINTAKILPAILU AMMATTIPATEVYYDEN
JATKOKOULUTUKSESSAJA
TYOWOIMAPOLITTISESSA KILPAILUSSA
KIRISTYY

Kaavio 3. Suppea swot- analyysi

5.1Vahvuudet kouluttajana

Oppilaitoksella on perustutkintokoulutuksen kautta vahva rahoituspohja ja logis-
tiikkan koulutuksen tilat ja opetuskalusto mahdollistavat koulutuksen laajentami-
sen aikuiskoulutukseen. Varsinkin opetuksen siirtiminen osin ilta-aikoihin mah-

dollistaisi tilojen ja kaluston tehokkaamman kéayton, jota on jo henkiléston kes-

kuudessa ryhdytty alakohtaisesti arvioimaan.

Vuoden 2012 mielikuva ja vaikuttavuustutkimuksen perusteella valmistuneet
opiskelijat ovat kokeneet oppilaitoksen toiminnan hyvana ja yhteistyokumppanit
nakevét yhteistyon positiivisena. Tutkimuksen tuloksista |0ytyy paljon positiivisia
asioita Variassa opiskelleiden ja Varian kanssa yhteisty6ta tehneiden yritysten

vastauksista.

Opiskelijat:

toissé alalla johon opiskellut 70,4 %




ensimmainen tyopaikka vastasi koulutusta: erittain hyvin 50,5 %, melko hyvin
25,8 %

nykyisen tyonkuvan vastaaminen saatuun koulutukseen: 69,1 %
opettajien antama koulutus tasokasta: 94,6 %

oppilaitoksen tunnettuus hakeutumisvaiheen opiskelijoiden keskuudessa: erit-
tain hyvin 11,5 %, melko hyvin 60,8 %

oppilaitoksen suositteleminen muille: kylla suosittelen lampimasti 71,5 %.
Y hteistydkumppanit:
yhteisty6 oppilaitoksen kanssa sujunut erittain hyvin 39 %, melko hyvin 58,5 %

tyytyvaisyys Varian toimintaan: erittéin tyytyvainen 13,6 %, melko tyytyvainen
36,4 %, kohtalaisen tyytyvainen 47,7%

oppilaitoksen suositteleminen muille: kylla, suosittelen lampimasti 71,1 %.

Vaikuttavuustutkimuksessa esiin tulleista asioista edella mainittuja kannattaa
edelleen kehittaa, jolloin oppilaitoksen profiili yritysten ja oppilaitoksen potenti-
aalisten opiskelijoiksi hakevien keskuudessa nousee houkuttelevaksi.

Varian laaja kokemus perustutkintoon tahtdéavassa koulutuksessa luo vahvan
pohjan myds muiden koulutusmuotojen lisdamiseen logistiikassa. Oppilaitok-
sella on kokonsa ja laajan opintotarjonnan ansiosta mahdollista luoda monipuo-
lisia opintokokonaisuuksia linja-autonkuljettajakoulutuksessa. Mm. opintoihin
voidaan liittd& matkailualan opintoja. Yhtena esimerkkind syksyn 2013 kokeilu,
jossa logistiikan opiskelija kuljetti autoa sightseeing- tyylista reittid, jonka mat-
kailualan opiskelijat olivat yhteistydssa suunnitelleet ja jotka harjoittelivat reitin
opastamista matkailijoille. Vastaavanlaisia mahdollisuuksia on varmasti monia
muitakin, jolloin opiskelusta voidaan tehd& monipuolista niin nuorten kuin aikuis-
tenkin koulutuksessa. Oppilaitoksen suurta kokoa ja laajaa opintotarjontaa kan-

nattaakin kayttaa hyvaksi, koska se on oppilaitokselle selkea vahvuus.



Aikuiskoulutuksessa on tahan asti ollut tarjolla varastonhoitajan perustutkintoon
tahtadvaa koulutusta, jonka kautta saatu kokemus voi osaltaan tukea laajentu-
mista myos linja-autonkuljettajien koulutukseen. Aikuisille suunnatussa yhdis-
telma- ja linja-autonkuljettajakoulutuksessa nayttotutkintoihin liittyvat jarjesta-
missopimukset ovat kaytanndssa valttamattomia, koska aikuisten koulutuk-
sessa useat tutkinnon osat voidaan suorittaa nayttdina ja opintoihin myds sisal-
tyy tutkinnon osia, joiden suorittamiseen naytot olennaisina osina kuuluvat. Va-
rastonhoitajakoulutuksen jarjestamissopimuksen ansiosta oppilaitokselta [6ytyy
jarjestamissopimus, jonka pohjalta on kohtuullisella tydlla luotavissa sopimus
tutkintotoimikunnalle, jonka hyvaksymisen jalkeen linja-autonkuljettajakoulutus

voitaisiin aloittaa.
5.2Mahdollisuuksia kouluttajana

Oppilaitos sijaitsee liikenteellisesti hyvassa paikassa ja lahella monia logistiikka-
alan suuria yrityksia. Keha Ill:n ymparistoon on viime vuosien aikana keskittynyt
suuri maara niin kuljetus-, varasto-, kuin linja-autoliikenteen yrityksia ja lahitule-
vaisuudessa alueelle on edelleen muuttamassa Suomen mittakaavassa huo-
mattavia logistiikan alan yrityksia mm. Schenker. Sijaintia voidaan pitaa Varialle
vahvuutena ja mahdollisuutena. Sijainnin ansiosta myos tiivis yhteistyo yritysten

kanssa on helpompaa, kuin pitkien valimatkojen takaa.

Toistaiseksi kilpailutilanne koulutuksen tarjoajien valilla on maltillinen. Nuorten
koulutuksessa Varian on ollut helppo saada yhteishaussa opetusryhmat tay-
teen. Aikuiskoulutuksessa kilpailua on enemmaén, mutta Varian mahdollisuudet
kilpailla koulutuksista ovat varsin hyvat jo toimivan perustutkintokoulutuksen an-
siosta, joka tukee myds aikuiskoulutuksen aloittamista, koska tilat ja kalusto
ovat jo olemassa. Lisaksi Varialla on nuorten koulutukseen tarkoitettuja aloitus-
paikkoja viela kayttamatta, joiden kautta rahoitus valtionosuuksina on taattu ja
joita voidaan harkinnan mukaan kayttdd myos aikuiskoulutuksessa, mikali kaik-
kia paikkoja ei muutoin saada taytettya. Tama mahdollistaa esimerkiksi pilotti-

kurssien jarjestdmisen aikuisten linja-autonkuljettajakoulutuksessa.

Mahdollisuuksia kouluttajalle luovat myds ennusteet véaestbnkasvusta, pelot
polttoaineen hinnan noususta talouden k&antyessa kasvuun ja mahdollinen tu-

leva kilometrimaksu liikenteelle, jotka kaikki ohjannevat tyomatkaliikennetta



joukkoliikenteen kayttoon ja lisdavat nain myos kuljettajakoulutustarvetta tule-

vaisuudessa.

Oppilaitoksen tilat ja kalusto ovat nyt kaytdssa paasaantoisesti vain klo 8- 16.
Koulutuksen jarjestaminen muina aikoina samoissa tiloissa ja samalla kalustolla
toisi oppilaitokselle lisda tehokkuutta. Tiloja voitaisiin kayttaa tehokkaammin,
kun koulutusta sijoitettaisiin myos iltoihin ja viikonloppuihin. Mm. ammattipate-
vyyden jatkokoulutus on monelle kuljetusyritykselle tervetullut vaihtoehto viikon-

loppuina, jolloin kuljetuskalusto paaosin on muutoinkin kayttamattomana.

Mielikuva ja vaikuttavuustutkimuksen perusteella mahdollisuuksiksi voidaan
nostaa Varian koulutuspalvelujen tunnettuus. Koulutuksia aloitettaessa markki-
noinnilla yrityksiin lisdtdan mahdollisuuksia yhteistybhon, koska jopa 50 % ny-
kyisistda yhteistybkumppaneista ja 46,9 % potentiaalisista yhteistybkumppa-

neista tuntee huonosti Varian tarjoamat koulutuspalvelut.

Tunnettavuuden lisddmisella voidaan luoda erinomaiset mahdollisuudet logistii-
kan koulutusten markkinoinnille alan yrityksille, jotka tarvitsevat esimerkiksi am-
mattipatevyyden jatkokoulutusta, tie- ja ty6turvakoulutusta, adr-koulutusta ja tu-
lityokorttikoulutusta. Yhtélailla markkinoinnilla voidaan herattaa linja-autoalasta
kiinnostuneiden potentiaalisten hakijoiden mielenkiintoa linja-autonkuljettaja-
koulutukseen ja liikkennoitsijoiden kiinnostusta osallistua mahdollisesti alkavaan

aikuiskoulutukseen omaa henkilostoa kehittaen.
5.3 Heikkouksia

Oppilaitoksen yksi heikkous on aikuiskoulutuksen puuttuminen yhdistelmé&ajo-
neuvon- ja linja-autonkuljettajakoulutuksessa. Koulutus taytyy nain ollen aloit-
taa lahes nollatilanteesta, mika vaatii resurssien kohdentamista uudelleen mm.

tilojen ja kaluston osalta ja uuden henkiloston rekrytointia.

Aikuiskoulutuksessa nayttotutkinnoilla on suuri merkitys, mutta oppilaitoksella
ei ole jarjestamissopimusta, eika jarjestamissuunnitelmia koulutuksille lukuun
ottamatta varastoalaa. Jarjestamissopimukset- ja suunnitelmat olisikin mahdol-

lisimman nopeasti saatava tehtya ja hyvaksytettya tutkintotoimikunnalla, mikéali



linja-auton- ja yhdistelméajoneuvonkuljettajakoulutus aikuisille toteutetaan op-
pilaitoksen omana koulutuksena. Koulutus voidaan kylla aloittaa aiemminkin

yhteisty0ssa sellaisen kouluttajan kanssa, jolla jarjestamissopimus on.

Nuorten koulutuksessa opintojen keskeyttdaminen on varsinkin ensimmaisella
luokalla valitettavan suuri. Tata kuvaa hyvin logistiikan osalta se, etta syksylla
2013 aloittaneista viidesta logistiikan opiskelijaryhmasta jouduttaneen keskey-
tysten osalta yhdistaméaan opiskelijat neljaksi rynméksi vuoden 2014 alusta.
Keskeytykset vaikeuttavat tila-, opettaja- ja kalustoresurssien suunnittelua,
mika vaikuttaa myos aikuiskoulutukseen, jos kaytossa on samat tilat, kalusto

ja kouluttajaresurssit nuorten koulutuksen kanssa.

Keskeyttamisen syita on tutkittu kysymalla keskeyttajilta keskeyttamisen syyta.
Vuosien 2008 - 2013 tilastoissa keskeytyneiden opintojen maara liikenteen
alalla on 100. Suurimpana syyna keskeytyksiin (35) on vaaréa opintoala.
Toiseksi yleisimpana on opiskelijan poistaminen oppilaitoksen kirjoilta (33) ja
kolmantena t6ihin meno (12). On huomattava, etta vuoden 2013 syksysta al-
kaen oppilaspaikkojen maara on huomattavasti suurempi kuin aiemmin ja nain
ollen on my®ds riking, ettéa keskeyttamiset kappalemaaraisesti kasvavat, vaikka
keskeytysprosentti pysyisikin edellisvuosien tasolla. Keskeytyksien syihin olisi
varmasti syyta pureutua tarkemmin ja tutkia voitaisiinko erityisesti vaikuttaa
oppilaitoksen esittelylla ja markkinoinnilla siihen, etta vaaran opintoalan valit-
sisi harvempi. Hakumenettelyn kautta eri opintoaloille tulee varmasti aina opis-
kelijoita, jotka eivat ole padsseet ykkdssijalla hakemalleen linjalle ja paattavat
opintonsa, koska muille sijoille haussa asetettu ala ei ole osoittautunut kiinnos-

tavaksi.

Koska aiempaa kokemusta linja-autonkuljettajakoulutuksesta ei ole, olisi var-
masti jarkevaa tehda ensimmaiset aikuisille suunnatut koulutukset pilottikurs-
seina, joissa toimisivat siihen erikseen nimetyt kouluttajat, kunnes oppilaitok-
sessa toteutetuista koulutuksista saadaan riittavasti kokemusta pysyvan koulu-
tuksen suunnittelua varten. Heikkoutena voi olla rahoituksen riittavyys, jolloin
ensimmaisissa koulutuksissa voi olla riskin& jopa rahoituksellisia tappioita,
mutta toisaalta kokemus voi olla pienia tappioita arvokkaampaa koulutuksen

kehittdmisessa aloitusvaiheessa.



Aikuiskoulutukseen laajentaminen logistiikassa vaatisi paljon panostusta myos
markkinointiin. Pelkastaan ajoneuvokaluston maalaus tai tarroittaminen oppilai-
toksen vareihin tuo mainosta ja markkinointiarvoa nakyvina liikkkuvina mainok-
sina, mutta erilaisten koulutusten markkinointi verkossa ja nékyvissa medioissa
olisi logistikan osalta varmasti tarpeen. Kyseeseen voisi aikuiskoulutuksen
osalta tulla nakyva mainonta autoissa, lehti-ilmoituksen, facebook ja tydovoima-

viranomaisten koulutustarjonnassa mukana oleminen.
5.4Uhkia

Koulutuksen laajentamisessa on otettava huomioon myos opiskelijoiden haluk-
kuus hakeutua tarjolla oleviin koulutuksiin. On pyrittava arvioimaan kuinka
suuri kilpailu opiskelijoista on lahitulevaisuudessa eri koulutusalojen ja oppilai-
tosten kesken. Esimerkiksi Tydtehoseuran Vantaalla aloittama logistiikan pe-
rustutkintokoulutus nuorille voi vahent&é hakijamaaraé logistiikan koulutuk-
seen Variassa. Tulevaisuudessa joudutaan varmasti myds tilanteeseen, jossa
logistiikka-alan kiinnostus muiden alojen joukossa voi vahentya ja hakijoiden

maara sen myota.

Aikuiskoulutuksessa hintakilpailu voi olla kovaa eri toimijoiden tarjotessa kou-
lutuspalveluitaan esimerkiksi tydvoimapoliittisten kurssien jarjestdjina. Hintakil-
pailu on ollut kovaa myds ammattipatevyyden jatkokoulutuksen jarjestami-
sessd, koska kouluttajia on varsin paljon. Tama on painanut kurssipaivia noin
100 € hintaluokkaan, jolloin jatkokoulutuspaivien osallistujamaaran pitaa olla

riittdvan suuri taloudellisen kannattavuuden saavuttamiseksi.

Aikuiskoulutuksessa hakijoiden joukossa voi olla myds paljon puutteellisen kie-
litaidon omaavia henkildita. Koulutusta aloitettaessa on pystyttava selvitta-
maan mahdollisuudet antaa myds suomen kielen koulutusta, jos hakijoiden
kielitaito on puutteellista. Hakuehtoihin voidaan toki lista maininta riittavasta
kielitaidosta, mutta keskusteluissa mm. linja-autoyritysten johtohenkildiden
kanssa on tullut ilmi, ettd suuri osa aikuiskoulutukseen osallistuvista on jo vuo-
sia ollut ulkomaalaistaustaisia ja riittavan kielitaidon maarittaminen voi olla
hankalaa. Tama nostaa kouluttajan kustannuksia ja opetusta suunniteltaessa
on otettava huomioon mahdolliset tarpeen kieliopinnoille ja niiden rahoituksen

saaminen oppilaitokselle.



Oppilaitoksen taméanhetkinen resurssi henkiléston osalta on mitoitettu nuorten
perustutkintoon tahtaavan koulutuksen mukaan. Koulutuksia lisatessa tarvi-
taan myos lisaa kouluttajaresursseja. On arvioitava kuinka helposti tydmarkki-
noilta on rekrytoitavissa muodollisesti patevia ja riittdvan ammattitaitoisia hen-
kiloita kouluttajiksi. Joulukuussa taytettaviin kahteen opettajan virkaan haki-
joita oli kaikkiaan kuusi. Opettajien liikkuvuutta eri koulutuslaitosten valissa
helpottaa muodollinen patevyys, jolla hakijajoukossa paasee helpommin haet-
tavaan virkaan, mikd myds voi lisata vaihtuvuutta, jos uusi tydyhteiso ja tyo-
paikka ei tunnukaan mielekkaalle. Nain vaihtuvuus voi lisaantya ja opetuksen
laatu ja tehokkuus karsia. Tydilmapiiriin on siis opetusta laajentaessa myos

kiinnitettdva huomiota.

Koulutuksen muodosta riippuu, kuinka paljon voidaan kouluttaa eri koulutus-
muotoja kayvia esimerkiksi samoilla teoriatunneilla. Perustutkinnon ja vaik-
kapa ammatillista lisékoulutusta kayvéat voivat osin kayda samoilla ammattipa-
tevyystunneilla ja erilaisilla kursseilla, kuten tie- ja tyoturvakurssit, seka esi-
merkiksi samoilla C-, CE- ja D — ajo-oikeuksiin liittyvilla oppitunneilla, jolloin on
mahdollista kayttdd osin samoja kouluttajaresursseja, jotka jo ovat olemassa.
Riippumatta koulutuksen muodosta on yksi uhkatekija kaikilla kouluttajilla,
myos Varialla, 16ytyyko koulutuksiin riittdva maara motivoituneita koulutettavia.
Erilaisilla hakuehdoilla pyritdan I6ytamaéan kursseille sopivimmat opiskelijat
mahdollisten hakijoiden joukosta

Opiskelemaan hakevista pyritdéan seulomaan pois sellaiset riskikuljettajat, joilla
on jo entuudestaan vakavia likennerikkomuksia, jotka nakyvat Liikenteen tur-
vallisuusvirastosta tilatulla ajokorttiotteessa. Myos hakijoiden asiakaspalvelu-
henkisyytta selvitetddn paasykokeessa ja haastattelussa. Asiakaspalveluam-
matin luonteen vuoksi riittdva suomen kielen taso varmistetaan jo hakuvai-

heessa.

Mahdollisuudet koulutuksen jarjestamiseen paakaupunkiseudulla ovat otolli-
set. Jatkuvasti kasvava vaesto vaatii myos tulevaisuudessa lisda joukkoliiken-
nekapasiteettia. Linja-autonkuljettajakoulutuksen osalta kilpailevia oppilaitok-
sia on paakaupunkiseudulla maarallisesti vahan. Toisaalta mahdollisia yhteis-

tyokumppaneita 16ytyy linja-autoliikennéitsijoista paljon. Jatkuva koulutustarve



mm. ammattipatevyyden jatkokoulutuksen osalta on myo6s kasvussa samassa

suhteessa tyollisten kuljettajien kanssa.

Myds selkeita uhkia koulutuksen jarjestdmisessa on. Korkeat kustannukset
vaativat riittavan opiskelijamaaran. Paakaupunkiseudun liikennoitsijoiden koko
on suuri ja yhteisty6 niiden kanssa varmasti myds vaatii riittdvan maaran val-
mistuvia kuljettajia, jotta yhteistyd olisi kannattavaa myds liikennditsijoille. Am-
mattipatevyyden jatkokoulutuksesta kilpailee suuri ja kirjava maara koulutuk-
sen tarjoajia, joiden joukosta Vantaan ammattiopiston taytyy nayttaytya hou-
kuttelevana vaihtoehtona. Koulutusmaarien kasvaessa ammattitaitoisia koulut-
tajia tarvitaan lissa ja heista kilpailee useita koulutuksen jarjestgjia. Kilpailuti-

lanteessa koulutuksen hinta yleensa laskee.

6. LINJA-AUTONKULJETTAJAKOULUTUKSEN VAIHTOEHTOJA

Linja-autonkuljettajaksi voi kouluttautua useita eri reitteja. Nuoret, alle 21- vuo-
tiaat hakevat koulutukseen yhteishaussa peruskoulun paattyessa. Aikuiset ha-
keutuvat koulutukseen elamantilanteensa mukaan. Mahdollisuuksia ovat oppi-
laitoksissa jarjestettavat omaehtoiset kurssit, oppisopimuskoulutus, rekrytointi-
koulutukset, joita eri oppilaitokset tekevéat tyévoimahallinnon ja linja-autoliiken-

naoitsijoiden kanssa yhteistydssa seka tyévoimapoliittiset koulutukset.

"Aikuiskoulutuksella tarkoitetaan aikuisia varten suunniteltua, organisoitua ja
jarjestettya koulutusta. Aikuiskoulutukseen osallistujia ovat kaikki aikuisia var-
ten suunniteltuun koulutukseen osallistuvat, idsta riippumatta. Muu kuin aikuis-
koulutus on etupaassa nuorille tarkoitettua koulutusta.” (Aikuiskoulutuksen

vuosikirja, 13)

Taulukossa 3 on esitetty opetushallituksen rahoitusjulkaisun mukaiset keski-

maaraiset yksikkdhinnat ammatillisessa koulutuksessa. Tekniikan ja liikenteen
ala on koulutuksen kalleuden vuoksi porrastettu kertoimin, jotka takaavat kou-
lutuksen jarjestajille riittdvan rahoituksen kulujen kattamiseksi. Linja-autonkul-

jettajien koulutuksen kerroin on aikuiskoulutuksessa 1,8.



ammatillinen peruskoulutus (teniikan ja liikenteen ala) 11 315,38
ammatillinen peruskoulutus oppisopimuksella 7030,91
ammattitutkintoon tdhtdava lisdkoulutus oppisopimuksella 3268,70
muu ammatillinen lisdkoulutus oppisopimuksella, ei tutkintotavoitteinen 2360,73
oppilaitosmuotoinen ammatillinen lisdkoulutus 11131,17

Taulukko 3. Yksikkohinnat eri koulutusmuodoissa. (Rahoitusjulkaisu 2012,31-
37)

Aikuisille suunnatussa koulutuksessa opetus on vaihtelevampaa, eika ole valt-
tamatta opetussuunnitelmaperusteista, vaan esimerkiksi erilaisille opiskelijaryh-
mille suunnattua kurssimuotoista opiskelua. Kyseeseen voivat tulla mm. erilai-
set oppisopimuskoulutukset, omaehtoiset kuljettajakoulutukset ja tydvoimapo-
liittiset koulutukset.

Useimmiten opiskelijoille pyritddn kouluttamaan ammattipatevyyden ja ajo-oi-
keuden liséksi linja-autonkuljettajan ammattitutkintoon valmistava koulutus, jol-
loin koulutukseen osallistuvat voivat suorittaa koulutukseen sisaltyvien tutkin-
non osien naytot nayttokokeissa ja suorittaa nain linja-autonkuljettajan ammat-

titutkinnon.

Sellaisissa koulutuksissa, joissa Vantaan ammattiopisto joutuu kilpailutilantee-
seen rahoituksessa, tarvitaan osaamista hinnoittelussa, esimerkkina tyévoima-
poliittinen koulutus. Osaamista voi saada esimerkiksi rekrytoimalla oppilaitok-
seen kouluttajia tai muuta henkildkuntaa, jotka ovat olleet jo aiemmin tekemi-
sissa tydvoimahallinnon kanssa ja pystyvat maarittelemaén oppilaitokselle jar-

kevéan hinnan koulutuksen jarjestamiseksi.

6.1 Oppisopimuskoulutus

"Oppisopimuskoulutus on ammatillista peruskoulutusta tai ammatillista lisakou-
lutusta, joka jarjestetdan paaosin tyopaikalla perustuen kirjalliseen maaraaikai-
seen tydsopimukseen eli oppisopimukseen. Oppisopimuksen tekemisen edel-
lytyksenda on, ettd tydnantaja ja koulutuksen jarjestdja ovat sopineet oppisopi-

muskoulutuksen jarjestamisesta saadetylla tavalla (811/1998).



Oppisopimuskoulutusta voivat toteuttaa kaikki ne koulutuksen jarjestajat, joille
opetus- ja kulttuuriministerié on antanut luvan sen jarjestamiseksi.”(Opetus- ja

kulttuuritoimen rahoitus, 31).

Oppisopimuskoulutuksena voidaan toteuttaa logistiikan perustutkintokoulutusta
ammatissa toimiville kuljettajille ja alalle hakautuville uusille kuljettajille. Logistii-
kan perustutkintokoulutus oppisopimuskoulutuksena sopii hyvin jo ammatissa
toimiville kuljettajille, joilta puuttuu ammatillinen peruskoulutus. Perustutkinto
antaa kelpoisuuden hakea mm. ammattikorkeakouluun ja helpottaa nain linja-

autonkuljettajien jatkokouluttautumista.

Oppisopimuskoulutus on hyva vaihtoehto koulutustason lisddmiseen, kun oppi-
laitoksella on jo toimiva linja-autonkuljettajakoulutus, jonka yhteyteen oppisopi-
muskoulutus voidaan integroida. Liikennoitsijoille maksetaan koulutukseen lah-
tevien kuljettajien mukaan koulutusrahaa. Maksettu korvaus maaraytyy tapaus-

kohtaisesti.

Oppisopimuskoulutuksessa opiskelijoille tehdaan koulutuksen alussa henkilo-
kohtainen opintosuunnitelma, jossa kartoitetaan aiempi tyékokemus ja koulutus
ja maaritellaan se kokonaisuus, joka kunkin opiskelijan tulisi suorittaa ohjatusti
oppilaitoksessa. Mm. perustutkintoon sisaltyvat naytét voidaan suorittaa tyon
ohessa tyopaikalla normaaleissa tydtehtavissd. Mahdolliset muut ammattitai-
toon liittyvat osaamiskokonaisuudet, joita ei voida todeta em néaytdissa, voidaan

suorittaa nayttdind oppilaitoksen jarjestamissa tilaisuuksissa.

6.2 Oppilaitosmuotoinen ammatillinen lisakoulutus

"Ammatillisen lisakoulutuksen valtionosuusrahoitusta mydnnetadn ammattitut-
kintojen ja erikoisammattitutkintojen ja niihin valmistavan koulutuksen seka
muun kuin nayttotutkintoon valmistavan ammatillisen lisakoulutuksen toteutta-
miseen. Lisdkoulutuksen valtionosuusrahoitusta mydnnetddn myaos ilman val-
mistavaa koulutusta, nayttétutkintoina suoritettavien ammatillisten perustutkin-

tojen toteuttamiseen.



Opetus- ja kulttuuriministerio voi myontaa kunnalle, kuntayhtymalle, rekiste-
roidylle yhteisolle, saatiolle tai valtion liikkelaitokselle luvan lisékoulutuksen jar-
jestdmiseen. Vuonna 2013 ammatillisen lisdkoulutuksen valtionosuusrahoitusta
saaneita koulutuksen jarjestajid on 145.” (Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus,
34)

Aikuiskoulutukseen laajentumisen myota tulee myds ajankohtaiseksi ammatti-
tutkintoon valmistavan koulutuksen aloittaminen, sekd ammattitutkintoon liitty-

vien nayttdjen jarjestaminen oppilaitoksessa.

6.3 Tyovoimapoliittinen aikuiskoulutus

Ty6voimapoliittisen aikuiskoulutuksen ensisijainen kohderyhma ovat ty6ttémat
ja tyottomyysuhan alaiset. Tydvoimapoliittisen koulutuksen rahoituksesta vas-
taa tyohallinto ja sen paikallisesta hankinnasta paasaantoisesti TE-keskukset.
Opiskelupaatoksen tekee useimmiten koulutukseen hakeutuva henkil®, joka

saa koulutukseen hakeutumisessaan tukea tydvoimaneuvojilta.

TE-keskukset jarjestavat kursseja tarpeen mukaan ja kurssien jarjestaminen
on kilpailutuksen alaista, jolloin kouluttajat ovat kilpailutilanteessa kurssien jar-
jestajina. llman kokemusta aikuisille suunnatuista kursseista Vantaan ammat-
tiopiston voi olla hankala méaaritella kursseille sopivaa hintaa tarjouskilpai-

lussa.

6.4 Nuorten aikuisten osaamisohjelma

"Nuorten aikuisten osaamisohjelmassa 20—-29-vuotiaiden, pelkéan peruskoulun
varassa olevien nuorten on mahdollisuus suorittaa ammatti- tai erikoisammatti-
tutkinto tai ammatillinen perustutkinto. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot suo-
ritetaan nayttdtutkintona. Nayttotutkintoihin valmistavaa koulutusta jarjestetaén
oppilaitoksissa ja oppisopimuskoulutuksena. Yhteensa ohjelmalla tavoitellaan
36 000 aloittajaa vuosina 2013 - 2016.” (Lahde Opetus- ja kulttuuriministeri®)



Osaamisohjelman tavoitteena on 36000 koulutuksen aloittajaa vuosien 2012 -
2016 aikana. Koulutuksen laajentamista ajatellen vuosi 2016 voi olla liian aikai-
nen Vantaan ammattiopistolle, mutta on kuitenkin yksi mahdollinen tapa toteut-

taa linja-autonkuljettajakoulutusta.

6.5 Ammattipatevyyden jatkokoulutus

Laki linja-autonkuljettajien ammattipatevyydesta velvoittaa kuljettajat kdymaan
5 jatkokoulutuspaivdd 5 vuoden jaksoissa, jotta ammattipatevyys kuljettajan

ammattiin pysyy voimassa.

Ammattipatevyyden jatkokoulutuspdivia Variassa on jo pienessa maarin jarjes-
tetty, joskin syksyn 2013 kouluttajaresurssit eivéat ole mahdollistaneet jatkokou-
lutuksen jarjestamista oppilaitoksen ulkopuolisille tahoille. Jatkokoulutuspaivien
osalta Vantaan ammattiopisto on kilpailutilanteessa p&ékaupunkiseudun mui-

den koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Yhteistydkumppanuus koulutuksessa suurten liikkennoéitsijoiden ja kuljetusliikkei-
den kanssa mahdollistaisi kurssien pitamisen riittavan suurelle osallistujamaa-
rélle, jolloin koulutus olisi jarkeva ja kannattava vaihtoehto seka koulutuksen

ostajalle, ettd kouluttajalle.

7. LINJA-AUTONKULJETTAJAN KOULUTUKSEN JA AMMATIN
KIINNOSTUKSEN LISAAMINEN

Kuten jo aiemmin on todettu, keskustelut suurten linja-autoliikennoéitsijoiden
edustajien ja alan muiden toimijoiden kanssa ovat tuoneet esiin huolen linja-

autonkuljettajien saatavuudesta tydmarkkinoilla jo lahitulevaisuudessa.

Kuljettajakunta ik&éantyy nopeasti ja alalle tullaan paaosin aikuiskoulutuksen
kautta, jolloin alalle tulevien keski-ik& on jo valmiiksi varsin korkea. Taloudelli-
nen tilanne on lievittanyt pulaa, koska linja-auton ajo-oikeuden omaavia on ha-

keutunut téihin muilta aloilta, joissa tydtilanne on ollut heikompi. On kuitenkin



pelkona, etta taloudellisen toimeliaisuuden kasvaessa osa linja-autonkuljetta-
jista saattaa hakeutua esimerkiksi yhdistelmaajoneuvon kuljettajiksi, jos paik-
koja tyomarkkinoilla avautuu.

Toukokuussa 2013 puhelinkeskustelussa Helsingin Bussiliikenteen henkilsto-
johtaja Jussi Mertanen koki Vantaan ammattiopiston pyrkimyksen kouluttaa
alalle nuoria positiivisena. Toisaalta han myos kokemuksen perusteella on voi-
nut todeta, etta nuoret eivat valttamatta pysy paikallislikenteen kuljettajina, vaan
vaihtavat helposti alaa. Syyné voi olla nuoren ian takia sopeutuminen asiakas-
palvelutehtaviin, joissa on osattava asennoitua toimimaan hyvin vaihtelevan

asiakaskunnan kanssa.

Esimerkkind han mainitsi Helsingin tekniikan alan oppilaitoksesta saadut koke-
mukset, jonka kanssa Helsingin bussilikenne on tehnyt ja tekee yhteisty6ta.
Nuorten koulutusmaéaaria lisddmalla saadaan alalle kuitenkin lisda potentiaalisia
kuljettajia, jotka voivat tyduransa my6hemmassé vaiheessa kiinnostua uudel-
leen linja-autonkuljettajan ammatista, vaikka olisivatkin tyduransa alussa sijoit-

tuneet tdihin muille ammattialoille.

Kevaalla 2013 lounaskeskustelussa Veolian Vantaan toimipisteen johtaja Juha
Nykanen toi esiin huolen kuljettajien siirtymisesta tavaraliikenteen palvelukseen
taloudellisen toimeliaisuuden kasvaessa. Tallaista siirtyvyyttd on toki toisinkin
pain. Han koki nuorten koulutuksen tuovan lisaa potentiaalisia kuljettajia ja naki
etuna nuorissa mm. hyvan kielitaidon, joka monelta aikuiskoulutukseen osallis-

tuvalta maahanmuuttajataustaiselta koulutettavalta puuttuu.

Positiivisena kehityksena Nykanen piti kaluston kunnon kohentumista. Toisaalta
kevaalla esiintyi myds tyotaistelu, koska kuljettajien tydaikoja haluttiin muuttaa
toiminnan tehostamiseksi, joka voi osaltaan vaikuttaa kielteisesti alalle hakeu-

tumiseen.

Linja-autoliikenteen ongelmana ovat linjojen jatkuvat kilpailutukset, jolloin linja-
autoyhtiot usein joutuvat yt-neuvotteluiden kautta luopumaan ylimaaraisiksi jaa-
vista kuljettajista. Kuljettajat kylla tyollistyvat hyvin yrityksiin, jotka voittavat kil-
pailutuksissa, koska siirtymista tukee Paéakaupunkiseudun Lonka-sopimus, joka

on osa linja-autohenkildston tydehtosopimusta ja jonka perusteella henkildston



asema ja tydehdot maaraytyvat kilpailutuksista johtuvissa tilanteissa. Ulkoapain
katsottuna tdma voi kuitenkin vaikuttaa tyoénhakijoiden halukkuuteen hakeutua
linja-autoliikennditsijoiden palvelukseen. Mahdollisuus tyopaikkojen jatkuvaan
vaihtumiseen ei varmasti ole kaikille tydnhakijoille positiivinen asia tdita haetta-

eSssa.

Paakaupunkiseudulla toimii talla hetkella vain yksi suuri logistiikan aikuiskoulut-
taja Tyotehoseura, joka kouluttaa padasiassa aikuisia logistiikka-alan tarpeisiin.
Koulutuslaitoksella on jatkuvasti alkavia ryhmié ja esimerkiksi vuonna 2011 yri-
tys koulutti tydvoimapoliittisessa linja-autonkuljettajakoulutuksessa 173 henki-

|6& Vantaalla. (lahde Te- toimisto, Kati Riiheld).

Muita liikenteen alan koulutusta antavia oppilaitoksia ovat Vantaan ammat-
tiopisto Varia, Keski -Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda, Lansi-Uuden-
maan kuntakoulutusyhtyma Luksia, Hyvinkaalla toimiva ammatillinen oppilaitos
Hyria ja Helsingissa Stadin ammattiopisto. N&ista vain Stadin ammattiopistosta
valmistuu talla hetkella linja- autonkuljettajia. Varian tavoitteena ovat ensimmai-

set valmistuvat linja-autonkuljettajat kevaalla 2015.

Nuorten koulutuksessa kilpailu uusista opiskelijoista saattaa tulevaisuudessa ki-
ristya Vantaalla. Tydtehoseura on ollut mukana tana vuonna (2013) yhteis-
haussa tarjoamassa logistiikan perustutkintokoulutusta myds nuorten kolmivuo-

tisena koulutuksena.

Aikuiskoulutuksen osalta tilanne on aivan toinen. Tydvoimapoliittisesta koulu-
tuksesta kilpailee jo nyt monta eri toimijaa, mika laskee koulutuksen hintaa.
Koska uuden koulutuksen alkaessa aloitus on kalleinta, ei Varian kannattane
edes osallistua kilpailuun ennen linja-autonkuljettajankoulutuksen aloittamista
jossakin muussa muodossa, jossa rahoituksen saaminen ja riittava taso on tie-

dossa jo ennen koulutuksen aloitusta.

Puolustusvoimien merkitys linja-autonkuljettajien koulutus on huomattavasti
pienempi kuin kuorma- ja yhdistelm&ajoneuvonkuljettajien kouluttajana. Vuosit-
tain Puolustusvoimat kouluttaa n. 3500 B-, C- ja CE- luokan kuljettajaa, mutta

vain varsin vahaisen maaran linja-autonkuljettajia. Esimerkiksi vuonna 2012



koulutettuja koko Suomen varuskunnissa oli 38. (lahde: Puolustusvoimat, Paa-

esikunta, logistiikkaosasto insinddrikomentajakapteeni llmo Suurnakki).

Puolustusvoimat ei tarvitse suurta maaraa D-luokan ajo-oikeuden omaavia kul-
jettajia, joten sielta ei mydskaan valmistu merkittdvaa maaraa kuljettajia sivii-
lielaman tarpeisiin. Linja-autonkuljettajien tarve tulevaisuudenkin osalta on siis

eri oppilaitosten harteilla.

Linja-autonkuljettajan ammattiin hakeutumista tulisi lisatd markkinoimalla alaa
hyvin tyéllistdvana ja vahintaan kohtuullisesti palkattuna. Aiempina vuosina
esiintyneet vakivaltatilanteet, suhdannevaihtelut ja kaluston taso ovat vaikutta-
neet koulutukseen ja toihin pyrkivien maariin. Suhdannevaihteluissa erityisesti
sellaiset kuljettajat, joiden ty6t vahenevat kuljetusyrityksissa, ovat voineet ha-

keutua linja-autonkuljettajan tyéhon.

Aiemmin alanvaihto on ollut helpompaa, koska D- luokan ajo-oikeuden pystyi
suorittamaan raskaan liikenteen ajoneuvon ajokokemuksen perusteella teoria-
ja ajokokeet hyvaksytysti suorittamalla. Ammattipatevyysdirektiivin myota tama
ei ole enda mahdollista, vaan D- luokan ajo-oikeutta varten on suoritettava di-

rektiivin mukainen lisdkoulutus.

Linja-autonkuljettajan tyd on palkattu kohtuullisen hyvin koulutuksen maaraan
nahden. Keskiansiot koko maassa ovat vuoden 2012 alussa olleet noin 2800 €
ja paakaupunkiseudulla 3180€ (l&hde: Kuljetusala.com). Tydolosuhteisiin on
panostettu jatkuvasti mm. kalustoa uusimalla, tydaikajarjestelyin ja esimerkiksi
kilpailutuksen my6ta vaihtuvien tydpaikkojen siirtyminen on sovittu yritysten
kesken. Ammatin houkuttelevuutta voivat kuitenkin heikentaa poikkeaviksi miel-
letty tybaika ja juuri kilpailutuksen myota vaihtuva tyopaikka. Linjasta riippuen
tydaika voi alkaa aikaisin aamulla ja sisaltda pitkan tauon keskella paivaa, jat-

kuen jalleen iltapaivalla ruuhka-aikaan.

Nuorten koulutukeen hakeville ammattia pitaisi markkinoida jo peruskoulussa
ennen yhteishakua toisen asteen koulutukseen. Nuorten on todettu, etta ajokor-
tin hankintaa lykataan erityisesti paakaupunkiseudulla sen kalleuden, ymparis-

tbarvojen ja toimivan joukkoliikenteen vuoksi. Ajokortin suorittaminen logistiikan



koulutuksessa, varsin helppo tyollistyminen alalle ja jatkotutkintojen rahoitus
esimerkiksi osa-aikaisilla kuljettajan toilla ovat kolmivuotisen perustutkinnon

valtteja, joita kannattaa markkinoida jo ylaasteikaisille.

Aikuisikaisille suunnattu koulutus on houkutellut erityisesti maahanmuuttaja-
taustaisia henkiloita paédkaupunkiseudulla. Haastattelun perusteella mm. Hel-

singin bussiliikenteen

Autoliikenne, kuljettajien ikijakauma 2001-2011

Vuosi 2001 Vuosi 2011 Muutos 2001-2011

kuorma- linja- vhteenszi kuorma- linja- vhteensa kuorma- linja- vhteensa
ikid autoala autoala autoala autoala autoala autoala
alle 20 1 0 0 1 0 0 0 0 1]
20-24 10 3 5 9 1 3 -1 -2 -1
25-29 11 7 8 14 4 g 3 -3 1]
30-34 13 9 10 12 7 Q9 -1 -2 -1
35-39 15 13 14 11 o 10 -4 -4 -4
40-44 16 14 15 13 13 13 -2 -2 -2
45-49 13 13 15 14 18 16 1 3 2
30-34 13 18 16 12 19 16 -1 1 0
55-59 6 13 11 g 16 13 2 3 2
60-64 2 6 5 5 13 9 3 7 4
leailckei 100 100 100 100 100 100 0 0 0

Taulukko 6. Kuorma-ja linja-autonkuljettajien ikdjakaumat 2001-2011. Lahde
Autoliikenteen tyGnantajaliitto ry.

Autoliikenteen tyonantajaliitto Ry:n (ALT) toimitusjohtaja Mari Vasarainen tah-
densi puhelinkeskustelussa erityisesti viime vuosina tapahtunutta nuorten kul-
jettajien katoa. Viimeisen kymmenen vuoden aikana alle 30-vuotiaiden maara
on laskenut 5%, kun yli 55-vuotiaiden osuus on samassa ajassa kivunnut 10%
suuremmaksi, kuin taulukossa vertailuvuotena olevana vuonna 2001. ALT onkin
vuosien varrella lahestynyt ammatillisia oppilaitoksia myés kirjeitse, vedotak-

seen linja-autonkuljettajien koulutuksen lisddmiseksi alan oppilaitoksissa.

Linja-autonkuljettajan ammattiin hakeutuneille ajokortin suorittaminen on talou-
dellisesti halpaa. Ajo-oikeudet ja ammattipatevyyskoulutus maksaisivat kaupal-
lisissa autokouluissa suoritettuna tuhansia euroja. Ammattiopistossa opiskeleva
maksaa ajokortista vain viranomais- ja tutkinto maksut seké liukasratamaksut.
Ajokortin suorittamisen kalleus saattaa jatkossa vahentdd 18-vuotiaiden maa-
raa autokouluissa. Yleisradio uutisoi 19.4. nuorten ajokortittomuuden yleistymi-
sesta. Tukholma- ilmidksi uutisessa nimetyn trendin mukaisesti yh& useampi
nuori jattaa ajokortin hankinnan myéhemmalle ialle. Syiksi on mainittu mm. ajo-

kortin hinta, mutta myds ymparistokysymykset.



Uutisessa tutkimuspaallikkd Hanna Kalenoja Tampereen teknillisen yliopiston
likenteen tutkimuskeskuksesta uskoo, ettéa osa nuorista jattaa ajokortin hankki-
matta kokonaan. Syind han mainitsee mm. taloudelliset syyt ja suurten kaupun-
kien hyvin toimivan joukkoliikenteen. Samassa uutisessa Liikenteen turvalli-
suusviraston osastonjohtaja Sami Mynttinen lisaa syihin vihreiden arvojen li-

saantymisen.

Tama ei valttamatta suoranaisesti vaikuta linja-autonkuljettajien saatavuuteen,
mutta voi vahentaa kiinnostusta kouluttautua ammattiin, jos ajokortin hankinta

ei muutoinkaan kiinnosta.

Vantaan ammattiopisto esittaytyi useissa Vantaan kaupungin peruskoulun yl&-
asteen koulussa syksylla 2012 "roadshow’- kiertueella. Tavoitteena oli tehda
logistiikka alaa tunnetuksi opiskelijoiden keskuudessa ennen yhteishakua toi-
sen asteen koulutukseen. Markkinoinnin tuloksia ei ole mitattu mitenk&aén, joten

ei ole tehtavissa pitavia johtopaatoksia edes hakijaméarien perusteella.

Koulukayntien perusteella voitiin kuitenkin todeta, ettd peruskoulun opinto-oh-
jaajien tietamys logistiikasta oli usein varsin vahainen. Syksylla 2013 Taloudel-
lisen Tiedotustoimiston (TAT) projektip&allikkd Marika Mertala jarjesti yhdessa
Puolustusvoimien, useiden oppilaitosten ja kuorma-automaahantuojan, Volvo
Trucks Suomen kanssa paakaupunkiseudun peruskoulujen opinto-ohjaajille tu-

tustumistilaisuuden logistiikka-alaan Santahaminassa 20.9.

Tilaisuuden tavoitteena oli tutustuttaa opinto-ohjaajat ensin alaan, jonka jalkeen
olisi helpompi jarjestdd vuoden 2012 kaltainen roadshow ylaasteille.

8. KOULUTUKSEN MARKKINOINTI KOHDERYHMILLE

3-vuotista perustutkintokoulutusta on markkinoitu peruskouluille, erityisesti 9-
luokkalaisille road show-kiertuein. Kiertue on kiertéanyt oppilaitoksen lahialuei-

den kouluja, l&hinna Vantaalla. Tarkoituksena on ollut herattdd 9-luokkalaisten



kiinnostus kuljetusalan opintoja kohtaan hyvissa ajoin ennen kevaan yhteisha-

kua.

Liitteessa 3 on Varian markkinoinnin vuosikello, jonka mukaan markkinointia
koko Varian osalta pyritaan toteuttamaan mahdollisille 2. asteen koulutukseen
hakeutuville. Syksyn 2013 road show- kiertuetta ei vuosikellossa ole, koska se
on jarjestetty logistiikan opettajien ja opiskelijoiden toimesta suunnitelmasta eril-
lisena markkinointikiertueena. Road show ideointi on alun perin ollut Taloudelli-
sen tiedotustoimiston (TAT) projektipaallikké Marika Mertalan ideocima. Seuraa-

vaan vuosikelloon road show- toiminta toivottavasti on merkitty.

Syksyn 2013 alussa, jarjestettiin Loginfo- tilaisuus Santahaminassa, jossa lo-
gistiikka-alan koulutusta markkinoitiin ja alasta kerrottiin paakaupunkiseudun
opinto-ohjaajille. Tilaisuuteen osallistui Puolustusvoimat, koulutusta antavia or-
ganisaatioita, kuten Varia ja Tyotehoseura seké Volvo Trucks Oy kuorma-auto-
jen maahantuojana esitteleméssé nykyaikaista kuorma-autokalustoa. Tilaisuu-
dessa ilmeni, ettei logistiikka-ala ollut suinkaan erityisen tuttu ala opinto-ohjaa-
jille ja osallistuneille opinto-ohjaajille pyrittiinkin antamaan kuljettajien koulutuk-
sesta lisatietoa. Opinto-ohjaajilta saatu palaute tilaisuudesta oli erittdin myontei-
nen. Opinto-ohjaajien toivotaan puolestaan markkinoivan logistiikka-alan opin-
toja yhteishakuun osallistuville yhdeksasluokkalaisille yhtena vaihtoehtona. Ti-

laisuuden taustavoimana oli TAT:n Marika Mertala.

Log-info tilaisuus osoitti, ettéa yhteismarkkinoinnissa on voimaa, jos koulutusta
halutaan merkittdvasti markkinoida. Puolustusvoimat jarjesti opinto-ohjaajille
ajeluita panssariajoneuvossa, Varia ja Volvo Trucks tarjosivat mahdollisuuden
tutustua ja ajaa nykyaikaisilla kuorma-autoilla, Varian opetuskuorma-autolla
myaos niille, joilla ei ollut tarvittavaa ajo-oikeutta. Tyotehoseuran linja-autolla jar-

jestettiin opinto-ohjaajien kuljetus Santahaminaan ja sielté pois.

Koska logistiikka-ala kilpailee kaikkien muiden alojen joukossa yhdeksasluok-
kalaisten mielenkiinnosta hakeutua koulutukseen, voisi ajatella, ettd myds linja-

autoliikennoitsijat osallistuisivat jatkossa osaltaan ammatin markkinointiin, joka



yhdessa oppilaitosten esittdytymisen kanssa voisi tuoda alalla haluavia hakijoita

yhteishaussa.

Er&s markkinoinnin keino on myos nakyvyys liikenteessa. Variassa lahes kaikki
logistiikan kayttamat opetusajoneuvot ovat valkoisia, ilman oppilaitoksen logoja.
Kalusto on erittain uudenaikaista, miké jo olisi yksistaan markkinoiva ominai-
suus liikenteessa, jota nékyva ja houkutteleva teippaus tai maalaus korostaisi
ja antaisi oppilaitokselle mainosarvoa. Ajoneuvojen ulkoasun suunnittelu on
aloitettu syksylla 2013 oppilaitoksen kulttuurialan opiskelijoiden opintoihin liitty-

vana projektina.

Kuten markkinoinnin vuosikellossa on esitettykin, on markkinointia suunniteltu
paaosin internetiin. Nuorille suunnattu markkinointi esimerkiksi lehdissa tavoit-
taa varsin marginaalisen joukon, koska nuoret yha kasvavassa maarin tavoite-
taan parhaiten sosiaalisen median kautta. Oppilaitoksen internetsivusto on kylla
asiallisen selkea, muttei kovin houkutteleva nuorille suunnatun koulutuksen

markkinointimielessa.

9. JOHTOPAATOKSIA JA KEHITYSIDEOITA

Linja-autonkuljettajakoulutukselle ja sen laajentamiselle padkaupunkiseudulla
on selva tarve, johon Varia voi koulutustaan kehittdmalla ja laajentamalla vas-
tata. Linja-autonkuljettajakoulutuksesta saadaan ensimmaiset kokemukset, kun
oppilaitoksesta valmistuvat kevaalla 2015 ensimmaiset linja-autonkuljettajat

nuorille suunnatusta 3-vuotisesta perustutkintokoulutuksesta.

Tulevaisuudessa kuljettajien elékdityminen ja paékaupunkiseudun vaeston
kasvu lisaavat kuljettajatarvetta, jonka tyydyttamiseksi alueella tullaan tarvitse-
maan lisdd ammatillista peruskoulutusta, ammatillista lisakoulutusta ja ammat-
tipatevyyden jatkokoulutusta kuljettajatarpeen tyydyttdmiseksi. Varialla on tasta
nakokulmasta ollut hyvat mahdollisuudet aloittaa linja-autonkuljettajakoulutus ja
kehittda sita muun perustutkintokoulutuksen yhteydesséa vastaamaan myads ai-

kuiskoulutuksen ja kuljettajien jatkokoulutuksen tarpeita.



Linja-autonkuljettajien korkean keski-ian vuoksi ala tarvitsee erityisesti nuoria
osaajia, joten oppilaitoksen linja lisdtd nuorten opiskelijoiden ryhmia logistii-
kassa nayttaa jarkevalle ja valmistuville autonkuljettajille 10ytyy hyvin toita linja-

autoliikennoitsijoiden ja kuljetusliikkeitten palveluksessa.

Vantaan ammattiopistolla on tilojen, kaluston ja sijainnin ansiosta hyvat mah-
dollisuudet laajentaa ja monipuolistaa linja-autonkuljettajakoulutusta. Oppilai-
toksella ei ole viela kokemusta linja-autonkuljettajien aikuiskoulutuksesta, mutta
nuorille suunnatun toisen asteen koulutuksesta saatuja kokemuksia tulee hyo-
dyntaa, jotta oppilaitokselle sopivimmat aikuiskoulutuksen muodot voitaisiin |6y-

taa ja koulutus vaiheittain aloittaa.

Oppilaitoksen tilat ja kalusto ovat kaytdssa lahinnd arkisin totuttuun virka-ai-
kaan, mika laskee niiden kayttbastetta. Lomakausina logistiikan tilat ja kalusto
ovat pitkalti kayttamattomina. Koulutuksen laajentaminen ilta-aikoihin, ammatti-
patevyyden jatkokoulutuksen jarjestaminen viikonloppuisin ja nykymuotoisen
koulutuksen lomakausina, seka aikuiskoulutuksen aloittaminen ja ulottaminen
iltoihin ja nykyisiin loma-aikoihin, esimerkiksi keséakuulle toisivat huomattavasti

tila ja kalustoresursseja koulutuksen jarjestamiselle.

Koulutuksen kehittdminen vaatii kuitenkin lisaponnisteluja my6s nykyisen, nuo-

rille suunnatun koulutuksen kehittamisessa:

- oppilaitoksen tunnettavuutta pitda edelleen lisata markkinoinnin avulla po-
tentiaalisille koulutukseen hakijoille, peruskoulun 8.- ja 9.-luokkalaisille,
koska Mielikuva ja vaikuttavuuskyselyssé hakeutumisvaiheen opiskelijoiden
keskuudessa oppilaitos ei ole niin tunnettu kuin olisi toivottavaa

- markkinointiin pitaisi saada mukaan myds alan toimijoita, kuten linja-autolii-
kennditsijat, seka esimerkiksi Autoliikenteen Tydnantajaliitto ry ja Linja-au-
toliitto, jolloin nakyvyys markkinoinnissa houkuttelisi alasta kiinnostuneita
hakemaan koulutukseen ensisijaisena vaihtoehtona ja koulutusalan houkut-
televuus mahdollisesti kasvaisi

- markkinoinnin lisdpanostus mm. Facebookissa ja oppilaitoksen internet-si-

vuilla auttaisi varmasti oppilaitokseen hakevia loytam&an paremmin oman



alansa. Alojen esittelyvideot ja niissa esiintyvat oppilaitoksen opiskelijat voi-
sivat olla hyvéa keino markkinoida aloja ja antaa niista tietoa hakijoille

- oppilasvalintaa tulee kehittd& edelleen niin, ettd mahdollisimman moni kou-
lutuksen aloittava jatkaisi koulutuksen loppuun saakka

- keskeyttamiset ovat ensimmaisen vuosiluokan aikana yleisimpid. Niiden
syita pitaisi selvitella tarkemmin ja pyrkia ohjata hallitusti alan vaihtoon ja
markkinoida ja tayttda vapautuvia paikkoja oppilaitoksen sisélla, jos kiinnos-
tuneita l1oytyy.

- erdanlaisena vaihtoehtona aikuisten ja nuorten koulutuksen valilla voisi toi-
mia nuorten aikuisten osaamisohjelma, joka voitaisiin toteuttaa yksil6llisesti

ja esimerkiksi jarjestamissopimuksen omaavan oppilaitoksen kanssa.

Aikuiskoulutuksen aloittamisessa on tarkeda arvioida oppilaitoksen resurssit niin,
ettd jo olemassa oleva koulutus ei karsi. Koulutusta aloitettaessa olisi tarkea

arvioida ainakin seuraavia asioita:

- koulutusmuoto, rahoitus ja koulutukseen tarvittava kouluttaja-, tila- ja kalus-
toresurssit

- koulutus kannattaisi aloittaa rajatusti, esimerkiksi yhteistydssa jonkin linja-
autoliikennoitsijan kanssa. Paakaupunkiseudun liikkenngitsijéilla on paljon
kokemusta erilaisista aikuiskoulutuskursseista, joten yhteisty® voisi helpot-
taa koulutuksen suunnittelua ja luoda mahdollisuuksia pitempiaikaisille
kumppanuuksille

- Varialle on mahdollisimman pian saatava jarjestamissopimus linja-autonkul-
jettajakoulutukseen ja yhdistelméaajoneuvonkuljettajakoulutukseen, jotta it-
senainen kurssien jarjestdminen onnistuu monipuolisesti

- yhteisty0 sellaisen oppilaitoksen kanssa, jolla on jo pitkd kokemus aikuis-
koulutuksesta tuo synergiaetuja koulutussuunnittelulle ja mahdollisia pilotti-
kursseja voisi aloittaa ennen kuin jarjestamissopimuksia on oppilaitokselle
saatu, jolloin nayttdjen suorittaminen olisi mahdollista yhteistybssa

- tutkimuksen mukaan liikkennditsijoista suuri osa oli kiinnostunut ammattitut-
kintoon valmistavaan koulutukseen osallistumiseen, joten koulutus voisi olla

yksi hyva vaihtoehto aikuiskoulutuksen aloitusvaiheessa



Kummankin koulutuksen kehittamisen kannalta on tarkea keskittya olennaisiin
asioihin. Esimerkiksi B- ajo-oikeuteen liittyvan koulutuksen ulkoistamista voi
harkita, jos tydmarkkinoilta ei ole saatavissa patevia liikenneopettajan patevyy-
den omaavia kouluttajia. Nain oppilaitos voisi keskittya C-, CE- ja D-ajo-oikeuk-
sien kouluttamiseen, ammatillisiin aineisiin, sekd ammattipatevyyskoulutuk-
seen. Kilpailutuksen avulla autokouluista voi 16ytyd kohtuuhintaisia kumppa-
neita B-luokan opetukseen. Vuodelta 2012 Varialla on jo kokemusta autokoulu-
opetuksen ostamisesta ja kokemusta voidaan helposti hyddyntéa jatkossa, jos

ostopalveluihin paadytaan.

Henkilokunnan rekrytoinnissa tulisi keskittya hakemaan jatkossa sellaista hen-
kildst6a, joka tuo osaamista myds aikuiskoulutukseen ja nimeta vastuuhenkil6t
aloittamaan aikuiskoulutus yhteistydssa nykyisen aikuiskoulutusta tekevan hen-
kilokunnan kanssa esimerkiksi pilottikursseina, joille pyritdan Iéytamaan kulut

peittava rahoitus eri rahoituskanavien kautta.

Henkilostoresursseja yksi kymmenen hengen kuljettajakurssi vie noin kahden
kouluttajan tydpanoksen verran, joten aikuiskoulutuksen asteittainen aloittami-
nen ei vaatisi viela suurta rekrytointitarvetta. Linja-autokalustoa koululla ei viela
ole riittavasti, joten sen suhteen tarvitaan lisahankintoja tai vuokrakalustoa. Yh-
delld linja-autolla, joka on saatu oppilaitokselle lahjoituksena, ei pystyta koulut-
tamaan edes kaikkia nykyisia nuoria, jotka ovat jo aloittaneet opiskelun oppilai-

toksessa.

Ammattipatevyyden jatkokoulutusta Vantaan ammattiopistossa voidaan liséata
kohtuullisen helposti ja pienin kustannuksin. Jatkokoulutuksessa on tarkea
luoda kumppanuussuhteita linja-autoliikenngéitsijoiden kanssa, jolloin voidaan
varmistaa riittdva osallistujaméaara jatkokoulutuspéiviin. Yleisille markkinoille
tarjottavat jatkokoulutuspéaivat vaativat nakyvaa markkinointia vastaavaan tulok-

seen paasemiseksi, mika pienentaa katetta ja kannattavuutta.
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