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Tekniikan ja luonnonvara-alan yksikk®
Oulun ammattikorkeakoulu

Asiantuntija maaseudun muutoksessa — tyohyvinvointindkdkulma

Asiantuntijan tyd on monitahoista ja jatkuvassa muutoksessa. Muutostilanne edellyttéa jatkuvaa kehittymista. Liséksi
se rasittaa asiantuntijan tyokykya ja -tyytyvaisyytta. Tassa artikkelissa asiantuntijatyoté tarkastellaan Oulun ammatti-
korkeakoulun (Oamk) luonnonvara-alan henkildston tyéarjessa.

Oamkin Luonnonvara-alalla merkittavana kuormi-
tustekijana on tyon sirpaleisuus. Maaseutuelinkei-
nojen tutkinto-ohjelmasta valmistuvan agrologin
(amk) osaamisalue on laaja. Luonnonvara-alan
henkilostén tulee hallita useita tuotannonaloja ja
niihin liittyvaa yrittajyyttd. Koska luonnonvara-ala
on pieni ala, asiantuntijan erikoistuminen toimialan
erityiskysymyksiin omin voimin on mahdotonta.
Tarvitaan muun muassa hankeyhteistyota, joka li-
saa tyon hajanaisuutta. Asiantuntijatydn kuormitta-
vuuteen vaikuttavat myods yha niukkenevat tyoai-
karesurssit ja kasvavat tulosvaatimukset. Yhtalo
on ongelmallinen.

Yhteistyolla tyohyvinvointia tukevia toimia

Asiantuntijana maaseudun muutoksessa -hank-
keessa kahden erilaisen, mutta samalla toimialalla
toimivan organisaation yhteistydlla vastataan tyén
kehittdmisen ja tyohyvinvoinnin haasteisiin. Oamk
Luonnonvara-ala ja ProAgria Oulu ovat pitkaan
tehneet yhteisty6ta. Sita edelleen syventamalla ja
systematisoimalla l6ytyy hyotyjd, jotka samanai-
kaisesti kehittavat ty6ta ja sen tuottavuutta seka li-
s&avat tyohyvinvointia. Tyon ja tydhyvinvoinnin ke-
hittAminen ovat sidoksissa toisiinsa.

Tyobhyvinvointia edistdva yhteistyd kaynnistettiin
kevaalla 2021. Tyoterveyslaitos (TTL) toimii hank-
keessa tydn ja tydhyvinvoinnin asiantuntijaorgani-
saationa. TTL:n asiantuntijoiden tuella toteutettiin
Tybn kehityskartta -tyOpaja ja Sytyttaja-tybpaja
Oamkin Luonnonvara-alan ja ProAgria Oulun hen-
kilostoélle. Tyopajoihin kutsuttiin kaikki asiantuntijat,
jotka jaettiin osaamisalueittain viiteen teemaryh-
maan: talous (1 kpl), kasvi (1 kpl), kotielain (2 kpl),
maaseudun yritys (3 kpl) ja ymparistd (1 kpl).
Naistd muodostui yhteensd kahdeksan pienryh-
maa. Jokaisessa pienryhmassa oli edustajia mo-
lemmista organisaatioista, milla tuettin saman
osaamisalueen asiantuntijoiden organisaatiorajat
ylittavaa tiimiytymista. Yhteistydn syventdminen on
yksi hankkeen paatavoitteista.
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TyoOpajoissa kohti yhteisia kokeiluja

Suurin osa tydpajoista toteutettiin etdna. Suurim-
massa osassa pienryhmia jarjestettiin ensin Tyon
kehityskartta -tyopaja, minka jalkeen pidettiin Sy-
tyttaja-tyopaja. Tyon kehityskartta -tybpajassa ra-
kennettiin yhteistd ymmarrystd asiantuntijatyon
muutoksesta ja tyon nykytilasta. Paatavoitteena ol
maadritella yhteinen tulevaisuuden nakyma ja toi-
mintatapa. Tassa hyddynnettiin nelikenttdanalyy-
sia.

Tyon kehityskartan nelikenttd ja ulottuvuudet

Sytyttaja-tydpajoissa (Salmi ym. 2018) maadriteltiin
ensiksi hyvinvoivan asiantuntijan ominaisuudet,
mika tehtiin autoharjoituksen avulla. Taman jal-
keen rakennettiin pienryhmassa tyokykytalo. Ty6-
kyky perustuu tyontekijan terveyteen ja toimintaky-
kyyn (Tyo6terveyslaitos 2021).

Tybpajan paatteeksi tunnistettiin tyohyvinvointia
tukevia kehittamiskohteita ja kokeiluja asiantunti-
jan tyoarkeen sekd Oamkin Luonnonvara-alan ja
ProAgria Oulun véliseen yhteistydhon. Kehittamis-
kohteisiin tiivistyivat pienryhmien keskeiset huo-
miot kahdesta tyopajasta. Kehittdmiskohteita tuo-
tettiin runsaasti. Tydpajoihin osallistuttiin hyvin,
osallistuminen oli aktiivista ja palaute rohkaisevaa.
Osallistuminen omaa ty6td, tydyhteisoa ja yhteis-
tyota koskevaan keskusteluun ja suunnitteluun oli
motivoivaa ja jo itsessaan tydyhteison hyvinvointia
tukevaa.



Hyvinvoivan tydntekijdn ominaisuuksia autoharjoituksessa, eréan
pienryhman nakemys

Muuttuviin asiakastarpeisiin vastataan yh-
dessa

Tyoterveyslaitos kokosi yhteen kahdeksan pien-
ryhman kahden tydpajan tulokset syksylla 2021.
Kun nykyista toimintamallia kuvaa yksin tekeminen
ja yhteisty6n satunnaisuus, uuteen toimintamalliin
tiivistyy ajatus yhdessa tekemisestd muuttuvassa
asiakasvirrassa. Nykyista asiantuntijatyota kuor-
mittavat tyon hajanaisuus, monikanavaisuus ja yk-
sin tekeminen. Uudessa, lahitulevaisuuden toimin-
tatavassa halutaan nahda nykyista laajempaa ja
johdonmukaisempaa yhteisty6ta seka yhteiskehit-
tamista.
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Alustava yhteenveto tydpajojen tuloksista

Muutos uudenlaiseen toimintamalliin edellyttaa
useita asioita, muun muassa nykyista vahvempaa
tydkuormituksen ja ajankayton hallinnan tunnetta.
Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon on keskei-
nen osa ammatillista toimijuutta. Toimijuus ilme-
nee tyontekijan osallistumisena tyOyhteisonsa
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toimintaan seka kokemuksina vaikuttamisesta ja
valinnoista (Etelapelto ym. 2021).

Johdon tuki on valttamaton, jotta tavoiteltava uusi
toimintamalli saadaan kaytant6én. Hankkeen joh-
don tyopajoissa (2 kpl) pureudutaan tydpajoista
saatuihin tuloksiin sek& edistetdén tulevaisuuden
innovatiivista yhteistyon kehittamista. Yhteisena
tavoitteena on vakiinnuttaa parhaat kaytanteet
osaksi molempien organisaatioiden toimintaa joko
sisdisesti tai organisaatioiden yhteistyon toiminta-
tavoiksi.

Tyohon mielekkyyttd ja motivaatiota

Oamkin Luonnonvara-alan ja ProAgria Oulun yh-
teisty6ltd odotetaan monia positiivisia vaikutuksia
tyon vaikuttavuuteen ja tuottavuuteen seka ennen
kaikkea tydhyvinvointiin. Vuorovaikutuksessa hy-
vat kaytannat ja hiljainen tieto leviavat, toisilta opi-
taan ja uusia kaytanteita kehitetddn yhdessa. Hal-
linnan tunne paranee vertaistuen kautta.

Oamkin Luonnonvara-alalla odotukset kohdistuvat
opetuksen ja hanketytn kehittamiseen. Syveneva
yhteistyd ProAgria Oulun kanssa luo opiskelijoiden
tydssaoppimiselle hyvat mahdollisuudet ja tuottaa
lisdarvoa opetukseen. Tydssaoppiminen tarjoaa
ProAgria Oululle mahdollisuuden tutustua potenti-
aalisiin tulevaisuuden tyontekijoihin ja perehdyttaa
heita asiantuntijatydhon. Opintojaksoilla toteutetta-
vat projektit tuottavat oppimista ja uutta tietoa mo-
lemmille organisaatioille. On tarke&a, etta molem-
mat osapuolet kokevat hyotyvansa yhteistydsta.
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