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todettiin, ettd seura-aktiivien ja innokkaiden talkoolaisten lukumaaralld ja toimijoiden

talousosaamisella on suora vaikutus seuran talouteen.
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The purpose of this bachelor thesis was to review the financial situation of the club, analyse it
and also make a budget for the future. Kymen Tilitoimisto Oy gave me all the financial details
over the last two accounting periods. | also had several discussions with the club chairman and
the marketing manager.

My main objective was to analyze the club’s current financial situation and think where to re-
ceive more income and also whether the current expenditure level was too high. | found out
that the club spends more than it receives and it’s not possible to cope with it in the future.
That's why we started to make some arrangements to get more income and the most important
thing was to focus on marketing and sponsorship issues. We started to focus more on internet-
and radio marketing instead of newspaper marketing. We found out that advertising in news-
paper is way too expensive and we should focus on other marketing areas. We also decided to

make changes for the club’s official website and the Facebook page.

The overall situation of the club is good. They will do well competitively and also financially
in the forthcoming years after the changes made. By doing this bachelor thesis | found out that

it is possible to make positive changes in a very short term.
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1 JOHDANTO

Otin syksylla 2012 yhteyttéd Peli-Karhuihin (jatkossa PeKa) opinnaytteen tekemista
varten. Seuran avainhenkildiden kanssa kaymieni keskustelujen perusteella tehtavék-
seni tuli analysoida tehokkain ja taloudellisesti kestévin tapa turvata PeKa:n koripallo-
toiminnan tulevaisuus. Halusin lisaksi selvittad, mité vaatimuksia urheiluseuroja kos-
keva lainsdédanto asettaa. Tutkin seuralta saamieni talouslukujen, kuten edellisten
vuosien tilinpaatosten, taseiden ja vuosikertomusten avulla, ovatko tulot ja menot ta-
sapainossa. Onko markkinoinnissa tehty kaikki voitava, onko menoerid, joista voitai-

siin tinkia?

Tutkimusongelmaksi tarkentui keskittyminen seuran koripallotoiminnan talouden ny-
kytilan analysointiin ja parantamiseen. Tutkimukseni pddongelmaksi muodostui: Mi-
ten seuran koripallotoiminnan tappiollisuus saadaan kaannettya voitolliseksi?

Opinnaytteeni on tapaustutkimus. Keskityn yhteen urheiluseuraan enké vertaile monia
eri tapauksia, kuten méarallisessa tutkimuksessa tehdaan. Tapaustutkimus osoittautui
soveltuvaksi, koska se ei edellyttanyt henkiloston laajaa osallistumista vaan se voitiin
toteuttaa padosin lukuihin perustuen, maarallisen analyysin pohjalta. (Anttila 2000:
204, 206.)

Olen kayttanyt useita eri tutkimusmenetelmia.. Kvalitatiivista tutkimusotetta edustaa
seuran avainhenkildiden kanssa kdymaéni keskustelut ja niistd saamani aineisto seuran
toiminnasta. Suurin osa tapaamisista oli keskustelutyyppisid, ja niiden kesto vaihteli
tunnista kahteen tuntiin. Lisaksi kdvimme sahkopostikirjeenvaihtoa. Kirjasin keskus-
telujen ja viestien paékohdat ylos, ja hyodynsin niité sitten muun muassa laatiessani

koripallotoiminnan nykytilan SWOT-analyysia.

Kvantitatiivinen tutkimusote puolestaan nékyy tassé ty0ssé siten, etta olen vertaillut
saamiani kahden viime tilikauden (2011-2012) tuloslaskelmaa ja tasetta ja pyrkinyt
I6ytdmé&&n muutosta vaativat asiat. Lukuja havainnollistaakseni olen laatinut graafiset

esitykset, joista nakyy tulojen ja menojen kehitys kahden viime tilikauden ajalta.



Edelld mainittujen lisaksi kaytin l&hteind my0s seuran paperi- ja verkkojulkaisuja, eri-
laisia yhdistystoimintaan vaikuttavia ja sitd maarittavia lakeja sekd muuta tarvittavaa

taustamateriaalia.

2 PELI-KARHUJEN ESITTELY

PeKa on vuonna 1945 perustettu kori- ja jalkapalloseura. Vuosi 2012 oli seuran 67.
toimintavuosi, jolloin se sai maakunnallisen Pohjola-palkinnon moniarvoisesta ja laa-
dukkaasta seuratyostd. Seuralla on paljon junioripelaajia, seka tyttdja etta poikia, ja
seura on lisenssien maarassa mitattuna yksi Kymenlaakson suurimmista. Seurassa on
180 junioripelaajaa seka naisten ja miesten edustusjoukkue eli yhteensa noin 200 li-
senssipelaajaa. PeKa:lla on koripallossa edustusjoukkue naisten SM-sarjassa. Lajit
toimivat itsenaisesti emoseuran katto-organisaation alaisuudessa, ja niilla on omat
toimijansa ja myos budjettinsa. (Peli-Karhut koripallotoiminta saatavissa:
http://www.pelikarhut.fi, viitattu: 7.10.2013.)

Seuran junioritoiminta on aktiivista ja menestys vuonna 2012 oli erittéin hyvaa monis-
sa ikéluokissa. Koripallossa parhaiten menestyivét B-tytot, jotka sijoittuivat SM-
sarjassa neljanneksi, edellaan joukkueita ainoastaan paakaupunkiseudulta. A-tytot
puolestaan sijoittuivat 1-divisioonassa toiseksi. Juniorijoukkueita kaudella 2012-13
oli yksitoista, joista yhdeksan tyttdjoukkuetta ja kaksi poikajoukkuetta. Pelaajia ndissa
joukkueissa yhteensé oli 170, joita valmensi 20 henkil6d. Valmentajia on myds koulu-
tettu, josta hyvana esimerkkina Koripalloliiton 2-tason (nuorten koripallovalmennus-
tutkinto) suorittaneet kolme valmentajaa vuoden 2012 aikana. (Peli-Karhut koripallo-

toiminta saatavissa: http://www.pelikarhut.fi, viitattu: 7.10.2013.)

Seuran koripallotoiminnan lippulaiva, naisten edustusjoukkue, sijoittui kaudella 2012—
13 SM-sarjassa hopealle hdvittydan loppuottelusarjassa lappeenrantalaiselle Catzille.
Naisten joukkue on voittanut Suomen mestaruudet vuosina 2007, 2008 ja 2011 seka
Suomen cupin vuosina 2000, 2004, 2005 ja 2009. Yhteensa joukkue on saavuttanut 18
perakkaisen paasarjavuotensa aikana seitseméan SM-sarjamitalia. Miesten puolella vas-

taavaa edustusjoukkuetoimintaa ollaan vasta elvyttdmassé, ja miesten edustusjoukkue


http://www.pelikarhut.fi/
http://www.pelikarhut.fi/

pelasikin menneell& kaudella Koripalloliiton kaakkoisen alueen 3-divisioonaa. (Peli-

Karhut koripallotoiminta saatavissa: http://www.pelikarhut.fi, viitattu: 7.10.2013.)

Tata kirjoitettaessa on myds selvinnyt, ettd tulevalla kaudella seuran A-tytot pelaavat
valtakunnallisessa 1-divisioonassa ja B-tytot SM-sarjassa. (Peli-Karhut koripallotoi-

minta saatavissa: http://www.pelikarhut.fi, viitattu: 7.10.2013 ja Suomen Koripalloliitto

kilpailutoiminta saatavissa: http://www.basket.fi/sarjat/, viitattu: 14.10.2013.)

PeKa:n johtokuntaan kuuluvat puheenjohtaja Esa Kiviméki, sihteeri Raino Ojansivu,
markkinoinnista ja yhteistyosta vastaava markkinointipaallikkoé Veikko Rasanen, kun-
niapuheenjohtaja Seppo Raanti sekd johtokunnan varsinaisina jasenind Ari Laitinen,
Hannu Heikkild, Kirsi Richter, Raino Ojansivu ja Riitta Kallstrom, joka toimii myds
seuran varapuheenjohtajana. Lisaksi johtokuntaan kuuluu kaksi varajasenta. Seuran
toiminta on jaettu kahteen eri jaoston, jalkapallon ja koripallon vélille. Jalkapallojaos-
toon kuului vuonna 2013 kahdeksan henkil64 ja koripallojaostoon kymmenen henki-
|64. Seuran puheenjohtaja Esa Kiviméaki toimii lisaksi myds koripallojaoston puheen-
johtajana. (Peli-Karhut ry. toimintakertomus 2013)

3 YHDISTYSTOIMINTA JA URHEILUSEUROJEN LAINSAADANTO

3.1 Yhdistystoiminnan perusteet

Yhdistystoiminnan perussaannot ovat yksinkertaiset. Yhdistystoiminnasta saddetaan
yhdistyslaissa, jossa méarataén yhdistyksen perustamisesta ja purkamisesta ja toimin-
nan yleisista periaatteista. Yhdistysten toiminta on lahtokohtaisesti hyvin vapaata, ja
ne saavat paattaa itsendisesti omasta toiminnastaan, kunhan noudattavat Suomen lake-
ja ja hyvié tapoja. Yhdistyksen perustamisesta on kuitenkin tehtava perustamiskirja,
mihin on liitettynd yhdistykselle laaditut s&&nnot. Lisaksi perustamiskirja tulee paivata
ja allekirjoittaa vahintddn kolmen yhdistyksen jasenen johdosta. Perustajana olevan
henkilon tulee olla 15 vuotta tayttanyt. (2. luku, 7 §)

Yhdistyksen sddnnoissa on mainittava seuraavat seikat:


http://www.pelikarhut.fi/
http://www.pelikarhut.fi/
http://www.basket.fi/sarjat/

- Yhdistyksen nimi

- Yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta

- Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

- Jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita maksuja

- Yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien sek& toiminnan-

tarkastajien lukumaéara tai vahimmais- ja enimmaisméaaré seka toimikausi

- Yhdistyksen tilikausi

- Milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seka toiminnantarkastajat valitaan,

tilinp&&tos vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan

- Miten ja missé ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle; sekd miten yhdis-

tyksen varat on kdytettava, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan (2. luku, 8 8)

Yhdistyksen jasenené voi olla yksityinen henkild, yhteiso tai saatio. (3. luku, 10 8§)
Yhdistyksen j&senista on lisdksi pidettava luetteloa, josta ilmenee kunkin jésenen tay-
dellinen nimi ja kotipaikka. Mikali uusi henkil6 haluaa liittya yhdistykseen, tulee ha-
nen ilmoittaa aikeistaan yhdistykselle. Jasenen hyvaksymisesta paattaa yhdistyksen
hallitus, ellei yhdistyssaannoissa ole toisin mainittu. Jos taas jasen haluaa erota yhdis-
tyksestd, tulee hénen ilmoittaa siité kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle tai puheen-
johtajalle. Liséksi eroaminen on mahdollista myo6s ilmoittamalla siitd yhdistyksen ko-
kouksesta laadittavassa poytakirjassa. Mikali jasen puolestaan rikkoo yhdistyksen

séantoja, voidaan hanet erottaa yhdistyksesta seuraavilla erottamisperusteilla:

- Mikali jasen on jattanyt tayttdmatta sitoumukset, joihin on han on yhdistykseen

liittymalla sitoutunut

- Mikali jasen on menettelylld&n yhdistyksessa tai sen ulkopuolella huomattavasti

vahingoittanut yhdistysté
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- Mikali jasen ei enaa tayta laissa tai yhdistyksen sé&nndissd mainittuja jasenyyden
ehtoja. (3. luku, 11-14 8)

Yhdistyksen hallituksessa on oltava véhintaan 3 jasentd, PeKa:ssa vastaava luku on 9,
joista 7 varsinaista jasentd ja 2 varajasentd. Perussaantoihin lisaksi kuuluu, etta johto-
kunnassa on jasenen oltava 15 vuotta tayttanyt ja puheenjohtajalla oltava asuinpaikka
Suomessa, ellei Patentti- ja rekisterihallitus myonna lupaa poiketa tésté. (6. luku, 35 8)

Taloudellisesta puolesta mainitaan selkedsti siten, ettd yhdistys saa harjoittaa ainoas-
taan sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on maaratty sen sadnngissé tai joka
muuten valittomasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka jota on pidettavé ta-
loudellisesti vahaarvoisena. (1. luku, 5 8)

Vastuukysymykset johtokunnan/hallituksen jasenilla ovat merkittavia. Kyseeseen voi
tulla esimerkiksi vahingonkorvausvastuu, jos jasen on toiminut yhdistyksen saénttjen
ja/tai yhdistyslain vastaisesti. Taméa koskee niin hallituksen jasentd, yhdistyksen toi-

mihenkil6a kuin toiminnantarkastajaakin riippumatta liséksi siitd, onko toiminta ollut

tahallista vai johtuuko vahinko huolimattomuudesta. (6. luku, 39 §)

Yhdistyslaki ei syvenny yhdistyksen taloushallintoon tai taloudelliseen toimintaan,

mutta yhdistyksen hallituksen on kuitenkin huolehdittava, ettd yhdistyksen kirjanpito
ja varainhoito on lainmukaisella ja luotettavalla tavalla jérjestetty. (6. luku, 35 8) Yh-
distyksen onnistuneen taloudenhoidon kannalta muita tarkeita lakeja ovat tilintarkas-

tuslaki seka kirjanpitolaki ja -asetus.

3.2 Arvonlisaverolaki

Arvonliséverolla tarkoitetaan kulutusveroa, jonka myyja liséé tavaran tai palvelun
myyntihintaan. Yleisin arvonlisdverokanta on 24 %, joka koskee useimpia tavaroita ja
palveluita. Lisaksi kéytdssa on 14 % verokanta, johon kuuluvat elintarvikkeet, rehu
seké ateria- ja ravintolapalvelut. 10 % verokantaa kaytetdn kirjoista, ladkkeista, lii-
kuntapalveluista, elokuvandytoksistd, kulttuuri- ja vithdetilaisuuksien sisdanpaasyista,
henkilokuljetuksista, majoituspalveluista seka televisio- ja yleisradiotoiminnasta saa-
duista korvauksista. (8. luku, 84 §, 85 §, 85a §)
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Y leishyddyllinen yhteisd on verovelvollinen ainoastaan silloin, mikali sen harjoitta-
masta toiminnasta saatua tuloa pidetddn mainitun lain mukaan yhteison veronalaisena
elinkeinotulona. (2. luku, 4 8) Arvonlisdveron kohdalla ongelmana voidaan pita4 sita,
onko PeKa kokonaan arvonlisdveron maksun ulkopuolella seuran yhdistysmuotoisuu-
den vuoksi. (2. luku, 4 8) Tutkittuani seuran talouslukuja tulin siihen tulokseen, etta

PeKa ei tayta litketoiminnan tunnusmerkkeja miltd4n osin ja ei ole alv-velvollinen.

Urheiluseurat ovat paasaantoisesti yleishyodyllisia yhteisoja, mutta rajan vetdminen
monissa tilanteissa on hankalaa. Y leisesti ottaen voidaan todeta, ettd mikali taloudelli-
nen toiminta on laajaa ja pitkakestoista ja jasenmaard yhdistyksessa pieni, voidaan
seuran yleishyodyllisyys asettaa kyseenalaiseksi. (Suomen liikunta ja urheilu saatavissa:

http://www.slu.fi, viitattu: 3.9.2013.) Epaselvissa tilanteissa ylin asioita kasittelevé oi-

keustaho Suomessa on korkein hallinto-oikeus, KHO.

3.3 Kirjanpitolaki

Kirjanpitolain mukaan yhdistykset ja saatiot ovat aina kirjanpitovelvollisia. (1. luku, 1
8) Lisaksi on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. (1. luku, 3 8§) Toisin sanoen, vaikka
PeKa tulkitaan verotuksen osalta yleishyddylliseksi yhdistykseksi, sen tulee pitaa kir-
janpitoa toiminnastaan. Lisaksi kirjanpito tulee laatia kahdenkertaisena. (1. luku, 2 8§)
PeKa:ssa kirjanpitoon osallistuvat ennen kaikkea joukkueiden rahastonhoitajat seka
varsinaisesti kirjanpitoa hoitava seuran tilitoimisto, Kymen Tilitoimisto Oy. (Kymen

tilitoimisto saatavissa: http://www.kymentilitoimisto.fi, viitattu: 6.9.2013.)

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tulee sisaltaa tuloslaskelma ja tase. Tuloslas-
kelma kuvaa kyseisen tilikauden tuloksen muodostumista ja tase tilinpaatéspaivana
yhdistyksen taloudellisen aseman. Liséksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen tu-
lee sisallyttaa riittdvan kattavat liitetiedot tuloslaskelmasta, taseesta ja mahdollisesta

rahoituslaskelmasta. (3. luku, 1 8)

Perusperiaate kirjanpidossa seké urheiluseuratoiminnassa on suoriteperusteisuus, joka
tarkoittaa tapahtumien, eli tulojen tai menojen kirjaamista jo niiden syntyvaiheessa,
eikd mydhemmin. Vaihtoehtoinen jéarjestelmé on ns. maksuperusteisuus, joka tarkoit-

taa suoritusten kirjaamista vasta maksuhetkelld. Yhteistd molemmille tavoille on kui-


http://www.slu.fi/
http://www.kymentilitoimisto.fi/
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tenkin se, ettd viimeistéan tilinpaatoksessa kaikki suoritukset, myos saamiset ja velat,
on oltava esilla. Yleisin tapa on yhdistdaa nama kaksi tapaa esimerkiksi niin, etta kaikKki
Kiinteét ja toistuvat kulut kuten esimerkiksi sahkd, puhelin, vuokra tms. kulut Kirjataan
maksuperusteisina ja muut suoritusperusteisina. Suoriteperusteisuus on yleisesti jarke-
va tapa kirjata suorituksia, koska silla saadaan parempi yleiskuva seuran tilanteesta
kesken tilikauden ja pystytdan paremmin ennakoimaan tilikauden tulosta seka tuloja ja

menoja. (Suomen liikunta ja urheilu saatavissa: http://www.slu.fi, viitattu: 3.9.2013.)

Seuratoiminnan pienimuotoisuuden sekd mahdollisen yleishyodyllisyyden takia on
olemassa kuitenkin joitakin normaaliin yritysten laatimaan tilinpa4tokseen ja toimin-
takertomukseen liittyvié poikkeuksia. Mikali seura harjoittaa veronalaista toimintaa,
on se selvésti erotettava muusta verottomasta varainhankinnasta. T&mé on tarkeéé sik-
si, ettd veroilmoituksen yhteydessa koko varainhankinta saatetaan tulkita ve-

ronalaiseksi, mikali verotonta ja verollista tuloa ei ole selvasti eroteltu toisistaan.

Taseen osalta perusperiaatteet ovat samat kuin missé tahansa yritystoiminnassa. Toki
toiminta on pienimuotoisempaa ja seuralla on mahdollisuus laatia lyhennetty tase, jos-
ta ilmenee kuitenkin toiminnan kannalta olennaiset tiedot, kuten pysyvat ja vaihtuvat
vastaavat sekd oma ja vieras padoma selvasti eriteltyind. Lyhennetyssé taseessa on li-
séksi eriteltdvd myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakkomaksut. Lisaksi yleis-
hyodyllisen ja saation on ilmoitettava taseessa erikseen sellaiset varat tai pddoma, joi-

den suhteen on rajoittavia erityismaarayksia, kuten omakatteiset rahastot.

Tilinpaatoksen tulee antaa riittavét ja oikeat tiedot kirjanpitovelvollisen taloudellisesta
tuloksesta ja toiminnasta ylipadtaan. Tata varten kdytetdan liitetietoja, jotka yhdistys-
ja seuratoiminnassa esitetdan kuitenkin usein lyhenneltyind. Niissa on kuitenkin esitet-
tava vahintaan tiedot annetuista panteista seka velan vakuudeksi annetuista kiinnityk-
sistd, kuten takauksista, vekseleista ja muista vastaavista sitoumuksista seka peruste
kurssista, mikéli ulkomaanrahan méaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen ra-
haksi, jollei olla kéytetty tilinpaatospaivan kurssia. (Yhdistystieto saatavissa:
http://www.yhdistystieto.fi, viitattu: 14.10.2013.)

Rahoituslaskelman teko ei ole yhdistyksille ja saatitille pakollinen, mutta sen tekemi-
sesta on hyotyé esimerkiksi informaation lisaédmiseksi sekd myds seuran tai yhdistyk-

sen omaan kayttdon ennakoimaan tulevaa rahoitusbudjetin muodossa. Silld tavoin


http://www.slu.fi/
http://www.yhdistystieto.fi/
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pystytaan arvioimaan rahan kertyminen tulevaisuudessa seka sen riittavyys investoin-

teja tai muita tulevaisuuden menoja ajatellen. (3. luku, 1 8)

Seuran ei lahtdkohtaisesti tarvitse toimittaa tilinpaatdstaén kenellek&an, mikali toimin-
ta tulkitaan yleishyddylliseksi. Jos sen tulkitaan harjoittavan liiketoimintaa, on sen
toimitettava jaljennds tilinp&atoksestaan kauppa- ja rekisterihallitukselle. Veroilmoi-
tuksen jattamista suositellaan nykytulkinnoilla sek& yleishyodyllisilta etté litketoimin-
taa harjoittavilta seuroilta ja yhdistyksilta. Suosittelun taustalla on mahdollisen jalki-
verotuksen vélttdminen, joka voidaan jalkikéateen takautuvasti langettaa useammalta

vuodelta, mikéli rikkomuksia esiintyy. (3. luku, 10-13 §)

Toimintakertomuksessa on arvioitava merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat yh-
distyksen toiminnassa. Liséksi tulee arvioida yhdistyksen sen hetkista taloudellista
asemaa ja tulosta. Arviosta kuuluu nakya keskeisimmét tunnusluvut, joilla yhdistyk-
sen toimintaa, asemaa ja tulosta on helpompi ymmartaa. Kaikki yhdistystoiminnan

kannalta merkittavat seikat tulee 16ytya toimintakertomuksesta. (3. luku, 1 §)

3.4 Tilintarkastuslaki

PeKa, kuten muutkin urheiluseurat, on kirjanpitovelvollisuuteen perustuen myos tilin-
tarkastusvelvollinen. (2. luku, 4 8) Tilintarkastuslain mukaan PeKa:n on taytynyt vali-
ta tilintarkastaja ja suoritettava toimintaansa kohtaan tilintarkastus. N&in on seurassa

my0s toimittu.

Uusi tilintarkastuslaki tuli voimaan vuonna 2007 ja siind todetaan, ettd pienet yhteisot
voivat halutessaan luopua pakollisesta tilintarkastuksesta tietyin ehdoin. (2. luku, 4 8)
Tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta yhteisdssa, jossa seka paattyneella etta sita
valittémasti edeltaneella tilikaudella on tayttynyt enintaan yksi seuraavista edellytyk-
sistd: Taseen loppusumma ylittad 100 000 euroa, liikevaihto tai sitd vastaava tuotto
200 000 euroa tai palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil64. Tilintarkastaja on
kuitenkin aina valittava, mikéali urheiluseuralla on huomattavasti vaikutusvaltaa toisen
kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan tai rahoituksen johtamisessa. Jos tilinpéatoksen
vahvistamisesta paatetadn yhteison tai sdation toimielimen kokouksessa, tilinpaatos ja
toimintakertomus on annettava tilintarkastajalle viimeistdan kuukautta ennen tété ko-
kousta. (2. luku, 4 8)
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Tilintarkastus siséltaa yhteison tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tarkistuksen. (3. luku, 11 8§) Tilintarkastajan on annettava kulta-
kin tilikaudelta paivatty ja allekirjoitettu tilintarkastuskertomus. Tilintarkastuskerto-
muksessa on yksiloitdva sen kohteena oleva tilinpaatos seka ilmoitettava, mité tilin-
paatossadannostod tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu. Tilintarkastuskertomuk-
sessa on liséksi oltava lausunnot, antavatko tilinpaatos ja toimintakertomus noudatetun
tilinpaatéssaannostdn mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhteisén toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta seké ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ristiriidattomia. Tilintarkastuskertomus on luovutettava yhteison halli-
tukselle viimeistaan kaksi viikkoa ennen sité kokousta, jossa tilinpaatds on esitettava
vahvistettavaksi. (3. luku, 15 8) Luin l&pi PeKa:n viime tilikauden tilintarkastusker-
tomuksen, joka osoittaa asioiden olevan kunnossa ja vastuuvapaus hallituksen jasenil-

le on myGnnetty.

Mikali tilintarkastaja tarvitsee lisatietoja voidakseen suorittaa tilintarkastuksen halua-
massaan laajuudessa, on yhteison hallituksella ja sen jasenilla velvollisuus antaa sel-
laista apua ja selvitystd mita tilintarkastaja pyytéaa. (3. luku, 18 8) Liséksi tilintarkasta-
jalla on oikeus olla 1&snd yhteison kokouksessa, mikéli kokouksessa késitell&dén asioi-
ta, joissa hanen lasndolonsa on tarpeellista. (3. luku, 19 8)

Liséksi tilintarkastajalle on tilintarkastuslaissa maaritetty erilaisia kelpoisuusvaati-
muksia seké velvollisuuksia, joita hanen tulee parhaansa mukaan kehittaa ja yllapitaa.
Naita ovat esimerkiksi ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen, hyvan tilintar-
kastustavan noudattaminen, riippumattomuus, salassapitovelvollisuus seka ettd osaa

huomioida tilanteet, milloin on estynyt tekemaésta tilintarkastusta. (4. luku, 21-26 8)

Mikali tilintarkastaja ei noudata ylla mainittuja periaatteita ja toimii vastoin lakia tai
hyvia tilintarkastustapoja, keskuskauppakamarin tilintarkastuslautakunta tai kauppa-
kamarin tilintarkastusvaliokunta tulee antamaan tilintarkastajalle varoituksen. Tilin-
tarkastuslaissa on mainittu seuraavat seikat: huolimattomuudesta tai varomattomuu-
desta menetellyt tdman lain tai sen nojalla annettujen sd&nndsten vastaisesti, rikkonut
velvollisuuksiaan tilintarkastajana tai perusteettomasti menetellyt tavalla, joka on
muutoin omiaan alentamaan tilintarkastajien ammatillista luotettavuutta tai arvoa. Jos
menettelyyn liittyy lieventavié seikkoja, tulee tilintarkastajalle antaa huomautus. (4.
luku, 49 8§)
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4 SEURAN TALOUDEN ANALYYSI JA KEHITTAMISKOHTEET

Tutkimusongelman ratkaisemiseksi esitin seuralle erilaisia ratkaisumalleja tulojen

kasvattamiseksi ja menojen pienentdmiseksi, kuten markkinoinnin ja sponsoroinnin

parempaa kohdentamista seka fanituotemyynnin elvyttdmista.

4.1 SWOT-analyysi

Seuraavassa taulukossa on analysoitu PeKa:n vahvuudet ja heikkoudet seké tulevai-

suutta koskevat uhat ja mahdollisuudet:

Vahvuudet

Heikkoudet

Kymenlaakson ainoa naiskilpako-
ripalloseura

Seuran tyttéjunioritoiminta erin-
omaista

Joukkue menestynyt

Talous alijgdmainen

Rajattu markkina-alue, joutuu toimimaan
KTP-Basketin taustalla

Kasvu- ja kehittymismahdollisuudet rajalliset
Kilpailullisesti

Mahdollisuudet

Uhat

Sponsorihankinnan onnistuminen
Pelaajabudjetin keventdminen
Fanituotemyynti

Markkinoinnin suuntaaminen
sosiaalisen median puolelle

Katsojamaarat kasvuun

Yhteisty6 esim. KTP-Basketin
kanssa

Sponsorihankinta ei onnistu

Pelaajabudjettia ei kevennetd = Talous entistéa
alijg@maisempi?

Fanituotteet eivat ké&y verkossa sen paremmin
kaupaksi

Katsojaméaaréat eivat kasva tai kaantyvat laskuun

Seuran taustaryhma ja valmennusjohto erkaantu-
vat entistd enemman toisistaan

Seuran A- ja B-tytot lahtevat opiskelemaan muu-
alle, koska Kotkassa ei ole opiskelupaikkoja tar-
peeksi

Naisten SM-sarja pysyy edelleen yhtd epatasaise-
na, jolloin yleisod vaikea houkutella otteluihin

Seuran vahvuudet tulevat kilpailulliselta puolelta. Joukkue on menestynyt ja kilpailu-

asetelma laheisen lappeenrantalaisen Catzin kanssa tuo erityislatausta. Enka myosk&an
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née asetelmaan tulevan merkittdvaa muutosta l&hitulevaisuudessa. Liséksi seuran ju-
nioritoiminta nimenomaan tyttdjen puolella on hyvéa ja tulevaisuus talta osin nayttaa
turvatulta. Liséksi joukkue on ainoa kilpakoripalloon keskittynyt seura Kymenlaak-
s0ssa, joka osaltaan helpottaa sponsorihankintaa ja auttaa myos imagon rakentamises-
sa kun kilpailijoita on véhemmaén. Kotkassa koripallo on kuitenkin suurimpia lajeja
jalkapallon ohella.

Heikkouksista suurimpia on markkina-alueen rajallisuus seka se, ettda KTP-Basket
houkuttelee urheilusponsoreita aivan eri tavalla kuin PeKa. Liséksi samoista sponso-
rieuroista kamppailevat jalkapalloseurat FC KooTeePee ja KTP seka ja&kiekossa Ti-
taanit. Lisaksi talous on alijg@mainen ja tdmé linkittyy myos uhkiin. Jos suunnitellut
korjausliikkeet eivét toteudukaan, mité jaa jaljelle? Viimeisena heikkoutena pidan
kasvumahdollisuuksia kilpailullisesti rajallisina. Naisten SM-sarjajoukkue kykenee
joka vuosi kamppailemaan Suomen mestaruudesta, mutta esimerkiksi kansainvélisten
otteluiden pelaaminen ei nykyiselldan ole realistista. Joukkue on lahes saavuttanut
parhaan potentiaalinsa ja suuri osa nykypelaajista on jo voittanut urallaan Suomessa
kaiken mahdollisen. Mutta kuinka korkea motivaatio voittamiseen on pelaajilla, jotka
ovat saavuttaneet kaiken saavutettavissa olevan ja silti tavoite on vuosittain sama,

Suomen mestaruus?

Mahdollisuuksia on silti edelleen mukavasti. Kysymys on pitkélti aktiivisuudesta,
verkottumisesta, yhteistyosta ja oikeanlaisesta markkinoinnista. Siirtyminen markki-
noinnissa sosiaalisen median puolelle luo potentiaalia, aika nayttaa sitten onnistutaan-
ko tassd. Esimerkiksi katsojaméaarien kasvu on asia, johon vaikuttavat monet tekijat,
hinnoittelusta ottelutapahtumaan. Ottelutapahtumalla tarkoitan myds ottelun vélisia
taukoja, kuten puoliaikaa. Voitaisiinko talloin jarjestaa oheisohjelmaa, arvontoja, heit-
tokilpailuja, jotain joka saisi katsojan tulemaan uudestaankin otteluun, vaikka itse ot-
telu ei olisikaan kaikkein sykéhdyttavin? Yksi tarkeimmistd mahdollisuuksista on yh-
teistyd esimerkiksi KTP-Basketin kanssa. (KTP-Basket saatavissa:
http://www.ktpbasket.fi/etusivu/, viitattu: 13.10.2013.) KTP on myynyt talle kaudelle

yli 1000 kausikorttia. Olisi tarkeaa selvittad, miten he tassa onnistuivat ja ottaa oppia.

Uhkia on seka taloudellisella etta kilpailullisella puolella. Tarkein taloudellinen uhka
on, etteivét tehdyt korjausliikkeet toteudu onnistuneesti ja talous kaantyy entista ali-

jadméaisemmaksi. Seuran taustaryhmaé ei varmasti suostu endd muutamaa vuotta kuit-


http://www.ktpbasket.fi/etusivu/
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taamaan edellisen tilikauden tappioita. Uhkana on, ettd jos pelaajabudjettia ei keven-
netd, taloustilanne heikkenee. Uskon kuitenkin, ettd mik&li ndin kavisi, seura tekisi
pakkotilanteessa tervehdyttamisratkaisun, jolla taloustilannetta korjattaisiin eli pelaa-
jabudjettia tarvittaessa leikattaisiin rajusti. 1so uhka on myos se, etta pelaajia voi olla
vaikeaa houkutella Kotkaan opiskelemaan. Ty6tilannekin on varsin heikko. Yliopiston
puuttuminen kaupungista vaikeuttaa ulkopuolisten pelaajaopiskelijoiden saantia toisin
kuin monilla kilpailijoilla. Osittain tasta syysta PeKa:n on pitanyt hankkia niin sanot-
tuja “valmiita” pelaajia, joiden hintalappu on sitten ollut luonnollisesti korkeampi.
Viimeinen uhkakuva liittyy SM-sarjan epétasaisuuteen. Sarjassa on paljon kiinnostus-
arvoltaan heikkoja otteluita, jolloin katsojia voi olla hankala houkutella otteluihin.
Uhka on todellinen, koska mikali tuote on huono ja epéatasainen, ei katsojia voida saa-

da katsomoihin millaén taikatempuilla.

4.2 Markkinointi

Fanituotemyynti vuonna 2012 (liite 1) oli erittdin vaatimatonta. Fanituotteita on
aiemmin ollut vahvasti esilla muun muassa ottelutapahtumissa, mutta myynti ei ole
vastannut odotuksia. Keskusteltuani Veikko Résésen kanssa tulimme siihen tulokseen,
etta internet on ylivoimainen markkinointikanava verrattaessa panostusta siita saata-
vaan tuottoon. Internetié ei ole hyddynnetty aiemmin riittavasti. Liséksi olimme samaa
mieltd siitd, ettd fanituotevalikoima ei ole ongelma vaan se, missé tuotteet ovat esilla.
Seuralla on jo olemassa Facebook-sivut, naisten edustusjoukkueelle ja seuran ju-
nioreille omansa seké koko seuran internet-sivut. (Peli-Karhut naiset edustusjoukkue

saatavissa: https://www.facebook.com/PeKa:n aiset ja

http://www.pelikarhut.fi/index.php/edustusjoukkue, viitattu: 14.9.2013.)

Seuratoiminnassa mukana oleva Eemeli Pirttimaa on lupautunut avustamaan internet-
ja Facebook-sivujen paivittdmisessé ja fanituotteiden paremmassa esilletuonnissa. So-
siaalista mediaa voisi hyddyntaa nykyistd huomattavasti enemman. Esimerkiksi Pe-
Ka:n Facebook-sivujen kautta voisi jakaa tietoa uusista fanituotetarjouksista tai otte-
luiden yhteydessé tapahtuvista tempauksista tai fanitapaamisista pelaajien kanssa.

Mielikuvitus on rajana ja mahdollisuudet suuret.

Lehtimainonnasta on asteittain siirrytty aktiivisempaan internet- ja radiomainontaan.

Lehtimainos maksaa suhteessa liikaa siitd saatavaan tuottoon, eli katsojamaarien kas-


https://www.facebook.com/PeKaNaiset
http://www.pelikarhut.fi/index.php/edustusjoukkue
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vuun. Radiomainontaan on tehty muutos silté osin, ettd nykyaan otteluviikkoina mai-
noksia tulee viikon jokaisena paivana painottuen luonnollisesti niin, ettd mainoksia tu-
lee aina useammin, mita l&hempéna ottelu on. Mutta muutos nékyy siing, ettd aiemmin
mainoksia tuli ainoastaan ottelupdiving ja sitd edeltdvana paivana. Internetissa otte-

luista mainostetaan niin seuran Facebook- kuin internetsivuillakin.

Yhteistyotd KTP-Basketin kanssa voisi hyddyntdd markkinoinnissa siten, ettd KTP:n
otteluiden yhteydessé mainostettaisiin tulevaa PeKa:n kotiottelua ja luonnollisesti
mya0s péinvastoin. Téta voitaisiin tehostaa jalkauttamalla osaa edustusjoukkueen pe-
lagjista KTP:n otteluihin markkinoimaan seuraavaa kotiottelua ja samalla kehitta4 eri-
laisia markkinointitempauksia yhteistydssé. Téllaisesta yhteistydsta hyotyisivat suu-

resti molemmat seurat.

Otan esimerkin markkinointitempauksista ja fanikulttuurista KTP:n viime kaudelta,
jolloin korisliigan valierissa ja finaaleissa toinen paatykatsomo oli ns. "vihred paaty”,
jonne péasi istumaan ainoastaan vihredan pukeutuneena. Fanituotemyynti vilkastui

merkittavasti. Voisiko PeKa péasta samaan?

4.3 Sponsorointi

Sponsorointitulot on aiemmin hankittu pienissa erissé useilta alueen yrityksilta niin
sanotulla "ovelta ovelle -mallilla.” Veikko Résdsen mielestd olisi jarkevampéaa keskit-
tyd muutamaan isoon alueen toimijaan. Yhtena esimerkkina keskusteluissamme nousi

esiin S-ryhman paikallinen alueosuuskauppa, jonka kanssa neuvottelut onkin aloitettu.

N&ma muutokset turvaisivat onnistuessaan vahvan tulopohjan tuleville vuosille alueen
pienyritysten muutaman sadan euron lahjoitusten asemesta. Talla tavoin seura voisi
kasvattaa seké sponsorointisummia etté lisata fanituotemyyntid huomattavasti. Jos
esimerkiksi S-ryhma ottaisi seuratuotteita myyntiin liikkeisiins, ja jos pelk&staan
kaksi prosenttia kaikista Kotkan Prisma-tavaratalon kavijoista viikkotasolla ostaisi
seuratuotteita, saataisiin sama summa kasaan viikossa kuin mita fanituotemyynnista
saadaan nyt koko tilikaudessa. Idea on toki rohkea ja osin optimistinen, mutta toteutet-
tavissa. Verotuskysymykset tulee selvittdd, koska mikali seuran tuotteita myytéisiin
paivittaistavarakaupassa, saatettaisiin toiminta tulkita liiketoiminnaksi, jolloin myyn-

nista tulisi maksaa valtiolle arvonlisiveroa.
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Sponsorituloihin vaikuttaviksi tekijoiksi muodostuvat analyysini perusteella muun
muassa rajallinen markkina-alue, tuotteen kiinnostavuus seka kilpailu alueen muiden

urheiluseurojen kanssa.

Tarkead olisi miettia ja selvittaa, onko esimerkiksi KTP-Basket onnistunut sponsori-
hankinnassaan PeKa:a paremmin ja jos on, mill& keinoin. Tuotteessa ei ole ongelmaa,
joukkue menestyy ja on tdynna kiinnostavia pelaajapersoonia. Sponsorit saisivat halu-
tessaan vastinetta rahoilleen esimerkiksi erilaisten koulutustilaisuuksien avulla, joihin
seuran kummipelaajat saapuisivat kertomaan Kilpaurheilijan ndkdkulman. Jostain

syysté tallaista yhteisty6td on harjoitettu hyvin vahan, vaikka potentiaalia olisi.

Urheiluseurojen vélisen kilpailun osalta tilanne on kaksijakoinen. Toisaalta kilpailu
rajoittaa sponsorieurojen maaraa tai ainakin jakaa ne useampien seurojen kesken, mut-
ta toisaalta hyvélla yhteisty6lla ja oikeanlaisella segmentoinnilla kilpailusta on vain
hyotya. Taloustilanne niin Suomessa kuin Euroopassakin on ollut heikko finanssikrii-
sin takia, mutta on hiljalleen paranemaan pain. Uskon, ettd lahivuosina urheilusponso-

rointiin on yrityksilla enemmaén haluja ja ennen kaikkea varaa kuin nykyisin.

4.4 Talkooty6

Yhdistys- ja seuratoiminnalle olisi tarkedé saada menojen kattamiseksi tuloja esimer-
kiksi talkootoiminnalla. PeKa:ssa aktiivisuus on ollut valitettavan heikkoa. Syité voi

vain arvailla.

Syyné voi olla yhteisollisyyden puute tai haluttomuus osallistua palkattomaan toimin-
taan, ihmisten itsekkyyden lisaantyminen tai kiire. Tappioita kattaakseen tulevan kau-
den budjetoinnissa pitdisi olla huomattavasti nykyista (liitteet 1 ja 5) suurempi summa

laskettuna talkootdista saataville tuloille.

Hyvia talkoomahdollisuuksia voisivat olla esimerkiksi konsertit, joiden yhteydessa
toita 10ytyisi esiintymislavan rakentamisesta jarjestysmiehend toimimiseen. Kuulin
askettdin seuran 5-divisioonan jalkapallojoukkueen tehneen joukkueelleen lisatuloja
tyoskentelemalld sillanpurkut6issa E18-moottoritietydmaalla Loviisan lahella. Esi-
merkiksi E18-tydmaa valmistuu kokonaisuudessaan vasta l&dhivuosina, joten tyota

varmasti olisi aktiivisella haulla tarjolla. Seuran kontaktiverkostolla toiden saanti ei
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liene ongelma. Otetaan esimerkki oletusluvuilla: 10 henkil6a saadaan viikoksi autta-
maan sillanpurku- ym. siivoustoissé, josta maksetaan tuntipalkkaa seuralle 10,50 €.
N&ma henkilo6t tydskentelisivét viiden péivan ajan 8 tuntia paivassa, jolloin brutto-
palkka tasta ajasta seuralle olisi noin 4200 euroa. Vaikka siit4 vahennetéan verot ja
muut maksut, esimerkki osoittaa, miten pienell& panostuksella voi saada merkittavia
tuloja seuralle. Tietysti kyse on aktiivisuudesta ja viitselidisyydestd seka seurauskolli-
suudesta ja halusta tehdé toitd seuran eteen, mutta loppujen lopuksi uhraus on melko

pieni.

On vaikea ymmartad, ettd seuran junioripelaajan vanhemmat maksavat mieluummin
suuremman kausimaksun tekematta mitaan, kun voisivat rakentaa yhteishenkea ja pie-
nelld tydpanoksella rahoittaa ainakin valtaosan lapsensa kauden pelimaksuista, joihin

sisaltyvat muun muassa matkat, pelivarusteet ja lisenssi.

Mielestani yksi PeKa:n ongelmista on, ettd seuran muut joukkueet ovat joutuneet
”maksumichiksi” kattamaan naisten edustusjoukkueen tappiollista toimintaa. T&sté voi
olla monia seurausvaikutuksia. Seura-aktiivit tai juniorien vanhemmat saattavat olla
haluttomia osallistumaan muuhun kuin oman joukkueen talkootoimintaan samalla,
kun edustusjoukkueen peleiss tarvittaisiin vapaaehtoistyontekijoita pelikentan mop-
paukseen, tilastointi- ja muuhun toimitsijapoytatehtéviin, lipunmyyntiin, kahvioon jne.

4.5 Hinnoittelu

Hinnoitteluun vaikuttavat monet tekijt. Bergstrémin ja Leppasen mukaan hinta on
ensinnakin tuotteen arvon mittari ja muodostaja. Se vaikuttaa myds kilpailuun, tuot-
teen kannattavuuteen seka sen asemointiin. (Bergstrom & Leppénen 2007: 213-214)
Mika on sopivan hintainen paasymaksu koripallo-otteluun? Arvostetaanko loppuotte-
lut runkosarjaotteluita tdrkedmmiksi? Hinta on markkinoijan niin halutessaan tuotteen
arvoa ja mielikuvaa kohottava tekija. (Bergstrom & Leppénen 2007: 213) PeKa:n péa-
sylippujen hinnat ovat nykyisell&&n runkosarjassa 12 euroa aikuisilta ja 6 euroa eldke-
laisiltd, varusmiehiltd, opiskelijoilta ja lapsilta. Hinnat ovat kohdallaan. Mielesténi on
perusteltua hieman korottaa pudotuspelien padsymaksuja niiden korkeamman statuk-

sen ja suuremman arvostuksen vuoksi.
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Hintatasoon vaikuttavat niin kilpailu kuin alan kysynnén ja tarjonnan suhde. Lisaksi
hinnoittelup&étosta tehdessa tulee ottaa huomioon markkinoiden koko, ostovoima ja
ostokayttaytyminen sek& kohderyhman hintaherkkyys. (Bergstrom & Leppanen. 2007:
214) PeKa:n tapauksessa markkinoiden volyymi on pieni, joten hinnoittelu tulee
suunnata vakituisia kavijoita silmalla pitaen. Otteluissa k&y hyvin paljon samoja ihmi-
sid vuodesta toiseen eiké talloin ole varaa suurille hintavaihteluille. Toisaalta voi poh-
tia, vaikuttaisiko hinnan nostaminen vakiokavijoiden aktiivisuuteen. Toisaalta kustan-
nukset méaarittavat hinnan alarajan (Bergstrom & Leppénen 2007: 215) eli alle mini-

mihinnan ei luonnollisestikaan voi tuotetta myyda.

PeKa:n paasylipputulot ovat kasvaneet, koska joukkue on menestynyt hyvin. Olen sita
mieltd, ettd Kotkassa yleisomaarat ovat suorassa korrelaatiossa menestyksen kanssa.
Saadaanko pelaajapuolen menetykset korvattua riittdvan laadukkailla pelaajilla? Mi-
kali ndin ei tapahdu, kaudesta voi tulla edelliskausia haastavampi, mink& uskon néaky-
vén suoraan paasylipputulojen laskuna. Seurassa tulee miettid, haetaanko menestysta
nykyiselld pelaajabudjetilla vai otetaanko riski ja pelataan halvemmalla ja kotimaisista
pelaajista padasaantoisesti koostuvalla joukkueella, mutta menestytaan ehka hieman
huonommin. Ajan my6té ndhdaan, kasvattaako tehty muutos paasylipputuloja. Paasy-
lippujen ja kahviotuotteiden hintoja ei sindnsa ole syytd muuttaa.

En nde, ettd hinnoittelun avulla paikattaisiin alijadmaista taloutta. VVaitéan, etta hintoja
nostamalla seurausvaikutukset olisivat huonot. Maksavia katsojia kévisi otteluissa yha
vahemman. Kahviotuotteiden kulutus véhenisi ja paasylippu- ja kahviotulojen osuus

pienenisi.

Seura on budjetoinut tulevalle kaudelle yli 10 000 euroa suuremmat paasylipputulot
kuin viime kaudelle. Laskin tdman tarkoittavan nykyisilla lipun hinnoilla keskimaarin
50 katsojan lisaysté kotiottelua kohden. Uskon tavoitteen realistisuuteen, mutta vain

uusien markkinointitoimien avulla, ei hintoja korottamalla.
4.6 Menojen karsiminen
Véhintaan yhta tarkeda kuin tulojen kasvattaminen on turhien menojen karsiminen.

Seura on linjannut hakevansa menestysté, jolloin joukkueessa tullee myos tulevalla

kaudella pelaamaan vahintaan kolme ulkomaalaispelaajaa. Tdma tietysti kasvattaa pe-
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laajakuluja. On vaikeaa arvioida menojen maaréd, koska on mahdollista, ettd seura tu-

lee kauden aikana kayttaméaan useampaakin kuin kolmea ulkomaalaispelaajaa.

Taksi kaudeksi seura menetti kaksi tarkeda kotimaista pelaajaansa, Linda Lehtorannan
ja Anissa Poundsin, jotka molemmat suuntasivat ulkomaille. Pelaajat ovat olleet nuo-
ria, enk& usko mahdollisilla 1ahdo6ill& olevan suurtakaan vaikutusta menopuoleen. Tata
opinnaytetta tehdessani ei ole vield tiedossa, saiko seura pelaajista siirtokorvauksen ja
jos sai, minké suuruisen. Lahinna siirtokorvaus olisi mahdollinen Linda Lehtorannan
tapauksessa, koska han siirtyi pelaamaan ammattilaiseksi Saksaan. Anissa Pounds l&h-

ti opiskelemaan ja pelaamaan Yhdysvaltoihin.

Mikali haluttaisiin karsia pelaajapalkkioita, olisi mielesténi I&hdettdva ulkomaisten pe-
laajien maaran vahentamisesta. Toki tdma olisi seuralta rohkea linjaus. Ainakin lyhy-
ella tahtdimella se varmasti heikentaisi kilpailullista menestystd, mutta samalla ter-
vehdyttéisi taloutta. Tama asia aiheuttaa kiistaa seurassa tyoskentelevien henkildiden
vélilla. Osalle henkilGistd menestys on niin tarkeaé, etté sitd oltaisiin valmiita tavoitte-
lemaan myos talouden kustannuksella. Osan mielesté taas taloustilanteen parantami-

nen ja turhien menojen karsiminen pitéisi olla ykkosprioriteettina.

Ainakaan lahiaikoina PeKa:lla ei ole mielestéani realistisia edellytyksia l&hted pelaa-
maan kansainvélisié otteluita taloudellisesti eika myoskain pelaajamateriaalin takia.
Esa Kivimaéki totesikin, ettd pelaajabudjetin suuruuteen “ei kiytdnndssd ole muutosta

luvassa”, jolloin katseet tulee suunnata sithen, misté saataisiin lisétuloja.

Ulkomaisten pelaajien vahentamisen liséksi toinen tarked menoerd ovat pelaajapalkki-
ot. Mikali seuran talous halutaan saada terveelle pohjalle, on hyvéksyttava, etta nykyi-
selld tulopohjalla ei voi olla nykyisen suuruinen pelaajabudjetti. Omat junioripelaajat
eivat kaytannossad maksa seuralle mitadn, mutta voivat parhaassa tapauksessa tuoda
jopa lisdd katsojia kun ihmiset huomaavat, ettd oman kylian” tytot padsevit pelaa-

maan ja saavat onnistumisia.

En usko pelkastaan siihen, ettd menestyksen myoté katsojia tulee enemmaén. On myos
muita tekijoitd, jotka vaikuttavat. Jos seurassa paadyttaisiin naisten SM-joukkueessa
omiin junioripelaajien madran lisdédmiseen, samalla saataisiin taloutta kuntoon. Talla

ratkaisulla olisi suora vaikutus myds ulkomaisvahvistusten mihin kuluihin, kuten
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asumiskustannuksiin ja mahdollisiin muihin heidan nykyisiin etuihinsa, jotka voivat
olla seuralle hyvinkin kalliita. On kyse pelaajista, jotka tekevat sitd tyokseen. Fakta on
myos se, ettd Kotkaan on hankala saada houkuteltua kotimaisia ison profiilin pelaajia,
koska opiskelumahdollisuuksia on huonosti, ei yliopistoa lainkaan ja harva kotimainen
pelaaja pelaa ammatikseen koripalloa, etenk&an Suomessa. Menoja on erittain haasta-

vaa karsia niin, ettei samalla luovuttaisi realistisista menestystavoitteista.

5 OPINNAYTETYON TULOKSET

5.1 Opinnaytetyon arviointi

Arvioin opinndytety6ta kahdella eri kriteerill&. Ensiksi tarkastelen opinnéytetyon
mahdollista hyotya PeKa ry:lle. Toiseksi tarkastelen sen luotettavuutta ja patevyytta.
Nama eivat sikali linkity toisiinsa, eli opinnaytety6 voi hyvinkin olla luotettava ja pa-
tevad olematta valttamatta hyodyksi toimeksiantajalle. Mutta toisaalta ty0, joka ei ole

luotettava, ei voi mydskaan olla hyddyllinen tai pateva.

Olen tarkastellut kriittisesti myds tutkimusaineiston arvoa ja patevyytta. Kéytossani on

ollut ensikaden autenttista tietoa.

5.2 Hyodyllisyys toimeksiantajalle

Alusta asti lahdimme siitd, etta tydsta olisi seuralle mahdollisimman konkreettista

hyotyd. Uskon onnistuneeni tassa suhteellisen hyvin. Olen tarjonnut vaihtoehtoja seu-
ran talouden hallintaan niin meno- kuin tulopuolellakin. PeKa:n puheenjohtajan kans-
sa kdymiemme keskustelujen perusteella olen ymmartanyt, etta tyoni tuloksiin ollaan

seurassa tyytyvaisia.

Jatkotutkimusaiheeksi soveltuisi budjetoinnin miettiminen tulevaisuutta silmélla pita-
en. Olen rajannut sen tutkimusongelmani ulkopuolelle, jotta tyo ei paisuisi liikaa.
Opinnaytetyn ohjaajani ei ole ottanut kantaa aiheen merkityksellisyyteen, vaan hén
on keskittynyt korjaamaan tekstin tieteellista puolta.
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5.3 Luotettavuus ja patevyys

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa luotettavuudella (reliabiliteetilld) tarkoitetaan aineis-
ton kasittelyn ja analyysin luotettavuutta. Luotettavuuden kannalta on tarkeda, etta
tutkimusaineisto muokataan sellaiseen muotoon, ettd se on sek& tutkimuksen toimek-

siantajien ettd arvioijien saatavilla ja tarkastettavissa. (Anttila 2000: 408.)

Patevyyden (validiteetin) arviointi kohdistaa huomionsa kysymykseen, kuinka hyvin
tutkimusmenetelma ja siind kéytetyt mittarit vastaavat sitd ilmiotg, jota halutaan tut-
kia. Patevyyden totaalinen puuttuminen tekee tutkimuksesta arvottoman. (Anttila
2000: 402.)

Tata opinnaytettd voidaan vain osaksi soveltaa muihin urheiluseuroihin, koska tarjotut

ratkaisuehdotukset on raataloity nimenomaan PeKa:n tarpeisiin vastaaviksi.
5.4 Tutkimusongelma, tulokset ja johtopéaatokset

Tutkimuskysymys oli: Miten seuran koripallotoiminnan tappiollisuus saadaan kaan-

nettyé voitolliseksi? Kappaleessa 4 olen esittanyt useita eri ratkaisumalleja tutkimus-
ongelman ratkaisemiseksi, saanut ndista ehdotuksista seuran puheenjohtajalta hyvaa

palautetta ja onnistunut myds omasta mielestani hyvin. Jatkossa seuran johto tekee

harkintansa mukaan péatoksia tulosten hyddyntamiseksi.

Onnistuin erityisen hyvin ratkaisemaan tulopuolen ongelmia, joista suurimpia olivat
heikko fanituotemyynti ja talkootyon vahaisyys. Myds sponsoroinnissa ja markki-
noinnissa oli 16ydettavissa parannuksia. Kokonaistilanne PeKa:ssa on kaikesta huoli-
matta hyva. Joukkue on kiinnostava sekoitus kokemusta ja nuoruutta, erittdin menes-
tyvd, jonka lisdksi myos tulevaisuus ndyttaa turvatulta seuran juniorijoukkueiden hy-
van menestyksen johdosta. Uskon, ettd talouteen liittyvéat ongelmat saadaan korjattua

edelld mainituilla korjausliikkeilla.
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Taulukko 1. Naisten edustusjoukkueen tulojen vertailu 2011-2012
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Tilikausi 1.1.-31.12.2012 | 1.1.- 31.12.2011
Sponsorointitulot 86267.98 82575
Paasylipputulot 31290.74 29736.9
Fanituotemyynti 1305 4552.5

Kahvio- ja automaattitulot | 4935.72 7527.98
Talkootulot 3767.5 3436.55
Mainostulot 29190 34972

Muut tulot 17382.94 12347.36

Tulot yhteensa 174139.88 175148.29

Liite 1
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Liite 2

Taulukko 2. Naisten edustusjoukkueen menojen vertailu 2011-2012

Tilikausi

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot

Ulkomaalaisten pelaajien palkkiot
Elakevakuutusmaksut

Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensa

MUUT KULUT

Maksut koripalloliitolle

Vuokrat

Fanituote/asusteostot
Huomionosoitukset

Vahvistusten kulut
Kuljetukset/ottelukulut
Lisenssi/vakuutus/seurasiirrot
Terveydenhuolto/lddkekulut + teipit
[Imoitus- ja painatuskulut
Kulukorvaukset

Kahvio, ostot

Toimistokulut

VIP-kulut

Ottelukulut(tuomarit yms.)

Fanituotevaraston muutos

Muut kulut

Muut kulut yhteensa
Kulut yhteensa

TOIMINNANALAN KATE

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

-34707.6
-31723.33
-5051.69
-1027.09
-72509.71

-2400
-6300
-6508.53
-65.4
-17083.33
-10631.65
-4499
-11862.23
-3388.67
-9654.5
-1537.5
-2448.37
-6748.55
-14978.03
-1551.2
-13543.82
-113200.78
-185710.49
-11570.61

-25160.22
-37344.49
-2611.37
-867.83
-65983.91

-5250
-11241.89
-12546.75
-246.8
-26761.14
-6972.78
-5181
-5356.71
-7501.47
-15996.6
-1237.58
-3116.51
-4093.1
-668.1
819.25
-10811.15
-116162.33
-182146.24
-6997.96
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Taulukko 3. Koripallojaoston tulojen kehitys 2011-2012

Tilikausi 1.1-31.12.2012 | 1.1.- 31.12.2011
Joukkuemaksut 940 2635

Saadut avustukset 60 4533
Sponsoritulot 439.65 331.55
Korkotulot 0.13 0.68
Veloitukset naisten edustusjoukkueelta | 682.5 331.5

Muut tulot 190.75 62.7

Tulot yhteensa 2313.03 7894.43

Liite 3
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Taulukko 4. Koripallojaoston menojen kehitys 2011-2012

1.1-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Jasenmaksut -4420 -100
Lahjat/muistamiset/palkinnot | 0 -248
Pankin kulut -30 -27
Salivuokrat -2787.1 -2991.95
Sarjamaksut -2730 -2030
Siirtomaksut 0 -295
Koulutus 0 -1410
Muut kulut -2461.59 -1130.7
Menot yhteensa -12428.69 -8232.65
Toiminnanalan kate -10115.66 -338.22

Liite 4
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Liite 5

Taulukko 5. Seuran kaikkien koripallojoukkueiden tulojen kehitys 2011-2012

Tilikausi 1.1.-31.12.2012 |1.1.-31.12.2011
Jasen/kausimaksutulot 3630 2265
Joukkuemaksut 2308.6 11370
Pelimatka/turnaustulot 25715.81 19239.25
Asustetulot 5741.6 3034.3
Joukkueen omien tapahtumien tulot 400 3285.44
PeKa valitysmyynti 1750 360
Avustukset 391.6 2900
Sponsoritulot 6979.1 8700
Kahviotulot 10610.22 13345.96
Talkootulot 389.5 230
Varainhankintatulot 0 1169.5
Korkotulot 13,09 13.54
Muut tulot 2821.05 1997.59
Tulot yhteensa 60750.57 67910.58




31

Liite 6

Taulukko 6. Seuran kaikkien koripallojoukkueiden menojen kehitys 2011-2012

Tilikausi 1.1.-31.12.2012 | 1.1- 31.12.2011
Jasen/kausimaksut jaostolle |0 -520
Pelimatkat/turnauskulut -42475.68 -34797.86
Asusteet ja painatukset -3981.55 -12400.78
Tuomarikulut -3239.1 -3708.85
PeKa valitysmyyntikulut -2809.18 -720
Lahjat/muistamiset/palkinnot | -713.9 -359.37
Varusteet/ldakkeet ym. kulut | -655.77 -538.26
Kahviokulut -4097.54 -6074.54
Varainhankintakulut -6.75 -505.7
Pankinkulut -94.3 -58.04
Kulukorvaus -1089.03 -282
Muut kulut -7828.57 -5677.03
Kulut yhteensa -66991.37 -65642.43
Toiminnanalan kate -6240.8 2268.15
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Liite 7

e r
Tulot yhteensa F

165000 170000 175000 180000 185000 190000

w2011 m2012

Kuva 1. Naisten edustusjoukkueen tulojen ja menojen (euroa) vertailu 2011-2012
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Liite 8

Kulut yhteensa

Tulot yhteensd F

56000 58000 60000 62000 64000 66000 68000 70000

m2011 m2012

Kuva 2. Seuran kaikkien koripallojoukkueiden tulojen ja menojen (euroa) vertailu
2011-2012



