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Tassa opinnaytetyossa kasiteltiin yleiselld tasolla s&&tiditd Suomessa ja erityisesti Sata-
kunnan korkeakoulusaatiota. Tyodssa selvitettiin Satakunnan korkeakoulusaation tieteel-
listd ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja toimintaa yliopistotasoisen opetuksen ja tut-
kimuksen kehittdmiseksi Satakunnassa.

Yliopistot eivat ole pelkastaan tiedon tuottajia ja jakajia, vaan myos alueellisen kehityk-
sen edistjia ja suotuisan taloudellisen vaikutuksen lisadjid. Tdma on n&htévissa myos
Satakunnassa, joka on suuren rakennemuutoksen aluetta. Porin yliopistokeskuksen vah-
vuuksia ovat monimuotoisuus ja joustavuus, ja Satakunnan korkeakouluséation toiminta
tukee nédiden vahvuuksien kehittdmista sekd henkisesti etté taloudellisesti.

Saatioitd yleisesti kasitteleva teoriaosio antoi pohjan tutkimuksen empiriaosuudelle,
joka toteutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena teemahaastattelujen avul-
la. Tutkimuksessa saadun tiedon perusteella voitiin todeta, ettda Satakunnan korkeakou-
lus&atio nahdaan merkittavassé roolissa yliopistollisen opetuksen ja tutkimuksen tukija-
na ja kehittajana.
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This thesis deals with foundations in Finland, in general, and with the Satakunta Uni-
versity Foundation, in particular. The aim is to study the scientific and social activities
and effects of the Satakunta University Foundation on the development of education
and research on a university level in the Satakunta region.

Universities do not only produce and distribute information, but also promote the devel-
opment of the region and increase positive economic effects. This can also be seen in
Satakunta, which is an area of big structural changes. The strengths of the Pori Univer-
sity Consortium are versatility and flexibility, and the activities of the Satakunta Uni-
versity Foundation support the development of these strengths both mentally and eco-
nomically.

The theoretical part dealing with foundations in general gave a basis to the empiric part
of the thesis, which was realized as a qualitative study in the form of thematical inter-
views. On the basis of the information in the thesis it could be established that the Sa-
takunta University Foundation is considered to play an important role in the support and
development of education and research on a university level.
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1 JOHDANTO

Satakunnan korkeakoulus&ation tarkoituksena on tukea yliopistollista koulutusta seka
korkeakouluopetuksen ja tieteellisen tutkimustyon kehittdmista Satakunnassa. Korkea-
koulusaatio on lahjoittanut Porin yliopistokeskukselle useita professuureja, myontanyt
apurahoja opinnaytetyotaan tekeville opiskelijoille ja tukenut vuosittain vaitoskirjatoi-
den tekemistd sek& Porin yliopistokeskuksen ettd Turun yliopiston Rauman opettajan-
koulutuslaitoksen tieteenaloilla. Korkeakoulusaatié on tukenut myds alueen kannalta

merkittavia tutkimushankkeita. (Satakunnan korkeakouluséaation www-sivut, 2013)

Porin yliopistokeskuksessa opiskelee télla hetkelld yhteensd 3800 opiskelijaa, joista
noin 1600 henkil6a opiskelee neljan eri yliopiston (Aalto-yliopisto, Tampereen teknilli-
nen yliopisto, Tampereen yliopisto ja Turun yliopisto) viidessé akateemiseen tutkintoon
johtavassa koulutusohjelmassa. Heista jatko-opiskelijoita on noin 140. Tutkimusta teh-
daan kuudella eri tieteenalalla. (Porin yliopistokeskuksen www-sivut, 2013)

Opinnaytetyoni aihealue liittyy julkishallintoon, ja tydn toimeksiantaja on Satakunnan
korkeakoulus&atio. Tarkoituksenani on tutkia Satakunnan korkeakoulusaation toiminnan
vaikutuksia satakuntalaisen yliopistotasoisen opetuksen ja tutkimuksen kehittamiseksi ja
lisadmiseksi. Tavoitteena on selvittdad, mitka ovat olleet syyt Satakunnan korkeakou-
lusaation perustamiseen 1990-luvulla, mité lisdarvoa korkeakouluséatio on tuonut vuo-
sien mittaan Porin yliopistokeskukselle sek& miten ovat toteutuneet asetetut tavoitteet
opetuksen ja tutkimuksen kehittdmiseksi. Opinnaytetytssa késitellddn myos saatiota
yleisesti organisaationa, sen toimintatapoja ja hallintoa. Meneilld&dn oleva s&atiolain

muutos tuo osaltaan uusia haasteita my0ds Satakunnan korkeakoulus&ation toimintaan.

Opinndytetyon tavoitteena on tuottaa katsaus niistd toimintatavoista, joilla korkeakou-
lusdatio voisi tulevaisuudessa kasvattaa rooliaan yliopistollisen opetuksen ja tutkimuk-
sen tukijana ja kehittdmisasiantuntijana Satakunnassa. Tutkimuksen tulokset ovat tarkei-
t4 korkeakoulus&ation toiminnan kehittymistd ja tarkoituksenmukaisuutta arvioitaessa.
Tulevien vuosien aikana yliopistojen on entista méaratietoisemmin perusteltava olemas-

saolonsa, sopeutettava koulutustarjontaansa ja oltava houkutteleva saadakseen hyvaa



opiskelija-ainesta. Laadukkaan ja monipuolisen opetuksen ja tutkimuksen avulla tamé
kilpailukyky saavutetaan ja sdilytetddn; Satakunnan korkeakoulusa&tion panostus ja tuki

tassa kilpailukyvyn kehityksessa alueella on merkittava.

2 TUTKIMUSONGELMA JA TUTKIMUSMENETELMAN KUVAUS

Tarkoituksenani on tutkia Satakunnan korkeakoulusdation toiminnan vaikutuksia sata-
kuntalaisen yliopistotasoisen opetuksen ja tutkimuksen kehittdmiseksi ja lisddmiseksi
nyt ja tulevaisuudessa.

Opinnaytetyoni avainkysymys on:
e Mikéd on Satakunnan korkeakoulusaation rooli yliopistotasoisen opetuksen ja
tutkimuksen kehittdmisessa?
Osakysymyksiné ovat:
e Mita lisdarvoa korkeakoulusééatio on tuonut Porin yliopistokeskukselle?
e Miten asetetut tavoitteet ovat toteutuneet?

e Mitk& ovat tulevaisuuden suunnitelmat ja kehittdmistoimenpiteet?

Tavoitteena on selvittad, mitk& ovat olleet syyt Satakunnan korkeakoulusaation perus-
tamiseen 1990-luvulla, mité lisdarvoa korkeakoulus&atio on tuonut vuosien mittaan Po-
rin yliopistokeskukselle sek& miten ovat toteutuneet asetetut tavoitteet opetuksen ja tut-
kimuksen kehittdmiseksi. Tavoitteena on tuottaa katsaus niista toimintatavoista, joilla
Satakunnan korkeakoulusééatio voisi tulevaisuudessa kasvattaa rooliaan alueen yliopis-

tollisen koulutuksen ja tutkimuksen tukijana ja kehittdmisasiantuntijana.

2.1 Teoreettinen viitekehys ja tutkimuksen rakenne

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys tarkoittaa Vilkan (2005, 27) mukaan sita nako-

kulmaa, josta valittua aihetta tarkastellaan. Sen avulla voi myds muotoilla tutkimuson-



gelmaa, teoreettisia ja empiirisia tutkimuskysymyksié. Teoreettinen viitekehys koostuu
niistd teorioista, malleista ja tutkimuksista, jotka liittyvat kyseessé olevaan tutkimuk-
seen. (Kananen 2010, 44)

Taman opinndytetyon teoreettinen viitekehys muodostuu teoriaosuudesta, jossa tarkas-
tellaan tutkimusongelmaa kirjallisuuden ja dokumenttien avulla. Teoriaa késitelld&n
laajemmassa kontekstissa, yliopistollisen opetuksen ja tutkimuksen méarittelyn kautta.
Opinnaytety6 kasittelee myds séatiohallintoa seka siihen liittyvaa lainsaadantéa. Teo-
riaosuudessa pohditaan myos yleisesti saatididen organisaatioita, toimintatapoja, hallin-
toa, paatoksentekoa ja vaikuttavuutta, seka erityisesti Satakunnan korkeakoulusaation
toimintamallia; kuinka hyvin Satakunnan korkeakoulusaation organisaatiorakenne vas-

taa tehtavaansa ja onko sen hallinto jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla.

Empiriaosuudessa pohditaan varsinaista tutkimusongelmaa alussa esitettyjen kysymys-
ten avulla, tehddan henkildhaastattelut ja muodostetaan lopuksi tutkimustulokset. Ta-
voitteena on haastattelujen avulla selvittdad, miksi korkeakoulusaatit tarvitaan ja miten
se nayttaytyy ulospdin sidosryhmille ja yhteistyokumppaneille. Kanasen (2010, 142)
mukaan on huomioitava, etta kvalitatiivisen tutkimuksen tulokset pétevét vain kyseessa

olevaan case-tapaukseen.

TEORIA [ ORGANISAATIO ] [ HALLINTO ]
Saatiot [ TOIMINTATAVAT ]
yleisesti
SATAKUNNAN
KORKEAKOULUSAATIO
e N N
EMPIRIA opetuksen ja tutkimuksen tulevaisuuden suunnitel-
kehittaja L mat )
Satakunnan b
- e N h
korkeakoulusaatio lisaarvo yliopistotasoisille tavoitteet ja toteutuminen
L toimijoille )\ y,

Kuvio 1. Opinndytetydn teoreettinen viitekehys



2.2 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus on jaettu seitsemaan lukuun, joista ensimmadisen luvun muodostaa johdanto.
Luvut 2-4 késittelevat séatididen teoriaa, toiminnan vaikuttavuutta seké séatididen yh-
teiskunnallista merkitysté ja meneilldén olevaa saatitlain uudistusta. Luvut 5-7 muodos-
tavat varsinaisen tutkimuksellisen empiriaosuuden johtop&atoksineen ja yhteenvetoi-

neen.

2.3 Kaytettavat tutkimusmenetelmat ja aineiston kerdédminen

Tutkimusmenetelma tarkoittaa havaintojen kerddmiseen kaytettavia tapoja ja kaytantoja
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 183). Tass& opinndytety0dssd kaytetddn kvalitatii-
vista tutkimusmenetelmé&g, jonka tarkeimméat tiedonkeruumenetelmét ovat havainnointi,
haastattelut ja dokumentit (Kananen 2010, 48). Tarvittaessa valittua tutkimusmenetel-
maa voidaan taydentaa kvantitatiivisilla eli maarallisilla menetelmilla. Paatarkoitus tés-
s& opinndytetydssa on tuottaa sanallisia tutkimustuloksia, ei niink&an tilastollisia. Hyo-
dynnan tutkimuksessani kokonaisvaltaisesti omia havaintojani ja kokemustani, tiettyjen
tarkoituksenmukaisesti valikoitujen henkil6iden haastatteluja, Kirjallisuutta, dokument-
teja ja teksteja. (Hirsjarvi ym. 2009, 186, 164.)

Opinnaytetyossa kdytetdadn henkildhaastatteluja, joka on joustava tapa keraté tietoa, ja se
on myos kvalitatiivisen tutkimuksen p&&dmenetelmd. Haastattelemalla saadut tulokset
voidaan helposti yhdistdé laajempaan kontekstiin. (Hirsjarvi ym. 2009, 204-205.) Teo-
riataustan aineistona kaytetaan kirjallisuutta ja muuta painettua materiaalia, ja sen ke-

rédmista ohjaa tutkimuksen teoreettinen viitekehys.

Haastateltaviksi valitaan henkil6itg, joilla on tutkittavaan asiaan liittyvia omakohtaisia
kokemuksia ja ndkemyksid, ja jotka ovat ilmaisseet kiinnostuksensa ja myonteisen suh-
tautumisensa tdhan tutkimukseen. Haastateltavien valinnassa on Vilkan mukaan erityi-
sesti huomioitava henkilon asiantuntemus ja kokemus tutkittavasta asiasta (Vilkka
2005, 114). Haastattelut toteutetaan yksilohaastatteluina, ns. teemahaastatteluina. Tee-

mahaastatteluissa aihe on tiedossa — téssa opinndytetydssa ndma teemat asettuvat selke-



asti ydinkysymyksen ympérille — mutta kysymysten tarkka muoto ja jarjestys maarayty-
vat tilanteen mukaan. (Hirsjarvi ym. 2009, 208.)

Haastattelut tallennetaan Kirjoittamalla muistiinpanot ja nauhoittamalla. Analyysivai-
heessa aineisto analysoidaan, tulkitaan ja lopuksi tehdaén johtopaatokset. Hirsjéarven
ym. (2009, 221, 224) mukaan aineiston analysointi voidaan tehd& selittdmiseen pyrki-
valla tavalla (tilastolliset analyysit), tai ymmartamiseen pyrkivélla tavalla (laadulliset
analyysit); opinnaytetydssa valitaan tutkimusongelmaan parhaiten vastaava tapa. Opin-
naytetyon haastatteluaineistoa analysoitaessa nauhoitettu haastatteluaineisto litteroidaan
tassa opinndytetydssa propositiotasolla, jolloin vain sanoman ja havainnon ydinsisélto
Kirjataan ylos (Kananen 2010, 59).
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3 SAATIOT

Sanasta saatio tulee helposti mieleen hyvin konservatiivinen joukko vanhemmanpuolei-
sia herroja, jotka istuvat iltaa polyisessa huoneessa konjakkia kahvin kanssa siemaillen
ja varallisuudestaan keskustellen. Nykypéivana saatiot edustavat kuitenkin taysin uu-
denlaista toimintatapaa ja ovat merkittavd osa kolmatta sektoria (Pykaldinen-Syrjanen
2007, 50).

3.1 Mika on saatio

Saatié on maaratarkoitukseen kaytettavaksi luovutetun omaisuuden hoitamista varten

perustettu itsendinen oikeushenkildé (Manninen 2005, 16).

Saatio toteuttaa perustajansa maarddmaa hyodyllista tarkoitusta. Se on selkeésti rajattu
julkisen valvonnan alaisena toimiva itsendinen oikeushenkild, joka on luonteeltaan py-
syvd, muuttumaton, voittoa tavoittelematon ja yleishyodyllinen. Saatié on maarattyyn
tarkoitukseen luovutettu erillisvarallisuus tai omaisuus, jota hoitaa erillinen hallinto ja
jonka hyddyllinen tarkoitus maaritellaan yksityiskohtaisesti perustamis- eli sdadekirjas-
sa. Saatiolla ei ole omistajia, osakkaita eiké jasenid, eika se siten ole oikeudellisesti yh-
teisd. Tuloverolain 3 8:n mukaan saatiorekisteriin rekisteroityd séatiotd kohdellaan kui-
tenkin verotuksessa yhteisoné, ja voittoa tavoittelematon ja yleishyddyllinen yhteisd on
vapautettu tulon perusteella suoritettavasta verosta. (Verohallinnon www-sivut, 2013)
Perustaja maaraa saannoilld saation tarkoituksen ja sen toteuttamistavat, sekd hallinnon
ja toiminnan rakenteet. S&atiot kuuluvat saatidlain piiriin lukuun ottamatta eldkeséétioi-
t4 (Hohti & Kilpinen 2010, 7).

Seké saation perustaminen, lopettaminen kuin myos tarkoituksen muuttaminen ovat
luvanvaraisia toimia. Patentti- ja rekisterihallitus myont&é luvan saation perustamiseen,
jos perustamispddoma on vahintdan 25 000 euroa ja saatio on yleishyddyllinen. S&ation
tarkoitus ei saa olla tuottaa taloudellista etua perustajilleen tai siind tydskenteleville

toimihenkil6ille, vaan varat tulee kéyttaa saatdjien madraamaan tarkoitukseen. Patentti-
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ja rekisterihallituksen liséksi s&ation toimintaa valvoo vuosittain valittavat tilintarkasta-
jat. (Hannula, Kilpinen & Lakari 2011, 64-65.)

Suomessa toimii Patentti- ja rekisterihallituksen saatidrekisterin mukaan noin 2850 saa-
tiota (tammikuu 2013). Niiden tarkoituksena on tukea hyvinvointiyhteiskunnan peruspi-
lareita, kuten koulutusta ja tutkimusta, taidetta ja kulttuuria seka sosiaali- ja terveyspal-
veluita. Saatiot toimivat saatidlain puitteissa joko itse tarkoituksensa toteuttamiseksi
omien projektiensa kautta (toiminnalliset saatiot) tai saannoissa Kirjattua tarkoitustaan
toteuttaen, esimerkiksi apurahoja jakaen (apurahaséditiot), tai ndiden yhdistelmana
(Hannula ym. 2011, 9). Mannisen (2005, 17) mukaan Suomessa on mygs useita pienia,
rekister0iméattdmia rahastoja, jotka toimivat séatididen lailla. Ne toimivat yhdistyslain-

sédadannon puitteissa ja niiden rooli on lahinna apurahojen myontaminen.

3.2 Saation perustaminen

Sa4tion voi perustaa yksityinen henkild, yritys, julkinen viranomainen tai yhdistys, joko
yksin tai yhdessd, ja perustaminen tapahtuu joko séédekirjalla tai kirjallisella testamen-
tilla. S&atio voi olla yksityis- tai julkisoikeudellinen, mutta séatiolaki ja —asetus koske-
vat vain itsendista yksityisoikeudellista saatioitd. (Manninen 2005, 13.) Perustaminen on
kaksivaiheinen; ensin sd&tion on haettava perustamislupa Patentti- ja rekisterihallituk-
selta. Kun perustamislupa on myonnetty, s&étio tulee kuuden kuukauden kuluessa il-
moittaa Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdaméaan séahkdiseen séatiorekisteriin; saatio
tulee néin oikeustoimikelpoiseksi. Ellei ilmoitusta tehdd mé&&rdajan puitteissa, perusta-

mislupa raukeaa. (Hannula ym. 2011, 70-72.)

Patentti- ja rekisterihallituksen ja verohallinnon yhteisen yritystietojarjestelmén net-
tisivuilta 16ytyva perustamisilmoituslomake Y1 sisaltaa henkilo- ja osoitetiedot hallituk-
sen puheenjohtajasta, jokaisesta jasenestd varajasenineen seka nimenkirjoittajasta, halli-
tuksen vakuutuksen ja tilintarkastajien todistuksen saatiolle maaratyn irtaimen omai-
suuden hallinnasta, saatiolle maaratyn kiintedn omaisuuden luovutuskirjan sek& saation
yhteystiedot. Saation nimesta kaytettava vieraskielinen kdannds on myo6s merkittava

rekisteriin, mikali siitd on maininta saation sédanndissa. (Manninen 2005, 14.) Mikali
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s&ation palveluksessa on véhintédan yksi tyontekija, séation on tehtdva perustamisilmoi-
tus myos kaupparekisteriin Y4-lomakkeella. (Verohallinnon www-sivut, 2013)

Perustamisilmoituksen perusteella saatiolle annetaan Y-tunnus, joka on pysyvd koko
sen toiminnan ajan. S&&tion hallituksen varsinaiset jasenet ovat vastuussa perustamisil-
moituksen tekemisestd. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelman www-sivut, 2013) S&&tion
perustajan eli saatdjan oikeus osallistua tai puuttua séation toimintaan paattyy siiné vai-
heessa, kun sédatio on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksessa. Rekisterdinnin jal-
keen sadntdjen mukaisesti valitut toimielimet hoitavat s&ation omaisuutta ja paattavat
omaisuuden kayttdmisestd. Saatajalla ei ole myoskaan velvollisuutta osallistua toimin-

nan jatkorahoitukseen. (Hannula ym. 2011, 12.)

3.3 S&ation hallinto ja toiminta

Vuodelta 1930 peraisin oleva saatiolaki saatelee saation toimintaa ja maarittelee tarkoin
sen toimivallan rajat. Saatiolaki maaradd myos, ettd saatiolle on aina valittava vahintaan
hallitus, joka laajan toimivaltansa puitteissa edustaa séatiotd, hoitaa sdation asioita ja
edistaa sen tarkoituksen toteutumista lakien ja saantdjen mukaan. Valtaa pitavéan halli-
tuksen liséksi voidaan valita valtuuskunta tms. toimielin tukemaan hallituksen toimin-
taa, ja k&ytdnnon asioita hoitamaan valitaan usein esimerkiksi asiamies. (Hohti & Kilpi-
nen 2010, 11.)

Valtuuskunnan ja asiamiehen rooli on muiden toimintojen ohella myos tiedottava, jol-
loin sidosryhmét ja yhteistyokumppanit saavat asiallista ja oikea-aikaista tietoa séation
toiminnasta. Saation sdanngdissa voidaan madritella edelld mainittujen lisaksi myos mui-
ta toimielimi& tai toimihenkilQitd, jotka voivat edustaa saatiota ja joilla on nimenkirjoi-
tusoikeus tai oikeus tehdd paatoksid saation nimissd. Naissakin tapauksissa lopullinen
vastuu on kuitenkin hallituksella, eika edustusvaltaa kayttavalla taholla. (Hannula ym.
2011, 98-99.)
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Saaticlain mukaan hallituksen minimikoko on kolme varsinaista jasentd, eli kdytannossa
puheenjohtaja ja vahintddn kaksi muuta jasentd. Viranomainenkin voi toimia saation
hallituksena tai sen jasenend. Yleensa hallituksen jasenille valitaan myos varajasenet,
jolloin heitd koskevat samat saannokset kuin varsinaisia jasenid. (Saaticlaki
5.4.1930/109, 2 luku 9 §) Yleisin tapa on, etta saation hallitus taydent&a itse itseadn,
mutta hallituksen valinta voidaan myods osoittaa esimerkiksi valtuuskunnan tehtavaksi
(Oikeusministerio 23/2013, 27).

Hallituksen jasenill& on laaja henkilokohtainen vastuu koskien vahinkoja tai laiminlyon-
teja. Saation hallitus edustaa séatiota kaikessa toiminnassa yleistoimivallan puitteissa,
joten sen on aina toimittava saation edun parhaaksi. Ndin myos valta ja vastuu kohtaa-
vat tehokkaalla tavalla. (Hannula ym. 2011, 13, 20.) Hallituksen tehtavéna on hoitaa
s&ation asioita lain ja saantdjen mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava saation toi-
minnan jarjestamisesta asianmukaisesti ja sen varallisuuden sijoittamisesta varmalla ja
tuottavalla tavalla (Manninen 2005, 15.)

Hallitus ja muut toimielimet kokoontuvat saation sdéntdjen maaraysten mukaisesti.
Toimielimen jasen tai saation toimihenkild ei saa osallistua hénté itseddn koskevan tai
hantd mahdollisesti hyddyttdvan asian kasittelyyn. Saatidlain 2 luvun 11 § méaarittelee
s&ation toimielinten kokouksista seuraavaa:

1) kokous on paatosvaltainen kun lasn& on enemmaén kuin puolet toimielimen jasenisté;
2) paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet I&sndolevista jasenista on
kannattanut; seka

3) danten mennessa tasan ratkaistaan vaali arvalla, mutta muissa asioissa tulee paatok-
seksi se mielipide, johon kokouksen puheenjohtaja on yhtynyt.

Saation toimielinten jasenille voidaan maksaa kohtuullinen palkkio kokouksista ja
muusta saation hyvaksi tehdysté tyostd, ellei sita ole erityisesti s&ation sdéannoissa kiel-
letty. Valtuuskunta paattadd sekda omista etta hallituksen jasenille maksettavista palkki-
oista, ja muista palkkioista, kuten asiamiehelle maksettavasta palkkiosta, paattaa halli-
tus. (Saatidlaki 5.4.1930/109, 2 luku 11 §)
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3.4 Saation saannot

Saation sadnnot méaarittavat rajat, joiden puitteissa hallitus ja muut toimielimet toimivat.
Saannoissd maaritelladn yksityiskohtaisesti séation tarkoitus sekd toimintaperiaatteet,

miten tata tarkoitusta toteutetaan.

Patentti- ja rekisterihallitus vahvistaa sdéannot samalla kun myontéa luvan séation perus-
tamiseen. S&&nnodissé tulee mainita ainakin seuraavat asiat:
1. s&ation nimi, jossa on sana sddtio”, ja joka on erilainen kuin séatiorekisteriin
aiemmin merkittyjen séatididen nimet
séation kotipaikkakunta
séation tarkoitus ja se, miten sitd toteutetaan
s&ation omaisuus ja sen hoitamistapa
hallituksen j&senten ja tilintarkastajien lukumaard, asettamistapa ja toimikausi

nimenkirjoittajat

N oo a &~ WD

tilinpaatoksen ajankohta seka tilien ja hallinnon tarkistaminen
8. pé&atoksenteko sadntdjen muuttuessa tai sdation lakkauttamistilanteessa
(Hannula ym. 2011, 16)

Olosuhteet ja tilanteet saattavat vuosien saatossa muuttua radikaalistikin, joten myos
s&ation séantdja voidaan tarvittaessa muuttaa vastaamaan nykypéivan vaatimuksia. Tar-
koituspykalan muuttaminen on kuitenkin tiukasti sédanneltyé ja siihen voidaan kajota
vain, jos olosuhteet ovat muuttuneet oleellisesti tai sdation padoma véhentynyt niin, ettei
alkuperéista tarkoitusta voida endd mitenk&an toteuttaa. Uusi tarkoitus ei kuitenkaan saa
olennaisesti poiketa alkuperdisestd tarkoituksesta. Hallitus voi % dintenenemmistolla
tehdd pééatoksen saation tarkoituksen muuttamisesta, jonka jalkeen paatds viedaan Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen vahvistettavaksi ja merkittavaksi saatiorekisteriin. (Hannu-
la ym. 2011, 28-30.)
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3.5 S&ation sulautuminen ja purkaminen

Saatié voi myos fuusioitua eli sulautua toiseen samankaltaiseen s&atioon, jolloin sulau-
tuvan séation varat ja velat siirtyvat vastaanottavaan saatioon. Sulautuminen edellyttaa
tarkoituksen toteutumisen parantumista olennaisesti. (Hannula ym. 2011, 28-30.) Sulau-
tumiseen vaaditaan sekd Patentti- ja rekisterihallituksen ettd tuomioistuimen lupa. (Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen www-sivut, 2013)

Saation purkamisen yleisin peruste on varojen vahentyminen niin, etteivat toimintaedel-
Iytykset enédé tayty. Kuten s&ation perustaminen, myos sen lakkauttaminen on kaksivai-
heinen; Patentti- ja rekisterihallitukselta pyydetaan kirjallisella hakemuksella suostumus
saation lakkauttamiseen, jonka jalkeen toimitetaan saatiorekisteriin ilmoitus lopputili-
tyksesta. (Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut, 2013) Saatidlaissa on tarkoin maéa-

ritelty lakkauttamisen edellytykset ja toimenpiteet.

3.6 Saation toiminnan valvonta

Koska sé&étiolla ei ole omistajaohjausta toteuttavia omistajia, sen toimintaa valvoo Pa-
tentti- ja rekisterihallitus. Tatd valvontaa toteutetaan jalkikateisend laillisuusvalvontana
velvoittamalla saatio toimittamaan kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta
vuosi-ilmoitus, jossa on oikeaksi todistetut jaljennokset tuloslaskelmasta, taseesta liit-
teineen, tase-erittelyt, sekd toiminta- ja tilintarkastuskertomukset. Vuosi-ilmoituksen
vastaanottamisesta Patentti- ja rekisterihallitus veloittaa sa&tioltd 100 euroa (v. 2013).

(Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut, 2013)

Patentti- ja rekisterihallituksen valvonta tapahtuu rekisterdinnin yhteydessé toteutuvana
perustamisvaiheen valvontana, sdinnollisend valvontana toiminnan aikana (vuosi-
ilmoitukset) sek& yksittaistapauksia koskevana valvontana (Oikeusministerié 2013, 41).
Pyydettdessa saation on annettava myos muita selvityksia, jotka ovat tarpeellisia tehok-
kaan séatidvalvonnan kannalta. Patentti- ja rekisterihallitus voi suorittaa my6s saation
tilien, hallinnon ja toiminnan tarkastusta oma-aloitteisesti aina kun nakee sen tarpeelli-

seksi. Valvonta voi olla myds ennakkovalvontaa tiettyjen toimien osalta, kuten saation
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perustaminen, sdéntdjen muuttaminen ja s&ation lakkauttaminen. Myos saation omat
tilintarkastajat suorittavat valvontaa koskien s&&tion hallintoa ja varojen kayttoa. (Han-
nulaym. 2011, 115-116.)

Patentti- ja rekisterihallituksen s&&tiovalvonta on lisdantynyt, silla s&atiéiden toimintaan
liittyvat epéselvyydet ovat olleet viime aikoina nakyvésti uutisissa. Valvontatoiminta
aiheuttaa Patentti- ja rekisterihallitukselle paljon lisdkustannuksia, joita kattamaan on
maaratty vuoden 2014 alusta alkaen vuotuinen valvontamaksu; maksu méaaraytyy saati-
On taseen loppusumman perusteella ja on joko 120 euroa, 250 euroa tai 500 euroa. Suu-
rimmalle osalle Suomessa toimivista saatioistd maksu tulee olemaan 250 euroa. Maksu

korvaa samalla vuosi-ilmoituksen kasittelymaksun. (Edilex uutinen 19.9.2013)

3.7 S&ation tilinpaatos ja tilintarkastus

Saatiovalvontaa toteuttavat Patentti- ja rekisterihallituksen lisdksi myods saation omat
tilintarkastajat. S&ation tilikausi on 12 kuukautta. Toiminnan alussa, lopussa tai tilinpaa-
toksen ajankohdan muuttuessa tilikausi voi olla tatd lyhyempi tai pidempi, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta. Hallitus on vastuussa tilinpaatoksen laatimisesta Kirjanpitolain
mukaisesti neljan kuukauden kuluessa tilikauden péattymisestd. Tilinpdatos siséltaa
taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot seka kuluvalta ettd edelliselt4 tilikaudelta. Tilinp&a-
tokseen sisaltyy myo6s toimintakertomus, jossa arvioidaan saation toimintaan ndhden
merkittdvimmat toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat, ja todetaan kirjanpitolain

edellyttdmat asiat. (Hannula ym. 2011, 38-39.)

Saation tilinpaatés on tilintarkastettava ja tilintarkastuksen suorittaa saatille valittu
hyvaksytty tilintarkastaja, jolle valitaan my6s varatilintarkastaja. Laki maaraé vain yh-
destd tilintarkastajasta, mutta mikali saation sdannoissa mainitaan kahden tai useamman
tilintarkastajan valitsemisesta, tatd mé&araysta tulee noudattaa. Kaikkien tilintarkastajien
tulee nykyaén olla hyvaksyttyja, eli ns. maallikkotilintarkastajaa ei ole voitu en&a valita
v. 2012 péaattyvalle tilikaudelle. Tilintarkastuslain 1 luvun 2 8§:n mukaan hyvéaksytty
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja tai —yhteis6 ja HTM-tilintarkastaja tai —yhteiso.

(Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut, 2013)
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Tilintarkastuskertomuksessa tulee olla maininta s&&tion varojen asianmukaisesta sijoit-
tamisesta, saation toimielimien jasenille maksettujen palkkioiden kohtuullisuudesta seka
tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen tietojen riittavyydesta ja oikeellisuudesta (Han-
nula ym. 2011, 183). Koska monessa saatiossd hallitus on ainoa toimielin, se ei voi
myontaa itselleen vastuuvapautta; siksi saation tilintarkastuskertomuksessa ei automaat-
tisesti mainita vastuuvapauden myontamisestd. Mutta jos saatiolld on hallituksen liséksi
esimerkiksi valtuuskunta, sadnnodissé voidaan maaréata tilintarkastaja lausumaan vastuu-

vapaudesta. (Pykaldinen-Syrjanen 2007, 214.)
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4 TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS JA YHTEISKUNNALLINEN
MERKITYS

Saation tehtavat ja toimintatavat maaritelladn séétion sédanndissa. Toiminnan tulee olla
asianmukaista, lapinakyvaa ja avointa, varsinkin jos rahoitusta saadaan julkiselta sekto-
rilta. S&4tion varat on sijoitettava varmalla ja tuottavalla tavalla, eli kdytdnndssa riskin
valttaminen on tarkeampaa kuin tuoton maksimointi. Saétio voi ottaa vastaan lahjoituk-
sia vain, mikali niiden kayttotarkoitus vastaa saation tarkoitusta, eika saation tarkoitusta
voi lahted laajentamaan. Tarkoituspykald onkin saatiossa kaikkein térkein. (Hannula
ym. 2011, 113.)

Saatiot voidaan Mannisen (2005, 34, 37) mukaan jakaa toiminnallisiin s&atidihin ja apu-
rahasaatioihin, joista viimeksi mainitut ovat opetuksen ja tutkimuksen suurimpia tuki-
joita. Apurahasaéatididen perustajina on yleisimmin ollut yksityinen henkild tai yritys, ei
niinkaan julkinen viranomainen tai muu yhteiso, ja suuri osa apurahasaatiista on hyvin
vanhoja. Apurahasaatididen palveluksessa on toiminnallisiin séatidihin nahden merkit-
tavésti vdhemman henkilokuntaa, ja suuri osa heista tyoskentelee vapaaehtoispohjalta.
Lisédksi monet apurahasdatiot jarjestavat esimerkiksi luentoja tai muita tarkoitustaan
edistdvia tilaisuuksia, ja toteuttavat samalla nain yhteiskunnallista tehtavaansa (Pykalai-
nen-Syrjanen 2007, 138).

4.1 Toiminnan vaikuttavuus ja tehokkuus

Saatiot ovat yhteiskunnallisesti merkittavia koulutuksen ja tutkimuksen, sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen seké taiteen ja kulttuurin tuottajia ja tukijoita. Saation hallituksen tehté-
vand on maksimoida saation toiminnan vaikuttavuus ja tehokkuus parhaalla mahdolli-
sella tavalla nyt, l&hitulevaisuudessa ja pitkélla aikavélilla. Toimintojen vaikuttavuus
muodostuu voimavarojen oikeasta kohdentamisesta ja niiden kéytén jaksottamisesta.
Vaikuttavuus tarkoittaa saation myontdmien tukien (esim. apurahojen) tai toiminnan

aikaansaamaa tavoiteltua kehitysta ja sek&d méaarallisia ettd laadullisia tuloksia. Toimin-
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nan tehokkuus tarkoittaa toteutuneiden tulosten ja kehityksen vertaamista niiden saavut-
tamiseksi kdytettyihin voimavaroihin. (Hohti & Kilpinen 2012, 9.)

Saatiot ja niiden toimintaympéristd ovat viime vuosikymmenind muuttuneet merkitta-
vasti. Myo6s suomalainen yhteiskuntarakenne on muuttunut ja sen myota paljon tehtavia
on siirtynyt julkiselta sektorilta kolmannen sektorin hoidettavaksi. Kuitenkaan julkisia
varoja ei ole vastaavassa suhteessa siirtynyt kolmannelle sektorille, ja siksi nimenomaan
saatididen merkitys ndiden palveluiden tukijana ja tuottajana on kasvanut. Saatididen
merkitys yhteiskunnassa on olennainen, ja sadtiomuoto on osoittautunut toimivaksi rat-
kaisuksi seka pienimuotoisissa ettd laajemmissa hankkeissa. (Oikeusministerio 23/2013,
50.) Tavoitteena on parantaa saatididen mahdollisuuksia osallistua kansalaisyhteiskun-
nan toimintaan, ja lisatd sadatiomuodon kayttokelpoisuutta ja tuloksellisuutta julkisen

sektorin toimintojen jarjestamisessa (Oikeusministerio 23/2013, 84).

4.2 Apurahojen jakaminen

Saatididen varallisuus painottuu selkeésti suurimpiin saatioihin, ja huomattava osa va-
rallisuudesta on nimenomaan koulutus- ja tutkimustarkoitusta edistavilla apurahasaati-
6illa (Oikeusministerio 23/2013, 25). Suomalaisten saatididen varallisuus on saatu tiet-
tyjen, s&antdihin Kirjattujen tarkoitusten toteuttamista varten, joka tapahtuu padasiassa
myontamalld vuosittain apurahoja ja jakamalla erilaisia palkintoja. Tyypillisid apurahoja
ovat stipendit, kohdeapurahat ja taiteilija-apurahat. Saatién sdénndissa tai muutoin on
oltava selvd ndkemys, minka tyyppisiin hankkeisiin ja mill4 kriteereilla apurahoja halu-

taan myontaa.

S&atididen jakamista apurahan saajista on tehtdva vuosi-ilmoitus Verohallinnolle mak-
suvuotta seuraavan tammikuun loppuun mennessa. Saation ilmoitusvelvollisuus on kui-
tenkin vain ns. sivullisen varmistavaa tiedonantovelvollisuutta, silla apurahan saajan on
itse ilmoitettava kotikuntansa verotoimistolle saamansa apurahat (Hannula ym. 2011,
170). Tuloverolain 82 8:n mukaan opintoja, tieteellistd tutkimusta tai taiteellista toimin-
taa varten saatu apuraha, stipendi tai palkinto ei ole veronalaista tuloa. (Tuloverolaki
30.12.1992/1535, 82 §)
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4.3 Lahjoitukset

Saatié voi ottaa vastaan lahjoituksia. Tuloverolain 57 § oikeuttaa lahjoituksen tehneen
yhteison tekeméén verovéhennyksen, mikali lahjoituksen saajana on Verohallinnon ni-
medmaé yhdistys, laitos ja saatio, jonka varsinainen tarkoitus on suomalaisen kulttuuri-
perinteen sailyttdminen, tai tieteen tai taiteen tukeminen. Vahennyskelpoisen lahjoituk-
sen alaraja on 850 euroa ja ylaraja 50 000 euroa saajaa kohti, kun lahjoituksen saajana

on ETA-alueella oleva saatio. (Verohallinnon www-sivut, 2013)

Nimedamispaatosta haetaan kirjallisesti Verohallinnolta, ja se myonnetaan saatiolle enin-
tdan viideksi vuodeksi kerrallaan. (Verohallinnon www-sivut, 2013) Lahjoitusvahen-
nysoikeudella on pyritty edistimaan ja lisdédmaan yleishyodyllisten yhteisdjen rahoituk-
sen saamista, ja lahjoituksia annetaankin helpommin nime&dmispéatoksen saaneille saa-
tidille (Hannula ym. 2011, 148-149).

4.4 Saatidlain uudistus

NyKkyinen saatiélaki on vuodelta 1930, joskin sitd on muutettu useita kertoja osittaisuu-
distuksilla; viimeisin merkittava tarkistus siihen on tehty vuonna 1987. Aiemmin saatio-
rekisterin pito ja sdtidvalvonta olivat oikeusministerion tehtavig, ja vuonna 1995 ne
siirrettiin Patentti- ja rekisterihallitukseen. Nyt harkitaan lain kokonaisuudistusta, ja
tavoitteena on muuttaa saatiolainsdddantd vastaamaan nykyaikaisen séatidtoiminnan
tarpeita. Uudistus koskisi 1ahinnd jatkuvarahoitteisten toiminnallisten saatidéiden omi-
naispiirteitd, epditsendisten saatididen asemaa, tahdonvaltaisen ja pakottavan saantelyn
suhdetta, saation tarkoituksen hyodyllisyysvaatimuksen arviointia, liiketoiminnan salli-
mista sek& hallinnon, vastuiden, velkojainsuojan, taloudellisen raportoinnin, varojen
sijoittamisen, rekisterdinnin ja valvonnan sdéntelyd. Uudistuksen tavoitteena on poistaa
tarpeettomia muodollisia rajoitteita, ja mahdollistaa sdatididen tehokas, joustava ja en-
nakoitava toiminta. (Oikeusministerio 23/2013, 73.)
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Séaatidlain uudistusta varten Oikeusministerid on vuoden 2012 alussa asettanut saatio-
lain uudistamistyoryhmén, jonka mietinndn perusteella jarjestettiin kesalla 2013 laaja
lausuntokierros 56 séatidalan toimijalle. Lausunnonantajien vastausten perusteella yh-
teenvetona voidaan todeta, ettd saatiélain kokonaisuudistusta kannatettiin yleisesti. Ko-
konaisuudistusta kannattavista lausunnonantajista ja suurin osa s&atidista seka niita
edustavista tahoista edellyttad saatioiden ominaispiirteiden séilyttdmistd myos uudessa
laissa. Kuitenkin uudistuksen myo6ta suurempi saanndsmaard, olettamasaannokset ja
sédanndsten yksityiskohtaisuus miellettiin ongelmallisena voimassa olevaan lakiin ver-
rattuna. (Oikeusministerit 44/2013, 15, 21.)

Tydéryhma haluaa tarkistaa myos perustamis- ja rekisterdintivaiheen toimintojen vas-
tuusuhteita varsinkin tilanteissa, joissa perustajia on useita. Tarkoituksena on yksinker-
taistaa ja selventdd saation kaksivaiheista rekistergintimenettelyé ja sen edellytyksia, ja
rajoittaa myos siitd syntyvia tarpeettomia kustannuksia. (Oikeusministerid 23/2013, 56.)
Oikeusministerion asettaman tyéryhmén tavoitteena on luovuttaa eduskunnalle esitys

uudeksi saatiolaiksi kevaalla 2014, jolloin uusi laki tulisi voimaan v. 2015.
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5 YLIOPISTO-OPETUS JA TUTKIMUS SATAKUNNASSA

5.1 Yliopistollisen toiminnan alkuvaiheet Satakunnassa

Selvitin Satakunnan yliopistollisen toiminnan alkuvaiheita vuonna 1994 raportissani
“Porilaisen korkeakouluopetuksen historiikki vuosilta 1983-1993”. Tutkimuksen mu-
kaan pyrkimys saada Satakuntaan korkeakoulutasoista téydennyskoulutusta toteutui
vihdoin vuonna 1983, jolloin Tampereen teknillisen korkeakoulun alainen taydennys-
koulutusyksikkd, Porin koulutuskeskus, aloitti toimintansa 1. pdivanad syyskuuta 1983
(Saarivirta 2004, 13). Taydennyskoulutuksen aloittaminen oli ainutlaatuista, koska mis-
sé&an muualla Suomessa ei oltu vield sithen mennessa kokeiltu teknillistd etdopetusta.
Vuoden 1984 alusta toiseksi taustakorkeakouluksi tuli Turun kauppakorkeakoulu, ja
samalla koulutuskeskuksen nimi muuttui Porin koulutus- ja tutkimuskeskukseksi. Turun
kauppakorkeakoulun mukaantulo mahdollisti taloudellis-hallinnollisen tdydennyskoulu-
tuksen aloittamisen Satakunnassa (Koski 1994, 4).

Taydennyskoulutuksen rinnalla aloitettiin v. 1987 opistoinsindoreille tarkoitettu tieto-
tekniikan diplomi-insinddrikoulutus. Koulutuksen aloittamiseen vaikutti teollisuuden
taholta tullut paine tietotekniikan asiantuntijoiden tyévoimapulasta ja toisaalta tieto sii-
té, ettd opistoinsindoreille ei ollut olemassa heitd varten suunniteltua jatkokoulutusoh-
jelmaa missadn maamme korkeakoulussa. (Koski 1994, 6.) Vuoden 1994 alusta Porin
koulutus- ja tutkimuskeskuksesta alettiin kayttdd nimitysta Porin korkeakouluyksikko
(Saarivirta 2002, 137). Yksikon rahoituksesta vastasi Porin kaupunki ja EU:n rakenne-
rahastot. Taydennyskoulutusta tarjoava yksikkd kasvoi nopeasti 1990-luvun alussa, kun
oman korkeakoulun tavoittelun sijaan maakunnassa ryhdyttiin panostamaan yliopistolli-
sen opetuksen ja tutkimuksen lisdédmiseen (Saarivirta 2002, 140). Diplomi-insin6orien
koulutus laajeni v. 1990 rakennustekniikkaan ja v. 1993 tuotantotalouteen. Syksylla
1994 alkoi tietoliikenne- ja ohjelmistotekniikan koulutusohjelma. Lisaksi korkeakoulu-
yksikossa aloitettiin Turun kauppakorkeakoulun toimesta kauppatieteiden maisterikou-
lutus v. 1997. (Saarivirta 2002, 139.) Samana vuonna Satakunnan ammattikorkeakoulu

vakinaistettiin.
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Elinkeinoeldamén kehittyminen merkitsi myds korkeakouluyksikon koulutussiséaltéjen
lagjentamista ja tutkimuksen lisddmistd tietoliikennetekniikassa, tuotantotaloudessa ja
elektroniikan tuotantotekniikassa. Opetuksen vahvistaminen signaalinkésittelyssé, oh-
jelmisto- ja tietoliikennetekniikassa, tuotannonohjauksessa ja markkinoinnissa seké PK-
yritysten henkildston kehittdminen ja tietoverkkojen kéytto ovat olleet merkittavia asioi-
ta yliopistotoimintaa monipuolistettaessa. Ty6eldméan ammattitaidon kehittyminen vir-
tuaaliyliopiston avulla on pohjautunut elinikéisen oppimisen periaatteeseen. Yritysten ja
niiden henkildston kansainvalistyminen toi varsinkin PK-sektorille vaatimuksia tieto-

tekniikan lisadmisestd ja englanninkielisen koulutusohjelman aloittamisesta.

Porin yliopistokeskus nimi vakiintui 2000-luvun alussa, ja ylioppilaspohjainen sisaanot-
to seka diplomi-insinddrikoulutukseen ettd kauppatieteiden maisterikoulutukseen kéyn-
nistyi v. 2001 (Saarivirta 2002, 143). Sittemmin ylioppilaspohjainen sisdénotto naihin
koulutuksiin on lopetettu, ja nykyisin Porin yliopistokeskus tarjoaa neljén eri yliopiston
opintoja viidessa akateemiseen tutkintoon johtavassa koulutusohjelmassa. Tutkimusta

tehdaan kuudella eri tieteenalalla. (Porin yliopistokeskuksen www-sivut, 2013)

5.2 Satakunnan korkeakoulusaation perustaminen

Satakunnan korkeakoulusaatié perustettiin vuonna 1990, eli kolme vuotta insindérien
muuntokoulutuksen aloittamisen jalkeen. Oikeusministerié antoi 14.9.1990 luvan Sata-
kunnan korkeakoulusaation perustamiseen ja vahvisti séétiolle laaditut sdannot. Saade-
kirjassa korkeakoulus&ation perustajajasenind olivat Porin kaupunki, Satakunnan Maa-
kuntaliitto ry, Rauma-Repola Oy, Outokumpu Oy ja Elementtityd Oy. S&antdjen mu-
kaan korkeakoulusaation tarkoituksena on tukea yliopistollista koulutusta sek& korkea-
kouluopetuksen ja tieteellisen tutkimustyon kehittdmistd Satakunnassa. Se voi lisaksi
osallistua tarvittavien virkojen perustamiseen, myontaa stipendeja ja apurahoja, omistaa
irtainta ja kiintedd omaisuutta sekd muilla tavoilla tukea ja edistdd em. tarkoitukseen

liittyvaa toimintaa.
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5.3 Korkeakoulus&éation hallinto ja toiminta

Satakunnan korkeakoulusaation hallintoelimiéd ovat hallitus, johon kuuluu 5-9 jasenta,
sekd valtuuskunta, johon kuuluu vahintaan 20 ja enintdan 50 jasentd; vuonna 2013 halli-
tukseen on kuulunut 9 jasentd ja valtuuskuntaan 33 j&sentd. Valtuuskunnan ja hallituk-
sen jasenten toimikausi on 4 kalenterivuotta. Korkeakoulusaation kaytannon asioita hoi-

taa asiamies hallituksen valvonnan alaisena.

Satakunnan korkeakoulusdétido on toimintansa aikana lahjoittanut Porin yliopistokes-
kukseen professuureja, myontanyt apurahoja seka opinndytetyotaan tekeville opiskeli-
joille etta erilaisiin tutkimushankkeisiin, ja tukenut vuosittain vaitoskirjatiden tekemis-
t& sekd Porin yliopistokeskuksen ettd Turun yliopiston Rauman opettajankoulutuslaitok-
sen tieteenaloilla. Satakunnan korkeakoulus&atio hankkii lahjoitusvaroja yrityksilta ja
yhteisoiltad Porin yliopistokeskuksessa toimivien yksikoiden tieteelliseen tutkimustyo-
hon, opetuksen monipuolistamiseen ja kansainvalistymiseen. Korkeakoulusaation ta-
voitteena on hankkia lisdd varoja myods uusiin professuureihin, joiden kautta alueelle
saadaan korkeatasoista opetus- ja tutkimushenkilokuntaa ja tuetaan samalla maakunnan
kehittymistd. Vuodesta 2010 alkaen my6s I&hikunnat ovat osallistuneet korkeakoulusaa-
tion vuosittaiseen tukemiseen, ja sopimuksen piiriin kuuluvat talla hetkelld Harjavalta,
Huittinen, Kankaanpad, Karvia, Kokemaéki, Luvia, Merikarvia, Nakkila, Pori, Rauma,

Siikainen ja Ulvila. (Satakunnan korkeakoulus&ation www-sivut, 2013)

Satakunnan korkeakoulus&&tion voidaan katsoa olevan ns. apurahasaatio, silla se jakaa
apurahoja opinnaytteisiin tahtaaviin tieteellisiin tutkimustoihin l&hinnd Porin yliopisto-
keskuksen eri yksikoissa opiskeleville. Apurahoja jaetaan vuosittain my6s Satakunnassa
tehtéviin muihin jatko-opintoihin ja tutkimustoihin, erityisesti véitoskirjatoihin. Apura-
hoja voidaan myontéd hakemuksesta myads erilaisiin yliopistokeskuksessa toteutettaviin
tutkimushankkeisiin. Korkeakoulusé&ation jakamat apurahat ovat olleet varsin merkitta-
vid: esimerkiksi vuosien 2008 - 2012 aikana korkeakoulus&atio jakoi apurahoina yh-
teensd 363 442 euroa. (Satakunnan korkeakoulusaation toimintakertomukset)
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Satakunnan korkeakoulusaatié on tukenut Porin yliopistokeskuksen toimintaa lahjoitta-
malla tdhan mennessa yliopistokeskuksen eri yksikgille kaikkiaan nelja professuuria:

- vuonna 2000 elektroniikan tuotantotekniikan lahjoitusprofessuuri, Tampereen teknilli-
nen yliopisto Pori

- vuonna 2000 digitaalisen konvergenssin lahjoitusprofessuuri, Tampereen teknillinen
yliopisto Pori

- vuonna 2006 yrittajyyden lahjoitusprofessuuri, Turun kauppakorkeakoulu Pori

- vuonna 2012 liiketaloustieteen, erityisesti liiketoimintaosaamisen ja yrittajyyden lah-

joitusprofessuuri, Turun yliopiston kauppakorkeakoulu Pori

Yhden professuurin kustannukset ovat noin 500 000 euroa. Elinkeinoeldma ja alueen
yritykset ja yhteisot ovat osallistuneet professuurien rahoittamiseen, ja osoittaneet néin
my0tamielistd suhtautumista yliopistollisen koulutuksen kehittdmiseen. Varsinkin yrit-
tajyysvalmiudet koetaan tarkeiksi ja keskeisiksi tulevaisuuden taidoiksi, joten yritté-
jyysprofessuurin jatkaminen toisella lahjoitusprofessuurilla on ollut alueen elinkei-

noelamalle tarkeaa.

5.4 Lahjoitusvahennysoikeus

Satakunnan korkeakoulus&atio voi ottaa vastaan lahjoituksia VVerohallinnon péatoksen ja
tuloverolain 57 §:n mukaisesti. Vahennyskelpoisen lahjoituksen alaraja on 850 euroa ja
ylaraja 50 000 euroa. Saadut lahjoitukset ovat suuntautuneet opinndytetdiden tukemi-
seen, sekd lahjoitusprofessuurien kustannusten kattamiseen. Satakunnan korkeakou-
lusaatioon on mahdollista perustaa myds nimikkorahastoja, jolloin lahjoittaja voi méaari-

telld yksityiskohtaisesti, mihin tarkoitukseen hén haluaa lahjoituksen suunnata.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa katsaus niista toimintatavoista, joilla Satakunnan
korkeakoulus&atit voisi tulevaisuudessa kasvattaa rooliaan yliopistollisen koulutuksen
ja tutkimuksen tukijana ja kehittdmisasiantuntijana Satakunnassa. Empiriaosuudessa
pohditaan varsinaista tutkimusongelmaa alussa esitettyjen kysymysten avulla, tehdaan
henkilohaastattelut ja muodostetaan lopuksi tutkimustulokset. Tavoitteena on haastatte-
lujen avulla selvittda, miksi korkeakoulusaatio tarvitaan, miten se nayttaytyy ulospain
sidosryhmille ja yhteistydkumppaneille, sek& miten sen vaikuttavuutta voisi tulevaisuu-

dessa lisata.

6.1 Tutkimusmenetelmét ja aineiston keradminen

Tassa opinndytetyossa kéaytetdan laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimusmenetelména
henkildhaastatteluja. Haastateltaviksi on valittu Satakunnan korkeakoulusaation ja Porin
yliopistokeskuksen toimintaan l&heisesti osallistuvia ja vaikuttavia henkiloitd. Haasta-
teltavia oli viisi: saation valtuuskunnan puheenjohtajana kymmenkunta vuotta toiminut
vuorineuvos Tauno Matomaki, korkeakoulusaation hallituksen puheenjohtaja valtiopéi-
vaneuvos Mikko Elo, Porin yliopistokeskuksen johtaja Harri Peltoniemi seké yhteistyo-
kumppaneiden edustajana Satakunnan Yrittdjat ry:n toimitusjohtaja Markku Kivinen.
Apurahan saajan ja tutkijan nékokulmaa tahén tutkimukseen tuo vaitoskirjaansa vii-
meistelevd, Porin yliopistokeskuksen vuoden 2013 tutkijaksi valittu yliopisto-opettaja ja

tutkija Paivikki Kuoppakangas.

Kaikki haastateltavat suhtautuivat suopeasti ja positiivisesti tutkimukseen, joten varsi-
nainen haastattelutilanne oli erittdin mieluisa. Haastattelujen apuna kéytettiin kysymys-
runkoa (liite 1), jossa haastattelukysymykset on jaoteltu teemoittain ja ne kohdistuvat
Satakunnan korkeakoulusaation tieteelliseen vaikuttavuuteen, yhteiskunnalliseen vai-

kuttavuuteen seké tulevaisuuden nakymiin.



27

Haastattelut toteutettiin yksilOhaastatteluina ajalla 15.11. — 26.11.2013. Haastattelun
alussa kerroin opinnoistani ja opinnéytetyostani. Olin laatinut lomakkeen, jossa pyysin
jokaiselta haastateltavalta kirjallisesti suostumuksen saada kéyttaa tallennettua haastat-
teluaineistoa opinnédytetyoni laatimiseen. Lomakkeessa kysyttiin myos, saako haastatel-
tavan nimen mainita opinnaytetydssa/tutkimusyhteyksissé/julkaisuyhteyksissé, ja mil-
loin aineiston kayttooikeus alkaa ja paattyy/alkaa heti ja on voimassa toistaiseksi.

Kaikki haastateltavat halusivat esiintya omalla nimelldén ja antaa aineiston kaytt6oi-
keuden toistaiseksi voimassa olevana. Haastattelut toteutettiin — yhté lukuun ottamatta —
Porin yliopistokeskuksessa, ja yhden haastattelun kesto oli noin 45 minuuttia. Haastatte-
lut nauhoitettiin. Opinnéytetydn haastatteluaineistoa analysoitaessa nauhoitettu haastat-
teluaineisto yleensa litteroidaan (muutetaan tekstimuotoon eli puhtaaksikirjoitetaan).
Litterointi suoritettiin tdssa opinndytety0dssé propositiotasolla, jolloin vain sanoman ja
havainnon ydinsisalto kirjataan ylos (Kananen 2010, 59).

Kahden haastateltavan kanssa keskustelimme ennen varsinaisia haastatteluteemoja Sa-
takunnan korkeakoulusaation alkuvaiheista ja perustamisesta. Vuorineuvos Tauno Ma-
tomden mukaan tarkein syy korkeakoulusaation perustamiselle oli kasvava huoli Sata-
kunnan tulevaisuudesta, silld ilman yliopistotasoista opetusta nuoret kaikkosivat muual-
le opintojen perassa, ja jaivat usein sille tielle perustaessaan perheen ja tyollistyessddn
opiskelupaikkakunnalle. 1990-luvulla tapahtui myds suuria mullistuksia elinkeinoel&-
massd, jotka vaikuttivat myods savupiipputeollisuuspainotteiseen Satakuntaan. Porin
kaupunki osoitti aktiivisuutta yliopistotasoista toimintaa kohtaan, ja siksi olikin tarkeaa
saada jokin toimielin hoitamaan yliopisto-opetuksen tukemista ja kehittdmista. Satakun-
nan korkeakoulusaatid perustettiin tata tarkoitusta varten. Valtiopdivaneuvos Mikko
Elon mukaan toinen ldhtokohta Satakunnan korkeakoulusdation perustamiselle oli tarve

hankkia rahoitusta ja sitd kautta saada yliopisto-opetus alkuun Satakunnassa.
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6.2 Teema 1. Tieteellinen vaikuttavuus

Haastattelun ensimmadinen teema liittyi Satakunnan korkeakouluséation tieteelliseen
vaikuttavuuteen. Haastateltavilta kysyttiin, mik& merkitys ja rooli Satakunnan korkea-
koulus&atiolla on ollut yliopistollisen opetuksen ja tutkimuksen kehittdmisessa. Lisaksi
kysyttiin, mika on ollut korkeakoulusaation myontamien apurahojen rooli yliopistokes-
kuksen tutkijoiden urakehityksessd, ja onko korkeakouluséation myontamilla apurahoil-
la ollut alkuunpanevaa vaikutusta uusien asiakokonaisuuksien tutkimiseen. Heiltd kysyt-
tiin myos, mitad lisdarvoa Satakunnan korkeakoulus&étid on tuonut Porin yliopistokes-

kukselle ja miten asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Haastateltavat olivat yhtd mielta siité, ettd Satakunnan korkeakouluséation toiminta yli-
opistollisen opetuksen ja tutkimuksen kehittdjana alueella on ollut merkittava ja keskei-
nen. Varsinkin henkinen tuki, mutta myos taloudellinen panostus ovat olleet téarkeita
erityisesti Porin yliopistokeskuksen toiminnan kehittymisessd. Opetusta on Peltoniemen
mukaan pystytty monipuolistamaan ja laajentamaan nimenomaan korkeakoulusaation
myontamien lahjoitusprofessuurien avulla, ja osasta madraaikaisia lahjoitusprofessuure-
ja on tullut pysyvia ja alueen kannalta merkittavia elinkeinoeldman osaamistarpeiden

kannalta.

Tutkimustoiminnan edistamisen ndkokulmasta taloudellinen tuki on valttdmatonta, jotta
tutkimusta saadaan eteenpdin ja tutkimustuloksia pystytddn kokonaisvaltaisesti hyodyn-
tdmaan. Matomden mukaan tutkimustoiminta vaatii kriittistd massaa, kokeneita ja te-
hokkaita tutkijoita, jotka tuottavat riittavasti korkeatasoisia tuloksia, ja korkeakoulusaa-
tion olemassaolo ja tuki on osaltaan auttanut saavuttamaan tdman tason. Kuoppakangas
totesi, ettd korkeakoulusaation myontamét apurahat toimivat tarkeédssa roolissa kannus-
timena ja asiantuntijoiden tyon sisaltoon ja tyon arvostukseen vaikuttavina tekijoina.
Liséaksi tuet vaikuttavat esimerkiksi tutkijoiden urakehitykseen, silla ura ei kehity ilman
tuotoksia ja tuloksia, ja apurahat mahdollistavat keskittymisen olennaiseen - tutkijoiden
urakehitys tarkoittaa 1ahinna julkaisujen laatua ja méaréa. Satakunnan korkeakouluséa-
tion myontdma taloudellinen tuki on osaltaan mahdollistanut myds useiden tohtorintut-
Kintojen suorittamisen Porin yliopistokeskuksen ja Turun yliopiston opettajankoulutus-

laitoksen tieteenaloilla.
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Peltoniemi totesi, ettd vaikkakin Satakunnan korkeakoulusaation myoéntamét apurahat
ovat olleet maaréaltadn suhteellisen pieni&, ne ovat olleet tarpeen saajilleen (tutkijoille)
esimerkiksi taitekohdissa kun muut apurahat ovat loppumassa, tai tutkimuksen alkuvai-
heessa, kun muita apurahoja ei vield ole ollut mahdollista hakea riittdvien meriittien
puuttuessa. Kaikki haastateltavat kokivat, ettd korkeakoulusaation myontamat apurahat

ovat nostaneet tutkijoiden itsetuntoa ja oman tyon arvostusta.

Korkeakouluséation mydntamien apurahojen turvin on saatu alkuun myos uusien asia-
kokonaisuuksien tutkimusprojekteja. Apurahat ovat olleet edesauttamassa yhteisten tut-
kimusryhmien ja sitd kautta yhteisten artikkelien, kansainvalisten konferenssien ja yh-
teisten ndkokulmien toteutumista. Haastatteluissa ilmeni tieteellisen vaikuttavuuden
lisaksi myos yhteiskunnallisen vaikuttavuuden térkeys, jossa korostuu oman tutkimuk-
sen esilletuonti, monitieteisyys ja sita kautta merkittavé lisdarvo Porin yliopistokeskuk-
selle. Kivinen huomioi mygs apurahoilla toteutettavien asiakokonaisuuksien vaikutukset
suoraan alueen yrityksiin tai valillisesti yritysten toimintaedellytysten myoénteiseen ke-

hittymiseen.

Haastatteluihin osallistuneiden mielestd Satakunnan korkeakoulus&&tion tuoma tunnet-
tuus ja goodwill-arvo Porin yliopistokeskukselle on ollut merkittdvaa. Apurahojen ja
lahjoitusprofessuurien myéntadminen osoittaa Matoméen mielestd korkeakoulusaation
valittavan ja olevan kiinnostunut yliopistokeskuksen toiminnasta ja sen jatkuvuudesta.
Satakunnan etuja ovat vuosien saatossa olleet mm. runsas suurteollisuus, hyvét satamat
ja runsas energia; haittoina meilld on ollut alueen epdmaaréisyys, huonot yhteydet paa-
kaupunkiin ja ennen kaikkea puuttuva taysimittainen korkeakoulutasoinen opetus.
Maamme yliopistot ja korkeakoulut ovat uuden teknologian myo6ta muodostaneet ympa-
rilleen osaamiskeskuksia, joista hyvinvointi sateilee laajasti myds ympéristoon. Sata-
kunnassakin yliopisto-opetus on Matomden mukaan talla hetkelld jo niin laajaa ja va-
Kiintunutta, ettd on syytd odottaa positiivisia vaikutuksia my6s tdmén alueen uuteen

yritystoimintaan.

Satakunnan korkeakoulusaation toiminta on ollut hyvin pitkalle Porin yliopistokeskuk-
sen tukemista, ja Peltoniemen ndkemyksen mukaan yliopistokeskus onkin hyotynyt

korkeakoulusééation toiminnasta eniten, sill& suurin osa apurahojen saajista on ollut juuri
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yliopistokeskuksen opiskelijoita ja tutkijoita. Porin yliopistokeskuksesta on valmistunut
1800 maisteria ja diplomi-insindoria seka 85 tohtoria ja lisensiaattia. Korkeakouluséétio
toimii yliopistokeskuksen henkisend ja taloudellisena tukijalkana, ja sitouttaa samalla

alueen muita toimijoita ja ymparoivaa yritysmaailmaa ylipistokeskukseen.

Haastateltavat olivat yhtd mielta siité, ettd Satakunnan korkeakoulusd&tion perustamis-
vaiheessa asetetut tavoitteet ovat toteutuneet olosuhteisiin ndhden kohtuullisen hyvin.
Teollisuuden alat ja yliopistokeskuksessa toimivat yksikot ovat hydtyneet korkeakou-
luséatiostd, ja tutkimustoiminta on edistynyttd, laadukasta ja kansainvélista. Elo toteaa
kuitenkin, ettd koska nykydan toimintoja keskitetdan jo olemassa oleviin yliopistoihin,
korkeakouluséation sdanndissa mainittu tarkoitus tukea oman korkeakoulun perustamis-
ta Satakuntaan ei tule toteutumaan ainakaan l&hivuosina. Toisaalta hdnen mukaansa
késite “korkeakoulu” on my6s muuttunut; Satakunnassa toimii jo Satakunnan ammatti-
korkeakoulu, ja kun puhutaan yliopistotasoisesta koulutuksesta kdytetddn termia “yli-
opisto”. Taméi heijastuu mm. Tampereen teknillisen korkeakoulun nimessé, joka nyt on

Tampereen teknillinen yliopisto.

6.3 Teema 2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Haastattelun toinen teema liittyi Satakunnan korkeakoulusa&tion yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen. Haastateltavilta kysyttiin, miten Satakunnan korkeakoulusaation ra-
hoittamien hankkeiden ja vaitoskirjatiden tuloksia on hyddynnetty yhteiskunnallisesti.
Lisaksi kysyttiin, miten korkeakoulus&éatié on ndkynyt mediassa, ja millainen on saation
julkisuuskuva. Haastateltavilta tiedusteltiin myds, miltd korkeakoulusaétion toiminta

nayttaé ulospéin sidosryhmille ja yhteistydkumppaneille.

Haastatteluihin osallistuneiden mielestd korkeakouluséation rahoittamien hankkeiden ja
vaitoskirjatdiden tuloksia on hyédynnetty yhteiskunnallisesti kohtuullisen hyvin, ja kos-
ka pééosa tutkimushankkeiden sisallosté ja empiriasta tulee Satakunnan alueelta tai kyt-
keytyy alueelle, tulosten hyédyntdaminen on maakunnallisesti tdrke&dd. Kuoppakankaan
mukaan tassd auttavat toimivat yhteistyGverkostot ja resurssit, joiden avulla voidaan

tehda yhteisty6ta paikallisten toimijoiden kanssa.
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Kivinen pohtii, paljonko yliopistokeskuksessa tehtyjen tutkimusten tuloksia on hyddyn-
netty yhteiskunnallisesti, ja toteaa, ett4 Porin yliopistokeskuksella on merkittdva vaiku-
tus alueen osaajien pysymiseen maakunnassa. Satakunnan alueella toimii noin sata pien-
t& ja keskisuurta kasvuyritystd, jotka voisivat hyotya tutkimustoiminnan tuloksista. Po-
rin yliopistokeskuksen toiminnan myotd myos korkeasti koulutettujen yrittajien maaré
alueella on kasvanut - varsinkin naisyrittajien. Yrittdjien koulutustason nousu vaikuttaa
suoranaisesti myds yrityksen kokoon; pelko yrityksen kasvamisesta ei ole niin suuri.
Korkeakouluséation rahoittamilla hankkeilla on vaikutusta myds elinkeinoelaman tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan (TKI). Satakunta on perinteisesti ollut suurte-
ollisuusmaakunta, mutta nykyisin myos pk-yrittdjyys on tarked, ja Elon mukaan Kkor-

keakoulusaation lahjoittama yrittdjyysprofessuuri tukee nimenomaan tétéa kehitysta.

Tieteen popularisointi eli tunnetuksi tekeminen on seka Peltoniemen ettd Kuoppakan-
kaan mukaan olennaista, kun puhutaan tutkimusten tuloksista ja niiden hyédyntdmises-
td. Satakunnan korkeakoulusaation nakyvyys mediassa on haastateltavien mukaan aika
vahaista ja korkeakoulusaatio on suurelle yleisolle vieras, mutta toisaalta tdma véahaelei-
syys osoittaa saation arvokkuutta, uskottavuutta ja luotettavuutta, onhan s&&tion jul-
kisuuskuva ja maine kuitenkin hyvia.

Kivinen toteaa, ettd Satakunnan korkeakoulusaation — samoin kuin Porin yliopistokes-
kuksenkin — pitdisi nakyd mediassa hieman enemmaén, jotta elinkeinoeldma oppisi tun-
temaan ne paremmin; tunnettuus on erittdin tarke&a etenkin varojen kerd&misen kannal-
ta. Julkista kuvaa voisi nostaa myos yritysyhteistyon ja esimerkiksi casen avulla; jul-
kaistaan konkreettinen esimerkki siitd, miten jokin yritys on hyotynyt Satakunnan kor-

keakoulusaation tukemasta, ylipistokeskuksessa toteutetusta hankkeesta.

Satakunnan korkeakoulusaatio nayttaytyy ulospéin sidosryhmille ja yhteistyokumppa-
neille joustavana ja nopeasti reagoivana. Seké Elo ettd Peltoniemi toivat esille etenkin
s&ation hallituksen kokousaktiivisuuden ja sitoutuneisuuden séation toimintaan. Hallin-
toelinten toimiessa viestinviejind, merkittdvimmat satakuntalaiset toimijat tietavat ja
tuntevat korkeakoulusaation toiminnan, ovat kiinnostuneita tukemaan saatiota ja sita
kautta yliopistollista opetusta ja tutkimusta, ja kokevat ne tarkeiksi maakunnan edisté-

misen kannalta.
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6.4 Teema 3. Tulevaisuus

Haastattelun kolmas teema kaésitteli Satakunnan korkeakoulusaation tulevaisuutta. Haas-
tateltavilta kysyttiin, millaisena he ndkevét korkeakoulusaation roolin tulevaisuudessa.
Lisaksi kysyttin, miten korkeakoulusaation toimintaa voitaisiin tulevaisuudessa kehittaa
ja suunnata, jotta sen tarkoitus toteutuisi parhaalla mahdollisella tavalla. Heiltd kysyttiin
myos, miten korkeakouluséétio voisi tulevaisuudessa kasvattaa rooliaan yliopistollisen

koulutuksen ja tutkimuksen tukijana ja kehittdmisasiantuntijana Satakunnassa.

Haastateltavat painottivat Satakunnan korkeakoulusaation nykyisenkaltaisen tukija-
roolin tarkeyttd myos tulevaisuudessa. Matoméden nakemyksen mukaan Satakunnan
korkeakouluséatio tarvitaan, jotta Porin yliopistokeskuksen toiminta ja kilpailukyky
pystytdén turvaamaan muuttuvassa toimintaympéristossa. Opetukseen ja tutkimukseen
tarvitaan tukea ja uusia lahjoitusprofessuureja, apurahoja ja muuta rahoitusta toiminnan
jatkuvuuden mahdollistamiseksi. Kivisen mielestd korkeakoulusaation rooli yliopistolli-
sen opetuksen ja tutkimuksen tukijana on kasvava, ja maakunnan yrittajat tulisi huomi-

oida ja sitouttaa toimintaan entisté laajemmin.

Matomé&en mukaan on tarke&a saada oikeat ihmiset korkeakoulusdation hallintoelimiin,
jotta toimintaa voitaisiin tulevaisuudessa kehittdd ja suunnata séation perustarkoitusta
parhaiten toteuttavalla tavalla. Hyvat kontaktit ja kyky vied& asioita eteenpdin eri in-
stansseissa ovat tarkeitd. Porin kaupunki on ollut merkittava yliopistokeskuksen tukija,
ja tulevaisuudessa myo6s Porin naapurikaupungit ja —kunnat tulisi Elon mielest4 ottaa
enemman mukaan sekd korkeakoulus&ation ja sitd kautta myds yliopistokeskuksen toi-
mintaan. Elon mukaan korkeakoulusaation hallitus voisi liséksi ottaa julkisesti kantaa

ajankohtaisiin asioihin, kuten yliopistokoulutuksen kehittdmiseen Satakunnassa.

Peltoniemi painotti korkeakoulus&ation merkitystd ja asemaa viestinviejand; saation
hallintoelinten velvollisuus ja etuoikeus on ajaa sdition asioita sekd maakunnassa ettd
valtakunnallisesti. Tarkedd on myos erilaisten tilaisuuksien jarjestdminen yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Kivisen mielestd korkeakoulusaatiota voisi markkinoida esim.
yrittdjyyden kautta sekd pohtimalla, ovatko saation tavoitteet mahdollisesti laajentuneet
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alkuperaisesta tarkoituksesta; pohdinnassa tulisi ottaa huomioon yliopistollisen opetuk-

sen ja tutkimuksen nykytila, kasvu, kansainvalisyys ja opiskelijoiden liikkuvuus.

Matomden nakemyksen mukaan Satakunnan korkeakoulusdatio on tarkea linkki Porin
yliopistokeskukselle. S&atio ei kuitenkaan ole itsetarkoitus, vaan se on perustettu ni-
menomaan yliopistollista opetusta ja tutkimusta varten. Tulevaisuuden toimintoja voi-
taisiin tehostaa pitamalla yhteistyokumppanit ja sidosryhmat huolellisesti ajan tasalla
korkeakoulusééation toiminnasta, ndin voidaan tehostaa myds varojen kerdyskampanjoi-
ta. Kuoppakangas piti hyvana keinona edistaa saation tunnettuutta jarjestaméalld esimer-
kiksi promotilaisuuksia, joihin otettaisiin mukaan apurahan saaneita henkil6itd. Myos
lyhyehkd, esimerkiksi lehdessa julkaistu selvitys apurahalla tehdyista tutkimushankkeis-
ta ja niiden tuloksista toisi paitsi enemman nakyvyytta korkeakoulusaatiolle, hyodyntéi-
si myo0s tutkijoita itseddn. Korkeakoulusaation maineen tukeminen ja sen hallinta, bran-

din rakentaminen ja kehittdminen on tarkeaa myos tulevaisuudessa.

Elon mielestd Satakunnan korkeakoulusaation alkuperdinen tarkoitus tulisi ottaa uudel-
leen esille ja miettid sen perusteella, miten toimintaa tulevaisuudessa suunnataan; insi-
ndorien ja tradenomien jatkokoulutusmahdollisuuksien kehittdminen on yksi tulevai-
suuden haasteista. Peltoniemi kehottaa miettimaan myds keinoja, joilla yrityksille ja
elinkeinoeldmalle saadaan tieto Porin yliopistokeskuksessa toteutettavista tutkimus-
hankkeista ja niiden hyddyntamismahdollisuuksista. Opetusta ja tutkimusta tulisi Kivi-
sen mielestd kehittdd ja tukea nimenomaan monimuotoisuuden ja etdopiskelun mahdol-
lisuuksien tukemisen kautta. Korkeakoulusdatiolta, samoin kuin yrityksilta, vaaditaan

edellakavijyyttd, kasvua ja kannattavuutta.
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7 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Tassa kappaleessa tehdddn yhteenveto tutkimuksen tuloksista ja teemahaastatteluissa
ilmi tulleista asioista, sekd pohditaan ratkaisua avainkysymyksiin. Opinnéytetyon ta-
voitteena oli selvittdd, mitka ovat olleet syyt Satakunnan korkeakouluséation perustami-
seen 1990-luvulla, mitd lisdarvoa korkeakoulusdatio on tuonut vuosien mittaan Porin
yliopistokeskukselle sekd miten ovat toteutuneet asetetut tavoitteet opetuksen ja tutki-

muksen kehittdmiseksi.

Opinnaytetyossa saatiin vastaukset alussa esitettyihin tutkimuskysymyksiin. Tutkimuk-
sen ja varsinkin siihen liittyvien haastattelujen perusteella voidaan tehda se johtop&éatos,
ettd Satakunnan korkeakoulusaation toiminta yliopistotasoisen opetuksen ja tutkimuk-
sen kehittdmiseksi Satakunnassa on merkittdvad; korkeakoulusaation olemassaolo vai-

kuttaa suoranaisesti myos Porin yliopistokeskuksen olemassaoloon ja toimintaan.

Opinnaytetyon tavoitteena oli tuottaa katsaus niista toimintatavoista, joilla Satakunnan
korkeakouluséétio voisi tulevaisuudessa kasvattaa rooliaan alueen yliopistollisen koulu-
tuksen ja tutkimuksen tukijana ja kehittdmisasiantuntijana. Tutkimuksessa saadun tie-
don perusteella voidaan todeta, ettd Satakunnan korkeakoulus&&tion olemassaololle on
selkedt perustelut ja tarve. Korkeakoulus&atié ndhdadn monessa mielessa yliopistollisen
opetuksen ja tutkimuksen tukijalkana ja kehittdjana Satakunnassa. S&ation maine on
hyvé ja sitd arvostetaan yliopisto-opetuksen ja tutkimuksen rahoittajana ja kehittdjana,
ja sen toiminnan vaikuttavuus ndhdéaan aluella merkittavénd. Korkeakoulusaation toi-
mintavat koetaan joustaviksi, nopeasti reagoiviksi ja ennakoitaviksi. Kevyt byrokra-

tiarakenne hallinnossa mahdollistaa saation toiminnan tehokkaalla tavalla.

Myonnettyjen apurahojen ja lahjoitusprofessuurien myota korkeakoulusaation rooli yli-
opisto-opetuksen ja tutkimuksen taloudellisena tukijana on kasvanut merkittavasti viime
vuosikymmenen aikana. Tutkimustoiminnan pitk&jénteinen, taloudellinen tukeminen on
auttanut tutkijoita verkostoitumaan ja vélittdmaan tietoa Porin yliopistokeskuksen toi-
minnasta alueen elinkeinoelamalle ja yrityksiin. Tieteellinen vaikuttavuus sailyy, kun

korkeakoulusééatio keskittyy jatkossakin valitun profiilin mukaan edistyneen, laaduk-
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kaan ja kansainvalisen tutkimustoiminnan tukemiseen. MyGs uusien asiakokonaisuuksi-
en tutkimisen mahdollistaminen taloudellisen tuen avulla lisaa tieteellisté vaikuttavuut-

ta.

Satakunnan korkeakoulusaatié on rahoittanut erityisesti tutkijanurallaan alkuvaiheessa
olevia tutkijoita, koska heidén on usein vaikea saada apurahaa muualta meriittien viela
puuttuessa. Vaitoskirjatyotaan tekevien tutkijoiden urakehitys saa ndin merkittavan lah-

tokohdan ja mahdollistaa myos tutkimuksen etenemisen.

Satakunta on aina ollut voimakkaan rakennemuutoksen aluetta; suuri rakenteellinen
ty6ttdmyys ja teollisuustydpaikkojen vaheneminen ovat alueelle ominaisia piirteita.
Yliopistollisen opetuksen ja tutkimuksen lisaantyminen nakyy alueella monin tavoin,
my0s korkeasti koulutetun tyévoiman tarjontana. Yliopisto ja sitd ympardiva elinkei-
noeldma ovat vahvassa vuorovaikutuksessa kesken&an. Yliopistot eivat ole pelk&staén
tiedon tuottajia ja jakajia, vaan myos alueellisen kehityksen edistdjia ja suotuisan talou-
dellisen vaikutuksen lisaajia. Satakunnan korkeakouluséation taloudellinen ja henkinen
tuki Porin yliopistokeskukselle kuvastaa tata yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Apurahat
kohdistetaan hankkeisiin, joilla on vélillista tai valitonta vaikutusta alueen hyvinvointiin
ja elinkeinoeldman tarpeisiin. Tutkimustulosten vélittdminen paatdksentekijoille on tar-
peen, jotta rahoitusta saadaan jatkossakin ja Porin yliopistokeskuksen toiminta pysty-

taan turvaamaan.

7.1 Korkeakoulusaation tulevaisuus ja kehittamisehdotukset

Satakunnan korkeakoulus&&tion vahvuutena on toiminnan joustavuus ja tehokkuus.
Toimintansa avulla s&&tid pystyy edistamééan Porin yliopistokeskuksen kilpailukykyd,
tunnettuutta ja houkuttelevuutta. Korkeakoulusdation oman tunnettuuden lisd&minen
maakunnan toimijoiden keskuudessa on tarpeen, jotta rahoituksen jatkuminen pystytaan
turvaamaan. Korkeakoulusaation saantojé tulee l&hitulevaisuudessa tarkastella kriittises-
ti ja tarvittaessa paivittdd ne vastaamaan nykypéivan tilannetta. Hallintoelimiin on valit-
tava aktiivisia ja verkostoituneita henkil6itg, joilla on halu kehittéd4 ja edistad maakun-

nan opetus- ja tutkimustoimintaa.
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Satakunnan korkeakouluséation tulee jatkossakin kohdistaa apurahoja vaitoskirjatdihin
ja tutkimushankkeisiin, jotka liittyvét Porin yliopistokeskuksen tieteenaloihin. Véitos-
kirjatyontekijoille ja yliopistokeskuksen toimijoille voisi jarjestada vuosittain tilaisuuden,
johon kutsuttaisiin seké tutkijoita ettd alueen yritysten edustajia; nédin edistetdén vuoro-
puhelua tutkijoiden ja tietoa hyédyntavien tahojen valilld. Sidosryhmiin ja yhteistyo-
kumppaneihin on jatkossakin pidettava saannollisesti yhteytta ja vélitettavé tietoa kor-
keakoulusaation toiminnasta. Korkeakoulusaation nakyvyytta tulee lisdtd, jotta myos
suuri yleisd on tietoinen saatién olemassaolosta, toiminnasta ja mahdollisuudesta ottaa

vastaan esimerkiksi testamenttilahjoituksia.

Taman tutkimuksen johtopéaatoksend voimme todeta, ettd toimintatavat, joilla Satakun-
nan korkeakoulusaatié voisi tulevaisuudessa kasvattaa rooliaan alueen yliopistollisen
koulutuksen ja tutkimuksen tukijana ja kehittdmisasiantuntijana, ovat varsin yksinker-
taisia ja selkeitd. Haastattelujen perusteella yhteinen tahtotila ja sitoutuminen yliopistol-
lisen opetuksen ja tutkimuksen kehittdmiseen ovat tarkeitd. Kehittymista voi tapahtua
vain yhteistyolla. Porin yliopistokeskuksen vahvuudet ovat monimuotoisuus ja jousta-
vuus, ja nditd ominaisuuksia Satakunnan korkeakoulusaatio tukee sekd henkisesti etté
taloudellisesti. Tulevaisuudessa Satakunnan korkeakoulus&ation on mietittdva uusia
strategioita nakyvyytensa parantamiseksi ja tunnettuutensa lisadmiseksi. Vain ndin on
mahdollista tarjota paras tuki laadukkaalle yliopistotasoiselle opetukselle ja tutkimuk-

selle sekéa niiden kehittamiselle Satakunnassa.
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LIITE1

HAASTATTELURUNKO

TEEMA 1 Tieteellinen vaikuttavuus

1.

Mika merkitys ja rooli Satakunnan korkeakoulus&atiolla on ollut yliopistollisen
opetuksen ja tutkimuksen kehittamisessa?

Mika on ollut korkeakoulusaation myontdmien apurahojen rooli yliopistokes-
kuksen tutkijoiden urakehityksessa?

Onko korkeakouluséaation myontamilla apurahoilla ollut alkuunpanevaa vaiku-
tusta uusien asiakokonaisuuksien tutkimiseen?

Mité lisdarvoa Satakunnan korkeakoulusaatié on tuonut Porin yliopistokeskuk-
selle?

Miten asetetut tavoitteet ovat toteutuneet?

TEEMA 2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

6.

Miten korkeakoulusaation rahoittamien hankkeiden ja véitoskirjatdiden tuloksia
on hyoddynnetty yhteiskunnallisesti?

Miten korkeakoulusaatié on nakynyt mediassa?

Millainen on sé&tion julkisuuskuva?

Miltd korkeakoulusaation toiminta nayttad ulospéin sidosryhmille ja yhteistyo-

kumppaneille?

TEEMA 3 Tulevaisuus

10. Millainen on korkeakoulusaation rooli tulevaisuudessa?

11. Miten korkeakoulus&ation toimintaa voitaisiin tulevaisuudessa kehittaa ja suun-

nata, jotta sen tarkoitus toteutuisi parhaalla mahdollisella tavalla?

12. Miten korkeakoulusaatit voisi tulevaisuudessa kasvattaa rooliaan yliopistollisen

koulutuksen ja tutkimuksen tukijana ja kehittdmisasiantuntijana Satakunnassa?



