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1 JOHDANTO

Suomalaisessa tyosta kaytavassa keskustelussa on viime vuo-
sina ollut keskeisella sijalla suurta murrosta ja totuttujen kate-
gorioiden hamartymista painottava diskurssi. Tyon epavarmuus
ja pirstaleiset tyourat ovat nayttaytyneet uutena normina tyo-
markkinoilla. Valtaosa palkansaajista tyoskentelee tosiasiassa
yha pysyvassa kokopaivatyossa, vaikka epatyypilliset tyonteon
muodot ovatkin yleistyneet (Heiskanen 2019). Suurin muutos
onkin tapahtunut tyonteon tavoissa ja se on koskenut yrittajyyden
rakennetta, jossa yksinyrittajien maara on kasvanut, samoin yrit-
tajyyden ja palkkatyon valimaastoon paikantuvat tyon tekemisen
tavat (Heiskanen 2019). Entistd useampi asiantuntijatyota tekeva
tyontekija hankkii toimeentulonsa perinteisen palkkatyon sijaan
tai rinnalla monista eri lahteista. Organisaatiot myos kayttavat
tyovoimaa yha joustavammin ja tyon teettaminen on muuttunut



projektimaiseksi. Nykytyoelamaa voidaankin kuvata hybridisena,
jonka johdosta myos erilaiset ja vaihtuvat tavat yhdistella palkka-
tyota, sosiaaliturvaa seka yrittajyytta ovat yleistyneet ja tulevat
yleistymaan yha enemman tulevaisuudessa. Esimerkiksi kevyt-
yrittajyys on viime vuosina kasvanut yhdeksi keskeiseksi uuden
tyon muodoksi (Rope 2020). Toinen perinteista dualismia haastava
iIlmio on hybridiyrittajyys, milla tassa tarkoitetaan yrittajyyden eri
muotojen ja muiden toimeentulon muotojen yhdistamista.

Itsensa tyollistamisen yleistyminen voidaan nahda seka yritte-
liaisyyden kasvuun liittyvana positiivisena kehityskulkuna etta
tyomarkkinoiden pirstaloitumiseen liittyvana uhkana turvatuille
tyomarkkinoille, tai yhdistelmana uhkia ja mahdollisuuksia. Hybri-
disen tyoelaman keskeisin piirre on yksiloiden vastuun kasvami-
nen omasta tyollisyydestaan ja tyollistettavyydestaan. Tyouraan
sisaltyy yha enemman oman kompetenssin ja tyollistettavyyden
kehittamista seka itsensa johtamista. Naiden uudempien ja
monimuotoisempien uramallien tarkasteluun on liitetty vahvasti
keskustelu identiteetin kehittymisesta. Monet uuden tyon muodot
edellyttavat yksiloilta koko persoonan laittamista osaksi tyoiden-
titeettiaan. Uuden tyon aika asettaa yksilon yha useammin paitsi
oman osaamisensa tuotteistajaksi, myos oman itsensa bran-
daajaksi. Tyosuhteiden ollessa patka- tai projektiluontoisia on
yksiloiden jatkuvasti tyostettava omaa “tyontekijaportfoliotaan”.
Nain ollen yksiloilta vaaditaan yha enemman yrittajamaista ajat-
telumallia, vaikka he tyoskentelisivatkin erilaisissa tyosuhteissa.

Uudenlaisen tydntekija/yrittdjaidentiteetin omaksuminen ei kui-
tenkaan tapahdu itsestaan. Tassa artikkelissa esitellaan ESR-
rahoitteisessa Hyvinvoiva hybridiyrittaja -hankkeessa kehitet-
tavaa ja pilotoitavaa yksilolahtoista identiteettityokalua. Tyokalu
auttaa hybridiyrittajaa tunnistamaan oman identiteettinsa kes-
keiset ulottuvuudet suhteessa tyon tekemiseen ja hyvinvointiin.
|dentiteettityokalun avulla yksilot pystyvat paremmin reflektoi-
maan omaa toimintaansa ja voimavarojaan erilaisia tyonteon



tapoja yhdistavassa mallissa. Tyokalun avulla hybridiyrittaja voi
myos profiloida yrittajyysidentiteettiaan. ldentiteettityokalu toi-
miikin yksiloiden kompassina uuden tyonteon tapojen ja oman
hyvinvoinnin tasapainottamisessa. Tyokalun kehitys on aloitettu
hankkeen alettua syksylla 2020. Tyokalun kuutta osiota pilotoi-
daan hankkeen aikana (2020-2023).

2 UUDEN TYON MUODOT JA
TYOIDENTITEETTI

Nykyaikaista tyoelamaa on usein kuvattu epavakaana, moni-
merkityksellisena ja jopa ristiriitaisena sosiaalisena konteks-
tina (Gioia, Schultz & Corley 2000; Sennett 1998; Sveningsson
& Alvesson 2003). Organisaatiot pyrkivat kdyttdméaan tydvoimaa
yha joustavammin, ja entista useampi tyontekija hankkii toi-
meentulonsa perinteisen palkkatyon sijasta freelancerina tai
erilaisten osuuskuntien tai osaajapoolien kautta (Kasvio 2014,
216). Mahlakaarron (2010) mukaan tyén muutos asettaa yksilon
identiteetin kannalta useita uusia vaatimuksia: omasta kilpailu-
kyvysta huolehtimista, sosiaalisia taitoja, itsensa markkinoimista,
joustavuutta, dynaamisuutta ja jatkuvaa itsensa muokkausta ja
itsearviointia. Omien kykyjen ja potentiaalien kaytto seka jatkuva
kehittaminen kuuluvatkin modernin yhteiskunnan perusideologi-
oihin (Julkunen 2007, 27). Monet uuden tyon muodot edellyttavat
yksiloilta koko persoonansa laittamista tyoelaman kayttoon. lhmi-
sen persoona onkin noussut keskioon tyomarkkinoilla (Holvas &
Vahamaki 2005). Tysidentiteetti ja sen rakentaminen muodostuvat
yha enemman koko elamaan vaikuttavaksi tekijaksi. Tyoelamaa
on entista hankalampaa erottaa yksityiselamasta. Kaiken kaikki-
aan uusi tyo on aikaisempaa subjektivoituneempaa, se koskettaa
tekijaansa hyvin kokonaisvaltaisesti (Melin & Saari 2019).

Nykykasityksen mukaan urat sisaltavatkin yha enemman keskit-
tymista kompetenssin kehittamiseen, tyollistettavyyteen jaitsensa



johtamiseen (Eby, Butts & Lockwood 2003). N&diden uudempien
uramuotojen tarkasteluun on aina liitetty keskustelu identiteetin
kehittymisesta (esim. Arthur, Inkson & Pringle 1999; Ibarra 2003;
Sennett 1998; Slay & Smith 2011). Turbulentissa ja monitahoisessa
maailmassa myos identiteetit ja nilden rakentaminen muuttuvat
epavakaiksi, mika vaatii yksilolta jatkuvaa identiteettityota (Sve-
ningsson & Alvesson 2003). Identiteettityon kasitteella viitataan sii-
hen, miten ihmiset muotoilevat, korjaavat, yllapitavat, voimistavat
tai uudistavat ymmarrystaan itsestaan. Identiteetin rakentuminen
ei ole suoraviivainen tai yksisuuntainen prosessi vaan ennemmin-
kin moninainen ja kompleksinen vuorovaikutuksellinen prosessi
(Schnurr & Zayts 2011). Identiteetti on sekd muuttuva ja dynaami-
nen ettd monikerroksinen - ihmiset luovat monia, enemman tai
vahemman ristikkaisia ja muuttuvia identiteetteja ennemmin kuin
yhden pysyvan ja turvatun identiteetin (Sveningsson & Alvesson
2003). Identiteetin tyostaminen voidaankin nahda 'metakompe-
tenssina’, jota ihminen tarvitsee koko tyouransa ajan (Hall 2002).

3 YRITTAJAMAINEN TYOELAMA JA
HYBRIDIYRITTAJYYS

Hybridiyrittajyys on melko tuore kasite, ja silla on myods hieman
toisistaan poikkeavia maaritelmia. Folta, Delmar ja Wennberg
(2010) maarittelevat hybridiyrittjiksi henkildt, jotka yhdistavat
itsenaisen ammatinharjoittamisen ja palkkatyon. Tassa artikke-
lissa hybridiyrittajyydella tarkoitetaan kaikkien yrittajyyden eri
muotojen (ml. kevytyrittdjyys) ja muiden toimeentulon muotojen
yhdistamista (palkkatyd, vanhempainvapaa, opiskelu ym.). N&in
ollen maaritelma on hieman laajempi kuin edella mainitussa
ja kuvaa samalla suurempaa joukkoa ihmisia, jotka eri tavoin
yhdistelevat erilaisia toimeentulonlahteita.

Hybridiyrittajyys on saanut yha enemman huomiota viime vuo-
sina (Demir ym. 2020), kuten myos kevytyrittajyys (Rope 2020}



ja alustatalous (Melin & Saari 2019). Hybridiyrittdjien (mukaan
lukien kevytyrittajien) ma&raa on kuitenkin vaikea mitata, koska
heita ei tilastoida omana ryhmanaan mihinkaan. Hybridiyrittajien
merkitys muuttuvassa tyomarkkinadynamiikassa on kuitenkin
merkittava. Aiemmin hybridiyrittajyyden ja/tai sivutoimiyrittajyy-
den ajateltiin oleva niin sanottu valitila, josta siirrytaan yrittajaksi.
Vahitellen on kuitenkin vakiintumassa ymmarrys, etta hybridi-
yrittdjyys on monelle melko pysyvaluonteinen tila (Bégenhold
& Klinglmair 2017; Viljamaa, Varamaki & Joensuu-Salo 2017).

Hybridiyrittajyys istuu hyvin tamanhetkiseen yrittajamaiseen
tyoelamadiskurssiin. Kinnarin (2020) mukaan elammekin yrit-
tajamaisen talouden aikakautta, joka alkoi 2000-luvun ensim-
maisen vuosikymmenen puolivalissa ja johon on kiinnittynyt
vahvasti elinikaisen oppimisen politiikka ja yrittajamaisen kan-
salaisuuden ihannointi. Yrittajamaisen elinikaisen oppijan aja-
tellaan kasvattavan omaa ja yhteisonsa kilpailukykya ja ottavan
omasta elamastaan vastuun kokonaisvaltaisesti (Kinnari 2020).
Kokonaisvaltaisuus kuvaa niin hybridiyrittajyytta kuin uuden
tyon aikakautta. Monilla hybridiyrittajilla on kaksoisrooli seka
tyontekijoina etta yrittajina, mika vaatii vahvoja elamanhallinta-
taitoja, joiden avulla henkilo pystyy seka johtamaan itseaan etta
huolehtimaan omasta hyvinvoinnistaan. Hybridiyrittajyys vaatii
yksilolta jatkuvaa identiteettityota — oman tyd/yrittajaidentiteetin
rakentamista niin tyoelaman kuin oman hyvinvoinninkin vuoksi.
Hybridiyrittajyyden kaksoisroolin positiivinen puoli on sen luoma
mahdollisuus toteuttaa ja kehittaa myos niita intohimoja ja osaa-
misalueita, joita ei palkkatyossa paase toteuttamaan.

4 HYBRIDIYRITTAJAN
IDENTITEETTITYOKALU

Hybridiyrittajan identiteettityokalu on prosessimainen kompassi
(Kuvio 1) yksilolle, jonka tydonteko muodostuu moninaisista tyo-



suoritteista. Tavoitteena on, etta identiteettityokalun avulla yksilot
pystyvat paremmin reflektoimaan omaa toimintaansa ja voima-
varojaan moniroolisessa tyoelamassaan. Tyokalun eri osioihin
liittyvien tehtavien avulla hybridiyrittaja rakentaa omaa tyoprofii-
liaan. Identiteettityokalua pilotoidaan hankkeeseen osallistuvien
henkiloiden kanssa. Osallistujien kommenttien ja kokemusten
perusteella hankkeen lopussa tuotetaan kaikille avoin versio
tyokalusta, jota voi hyodyntaa itsenaisesti. Tamanhetkinen pilotti-
versio identiteettityokalusta sisaltaa kuusi erilaista osiota, jotka
ovat alla lyhyesti esiteltyna.

Hybridiyrittdjan identiteettityokalu

Voimavarat Ominaisuudet Rajat Motivaatio Osaaminen

Kuvio 1. Hybridiyrittajan identiteettityokalu (pilottiversio).

|dentiteettityokalun ensimmaisessa osassa keskitytaan omien
voimavarojen tunnistamiseen. Tyokalussa hyodynnettava voima-
varakartoitus on muokattu Burnettin ja Evansin (2016) Terveys/
Tyo/Leikki/Rakkaus-mittariston pohjalta. Voimavarakartoituk-
sessa on nelja voimavara-aluetta: 1) terveys, 2] tyo, 3) rakkaus ja
laheisyys ja 4) harrastukset ja vapaa-aika, joita jokaista arvioidaan
0-5, jossa 0 = vain vahan/ei ollenkaan voimavaroja ja 5 = todella
paljon voimavaroja (ks. Kuvio 2).
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Kuvio 2. Esimerkki voimavarakartoitus-kysymyksesta.

Terveyden kohdalla hybridiyrittajat arvioivat kokonaisterveyttaan,
onko se heikko vai ovatko he taynna virtaa. Tyota arvioitaessa
vastaajaa pyydetaan miettimaan kaikkia toita ja nilden maaraa
kokonaisuutena asteikolla ei ollenkaan toita tai tyokapasiteetti
on taynna. Rakkautta ja laheisyytta arvioitiin kysymyksella: Mieti
kaikkia toitasi (palkka-, sivu-, koti- ja vapaaehtoistyot) ja aseta
mittari kuvaamaan toidesi maaraa. Harrastuksia ja vapaa-aikaa
arvioidaan kartoituksessa nakokulmasta: paljonko hybridiyrit-
taja antaa aitkaa vain itselleen. Hybridiyrittajaa pyydetaan arvioi-
maan vain sellaisia harrastuksia ja vapaa-aikaa, joista saa iloa
ja hyvinvointia itselle. Omien voimavarojen tunnistaminen on
tarkea askel, jos tavoitteena on saavuttaa tyoidentiteetti, joka
tukee ihmisen hyvinvointia kokonaisvaltaisesti.

Osiossa kaksi keskitytaan omien ominaisuuksien tunnista-
miseen. Osiossa tehdaan Minun puuni -tehtava. Minun puuni
-tehtavassa hybridiyrittajia pyydetaan piirtamaan puu, jonka
jokainen oksa kuvastaa heidan ominaisuuksiaan tyoelamassa.
Tassa tehtavassa hybridiyrittajia pyydetaan keskittymaan ennen
kaikkea omiin persoonallisiin ominaisuuksiinsa niin palkkatydssa
kuin esimerkiksi yrittajinakin. Puun piirtamisen jalkeen osiossa
kolme keskitytaan omien rajojen asettamiseen. Hybridiyrittajia
pyydetaan kaymaan jokainen puun oksa kerrallaan lapi ja sijoit-
tamaan jokainen listaamansa ominaisuus johonkin nelikentan
laatikoista (ks. Kuvio 3).



Kuvio 3. Hybridiyrittajan omien rajojen asettamisen nelikentta.

Osioiden 2 ja 3 tehtavat auttavat hybridiyrittdjia huomaamaan seka
ne ominaisuudet, jotka edistavat niin heidan tyoelamatavoitteitaan
kuin hyvinvointiaankin, kuin myos ne ominaisuudet, jotka voivat
hidastaa tai estaa oman potentiaalin kukoistuksen tyoelamassa.

Osiossa nelja keskitytaan motivaatioon eli omien uraan liittyvien
motivaatiotekijoiden (ura-ajurien) tunnistamiseen. Motivaatioteki-
jatvaikuttavat ura- ja tydelamavalintoihin. Tassa osiossa hyodynne-
taan Francisin (1985) luomaa yhdeksan ura-ajurin testia. Francisin
mukaan on tunnistettavissa yhdeksan ura-ajuria, joita ei valita
tietoisesti, vaan ne maaraytyvat yksilon persoonallisuuden, kyky-
jen, arvojen ja minakuvan perusteella. Yhdeksan ura-ajuria ovat

. aineelliset palkinnot

. vaikutusvalta

. merkityksen etsiminen
. luovuus

. asiantuntijuus

. yhteenkuuluvuus

. autonomia

. turvallisuus

. asema.
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Vastaamalla 36 vaittamaan hybridiyrittajat saavat ura-ajuri- pro-
fiilin, joka selventaa heidan uraansa liittyvia motivaatiotekijoita.

Viidennessa osaamisen osiossa hyodynnetaan kaikkien aikai-
sempien osioiden ajatustyota ja kootaan niiden pohjalta oman
osaamisen huoneentaulu (Kuvio 4), jota voi hyddyntda esimer-
kiksi oman osaamisen esilletuomisessa ja tuotteistamisessa.
Tassa osiossa hybridiyrittajien tehtavana on jaotella kaikki oma
osaaminen kolmeen laatikkoon: persoona, ydinosaaminen ja
tyoskentelytaidot.

YDINOSAAMINEN PERSOONA TYOSKENTELYTAIDOT

Kuvio 4. Oman osaamisen huoneentaulu.

Ydinosaaminen muodostuu muun muassa koulutuksesta, tyo-
elamakokemuksesta, erilaisista kursseista ja koulutuksista.
Persoonaosuutta on tyostetty paljon tyokalun aikaisemmissa
osuuksissa, nyt huomiot sanoitetaan tahan laatikkoon. Tyos-
kentelytaidot ovat sellaista perusosaamista, jota voi hyodyntaa
monissa erilaisissa konteksteissa, kuten tiimityoskentelytaidot
tai esiintyminen, toisaalta tahan voi listata myos geneerisia tai-
toja kuten tieto- ja viestintateknisia taitoja. Hybridiyrittajalle on
keskeistd, ettd han tunnistaa kaikista eri elaman osa-alueista
hyodynnettavan osaamisen omaan huoneentaulunsa. Yrittajana
ja palkansaajana voi kerryttaa hyvin erilaista osaamista, jotka
molemmat on tarkoitus saada nakyviin tahan.
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|dentiteettityokalun viimeinen eli toteuttamisen osio kehottaa
hybridiyrittajia kehittamaan, rakentelemaan ja testaamaan omaa
yrittajyysprofiiliaan ja -identiteettiaan. Tassa vaiheessa hybridi-
yrittaja hyodyntaa koko prosessissa kerryttamaansa ymmarrysta
niin omista voimavaroista, omasta persoonastaan, omista motii-
veistaan kuin omasta osaamisestaankin. Nyt hybridiyrittaja on
itsereflektion avulla saavuttanut kattavan ymmarryksen omista
preferensseistaan ja taipumuksistaan. Tahan osioon voi kuulua
konkreettista uuden osaamisen testaamista (uusi palvelu/tuote
jne.) markkinoilla tai yksinkertaisimmillaan oman tyoportfolion,
CV:n tai hissipuheen hiomista, mutta se voi myos olla kokonaan
uudenlaisen urapolun aloittamista.

Tyokalun tavoitteena on, etta jokainen tyokalua hyodyntanyt
hybridiyrittaja on tunnistanut itsestaan uusia ulottuvuuksia, joita
voi hyodyntaa omassa elamassaan hybridiyrittajana. Tarkeinta
on etta, lopputulos on oman nakdinen ja omaan elamaan sopiva,
tukien nain yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia.

5 LOPUKSI

Useat tutkimukset ja selvitykset tulevat lopputulokseen, jonka
mukaan keskeista nykytyoelamassa on oman itsensa kehittami-
nen ja tuotteistaminen (esim. Julkunen 2007; Eteldpelto 2007).
Tama taas vaatii yksilolta jatkuvaa identiteettity6ta (Sveningsson
& Alvesson 2003). Kehitimme identiteettityokalun vastaamaan
tahan tarpeeseen. Tyokalun avulla yksilot voivat muotoilla, kor-
jata, yllapitaa, voimistaa tai uudistaa ymmarrystaan omasta tyo-
identiteetistaan. Erityisesti hybridiyrittajat, joilla voi olla monta
erilaista roolia tydelamassa hyotyvat konkreettisesta itsereflek-
tiotyokalusta.

Tyokalu on rakennettu prosessimaiseksi siten, etta eri osioissa
hybridiyrittajat tulevat pohtineeksi/rakentaneeksi tyGidentiteet-



tiaan eri nakokulmista ja lopputulemana heilla on parempi kuva
omasta tyoidentiteetistaan. Tunnistamalla omat vahvuutensa,
voimavaransa, motivaationsa ja intohimonsa he pystyvat myods
paremmin profiloimaan itsensa nykytyomarkkinoille. Tyokaluun on
myos sisaanrakennettu ajatus itsensa johtamisesta. Tyostamalla
omaa tyoidentiteettiaan ja profiiliaan yksilo ottaa vastuun niin
oman tyonsa, hyvinvointinsa kuin osaamisensakin johtamisesta.
Kuten todettu, identiteetin tyostaminen on ‘'metakompetenssi’, jota
erityisesti asiantuntijatyota tekeva tarvitsee kokeakseen onnis-
tumista tyouransa eri vaiheissa. Taman taidon tarve on kriittinen
nykyisessa yrittajamaisessa tyoelamassa, jossa niin hybridiyritta-
Jyys kuin muutkin uuden tyonteon muodot ovat monille yksiloille
enemmankin pysyvaluonteinen tila kuin tilapainen ratkaisu.

Artikkeli on valmisteltu osana Hyvinvoiva hybridiyrittaja -han-
ketta, ja haluamme kiittaa hankkeen ja taman artikkelin rahoit-
tamisesta Euroopan sosiaalirahastoa.
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