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Suunnitteluaikataulut rakennushankkeen
toteutussuunnitteluvaiheessa

— Aikataulutydkalu ja kommunikointi osana suunnittelunohjausprosessia

Opinnaytetyossa selvitetdan rakennushankkeen toteutussuunnitteluvaiheen
suunnitteluaikataulujen luomiseen liittyvaa suunnittelunohjausprosessia KVR- ja
perustajaurakointihankkeissa. Huomiota kiinnitetaan erityisesti kommunikaatioon
suunnitteluprosessissa sekd haetaan toimivaa aikataulutydkalua yrityksen

kayttdoon. Tyon tilaajana toimi Aura Rakennus Oy.

Tyota varten toteutettiin rakennushankkeen suunnittelijoille suunnattu kysely,
jonka avulla kartoitettiin suunnittelijoiden kokemuksia liittyen
suunnitteluaikatauluihin  sekd kommunikaatioon rakennushankkeen eri

osapuolten valilla.

Kommunikoinnin haasteet ja suunnitteluaikataulujen kireys koettiin yleisesti

ongelmalliseksi laadukkaan lopputuloksen saavuttamiseksi.

Uudeksi aikataulutydkaluksi valittiin selainperainen TeamGantt-sovellus, joka
vastaa yrityksen tarpeisiin tarjpamalla kommunikointimahdollisuuden lisaksi
helppokayttoisyyttd ja saavutettavuutta. Kommunikoinnin osalta paadyttiin

tukemaan entista avoimemman keskusteluilmapiirin rakentamista.
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Design schedules at the implementation design
phase of a building project

— Scheduling tool and communication as a part of the process of design
management

This thesis covers the process of creating designing schedules at the
implementation design phase of a building project. Attention is paid to
communication at the designing process. In addition, a functional scheduling tool

is sought for the needs of the company. The subscriber was Aura Rakennus Oy.

An inquiry for the designers of the building projects was composed to survey the
experiments of designers concerning the design schedules and communication

between the parties of the building project.

Based on the answers of the inquiry, the challenges of communication and tight

schedules were the most significant issues for the result with high quality.

TeamGantt was selected as the company’s new scheduling tool. TeamGantt is
achievable, user friendly and it supports the communication. This thesis
concluded that the transparency of dialogue among the participants of the project
should be developed.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tarkastella ja kehittaa rakennushankkeen
suunnittelunohjausta erityisesti suunnitteluaikataulujen osalta. Tyossa keskity-
taan rakennushankkeen toteutussuunnitteluvaiheen suunnitteluaikataulujen laa-
timiseen KVR- ja perustajaurakoitsijan nakokulmasta seka naiden laatimiseen,
seurantaan ja yllapitamiseen kaytettavan aikataulutyokalun paivittdmiseen vas-

taamaan suunnittelunohjauksen tarpeita.

Opinnaytetyon teoreettinen osuus koostuu yleisesti rakennushankkeisiin, suun-
nittelunohjaukseen seka projektijohtamiseen liittyvasta kirjallisuudesta. Kirjalli-
suuden lisaksi lahtotietona suunnitteluaikataulujen kehittamiselle toimii opinnay-
tetyota varten toteutettu kysely ja Aura Rakennuksen hankekehitysjohtaja Juho
Niemelle tehdyt haastattelut. Kysely osoitetaan rakennushankkeissa toimiville
suunnittelijoille. Kyselyn, haastatteluiden vastausten seka kirjallisuuden perus-
teella muokataan suunnitteluaikatauluihin liittyvia suunnittelunohjauksen kaytan-

téja ja valitaan naita tukeva aikataulutyokalu.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Aura Rakennus Oy ja yrityksen puolesta
opinnaytetyon ohjaajana ja yhteyshenkilona toimi hankekehitysjohtaja Juho
Niemi. Aura Rakennus Oy on turkulainen, vuonna 2018 perustettu rakennusliike,
joka tyollistaa noin 25 rakennusalan toimihenkildoa. Yhtio toimii projektinjohtomal-
lilla kokonaisvastuurakentamishankkeissa (KVR) sekd oman asuntotuotannon
perustajaurakointikohteissa. Yhtion toiminta perustuu vahvan projektijohtamisen
lisdksi omaan hankekehitykseen ja suunnittelunohjaukseen. (Aura Rakennus
2021.) Turun ammattikorkeakoulun puolesta ohjaajana toimi lehtori Tapio

Keiramo.

1.1 Tyon tausta
Suunnitteluaikataulut vaihtelevat ja mukautuvat rakennushankkeen luonteen mu-

kaan. Koskenvesan ja Sahlstedtin (2017, 6) mukaan jokainen rakennushanke on

yksilollinen projekti, mutta projektin sisalla voi olla projektista toiseen toistuvia
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tehtavia. Rakennushankkeen suunnittelussa voidaan havaita tehtavien toistu-
vuutta, mutta niiden toisistaan poikkeava laajuus ja sisalto tulisi huomioida suun-
nitteluaikatauluja laadittaessa. Suunnitteluaikataulut pohjautuvat suunnitelma-ai-
katauluihin, jotka taas ovat sidottuja hankkeen hankinta-aikatauluihin. Oikein
suunniteltujen ja mitoitettujen suunnitelma-aikataulujen avulla voidaan vaikuttaa
koko hankkeen suunnittelujohtamiseen ja tata kautta projektin onnistumiseen.
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 48.)

1.2 Tavoitteet

Suunnitteluaikataulujen avulla pyritddn seuraamaan suunnittelijoiden kuormi-
tusta suunnitteluprosessin aikana, kun taas suunnitelma-aikatauluilla ohjataan
suunnitteluprosessia edistymaan hankinta-aikataulun mukaisesti. Suunnitelma-
aikataulut on jaettu suunnittelualoittain aikataulutettuihin suunnitelmapaketteihin,
joita katselmoidaan projektinjohtototeuttajan toimesta aikataulun mukaisesti.
(Kruus 2008, 56.) Tyon tavoitteena on tehda hankekohtaisten suunnittelu- ja
suunnitelma-aikataulujen laatimisesta yrityksen kayttoon toimiva toimintatapa oi-

keanlaisen aikataulutyokalun avulla.

Tavoitteellisesti laadittujen suunnittelu- ja suunnitelma-aikataulujen tavoitteena
on ehkaista suunnitelmien keskeneraisyytta ja puutteellisuutta. Projektinjohdon
ja suunnittelijoiden valisen kommunikoinnin kehittamisella voidaan saavuttaa va-
hemman korjaustoimenpiteita vaativia suunnitelmia ja nain ollen tehostaa suun-
nitteluun kaytettya aikaa. (Kiiras ym. 2019, 140-141.) Tydn tavoitteena on kehit-
taa projektinjohdon ja suunnittelijoiden valista vuorovaikutusta suunnittelutyon ai-

katauluttamisen osalta.

1.3 Menetelmat ja toteutus
Opinnaytety6 on toteutettu tekemalla havaintoja yrityksen nykyisistd suunnitte-

lunohjauksen prosessikaavion mukaisista kaytanteista, haastattelemalla yrityk-

sen hankekehitysjohtajaa seka hyodyntamalla kirjallisuutta ja suunnittelijoille
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lahetetyn kyselylomakkeen vastauksia. Aikataulutyokalun valinnassa on kaytetty
empiirista tutkimusta testaamalla erilaisia saatavilla olevia tyokaluja ja vertaile-

malla naiden ominaisuuksia.

1.3.1 Kysely

Tutkimusdatan keraamiseksi on kaytetty kyselylomaketta (liite 1). Kyselylomak-
keen avulla pyritaan perinteisesti saamaan kvantitatiivista aineistoa, jonka perus-
teella voidaan luokitella tietoa kyselyyn vastanneiden mielipiteista, kokemuksista
ja asenteista. Tassa tyossa kaytetyssa kyselylomakkeessa on tarkoituksenmu-
kaisesti kaytetty myos avoimia kysymyksia, joiden avulla on pystytty osittain kor-
vaamaan mahdollisesti syntynytta otoskatoa. Kyselyn etuina ovat myds datan ke-

ruuvaiheen nopeus ja selkeys. (Tahtinen ym. 2011, 20.)

Kyselylomakkeen laatimisessa on pyritty lomakkeen selkeyteen, vastausvaihto-
ehtojen rajallisuuteen ja tiettyyn suuntaan ohjautumattomuuteen. Tahtinen ym.

(2011, 24) luokittelevat nama asiat hyvan kyselylomakkeen kriteereiksi.

Kyselylomake on suunnattu projektinjohdon suunnittelunohjauksen tarkeimmalle
viiteryhmalle eli rakennushankkeen eri suunnittelualojen suunnittelijoille. Kyselyn
tarkoituksena on kartoittaa suunnittelijoiden nakemyksia ja kokemuksia, etsia nai-
den vastausten perusteella tilastollisia saanndnmukaisuuksia ja induktiivisesti
paatella taman otoksen koskevan laajempaa populaatiota (Tahtinen ym. 2019,
65; Alasuutari 2011, 37).

Kysely on laadittu kaytannossa esiintyneiden suunnittelunohjauksen haasteiden
tai kehitystarpeiden pohjalta yhteistydssa yrityksen suunnittelunohjauksesta vas-
taavan hankekehitysjohtajan kanssa. Kysely sisaltaa 44 kysymysta ja se on jaettu

viiteen osaan:

- perustiedot
- suunnittelun lahtotiedot
- suunnittelun tehtavaluettelo ja osapuolten vuorovaikutus hankkeissa

- suunnitteluaikataulut ja suunnitelmien kypsyys
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- vapaa sana.

Kyselylomakkeen laatimiseen on kaytetty Microsoft Forms -sovellusta ja linkki lo-
makkeeseen on lahetetty eri maakunnissa kirjoilla oleville suunnittelijoille sahko-
postitse. Vastauksia kyselyyn on saatu kahden viikon vastausaikana 41 kappa-
letta ja nama vastaukset on viety Microsoft Exceliin tulosten kasittelya varten.
Aineiston perusteella on laadittu erilaisia taulukoita ja kuvaajia, jotka Tahtisen ym.

(2011, 59) mukaan helpottaisivat vastausten tilastollisen hahmottamista.

1.3.2 Aikataulutydkalu

Tutustuessa projektinhallinnan tyokalujen tamanhetkiseen tarjontaan on kaynyt
selvaksi, etta tyokalut tai sovellukset eivat tue seka projektin dokumentinhallintaa
ettd projektin aikataulutusta yhtaaikaisesti. Erilaisia vaihtoehtoja on kartoitettu
laajasti tutustumalla eri sovelluksiin ja tydkaluihin vuoden 2021 aikana. Lisaksi
useita palveluntarjoajia on haastateltu tuote-esittelyiden yhteydessa. (Niemi
2021). Taman vuoksi on paadytty kayttamaan erillista aikataulutydkalua suunnit-
telu- ja suunnitelma-aikataulujen laadinnassa ja seurannassa suunnittelunoh-

jauksen tukena.

Yhdessa hankekehitysjohtajan kanssa on koottu lista potentiaalisista palveluntar-
joajista Google Sheet -taulukkoon, jossa on listattu ja vertailtu tydkalujen osalta

muun muassa seuraavia tietoja:

- tuote, valmistaja

- ominaisuudet

- kustannukset

- tuetut kielet

- vahvuudet/heikkoudet
- huomioita

- mobiiliapplikaatiomahdollisuus.

Vertailussa on otettu huomioon kyselyn tulosten ja kayttajakohtaisten kokemus-

ten perusteella tyokalun oleellisimpien ominaisuuksien vaatimukset. Tehdyn

Turun AMK:n opinnaytety6 | Anssi Virkki



10

vertailun avulla laajempaan testikayttoon on valittu yrityksen tarpeita parhaiten
palveleva tyOkalu. Taman kaltaisen laadullisen analyysin avulla voidaan pelkis-
tettyjen havaintojen pohjalta tulkita tuloksia ja saavuttaa lopullinen paamaara
(Alasuutari 2011, 40—48).

1.4 Rajaus

TyOssa kasitellaan uudisrakennushankkeen suunnitteluaikataulujen osalta toteu-
tussuunnitteluvaihetta, jonka aikana toteutetaan merkittdva osuus hankintoihin
liittyvasta suunnittelusta (Kiiras ym. 2019, 141). Opinnaytetydssa tarkastellaan
suunnittelunohjausta yrityksen kaytossa olevissa KVR- ja perustajaurakkamuo-
doissa, joten muiden toteutusmuotojen tarkastelu on rajattu tdman tyon ulkopuo-

lelle.

Uutta tyokalua kasiteltdessa rajataan aiheeksi vain aikataulutydkalu, vaikka ta-
man toiminnallisuuteen ja tarvittaviin ominaisuuksiin liittyy vahvasti myos doku-
mentinhallintatyokalu. Taman tyon avulla saadaan selville aikataulutyokalujen
tarjoamat ominaisuudet seka siind ohessa myos vaatimukset dokumentinhallin-

tatyokalun toiminnallisuudelle.
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2 Rakennushankkeen vaiheet ja toteutusmuodot

Rakennushankkeen tavoitteena on saavuttaa tilan kayttajan asettamat vaatimuk-
set muuttuneelle tilantarpeelle. Tilantarpeen muutos voi johtua esimerkiksi per-
hekoon tai varallisuuden muutoksesta. Tavoitteena voi myos olla uuden raken-
teen tai verkoston tuottaminen yhteiskunnan tai yrityksen toimintaa varten. Ra-
kennushankkeen kaynnistymiseen tarvitaan paatos esimerkiksi uuden tilan ra-

kentamisesta tai vanhan tilan korjaamisesta. (Junnonen & Kankainen 2020, 10.)

2.1 Rakennushankkeen kulku

Rakennushankkeen vaiheet voidaan jakaa tehtdvakokonaisuuksiin (kuva 1). Jo-
kaisella tehtavakokonaisuudella voidaan nahda olevan oma paamaaransa, jota
kutsutaan hankkeen valitavoitteeksi (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 42). Valita-
voitteena on hankkeen etenemisen kannalta valttdamaton paatos, jonka avulla
luodaan puitteet prosessin seuraavaan vaiheeseen siirtymiseksi. Hankkeen paa-
vaiheiden lisaksi hankkeessa voi usein olla naihin liittyvia erillisia tehtavakokonai-
suuksia, kuten hankkeen kehitysvaihe, suunnittelun valmistelu, rakennusluvan

hankinta seka rakentamisen valmistelu. (Junnonen & Kankainen 2020, 12.)
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Kuva 1. Rakennushankkeen vaiheet ajallisesti (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
42).

2.2 Aikataulut

Rakennushankkeen eri osa-alueiden ja kokonaisuuksien hallitseminen ja hank-
keen onnistuminen vaatii aikatauluttamista juuri kyseisen hankkeen vaatimusten
mukaisesti. Aikatauluttamisella tarkoitetaan tehtavien sijoittelua seka naiden
ajoittamisen maarittamista suhteessa toisiinsa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
6.)

Aikataulusuunnittelu on olennainen osa hankkeen ajallista hallintaa (Tauriainen
2007, 10; Junnonen 2010, 11). Koskenvesan ja Sahlstedtin (2017, 40) mukaan
rakennushanke voidaan jakaa erilaisiin aikatauluihin, jotka voivat liittya yksittaisiin
tehtaviin tai tehtavakokonaisuuksiin, tai ne voivat kasittaa koko hankkeen etene-
misen. Hyvin suunnitellut aikataulut toimivat hyvana lahtokohtana onnistuneelle
projektille. Tassa luvussa kasitellaan suunnittelunohjauksen kannalta tarkeita ai-

katauluja ja jatetaan rakennushankkeen tuotannon kannalta olennaiset
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aikataulut, kuten yleisaikataulu, hankinta-aikataulu, rakentamisvaiheaikataulu ja
viikkoaikataulut huomioimatta, vaikka ne liittyvatkin oleellisesti suunnitteluaika-

tauluihin.

2.2.1 Hankeaikataulu

Rakennuttajan laatima hankeaikataulu toimii koko hankkeen etenemisen koko-
naiskuvan ja ajankayton hahmottamisen tyokaluna. Hankeaikataulun avulla ra-
kennuttaja voi tarkistaa, onko rakennushanke toteutettavissa normaalin raken-
nusajan puitteissa, voiko hanke valmistua oikea-aikaisesti ja tukeeko aikataulu
laadukkaan lopputuloksen rakentumista. Hankeaikataulu auttaa myds tilaajaa
hoitamaan omat sopimuksenmukaiset velvoitteensa, kuten rahoituksen ja suun-
nitelmien teettamisen. Hankeaikataulut voivat vaihdella eri toteutusmuodoista
riippuen. Esimerkiksi perustajaurakointia kaytettdessa ei aikataulussa tarvitse
huomioida rakennuttajan teettamaa paatoteuttajan kilpailutusta. (Koskenvesa &
Sahlstedt 2017, 42.)

2.2.2 Suunnitelma-aikataulu

Suunnitelma-aikataulu on suunnittelun johtamisen tydkalu, jonka avulla suunnit-
telijat saavat tietoonsa suunnittelun ajoituksen ja eri suunnitelmien sisallét. Suun-
nitelma-aikataulua voidaan kutsua myos piirustusaikatauluksi, joka kertoo suun-
nittelualoittain, milloin piirustusten tulee olla kaytettavissa hanketta varten. Suun-
nitelma-aikataulu muodostetaan rakentamisen tydaikataulun ja hankinta-aikatau-
lun pohjalta, ja siina tulee huomioida myds suunnitelmien kommentointiin ja vi-

ranomaisille laadittavien dokumenttien tekemiseen kaytetty aika.

Suunnitelma-aikataulua laadittaessa tulee ottaa huomioon suunnitelmien tekemi-
seen kuluvan ajan lisaksi myds suunnitelmien tarkkuustaso, jotta suunnitelmat
palvelevat tarkoitustaan eli tukevat rakennus- ja hankintaprosesseja. Hankinta-
aikataulun avulla voidaan maarittda, milloin kuhunkin hankintakokonaisuuteen

liittyvien suunnitelmien tulee olla valmiina. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 48.)
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Suunnittelun aikataulutuksessa on huomioitavaa, ettd kaikkia yksityiskohtaisia
suunnitelmia ei ole viela valmiina rakentamispaatosta tehtaessa, vaan suunnit-
telu jatkuu usein viela rakentamisen aikana. Urakkahintaan vaikuttavien suunni-
telmien paasisallon tulisi kuitenkin olla valmiina rakentamispaatosta tehdessa,
jotta hankkeen kustannukset olisivat tarkemmin ennustettavissa, ja mahdollisilta
tuntitéina tehtavilta lisdsuunnitelmilta voitaisiin valttya. (Liuksiala & Stoor 2021,
42.)

Suunnitelma-aikataulussa on nahtavissa erikseen esimerkiksi arkkitehdin, ra-
kenne- ja elementtisuunnittelijan sekd LVIAS-suunnittelijoiden piirustusaikatau-
lut. Piirustusaikataulun toteutusmuodoista kaytetaan yleisesti esimerkiksi kalen-
teripohjaan sidottua aikataulumuotoa tai piirustusluetteloa lisaamalla siihen kun-

kin piirustuksen tarvepaivamaaran. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 48.)

2.2.3 Suunnittelun aikataulutyypit

Rakennushankkeissa voidaan kayttaa erilaisilla laadinta- ja piirrostekniikoilla teh-
tyja aikatauluja, mutta oleellista aikataulutyypin valinnassa on sen kayttétarkoi-
tus. Junnosen (2010, 14) mukaan paikka-aikakaaviota ja valvontavinjettia kayte-
taan usein hankkeen tuotannon ja suunnittelun apuvalineena, kun taas jana-ai-
kataulua kaytetaan usein esimerkiksi yleisaikataulujen ja suunnitteluaikataulujen
laadinnassa. Suunnitelma-aikatauluja voidaan toteuttaa myds piirustusluettelon
pohjalta, jolloin tehtavanimikkeiden viereen kirjataan suunnitelmien tarvepaiva-

maarat ja naiden toteuma voidaan kirjata seuraavaan sarakkeeseen (kuva 2).
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Tehtava Aikataulu Toteuma
Julkisivu itaan 1:100 1.12.2021 2.12.2021
Julkisivu etelaan 1:100 1.12.2021 2122021
Julkisivu lanteen 1:100 1.12.2021 2.12.2021
Julkisivu pohjoizseen 1:100 112201 212201
Puualumiini-ikkunakaavio 1:50 5.12.2021

Ikkunadetaljit 1:20 8.12.2021

Puuovikaaviot 13.12.2021

Kuva 2. Suunnitelma-aikataulu piirustusluettelon pohjalta (Koskenvesa & Sahl-
stedt 2017, 49).

Jana-aikataulu muistuttaa hyvin paljon Gantt-kaaviota ja naiden nimityksia kay-
tetdankin rinnakkain. Jana-aikataulun kaytt6a esimerkiksi suunnitteluaikataulujen
laadinnassa tukee sen selkeys seka jo tehtyjen ja tulossa olevien suunnitelmien
seurattavuus. Jana-aikataulussa suunnittelutehtavat listataan kaavion vasem-
paan laitaan allekkain ja jokaisen tehtavan kohdalle merkitaan kaavion oikeassa
laidassa olevan kalenteriin suunnittelutydn kestoa ja ajoitusta kuvaava jana.
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 21-23.)

2.3 Toteutusmuodot

Rakennushankkeen toteutusmuotoja tarkasteltaessa keskitytdan hankkeeseen
liittyviin valintoihin, joiden mukaan hanke organisoidaan ja johdetaan sen eri vai-
heissa. Toteutusmuoto kasittaa seka erilaiset urakka- ettd suunnittelumuodot,
jotka usein nivoutuvat yhteen toteutusmuodosta riippuen. Toteutusmuodon poh-
jalta voidaan maarittdd hankkeen pelisaannodt ja puitteet toteutukselle. Naiden
avulla hankkeen eri osapuolten valille muodostuu yhteistydsuhde. (Salminen
2020, 7-8.)
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Toteutusmuodon valintaan vaikuttavat urakan laajuus, kaupallinen malli ja han-
kintatapa. Urakan laajuudella tarkoitetaan vastuiden ja tyOnjaon jakautumista
urakan sisalla. Kaupallinen malli sisaltda urakan maksuperusteet ja kannustin-
mekanismit. Hankintatavalla tarkoitetaan hankkeeseen liittyvien palveluiden han-
kintakriteereita seka naiden seurauksena suunnittelu- ja hankintatehtavien kes-
kinaisia suhteita. Hankintaratkaisuiden avulla voidaan vaikuttaa myos erilaisten
suunnittelu- ja tuotantoratkaisuiden kustannuksiin (RT 10-11226, 2016, 4).

Oikean toteutusmuodon valinnalla voidaan edesauttaa hankkeen tavoitteiden
saavuttamista. Perinteisten toteutusmuotojen rinnalle on kehitetty verrattain uu-
sia malleja, kuten elinkaari-, yhteistoiminta- ja allianssihankkeet. Rakennusalan
riskien ja niiden aiheuttamien kustannusvaikutusten vuoksi toteutusmuotojen tun-
temus, valinta ja hallitseminen on rakennushankkeen onnistumisen kannalta tar-
keaa. (Kiiras ym. 2019, 43; Salminen 2020, 7-8.)

2.3.1 Kokonaisvastuurakentaminen

Kokonaisvastuurakentamisessa (KVR) tilaaja tekee sopimuksen yhden urakoitsi-
jan kanssa. KVR-urakoitsijan vastuulla on hankkeen suunnittelu, viranomaiskon-
takteista ja rakennuslupaan liittyvista asioista huolehtiminen, rakennushankkeen
toteuttaminen seka kaikki muut kohteen kayttoon ottamiseksi vaaditut tehtavat.
Tata urakkamuotoa kutsutaan usein myds avaimet kateen -urakaksi tai suunnit-
tele ja rakenna (SR) -urakaksi. (Liuksiala & Stoor 2021, 271-272.)

Tilaajan kannalta kokonaisvastuurakentamisen valintaa rakennushankkeen to-
teutusmuodoksi tukee taman helppous. Tilaajan on kuitenkin huolehdittava
omien lahtotietojen ja tavoitteiden selkeasta kirjaamisesta seka oikean urakoitsi-
jan valinnasta. Halutessaan tdsmentaa omaa tahtotilaansa voi tilaaja teettaa jois-
sain tapauksissa arkkitehtisuunnittelun itse esimerkiksi hanke- ja ehdotussuun-
nitteluvaiheessa, jonka jalkeen urakoitsija vastaa hankkeen seuraavien vaiheiden
teknisista suunnitelmista. (Salminen 2020, 66—67; Liuksiala & Stoor 2021, 274)

KVR-toteutusmuodon etuina ovat vastuiden selkeys, hankkeen nopea etenemi-
nen ja yksinkertaisuus (Salminen 2020, 66). KVR-urakassa suunnittelu ja
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rakentaminen toteutuvat usein rinnakkain ja toteutusmuotona tama soveltuu esi-
merkiksi sellaisten rakennusliikkeiden kayttoon, joiden hankkeet toistuvat saman-
tyyppisina kohteesta toiseen. Tuotantosarjojen avulla pystytaan saastamaan
suunnittelukustannuksissa ja tuotannonlaheinen suunnittelun ja toteutuksen kes-

kittaminen pienentaa myos hankkeen kokonaiskustannuksia.

2.3.2 Perustajaurakointi

Perustaja- eli grynderiurakoitsijamuodossa urakoitsija, eli kaytannossa lahes aina
rakennusliike, vastaa kohteen suunnittelusta, toteuttamisesta, rakennusluvan
hankkimisesta ja rakennettavan kiinteisto- tai asuntoyhtion perustamisesta seka
kohteen markkinoinnista ja myynnista. Kohteen markkinointi ja myynti aloitetaan
usein jo suunnittelu- tai rakentamisvaiheessa. (Liuksiala & Stoor 2021, 276-277.)
Perustajaurakoitsija vastaa seka rakennuttajan etta urakoitsijan tehtavista yhtion
luovutukseen asti, jonka jalkeen osakkeiden omistajille siirtyy paatantavalta yh-
tiota koskevista asioista (RT 10-11222, 2016, 3).

Turun AMK:n opinnaytety6 | Anssi Virkki



18

3 Rakennushankkeen osapuolet KVR- ja
perustajaurakoissa

Rakennusalalla hankkeiden osapuolista on kaytdssa niin yleisesti vakiintuneita
termeja kuin eri toimijoiden itse kehittelemia tuotenimia. Erityisesti uusien toteu-
tusmuotojen osalta osa kaytettavista termeista voi olla varsin kayttokelpoisia
markkinointia ajatellen, mutta samalla aiheuttaa sekaannusta seka asiakas- etta
kayttajakunnan keskuudessa. Vakiintuneiden termien yhdenmukainen kayttami-
nen ja termistdn tunteminen usein helpottaa osapuolten valista kommunikointia
ja ehkaisee vaarinkasityksia. (Salminen 2020, 10.) Tassa luvussa kasitellaan ra-

kennushankkeen osapuolia, jotka liittyvat suunnittelunohjausprosessiin.

3.1 Kayttaja

Kayttaja on rakennettavan tilan loppukayttaja, jota varten hanke toteutetaan. Voi-
daan siis sanoa, etta kayttajan merkitys rakennushankkeen lopputulokselle on
varsin merkittava. Toisaalta kayttajan rooli itse rakennushankkeen aikana voi olla
melko vahainen, mikali kayttaja ei ole rakennushankkeeseen ryhtyva. Jos kayt-
taja on tiloja suunniteltaessa tai rakentaessa tiedossa, voi taman olla mahdollista
vaikuttaa esimerkiksi oman asuntonsa osalta kaytettaviin materiaaleihin ja kalus-
teisiin. Jokaisen rakennushankkeeseen osallistuvan tavoitteena tulisi olla kaytta-

jan tarpeisiin ja tavoitteisiin vastaaminen. (Salminen 2020,10.)

3.2 Rakennushankkeeseen ryhtyva

Rakennushankkeeseen ryhtyva on luonnollinen tai juridinen henkild, joka usein
on kiinteiston omistaja tai esimerkiksi vuokraoikeuden kautta hallitsee kiinteistda
(Junnonen & Kankainen 2020, 14). Maankaytto- ja rakennuslain (132/1999 §
119) mukaan rakennushankkeeseen ryhtyvalla on vastuu muun muassa suunnit-
telijoiden ja tyonjohtajien kelpoisuusvaatimusten tayttymisen huolehtimisesta

seka rakennettavan kiinteiston suunnittelun ja rakentamisen saannodsten ja
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luvanmukaisesta toteuttamisesta. Rakennushankkeeseen ryhtyvaa kutsutaan ra-
kennusalan sopimusasiakirjoissa kohteen tilaajaksi tai rakennuttajaksi. Raken-
nushankkeeseen ryhtyva voi myos kayttaa ulkopuolisia rakennuttajapalveluita
tehtaviensa ja vastuunsa tayttamiseksi. Osana rakennuttajan tehtavista on myos
hankkeen suunnittelun jarjestaminen, ohjaaminen ja valvonta. (Junnonen & Kan-
kainen 2020, 14.) Suunnittelun johtaminen ja aikatauluttaminen on kaytanndssa

usein rakennuttajan vastuulla (Salminen 2020, 13).

KVR-urakoissa rakennushankkeeseen ryhtyva on siirtanyt osan tehtavistaan ura-
koitsijalle. Urakoitsija vastaa hankkeen suunnittelusta ja rakentamisesta, jolloin
rakennuttajan tehtavaksi jaa usein projektin tavoitteiden maarittely seka toimin-
nallisten vaatimusten asettaminen, eli niin sanottujen hankkeen lahtotietojen
maarittely. Rakennuttaja voi nimeta rakennuttajakonsultin valvomaan hankkeen
etenemista. (Junnonen & Kankainen 2020, 39; Liuksiala & Stoor 2021, 47.)

Perustajaurakoinnissa rakennushankkeeseen ryhtyva toimii itse seka rakennut-
tajana etta urakoitsijana ja vastaa nain ollen kyseisten osapuolten tehtavista aina
siihen saakka, kunnes kiinteistoyhtio tai asuntoyhtion osakkeet on myyty uusille
omistajille (RT 10-11222, 2016, 3). Vaikka kohteen asunto-osakkeet myydaankin
usein ennen kohteen valmistumista, sailyttaa perustajaurakoinnista vastaava ra-
kennusliike osakeyhtion maaraysvallan koko rakennusajan (Junnonen & Kankai-
nen 2020, 42).

3.3 Paatoteuttaja

Paatoteuttaja on rakennuttajan nimeama rakennustydmaan paaasiallista maa-
raysvaltaa kayttava organisaatio. Paatoteuttajasta kaytetaan usein nimitysta paa-
urakoitsija. Paaurakoitsijan vastuulla on esimerkiksi tyéturvallisuuteen, tydmaa-
olosuhteisiin, aliurakoitsijoiden valvontaan seka itse rakennustéihin liittyvat teh-
tavat. Toteutusmuodosta riippuen voi paatoteuttajan vastuulla olla myds kohteen
suunnittelutehtavien organisoiminen. Mikali rakennuttaja ei ole nimittanyt hank-
keelle paaurakoitsijaa, vastaa rakennuttaja taman tehtavista. (Salminen 2020,
13.)
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3.4 Suunnittelijat

Tyypillisia rakennushankkeeseen osallistuvia suunnittelijoita ovat arkkitehti, ra-
kenne-, LVIA-, sahko- ja geotekniset suunnittelijat. Jokainen suunnittelija vastaa
omaan suunnittelualaansa liittyvien dokumenttien, kuten piirustusten, tietomallien
ja tyoselostusten tuottamisesta hankkeen kayttoon. Kohteelle nimetaan myos
paasuunnittelija, joka vastaa suunnittelun johtamisesta seka eri suunnittelualojen
sisalldllisesta koordinoimisesta ja yhteensovittamisesta. (Salminen 2020, 12-13,
47.) Normaalien kelpoisuusvaatimusten lisaksi paasuunnittelijalla tulee olla hyvat
ammatilliset edellytykset huolehtia suunnittelun kokonaisuudesta huomioiden
voimassa olevat saanndkset ja asetukset seka hyvan rakennustavan vaatimukset
(MRL 1999/132 § 120 a; Jaaskelainen & Syrjanen 2010, 558). Paasuunnittelijan
ja rakennuttajan tyonjako suunnittelunohjauksen osalta sovitaan usein tapaus-
kohtaisesti (RT 103254, 2020, 2).

3.5 Viranomaiset

Rakennushankkeeseen liittyen merkittavin viranomaistaho on usein rakennusval-
vontaviranomainen, joka vastaa kohteiden suunnittelun ja toteutuksen lakeja ja
saadoksia noudattavasta toteuttamisesta. Rakennusvalvontaviranomainen val-
voo myonnetyn rakennusluvan noudattamista. Rakennuslupaan liittyvia muita vi-
ranomaisia voivat olla esimerkiksi palo-, museo-, terveys- ja ymparistonsuojelu-
viranomaiset, jotka voivat antaa oman lausuntonsa rakennusluvan ehdollisuu-
teen liittyen. Viranomaisten merkitys rakennushankkeen ajallisessa ja kustannuk-

siin liittyvassa suunnittelussa voi olla merkittava. (Salminen 2020, 14.)
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4 Suunnittelunohjaus rakennushankkeessa

Hankkeen onnistumisen kannalta yksi keskeinen tehtava on suunnittelun johta-
minen ja koordinointi (Salminen 2020, 13). Suunnittelun ja toteutuksen ohjaami-
sella mahdollistetaan projektille annettujen tavoitteiden toteutuminen (Kruus ym.
2006, 24). Hankkeen hankesuunnitteluvaiheessa maaritetyt suunnittelutavoitteet
ja -ohjeet ohjaavat suunnittelijoiden tyéta. Suunnittelunohjauksesta ja organisoin-
nista vastaavan osapuolen tulee huolehtia suunnittelutavoitteiden tayttymisen li-
saksi suunnittelun edellytysten ja motivaation luomisesta seka suunnitteluryhman
yhteistoiminnasta ja suunnitteluprosessin etenemisesta ennalta luotujen aikatau-

lujen mukaisesti. (Junnonen & Kankainen 2020, 43.)

Suunnittelunohjauksella on myds merkittava vaikutus rakennuskustannusten
maaraytymiseen, silla nama maaraytyvat paaosin jo rakennuksen suunnitteluvai-
heessa. Vaikuttamalla suunnitteluratkaisuiden yksityiskohtiin ja tuotantoteknisiin
ominaisuuksiin esimerkiksi rakennusosa-arvion ja kaytannon kokemuksen perus-
teella voidaan hankkeesta riippuen saavuttaa merkittavia kustannussaastoja tai
saavuttaa taloudellisesti toteutuskelpoinen ratkaisu. (Junnonen & Kankainen
2020, 58—60.) Suunnittelunohjauksessa avoimen tiedonkulun ja yhteistyén avulla
voidaan saavuttaa toimivampia ja kustannustehokkaampia suunnitteluratkaisuja.
(Ratu KI-6033, 56)

Uudisrakennushankkeen suunnittelu voidaan jakaa kolmeen vaiheeseen: ehdo-
tussuunnittelu, yleissuunnittelu ja toteutussuunnittelu. Ehdotussuunnitteluvai-
heessa maaritellaan kohteen yleisratkaisu, joka perustuu tilaajan intressien li-
saksi muun muassa rakennuspaikan kaavatilanteeseen, kunnallistekniikkaan
seka pohjatutkimukseen. Naiden perusteella voidaan tehda myos kohteen alus-
tava kustannusarvio (Junnonen & Kankainen 2020, 52-53.) Kruusin (2008, 58—
59) mukaan yleissuunnitteluvaiheessa laaditaan asiakirjat, joiden perusteella voi-
daan paattaa hankkeen kaynnistamisesta tai hylkdamisesta seka hakea raken-
nuslupaa. Yleissuunnitelman pohjalta laaditaan suunnittelupaketeittain koostetut

toteutussuunnitelmat.
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4.1 Lahtotiedot

Hanketta kaynnistettdessa hankkeen lahtokohdat ja ominaisuudet tulee arvioida,
seka tiedostaa myoOs naiden vaikutus toteutusmuodon valintaan. Tilaajan tulee
maarittaa hankkeen tavoitteet ja laajuus seka selvittaa omat resurssit ja osaami-
sensa hankkeen johtamiseen. Maariteltyjen tavoitteiden tulee saavuttaa riittavalla
tarkkuudella myos hankkeen muut osapuolet. Osaava ja aktiivinen tilaajan vas-
tuuhenkild kykenee valvomaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. (Salminen
2020, 30-33.)

Tilaajaa koskee tiedonantovelvollisuus, joka usein taytetaan jo urakkasopimuk-
sessa tai myohemmin urakan aikana, jos urakoitsijan taytyy tiedustella rakenta-
miseen liittyvia asioita (Junnonen & Kankainen 2020, 88). Perustajaurakointikoh-
teissa lahtotietojen laatiminen on perustajaurakoitsijan vastuulla. Hankkeen lah-
totietojen virheettomyys ja oikea-aikaisuus on edellytyksena suunnitteluproses-
sin etenemiselle laadittujen hanke- ja suunnitteluaikataulujen mukaan. (Junno-
nen & Kankainen 2020, 43.)

4.1 Suunnittelusopimukset

Suunnittelijoiden tyon lahtokohtana ovat suunnittelutavoitteet ja -ohjeet, jotka ti-
laaja on maarittanyt jo hankesuunnitteluvaiheessa. Naiden pohjalta maaritellaan
suunnittelutehtavan sisalto, suorituksen kesto, hinta seka sovellettavat sopimus-
ehdot. Suunnittelutehtavien sisaltdéjen maarittdmisen helpottamiseksi on RT-oh-
jekortteina laadittu yleiset tehtavaluettelot suunnittelualoittain. (Junnonen & Kan-
kainen 2020, 50-52.) Esimerkiksi arkkitehdin tehtavaluettelon avulla voidaan
maarittaa arkkitehtisuunnittelun tehtavat ja laajuus hankkeen eri vaiheissa. Teh-
tavaluettelo sisaltaa tavanomaisia rakennushankkeeseen sisaltyvia tehtavia ja
suunnittelusopimukseen voidaan tarvittaessa kirjata poikkeuksia naihin hank-
keen erityispiirteista riippuen. (Junnonen & Kankainen 2020, 50; RT 103253,
2020, 2.) Suunnittelusopimuksia laadittaessa tulee huomioida riittavien resurs-
sien maarittaminen ristiriidattoman ja toteutettavan suunnittelun toteuttamiseksi
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 50).
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4.2 Suunnitteluaikataulujen laatiminen ja seuranta

Suunnitteluaikataulut ovat pohjana suunnitelma-aikatauluille, eli piirustusaikatau-
luille. Suunnitteluaikatauluja laadittaessa tulee huomioida eri suunnittelijoiden
tehtavaluettelon mukaiset suunnittelutehtavat, suunnittelijoiden risteilypalaverit ja
tiedonvaihto, kuten esimerkiksi reikapiirustusten kierto. Naille kaikille osatehta-
ville on varattava riittava aika. Lisaksi suunnitteluaikataulussa pitaa huomioida
myos esimerkiksi viranomaisille laadittavien dokumenttien tekemiseen seka
suunnitelmien kommentoimiseen tarvittava aika. Hyva kaytantd on merkita suun-
nitteluaikatauluun myos lahtotietojen tarvepaivamaarat. (Klemetti 2010, 370;
Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 48-50.)

Suunnittelijoiden tydomaara tulee arvioida tapauskohtaisesti ja sovittaa suunnitte-
luaikataulut suunniteltavan kohteen suunnittelutehtavan vaativuusluokkien mu-
kaisesti. Rakennushankkeiden vaativuusluokkia ovat vahainen, tavanomainen,
vaativa ja poikkeuksellisen vaativa (Vna 214/2015). Esimerkiksi arkkitehdin ty6-
maaraa voidaan myos arvioida rakennuksen suunnittelun vaativuusluokan suh-
teessa rakennuksen kokonaisalaan. Mita suurempi rakennuksen kokonaisala on,
sita vahemman laskennallisesti tarvitaan suunnitteluaikaa bruttoneliota kohti.
Suunnitteluun varattava aika ei ole taten suoraan verrannollinen rakennuksen ko-
konaispinta-alaan, vaikka vaativuusluokka pysyisikin samana. (RT 13-11117,
2014, 1-3)

Tietomallinnus voi aiheuttaa merkittaviakin muutoksia hankkeen suunnitteluaika-
tauluihin. Toisin kuin perinteisesta kaksiulotteisesta suunnittelusta, tietomalli-
suunnittelusta ei valttamatta ole kaytettavissa vakiintunutta mitoituskaytantoa ai-
kataulutuksen suhteen. Yleisesti ottaen tietomallinnuksen on koettu lisadavan
yleissuunnitteluvaiheeseen kaytettavan ajan pituutta, mutta vastaavasti lyhenta-
van toteutussuunnitteluvaiheen aikaa. Suunnitteluaikatauluissa on varattava riit-
tavasti aikaa eri suunnittelijoiden tietomallien yhteensovittamiselle ja laadunvar-
mistukselle. (RT 10-11076, 2012, 7.)

Suunnittelunohjauksen kannalta suunnitteluaikataulujen laatimisen liséksi oleel-

lista on toteutuneiden suunnitteluaikataulujen seuranta (Klemetti 2010, 377).

Turun AMK:n opinnaytety6 | Anssi Virkki



24

Seurantaa voidaan tehda erillisten suunnittelukokousten tai suunnitelmakatsel-
musten avulla seka pitamalla aktiivisesti yhteytta suunnittelijoihin. Suunnittelun
ohjaajan taytyy maaritella yhdessa tilaajan kanssa hankkeeseen sopiva menet-
telymalli suunnitelmien lapikaymiselle, hyvaksymiselle ja muutoksen hallinnalle.
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 48-50.)

4.3 Last Planner

Suunnittelutyd rakennushankkeessa harvoin etenee taysin ennalta annetun
suunnitteluaikataulun mukaisesti ja suunnitteluratkaisuja kehitetaankin koko
suunnitteluprosessin ajan. Last Planner -menetelman avulla tata suunnittelutyon
iteratiivista luonnetta voidaan kayttaa hyvaksi suunnitteluaikataulujen laadin-
nassa. (Koskenvesa & Maki 2019, 25-41.)

Last Planner -menettelyssa jokainen hankkeen osapuoli asettaa lahtotietotar-
peensa yhteiseen aikatauluun, ja naiden avulla saadaan aikaiseksi valitavoitteita
seka voidaan maarittaa naiden valitavoitteiden saavuttamiseksi vaadittu aika. Lo-
puksi tehtavat, tarpeet ja edellytykset voidaan kirjata yhteisesti sitouduttuun aika-
tauluun, joka ohjaa suunnittelun aikataulua. Osana Last Planner -menettelya on
myos toteuman seuranta ja jatkuva kehittaminen toistuvissa viikkopalavereissa.
(Koskenvesa & Maki 2019, 25—41.) Last Planner perustuu Lean-ajatteluun, jonka
tavoitteena on ihmiskeskeinen laatujohtaminen ja jatkuva parantaminen seka hu-
kan poistaminen prosessista tavalla tai toisella (Karjalainen & Karjalainen 2020,
28-34).
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5 Toteutussuunnitteluvaiheen suunnittelunohjaus Aura
Rakennus Oy:ssa

Aura Rakennus toimii hankkeissaan projektinjohtomallilla, jossa merkittavassa
roolissa niin hanke- ja yleissuunnitteluvaiheessa kuin toteutussuunnitteluvai-
heessakin on suunnittelunohjaus ja -johtaminen. Hanke- ja yleissuunnitteluvai-
heen suunnittelunohjauksesta vastaa Aura Rakennuksen hankekehitysjohtaja.
Toteutussuunnitteluvainheen suunnittelunohjauksesta vastaavat paasaantoisesti

tuotannonjohtaja seka tyopaallikot.

Lisaksi suunnittelunohjausprosessissa ovat mukana projekti-insin66ri seka mah-
dollisesti myds kohteen vastaava tyonjohtaja. Lahtotietojen, eli suunnittelun ta-
voitteiden asettamisessa mukana perustajaurakoitsijakohteissa ovat lisaksi kau-
pallinen johtaja ja asiakaspalveluvastaava. KVR-hankkeissa tilaajan edustajan
rooli Iaht6tietojen saavuttamisen kannalta on merkittava. Lahtotietojen osalta py-
ritdan siihen, etta toteutussuunnitteluvaiheessa kohteen lahtétiedot ja laatutaso
olisivat jo melko tarkasti maariteltyina, jolloin suunnittelun tavoitteet olisivat jo

suunnitteluryhmalla selkeasti tiedossa. (Niemi 2022)

5.1 Aikataulu

Kun hankekehitysjohtaja viestittaa lupavaiheen suunnittelun saavuttaneen paa-
maaransa, eli rakennuslupaa varten tarvittavien dokumenttien valmistumisen ja
arvioi tyodpiirustuspohjien valmistumiselle alustavan paivamaaran, voi projekti-in-

sindori aloittaa tydpiirustusvaiheen aikataulusuunnittelun.

Toteutussuunnitteluvaiheen eli tyopiirustussuunnittelun aikataulujen laadinnan
pohjana kaytetaan aiempien kohteiden suunnitteluaikatauluja ja niista kertyneita
kokemuksia. Naita kokemuksia verrataan teoreettiseen tietopohjaan suunnittelun
aikataulun vaatimuksista huomioiden hankkeen ominaisuudet ja yksilollisyys. Ta-
man jalkeen aikatauluja lahdetdan tarkentamaan yhdessa suunnitteluryhman ja

suunnittelunohjauksesta vastaavan henkilon kanssa. Aikataulusuunnittelussa
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arvioidaan suunnitteluun tarvittava aika hankintapaketeittain seka sovitetaan yh-

teen eri toimijoiden aikataulut.

Varsinaisen suunnitteluaikatauludokumentin laatimiseen kaytetaan Tocoman Ai-
kataulu -ohjelmaa. Ohjelmasta tulostetaan pdf-muotoiset aikataulut suunnittelu-
aloittain (kuva 3) ja nama lahetetaan suunnitteluryhmalle sahkopostitse. Taman
jalkeen osallistujille laitetaan kalenterikutsut suunnitelmakatselmuksiin. Tarvitta-
essa tasmennetaan viela katselmusten tarkempia kellonaikoja eri osapuolten tar-

peiden mukaisesti.
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Kuva 3. Esimerkki pdf-muotoisesta suunnitteluaikataulusta Tocoman Aika-
taulu -ohjelmalla tehtyna.

Aikataulua voidaan joutua suunnitteluprosessin edetessa muokkaamaan, ja
naista sovitaan aina erikseen suunnittelijoiden ja suunnittelunohjauksesta vas-
taavan Aura Rakennuksen edustajan kesken. Suunnittelijat voivat pyytaa lisaai-
kaa tai tehda ehdotuksia katselmuspakettien sisaltoon, mikali he kokevat taman
tarpeelliseksi. Myos suunnittelunohjaukselta vaaditaan kykya tehda aikataulu-
muutoksia, jos huomataan suunnittelijoiden jaavan aikataulusta jalkeen tai suun-

nitelmien olevan toistuvasti huomattavan puutteellisia. (Aura Rakennus 2021b.)
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5.2 Hankintapaketit ja katselmukset

Aura Rakennuksella on palveluksessaan ainoastaan rakennushankkeiden toimi-
henkiloita, joten kaikki urakat toteutetaan alihankintoina. Tyopiirustusvaiheen
suunnittelua ohjaavat usein rakennustydn kannalta kriittiset hankinnat (Kosken-
vesa & Sahlstedt 2017, 48). Tallaisia urakkahankintoja hieman kohteesta riip-
puen voivat olla esimerkiksi maanrakennus-, betoni- tai puuelementti-, runkotyo-
seka talotekniset urakat. Naiden ajoittaminen yhdessa hankintasuunnitelman
kanssa voi olla suunnitellun hankeaikataulun toteutumisen kannalta hyvin merkit-

tavassa roolissa.

Hankintapakettien suunnitteluun varattu aika seka katselmusten sisalto ja keski-
nainen jarjestys vaihtelevat kohdekohtaisesti, mutta paasaantoisesti tyopiirustus-
suunnittelu kaynnistetdan joko yhteisellda suunnittelukokouksella tai arkkitehdin
tyopiirustuspohjien katselmuksella. TyOpiirustuspohjien avulla erikoissuunnitteli-
jat paasevat tyostamaan omia suunnitelmiaan, joista ensimmaisena katselmoi-
daan maanrakennusurakkaan liittyvat rakenne-, LVIA-, sahko- seka geotekniset
suunnitelmat. Naiden pohjalta tehdaan tarvittavat muutokset arkkitehdin tyopii-
rustuksiin. Taman jalkeen edetaan katselmuspaketti kerrallaan laaditun aikatau-

lun mukaisesti.

Katselmuksia voidaan jarjestaa Aura Rakennuksen toimistolla tai etayhteydella
Google Meet -sovelluksen avulla. Osa katselmuksista voidaan jarjestda myos il-
man varsinaista tapaamista, jolloin suunnittelijoiden suunnitelmapaketteja kom-
mentoidaan esimerkiksi puhelimitse tai sahkopostin valityksella niin sanotuilla pu-
nakynaversioilla. Katselmuksen sisallosta ja luonteesta riippuen katselmuksiin
voi osallistua yksi tai useampi suunnittelija. Edella mainitut jarjestelyt ovat huo-

mioituina jo suunnitteluaikatauludokumentissa ja kalenterikutsuissa.

Suunnittelijoita ohjeistetaan tallentamaan katselmoitavat suunnitelmat ennen kat-
selmusta projektipankin Luonnokset-kansioon, jotta Aura Rakennuksen suunnit-
telunohjauksesta vastaavat henkilot ehtivat naihin tutustua jo etukateen. Katsel-

muksessa suunnittelija tai suunnittelijat esittelevat omat suunnitelmansa, ja
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suunnitteluratkaisuista kaydaan keskustelua seka kirjataan ylos muistioon mah-
dolliset suunnitelmien korjaustarpeet ja muut katselmuksessa esiin nousseet

asiat.

Katselmuksen jalkeen muistio lahetetaan asianomaisille henkiléille ja suunnitteli-
jalle annetaan maaraaika, johon mennessa katselmuksessa esiin nousseet asiat
tulee korjata tai tehda tarvittavat muutokset. Taman jalkeen suunnittelija tallentaa
valmiit suunnitelmansa projektipankin Tyopiirustukset-kansioon, josta ne ovat
varsinaisen rakentamisesta vastaavan tuotantoryhman kaytettavissa esimerkiksi

hankintojen tarjouspyyntgja varten. (Aura Rakennus 2021b)

5.3 Hankekohtaiset erot

Suunnitteluaikatauluun vaikuttavat niin kohteen laajuus, tontti ja ymparisto, ra-
kennuksen tyyppi kuin rakennustekniset ratkaisutkin. On selvaa, etta elementti-
rakenteisessa kerrostalossa, jossa on esimerkiksi vaestonsuoja, portaat ja hissi,
ovat suunnitteluaikataulu ja katselmuspakettien sisallot hyvin erilaiset kuin yksi-
kerroksisessa paikallarakennetussa pientalossa. Tama tulee huomioida suunnit-

teluaikataulujen laatimisessa tapauskohtaisesti. (Aura Rakennus 2021b.)

Rakennettavan kohteen maantieteellisella sijainnilla voi olla myds suuri merkitys
suunnitteluaikatauluihin. Kaupunkien ja kuntien rakennuslupaprosessit ja kaytan-
not voivat erota merkittavasti toisistaan ja tama tulee huomioida jo rakennuksen
hankeaikataulua laadittaessa. (Niemi 2021.) Esimerkiksi Varsinais-Suomen alu-
eella Turussa rakennuslupakasittely on ruuhkautunut ja kasittelyajat pitkia, kun
taas naapurikunnassa rakennuslupakasittely voi kestaa vain joitakin viikkoja
(Turku 2021; Aura Rakennus 2021c).

Jos rakennusluvan jattamisesta luvan saamiseen kuluu esimerkiksi yli puoli
vuotta, tarkoittaa tama usein sita, etta tyopiirustussuunnittelu voidaan saada ko-
konaan valmiiksi ennen rakennuslupapaatosta. Talldin suunnitteluaikataulut eivat
valttamatta ole tiukasti sidottuja hankinta-aikatauluun, koska ei tiedeta tarkasti
rakennustodiden aloittamisen ja taman myota mydskaan hankintojen tarkkoja
ajankohtia.
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Pitkassa rakennusluvan kasittelyajassa on suunnittelun nakdkulmasta seka hyvia
ettd huonoja puolia. Suunnitteluaikatauluihin on mahdollista jarjestaa valjyytta,
kun aikataulu ei ole tiukasti sidoksissa hankinta- ja rakennusaikatauluihin. Toi-
saalta on huomioitava myos se, etta rakennuslupapaatoksen myota suunnitelmia
voidaan joissain tapauksissa joutua muuttamaan joiltain osin siina vaiheessa, kun
kaikki suunnitelmat ovat jo alkuperaisen tiedon ja suunnitelman mukaan tehdyt.
(Aura Rakennus 2021b.) Kaytanndssa tama tarkoittaa myos sita, etta sitovia tar-
jouspyyntoja esimerkiksi valmiiksi ruuhkautuneille elementtitehtaille on kaytan-
ndssa mahdotonta tehda ja hankintoihin liittyvat riskit kasvavat (Kiiras ym. 2011,
36). Rakennuslupaviranomainen voi myods vaatia lupakasittelyn etenemiseksi li-
saselvityksia ja suunnitelmia, jotka voivat vaikuttaa muun tydpiirustussuunnittelun
aikatauluihin (Aura Rakennus 2021b).

Eraan uudisrakennuskohteen rakennuslupakasittely syksylla 2021 kesti Turussa
kuusi kuukautta ja paapiirustusten seka muiden tavanomaisten rakennuslupado-
kumenttien lisaksi kasittelyaikana vaadittiin 33 kappaletta erillisia suunnitelmia ja
selvityksia. Naista huolimatta rakennuslupapaatokseen sisallytettiin 56 lupaeh-
toa, joista osa tulee tayttaa ennen rakentamisen aloitusta, osa rakentamisen ai-
kana ja osa ennen rakennuksen kayttoonottoa. Erityisesti arkkitehdilta tama pro-
sessi vaati taydellista sitoutumista vaatimusten tayttamiseksi, jonka vuoksi tyopii-
rustussuunnittelun aloittaminen viivastyi muiden suunnittelijoiden osalta. Samalla
arkkitehdin suunnitelmat jalostuivat osittain jo verrattain pitkalle. (Aura Rakennus
2021c.)

5.4 Suunnittelunohjauksen haasteet

Hankekohtaisiin eroihin liittyvien suunnittelun aikatauluttamisen haasteiden li-
saksi suunnittelunohjaukseen liittyy myos muita sisalldllisia ja teknisia haasteita.
Nama haasteet voivat nakya suunnittelunohjauksen kuormittumisena tai suunnit-
teluprosessin ajallisena venymisena. Lisaksi kasvavan hankemaaran myota
hankkeisiin tarvitaan uusia suunnittelijoita, joille Aura Rakennuksen toimintamal-

lin omaksuminen voi vieda aluksi aikaa.
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5.4.1 Kommunikointi ja suunnitelmien kypsyys

Merkittava osa suunnittelunohjausta on hankkeen osapuolten valinen keskinai-
nen kommunikointi. Kommunikointia ja tiedonvalitysta tulisi tapahtua hankkeen
eri vaiheissa aktiivisesti rakennuttajan, urakoitsijan edustajan ja eri suunnittelijoi-
den kesken. Lahtotietojen varhaisen kirjaamisen ja tiedottamisen lisaksi suunnit-
telunohjaus ja suunnittelijoiden aktiivinen vuorovaikutus mahdollistavat suunnit-
teluprosessin etenemisen ja suunnitelmien yhteensovittamisen. Puutteellinen
kommunikaatio taas voi aiheuttaa haasteita suunniteltujen aikataulujen toteutu-
misessa, katselmoitavien suunnitelmien kypsyyden puutteita seka turhaa tyota.
(Kiiras ym. 2019, 140-141.) Pelinin (2009, 296) mukaan kommunikoinnissa tar-
keaa on viestin tavoitteen ja sisallon seka oikean viestintatavan valitseminen.
Kommunikoinnissa ja vuorovaikutuksessa tulee myos huomioida eri toimijoiden

yksilollisyys ja kayttaytyminen eri tavoin erilaisissa tilanteissa (Knox 2020, 10).

Suunnittelutehtavan suorittaminen edellyttaa usein yhteisty6ta muiden suunnitte-
ljoiden kanssa. Keskikokoisessa rakennushankkeessa, jossa on noin 300 suun-
nittelutehtavaa, on tunnistettu jopa 4 000 riippuvuutta eri tehtavien valilla. Suun-
nitteluprosessin onnistumisen kannalta on tarkeaa loytaa optimaalinen suoritus-
jarjestys suunnittelutehtaville. Suunnittelun virheet johtuvat usein lahtétietojen tai
suunnittelun koordinoinnin puutteellisuudesta, ja merkittavimpina syina naille
ovat huono toimeksianto ja viestinta seka luottamuksen puute suunnittelutyon jar-
jestamiselle. (Kiiras & Kess 2007, 22.)

Suunnittelijat saattavat toisinaan huomata ristiriitoja omien ja muiden suunnitteli-
joiden suunnitelmien valilla, mutta siita huolimatta jatkaa omaa suunnittelutyo-
taan esimerkiksi seuraavaksi katselmoitavien suunnitelmien parissa. Suunnitel-
mien ristiriidat tuodaan esille katselmuksen yhteydessa, jolloin katselmuksissa
suunnitelman lapikaymiseen suunniteltu aika voi menna soiteltaessa toisille
suunnittelijoille seka kaydessa lapi suunnitelmien yhteensovittamista. Aura Ra-
kennuksen suunnittelunohjauksen tavoitteena on aktivoida suunnittelijoita seu-
raamaan aktiivisesti muiden suunnittelijoiden suunnitelmia seka kadymaan aktiivi-

sesti  keskustelua keskendaan naiden yhteensovittamisesta. Lisaksi
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paasuunnittelijaa on tarvittaessa muistutettava vastuustaan suunnitelmien koko-
naisuuden laadunvarmistuksesta. Suunnittelijoiden sitouttaminen yhteiseen pro-
jektiin antaa paremmat edellytykset tavoitellun lopputuloksen saavuttamiseksi.
(Niemi 2021.) Suunnittelijoiden sitouttamiseksi ei riitd usein pelkastaan yhteisen
suunnitteluaikataulun hyvaksyminen. Hyvia kaytantdja hyvan yhteistyon ja luot-
tamuksen syntymisen kannalta ovat erilaiset vierailut suunnittelijoiden tyopai-

koilla seka risteily- ja tyopalaverit. (Klemetti 2010, 375.)

Tietomallinnuksen ja Lean-ajatteluun pohjautuvan suunnittelunohjauksen avulla
voidaan saavuttaa paremmin yhteensopivia suunnitelmia. Suunnittelutehtavien
keskinaisen riippuvuuden ja monimutkaisuuden vuoksi proaktiivisen kommuni-
koinnin merkitys hankkeen onnistuneen lapiviennin kannalta on suuri. Suunnitel-
mat muuttuvat ja kehittyvat prosessin edetessa. Taman vuoksi kommunikaation
puute hankkeen eri osapuolten valilla voi aiheuttaa turhaa ty6ta, vaillinaisia suun-
nitelmia ja suunnitelmien ruuhkautumista seka suunnitelmakiertoon kuluvan ajan
pitkittymista. (Al Hattab & Hamzeh 2016, 53-55.)

5.4.2 Suunnitteluaikataulun laadinnan tyokalu

Tocoman Aikataulu on helppokayttoisyyteen perustuva aikataulusuunnittelun
tyokalu, jonka avulla voidaan hallita ja seurata rakennushankkeiden aikatauluja
koko hankkeen suunnittelun ja rakentamisen ajan. Ohjelman avulla voidaan
luoda erilaisia jana- ja paikka-aikakaavioita seka matriiseja ja taulukoita, joita voi-
daan kayttaa hankkeeseen liittyvien erilaisten aikataulujen suunnitteluun. (Kos-
kenvesa & Sahlstedt 2017, 111-112.)

Tocoman Aikataulu on erityisesti rakentamisen suunnitteluun ja aikataulutukseen
erinomainen tyovaline, silla jana- ja paikka-aikakaavioiden tuottama data sovel-
tuu hyvin rakennushankkeen tuotannonhallintaan tehtavariippuvuuksineen ja re-
surssienhallintoineen. Tyokalun kayttaminen vaatii kyseisen ohjelmiston lisens-
sin. Rakennustydmaan vastaavat tyonjohtajat ja tydbmaamestarit pystyvat tyoka-

lun avulla hallitsemaan tydmaan aikatauluja seka lahettamaan pdf-version
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suoraan sahkoisesti tai tulostamaan printatun version tydomaatoimiston seinalle

muiden hankkeen osapuolten nahtaville.

Suunnittelu- ja suunnitelma-aikataulujen luomisessa ja hallinnassa sen sijaan
Tocoman Aikataulu -ohjelmalla on omat haasteensa. Suunnitteluaikataulut teh-
daan jana-aikatauluina eika sovelluksen muille toiminnoille ole juurikaan tarvetta.
Janat ovat selkeita ja niista selviaa tehtavien ajoitus seka kesto. Tehtavien keston
ja ajoituksen muokkaaminen on varsin helppoa, mutta tehtavanimikkeiden ja si-
saltdéjen muokkaaminen on jo vaivalloisempaa ja vie huomattavasti enemman ai-
kaa. Suunnitteluaikataulussa voi olla suunnittelutehtavaan liittyvia tarkennuksia
tai osasisaltoja, jotka jaavat nakyviin ja aikatauludokumentin fyysinen koko kas-
vaa ja luettavuus heikkenee. Koska suunnittelijoilla ei valttamatta ole kyseista oh-
jelmaa kaytossa, taytyy suunnitelmasta tallentaa pdf-versio ja lahettaa tama eril-
lisena sahkopostina suunnittelijoille. Lisaksi katselmuksista tehdaan erilliset ka-
lenterikutsut, jotka lahetetaan ja tarvittaessa muokataan erillisessa kalenteriso-
velluksessa. Tassa vaiheessa aikataulujen luomisprosessiin on kaytetty jo monta
tyovaihetta, mahdollisesti tuotettu useampi versio aikatauluista ja Iahetetty useita
sahkopostiviesteja aiheesta. Reaaliaikaisen seurannan tekeminen nakyvaksi
suunnittelijoille on mahdotonta, kun heilla ei ole samaa ohjelmaa kaytossa. Kle-
metin (2010, 377) mukaan yhteisesti hyvaksytyn aikatauluseurannan tulisi olla

osapuolten nahtavilla.
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6 Kyselyn tulosten tarkastelu

Kysely toteutettiin marraskuussa 2021 Microsoft Forms -sovelluksella ja kyselyn
linkki lahetettiin rakennusalan suunnittelutoimistoihin sahkdpostitse. Vastausai-
kaa kyselylle annettiin noin kaksi viikkoa. Vastauksia annetussa maaraajassa
saatiin 41 kappaletta. Vastanneiden suunnittelijoiden suunnittelukohteet ovat si-
jainneet paaasiassa Varsinais-Suomessa, Uudellamaalla ja Pirkanmaalla. Vas-
tanneiden tydkokemus vaihteli 1—-40 tyévuoden valilla (kuva 4) ja naiden joukossa
oli arkkitehteja/rakennussuunnittelijoita seka rakenne-, LVIA-, sahko-, geo- ja pa-

loturvallisuussuunnittelijoita (kuva 5).

Suunnittelijoiden kokemus tyévuosina
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Vastaajien maara

Kuva 4. Kyselyyn vastanneiden suunnittelijoiden tydkokemus vuosina.
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Vastaukset suunnittelualoittain

ARKKITEHTI/RAKENNUSSUUNNITTELIJA
GEOSUUNNITTELIJA

= L VIA-SUUNNITTELIJA

= PALOTURVALLISUUSSUUNNITTELIJA

= RAKENNESUUNNITTELIJA

= SAHKOSUUNNITTELIJA

Kuva 5. Kyselyyn vastanneiden suunnittelijoiden suunnittelualojen jakauma.

Kyselyn avulla kartoitettiin suunnittelijoiden kokemuksia suunnittelunohjaukseen,
suunnitteluaikatauluihin, kaytdssa oleviin tyokaluihin seka vuorovaikutukseen liit-
tyen. Kyselyssa tarkasteltin myods tietomallinnuksen mahdollisia vaikutuksia

suunnittelun aikatauluttamiseen.

6.1 Suunnitteluaikataulu

Suunnitteluaikataulujen nakyvyytta, seurantaa ja muokattavuutta koko hankkeen
aikana pidettiin laajasti erittain tai melko tarkeana laadukkaan suunnittelun toteu-
tumisen kannalta. Noin puolet vastanneista kokivat pystyvansa vaikuttamaan
omiin suunnitteluaikatauluihinsa ja kaikki vastanneet ilmaisivat haluavansa vai-
kuttaa naihin. Suunnitteluaikatauludokumentin ominaisuuksista pidettiin tarkeina
selkeytta ja saavutettavuutta. Toteutussuunnitteluvaiheen suunnitteluaikatauluja
pidettiin yleisesti ottaen erittain Kiireisind, kun taas tarveselvitys- ja yleissuunnit-
teluvaiheen suunnitteluaikatauluissa oli vastaajien mukaan huomattavasti enem-

man valjyytta.
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Huolellisesti aikataulutettu ja riittdvan ajoissa aloitettu suunnittelupro-
sessi tuottaa paremman lopputuloksen kuin mybhéén ja kiireella tehty

suunnitteluprosessi. (Vastaaja 20)

Useammasta vastauksesta nousi esille myos tyytymattomyys kaytdossa
oleviin aikataulutyokaluihin ja niiden seurantaan. Kaytossa olevista aika-
taulutyokaluista mainittiin Excel, Tocoman Aikataulu seka erilaiset kalen-

terit.

Suunnitteluohjauksessa tulisi kiinnittdd huomiota etenkin suunnittelu-
aikataulujen tekemiseen ja niiden seuraamiseen. Usein pelkké yksi
mééréapdéivé on sovittu, eikéd suunnittelualojen vaiheistuksia ole méaéa-
ritetty. Aktiivinen suunnittelunohjaus ja hyvét palaverikaytannét edis-

tavéat prosessia parhaiten. (Vastaaja 21)

6.2 Katselmukset

Katselmuksien pitamista pidettiin vastanneiden keskuudessa lahes poikkeuk-
setta hyvana kaytantona. Suurin osa vastanneista piti katselmuspakettien kokoa
ja sisaltda kooltaan ja sisalléltdan sopivina, tosin arkkitehtien/rakennussuunnitte-
ljoiden seka rakennesuunnittelijoiden keskuudessa nakemykset jakautuivat hie-
man. Katselmuspaketteihin tyytymattomat vastaajat toivoivat kaikki voivansa vai-
kuttaa katselImuspakettien sisaltoon ja aikatauluttamiseen. Katselmoitavien suun-
nitelmien kypsyysaste, minka tasoisia suunnitelmien tulisi katselmoinnissa olla,
oli suunnittelijoilla paasaantodisesti joko erittain tai melko hyvin tiedossa. Vajaa
kolmannes kyselyyn vastanneista suunnittelijoista oli aikataulullisesti aina varau-
tunut katselmuksissa esiin tulleiden suunnitelmien muutos- ja korjaustarpeisiin.
Kuitenkin noin 10 % vastaajista oli vain harvoin varautunut korjaamaan suunni-

telmiaan katselmusten jalkeen.
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6.3 Vuorovaikutus suunnitteluprosessissa

Vuorovaikutusta hankkeen eri osapuolten valilla tarkasteltiin kyselyssa lahtotie-
tojen, suunnitteluohjeiden, tehtavaluettelon ja suunnitteluprosessin etenemisen
nakokulmasta. Naihin liittyvien kysymysten avulla pyrittiin 16ytamaan niin suun-
nitteluaikatauluihin kuin koko suunnitteluprosessiin liittyvia hyvia kaytanteita seka

mahdollisia kompastuskivia.

Suurin osa vastaajista (> 90 %) koki, etta suunnittelun lahtotiedot olivat toteutus-
suunnitteluvaiheessa joko lahes taysin tai taysin selkeasti tiedossa, kun taas esi-
merkiksi viela yleissuunnitteluvaiheen lahtotietoja piti selkeasti puutteellisina |a-
hes kolmannes vastaajista. Puuttuvien lahtotietojen saavuttamiseksi hyvaksi ha-
vaituiksi keinoiksi nousivat esille avoin vuorovaikutus puhelimitse ja sdhkdpos-

titse seka suunnittelukokoukset.

Lomakkeet yms. ovat aika turhia, koska niisté ei saa au-
kottomia kuitenkaan. Paras tapa selvittéda on kdyda pal-
Jon keskustelua hankkeen eri osapuolten vailla. (Vas-
taaja 10)

Noin puolet vastaajista ilmaisi halukkuutensa lahtotietolomakkeen laadintaan yh-

dessa tilaajan kanssa.

Suunnittelijoiden ja tilaajan/urakoitsijan valisen vuorovaikutuksen koki haasteet-
tomaksi vain kahdeksan vastaajaa. Suurimpia haasteita kommunikaatiossa ovat
aiheuttaneet kommunikaation puute seka kommunikoinnin yksipuolisuus. Hyvin
samansuuntaiset vastaukset toistuivat myos kysyttaessa suunnittelijoiden valisen
kommunikaation haasteista. Hyvina kommunikaation valineina pidettiin perinteis-
ten puhelimen, sahkdpostin ja face-to-face-viestinnan liséksi yhteisdésovelluksia,

kuten Microsoft Teams ja Google Meet.
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7 Johtopaatokset

Kyselyyn vastanneiden maara ja jakautuminen seka tyokokemuksen etta suun-
nittelualan mukaan antaa varsin kattavan ja luotettavan kokonaiskuvan suunnit-
telijoiden kokemuksista liittyen suunnitteluaikatauluihin ja suunnittelunohjauspro-
sessiin. Vastausten seka yrityksen nykyisista kaytannoistd syntyneiden koke-
musten perusteella voidaan tehda vahintaankin suuntaa antavia johtopaatoksia
yrityksen suunnittelunohjauksen kehityskohteista; suunnitteluaikataulutyokalun

paivitys seka aikatauluihin liittyvan kommunikaation kehittaminen on tarpeellista.

7.1 Aikataulutyokalun valinta

Aikataulutyokalun valinnassa korostetaan seka suunnittelunohjaukseen osallis-
tuvien henkildiden etta suunnittelijoiden kokemuksia toimivan tyokalun ominai-
suuksista. Kyselylomakkeesta saatujen vastausten seka kaytannon kokemuksen
perusteella tydkalulta toivotaan visuaalisuutta, saavutettavuutta seka helppokayt-
toisyytta. Tama on vaistamatta ohjannut valintaa selainpohjaiseen tyokaluun,

joka mahdollistaisi aikataulujen saavuttamisen ilman erillista ohjelmistoa.

Erilaisia selainpohjaisia aikataulutydkaluja on markkinoilla paljon. Vertailuun va-
littiin 16 erilaista selainpohjaista tydkalua, joiden ominaisuudet koottiin Google
Sheet -taulukkoon. Valintaa tehdessa tydkalun sisallollisten ominaisuuksien li-
saksi painoarvoa annettiin myos tyokalun hinnoittelulle. Useat palveluntarjoajat
mahdollistivat tyOkalun ilmaisen testikayton, jonka avulla erilaisten tyokalujen
keskinainen vertailu oli mahdollista. Koska tarkempi perehtyminen eri tydkalujen
kayttdoon ja ominaisuuksiin olisi vienyt kohtuuttoman paljon aikaa, paadyttiin ver-
tailutaulukon seka lyhyiden kokeilujaksojen perusteella valitsemaan testikayttoon
naiden perusteella parhaiten yrityksen tarpeita palveleva tyokalu.
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7.2 TeamGantt

TeamGantt on englanninkielinen projektinhallinnan tyokalu, johon luodaan aluksi
yrityskohtainen tili. Kayttajien kirjautuminen tapahtuu sahkopostiosoitteen tai
Google-tilin avulla. Valittavissa on kolme eri tasoa, joista valitaan tarvittavien omi-
naisuuksien mukaan yritykselle sopiva taso: Free, Standard tai Advanced. Aura
Rakennuksen tarpeisiin sopivaksi koettiin Standard -taso, jossa kayttajien ja vie-
raiden, projektien ja tehtavien maara on rajoittamaton. TeamGantt-tyokalua voi-

daan kayttaa joko selaimella tai mobiiliapplikaatiolla.

TyOkalun ominaisuuksiin kuuluvat Gantt-kaavio, kalenteri- ja tehtavanakymat
sekd kommunikaatiomahdollisuus. Gantt-kaavioon tehtyyn aikatauluun voidaan
maarittda erikseen tehtavia ja niiden kestoja seka niin sanottuja merkkipaaluja
(milestones). Suunnitteluaikataulun osalta merkkipaaluja voidaan kayttaa osoit-
tamaan katselmusten ajankohtaa. Tehtavaan voidaan sisallyttaa kommentteja,

osatehtavia tai to do -listauksia, jotka avautuvat tehtdvan kohdalta (kuva 6).

MRU, hankintapaketti

CHECKLIST 07 items completed
Perustukset
Perustusleikkaukset

Paalukartta

Salaojat

Alapohja

Rakenneleikkaus A-A, B-B, C-C, D-D, E-E, erilaiset kohdat
edustettuina

Alapohjan laudeoituspiirustus, talot, autokatokset,
tekninen tila

Kuva 6. Rakennesuunnittelijan tehtdvakohtainen to do -lista maanrakennusura-
kan suunnittelun sisallosta (Aura Rakennus 2022).
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Gantt-kaavio on selkeasti luettava, informatiivinen ja visuaalisesti nayttava (kuva
7). Sen avulla tehtavien etenemisen seuraaminen on vaivatonta. Aikataulu voi-
daan synkronoida kokonaisuudessaan tai katselmuksittain suoraan esimerkiksi
Outlookin, Google Calendarin tai iCalendarin kanssa url-osoitteen avulla, jolloin
aikatauluun kirjattu data tulee nakyville kyseiseen kalenteriin. Nain saastytaan

erillisten kalenterikutsujen lahettamiselta.

& v ARK 2%

Pohjapiirustukset 1:50 100%
Mitoitetut leikkaukset, sis.katokset 100%
Malliasunnoista kalustetut pohjat LVIAS-suunnittelijoille 100%
Autokatokset 100%
MRU, asemapiirustus 100%

ARK-katselmus 1
Julkisivudetaljit
Julkisivukaaviot
Vesikattokaaviot
ARK-katselmus 2

MRU, hankintapakettikatselmus

Kuva 7. Osa arkkitehdin tyOpiirustusaikataulusta TeamGantt-tydkalulla luotuna
(Aura Rakennus 2022).

Projektiin kutsutut henkilot saavat myos halutessaan sahkopostimuistutuksen tu-
levista tapahtumista, projektiin tulleista viesteista seka muutoksista projektissa.
TeamGantt-ohjelmassa on saatavilla opetusvideoita tyokalun kayttamiseksi ja
kayttajan kysymyksiin vastataan nopeasti sivustolla olevan kayttajatuen pikavies-

timen kautta.

Tyokalun avulla suunnitteluaikatauluista voidaan luoda esimerkiksi malliprojektit,
joita voidaan kayttaa seuraavien kohteiden aikataulun pohjana. Testikayton ai-
kana on luotu erilliset pohjat kerros- ja pientalojen suunnittelun aikataulutukseen,
jotka ovat helposti muokattavissa projektikohtaisiksi. Useissa projekteissa mu-
kana oleva kayttaja voi myos asettaa useamman projektin aikataulun nakymaan
samassa nakymassa ja tarkastella esimerkiksi paallekkaisyyksia ja resurssien

kuormitusta halutuilla ajanjaksoilla.
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TeamGantt-tydkalussa tapahtumille ei voida asettaa tasmallisia kellonaikoja. Tal-
I6in esimerkiksi katselmukset eivat nay synkronoiduissa kalentereissa tiettyihin
kellonaikoihin vaan ainoastaan paivakohtaisina merkintdina. Tama ongelma-
kohta voidaan sivuuttaa sopimalla katselmukset aina tiettyyn kellonaikaan ja tar-

kastelemalla tarvittaessa yksittaisia katselmuksia erikseen.

Toinen testikayton aikana esiin noussut haaste liittyy kayttajien ja vieraiden kayt-
tooikeuksiin. Kayttajat ovat tassa tapauksessa Aura Rakennuksen henkilostoa ja
heidan osaltaan maksetaan myods kuukausittainen kayttajamaksu. Suunnittelijat
ovat vieraskayttgjia, jotka kutsutaan vain niihin projekteihin, joissa he ovat mu-
kana. Vaikka TeamGantt:ssa vieraiden lukumaara on rajoittamaton, voi yksi vie-
ras olla mukana vain yhdessa aktiivisessa projektissa samanaikaisesti. Jos suun-
nittelija on kuitenkin osallisena samanaikaisesti useampaan projektiin, voidaan
tama kutsua url-osoitteen avulla tarkastelemaan aikatauluja. Edelleen myos ka-
lenterien synkronointi onnistuu samalla tavalla url-osoitteen avulla. Jotkut toimin-

not, kuten tyokalun sisainen kommunikointi eivat kuitenkaan ole kaytossa.

7.3 Suunnitteluaikatauluihin liittyva kommunikointi

Kyselyn perusteella voidaan todeta, etta suunnittelijat kokevat eri osapuolten va-
lisen kommunikaation puutteelliseksi koko hankkeen aikana. Samankaltaisia ko-
kemuksia voidaan havaita myos Aura Rakennuksen suunnittelunohjaukseen
ja -johtamiseen osallistuvien henkildiden osalta. Merkittdvimpana epakohtana
koetaan yleisesti kommunikaation puute, mutta myos toimivan kommunikaatio-
kanavan puute ja kommunikaation yksipuolisuus toistuivat vastauksissa useita

kertoja.

Lahtotietojen puutteellisuus koetaan suunnittelua hidastavana lahinna vain hank-
keen aikaisemmissa vaiheissa, joten se rajataan toteutussuunnitteluvaihetta ka-
siteltdessa tarkastelun ulkopuolelle. Sen sijaan tydpiirustusvaiheen suunnitte-
lunohjaukseen osallistuvan Aura Rakennuksen henkiloston ja suunnittelijoiden
valistd seka suunnittelijoiden keskinaista vuorovaikutusta tulee tarkastella kriitti-

sesti ja kehittda taman tarkastelun pohjalta.
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Suunnitteluprosessin alusta asti omissa projektinjohtourakoissaan suunnitte-
lunohjauksesta vastaavan Aura Rakennuksen henkiloston tulee sitouttaa suun-
nitteluryhma yhteisesti tavoitellun lopputuloksen saavuttamiseksi. Kyselyn perus-
teella tama voi hankkeesta riippuen olla esimerkiksi yhteisen tietomallin tyosta-
mista, vaihtoehtoisten suunnitteluratkaisuiden hyvaksymista seka riittavan ajan
jarjestamista niin yksittaisille suunnittelu- ja katselmuspaketeille kuin koko suun-
nitteluprosessillekin. Kaytannossa tama voi tarkoittaa esimerkiksi tietomallinnuk-

sen tukemista ja tietomallien yhdistamista yhdistelmamalleiksi.

Tietomallinnus on hyvé valjastaa heti hankkeen alussa yh-
teisty6td tukevaksi toimintatavaksi. Yhteinen malli sitoo
suunnitteluporukkaa yhteiseen tavoitteeseen. Tietomallin-
nus koetaan usein vain teknisené suorituksena, mutta se voi
olla parhaimmillaan juurikin yhteistyété tukeva toimintatapa.
Yhteisen mallin avulla rakennetaankin yhteistd hanketta, ko-
konaisuuftta, ei vain oman alan suunnitelmia. Kokonaisuuden
hahmottaminen auttaa pdatéksenteossa koko ryhméa. (Vas-

taaja 9)

Toisaalta tulee sailyttdaa myds avoimuus erilaisille suunnitteluratkaisuille ja kan-
nustaa myos suunnittelijoita I6ytamaan entista laadukkaampia tai kustannuste-

hokkaampia ratkaisuja.

Suunnittelunohjaus on antoisaa ja kehittdvédéa, kunhan vuo-
ropuhelu toimii eikd se ole yksipuolista sanelua. Suunnitte-
lunohjaus ei toimi, jos "konsulttina on vain raha": hyvaéan lop-
putulokseen ei paastéa pelkéstaan karsimalla kustannuksia.
(Vastaaja 6)

Merkittavimpana ratkaisuna suunnitteluprosessin laadun kehittamiselle ja vuoro-
vaikutuksen tukemiselle on kuitenkin suunnitteluaikataulujen valjentaminen. Eri-
tyisesti tata aikataulutusta tulee kehittda niissa tilanteissa, joissa tyopiirustus-
suunnittelu ei ole tiukasti sidottuna hankinta-aikatauluihin tai tydmaan etenemi-

seen. Suunnittelijoiden kannustaminen tekemdan ehdotuksia omista
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suunnitteluaikatauluistaan seka naista yhdessa keskusteleminen voi ehkaista
liian tiukkojen aikataulujen syntya. Osa suunnittelijoista ei ole kuitenkaan haluk-
kaita itsenaisesti tydstamaan aikatauluja ja tama tulee suunnittelunohjauksessa
tunnistaa. Suunnittelija saattaa tarvita hyvinkin yksityiskohtaiset ohjeet ja viestin-
nasta tulee selvita, mita suunnittelijalta vaaditaan ja odotetaan aikataulujen yh-
teisen suunnittelun jarjestamiseksi (Loow 2002, 117). Valjemman aikataulun
avulla suunnittelijoille jaa myos aikaa enemman perehtya toistensa suunnitelmiin
ja loytad mahdollisesti yhteisia ratkaisuja suunnitelmien ristiriidoille. Tassakin
suunnittelunohjauksen tulee olla aktiivista ja johdonmukaisesti heti hankkeen

alusta saakka kannustaa avoimeen ja molemminpuoliseen kommunikointiin.

Hankkeen onnistumiselle on monia keinoja mutta on myés monia asi-
oita mihin voidaan kompastella hankkeen edetesséa. Tarkeéé on avoin
Ja sdanndllinen yhteydenpito, proaktiivisuus kaikkien osalta, aikataulu-
Jen teko ja niiden noudattaminen/seuraaminen, oikea-aikainen resurs-
sointi, oikea-aikainen pééatéksenteko, tietyn vaiheen tai projektin p&éat-

tyessé tehdysta oppiminen. (Vastaaja 37)

7.4 Lopuksi

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda Aura Rakennuksen suunnittelunohjauksen
ja erityisesti suunnitteluaikatauluihin liittyvia kaytanteita. Aikataulutyokaluna
aiemmin kaytossa ollut Tocoman Aikataulu soveltuu hyvin rakennushankkeen
tuotantoon liittyvien aikataulujen tekemiseen, mutta suunnitteluaikataulujen
osalta tyOkalun ominaisuudet eivat ole vastanneet yrityksen tarpeita parhaalla
mahdollisella tavalla. Uudeksi aikataulutydkaluksi valikoituneen TeamGantt-tyo-
kalun ominaisuudet palvelevat niin kyselyyn vastanneiden suunnittelijoiden kuin
suunnittelunohjaukseen osallistuvan Aura Rakennuksen henkildston tarpeita tar-
joamalla helppokayttoisyytta, selkeytta ja kommunikaation mahdollistamista.

Suunnitteluprosessin osapuolten valinen kommunikointi on tarkea elementti
hankkeen onnistumisen kannalta. Valjempien suunnitteluaikataulujen ja avoimen

vuorovaikutuksen avulla voidaan saavuttaa laadukkaampia suunnitteluratkaisuja.
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Tama voi ennaltaehkaista myos suunnittelunohjauksessa tahan asti koettuja

haasteita.

Opinnaytetyon merkitys Aura Rakennukselle korostunee jo lahitulevaisuudessa
hankkeiden ja naiden myota hallinnoitavien suunnitteluaikataulujen maaran kas-
vaessa. Uuden aikataulutyokalun avulla voidaan saastaa resursseja ja samalla
kehittada kommunikaatiota hankkeen eri osapuolten valilla. Kyselyn avulla on
saatu myoOs arvokasta lisatietoa yrityksen tarpeisiin aikataulutyokalun ohella
myos lahitulevaisuudessa tehtavaa dokumentinhallinnan tyokalun valintaa var-

ten.

Opinnaytetyon tekija on kehittanyt teoreettista tietdmystaan rakennushankkeen
suunnittelunohjauksen liittyvistd osapuolista ja aikatauluista. Lisaksi kyselyn
avulla on paasty kuulemaan suunnittelunohjauksen tarkeimman viiteryhman eli
suunnittelijoiden nakemyksia ja kokemuksia suunnittelunohjaukseen liittyvista

kaytanteista.

Selkeana jatkumona tdman opinnaytetyon aiheelle olisi dokumentinhallintaan liit-
tyvan tyokalun tutkiminen ja valjastaminen yrityksen kayttéon seka kommunikoin-

nin haasteiden systemaattinen tarkastelu.
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Kyselylomake

TURKU AMK

Suunnittelunohjaus ja
suunnitteluaikataulut

Tama kysely liittyy opinndytetydhdn, jonka tarkoituksena on selvittaa yrityksen
suunnittelunohjauksen kaytéantojen seka suunnitteluaikataulujen kehitysmahdollisuuksia. Kyselyyn
vastaamiseen kuluu aikaa noin 5-10 minuuttia.

Lisatietoja: anssi.virkki@edu.turkuamk.fi (mailto:anssi.virkki@edu.turkuamk.fi)

* Pakollinen

Perustiedot

1. Suunnitteluala? *
O Arkkitehti/rakennussuunnittelija
O Rakennesuunnittelija
(O WVIA-suunnittelija

O Sahkésuunnittelija

O

Muu

2. Kokemus kyseiselta suunnittelualalta tydvuosina? *

1/20/2022
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3. Suunnittelukohteet sijoittuvat paaasiassa? *

O Uusimaa

O Varsinais-Suomi
O Satakunta
O Kanta-Hame

O Pirkanmaa

O

Muu

4. Suunnittelutyd on tietomallipohjaista? *
O Kkylla
O Ei

5. Suunnitteluun kaytettava(t) ohjelma(t)? *

1/20/2022
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Suunnittelun lahtotiedot

6. Lahtotiedot (tilavaatimukset, laatutaso jne.) ovat tarveselvitys- ja
hankesuunnitteluvaiheessa usein? *

O Selkeét ja ristiriidattomat

O Hyvin tiedossa, pienia puutteita voi esiintya
O Selvasti puutteelliset

() Lahes tai taysin olemattomat

O En osaa sanoa

7.Lahtotiedot (tilavaatimukset, laatutaso jne) ovat yleissuunnitteluvaiheessa usein? *

O Selkeét ja ristiriidattomat

O Hyvin tiedossa, pienia puutteita voi esiintya
O Selvasti puutteelliset

O Lahes tai taysin olemattomat

O En osaa sanoa

8. Lahtotiedot (tilavaatimukset, laatutaso jne) ovat hankkeen toteutussuunnittelussa

(tyopiirustusvaiheessa) usein? *

O Selkeét ja ristiriidattomat

O Hyvin tiedossa, pienia puutteita voi esiintya
O Selvasti puutteelliset

() Lahes tai taysin olemattomat

O En osaa sanoa

1/20/2022
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9. Hyvaksi havaittuja keinoja tai kaytettyja sovelluksia lahtotietojen saavuttamiseksi? *

10. Haluaisin osallistua lahtotietolomakkeen laatimiseen? *
O Kkylla
O Ei

11. Haluaisin kehittaa lahtotietolomaketta? *
O Itsenéisesti

O Yhdessa tilaajan kanssa

12. Muita huomioita hankkeen lahtétietoihin liittyen?

1/20/2022
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Suunnittelun tehtavaluettelo ja osapuolten vuorovaikutus hankkeissa

13. Kohdekohtainen suunnittelun tehtavaluettelo tulisi olla selkedsti nahtavilla hankkeen
alusta asti? *

O Kkylla
O Ei

14. Olen kayttanyt sovellusta, jossa seurataan tehtdvaluettelon mukaisten tehtdvien
etenemista? *

O kylla
O &

15. Mika sovellus? *

16. Tehtavaluettelo ja suoritettujen tehtavien seuraaminen reaaliaikaisesti tukee
suunnittelutydta (ns. checklist tai to do-list) *

O Kkylla
O Ei

17. Tiedostan muiden suunnittelijoiden tehtavasisallét sekd suunnitelmien etenemisen
hankkeen aikana? *

O Kylla
O E

1/20/2022
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18. Toimiessani kohteen vastaavana suunnittelijana tiedostan muiden suunnittelijoiden
tehtévasisallot seka suunnitelmien etenemisen hankkeen aikana? *

O Kkylla
O &

O En toimi vastaavana suunnittelijana

19. Seuraan aktiivisesti muiden suunnittelijoiden suunnitelmia ja teen tarvittavat
toimenpiteet suunnitelmien yhteensovittamiseksi? *

O Kylla
O Ei

O Riippuen kohteesta

20. Piirustusluettelon pitaminen ajan tasalla hankkeen alusta saakka on tarkeaa? *
) Kylla
O Ei

O Riippuen kohteesta

21. Suunnittelijan ja suunnittelun tilaajan/urakoitsijan vélisen vuorovaikutuksen
haasteena usein on? *

D Kommunikoinnin puute
D Toimivan kanavan puute
[] vuorovaikutus on yksipuolista

[] Ei ole ollut haasteita vucrovaikutuksessa

O

Muu
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22.Suunnittelijoiden valisen vuorovaikutuksen haasteena usein on? *
|:| Kommunikoinnin puute
D Toimivan kanavan puute
D Vuorovaikutus on yksipuolista

|:| Ei ole ollut haasteita vuorovaikutuksessa

O

Muu

23. Toimiva kaytantd hankkeen sisdiseen viestimiseen ja vuorovaikutukseen on? *
D Séhkoposti

D Puhelin
D Yhteisdsovellus (Microsoft Teams/ Google Meat jne.)

D Projektipankki tms. sovellus (Autodesk Docs/ BIM 360/ Gravicon-Tehtavat jne.)

O

Muu

24. Mika sovellus? *

1/20/2022
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25. Olen aikataulullisesti varautunut korjaamaan/muokkaamaan suunnitelmiani
esimerkiksi suunnitelmakatselmuksissa ilmenevien tdydennyspyyntdjen mukaisesti
(ns. tehtavaluettelon alatehtavat/asialista)? *

O Aina
O Usein
O Joskus
O Harvoin

O En koskaan

26. Punakynéversioiden ja suunnitelmien kommentointiin hyva tyokalu on? *

27.Mika ja millainen on toimiva projektipankki? *

1/20/2022
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28. Muuta tehtavaluetteloon liittyvaa?

29. Muuta hankkeen sisdiseen vuorovaikutukseen liittyvaa?

1/20/2022
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Suunnitteluaikataulut ja suunnitelmien kypsyys

30. Voin vaikuttaa omien suunnitelmieni suunnitteluaikatauluihin? *
O Kkylla
O Ei

31. Haluaisin vaikuttaa suunnitteluaikatauluihin? *
O Kylla
O E

32.Suunnitteluaikataulujen nakyvyys, seuranta sekd muokkausmahdollisuus kesken
hankkeen on tarkeaa laadukkaan suunnittelun toteutumisen kannalta? *

O Erittain tarkeaa
O Melko tarkeaa
O Vaikuttaa vahan tai kohtalaisesti

O Ei vaikutusta

33. Hyva tyokalu suunnitteluaikataulujen seurantaan on? *

34. Suunnitteluaikataulut tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa ovat? *
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valjat Kiireiset

1/20/2022

Turun AMK:n opinnaytety6 | Anssi Virkki



Liite1

35. Suunnitteluaikataulut yleissuunnitteluvaiheessa ovat? *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valjat Kiireiset

36. Suunnitteluaikataulut toteutussuunnittelussa ovat? *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valjat Kiireiset

37.Suunnitelmakatselmuksien pitaminen on hyva ja tarpeellinen kaytant6? *
) Kylia
O Ei

38. Suunnitelmien katselmointipaketit ovat sopivan kokoisia ja jarkevasti koottuja? *
) Kylla
O Ei

39. Haluaisin vaikuttaa katselmointipakettien sisdltdon ja aikatauluttamiseen? *
O Kkylla
O E
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40. Suunnitelmien kypsyysaste on tiedossa kutakin suunnitelmakatselmusta ajatellen
(tiedan mita suunnitelmiltani vaaditaan)? *

O Erittdin hyvin

O Melko hyvin

O Melko huonosti

O Huonosti tai ei ollenkaan

O En osaa sanoa

41. Suunnitteluvaiheilmoitus on *
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Turha ja kuormittava osa suunnitteluprosessia Tarkea osa suunnitteluprosessia

42. Suunnittelijana toimiessani suunnittelusopimuksen sisalto ja toimeksianto ovat olleet
minulle selkeitd? *

() Aina
() Usein
() Joskus
() Harvoin

O Ei koskaan

1/20/2022
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43. Miten sisaltd ja toimeksianto ovat selvinneet? Miten epatietoisuus on vaikuttanut
suunnittelutydhosi? *

1/20/2022
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Vapaa sana

44. Miten kehittaisit suunnittelunohjausta? Koetko ohjauksen olevan
antoisaa/kuormittavaa/kehittavaa? Millainen suunnittelunohjaus vie
suunnitteluprosessia parhaiten eteenpdin? *

Tama ei ole Microsoftin luomaa tai suosittelemaa sisdltod. Lahettdmasi tiedot lahetetddn lomakkeen omistajalle.

@& Microsoft Forms

1/20/2022
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