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on maamme vanhin vapaaehtoisuuteen pohjautuva maanpuolustusjirjestd. Sen
perustehtdviin kuuluu varusmiesten ja reservin kertausharjoituksissa olevien hyvinvoinnin
tukemisen lisdksi sotilaskotiyhdistysten toimintaedellytysten, elinvoimaisuuden ja jérjeston
maanpuolustusvalmiuden varmistaminen.

Sotilaskotijédrjeston alueellinen toiminta on sotilaskotiyhdistysten vélistd yhteistoimintaa,
jota toteutetaan alueellisesti. Alueellinen toiminta on kaivannut kehittdmistd, silld
alueellisessa toiminnassa ja toimintaan osallistumisessa on ollut suurta vaihtelua eri
sotilaskotialueiden vélilld. Taméin opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd, milld keinoilla
voidaan lisité sotilaskotiyhdistysten motivaatiota sitoutua alueelliseen toimintaan.

Kehittdmistyon keskeisid kisitteitd ovat osallistuminen, motivaatio ja sitoutuminen
jarjestotoimintaan sekd jdrjeston johtaminen ja verkostotoiminta. Jirjeston jdsenilld oli
merkittdva rooli kehittdmistydssa silld heidin ajatuksiaan ja ideoitaan kehitettidviasté aiheesta
kerdttiin kehittdmistyon aineistoksi.  Aineistonkeruumenetelmind kaytettiin kyselyé,
yhteisollisid ideointimenetelmié sekd haastattelua.

Opinndytetyon produktina syntyy Mika alueellinen toiminta ja miksi sitoutua sithen? -opas
sotilaskotiyhdistyksille ja sotilaskotijarjeston jédsenille. Oppaan tehtdvdnd on lisdtd
yhdistysten ja jdsenten tietoutta alueellisesta toiminnasta sekd esittdd kiinnostavasti ja
selkedsti alueellisen toiminnan sisdltdjd, siitd saatuja hyotyjd sekd ratkaisumalleja
ongelmakohtien minimoimiseksi.

Kehittdmistyon tuloksia voidaan hyddyntdd ja yleistdid my6s laajemmin, silld
vapaachtoistyontekijoiden motivaatio ja sitoutuminen vapaaehtoistoimintaan ovat
merkityksellisid teemoja jirjestdjen elinvoimaisuuden ndkokulmasta tarkasteltuna. Lisdksi
jarjestdjen ja yhdistysten vilinen verkostoituminen voivat tuoda jarjestokentin toimijoille
merkittivid synergiaetuja, jotka voivat my0s tukea jirjestojen elinvoimaisuutta.
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This functional thesis is commissioned by Soldiers” Home Association. The Soldiers’ Home
Organization is the oldest volunteer based national defence organization in our country. The
basic mission of Soldiers’ Home Associations is to support the well-being of conscripts and
those participating in refresher training exercises by taking care of the operation of soldiers’
homes in garrisons and practice ranges.

The regional activities of The Soldiers’ Home Organization are collaboration between
Soldiers” Home Associations, done regionally. Regional activities have needed development,
because there has been a high variation in regional activities and participation between
different soldiers home regions. The aim of this thesis was to discover how to increase the
motivation of Soldiers’ Home Associations to attend to regional activities.

Keywords of the thesis are participation, motivation, and commitment, and organization
management and networking. Members of the organization played a significant role in the
development work when their ideas of the developing subject were collected as material for
development work. The survey, communal ideation methods and interview were used as data
collection methods.

The product of the thesis is named "What regional activities and why to take part it? -guide
to Soldiers’ Home Associations and members of the Soldiers” Home Organization". The aim
of The Guide is to increase the knowledge of associations and members about regional
activities, and increase the motivation of Soldiers’ Home Associations to attend to regional
activities.

The results of development work can also be used and generalized more widely, because the
motivation and commitment of the volunteer to volunteer activities are relevant themes from
the perspective of the vitally of organizations. In addition, networking between organizations
and associations can bring significant synergies to operators in the organization field, which
can also support the vitally of organizations.

Keywords: motivation,  participation, networking, guide, organizational activity,
development
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1 JOHDANTO

Suomalainen jérjestotyd voi viimeisimpien tutkimusten mukaan hyvin, poikkeuksellisista
koronavuosista huolimatta. Merkittdvd osa suomalaisista osallistuu vapaachtoistoimintaan ja
positiivista on kuulla, ettd nuoret ovat entisté kiinnostuneempia vapaaehtoistoiminnasta. (Fields

2021.)

Yhteiskunta kuitenkin muuttuu nopeasti. Siihen vaikuttavat muun muassa digitalisaatio ja
tyonmurros. Jirjestdjen on tirkedd pysyd tdssd kehityksessd mukana taatakseen
elinvoimaisuutensa jatkossakin. (Dufva 2018, 18; Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 130.)
Toiminnan tulee olla nykyaikaista ja kiinnostavaa, jotta uusia vapaachtoisia saadaan mukaan

toimintaan.

Yhteisopedagogin  kompetensseihin  kuuluvat kehittdmisosaaminen, yhteiskunnallinen
osaaminen, yhteisollinen osaaminen sekd pedagoginen osaaminen. Nédihin osaamisalueisiin
sisdltyy muun muassa jirjestdalan tunteminen, yhteisollisyyden ja osallisuuden tukeminen,
taito  toteuttaa erilaisia  kehittdmisprosesseja, verkosto-osaaminen sekd erilaiset
ohjausmenetelmét. Voidaankin todeta, ettd yhteisopedagogi on mitd mainioin ammattilainen

kehittdmain jarjestdjen toimintaa.

Tdmd opinndytetyd on tehty kehittdmédén Sotilaskotijirjeston toimintaa. Olen toiminut
vapaaehtoisena sotilaskotisisarena sotilaskotijarjestossd yli 15 vuoden ajan. Vuosien saatossa
olen pédssyt osallistumaan erilaisiin vapaaehtoistehtiviin ja vuosi vuodelta syvemmalle oman

yhdistyksemme ja ndin ollen myds jérjestdmme toimintaan.

Ajatus yhteisopedagogiopintojen opinndytetyon tekemisestd Sotilaskotijarjestoon tuntui
luontevalle ja erittdin kiinnostavalle. Olin erittdin kiitollinen ja innostunut, kun
Sotilaskotiliitosta vastattiin kehittdmistyolle myontivasti ja aiheeksi 16ytyi yhteisollinen teema,
alueellisen toiminnan kehittiminen. Alueellinen toiminta oli minulle entuudestaan aika vieras
teema jdrjestossimme. Tdma lisédsi entisestddn kiinnostustani tyon tekemistd kohtaan, silla juuri

tdmin kyseisen aiheen myo0ti padsisin itsekin oppimaan paljon uutta jirjestostimme.

Alueellinen toiminta on sotilaskotiyhdistysten vélistd verkostotoimintaa. Alueellinen toiminta
on ollut hyvin vaihtelevaa jirjestomme sisilld. Toisilla alueilla toiminta on erittdin aktiivista,

kun taas saman aikaisesti toiset alueet ovat ldhes tdysin vailla yhteistd toimintaa.
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Sotilaskotiliiton toive on, ettd kaikki sotilaskotialueet yhdistyksineen ja paikallisosastoineen

motivoituisivat tekeméén alueellista yhteisty6td kullekin alueelle parhaiten sopivalla tavalla.

Opinndytetyon tavoitteena on pyrkid lisidmddn sotilaskotiyhdistysten ja paikallisosastojen
osallistumista alueelliseen toimintaan. Kehittdmistyon konkreettisena tuotoksena syntyy
produkti, alueellisen toiminnan opas, jonka avulla on tarkoitus motivoida ja innostaa

sotilaskotiyhdistyksid mukaan alueelliseen toimintaan.
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2 SOTILASKOTITOIMINTA

Tédmin luvun ensimmadisessd alaluvussa esittelen sotilaskotijdrjeston organisaatiorakennetta
sekd avaan jarjeston perustehtdvid. Toisessa alaluvussa avaan tarkemmin sotilaskotijirjeston

alueellista toimintaa ja kehittdmistyOn tarvetta.

2.1 Sotilaskotijarjesto

Sotilaskotijdrjestd on maamme vanhin yhtdjaksoisesti toiminut maanpuolustusjérjestd, jonka
toiminta perustuu vapaachtoisuuteen. Sotilaskotijirjestd on toiminut vuodesta 1918 alkaen.
Jarjest6  muodostuu  Sotilaskotiliitosta ja 36  sotilaskotiyhdistyksestd.  Lisdksi
Rannikkosotilaskotiyhdistykselld  ja  Rajasotilaskotiyhdistykselli on  yhteensd 17

paikallisosastoa, jotka toimivat laajasti ympéri Suomen. (Sotilaskotiliitto ry.)

Sotilaskotiliitto  toimii  sotilaskotiyhdistysten  kattojérjestond  ohjaten ja  tukien
sotilaskotiyhdistysten toimintaa. Liitto jérjestdd sotilaskotiyhdistyksille ja niiden jésenille
monipuolista koulutusta. Sotilaskotiliiton tehtdviin kuuluu myds Sotilaskoti-lehden

julkaiseminen. (Sotilaskotiliitto ry.)

Sotilaskotiyhdistykset ovat yleishyddyllisid yhdistyksid ja toimivat jérjeston perustehtdvin
mukaisesti tukien varusmiesten ja reservin kertausharjoituksissa olevien hyvinvointia.
Sotilaskotiyhdistykset ~ tekevdt  myyntitoimintaa  kahvilatoiminnalla ~ varuskuntien
sotilaskodeissa, puolustusvoimien harjoitusalueiden leirisotilaskodeissa sekd erilaisissa
tapahtumissa ja tilaisuuksissa. Sotilaskotiyhdistysten tuloista tietty osa palautuu takaisin
varusmiehille muun muassa stipendeind ja erilaisina hankintoina, joiden avulla parannetaan
asevelvollisten hyvinvointia. (Sotilaskotiliitto ry.) Osalla sotilaskotiyhdistyksistd ei ole enii
niin sanottua perinteistd sotilaskotitoimintaa ja omaa sotilaskotia. Nditd yhdistyksid kutsutaan

pojattomiksi yhdistyksiksi. (Sotilaskotiliitto 2020, 20.)

Sotilaskodit ovat sotilaskotiyhdistysten ylldpitimid paikkoja, joissa varusmiehet, reservildiset
sekd Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen opiskelijat ja henkilokunta voivat viettdd vapaa-
aikaa ja mahdollisesti myds tavata laheisiddn. Vaikka sotilaskodeissa on kahvila, sielld ei
kuitenkaan ole ostopakkoa, vaan ajatuksena on, ettd sotilaskoti toimii kodinomaisena paikkana,
johon asevelvollinen voi tulla rauhassa hengidhtdmédédn palveluksen niin salliessa. (Kajaanin

sotilaskotiyhdistys; Lappeenrannan sotilaskotiyhdistys; Sotilaskotiliitto ry.)
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Sotilaskotijdrjeston jdsenet, sotilaskotisisaret ja -veljet, toimivat sotilaskotiyhdistyksissi
vapaaehtoistyOntekijoind. Vapaaehtoistehtdvit ovat sotilaskotijarjestossd hyvin monipuolisia.
Jasenet voivat osallistua esimerkiksi tulojuhlien ja muiden tilaisuuksien jarjestdmiseen,
koulutus- ja viestintitehtidviin tai vaikka kahvilatyoskentelyyn niin sotilaskodissa kuin
maastossakin. Vapaaehtoisten jésenten lisdksi sotilaskodeissa tydskentelee myods palkattua

henkilokuntaa. (Sotilaskotiliitto ry.)

Sotilaskotijérjeston strategiseen suunnitelmaan (Liite 1) on kirjattu jérjeston perustehtiviksi
asevelvollisten hyvinvoinnin tukemisen liséksi sotilaskotiyhdistysten toimintaedellytysten,
elinvoimaisuuden ja jirjeston maanpuolustusvalmiuden varmistaminen. Liséksi jérjeston
tehtdvand on huolehtia niin jdsenten kuin henkil6ston osaamisesta ja hyvinvoinnista sekd

maanpuolustusjirjestond edistdd maanpuolustushenked ja -valmiutta.

Tassd opinndytetydssd keskidssd on sotilaskotiyhdistysten ja paikallisosastojen alueellinen
yhteistoiminta.  Jatkossa tarkoitan sotilaskotiyhdistyksilli niin  yhdistyksid kuin
paikallisosastojakin. Mikéli on tarve korostaa erityisesti joko sotilaskotiyhdistysten tai

paikallisosastojen toimintaa, mainitsen nima tuolloin erikseen.

2.2 Kehittamistyon tarve

Sotilaskotijarjeston  alueellinen  toiminta ~ on  sotilaskotialueittain  toteutettavaa
sotilaskotiyhdistysten vélistd yhteistoimintaa. Sotilaskotiliiton havaintojen ja kokemusten
mukaan alueellinen toiminta on ollut kovin vaihtelevaa eri sotilaskotialueiden kesken. Toisilla
alueilla toiminta on erittdin aktiivista ja yhteisollistd, kun taas toisilla alueilla alueellista

toimintaa ei ole l1dhes laisinkaan.
Sotilaskotiliiton sddnnodissad on seuraava maininta alueellisesta toiminnasta:

20§ Alueellinen toiminta

Sotilaskotiyhdistyksilld on alueellista yhteistoimintaa. Liiton kokous vahvistaa
sotilaskotiyhdistysten alueellisen toimintaohjeen.

Sotilaskotiliiton kevétkokous on vuonna 2016 hyviksynyt Sotilaskotialueen toimintaohjeen
(Liite 2). Ohjeessa kerrotaan, kuinka jéarjestomme on jaettu poikkeusolotoimintaa varten
sotilaskotipiireihin ja sotilaskotiyksikoihin. Tdmén jaon liséksi sotilaskotiyhdistyksilld on

mahdollisuus harjoittaa alueellista yhteistoimintaa. Télle yhteistoiminnalle ei ole
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Sotilaskotiliiton toimesta méairitelty aluejakoa, vaan yhdistykset ja paikallisosastot ovat saaneet

sopia niistd itsendisesti.

Ohjeen mukaan sotilaskotijirjeston alueellisen toiminnan tarkoitus on kehittdd ja lisatd
sotilaskotiyhdistysten ja paikallisosastojen vélistd yhteistyotd. Lisdksi alueellisen toiminnan
tarkoituksena on jérjestdd alueellisia jdsentapahtumia sekd koulutusta niin jédsenille kuin
palkatulle henkilokunnallekin. Alueellisen yhteistoiminnan tarkoituksena on edistia alueellista

yhteistoimintaa my&s muiden maanpuolustusjdrjestdjen kanssa.

Ohjeeseen on kirjattu myos, ettd sotilaskotialueiden tulisi valita keskuudestaan koordinoiva
yhdistys / paikallisosasto kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Koordinoivan yhdistyksen tulisi koolle
kutsua alueen yhdistykset vahintdin kerran vuodessa. Alueellisiin tapaamisiin voi osallistua
jokaisesta yhdistyksestd edustaja ja heidén lisdkseen alueella olevat Sotilaskotiliiton hallituksen
jasenet sekd mahdolliset muut henkil6t ja tarvittaessa myos yhteysupseerit. Alueellista
toimintaa koordinoivan yhdistyksen tulisi myds laatia ja toimittaa Sotilaskotiliitolle ja alueen
muille sotilaskotiyhdistyksille vuosittain oman sotilaskotialueen toimintakertomus.
Sotilaskotiliitosta saamieni tietojen mukaan sekd omiin kokemuksiini perustuen voin todeta,

ettd sotilaskotialueen toimintaohjetta on noudatettu sotilaskotialueilla hyvin vaihtelevasti.

Sotilaskotiliiton toive on, ettd alueellinen toiminta olisi kaikilla alueilla aktiivista. Toiminnan
el tarvitse olla kaikilla alueilla samanlaista, silld alueet poikkeavat toisistaan merkittdvésti niin
alueellisesti, Puolustusvoimien / Rajavartiolaitoksen sekd sotilaskotiyhdistysten toiminnan
kuin monen muunkin asian osalta. Olisi tdrkedd saada kaikki sotilaskotialueet toimimaan

aktiivisesti ja kuitenkin oman nikoisesti.

Opinndytetyoni tutkimusongelmaksi muodostui kysymys: “"Milld keinoilla voidaan liséta
sotilaskotiyhdistysten motivaatiota sitoutua alueelliseen toimintaan?”. Tutkimusongelman
liséksi sotilaskotijirjestolle on tarpeellista miettid my0s seuraavia alaongelmia: Miti tavoitteita
alueellisella toiminnalla on? Mitkd asiat motivoivat sotilaskotiyhdistyksid sitoutumaan
alueelliseen toimintaan? Millainen perehdytys / tuki auttavat sotilaskotiyhdistyksié sitoutumaan

alueelliseen toimintaan?
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3 TIETOPOHJA SOTILASKOTIJARJESTON ALUEELLISEN
TOIMINNAN KEHITTAMISEN TUKENA

Sotilaskotijdrjeston alueellinen toiminta nojaa vahvasti jirjestdn vapaaehtoistoimintaan.
Tutkimusongelmaan sisdltyy termit osallistuminen, motivaatio ja sitoutuminen. Téstd syysta
tietopohjan ensimmadisessd alaluvussa paneudun vapaaehtoistyontekijoiden jirjestotoimintaan
osallistumiseen, motivaatioon ja sitoutumiseen. Toisessa alaluvussa kisittelen
jarjestotoiminnan kehittdmistd. Péddpaino tdssd luvussa on verkostotoiminnalla, silld

sotilaskotijirjeston alueellinen toiminta on néhtivissa verkostomaisena toimintana.

3.1 Osallistuminen, motivaatio ja sitoutuminen jarjestotoimintaan

Taloustutkimus Oy:n maaliskuussa 2021 teettimdn tutkimuksen mukaan viimeisen 12
kuukauden aikana 47 % tutkimukseen vastanneista on ollut mukana vapaaehtoistoiminnassa.
Lisdksi tutkimustulokset osoittavat, ettd nuoret ovat aiempaa kiinnostuneempia
vapaachtoistoiminnasta. (Fields 2021.) Voidaan siis todeta, ettd poikkeuksellista

koronavuosistakin huolimatta, vapaaehtoistoiminta eldé ja voi hyvin.

Suomessa jérjestotoiminta lepdd hyvin pitkélti vapaaehtoisten varassa. Jarjestotoiminnan
valtakunnallisesta tasosta huolehtivat padsaiantoisesti palkattu henkildstd, mutta vapaaehtoiset
kantavat kuitenkin pidvastuun paikallistasolla toteutettavasta toiminnasta. (Harju 2016, 53.)
Vapaaehtoisten panos on merkittdivd ja heiddn osallistuminen jirjestGtoimintaan on monien

jérjestdjen elinehto.

Miksi ihmiset sitten osallistuvat vapaaehtoistoimintaan? Syiksi suomalaiset ovat vastanneet
haluavansa auttaa ja olla hyddyksi (Karreinen, Halonen & Tennild 2017, 34). IThmiset haluavat
osallistua ja toimia (Harju 2010, 39) sekéd tehdd jotain merkityksellistd (Harju 2016, 47).
Vapaachtoistoimintaan osallistuminen perustuu yksittdisen ihmisen haluun ja kiinnostukseen,
ja ndin ollen syyt ovat hyvin moninaisia (Harju 2010, 39). Vapaaehtoistoiminnan kehittimisen

kannalta on tirkedd perehtya sithen, mikd ihmisid vapaaehtoisty0ssé viehdttaa.

Vapaaehtoistoimintaan osallistumista pohdittaessa tormétiaan véistdmattd termeihin motiivi ja
motivaatio. [hminen toimii aina jonkin tarkoituksen ja tavoitteen vuoksi. Jotta tavoitteen voi
saavuttaa, tarvitaan toimintaa, jonka aloittamiseksi tarvitaan motivaatiota. Motivaatio voidaan

ndhda tahtona tehdd asioita tai toisaalta toimintaa aikaansaavana voimana. Motivaatio

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



12

muodostuu motiiveista ja on ajatus-, tunne- sekd tahtotoimintojen yhdistelméd. Motiivi sen
sijaan on kayttdytymisen syy ja tietynlaiseen tavoitteeseen kohdistuva toistuva kiinnostus.

(Harju 2019, 20-23.)

Harjun (2010) mukaan vapaachtoistoimintaan osallistumisen motiiveja ovat muun muassa
asiasta kiinnostuminen, hyvien tekojen tekeminen, oppiminen, muiden ihmisten tapaaminen,
elamdn sisdllon lisddminen, tyon vastapaino, kokemusten saaminen sekd vaikuttaminen.
Osallistumisen motiiveina voivat olla my6s velvollisuuden tunne ja sosiaalinen paine, jotka
eivit ldhtokohtaisesti ole positiivissdvytteisid syitd lihted mukaan vapaaehtoistoimintaa. (Harju

2010, 39-42).

Motivaatio voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Ulkoinen motivaatio perustuu
ulkoisiin palkintoihin, joita voivat olla esimerkiksi raha ja arvosanat. Sisdinen motivaatio sen
sijaan kumpuaa ihmistd itsestddn, hidn nauttii siitd mitd tekee ja kokee tekemisen tai sen
lopputuloksen itselleen palkintona ja motivaationa. Sisdisen motivaation toteuttamisen myaota
thminen on mitd todenndkdisimmin innostunut ja energinen. (Harju 2019, 23; Kuuluvainen

2015, 45-46.)

Vapaaehtoistoiminnassa korostuu erityisesti sisdinen motivaatio, silld ihmiset ovat omasta
halustaan ohjautuneet toiminnan pariin ja toiminta itsessddn toimii palkintona tekijélleen.
Vapaaehtoistoimintaan voi kuitenkin kuulua my6s ulkoisen motivaation piirteitd, joita voivat
olla muun muassa yhdistysten virkistystilaisuudet, vapaaehtoisille jaettavat ansiomerkit sekd

tyokokemuksen karttuminen. (Harju 2019, 23; Kuuluvainen 2015, 45-46.)

Sisdinen motivaatio koostuu kolmesta peruselementistd, jotka ovat omaehtoisuus, kyvykkyys
ja yhteisollisyys. Omaehtoisuus tarkoittaa, ettd yksilo kokee valinnan- ja toiminnanvapautta.
Tekeminen voi olla organisaatiossa ulkoa ohjattua, mutta yksilé tuntee toiminnan kuitenkin
omakseen eikd koe olevansa pakotettu tekemédin asioita tietylld tavalla. Kyvykkyys tarkoittaa,
ettd yksild osaa sen mité tekee ja kokee onnistuvansa tehtdvissddn hyvin. Kyvykkyyden tunne
edesauttaa yksilon aikaansaamista ja tehokkuutta. Yhteisollisyys pitdd siséllddn mydnteisen
vuorovaikutuksen muiden kanssa sekd kokemuksen, ettd pystyy tekemiddn hyvdd muille.

(Martela 2014, 16, 28-33.)

Se, ettd vapaachtoinen on motivoitunut vapaaehtoistoimintaa kohtaan, on tirkedd. Tdméan
lisdksi vapaaehtoisorganisaatiot kaipaavat vapaaehtoisilta usein my0s sitoutumista toimintaan

(Kuuluvainen 2015, 49; Harju 2016, 51). Sitoutuminen on nihty toisaalta sosiaalipsykologinen
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ilmiond, joka kuvaa yksilon ja organisaation vilistd suhdetta, ja toisaalta psykologisena siteend
(Harju 2019, 22-23). Vapaachtoistoiminnassa sitoutuminen nikyy toimintaan osallistumisena
ja motivoitumisena toimintaan. Lisdksi sitoutunut vapaaehtoinen kantaa toiminnasta vastuuta

ja todella haluaa olla organisaation toiminnassa mukana. (Kuuluvainen 2015, 49.)

Sitoutuneille ja pitkd4n toiminnassa mukana olleille on muodostunut jéarjestojen jatkuvuuden ja
menestyksen kannalta tirkedd hiljaista tietoa (Kuuluvainen 2015, 49; Harju 2016, 51). Lisédksi
sitoutuneet kestdvit paremmin mahdollisia vastaantulevia haasteita ja vastoinkdymisid. He
pysyvit haasteista huolimatta positiivisina ja toimivat aloitteellisesti. Sitoutuneet toimijat

pitavit jarjestdja elossa. (Harju 2019, 53.)

Sitoutuminen voi kohdistua yksittdiseen tehtdvain tai koko organisaation toimintaan. Se voi
olla lyhytaikaista ja tehtdvidkohtaista, projektimaista tai pitkdaikaista sitoutumista.
(Kuuluvainen 2015, 49-50.) Viime aikoina on puhuttu paljon siitd, etti vapaaehtoisten
sitoutuminen jérjestdjen toimintaan on muuttunut. Sitoutuminen on lyhytkestoisempaa ja
projektimaisempaa. (Harju 2019, 51; Kuuluvainen 2015, 51.) Kuinka siis ylldpitdd ja

mahdollisesti jopa lisitd vapaaehtoisten sitoutumista?

Vapaacehtoiset sitoutuvat herkésti toimintaan, jossa heidédn omat arvonsa ja tavoitteensa yhtyviét
jarjeston arvojen ja toiminnan kanssa (Kuuluvainen 2015, 50-51). Toimintaan sitouttaminen on
hyvd muistaa jo vapaaechtoisten vapaaehtoispolun alusta alkaen. Rekrytoidessa ja
perehdytettdessd uusia toimijoita tulee luoda jéirjeston toiminnasta selked kuva.
Vapaaehtoistehtdvikuvien tulee olla selkeitd ja mielekkdita. Lisdksi perehdytyksen yhteydessa
on hyvi 10ytdd uudelle toimijalle sopiva tehtéva, jotta hdnelld on heti alusta alkaen suunta, jota
kohti 14hted vapaaehtoispolullaan kulkemaan. Koko jasenyyden ajan vapaachtoisille on tarkeda

tarjota tarpeen mukaan tukea, ldsnédoloa ja koulutusta. (Vihiniemi 2020.)

Sen lisdksi, ettd toiminta on selkedd seki tehtdvit on jaettu mielekkadsti ja kiinnostavasti, on
tirkedd huomioida, ettd keskustelu yhteis6ssd on avointa. Télldin sitoutuminen on
todenndkoisempdd. Tarked osa sitoutumisessa on myds kokemus osallisuudesta ja porukkaan
kuulumisesta. Yhteison ldmminhenkisyys ja toisista huolehtiminen ovat merkittivd osa
yhteisollisyyttd. (Kuuluvainen 2015, 50-51). Osallisuuden tunnetta lisdd my0s toiminnan

kehittdminen yhdessa. (Vihiniemi 2020.)

Vapaachtoiset ovat tdrked ja merkittivd osa jarjesttoimialaa. Tdmidn merkityksellisyyden

sanoittaminen, panoksesta kiittiminen ja kaikin puolinen arvostuksen osoittaminen
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vapaaehtoistyontekijoitd kohtaan, on tdrkedd niin vapaaehtoisten jaksamisen kuin
vapaaehtoisorganisaatioiden menestymisen kannalta, ja ennen kaikkea, se toimii hyvdna

keinona sitouttaa vapaaehtoisia toimintaan (Vihiniemi 2020).

Kaiken kaikkiaan vapaaehtoistoiminnan kokonaisuus on siis ratkaisevassa roolissa
tarkasteltaessa vapaaehtoisten sitoutumista. Kun kokonaisuus on organisoitu hyvin, syntyy
vapaachtoisille halu sitoutua toimintaan, eikd erillistd sitouttamista tarvitse suunnitella.

(Kuuluvainen 2015, 50-51.)

3.2 Jarjeston kehittaminen

Maailma ja yhteiskunta muuttuvat vauhdikkaasti. Muutos ndkyy muun muassa digitalisaation
kehittymisend, vieston ikddntymisend ja tyon murroksena (Dufva Mikko, 2018, 18). Lisdksi
jérjestojd haastavat esimerkiksi ihmisten ajatus- ja arvomaailmojen muuttuminen, sitoutumisen
ja osallistumisen vdheneminen sekd resurssien pieneneminen (Harju & Ruuskanen-Himma
2016, 130). Témi kaikki vaikuttaa luonnollisesti myds jirjestdjen toimintaan ja niiden

tarpeeseen kehittya ja kehittdé toimintaansa.

Toiminnan kehittdminen on muutosprosessi, joka on kiinteésti yhteydessi johtamiseen (Harju
& Ruuskanen-Himma 2016, 130; Kuuluvainen 2015, 40-41). Strategisessa johtamisessa
keskitytddn siithen, miten organisaatiossa saavutetaan yhdessd mairitetyt tavoitteet. Strategia
on kuin kertomus, joka kuvaa jérjeston toiminnan pitkdaikaista onnistumista ja
elinvoimaisuutta valittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden valossa. Niin ollen se sisdltdd myos
jarjeston kehittdmisen tavoitteet. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 110-111.) Strategia on
tirkedd ottaa johtamisen tyoOvélineeksi, jotta se saadaan toteutumaan jdrjeston kidytdnnon
toiminnassa. Strategian avulla johtaminen on tavoitteellista ja samalla jérjeston itsensd

ohjaamaa. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 126-128.)

Toisinaan toiminnan Kkehittdminen vaatii muutosprosessin kdynnistimisen (Harju &
Ruuskanen-Himma 2016, 130). Muutos voi herdttdid monenlaisia tunteita, kuten pelkoa ja
ahdistusta, epdvarmuutta ja epdmukavuutta tai se voi inspiroida ja sitouttaa (Kuuluvainen 2015,
41; Harju &Ruuskanen-Himma 2016, 146-149). Muutosjohtamisessa on tirkedd huomioida
vapaachtoistoimijoiden mahdollisuus osallistua prosessiin ja luoda muutoksesta yhteisollinen
prosessi, jossa kaikkien osallistujien ndkemykset koetaan arvokkaina eikd muutosta haittaavina

(Kuuluvainen 2015, 41).
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Yhteiskunnan ja tydon muutosten mydtd useat ihmiset tulevat tydskentelemiddn nyt ja
tulevaisuudessa useamman tyonantajan palveluksessa. Pitkid, samalla tyonantajalla tehtavia
tyouria tulee tekemidén vain harva. Tdma tuottaa omat haasteensa organisaatioille ja johtajille.
Organisaatioiden menestystd ja osaamista pyritddn turvaamaan muun muassa verkostojen
avulla. (Tonts 2019, 17-18.) Verkostoilla pyritddn yhdistimddn ja lisidméddn toimijoiden
osaamista ja resursseja synergiaetujen saamiseksi (Valtioneuvoston kanslia 2019, 13; Hakanen,
Heinonen & Sipild 2007, 76-78). Voidaan ajatella, ettd myds vapaaehtoisjarjestdjen kannattaa
hyodyntdd verkostojen tuomat mahdollisuudet lisétd organisaation osaamista ja sen myotd

jérjeston menestysta.

Verkosto voidaan miiritelld usean tahon vélisend yhteistyond (Valtioneuvoston kanslia 2019,
13; Hakanen, Heinonen & Sipild 2007, 76-78). Verkostot perustuvat erityisesti verkoston
jasenten viliseen luottamukseen ja sitoutumiseen (Jarvensivu, Nykdnen & Rajala 2010, 6) seka
vapaachtoisuuteen,  vastavuoroisuuteen,  tasavertaisuuteen  ja  itseohjautuvuuteen

(Valtioneuvoston kanslia 2019, 14-15.)

Vapaachtoisuudella tarkoitetaan verkoston jdsenen itse tehtyd pddtostd kuulua kyseiseen
verkostoon. Vapaachtoisella jasenyydelld voi olla sitouttava vaikutus verkoston toimintaa
kohtaan. Vapaaehtoisuus ei kuitenkaan sulje pois velvollisuutta osallistua verkoston toimintaan

sen jalkeen, kun siihen on liittynyt. (Valtioneuvoston kanslia, 14.)

Vastavuoroisuuden ndkokulmasta verkoston tulisi tuottaa hyotyé kaikille verkoston jédsenille
jakautuen mahdollisimman oikeudenmukaisesti. Vastavuoroisuuden tarkastelu on haastavaa,
silld hyodyt eivit jakaudu aina samanaikaisesti ja samasta asiasta kaikille. Sitoutumisen ja
motivaation kannalta tirkedd on, ettd jésenille syntyy tunne oikeudenmukaisuudesta.

(Valtioneuvoston kanslia 2019, 14.)

Verkoston toiminnan tulee perustua siihen, ettd kaikki osapuolet ovat tasavertaisia keskenéén.
Kaikilla tulisi olla samassa suhteessa valtaa ja vastuuta sekd samanarvoinen &ddnioikeus.
Kollektiivinen ja osallistava péadtoksenteko sitouttaa osallistujia sekd tukee tasavertaisuutta.
Tarkasteltaessa verkoston tasavertaisuutta, tulee kiinnittdd huomiota valtarakenteisiin, joita
muodostuu aina kaikissa vuorovaikutustilanteissa. Onko tiettyjen taustaorganisaatioiden
edustajilla enemmaén valtaa kuin toisilla tai vaikuttaako tiedon tai suhteiden miird valtaan?
Néistd valta-asetelmista on tirkedd olla tietoinen, silli ne voivat vaikuttaa toimijoiden

sitoutumiseen ja vastuunottoon. (Valtioneuvoston kanslia 2019, 14-15.)
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Verkostotoiminnan olisi tirkedd perustua mahdollisimman paljon verkoston oman
itseohjautuvuuden varaan. Liian tarkat raamit voivat vihentdd verkoston jdsenten sitoutumista
tehtdviinsd. Paras mahdollinen tulos ja hyddyt saavutetaan, kun verkoston jdsenet ovat saaneet
itse vaikuttaa verkoston toiminnan suunnitteluun ja muotoihin. (Valtioneuvoston kanslia 2019,

15.)

Verkoston johtaminen on erilaista kuin hierarkkisen organisaation johtaminen (Jarvensivu,
Nykénen & Rajala 2010, 13; Valtioneuvoston kanslia 2019, 15). Verkostojohtamisen keskiossa
on luottamuksen ja sitoutumisen synnyttiminen verkoston jdsenten vilille. Luottamusta ja
sitoutumista syntyy niin ihmisten kuin organisaatioidenkin vélille, ja niiden tilaa tulee

tarkastella néilld molemmilla tasoilla. (Jirvensivu, Nykdnen & Rajala 2010, 13.)

Luottamuksen ja sitoutumisen syntymisen ldhtokohtana on, ettd osapuolet tuntevat toisensa.
Luottamus lisdd sitoutumista yhteistyohon ja yhteisen hyvin tavoitteluun. Luottamuksellinen
suhde lisdd avointa keskustelua ja helpottaa myds mahdollisten konfliktitilanteiden selvittelya.
Luottamus syntyy toistuvan ja pitkdjénteisen yhteistyon myotd. Tastd syystd on tdrkedd antaa
kaikilla osapuolille riittdvisti aikaa rakentaa luottamusta. (Jarvensivu, Nykianen & Rajala 2010,
13.) Luottamus ja sitoutuminen myds ruokkivat itse itsedédn, silld niiden myotd tieto kulkee
toimijoiden kesken ja toimiva tiedonkulku taas lisdd luottamusta ja sitoutumista. (Jarvensivu,

Nykénen & Rajala 2010, 14.)

Verkostoa johdettaecssa on huolehdittava myds, ettd verkoston vapaaehtoisuuden,
tasavertaisuuden ja vastavuoroisuuden piirteet sdilyvét ja kokemus niiden olemassa olosta on
verkoston jdsenten mielestd aitoa. Siksi onkin tirkeéd, ettd verkoston jdsenet ottavat johtajuutta
ja vastuuta itselleen. Johtamisen tulisikin olla lihinnd toiminnan arviointia ja avustamista.

(Valtioneuvoston kanslia 2019, 15-16.)

Verkostoituminen voidaan kuvata prosessina, josta on tunnistettavissa tietyt vaiheet.
Ensimmadisessd vaiheessa tunnistetaan verkosto ja sen jésenet. Tamin lisdksi jdsenet kootaan
yhteen ensimmadisten keskustelujen ddrelle ja motivoidaan pohtimaan yhteistd haastetta ja sité,
kuinka se voidaan ratkaista. Toisessa vaiheessa laaditaan verkostolle yhteiset tavoitteet ja
toimintatavat. Verkoston jasenistdd voidaan téssd vaiheessa paivittdd, mikali yhteiset tavoitteet
ja toimintatavat sitd vaativat. Kolmannessa vaiheessa paneudutaan yhteistoimintaan, jolla
tavoitellaan yhteisid tavoitteita. Viimeisessd vaiheessa verkosto levittdd tyonsd tulosta ja

oppimaansa verkoston ulkopuolelle. (Jdrvensivu, Nykdnen & Rajala 2010, 17-19.)
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Taytyy  kuitenkin  muistaa, ettd verkostotyoskentely on jatkuvasti  kehittyva
vuorovaikutusprosessi, joka ei orjallisesti noudata edelld kuvattuja vaiheita. Prosessimalli
auttaa kuitenkin hahmottamaan verkoston kehittimisen haasteita. Erityisesti mallista on apua
uutta verkostoa perustettaessa. (Jarvensivu, Nykdnen & Rajala 2010, 19.) Verkostoissa voi
tapahtua henkilostomuutoksia ja ndissd tilanteissa on tdrkedd huolehtia uusien jisenten
perehdyttdmisestd tai tarvittaessa jopa aloittaa verkostoitumisprosessi alusta (Jarvensivu,

Nykénen & Rajala 2010, 20).
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4 SOTILASKOTIJARJESTON ALUEELLISEN TOIMINNAN
KEHITTAMISEN MENETELMAT

Téassd luvussa esittelen opinndytetyotini kehittimistyoprosessina. Ensimmadisessd alaluvussa
avaan opinndytetyoni ldhestymistavan pédpiirteittdin ja sen keskeisin ominaisuuksin. Toisessa
alaluvussa kerron toimintatutkimuksen tuloksena syntyvistd produktista. Viimeisessi

alaluvussa esittelen valitsemani aineistonkeruumenetelmét.

4.1 Kehittamistyo toiminnallisena tutkimuksena

Tdmédn opinndytetyon ldhestymistavaksi valitsin toiminnallisen tutkimuksen, joka sopii
erityisen hyvin kehittdmistyohon, silld se tédhtdd kdytdnnon ongelmien ratkaisuun. Tutkimus
lahtee litkkeelle kiytdnnon ongelmasta, joka voi liittyd muun muassa yhteison toimintatapoihin.
Tavoitteena on selvittdd, miten asioiden tulisi olla ja aikaan saada haluttu muutos.
Toiminnallinen tutkimus ei siis tuota kuvausta nykytilasta vaan tdhtdd muutokseen. (Ojasalo,

Moilanen & Ritalahti 2015, 58-60.)

Opinndytetyoni  aihe, sotilaskotijérjeston alueellisen toiminnan kehittdminen, on
Sotilaskotiliiton tunnistama kehittdmistarve, joka aiheena sopii hyvin myds yhteisopedagogin
opintosiséltdihin ja kompetensseihin. Alueellinen toiminta on ollut sotilaskotijirjeston
kehittdmiskohteena jo pitkddn, ja sitd on yha tarve kehittdé, koska alueellinen toiminta on hyvin

vaihtelevaa jirjeston sisalla.

Toiminnalliselle tutkimukselle on tyypillistd sen osallistava luonne. Tutkija tekee yhteistyoti
kehitettavan aiheen parissa toimivien henkildiden kanssa muutoksen aikaan saamiseksi. Tama
voi olla muutosta edistdvd toimintamalli, koska organisaation sisélld toimivat henkil6t ovat
kehitettdvdn aiheen parhaita asiantuntijoita. Mikali organisaation jésenet ovat kiinnostuneita
muutoksesta, on yhdessd kehitetty ratkaisu todennédkoisesti toimivin tapa kohti muutosta.
Ulkopuolisen tutkijan tehtdvd on tuoda kehittdimistybhon organisaation ulkopuolinen sekd

teoreettinen ndkdkulma. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 58-60.)

Tassd opinndytetydssdni korostuu erityisesti toiminnallisen tutkimuksen osallistavuus, silld
ajatuksenani on ollut alusta alkaen ldhted selvittdmiin sotilaskotijdrjeston jdseniltd heiddn

ajatuksia ja kokemuksia alueellisesta toiminnasta. Néin ollen, yhdessd tehtiviin
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ongelmanratkaisuun ja toiminnan kehittimiseen vahvasti nojaava toiminnallinen tutkimus oli

luonnollinen valinta kehittdmistyoni ldhestymistavalle.

Tutkimuksellinen kehittdmistyd etenee prosessin omaisesti. Se etenee suunnittelusta toimintaan
ja toiminnasta arviointiin, jonka jdlkeen luodaan kehittdmistyon jatkosuunnitelmat. Prosessi

voidaan ndin ollen ndhda syklisend. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 60-61.)

Téssd opinndytetydssd syklinen toiminta ndkyy selvésti. Kehittdmistyo alueellisen toiminnan
ddrelld alkoi kehittdvin harjoitteluni myo6td. Alun perin tarkoituksenani oli tutustua
kehitettavddn aiheeseen sotilaskotialueiden toimintakertomusten avulla. Toimintakertomuksia
oli kuitenkin hyvin véhdinen miér4, joten péétin laatia sotilaskotiyhdistysten puheenjohtajille
kartoituskyselyn alueellisesta toiminnasta, jonka avulla pyrin selvittimddan alueellisen

toiminnan nykytilaa. Kyselyn toteutin toukokuussa 2021.

Kyselyn tulosten pohjalta laadin jatkotoimenpide-ehdotuksia, ja Sotilaskotiliiton
toiminnanjohtajan kanssa kiytyjen yhteisten pohdintojen myotd padtimme, ettd jarjestidn
alueellisen  toiminnan  kehittdmispdivdn.  Tilaisuuteen  kutsuttiin = yhdistysten ja
paikallisosastojen puheenjohtajat. Lisdksi kutsua sai vélittdd sotilaskotiyhdistyksisséd kaikille
alueellisesta toiminnasta kiinnostuneille henkildille. Kehittimispdivdd suunnitellessani

perehdyin verkosto- ja vapaaehtoistoiminnan kehittimiseen liittyvédan kirjallisuuteen.

Kehittdmispédivan toteutin 25.9.2021 ja sinne saatiin hyvd méédrd osallistujia, noin
kolmekymmenti henkildd. Osallistujissa oli alueellisen toiminnan kokeneita konkareita seké
jasenid, joille alueellinen toiminta oli vield hyvin vierasta. Kehittimispdivén jélkeen ryhdyin
analysoimaan kehittdmispdivistd saamiani materiaaleja ja tutustuin lisdéd aiheeseen liittyvaan

tietopohjaan.

Kehittdmispdivdn aineiston analysoinnin jdlkeen péédtin syventdd aineistoani vield
haastattelemalla kahta alueellisesta toiminnasta kiinnostunutta sotilaskotiyhdistyksen

puheenjohtajaa. Haastattelut toteutin 24.1.2022.

4.2 Toimintatutkimuksen tuloksena produkti

Toiminnallisella opinnédytety6llé tavoitellaan kdytdnnon toiminnan kehittamistd. Tutkimuksen

tuotoksena syntyy konkreettinen tuote eli produkti, joka voi olla esimerkiksi ohje, ohjeistus tai
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opas. Produktin toteutusmuoto voi olla hyvin vaihteleva. Se voi olla esimerkiksi taitettu kirja,

vihko, sdhkdinen materiaali tai jopa néyttely tai tapahtuma. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9, 51.)

Produktin sisdllon tulee olla suunniteltu kohderyhméé ajatellen. Produktia kirjoittaessa on
mietittdva lukijakunnan ik, statusta sekd késiteltdvin aiheen asiantuntijuutta, silld tekstin ja

kirjoitustyylin tulee puhutella lukijaansa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 129.)

4.3 Aineistonkeruumenetelmat

Valitsemani aineistonkeruumenetelmét ovat sekd laadullisia ettd madrillisid, joka on
mahdollista toiminnallisessa tutkimuksessa, vaikka se ndhdddnkin padsdantoisesti laadullisena

lahestymistapana (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti 2015, 61-62, Kananen 2015, 77).

Valitsemissani menetelmissd painottuu merkittidvasti osallistavuus, jolla pyrin tavoittamaan
jarjestomme jdsenten kokemuksia ja hiljaista tietoa. Tdmd on hyvin tyypillinen piirre

toiminnallisessa tutkimuksessa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 61-62).

Aineistonkeruumenetelmind kaytin kyselyé, yhteisollisid ideointimenetelmid seké haastattelua.

Seuraavaksi avaan kdyttdimidni menetelmié tarkemmin teorian ja kdytdnnon valossa.

4.3.1 Webropol-kysely

Kysely on kvantitatiivinen eli mééréllinen tutkimusmenetelma. Toimintatutkimuksessa kysely
ei ole padasiallinen tutkimusmenetelma. Se sopii kuitenkin erityisen hyvin kehittimisprosessin
alkukartoitusvaiheeseen tai  vaihtoehtoisesti kehittdmistyon vaikutusten arvioinnin
mittaamiseen. (Kananen 2014, 102-103.) Téssd tutkimuksessani kdytin kyselyd nimenomaan

kartoittaakseni alueellisen toiminnan nykytilaa.

Alkuperdisen suunnitelmani mukaan tarkoituksenani oli tutustua sotilaskotialueiden
toimintakertomuksiin ja niiden avulla méaarittdé alueellisen toiminnan nykytilaa. Koska tima ei
ollut mahdollista, paddyin kyselyyn, joka on tehokas ja nopea tiedonkeruumenetelma. Paadyin
toteuttamaan kyselyn sdhkoisesti Webropol-kyselyné, koska sen avulla voi helposti seké laatia
kyselyn ettd kerétd ja analysoida kyselyn vastauksia. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 121-
130.)
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Maarillisessd tutkimuksessa mittauksen kohteita kutsutaan havaintoyksikdiksi. Perusjoukko
tarkoittaa koko havaintoyksikdiden ryhmii. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 122-124.)
Tutkimuksessani  havaintoyksikoitd ovat sotilaskotiyhdistysten ja paikallisosastojen
puheenjohtajat. Heiddn voidaan ndhdi olevan yhdistystensé toiminnan parhaita asiantuntijoita
ja ndin jokaisesta sotilaskotiyhdistyksestd saadaan ndkemys tutkimukseeni. Téssd
tutkimuksessa perusjoukko on sen kokoinen (n=53), etti se on helposti tavoitettavissa

sdahkoisen kyselyn avulla, joten paddyin ldhettdmiin kyselyn koko perusjoukolle.

Kysely koostui valinta-, monivalinta- sekd avoimista kysymyksistd (Liite 3).
Valintakysymyksilld selvitin, mitd sotilaskotiyhdistystd vastaaja edustaa, kuuluuko vastaajan
edustama sotilaskotiyhdistys johonkin sotilaskotialueeseen, mihin sotilaskotiyhdistykseen
yhdistys kuuluu, onko vastaajan edustama sotilaskotiyhdistys osallistunut alueelliseen
toimintaan viimeisen kolmen vuoden aikana sekd kaipaako vastaajan edustama yhdistys
alueellista toimintaa. Monivalintakysymyksilld selvitin mitd muista sotilaskotiyhdistyksii
vastaajan edustaman sotilaskotiyhdistyksen sotilaskotialueeseen kuuluu sekd minkélaiseen

alueelliseen toimintaan yhdistys on osallistunut.

Avoimilla kysymyksilld halusin selvittdd, millainen rooli vastaajalla itselldén on alueellisessa
toiminnassa. Lisdksi halusin kuulla millaisia ajatuksia alueellinen toiminta vastaajissa herdttaa.
Mitkéd ovat heidédn mielestdén alueellisen toiminnan hyvid puolia sekd mahdollisia huonoja
puolia tai haasteita. Kysyin myds, millaisia toiveita heille nousee mieleen alueelliseen

toimintaan ja sen kehittdmiseen liittyen.

4.3.2 Yhteisolliset ideointimenetelmat

Luovuus ja ideointi voidaan ndhdé kehittdmistoiminnan kivijalkana. Innovointi vaatii taitoa ja
rohkeutta katsoa asioita uudella tavalla. Ideoinnin edellytyksend on avoin ja positiivinen
ilmapiiri. Ryhmissd tyoskentely ja verkostoituminen tukevat ideointia ja kehittdmistyota.
Toimijoiden luottamuksen ja kuulluksi tulemisen tunne organisaatiota kohtaan on yhteydessa

ideoiden toteuttamiseen. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 158-159.)

Luovaa toimintaa ryhmaéssé tehtiessd korostuu ryhmén vetdjidn ohjaustaidot. Liséksi ryhmén
jaseniltd tarvitaan ryhméssa toimimisen taitoja sekd toimintaan sopivaa ajattelutapaa, asennetta

ja kykyja. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 158-159.)
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Luova ongelmanratkaisuprosessi koostuu ongelman havaitsemisesta ja sithen liittyvien
seikkojen tunnistamisesta. Lisdksi prosessiin kuuluu tavoitteenasettelu ja visiointi sekd
ideoiden keksiminen. Prosessin lopuksi ideoita arvioidaan ja valitaan ideoista ratkaisumalli,

jota kiydadn toteuttamaan. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 159.)

Alkukartoituskyselyn tulosten pohjalta kehittdmistyd kehkeytyi niin, ettd padiddyimme
Sotilaskotiliiton toiminnanjohtajan kanssa sithen, ettd jarjestdn yhteisollisen kehittdmispéaivéin

jérjeston jasenille.

Ajatuksenani oli kehittimispédivéssd mahdollistaa osallistujien tutustuminen toisiinsa, joka on
tarked l1dhtokohta verkostotydskentelylle. Liséksi halusin esitelld heille alkukartoituskyselyn
tulokset, jotta kaikki tilaisuuteen osallistujat ovat tietoisia sen hetkisesté alueellisen toiminnan
tilasta jarjestossamme. Tamén kaiken jilkeen tarkoituksena oli vaihtaa kokemuksia

alueellisesta toiminnasta ja suunnitella toiminnan kehittimistd yhdessa ideoiden.

Yhteisollisend menetelménd suunnittelin  keskusteluaihioita, joita oli tarkoitus késitelld
pienryhmissd. Olin jakanut osallistujat etukdteen pienryhmiin niin, ettd eri alueiden jdsenet
sekoittuisivat ja ndin osallistujat pddsisivét tutustumaan toisten sotilaskotialueiden toimijoihin
ja kuulemaan mahdollisimman paljon eri sotilaskotialueiden erilaisia tapoja toteuttaa alueellista

toimintaa.

Dokumentointikeinoksi valitsin Padlet-alustan, johon osallistujat voivat kirjata pienryhmittdin

omia ajatuksia kdydystd keskustelusta.

4.3.3 Haastattelu

Haastattelu on hyvin yleinen ja tunnettu aineistonkeruumenetelméd. Se voidaan ndhda
vuorovaikutustilanteena, jonka haastattelija on suunnitellut etukiteen ja jota hédn ohjaa.
Haastattelija toimii tiedonkerddjdnd ja haastateltava antaa haastattelijalle tietoa. (Ojasalo,

Moilanen & Ritalahti 2015, 106-109.)

Haastattelu sopii monenlaisiin kehittimistehtdviin ja on hyvin yhdistettivissd muihin
tiedonkeruumenetelmiin. Haastattelun avulla on mahdollista saada helposti ja nopeasti hyvin
syvillistd tietoa. Haastattelulla voidaan tdydentéd jo olemassa olevaa aineistoa syventden tai

tarkentaen jo kerdttyd materiaalia. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 106.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



23

Haastattelumuotoja on erilaisia. Haastattelu voi olla strukturoitu, jolloin kysymykset on
suunniteltu tarkasti etukdteen ja ne esitetdéin samassa muodossa ja samassa jirjestyksessd
kaikille haastateltaville. Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset on myds laadittu
etukiteen, mutta niiden esittdmisjdrjestysti voidaan muuttaa tilanteen mukaan, eikd
kysymyksié tarvitse esittdd sanatarkasti samalla tavalla kaikille haastateltaville. Haastattelun
aikana voidaan jattdd myos osa kysymyksistd kysymdtti tai esittdd tilanteen mukaan aivan uusia
kysymyksid. Avoimessa haastattelussa keskustellaan vapaasti késiteltdvistd aiheesta.
Avoimessa haastattelussa sekd haastattelija ettd haastateltava osallistuvat keskusteluun
tasavertaisesti. Puolistrukturoitu ja avoin keskustelu sopivat hyvin tilanteeseen, jossa
médrdllinen aineisto on kerdtty ja kehittdmistyd on tulosten tulkinta vaiheessa. (Ojasalo,

Moilanen & Ritalahti 2015, 106-109.)

Haastattelut on hyvéd dinittdd, jotta haastattelija voi keskittyd paremmin haastatteluun.
Adnittiminen mahdollistaa myds haastatteluun palaamisen haastattelun jilkeen, jolloin
haastattelija voi 16yti4 haastattelusta uusia nikdkulmia. A#nitetty haastattelu on usein tapana
kirjoittaa auki eli litteroida. Litteroinnin tarkkuus valikoituu kehittdmistehtdvin mukaisesti.
Mikali ainoastaan vastausten sisallolla on vilid, eikéd niinkddn sanavalinoilla tai tunnetiloilla, ei

litteroinnin tarvitse olla tdysin sanatarkkaa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 107.)

Kehittdmispdivin aineiston analysoinnin jélkeen totesin, ettd aineistoa voisi olla tarpeellista
vield syventdd ja ndin ollen piitin suorittaa haastattelut kahdelle alueellisesta toiminnasta
kiinnostuneelle sotilaskotiyhdistyksen puheenjohtajalle. Valitsin haastateltavat puheenjohtajat
niin, etti toinen on sotilaskotialueelta, jossa on ollut aktiivista alueellista toimintaa, ja toinen
taas alueelta, jolla ei ole ollut laisinkaan alueellista toimintaa. Néin saisin kahdenlaista

ndkokulmaa nikyviin aineistossani.

Haastattelut toteutin Teams-tapaamisina. Haastattelut olivat puolistrukturoituja, silld olin
laatinut kysymykset etukéteen, mutta tarkoituksena oli edetd rennosti ja tilanteen mukaisesti.
Haastateltavien pyynnostd, ldhetin kysymykset heille etukiteen, jotta he voisivat hieman
valmistautua tilanteeseen ennen haastattelua. Haastattelujen teemoina olivat haastateltavien
omat ajatukset alueellisesta toiminnasta, alueelliseen toimintaan liittyvastd motivaatiosta ja sen
lisddmisestd sekd alueellisen toiminnan tuesta. Haastateltavien suostumuksesta &énitin
haastattelut ja haastattelun jdlkeen litteroin ne. Litteroitua aineistoa tuli yhteensi kuusi sivua,

joita analysoin teemoittelemalla.
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5 AINEISTON ANALYYSI

Téssd analyysiluvussa analysoin kehittimistydssd kerddmiéni aineistoja. Alkukartoituksen
aineistoa analysoin valintakysymysten osalta prosentteina. Alkukartoituskyselyn avoimet
kysymykset, kehittimispdivin aineiston sekd haastattelujen litteroidun aineiston analysoin

teemoittelemalla.

Teemoittelu tarkoittaa, ettd aineistoa tarkastellaan ja siitd luokitellaan sellaisia asioita ja
ilmiditd, jotka esiintyvdn aineistossa useammassa vastauksessa. Niistd luokitteluista
muodostuu kehittdmistyon kannalta merkityksellisid ilmiditd. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti,

2015, 110-111.)

5.1 Alkukartoituskysely

Alkukartoituskyselyn tavoitteena oli hahmottaa sotilaskotijérjeston alueellisen toiminnan
nykytilaa. Kyselylld halusin selvittdd, mitd sotilaskotialueita jirjestossimme on, ja mihin
alueeseen sotilaskotiyhdistykset kuuluvat. Lisdksi halusin tietdd ovatko yhdistykset
osallistuneet alueelliseen toimintaan, ja jos ovat, niin millaista toimintaa on jéirjestetty. Minua
kiinnosti tietdd my0s, millaisia rooleja yhdistysten puheenjohtajilla on alueellisessa
toiminnassa. Lisédksi, halusin selvittid puheenjohtajien ajatuksia alueellisesta toiminnasta;
kokevatko he alueellisen toiminnan tarpeelliseksi sekd mitd hyvid puolia ja mahdollisia
haasteita alueellisessa toiminnassa heididn mielestidin on. Kysyin my0s, millaisia toiveita heille

nousee alueellisen toimintaan ja sen kehittdmiseen liittyen.

Kartoituskyselyn linkki ldhetettiin sotilaskotiyhdistysten ja paikallisosastojen puheenjohtajille.
Vairinymmarrysten vuoksi kysely oli jaettu viidessd sotilaskotiyhdistyksessd muillekin kuin
puheenjohtajille, ja vastauksia tuli ndin ollen useampia kuin vain puheenjohtajalta. Tarkastelin
niiden sotilaskotiyhdistysten vastauksia, joista oli tullut useampien vastauksia, ja erityisesti
kysymyksen “Millainen rooli Sinulla on alueellisessa toiminnassa?” vastauksien perusteella
sain mielestdni melko luotettavasti eroteltua puheenjohtajien vastaukset muista. Ndin ollen

tarkastelen tdssd kehittdmistydssi padsaantoisesti ainoastaan puheenjohtajien vastauksia.

Kyselyn perusjoukko koostui sotilaskotiyhdistysten ja paikallisosastojen puheenjohtajista
(n=53). Kyselyyn vastasi 39:n sotilaskotiyhdistyksen / paikallisosaston puheenjohtajaa, joista
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yksi oli varapuheenjohtaja. Niin ollen vastausprosentti oli 73,6 % ja katoa oli 14 henkilda eli

26,4 %.

Kartoituskysely koostui valinta-, monivalinta- ja avoimista kysymyksistd. Valinta- ja
monivalintakysymysten vastauksia tarkastelin vastausten jakautumisen perusteella ja kuvaan
tuloksia prosentteina ja lukumdirind. Avointenkysymysten vastauksia teemoittelin

kysymyksittdin.

Kyselyn perusteella sotilaskotijarjeston yhdistykset ja paikallisosastot muodostavat kuusi
sotilaskotialuetta, jotka ovat PuSu (Puoli-Suomi), ETSO (Eteld-Suomi), Kaakkois-Suomi,
Héamy (Hameen alueen sotilaskotialue), VarSat (Varsinais-Suomi / Satakunta) sekd ”Vaasan

Sotilaskotiyhdistys”.

Sotilaskotialueista suurin, yhdistysten lukumédarin mukaisesti, on sotilaskotialue PuSu, johon
kuuluu seuraavat 16 sotilaskotiyhdistysti ja paikallisosastoa: Jyvéskyldn, Kajaanin, Keuruun,
Kontiolahden, = Luonetjarven, = Oulun, Rissalan, = Rovaniemen ja  Sodankyldn
sotilaskotiyhdistykset sekd Rajasotilaskotiyhdistyksen paikallisosastoista Ilomantsi, Kuhmo,

Kuusamo, Lieksa, Onttola, Rovaniemi ja Suomussalmi.

Sotilaskotialue Kaakkois-Suomi muodostuu 11 sotilaskotiyhdistyksestd ja paikallisosastosta,
jotka ovat Haminan, Korian, Kotkan, Kouvola-Utin, Lappeenrannan, Mikkelin ja Valkealan
sotilaskotiyhdistykset, Rajasotilaskotiyhdistyksen paikallisosastoista Imatra ja Parikkala seka

Rannikkosotilaskotiyhdistyksen paikallisosastoista Kyminlinna ja Loviisa.

Sotilaskotialue ETSO:n muodostavat Dragsvik Soldathemsforening sekd Helsingin, Helsinki-
Santahaminan ja  Tuusulan sotilaskotiyhdistykset sekd Rajasotilaskotiyhdistyksen
paikallisosastoista Helsinki ja Rannikkosotilaskotiyhdistyksen paikallisosastoista Hanko,
Suomenlinna, ja Upinniemi. Néin ollen sotilaskotiyhdistyksié ja paikallisosastoja on ETSO:ssa

yhteensé kahdeksan.

Sotilaskotialue VarSat:n sotilaskotiyhdistyksii ja paikallisosastoja on yhteensé kuusi ja ne ovat:
Niinisalon, Porin, Sékyldn ja Turun sotilaskotiyhdistykset sekd Rannikkosotilaskotiyhdistyksen

paikallisosastoista Selkdameri ja Turku.

Sotilaskotialue Himy muodostuu viidestéd sotilaskotiyhdistyksestd, jotka ovat Himeenlinnan,
Lahden, Riihiméen ja Tampereen Seudun sotilaskotiyhdistykset sekd

Sotilaskotiperinneyhdistys.
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Sotilaskotialue ”Vaasa” on myds viiden sotilaskotiyhdistyksen kokoinen alue. Nadméi viisi
yhdistysti ovat Vaasan, Kauhavan, Kokkolan, Seinijoen Seudun ja Ahtirin
sotilaskotiyhdistykset. Tdmin alueen nimi on heittomerkeissa, silld alueelle ei 10ytynyt selkedd
nimed  Sotilaskotiliitosta aivan kehittdmistyon alussa saamistani  materiaaleista.
Alkukartoituskyselyn vastauksissa tuli ilmi myds nimivaihtoehdot Pohjanmaa ja vanhan

Vaasan 144nin alue.

Puheenjohtajien rooleja tarkastelin selvittddkseni alueiden toimintaa koordinoivat yhdistykset
tai -henkil6t. PuSun alueella emédntéyhdistyksend toimii Kontiolahden sotilaskotiyhdistys.
ETSO:ssa puheenjohtajana toimii Rajasotilaskotiyhdistyksen Helsingin paikallisosaston
puheenjohtaja  ja  Hidmyn  sotilaskotialueen = puheenjohtajana  toimii ~ Lahden
sotilaskotiyhdistyksen puheenjohtaja. Kaakkois-Suomen, VarSat:n ja ”Vaasan” vastauksista ei

kdynyt ilmi heidén alueiden toimintaa koordinoivia tahoja.

Hahmotettuani jarjestdomme sotilaskotialueet, paneuduin tarkastelemaan puheenjohtajien muita
vastauksia. Puheenjohtajista 97,3 % (n=36) kertoi heidén yhdistyksensd kuuluvan johonkin
sotilaskotialueeseen. Yksi vastaajista ei tiennyt kuuluuko heiddn yhdistyksensd johonkin
sotilaskotialueeseen ja kaksi vastaajaa oli jattdnyt jostain syystd kysymykseen kokonaan

vastaamatta.

Suurin osa (79,5 %, n=31) vastanneiden puheenjohtajien edustamista yhdistyksistd on
osallistunut alueelliseen toimintaan viimeisen kolmen vuoden aikana. Kuitenkin jopa 20,5 %
(n=8) vastasi, ettei heiddn edustamansa yhdistys ole osallistunut alueelliseen toimintaan

viimeisen kolmen vuoden aikana.

81,6 % (n=31) vastanneista puheenjohtajista koki, ettd heiddn edustamansa yhdistys kaipaa
alueellista toimintaa. 15,8 % (n=6) ei osannut sanoa ja yksi vastaajista koki, ettd hénen
edustamansa yhdistys ei kaipaa alueellista toimintaa. Vastaajista yksi oli jéttdnyt kysymykseen

kokonaan vastaamatta.

Tarkastelin vield alueellisen toiminnan tarpeellisuuden tunnetta ainoastaan niiden vastaajien
kesken, jotka eivit ole osallistuneet viimeisen kolmen vuoden aikana alueelliseen toimintaan.
Heistd 50 % (n=4) koki yhdistyksen kaipaavan alueellista toimintaa. 37,5 % (n=3) ei osannut
sanoa ja yksi vastaaja oli sitd mieltd, ettd alueelliselle toiminnalle ei ole tarvetta hénen

edustamansa yhdistyksen nikdkulmasta katsottuna.
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Kyselyssd  kysymyksen “Minkélaiseen alueelliseen toimintaan  yhdistyksenne /
paikallisosastonne on osallistunut?” vastausvaihtoehdot olivat koulutus/ harjoitus,
jasentapahtuma ja ”johonkin muuhun, mihin?”. Ndiden valmiiden vaihtoehtojen ja avoimen
vastauskentdn vastausten perusteella muodostin alueellisen toiminnan sisdlloistd viisi
kategoriaa, jotka ovat: koulutus / harjoitus, jdsentapahtuma, myyntitilaisuudet, henkilokunnan
tilaisuudet ja toiminnan organisointi. (Kuva 1) Tdtd mallia luodessani kdytin kaikkia kyselyyn
tulleita vastauksia, silli niistd tuli enemmaén alueellisen toiminnan sisiltdjd ilmi kuin pelkista

puheenjohtajien vastauksista.

ALUEELLINEN
TOIMINTA

Koulutus / Jasen- Isot Toiminnan Henkilokunnan
harjoitus tapahtumat tapahtumat organisointi tilaisuudet

Alueelliset -
sota- Retket - Valatilaisuudet Toiminnan Tyhy-péivat
harjoitukset - Tulojuhlat '
- Perehdytys- . !

) . jarjestdminen
koulutus = S?(g:g:#}?en - Johtaminen

- Hygienia- - - Kokoukset
passikoulutus - Rosvopaisti-
paivat
- Messuty6

- Puolustus-
voimien
tapahtumat
- Myyjaiset

Kuva 1 Alueellisen toiminnan sisdllot.

Alueellisen toiminnan hyviksi puoliksi muodostuivat teemat verkostoituminen ja
yhteisollisyys, muilta ja muiden kanssa oppiminen, synergiaedut, mukavat yhteiset tilaisuudet,
poikkeusolo-osaaminen, pojattomat yhdistykset hyotyvit sekd jarjestotoiminnan kehittdminen.

(Kuva 2)

Alueellisen toiminnan haasteista muodostui teemat: heikko osallistuminen alueelliseen
toimintaan, vilimatkat ja resurssit, yhteiset toimintatavat ja tasavertainen kohtelu, toiminnan

organisointi ja johtaminen sekd koronapandemian tuomat haasteet. (Kuva 2)
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Kuva 2 Alueellisen toiminnan hyvdt puolet ja haasteet.

Esittelin edelld alkukartoituskyselyn vastauksia pddsdintoisesti koko sotilaskotijirjeston
tasolla. Alueelliseen toimintaan osallistumista sekd toiminnan tarpeellisuudentunnetta pédtin
kuitenkin avata alueittain, silld timén kehittimistyon tarve on syntynyt erityisesti siitd syysti,

ettd alueellinen toiminta on ollut vaihtelevaa jarjestomme sisalla.

ETSO:n (n=9), VarSat:n (n=3) sekd Hdmyn alueiden puheenjohtajat (n=4) vastasivat kaikki
edustamansa yhdistyksen osallistuneen alueelliseen toimintaan viimeisen kolmen vuoden
atkana. PuSu:n alueen puheenjohtajista 76,9 % (n=10) kertoi edustamansa yhdistyksen
osallistuneen alueelliseen toimintaan. Kaakkois-Suomessa osallistumisprosentti on ollut 66,7
% (n=4). ”Vaasan” alueella osallistuminen on ollut vihiisinté, kun jopa 75 % (=3) vastasi, ettei
heidén edustamansa yhdistys ole osallistunut alueelliseen toimintaan viimeisen kolmen vuoden

aikana.

Hamyn (n=3) ja VarSat:n (n=3) alueiden puheenjohtajat vastasivat kaikki edustamansa
yhdistyksen kaipaavan alueellista toimintaan. Himyn alueen puheenjohtajista yksi oli kuitenkin
jattanyt kysymykseen vastaamatta. ETSO:n puheenjohtajista 88,9 % (n=8) koki alueellisen
toiminnan tarpeelliseksi. Kaakkois-Suomessa 83,3 % (n=5) vastasi edustamansa yhdistyksen

kaipaavan alueellista toimintaa. Vaasan alueella 75 % (n=3) koki alueellisen toiminnan
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edustamalleen yhdistykselle tarpeelliseksi. PuSun alueella 69,2 % (n=9) koki alueellisen
toiminnan tarpeelliseksi, yksi vastaajista (7,7 %) ei kokenut tarpeelliseksi ja 23,1 % (n=3) ei

osannut sanoa.

Muiden vastausten tarkastelu sotilaskotialueittain ei mielesténi tuo tdssé kohtaa kehittdmistyoté

erityistd lisdarvoa toiminnan kehittimisen suhteen.

5.2 Kehittamispaiva

Kehittdmispéivén tavoitteena oli tutustuttaa alueellisesta toiminnasta kiinnostuneita jirjeston
jasenid toisiinsa sekd yhdessd pohtia alueellisen toiminnan nykytilaa ja ideoida alueellisen

toiminnan kehittdmista.

Kehittdimispdivddan osallistui  yhteensd 30 sotilaskotijirjeston jdsentd. Vallitsevan
koronapandemian vuoksi kehittdmispéiva toteutettiin etdyhteydelld Teams-tapaamisena. Olin
luonut osallistujista pienryhmié, joiden oli tarkoitus tukea osallistujien toisiinsa tutustumista ja
kokemusten vaihtoa mahdollisimman hyvin, niin ettd pienryhmit koostuivat usean eri

sotilaskotialueen edustajista.

Etdtapaaminen toi kehittimispédivédn kuitenkin omat haasteensa. Pienryhmiin jakaminen oli
yllattdvin hidasta ja timé aiheutti sen, ettd kaikkea suunnittelemiani teemoja ei ehditty késitella.
Lisdksi monilla osallistujilla oli teknisid vaikeuksia paéstd pienryhmiin mukaan. My6s Padletin
kayttdmisessd oli haasteita ja tdstd syystd menetin paljon hedelméillistd aineistoa, jota syntyi

pienryhmien keskustellessa, mutta joka ei dokumentoitunut mihink&én.

Naistd edelld mainituista haasteista johtuen olen koonnut kaiken kehittdmispdivini saamani
aineiston yhdeksi aineistoksi, jota olen luokitellut eri teemojen mukaisesti. Aineistosta
muodostui kolme asiakokonaisuutta, jotka ovat alueellisen toiminnan sisdllot, alueellisen
toiminnan hyddyt sekéd alueellisen toiminnan kehittdmiskohteet. (Kuva 3) Aineiston sisdlto on
hyvin samankaltainen kuin alkukartoituskyselyn tulokset, tuoden kuitenkin enemmin sisaltoa

yhdessé kidydyn keskustelun myota.
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¢ verkostoituminen

e oppiminen ja vertaistuki

e viestinta
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rekrytointi virkistéminen

« harrastuksen
¢ vapaaehtoisten virkistéminen

virkistystapahtumat

syhtendiset ja perustellut
toimintatavat
e pojattomat yhdistykset
mukana jarjeston
toiminnassa

¢ henkilokunnan tilaisuudet e osallistuminen

« isot tapahtumat esitoutuminen

¢ vaikuttamisvoima

o tyokierto e yhteishenki

e poikkeusolo-osaaminen
e vuorovaikutus ja -puhelu

Kuva 3 Kehittdmispdivdn aineiston teemoittelu

Alueellisen toiminnan sisillot asiakokonaisuuteen kuuluu seuraavat teemat: koulutus, uusien
jasenten rekrytointi, vapaaehtoisten virkistystapahtumat, henkilokunnan tilaisuudet, isot

tapahtumat ja tyokierto.

Koulutuksen suhteen osallistujat kokivat hyodyllisiksi yhteiset koulutukset tunnistettujen
tarpeiden mukaan. Niin ollen saavutetaan kustannustehokkaampia koulutuksia laajemmalle
ryhmélle.  Yhdistysten  yhteistd  perehdytyskoulutusta —on  toteutettu  joidenkin
sotilaskotiyhdistysten yhteistyond. Tadma heritti kiinnostusta useampien osallistujien kesken ja
kokemuksia vaihdettiin kiinnostuneina. Todettiin, ettd yhteisen perehdytyksen myo6td uusille

jasenille syntyy helpommin tunne kuulua isompaan kokonaisuuteen.

Uusien jdsenten rekrytointi ndhtiin myos mahdollisena alueellisena toimintatapana. Osallistujat
nostivat esille, ettd nuorten toimintaan mukaan houkuttelu on tirkedd jérjeston toiminnan
jatkuvuuden kannalta. Yhtend ajatuksena oli toiminnallisen ja eldmyksellisen
rekrytointitapahtuman jérjestiminen alueellisesti, jolla pyrittdisiin tavoittamaan erityisesti

nuoria.

Vapaachtoisille jarjestetyt virkistystapahtumat ovat olleet todennékdisesti yleisin tapa toteuttaa

alueellista toimintaa. Virkistystapahtumat mainittiin kehittdmispdivassd tulevaisuudenkin
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toiveena alueelliselle toiminnalle. Virkistystapahtumat ovat olleet ja voisivat tulevaisuudessa
olla kehittdmispdivddn osallistuneiden mielesti muun muassa tutustumisia toisiin
sotilaskotiyhdistyksiin seké alueellisia jdsenpdivii ja retkid. Vapaaehtoisten sotilaskotisisarten
ja -veljien tapaamisten lisdksi mainittiin myos palkatun henkildston alueelliset tilaisuudet,

joista esimerkkind mainittiin koulutustilaisuudet.

Alueellisten  jidsentapaamisten lisdksi alueellisesti on toteutettu erilaisia isoja
myyntitapahtumia, kuten alkukartoituskyselyn tuloksistakin kévi ilmi. Sotilaskotiyhdistysten
yhdessi toteuttamien tapahtumien myota siirtyy erilaista jérjeston toimintaan liittyvaa hiljaista
tietoa jasenten valilld. Kehittimispéivassd nousi esiin, ettd isot tapahtumat voisivat olla myos
muita kuin puolustusvoimien jérjestimid tapahtumia, esimerkiksi Sotilaskotijdrjeston

perinnepdivan Pop up-tapahtumia voisi jirjestdd my0s alueellisesti.

Tydkierrolla osallistujat tarkoittivat jdseniston hyodyntdmistd yhteisesti yli yhdistysrajojen.
Liséksi osallistujat pohtivat mahdollisuuksia palkatun henkilokunnan tydkierrolle yhdistysten

vililla.

Alueellisen toiminnan hyddyt asiakokonaisuuteen siséllytin asioita, joita alueellisella
toiminnalla voidaan saavuttaa. Niditd ovat verkostoituminen, oppiminen ja vertaistuki,
harrastuksen virkistdiminen, pojattomat yhdistykset mukana jirjeston toiminnassa,

vaikuttamisvoima ja poikkeusolo-osaaminen.

Kehittdmispéivin osallistujat kokivat, ettd alueellisen toiminnan sisédltdjen myotd jasenistolld
on mahdollisuus verkostoitua keskendin, ja tdtd pidettiin hyvin tdrkednd. Todettiin, etti

tutustumista ja sen myo6td verkostoitumista tapahtuu niin jasenten kuin yhdistystenkin vélilla.

Yhdistysten vélisen yhteistoiminnan myotd voidaan oppia monipuolisesti erilaisia asioita.
Erityisesti toisten hyvistd kdytidnteistd voi oppia uutta, ja oppimaansa voi soveltaa oman
yhdistyksen toimintaan sopivaksi. Liséksi yhdessi toimimisen yhteydessa siirtyy hiljaista tietoa
yhdistykselti ja jasenelti toiselle. Oppimisen lisédksi myds vertaistuen mahdollisuutta pidettiin

tarkeana.

Alueellisen toiminnan hyotynd ndhtiin alueellisen toiminnan vaikutus yleisesti jérjeston
harrastustoimintaa. Alueellinen toiminta voi virkistdd harrastustoimintaa monin tavoin.

Yhdistysten vilinen yhteisty0 tuo uutta tulokulmaa harrastukseen ja nostetta merkitykselliseen
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sotilaskotity6hon niin konkareille kuin uusillekin jésenille. Yhteinen tekeminen on aina hyva

eldmys ja aktivoi harrastukseen myos tulevaisuudessa.

Alueellisen toiminnan avulla myds pojattomat yhdistykset pddsevdt paremmin mukaan
jarjeston toimintaa. Pojattomille sotilaskotiyhdistyksille yhteistyd erilaisten yhdistysten kesken
voi olla erityisen merkityksellistd, silld yhteistydon voimin he voivat toteuttaa varainkeruuta ja

mahdollistaa jdsenilleen sotilaskotijdrjeston toiminnassa mukanaolon

Yhdistysten yhdistdessd voimansa, voidaan saavuttaa vaikuttamisvoimaa esimerkiksi
koulutusten, viestinndn ja uusien jdsenten rekrytoinnin saroilla. Liséksi yhdessd tehdessé ja
toimiessa syntyy alueellista tuntemusta, joka on yhteydessd osallistujien mainitsemaan

poikkeusolo-osaamiseen.

Kolmas asiakokonaisuus muodostuu alueellisen toiminnan kehittimiskohteista. Tdmén
asiakokonaisuuden teemoista viestintd herétti eniten keskustelua ja ideointia. Erityisesti esille
nousi rivijasenten alueellisen toiminnan tietoisuus. Keskusteluun nousi pohdinta siitd, jaiko
alueellisen toiminnan asiat ainoastaan vastuuhenkil6iden valisiksi. Todettiin, ettd alueellisen
toiminnan ndkyvyyttd yhdistysten viestinndssd tulee lisdtd. Yhdistysten omiin tiedotteisiin,
kotisivuille ja vuosikokousten keskusteluun voisi tehdd tilaa alueelliselle toiminnalle.
Alueellinen toiminta tulisi saada kiinteimmaksi osaksi yhdistysten viestintdd, jotta se tulee

tutuiksi myds rivijdsenille.

Yhdistysten sisdisen viestinndn liséksi puhuttiin alueelliseen toimintaan liittyvastd viestinnésté
my0s laajemmin. Ulostuloa ja ndkyvyyttd olisi tirkedd lisdtd myos sotilaskotialueittain.
Sotilaskoti-lehteen on perustettu Alueiden airut -osio, johon alueet voivat tuottaa sisidltod koko
jarjeston jasenistolle. Lisdksi todettiin, ettd tulevina vuosina alueellisen toiminnan nakyvyytta

tulee lisdtd muidenkin viestintikanavan kautta.

Muita kehittdmispédivdssd esiin nostettuja kehitettdvid teemoja olivat alueellisen toiminnan
virkistdminen, yhtendiset ja perustellut toimintatavat, osallistuminen, sitoutuminen, yhteishenki

sekd vuorovaikutus ja -puhelu.

Kehittdmispédivdssd keskusteltiin my0s Alueellisen toiminnan oppaasta ja sen mahdollisista
sisdlloistid. Osallistujat kertoivat toiveistaan ja ideoistaan titd opasta kohtaan. Oppaaseen
toivottiin  listaukset sotilaskotialueista, niihin kuuluvista sotilaskotiyhdistyksistd ja

paikallisosastoista sekd kulloinkin koordinointivastuussa olevista yhdistyksista.
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Oppaaseen toivottiin myos alueelliseen toimintaan liittyvien késitteiden avaamista ja sitd, ettd
jasenet padsisivit kartalle siitd, mitd alueellinen toiminta on tai mitd se voisi olla. Hyvien
esimerkkien ja nostojen avulla toivottiin infoa ja inspiraatiota alueellisen toiminnan
kehittdmiseen. Lisdksi toivottiin, ettd opas ei olisi rajaava ohjeistus, vaan ldhinnd vihjepankki

hyvistd kdytdnteistd. Alueellisen toiminnan hy6tyjen kirjaamisen suhteen tuli myds toiveita.

Oppaan lisdksi toivottiin, ettd oppaan sisdlloistd tuotettaisiin diasarja sdhkoiseksi materiaaliksi
esimerkiksi perehdytys- ja koulutustarkoitukseen. Sekéd opas ettd séhkoinen materiaali toivottiin

jarjeston intraan kaikkien saataville.

5.3 Haastattelu

Haastattelujen avulla pyrin syventdmdin aineistoani. Tein haastattelut kahdella eri
sotilaskotialueella toimivalle sotilaskotiyhdistyksen puheenjohtajalle. Valitsin puheenjohtajat
niin, ettd toinen edusti aktiivisemmin toiminutta sotilaskotialuetta ja toinen aluetta, jolla

alueellista toimintaa ei ole ollut laisinkaan viime vuosina.

Aloitin haastattelut pyytdmailld haastateltavia kertomaan lyhyesti heiddn alueidensa
toiminnasta. Témin jidlkeen halusin selvittdd miten haastateltavat itse kokevat jdrjestomme
alueellisen toiminnan. Lisdksi ldhestyin alueellista toimintaa motivaationékdkulmasta. Halusin
kuulla, mikd haastateltavia itseddn motivoi tai voisi motivoida osallistumaan alueelliseen
toimintaan. Kysyin myos heididn ajatuksiaan siitd, kuinka heiddn mielestddn voisi lisdtd
yhdistysten motivaatiota osallistua alueelliseen toimintaan. Halusin myds kuulla kaipaavatko
he jonkinlaista tukea alueelliseen toimintaa. Haastattelun piitteeksi kerroin haastateltaville
tdhdn mennessid kokoamastani aineistosta ja sen analyysista seki tulevan alueellisen toiminnan

oppaan hahmotelmasta, pyytden heiltd niithin kommentteja.

Aineistoa analysoidessani kokosin ensin haastateltavien ajatuksia siitd, millaista alueellista
toimintaa heidén alueellaan on ollut tai millaista se voisi tulevaisuudessa olla. Toinen
haastateltavista oli alueelta, jolla ei ole ollut laisinkaan alueellista toimintaa viime vuosina ja
toisen haastateltavan alueella toiminta on ollut aktiivisempaa. Hiljaisemman alueen
haastateltava kertoi, ettd heidin yhdistyksessddn toivotaan, ettd alueellista toimintaa alettaisiin

heréttelemddn. Heilld on ollut ajatuksena, ettd he voisivat pyytdd alueen muita yhdistyksid
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mukaan heididn isompiin kahvitustapahtumiin. Liséksi alueelle on ollut suunnitteilla yhteinen

retki, joka on koronatilanteen vuoksi siirtynyt useamman kerran.

Aktiivisemmalla alueella toiminta on haastateltavan mukaan kdynnistynyt hyvin vuonna 2017,
jolloin alueellista toimintaa ldhdettiin toteuttamaan uudella tavalla, kun sotilasldinien lakattua
my0s sotilaskotilddnit lakkautettiin. Alueella jéarjestettiin tuolloin alueen perustamiskokous,
jossa paitettiin toimia Sotilaskotiliiton laatiman alueellisen yhteistoimintaohjeen mukaisesti

kolmen vuoden sykleissi, jolloin toimintaa koordinoiva sotilaskotiyhdistys vaihtuu toiseen.

Hyvin nopeasti perustamiskokouksen jédlkeen alueella alettiin suunnitella ja jarjestdd alueen
yhteistd suurta harjoitusta vapaaehtoisille. Harjoitus oli erittdin onnistunut, ja siiti saatiin hyvaa
palautetta niin osallistujien kuin jirjestdjienkin toimesta. Pian harjoituksen jilkeen iski
koronaepidemia Suomeen, ja alueellinen toiminta on sen jéilkeen ollut hiljaisempaa.
Suunnittelukokouksia on jdrjestetty etdtapaamisina ja mahdollisuuksien mukaan
Sotilaskotiliiton vuosikokouksien yhteydessé. Kyseiselld alueella on suunnitelmissa alueelliset
sotilaskotipdivét sekd uusi suuri harjoitus alueen jésenistolle. Ndmé suunnitelmat kuitenkin

odottavat koronatilanteen helpottamista.

Muun haastatteluaineiston teemoittelin  haastattelukysymysten teemojen mukaisesti
kokemuksiin, motivaatiotekijoihin, motivaatiota lisdaviin tekijoihin sekd alueellisen toiminnan

tuen tarpeeseen. (Kuva 4)

o tarpeellista o yhteistydn kaipuu » "oikea tekeminen" o Vertaistuki alueiden valilla
e tarve herételld alkuun / o vertaistuki ja kokemusten * yhteisdllisyys - ei tarvitse * Mahdollinen taloudellinen
uudelleen vaihto olla yksin tuki
e yhteisty6 avuksi o alueellisen toiminnan o Impulssi toiminnan
voimavarojen tukemiseen tiedon lisdaminen herdttdmiseen
koronavuosien jdlkeen
o resurssien jakaminen o Sotilaskotiliiton
alueellisesti aktiivisempi panos, aiheen
kirka]stamir]er) ja
« poikkeusolo-osaamisen ja alueellisen toiminnan
valmiuden yllapito tulevaisuuden suunnittelu
« muiden yhdistyksen * aktiivitoimijoiden yhteiset
jaseniin tutustuminen tapaamiset

o kaikkien nakemysten ja
aloitteiden kuuleminen

e yhteisten koulutusten
jarjestaminen

Kuva 4 Haastatteluaineiston teemoittelu
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Molemmat haastateltavat kokivat alueellisen toiminnan tarpeelliseksi. Hiljaisen
sotilaskotialueen haastateltava koki, ettd alueellista toimintaa olisi syytd virittdd heiddn
alueelleen. Aktiivisemman sotilaskotialueen haastateltava taas koki, ettd alueelliseen
toimintaan olisi tarve heididnkin alueella puhaltaa lisdd puhtia, silldi koronapandemia on

hiljentényt alueellisen toiminnan ldhes téysin.

Molempia haastateltavia motivoi osallistumaan alueelliseen toimintaan yhteistyén kaipuu.
Hiljaisen sotilaskotialueen haastateltava koki, ettd tarvetta olisi vertaistuelle. Heiddn
sotilaskotialueen kaikki sotilaskotiyhdistykset ovat pojattomia yhdistyksid, ja tdmé yhdistaa
heitd. Haastateltava koki, ettd alueen yhdistykset voisivat vaihtaa pojattomina yhdistyksina
kokemuksia toiminnasta ja tehdé joitain asioita yhdessd. Aktiivisemman alueen haastateltava
taas nosti esille sotilaskotiyhdistysten keskindisen erilaisuuden ja voimavarojen mahdollisen
riittdmattomyyden, johon tarvittaisiin yhteistyotd avuksi. Yhdessd olisi mahdollista jakaa
resursseja niin osaamisen, vapaachtoisten kuin materiaalienkin osalta, ja ndin ollen kaikki
voisivat parantaa ja kehittid omaa toimintaansa. H&n mainitsi my0s, ettd erityisesti
poikkeusoloja ajatellen tarvitaan myos kolmannen luokan sotilaskotiyhdistyksid (pojattomat
sotilaskotiyhdistykset). Lisdksi muiden sotilaskotiyhdistysten jdseniin tutustuminen

rikastuttaisi toimintaa.

Sotilaskotiyhdistysten motivaatioon liittyvid teemoja haastattelun aineistosta nousi esille
runsaasti. Alueellisen toiminnan myd6td kaikilla sotilaskotiyhdistyksilld on mahdollisuus
osallistua “oikeaan tekemiseen”, jolla ymmarsin tarkoitettavan sotilaskotitydn kulmakiveni
ndhtdvdin kahvitus- ja kanttiinitoimintaan. Todettiin myos, ettd kaikki, isotkin yhdistykset,
kaipaavat normaalioissakin yhteisty6td muiden kanssa, esimerkiksi koulutusten jérjestdmisen

suhteen. Liséksi mainittiin yhteisollisyys, jotta kenenkdin ei tarvitsisi olla yksin.

Motivaatiokysymystd ldhestyttiin myds motivaatiota mahdollisesti heikentdvien teemojen
ndkokulmasta.  Esille nousi mahdolliset tiedon puutteet koskien alueellista toimintaa.
Jarjestomme  jdsenistolld saattaa mahdollisesti mennd normaaliolojen alueellisen
yhteistoiminnan ja poikkeusolojen toiminnan merkitys ja tarkoitus sekaisin. Lisdksi, kuten
alkukartoituskyselyn tulokset kertoivat, my0s haastattelujen aineistosta nousi esiin, etti
jokaisella sotilaskotialueella voi olla my6s sellaisia vahvoja toimijoita, joiden nikemykset
voivat liikaa painottua ja vaikuttaa siihen, kuinka toiset rohkenevat tuoda omia nikemyksidén

ja aloitteitaan esille.
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Keskusteltaessa alueellisen toiminnan tuen tarpeesta, esille nousi Sotilaskotiliiton rooli.
Haastatteluaineistosta kévi ilmi, ettd Sotilaskotiliitolta odotetaan yhdistysten ndakdkulmasta
katsottuna todennékoisesti aktiivisempaa panosta asiaan. Sotilaskotiliiton
toimintasuunnitelmiin on viime vuosina kirjattu, ettd sotilaskotiyhdistykset osallistuvat
alueellisiin tapahtumiin. Ongelmana on usein kuitenkin ollut se, ettd nditd tapahtumia ei ole
ollut, ja varsinkin nyt korona-aika on vaikeuttanut tapahtumien jirjestdmistd. Alueiden
aktiivitoimijoiden yhteiset tapaamiset voisivat olla yksi toimintamuoto. Lisdksi mainittiin, ettd
yldtasolla, liiton hallituksen ja joidenkin alueellisten toimijoiden kanssa voisi olla hyvid

kirkastaa ja miettid, mik4 olisi hyvi tapa ldhted viemédén alueellista toimintaa eteenpdin.

Alueellisen toiminnan tuen tarpeissa ndkyy mielesténi jdlleen hyvin alueiden erilaisuus.
Hiljaisemman alueen haastateltava koki tarpeelliseksi kuulla, millaista yhteistoimintaa muilla
alueilla on jérjestetty, lisdksi yhteistoiminnan kédynnistyessd heilld saattaisi olla tarvetta
taloudelliselle tuelle. Aktiivisemman alueen haastateltava taas koki, ettd tdssi tilanteessa
saattaisi olla tarve jonkinlaiselle impulssille, joka kdynnistdisi toiminnan uudelleen, kun

koronatilanne sen sallii.

Haastateltavat kokivat alueellisen toiminnan oppaan alustavan hahmotelman hyvéksi ja kokivat
siitd olevan apua toiminnan kehittdmisen kannalta. Aktiivisemman alueen haastateltava korosti
my0s kasvokkain jdrjestettdvien tapaamisten jarjestdmisen tirkeyttd alueiden ihmisten kesken.

Onnistuneiden ja hyvien tapahtumien kautta toiminta l&htisi hdnen mukaansa eldmain.
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6 KOHTI ALUEELLISEN TOIMINNAN OPASTA

Tédmin luvun ensimmdiisessé alaluvussa esittelen kehittdmistyon tuloksia. Toisessa alaluvussa
esittelen kehittdmistyon tuloksena syntyneen produktin eli alueellisen toiminnan oppaan ja

kerron sen kéyttotarkoituksesta.

6.1 Kehittamistyon tulokset

Tamaén kehittdmistyon tehtdva oli selvittid, kuinka sotilaskotiyhdistysten motivaatiota sitoutua

alueelliseen toimintaan voitaisiin lisiti.

Kartoituskyselyn vastauksista koostetun aineiston myota péaésin selville alueellisen toiminnan
nykytilasta ja nykyisistd sotilaskotialueista. Kyselyn vastausten mukaan sotilaskotiyhdistykset
ovat osallistuneet alueelliseen toimintaan viimeisen kolmen vuoden aikana suhteellisen hyvin
(79,5 % vastanneista), ja se on koettu padsddntdisesti tarpeelliseksi (81,6 % vastanneista).
Alueiden vililld on kuitenkin merkittdvid eroja seké osallistumisen ettd alueellisen toiminnan

tarpeen tunteen suhteen.

° Vapaaehtoisten everkostoituminen « viestinta
virkistystapahtumat
¢ yhteisollisyys * toiminnan organisointi ja
« koulutukset johtaminen
e oppiminen ja vertaistuki
« harjoitukset eyhtendiset ja perustellut

« harrastuksen virkistaminen toimintatavat

e isot tapahtumat

« poikkeusolo-osaaminen ekoronan tuomat haasteet

¢ henkilokunnan tilaisuudet ealueellisen toiminnan

¢ pojattomien yhdistykset virkistaminen

* uusien jasenten rekrytointi mutléa:qa njr'?gjsessatbn
mi
* tyokierto * heikko osallistuminen ja
« jérjesttoiminnan sitoutuminen
i o kehittdminen
* alueellisen toiminnan evorovaikutus ja -puhelu

organisointi ja johtaminen .
e synergiaedut
eyhteishenki

o vdlimatkat ja resurssit

Kuva 5 Kehittdmistyon tulokset teemoiteltuna

Yhdistimélld kaikki kehittdmistyohoni kerddméni aineistot yhteen, muodostui kolme

asiakokonaisuutta. Asiakokonaisuudet ovat alueellisen toiminnan siséllot, alueellisen
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toiminnan hyoddyt sekid alueellisen toiminnan kehittdmiskohteet. (Kuva 5) Tarkastelin ensin
nditd asiakokonaisuuksia tutkimusongelmani kautta ja totesin, ettd alueellisen toiminnan
siséltojd, hyotyja ja kehittdmiskohteita hyddyntéden voidaan 10ytdd keinoja, joilla voidaan lisdta

sotilaskotiyhdistysten motivaatiota sitoutua alueelliseen toimintaan.

Alueellisen toiminnan sisdllot eli konkreettiset esimerkit siitd, mitd sotilaskotiyhdistykset
voivat yhteistoimintana tehdd, voivat motivoida ja inspiroida sotilaskotiyhdistyksid
osallistumaan ja kehittiméddn oman sotilaskotialueen toimintaa. Alueellisen toiminnan hyddyt
eli se mitd alueellisella toiminnalla voidaan saavuttaa, niin jdsen-, yhdistys- kuin
jarjestotasollakin, voivat niin ikddn toimia motivaatiota lisddvind tekijoind niin yksittdisille

jasenille kuin sotilaskotiyhdistyksillekin.

Kehittdmiskohteet eli asiat, jotka eivdt ole tdhidn kehittdmistyohon osallistuneiden mielesté
alueellisessa toiminnassa onnistuneet parhaalla mahdollisella tavalla, voivat taas pdinvastoin
viahentdd motivaatiota osallistua alueelliseen toimintaan. Niin ollen kehittdmiskohteisiin tulisi

kiinnittdd huomiota ja pyrkid 10ytdméén niihin ratkaisuja, jotta motivaatiota voidaan parantaa.

Seuraavaksi perehdyn tarkemmin alueellisen toiminnan kehittdmiskohteisiin. Kehittdmistyon
myOtd kdvi ilmi, ettd alueellisen toiminnan viestinndssd on kehitettdvad. Alueellisesta
toiminnasta viestiminen on voinut kehittdmistyohon osallistuneiden mielestd jaada alueellisen
toiminnan vastuuhenkiléiden viliseksi ja niin sanottujen rivijasenten alueellisen toiminnan

tietoisuus voi olla hyvin heikkoa.

”Tuo tiedonkulun yhteyshenkildé innosti keskusteluun. Miten tieto tulee ihan
tavalliselle jdsenelle, joka ei ole mukana esim. alueen toiminnassa vastuuhloni.
Alueellisen yhteistydon vahva viestiminen yhdistyksen omassa tiedotuksessa on
tirkedd. Nostetaan alueellisuutta nékyville tietoisesti ihan sanana. Asiaa
tiedotteisiin ja terveisid myds yhdistyksen kokouksissa yms., jotta muistetaan
alueellisuus. ” (Kehittdmispiiva)

”No... todenndkdsesti tidssd on aika paljon niikun tiedossakin puutteita... ja ehka
menee sekd tdd niin sanottu normaaliolojen alueellinen yhteistoiminta ja
poikkeusolojen toiminta... sitd ei ehkd riittdvin hyvin tunnisteta, ettd mikd merkitys
ja tarkotus niilld kummallakin on... ja sitten, sehdn se on, kun meilld niiku nia
toimijat vaihtuu, joissakin se on kaks vuotta se sykli, joissakin jo nyt... joissakin
kolme vuotta... niin, se kapulan siirto sitten aina seuraavalle vaatis sitten timéankin
asian esilld pitdmisté...” (Haastattelu)

Alueellisen toiminnan viestintddn on syyta kiinnittdd huomiota, silld ihmisid on helpompi saada

osallistumaan ja sitoutuminaan toimintaan, kun he ovat tietoisia toiminnasta ja sen sisalloista.
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Alueellisen toiminnan kehittdmiskohteista toiminnan organisointi ja johtaminen seki yhtendiset
ja perustellut toimintatavat johdattivat takaisin kehittdmistyoni tietoperustaan, josta 16ytyi
yhteys edelli mainittuihin  kehittimisteemojen ja  verkostoitumisprosessin  vilille.
Verkostoitumisprosessin alkuvaiheessa verkoston jisenet tulee koota yhteen miettimaddn
yhteisid haasteita ja keinoja ratkaista ne. Tdmén jilkeen verkosto luo itse itselleen yhteiset
tavoitteet ja toimintatavat. (Jarvensivu, Nykdnen & Rajala 2010, 17-19.) Koronan myoté
aktiivisimmatkin sotilaskotialueet ovat todennikoisesti viime vuosina toimineet vahdisemmin
kuin koronaa edeltdvind vuosina. Nyt olisi hyvi tilanne koota sotilaskotialueiden verkostot
yhteen ja ndin virkistda alueellista toimintaa luoden uusia tavoitteita ja toimintatapoja toteuttaa
alueellista toimintaa. Niin saataisiin kehitettyd ja jésenneltyd alueellisen toiminnan
organisointia ja johtamista seki luotua yhtenéisi ja perusteltuja toimintatapoja, silld alueellisen

toiminnan organisointiin ja johtamiseen kaivattiin jisennellympaé otetta:

”Kun saisi toiminnan jarkeistetty4 ja organisoitua.” (Alkukartoituskysely)

Jéarjeston johtamisessa on hyvi muistaa my0s strategian mukainen johtaminen, jotta toiminta
perustuisi jérjeston yhdessd méérittimiin tavoitteisiin (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 110-
111, 126-128). Alueellisesti toteutettavan yhteistoiminnan suunnittelun tukena on hyvé pitdd
Sotilaskotijdrjeston strategiaa (Liite 1), jotta alueellisellakin toiminnalla tuetaan
sotilaskotijirjeston strategisten tavoitteiden toteutumista. Jokainen sotilaskotialue voi peilata
oman alueensa tavoitteita ja toimintatapoja myos jérjeston strategisiin tavoitteisiin, jolloin ne
ovat perusteltavissa my0s koko jirjeston toiminnan ndkokulmasta. Tdménkaltaisen yhteyden
16ytymiselle koettiin olevan tarvetta ja timd voi myds tukea yhteisten tavoitteiden ja

toimintatapojen yhteensovittamisessa.

”Aina vililld unohtuu, ettd tavoitteemme ovat yhteisid yhdistyksesti riippumatta”
(Alkukartoituskysely)

”Haasteina on sisdisten toimintakulttuurien ja erilaisten toimintatapojen
yhteensovittaminen, ja tietyt vapaachtoistyOssd esille nousevat asiat, kuten esim.
johtajaroolit, erilaiset vastuut ja sitoutuminen. ” (Alkukartoituskysely)

Tadssd kohtaa, kun alueellista toimintaa herétellddn alkuun tai uudelleen toimimaan,
Sotilaskotiliitto voisi toimia koolle kutsujan roolissa avustaen verkostotoimintaa alulle. Tamén
jilkeen johtamisvastuu olisi kuitenkin tdrkedd siirtdd sotilaskotialueille itselleen, silld
verkostojohtamisen tulisi perustua verkoston jdsenten omaan johtamiseen sekd verkoston
itseohjautuvuuteen. Ulkoa tulevan johtamisen tulisikin olla ldhinnd toiminnan arviointia ja

avustamista. (Valtioneuvoston kanslia 2019, 15-16.)
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Alueellisen toiminnan kehittdmiskohteista oikeastaan merkittdvimpid, jotka sisdltyvit myos
tdmén kehittdmistyon tutkimusongelmaan, olivat heikko osallistuminen ja sitoutuminen
toimintaan. Seuraavaksi tarkastelen osallistumista ja sitoutumista tietopohjassa avatun

verkostotoiminnan ndkokulmasta.

Verkoston toimintaan osallistumisen ja sitoutumisen kannalta on tirkedd, ettd se perustuu
vapaachtoisuuteen. Tama tarkoittaa sitd, ettd henkilo on itse saanut valita kuuluvansa kyseiseen
verkostoon, silld vapaaehtoisuus yleensd lisdd my0s toimintaan sitoutumista. (Valtioneuvoston
kanslia 2019, 14-16.) Talla hetkelld Sotilaskotialueen toimintaohjeessa (Liite 2) miéritelldén,
ettd sotilaskotiyhdistyksid alueellisessa toiminnassa edustavat yhdistysten puheenjohtajat tai
muut yhdistysten / paikallisosastojen valitsemat edustajat. Télli on mahdollistettu se, ettd
yhdistykset voivat valita itse tehtdvddn parhaaksi katsomansa henkilon, eikd se méédrdydy
esimerkiksi luottamustehtdvin mukaisesti. Pédsdantdisesti yhdistysten edustajina ovat
kuitenkin toimineet yhdistysten puheenjohtajat ja tdmidn kéytdnteen toimivuutta pohdittiin

aineistossa.

”...pitdis vaan yhdistyksissa sitdkin miettid, ettd onko se oikee henkil6 sitten siind,
vai onko siind puheenjohtajalla siind jo muutenkin tarpeeks tekemistd, ettd joku
muu sité vois tehd4..” (haastattelu)

Vapaachtoisuuden lisdksi myds tasavertaisuus on verkostotoiminnassa keskeinen arvo. Talld
tarkoitetaan sitd, ettd kaikilla verkoston osallistujilla tulisi olla yhté paljon valtaa ja vastuuta, ja
lisdksi péédtokset tulisi tehdd yhdessd. Tasavertaisuuden kokemus sitouttaa osallistujia
verkoston toimintaan. (Valtioneuvoston kanslia 2019, 14-15.) Alueellisen toiminnan
kehittamiskohteista vuorovaikutus ja vuoropuhelu voidaan n&hdd nojaavan juuri tdhdn
tasavertaisuuden nikokulmaan. Osallistujien ollessa tasavertaisia keskenddn, kaikkia
osallistujia kuullaan ja kuunnellaan tasapuolisesti sekd kdydddn kollektiivista keskustelua
(Valtioneuvoston kanslia 2019, 14-15). Keskusteleva toimintatapa varmasti mahdollistaa myds
hyvian yhteishengen kehittymisen. Téhin asiaan huomion kiinnittiminen vaikuttaa olevan

tarkedd myo0s sotilaskotijirjeston alueellisessa toiminnassa.

”...niin sitten saattaa jokaisella alueella olla sellasia vahvoja, joittenka... vahvoja
toimijoita, joittenka ndkemykset sielld sitten liikaa voi painottua ja vaikuttaa sitten
sithen, ettd, rohkeneeko toiset sitten tuoda ndkemyksiddn ja aloitteitaan esille, siiné
on niin monenlaisia asioita...”

Vilimatkat ja resurssit ovat olleet myds haasteina alueellisen toiminnan toteuttamisessa.

Koronaepidemia on opettanut koko yhteiskuntaa tukeutumaan enemmin erilaisiin teknisiin
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ratkaisuihin, jotka ovat mahdollistaneet etitapaamiset, kun ldhikontaktit eivdt ole olleet
mahdollisia. My0s sotilaskotijdrjestossd on koronavuosina kéytetty paljon erilaisia
etdtapaamisenmuotoja. Néitd epidemian myoOti opittuja taitoja voi hyddyntii jatkossa myos
alueellisen toiminnan sektorilla. Tdma tuo helpotusta erityisesti niille sotilaskotiyhdistyksille,
joilla on pitkd vélimatka yhteisiin tapaamisiin. Lisdksi aineistosta nousi esiin, ettd joidenkin
sotilaskotialueiden suunnittelukokouksia on yhdistetty muiden jérjestomme suurien
tapahtumien, esimerkiksi Sotilaskotiliiton vuosikokouksien, yhteyteen. Ndin on yhdelld

matkustamisella saatu hoidettua useampia tapaamisia.

Toimintaan sitoutumiseen vaikuttavat myonteisesti osallistujien tunne yhteisollisyydestd ja
osallisuudesta (Kuuluvainen 2015, 50-51). Limminhenkisyys ja toisista huolehtiminen ovat osa
yhteisollisyyttd (Kuuluvainen 2015, 50-51) ja esimerkiksi yhdessd toiminnan kehittdminen
lisddvét osallisuuden tunnetta (Vihiniemi, 2020). Tétd kehittdmistyotd on tehty yhdessd
jarjestomme jasenten kanssa innostuneissa, limminhenkisissé ja osallistavissa tunnelmissa. Jo
kysely, kehittimispéivé ja haastattelut ovat herételleet jasenistossé innostusta ja mielenkiintoa
alueellista toimintaa ja sen kehittdmistd kohtaan. Uskallankin viittdd, ettd timén kehittamistyon
rinnalla alueellinen toiminta on ldhtenyt kehittymddn monen jérjestomme jédsenen omassa
padsséd ja mahdollisesti my0s jdsenten vélisissd keskusteluissa. Toivon tdmén kehittdmistyon
valmistumisen ja erityisesti alueellisen toiminnan oppaan virittdvin alueellista toimintaa uuteen

kukoistukseen tulevina vuosina.

6.2 Alueellisen toiminnan opas

Alueellisen toiminnan oppaan nimeksi muodostui kehittdmistyOprosessin aikana “Mika
alueellinen toiminta ja miksi sitoutua sithen? — opas sotilaskotiyhdistyksille ja
sotilaskotijirjeston jésenille”. Opas on tehty vastaamaan sotilaskotijérjeston alueellisen
toiminnan kehittdmistarpeeseen. Tarkemmin kehittdmistyon tavoitteeksi muodostui tarve
miettid, kuinka sotilaskotiyhdistysten motivaatiota sitoutua alueelliseen toimintaan voitaisiin
lisdtd. Oppaan tehtdvdnd onkin toimia sotilaskotiyhdistyksid ja sotilaskotijirjestdon jdsenid

alueelliseen toimintaan motivoivana teoksena.

Kehittdmistyon myotd kivi ilmi, ettd jirjestdmme jisenistolle ei valttdmattd ole tdysin selvad

mitd alueellinen toiminta on. Téstd johtuen oppaaseen on koottu yleistietoa alueellisesta
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toiminnasta. Tietoa on kerdtty Sotilaskotialueen toimintaohjeesta (Liite 2) sekd
alkukartoituskyselyn aineistosta kootuista tiedoista. Oppaassa avataan miti alueellinen toiminta
on ja mihin se perustuu. Liséksi oppaassa on kerrottu, millaisia suuntaviivoja Sotilaskotialueen
toimintaohjeella on alueelliselle toiminnalle luotu. Yhtend osiona on esitelty jarjestémme
sotilaskotialueet. Tdmén tietopaketin my6té jasenistd padsee paremmin tietoiseksi jarjestdmme

alueellisesta toiminnasta.

Tietoisuuden lisddnnyttyd on tarve motivoida jdsenistdd ja sotilaskotiyhdistyksid mukaan
alueelliseen toimintaan. Oppaaseen on kirjattu esimerkkejd siitd, mitd alueellinen toiminta on
ollut tai se voisi tulevaisuudessa olla. Joitain sisdltdja on avattu tarkemmin ja joitain

pintapuolisemmin. Esimerkkeji on tuotu néhtdviksi seké kirjoittaen etti kuvin.

Alueellisen toiminnan sisdltdjen lisdksi lukijalle on avattu alueellisella toiminnalla
saavutettavia hyotyjd. Hyodyt on esitelty jésenten / henkilokunnan, sotilaskotiyhdistysten ja
koko jérjeston nidkokulmista. Néin korostetaan alueellisen toiminnan vaikutusten ulottuvan

jarjestomme kaikille tasoille.

Koska oppaalla on motivoiva tehtdvi, koin oppaan ulkoasun olevan myos térkeédssd roolissa.
Ulkoasulla tavoitellaan raikkautta, innostavuutta ja houkuttelevuutta. Tekstin méérd on yritetty
pitdmiin sellaisena, ettd opasta on helppo ja kevyt lukea. Kuvilla on pyritty keventdmiin

oppaan sisdltod ja yleiselld variteemalla on tavoiteltu sotilaskotijdrjeston graafista ilmetta.

Oppaalla pyritddn vastaamaan myos alueellisessa toiminnassa tunnistettuihin haasteisiin.
Oppaaseen on koottu vinkkejd, kuinka aloittaa verkostomainen toiminta. Lisdksi oppaasta
16ytyy onnistuneen verkostotoiminnan kulmakivet. Niilld vinkeilla toivotaan sotilaskotialueilla

saavutettavan yhteisollinen ja tavoitteellinen yhteistoiminnan ilmapiiri.

Alueellisen toiminnan opas on tarkoitus jalkauttaa kéytdntoon sotilaskotialueittain.
Sotilaskotiliiton toimesta tullaan todennidkoéisesti jarjestimddn sotilaskotialueittain alueiden
starttipdivid,  joiden  tarkoituksena ~ on  tukea  sotilaskotialueiden  toiminnan
(uudelleen)kdynnistamistd. Néissa tilaisuuksissa kdsitellddn myos alueellisen toiminnan opasta

ja pyydetddn sithen myos kommentteja ja kehitysehdotuksia.

Opas siséltdd hyvin vihin paivitettivaa tietoa. Kehittdmistyohon osallistuneet jdsenistomme
edustajat toivoivat oppaaseen koordinointivuorossa olevien sotilaskotiyhdistysten /

paikallisosastojen tietoja. Nami tiedot ovat oikeastaan ainoita, jotka sdédnndllisesti vaativat
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paivittdmistd. Télld hetkelld kaikilla alueilla ei ole valittuna koordinaatiovastuussa olevaa
sotilaskotiyhdistysta tai paikallisosastoa, ja tdmé on tirked tieto pitdd mielessd, jotta kaikilla
alueilla timé vastuu muistetaan jakaa starttipdivissi. Tulevaisuudessa voi miettid, ettd voisiko
koordinointivuorossa olevat tahot ilmoittaa sotilaskotiyhdistyksille ja jdsenistélle jonkin muun
viestintdkanavan kautta, esimerkiksi jirjestomme sisdisen tiedotteen (Vihred viesti)
viélitykselld. Néin ollen oppaaseen ei tarvitsisi tehdé 1dhes vuosittain péivityksid ndiden tietojen
osalta. Tasséd kohtaa alueellisen toiminnan kehittamisti tiedon 10ytyminen oppaasta kuitenkin

on mielestani tarkeaa.

Luonnollisesti myos alueellisen toiminnan ohjeistuksiin voi tulla tulevaisuudessa muutoksia,
kun toiminta ldhtee vilkkaammin kdyntiin ja toiminnan toimivuutta arvioidaan. Opasta tuleekin

tulevaisuudessa pdivittdd tunnistettujen tarpeiden mukaisesti.
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7 POHDINTA

7.1 Opinnaytetyon tekijan arvio

Sotilaskotijédrjeston alueellisen toiminnan kehittdminen on ollut pitkdén jérjeston kehittdmisen
kohteena. Téamin kehittdmistyobn myotd tuo kehitystyd sai uutta tuulta alleen.
Alkukartoituskysely, kehittimispdivd ja erilaiset aiheeseen liittyvét julkaisut Sotilaskoti-
lehdessd ovat lisdnneet aiheesta keskustelua ja aiheen esille nostoa. Kehittimisty6hon
osallistuneet henkilot ovat olleet innoissaan ja kiinnostuneita aiheesta. Tdma luo hyvéé pohjaa
toiminnan kehittdmisen kannalta. Kehittdmistyon myd6td alueellinen toiminta 1dhti kehittyméén
siis jo itsestddn timédn kehittdmistyon rinnalla. Tdmé opinndytetyd ja opas tulevat toivottavasti

tukemaan alueellisen toiminnan kehittdmista jatkossakin.

Koen, ettd erityisesti tdssd ajassa, jossa koronapandemia on hiljentdnyt jirjestokenttda
merkittavisti, tille kehittdmisty6lle on ollut sotilaskotijarjestossa tilausta ja ajankohta on ollut
enemmaén kuin sopiva. Monet sotilaskotialueet ovat toimineet ennen pandemiaa aktiivisesti,
mutta ovat joutuneet siirtimddn suunnitelmiaan tulevaisuuteen. Pitkdn hiljaiselon jilkeen
toiminnan uudelleen heréttiminen voi tarvita uudenlaista tukea ja kipindd, johon tdma

kehittdmisty0 ja sen tuotoksena syntynyt opas tuovat toivottavasti apua ja tukea.

Alueellisen toiminnan kehittdminen on tdrkedd monesta syystd. Aktiivisen alueellisen
toiminnan avulla voidaan turvata jarjestomme perustehtivid. Yhdistysten viliselld yhteistyolld
voidaan  varmistaa  sotilaskotiyhdistysten,  erityisesti  pojattomien  yhdistysten,
toimintaedellytyksid ja elinvoimaisuutta. Tama taas vaikuttaa siithen, ettd mitd laajemmalla
alueella jarjestossémme on sotilaskotitoimintaa, sitd paremmin saamme ylldpidettyd

poikkeusolotoimintaosaamista ja maanpuolustusvalmiutta jarjestossdmme.

Jos tarkastelen opinndytetyotd kehittdmistyond, voin todeta, etti parannettavaa l0ytyy.
Kehittdmistyoni tutkimusongelma tarkentui viimeiseen muotoonsa vasta kehittdmispédivin
jalkeen. Tdma vaikutti osaltaan muun muassa kehittdmispaivin suunnitteluun ja toteutukseen,
ja néin ollen osaltaan myos pdivastd saamaani aineistoon. Mikéli tutkimusongelma olisi ollut
jo tuolloin tarkentunut motivaationdkdkulmaan, olisin painottanut kehittdmispdivén sisélloissa
enemmadn motivaatioon liittyvid keskusteluaiheita. Nyt keskustelua kéytiin hyvin yleiselld

tasolla alueellisen toiminnan kehittdmiseen liittyen.
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Kehittdmispédivin onnistumiseen vaikuttivat myds etdtapaamisen tuottamat haasteet. Olisin
voinut paneutua etidtapaamisen mahdollisuuksiin ja kompastuskiviin paremmin etukiteen ja

suunnitella pdivén siséltdéd paremmin etdtapaamiseen sopivammaksi.

Aiheen rajaaminen kehittimistyon alkuvaiheessa onkin tdrkedd kehittimistyon sujuvan
etenemisen  suhteen. Lisdksi aineistonkeruumenetelmien  huolellinen valinta ja
aineistonkeruutilanteiden etukdteen tarkka suunnittelu on keskeistd. Erityisesti olen
ymmartinyt, kuinka tirkedd on peilata esimerkiksi kyselyn tai kehittdmispdivin kysymyksid
tutkimusongelmaan, jotta keréttéva aineisto tulee auttamaan siind kysymyksessé, jota erityisesti

ollaan tutkimassa.

Téytyy kuitenkin muistaa, ettd toimintatutkimus voi olla yllatyksellistd. Muutosta voi tapahtua
tai sitten sitd ei tapahdu. Vaihtoehtoisesti muutos voi olla erilaista kuin alustavasti oli
suunniteltu. On kuitenkin muistettava, etti kehittdmistyon yhteydessa luodaan aina uutta tietoa

kehitettdvastd aiheesta, oli muutosta sitten tapahtunut tai ei. (Ojasalo ym. 2015, 58-61.)

Kehittdmistyoni tuloksena syntyi alueellisen toiminnan opas. Tdmén opinndytetyon osalta opas
jad testaamatta ja sen mahdolliset vaikutukset tdhédn ty6hon kirjaamatta. Toivon kuitenkin, ettd
padsisin jollain tavalla itse mukaan jalkauttamaan opasta jarjestodmme, kun on sen aika, ja ndin

nidkemaiin kehittdmisprojekti ehjéni kokonaisuutena loppuun asti.

Koen, ettd oppaasta tuli tiivis, mutta helppolukuinen tydvéline. Erityisen tyytyvdinen olen
oppaan visuaaliseen ilmeeseen. Mielestini opas vastaa my0s siséllollisesti kehittdmistyoni

ongelmaan ja lisdksi siind on toteutettu my0s jaseniston toiveita ja tarpeita.

Kokonaisuutena mielestdni kehittdmistyoni onnistui hyvin. Erityisen tyytyvéinen olen siiti,
kuinka innokkaasti jarjestomme jasenet ovat ldhteneet kehittdimistyohon mukaan. Koen erittdin
tiarkedksi sen, ettd toimijoita osallistetaan, kun tehddén kehittdmisty6ta. Tuolloin toimijat ovat
todennékoisesti valmiimpia tulevaan muutokseen, kun ovat saaneet olla itse vaikuttamassa, ja
liséksi tuntevat itsensd ja oman osallistumisensa merkitykselliseksi ja tirkeéksi. Ja ovathan
toimijat yleensd kehitettdvin asian parhaita asiantuntijoita ja heiddn osaamisensa

hyodyntdmatta jattdminen olisi resurssien hukkaamista.

Tdmin opinndytetyon produkti eli alueellisen toiminnan opas on kohdistettu erityisesti

sotilaskotijarjestolle. Produktista voi olla hyotyd myos muille jarjestdille ja yhdistyksille. Koen
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kuitenkin, ettd kokonaisuutena timi opinndytetyd tuo enemméin hyotyéd jérjestdalalle kuin

pelkdstddn kehittamistyon tuloksena syntynyt produkti.

Tama opinndytety0 sijoittuu jdrjestotoimialalle ja sen keskeisid késitteitd ovat vapaaehtoisten
osallistuminen, motivaatio ja sitoutuminen vapaaehtoistoimintaan. Liséksi keskeisié kasitteitd
ovat jarjestotoiminnan kehittiminen ja verkostotoiminta jarjestdalalla. Nami ovat isoja ja
tarkeitd teemoja niin jdrjestojen kuin vapaaehtoistenkin ndkokulmasta tarkasteltuna ja

vaikuttavat merkittidvasti jarjestdalan menestykseen.

Tami opinndytetyd nostaa esiin vapaaechtoisten osallistumisen, motivaation ja sitoutumisen
vapaaehtoistoimintaan. Viime vuosina on puhuttu vapaaehtoistoiminnan haasteista, joita ovat
esimerkiksi vapaaehtoisten heikko sitoutuminen vapaachtoistoimintaan  ja
vapaaehtoistoiminnan pop up -tyylisen toiminnan lisddntyminen. Nima ovat tirkeitd huomioita

ja voitaneen sanoa, ettd mahdollisesti myds huolia.

Vapaachtoisjarjestojen elinvoimaisuuden turvaamiseksi on tirkedd pysdhtyd pohtimaan mika
vapaachtoisia motivoi vapaaehtoistoiminnassa, ja kuinka heitd voidaan sitouttaa toimintaan.
Mielesténi timi opinndytetyd kokoaa nditd teemoja hyvin. Vapaaehtoisorganisaatiot tarvitsevat
selviytydkseen riittivdn miédrdn jisenistod. Tdmd ei kuitenkaan riitd, vaan tarvitaan myos
toimintaan pitkdaikaisemmin sitoutuneita jdsenid, joille on muodostunut tietoa ja taitoa

jarjeston luottamustehtivien ja vuosittaisten asioiden hoitoon.

Tulevana yhteisopedagogina koen, ettd toiminnallisen tutkimuksen tekeminen jérjestoalalla ja
nimenomaan vapaachtoisia osallistamalla on keskeistd jérjestotoiminnan kehittdmisen
kannalta. Vapaaehtoiset ovat monen jarjeston kulmakivid ja toiminnan perusta.
Kehittamistydssd vapaaehtoisia osallistamalla saadaan heidédn osaamisensa hyddynnettyé ja
samalla lisdttyd heiddn motivaatiotaan osallistua ja sitoutua toimintaan, kun he kokevat itsensa
tarkeiksi ja merkityksellisiksi. Toivon, ettd tidmid opinndytetyd tuo hyotyd jérjestdalalle

erityisesti jarjestdjen toiminnan kehittimisen nakokulmasta.

Mielestéini tdimé opinndytetyd osoittaa my0s sen, kuinka tirkedd on johtaa jérjestdd jarjeston
strategiaa hyodyntden. Strategia on luotu yhdessa jérjestona ja on tirkeda, ettd yhdessa sovittuja
suuntaviivoja noudatetaan jdrjeston joka pdivdisessd toiminnassa. Strategian jalkauttaminen ja
tutuksi tekeminen kaikilla jarjeston tasoilla mahdollistaa sen, ettd toimintaa toteutetaan ja

kehitetdén yhdessd sovittujen tavoitteiden mukaisesti.
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Keskeisimpind teemana tissd opinndytetydssd on jirjestdalan kannalta katsottuna mielesténi
kuitenkin verkostotoiminta. Vallitseva koronapandemia on haastanut jérjestokenttia
merkittdvisti viime vuosina. Lisdksi jarjestojen rahoitushaasteet ovat olleet pinnalla. Monet
jarjestot tekevit yhteistyota eri yhteiskuntien sektoreiden, erityisesti julkisen sektorin kanssa.
Tadmaén kehittdmistyon aikana pohdin, ettd voisiko verkostoitumisella saavuttaa ratkaisuja muun
muassa jarjestdjen taloudellisiin haasteisiin. Kannustankin jarjestdalaa rohkeasti miettiméén
uusia ja rohkeitakin verkostorakenteita ja kumppanuuksia, joiden avulla jarjestdalaa haastavia

ongelmia voitaisiin ratkaista ja saavuttaa merkittdvid synergiaetuja.

7.2 Tilaajan arvio

Sain tilaajalta eli Sotilaskotiliiton edustajalta palautteen kehittdmistydstani. Kehittdmistyon
aitheen valinta oli Sotilaskotiliitossa helppoa, silld alueellinen toiminta on ollut jirjestossa

todettu ongelmakenttd ja kehitettéiva asia jo pitkdan.

Alueellinen toiminta on tidrkedd sotilaskotiyhdistysten vélisen yhteistoiminnan ja jérjeston
yhteisollisyyden kehittdmiseksi. Tilaajan ndkokulmasta katsottuna tdstd kehittdmistydstéd
tullaan saamaan paljon irti. Kehittdmistyon tuloksena rakennettu alueellisen toiminnan opas jaa

jarjeston kayttoon konkreettiseksi tyokaluksi toimintaa herdteltdessd ja kehitettdessa.

Hyvéni puolena ndhdéén erityisesti se, ettd kehittimistyontekija on ollut jarjeston jésen, ja ndin

ollen tuntee jarjeston perusteellisesti, ja tima tuo kehittimistyohon erinomaisia elementte;jé.

7.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa mielestdni eniten se, ettd jopa 26 % (n= 14)
sotilaskotiyhdistyksistd ja paikallisosastoista ei vastannut alkukartoituskyselyyn laisinkaan.
Olisi mielenkiintoista selvittdd ovatko ndmai vastaamatta jéttdneet yhdistykset erityisesti niité,

jotka eivit ole osallistuneet alueelliseen toimintaan ja / tai eivit pida sitd tarkedna.

Kartoituskyselyn vastausten luotettavuutta heikentdd myos se, ettd kyselylomakkeen asetukset
olivat jédneet niin, ettd vastaajien oli mahdollista jittdd kysymyksiin kokonaan vastaamatta.

Kartoituskysely oli epdhuomiossa jaettu muutamissa sotilaskotiyhdistyksissd myds muille kuin
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puheenjohtajille. Tdma johti siihen, ettd kyselyyn vastasi myds muita kuin vain puheenjohtajia.
Vastauksia tarkastelemalla onnistuin mielestidni erottelemaan puheenjohtajien vastaukset
muista vastauksista. Tdma toki heikentdd tutkimuksen luotettavuutta, silld tdyttd varmuutta ei
ole siitd, ettd onnistuinko valitsemaan vastauksista oikeat vastaukset puheenjohtajien

vastauksiksi.

Tutkimuksen luotettavuutta pohtiessani olen myds miettinyt, ettd olenko onnistunut
tarkastelemaan aihetta ja aineistoa riittdvin ulkopuolisesti ja tasapuolisesti, koska olen

kuitenkin suhteellisen syvélla jarjestomme toiminnassa.

7.4 Jatkokehitysideat

Tédmidn kehittdmistydon jatkokehitysideana on suunniteltu toteutettavan starttipdivat
sotilaskotialueittain. Nididen tapaamisten tarkoituksena on herdtelld alueellisen toiminnan
kehittdmisti sotilaskotialueittain. Ndissd kehittimispdivissd on tarkoituksena hyddyntda timén
opinndytetyon tuloksena syntynyttd alueellisen toiminnan opasta. Samalla opas péésee

kommentointikierrokselle, koska sitd ollut mahdollista sisdllyttid tdhan kehittdmistyohon.

Kehittdmistyohon osallistuneiden toiveena oli saada oppaaseen liitettyd alueellisen toiminnan
keskeistd termistod selventdmddn “yhteistd kieltd”. Koin, ettd timi olisi vaatinut jasenistod
osallistavaa keskustelua ja yhdessa asiasta paéttdmistd, jotta termistoksi valikoituu toimijoiden
suuhun sopivat sanavalinnat. Tdmé jdd siis myoOs tulevaisuuteen kehittdmiskohteeksi ja

todenndkoisesti helposti toteutettavissa sotilaskotialueiden starttipdivissa.

Tadmaén kehittdmistyon myo6té kdvi ilmi, ettd alueellinen toiminta ei ole todennékdisesti riittdvan
tuttua sotilaskotijérjeston rivijasenille. Yhdeksi kehittdmiskohteeksi nousi alueellisesta
toiminnasta viestimisen kehittdminen. Tulevaisuudessa voisi olla mielenkiintoista selvittés,
onko rivijdsenten alueellisen toiminnan tietoisuus lisddntynyt. Mielenkiintoista voisi olla
selvittdd myos rivijasenten ndkemyksid alueellisesta toiminnasta, silld tdssd kehittimistyossa

adnen saivat kuuluviin 1dhinné vain vastuutehtavissa toimivat henkilot.
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LIITTEET

Liite 1. Sotilaskotijdrjeston strateginen suunnitelma vuodelle 2022

10.9.2021

SOTILASKOTI

SOTILASKOTUARIESTON STRATEGINEN SUUNNITELMA

Sotilaskotijarjeston muodostaa 36 sotilaskotiyhdistysti ja Sotilaskotiliitto ry. Tissa suunnitelmassa luodaan jrjeston,
Sotilaskotiliiton ja yhdistysten, yhteinen strategia ja esitetiin liiton toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuodelle
2022. Tarkoituksena on, etti timin strategisen suunnitelman pohjalta yhdistykset laativat ne toimenpiteet, jotka
yhdistykset toteuttavat paikallisesti. Tastd syystd suunnitelmassa yhtendiset strategiset tavoitteet on kirjattu seka liiton
etti yhdistyksen nidkokulmasta.

Perustehtava - ilmaisee olemassaolon perusteet ja toiminnan ytinnen

» tukea varusmiesten ja reservin kertausharjoituksissa olevien hyvinvointia

+ varmistaa sotilaskotiyhdistysten toimintaedellytykset, elinvoimaisuus ja jirjeston maanpuolustusvalmius
+ tukea jdsenten sekd henkildston osaamista ja hyvinvointia

+ edistdi vapaaehtoisjirjestona maanpuolustushenkei ja -valmiutta

Arvot — kertovat miki toiminnassamme on tirkedd ja ohjaavat toimintaa

» vapaaehtoisuus

» yhteisollisyys

» osaaminen ja itsensa kehittiminen
o luotettavuus

» iloisuus ja palvelualttius

Visio - kuvaa jarjeston toivottua tulevaa tilaa ja suunnittelun tavoitetta

Sotilaskotijirjestd on uudistuva ja tehtaviinsa sitoutunut maanpuolustusjirjestd, jonka toiminta Puolustusvoimien ja
Rajavartiolaitoksen kumppanina on avointa ja arvostettua.

Tarvittavat sotilaskotipalvelut tuotetaan kaikille asevelvollisille. Sotilaskotitoiminta on valtakunnallista, yhtenaista,
elinvoimaista ja kiinnostavaa. Jirjeston poikkeusolo-osaaminen on vahvaa.

Sotilaskotijarjeston strategiset tavoitteet

* Monimuotoisen sotilaskotitoiminnan turvaaminen
= Yhtendinen jarjestd

= Sotilaskotitoiminnan tunnettuuden liséaminen

»  Toimivat kumppanuudet

»  Ohjattu poikkeusolovalmius

Sotilaskotiyhdistysten strategiset tavoitteet

» Yhdistysten vilisen ja alueellisen yhteistyon lisddminen

¢ Sotilaskotipalveluiden ja hamrastusmahdollisuuden tarjoaminen
¢ Riittdvin jasenmiddrdn turvaaminen

¢  Toimivan lahi- ja sidosryhméyhteistyon toteuttaminen

» Poikkeusolovalmiuden yllipitaminen

Vuoden 2022 teema
Yivdessd tekemistd turvelisests jo towitteellisesti

Sotilaskotiliitto - Soklathemnsforbundet ry Simonkatu 12 A9 001040 HELSINKI

www_sotilaskotiliitto_fi
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Liite 2. Sotilaskotialueen toimintaohje

SOTILASKOTI 2242006

Sotilaskotialueen toimintachje /Aluetoimikunnat

1. Poikkeusolotoimintaa varten maa on jaettu kolmeen sotilaskotipiiriin ja yhteentoista
sotilaskotiyksikkdoon. Tilld aluejaolla suunnitellaan ja harjoitellaan poikkeusolojen
sotilaskotitoimintaa.

2. Sotilaskotiyhdistykset ja paikallisosastot voivat harjoittaa poikkeusolotoiminnan lisdksi alueellista
yhteistoimintaa. Yhdistykset ja paikallisosastot voivat sopia aluejaosta tarkoituksenmukaiseksi
katsomallaan tavalla. Sotilaskotipiireji ja sotilaskotiyksikkdja noudattava aluejako tukee
poikkeusolotoimintaa.

3. Sotilaskotiyhdistysten ja paikallisosastojen yhteistoiminnan tarkoituksena on muyn muassa
- kehittda ja lisata yhdistysten ja paikallisosastojen vilistd yhteistyota
- jdrjestdd jasenistolle ja henkilokunnalle koulutusta alueellaan
- sopia ehdokkaiden esittimisesti alueellisille maanpuolustuskursseille
- jdrjestdd alueellisia jasentapahtumia kuten sotilaskotipdivid ja retkia
- edistad alueellista yhteistoimintaa muiden maanpuolustusjirjestdjen kanssa

4. Yhteistoiminnan organisoimiseksi yhdistykset ja paikallisosastot valitsevat keskuudestaan
koordinoivan yhdistyksen/paikallisosaston 3 vuodeksi kerrallaan. Koordinoivan yhdistyksen
tehtivina on kutsua koolle vihintddn kerran vuodessa yhdistysten/paikallisosastojen edustajat
suunhittelemaan toimintaa. Kokoukseen osallistuu kunkin yhdistyksen ja paikallisosaston
puheenjohtaja tai muu yhdistyksen/paikallisosaston valitsema edustaja, alueella olevat
Sotilaskotiliitto ry:n hallituksen jasenet ja muita yhdessa sovittuja henkilditi. Tarvittaessa
kokoukseen voidaan kutsua puolustusvoimien/Rajavartiolaitoksen edustajana koordinoivan
yhdistyksen yhteysupseeri.

5. Alueellista toimintaa varten voidaan sopia yhdistyksiltd ja paikallisosastoilta perittavastd
vuosimaksusta, jolla katetaan yhteisid toiminnan kuluja. Alueet, yhdistykset ja paikallisosastot
voivat myds hakea taloudellista tukea alueelliseen toimintaan Sotilaskotiliiton rahastoista niiden
sadntojen puitteissa.

6. Koordinoiva yhdistys toimittaa alueelliseen sotilaskotitoimintaan osallistuville yhdistyksille ja
paikallisosastoille seka Sotilaskotiliiton hallitukselle selvityksen alueellisesta toiminnasta kultakin
kalenterivuodelta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Alueellisen sotilaskoti-
toiminnan tulot ja menot tulee sisillyttid koordinoivan tai muun alueella toimivan
yhdistyksen/paikallisosaston kirjanpitoon.
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Liite 3. Alkukartoituskyselyn kysymykset

TILASKOT

KARTOITUSKYSELY
Sotilaskotijarjeston alueellisesta toiminnasta

1. Mita sotilaskotiyhdistysta / paikallisosastoa edustat?
O Dragsvik Soldathem

O Haminan Sotilaskotiyhdistys

O Helsingin Sotilaskotiyhdistys

O Helsinki-Santahamina sotilaskotiyhdistys

O Hameenlinnan Sotilaskotiyhdistys

O Jyvaskylan Sotilaskotiyhdistys

O Kajaanin Sotilaskotiyhdistys

O Kauhavan Sotilaskotiyhdistys

O Keuruun Sotilaskotiyhdistys

(O Kokkolan Sotilaskotiyhdistys
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O Kontiolahden Sotilaskotiyhdistys

O Korian Sotilaskotiyhdistys

(O Kotkan Sotilaskotiyhdistys

O Kouvola-Utin Sotilaskotiyhdistys

(O Lahden Sotilaskotiyhdistys

O Lappeenrannan Sotilaskotiyhdistys

O Luonetjarven Sotilaskotiyhdistys

O Mikkelin Sotilaskotiyhdistys

O Niinisalon Sotilaskotiyhdistys

O Oulun Sotilaskotiyhdistys

(O Porin Sotilaskotiyhdistys

(O Rajasotilaskotiyhdistys

O Rajasotilaskotiyhdistys; Helsingin paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; llomantsin paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; Imatran paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; Kuhmon paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; Kuusamon paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; Lieksan paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; Onttolan paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; Parikkalan paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; Rovaniemen paikallisosasto

O Rajasotilaskotiyhdistys; Suomussalmen paikallisosasto
O Rannikkosotilaskotiyhdistys

O Rannikkosotilaskotiyhdistys; Hangon paikallisosasto

O Rannikkosotilaskotiyhdistys; Kyminlinnan paikallisosasto
O Rannikkosotilaskotiyhdistys; Loviisan paikallisosasto
O Rannikkosotilaskotiyhdistys; Selkédmeren paikallisosasto
O Rannikkosotilaskotiyhdistys; Suomenlinnan paikallisosasto
O Rannikkosotilaskotiyhdistys; Turun paikallisosasto

O Rannikkosotilaskotiyhdistys; Upinniemen paikallisosasto
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O Riihimaen Sotilaskotiyhdistys

O Rissalan Sotilaskotiyhdistys

O Rovaniemen Sotilaskotiyhdistys

O Seinadjoen seudun Sotilaskotiyhdistys
O Sodankylén Sotilaskotiyhdistys

O Sotilaskotiperinneyhdistys

O Sakylan Sotilaskotiyhdistys

O Tampereen Seudun Sotilaskotiyhdistys
(O Turun Sotilaskotiyhdistys

O Tuusulan Sotilaskotiyhdistys

O Vaasan Sotilaskotiyhdistys

O Valkealan Sotilaskotiyhdistys

(O Antérin Sotilaskotiyhdistys

2. Kuuluuko yhdistyksenne / paikallisosastonne johonkin
sotilaskotialueeseen?

O Kylia
QO Ei
(O Entieda

3. Mihin sotilaskotialueeseen yhdistyksenne / paikallisosastonne kuuluu?

(O ETSO (Etela-Suomi)

O Hameen Sotilaskotialue (Hamy)

O Kaakkois-Suomi

O Sotilaskotialue Puoli-Suomi

O Var-Sat (Varsinais-Suomi / Satakunta)
O Vaasan Sotilaskotiyhdistys

O Johonkin muuhun, mihin?

57

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



4. Millainen rooli Sinulla on alueellisessa toiminnassa?

5. Mita muita sotilaskotiyhdistyksia / paikallisosastoja kyseiseen alueeseen
kuuluu?

[ ] En tieda

|:| Dragsvik Soldathem

|:| Haminan Sotilaskotiyhdistys

|:| Helsingin Sotilaskotiyhdistys

|:| Helsinki-Santahamina sotilaskotiyhdistys
|:| Hameenlinnan Sotilaskotiyhdistys
|:| Jyvaskylan Sotilaskotiyhdistys

[ ] Kajaanin Sotilaskotiyhdistys

|:| Kauhavan Sotilaskotiyhdistys

|:| Keuruun Sotilaskotiyhdistys

|:| Kokkolan Sotilaskotiyhdistys

|:| Kontiolahden Sotilaskotiyhdistys
|:| Korian Sotilaskotiyhdistys

D Kotkan Sotilaskotiyhdistys

|:| Kouvola-Utin Sotilaskotiyhdistys
[ ] Lahden Sotilaskotiyhdistys

|:| Lappeenrannan Sotilaskotiyhdistys
|:| Luonetjarven Sotilaskotiyhdistys
|:| Mikkelin Sotilaskotiyhdistys

|:| Niinisalon Sotilaskotiyhdistys

|:| Oulun Sotilaskotiyhdistys

|:| Porin Sotilaskotiyhdistys
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|:| Rajasotilaskotiyhdistys; Helsingin paikallisosasto

|:| Rajasotilaskotiyhdistys; llomantsin paikallisosasto

|:| Rajasotilaskotiyhdistys; Imatran paikallisosasto

|:| Rajasotilaskotiyhdistys; Kuhmon paikallisosasto

|:| Rajasotilaskotiyhdistys; Kuusamon paikallisosasto

D Rajasotilaskotiyhdistys; Lieksan paikallisosasto

|:| Rajasotilaskotiyhdistys; Onttolan paikallisosasto

|:| Rajasotilaskotiyhdistys; Parikkalan paikallisosasto

|:| Rajasotilaskotiyhdistys; Rovaniemen paikallisosasto

|:| Rajasotilaskotiyhdistys; Suomussalmen paikallisosasto
|:| Rannikkosotilaskotiyhdistys; Hangon paikallisosasto

|:| Rannikkosotilaskotiyhdistys; Kyminlinnan paikallisosasto
|:| Rannikkosotilaskotiyhdistys; Loviisan paikallisosasto
|:| Rannikkosotilaskotiyhdistys; Selkdmeren paikallisosasto
|:| Rannikkosotilaskotiyhdistys; Suomenlinnan paikallisosasto
|:| Rannikkosotilaskotiyhdistys; Turun paikallisosasto

|:| Rannikkosotilaskotiyhdistys; Upinniemen paikallisosasto
|:| Riihimaen Sotilaskotiyhdistys

|:| Rissalan Sotilaskotiyhdistys

|:| Rovaniemen Sotilaskotiyhdistys

|:| Seindjoen seudun Sotilaskotiyhdistys

|:| Sodankylén Sotilaskotiyhdistys

|:| Sotilaskotiperinneyhdistys

|:| Sakylan Sotilaskotiyhdistys

|:| Tampereen Seudun Sotilaskotiyhdistys

|:| Turun Sotilaskotiyhdistys

|:| Tuusulan Sotilaskotiyhdistys

|:| Vaasan Sotilaskotiyhdistys

|:| Valkealan Sotilaskotiyhdistys

[ ] Antarin Sotilaskotiyhdistys
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6. Onko yhdistyksenne / paikallisosastonne osallistunut sotilaskotijarjeston
alueellisen toimintaan viimeisen kolmen vuoden aikana?

O Kylia
O Ei

(O Entieda

7. Kaipaako yhdistyksenne / paikallisosastonne alueellista toimintaa?
O Kyl
O Ei

O En osaa sanoa

8. Minkalaiseen alueelliseen toimintaan yhdistyksenne / paikallisosastonne
on osallistunut?

|:| Koulutus / harjoitus
[] Jasentapahtuma

|:| Johonkin muuhun, mihin?

9. Millaisia ajatuksia alueellinen toiminta herattda? Mita hyvia puolia
alueellisessa toiminnassa on? Mitd huonoja puolia / haasteita alueellisessa
toiminnassa on?

10. Millaisia toiveita nousee mieleen alueelliseen toimintaan ja sen
kehittimiseen liittyen?
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Liite 4. Kehittimispdivan ohjelma ja runko

Paivan aikataulu

8.30

n. 10.00

n. 11.00

n. 14.00

Aloitus
Tutustuminen
Kyselyn tulokset
Pieni tauko

Kokemuksia alueellisesta
toiminnasta

Lounastauko (n. 45 min)

Kokemuksia alueellisesta
toiminnasta

Alueellisen toiminnan
kehittdminen

Paivan lopetus
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Liite 5. Haastattelujen kysymysrunko

- Taustakysymys: Kerro lyhyesti alueenne toiminnasta ja omasta roolistasi siiné.

- Miten koet jarjestomme alueellisen toiminnan?

- Mika sinua motivoi / voisi motivoida osallistumaan alueelliseen toimintaan?

- Mitd ajattelet, kuinka sotilaskotiyhdistysten motivaatiota osallistua alueelliseen
toimintaan voisi lisdti?

- Kaipaatteko tuke alueenne toimintaan? Millaista?
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Liite 6. Miké alueellinen toiminta ja miksi sitoutua siithen? -opas sotilaskotiyhdistyksille ja

sotilaskoti jérjeston jisenille.

PSOTILASKOTI

Mika alueellinen
toiminta ja miksi
sitoutua siihen?

-opas sotilaskotiyhdistyksille ja
sotilaskotijarjeston jasenille

Pixabay.com
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ALUEELLISEN TOIMINNAN TALOUS. .o 24
ALUEELLISEN TOIMINNAN DOKUMENTOINTL. ...ttt 25
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MITA ALUEELLISELLA
TOIMINNALLA TARKOITETAAN?

e Sotilaskotiliiton saantojen 820 maarittelee, alueellisen
toiminnan seuraavasti:
o "Sotilaskotiyhdistyksilla on alueellista
yhteistoimintaa. Liiton kokous vahvistaa
sotilaskotiyhdistysten alueellisen toimintaohjeen."

¢ Yhdistykset ja paikallisosastot voivat sopia aluejaosto
tarkoituksenmukaiseksi katsomallaan tavalla.

e Sotilaskotipiireja ja sotilaskotiyksikkoja noudattava
aluejako kuitenkin tukee poikkeusolotoimintaa.

e Alueellisen yhteistoiminnan tarkoituksena on mm:
o kehittaa ja lisata yhdistysten ja paikallisosastojen
valista yhteistyota
o jarjestaa jasenistdlle ja henkilokunnalle koulutusta
alueellaan
o jarjestaa alueellisia jasentapahtumia kuten
sotilaskotipaivia ja retkia
o edistad alueellista yhteistoimintaa muiden
maanpuolustusjarjestdjen kanssa

Lahde: Sotilaskotialueen toimintachje (2016)
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SOTILASKOTIALUEET

PuSu (Puoli-Suomi)
Kaakkois-Suomi
ETSO (Etela-Suomi)
Hamy

VarSat (Varsinais-Suomi ja
Satakunta

"Vaasa"
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Sotilaskotialue PuSu

Jyvaskylan sotilaskotiyhdistys

Kajaanin sotilaskotiyhdistys

Keuruun sotilaskotiyhdistys

Kontiolahden sotilaskotiyhdistys

Luonetjdrven sotilaskotiyhdistys

Oulun sotilaskotiyhdistys

Rissalan sotilaskotiyhdistys

Rovaniemen sotilaskotiyhdistys

Sodankylan sotilaskotiyhdistys
Rajasotilaskotiyhdistys: llomantsin paikallisosasto
Rajasotilaskotiyhdistys: Kuhmon paikallisosasto
Rajasotilaskotiyhdistys: Kuusamon paikallisosasto
Rajasotilaskotiyhdistys: Lieksan paikallisosasto
Rajasotilaskotiyhdistys: Onttolan paikallisosasto
Rajasotilaskotiyhdistys: Rovaniemen paikallisosasto
Rajasotilaskotiyhdistys: Suomussalmen
paikallisosasto

Koordinointivuorossa on
2020-2022 Kontiolahden sotilaskotiyhdistys
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Sotilaskotialue Kaakkois-Suomi

Haminan sotilaskotiyhdistys

Korian sotilaskotiyhdistys

Kotkan sotilaskotiyhdistys

Kouvola-Utin sotilaskotiyhdistys
Lappeenrannan sotilaskotiyhdistys

Mikkelin sotilaskotiyhdistys

Valkealan sotilaskotiyhdistys
Rajasotilaskotiyhdistys: Imatran paikallisosasto
Rajasotilaskotiyhdistys: Parikkalan paikallisosasto
Rannikkosotilaskotiyhdistys: Kyminlinnan
paikallisosasto

Rannikkosotilaskotiyhdistys: Loviisan
paikallisosasto

Koordinointivuorossa oleva yhdistys
ei ole tiedossa.
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Sotilaskotialue ETSO

Dragsvik Soldathemsforening

Helsingin sotilaskotiyhdistys
Helsinki-Santahaminan sotilaskotiyhdistys
Tuusulan sotilaskotiyhdistys
Rajasotilaskotiyhdistys: Helsingin paikallisosasto
Rannikkosotilaskotiyhdistys: Hangon
paikallisosasto

Rannikkosotilaskotiyhdistys: Suomenlinnan
paikallisosasto

Rannikkosotilaskotiyhdistys: Upinniemen
paikallisosasto

Koordinointivuorossa on

Rajasotilaskotiyhdistyksen Helsingin paikallisosasto
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Sotilaskotialue Hamy
Hameenlinnan sotilaskotiyhdistys
Lahden sotilaskotiyhdistys
Riihimden sotilaskotiyhdistys
Tampereen Seudun sotilaskotiyhdistys
Sotilaskotiperinneyhdistys

Koordinointivuorossa on
Lahden sotilaskotiyhdistys
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Sotilaskotialue VarSat

Niinisalon sotilaskotiyhdistys
Porin sotilaskotiyhdistys
Sakylan sotilaskotiyhdistys
Turun sotilaskotiyndistys

Rannikkosotilaskotiyhdistys: Selkameren
paikallisosasto

Rannikkosotilaskotiyhdistys: Turun paikalliosasto

Koordinointivuorossa oleva yhdistys
ei ole tiedossa.
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Sotilaskotialue "Vaasa"

Vaasan sotilaskotiyhdistys

Kauhavan sotilaskotiyhdistys
Kokkolan sotilaskotiyhdistys
Seinajoen Seudun sotilaskotiyhdistys

Ahtarin sotilaskotiyhdistys

Koordinointivuorossa oleva yhdistys
ei ole tiedossa
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Mita alueellinen toiminta voi
esimerkiksi olla?

74

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



Esimerkkeja
virkistystapahtumista

Tutustumisia toisiin yhdistyksiin ja varuskuntiin

Tutustumisia toisten yhdistysten paikkakuntiin
o retkia paikallisiin nahtavyyksiin
o teatteriesityksia
© ruokaravintolakokemuksia
° jne.

Tutustumisia toisiin sotilaskotialueisiin ja niiden
varuskuntiin / paikkakuntiin

Sari Juvonen
o

Pikkujoulut jne.

Anne Niska

Kaakkois-Suomen satilaskotialueen
vakea retkella Mustilan
Arboretumissa

HAMY:n alueen sisarpaiva
2076 Riihimaella
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Esimerkkeja koulutuksista ja
harjoituksista

Hygieniapassikoulutus
Uusien jasenten perehdytyskoulutus

Alueelliset isot harjoitukset jasenistélle
(vilkonlopun ajan koulutusta, esimerkkina PuSu:n
MAIJA2019)

Alueellisten sotaharjoitusten sotilaskotitoiminnan
suunnittelu ja organisointi

Tero Jarvelin

Hanna Kela

Koulutushetki
MAIJA2019 -
harjoituksessa
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Esimerkkeja henkilokunnan
tilaisuuksista

e Henkilokunnan tyhy-pdivat ja muut
virkistystapahtumat

e Henkilokunnan koulutustilaisuudet

e Henkilokunnan tutustumisvierailut toisiin
sotilaskoteihin
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Esimerkkeja isoista
tapahtumista

Valatilaisuudet

Tulojuhlat

Soittokuntien konsertit

Muut puolustusvoimien tapahtumat

Messutyo

Sari Juvonen

Myyjaiset

Rosvopaistipaivat
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Esimerkkeja alueellisen
toiminnan organisoimisesta ja
johtamisesta

e Etatapaamiset helpottamaan pitkia
valimatkoja

e Tapaamisten yhdistaminen muihin
isoihin tapahtumiin, esim. Sotilaskotiliiton
vuosikokouksiin

Pixapay.com
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Jaseniston ajatuksia muista
alueellisen toiminnan
mahdollisista sisalldista

e Tyokiertoa voisi mahdollisesti toteuttaa eri
muodoissa sotilaskotialueiden sisalla niin
palkatun henkildston kuin vapaaehtoistenkin
osalta

e Sotilaskotialueittain voitaisiin jarjestaa
nayttavia rekrytointikampanjoita

Pixapay.com)
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Alueellisen toiminnan hyodyt

Jasenelle / tyontekijalle

verkostoituminen
o toisiin saman henkisiin inmisiin tutustuminen

yhteisollisyys
o tunne kuulua isompaan kokonaisuuteen

oppiminen ja vertaistuki
o toisten kdytanteista oppiminen
o erilaisuuden arvostava nakeminen
o (hiljaisen) tiedon siirtyminen jasenilta toisille

harrastuksen virkistaminen
o uudenlaista sisaltda harrastukseen
o yhteinen tekeminen hyva elamys
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Alueellisen toiminnan hyodyt

Sotilaskotiyhdistyksille
e verkostoituminen
o muihin yhdistyksiin tutustuminen
yhteisollisyys
o tunne kuulua isompaan kokonaisuuteen
yhdistyksena
e oppiminen ja vertaistuki
o muilta yhdistyksilta opitun soveltaminen oman
yhdistyksen toimintaan
o tukee jasenten seka henkiloston osaamista ja
hyvinvointia
harrastuksen virkistaminen
o uudenlaista sisaltda yhdistyksen toimintaan
poikkeusolo-osaaminen
o alueellinen tuntemus tukee yhdistyksen
poikkeusolo-osaamista
pojattomat yhdistykset mukana jarjeston toiminnassa
o sotilaskotipalveluiden ja harrastusmahdollisuuden
tarjoaminen
o mahdollisuus varainkeruuseen
synergiaedut
o enemman resursseja suunnitella ja toteuttaa
tapahtumia ja tilaisuuksia

19
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Alueellisen toiminnan hyodyt

Sotilaskotijarjestolle

¢ verkostoituminen ja yhteisollisyys
o monimuotoisen sotilaskotitoiminnan turvaaminen
o yhtendinen jarjesto
oppiminen ja vertaistuki
o tukee koko jarjeston osaamista ja hyvinvointia
poikkeusolo-osaaminen
o jasenten verkostoituminen ja yhteisollisyys tukee
jarjeston poikkeusolovalmiutta
pojattomat yhdistykset mukana jarjeston toiminnassa
o tukee jarjestdon yhtendisyytta ja elinvoimaisuutta
o pojattomien yhdistysten olemassaolo tukee
jarjeston poikkeusolovalmiutta
jarjestotoiminnan kehittaminen
o yhdessa tekeminen mahdollistaa jarjestdn
kehittamisen ja kehittymisen
synergiaedut
o enemman resursseja suunnitella ja toteuttaa
tapahtumia ja tilaisuuksia jarjestonajarjestona

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



84

Kuinka heratella alueellista
toimintaa?

1) Tunnistakaa sotilaskotialueenne verkosto ja sen
mahdolliset jasenet

2) Kokoontukaa yhteen ja tutustukaa toisiinne.
3) Pysahtykaa keskustelemaan yhteisista
mielenkiinnonkohteista, tarpeista haasteista jne, ja

kuinka ne voidaan saavuttaa ja / tai ratkaista.

4)  Laatikaa alueelliselle verkostolle yhteiset
tavoitteet ja toimintatavat.

5) Paneutukaa yhteistoimintaan, jolla tavoittelette
yhdessa laadittuja tavoitteita.

6) Levittakaa verkoston tyon tuloksia ja opittua
verkoston ulkopuolelle.
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Verkostotoiminnan menestys
perustuu

Luottamukseen

Sitoutumiseen

Vapaaehtoisuuteen
o verkoston jasen on itse tehnyt paatoksen osallistua
verkoston toimintaan

Vastavuoroisuuteen
o verkoston tulisi tuottaa hyotya kaikille verkoston
jasenille, jakautuen mahdollisimman
oikeudenmukaisesti

Tasavertaisuuteen
o kaikki osapuolet ovat tasavertaisia keskenaan.
Kaikilla samassa suhteessa valtaa, vastuuta ja
samanarvoinen "aanioikeus".

ltseohjautuvuuteen
o verkoston jasenet saavat itse vaikuttaa verkoston
toiminnan suunitteluun ja muotoinin

22
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ALUEELLISEN TOIMINNAN
ORGANISOINTI

e Yhteistoiminnan organisoimiseksi yhdistykset ja
paikallisosasto valitsevat keskuudestaan
koordinoivan yhdistyksen/paikallisosaston
(esimerkiksi 3 vuodeksi kerrallaan).

e Koordinoivan yhdistyksen tehtavana on kutsua koolle
vahintaan kerran vuodessa yhdistysten /
paikallisosastojen edustaja suunnittelemaan toimintaa.

e Kokoukseen osallistuu:

o kunkin yhdistyksen ja paikallisosaston
puheenjohtaja tai muu yhdistyksen /
paikallisosaston valitsema edustaja

o alueella olevat Sotilaskotiliitto ry:n hallituksen
jasenet

© muita yhdessa sovittuja henkiloita

o tarvittaessa kokoukseen voidaan kutsua
puolustusvoimien / Rajavartiolaitoksen edustajana
koordinoivan yhdistyksen yhteysupseeri

Lahde: Sotilaskotialueen toimintachje (2016)

23
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ALUEELLISEN TOIMINNAN
TALOUS

» Alueellista toimintaa varten voidaan sopia
yhdistyksilta ja paikallisosastoilta perittavasta
vuosimaksusta, jolla katetaan yhteisia toiminnan
kuluja.

o Alueet, yhdistykset ja paikallisosastot voivat myos
hakea taloudellista tukea alueelliseen toimintaan
Sotilaskotiliiton rahastoista niiden saantdjen
puitteissa.

o Alueellisen sotilaskotitoiminnan tulot ja menot
tulee sisallyttaa koordinoivan tai muun alueella
toimivan yhdistyksen / paikallisosaston
kirjanpitoon.

Lahde: Sotilaskotialueen toimintachje (2016)
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ALUEELLISEN TOIMINNAN
DOKUMENTOINTI

Koordinoiva yhdistys toimittaa alueelliseen
sotilaskotitoimintaan osallistuville yhdistyksille ja
paikallisosastoille seka Sotilaskotiliiton hallitukselle
selvityksen alueellisesta toiminnasta kultakin
kalenterivuodelta seuraavan vuoden maaliskuun

loppuun mennessa.
Lahde: Sotilaskotialueen toimintaohje (2016)

Pixapay.com
T D
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Moukavia
hetkia
alveellisen
toiminnan

parissal

RAAA




	1 JOHDANTO
	2 SOTILASKOTITOIMINTA
	2.1 Sotilaskotijärjestö
	2.2 Kehittämistyön tarve

	3 TIETOPOHJA SOTILASKOTIJÄRJESTÖN ALUEELLISEN TOIMINNAN KEHITTÄMISEN TUKENA
	3.1 Osallistuminen, motivaatio ja sitoutuminen järjestötoimintaan
	3.2 Järjestön kehittäminen

	4 SOTILASKOTIJÄRJESTÖN ALUEELLISEN TOIMINNAN KEHITTÄMISEN MENETELMÄT
	4.1 Kehittämistyö toiminnallisena tutkimuksena
	4.2 Toimintatutkimuksen tuloksena produkti
	4.3 Aineistonkeruumenetelmät
	4.3.1 Webropol-kysely
	4.3.2 Yhteisölliset ideointimenetelmät
	4.3.3 Haastattelu


	5 AINEISTON ANALYYSI
	5.1 Alkukartoituskysely
	5.2 Kehittämispäivä
	5.3 Haastattelu

	6 KOHTI ALUEELLISEN TOIMINNAN OPASTA
	6.1 Kehittämistyön tulokset
	6.2 Alueellisen toiminnan opas

	7 POHDINTA
	7.1 Opinnäytetyön tekijän arvio
	7.2 Tilaajan arvio
	7.3 Tutkimuksen luotettavuus
	7.4 Jatkokehitysideat

	LÄHTEET
	LIITTEET

