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Teoriaosuudessani ~ kerron ensin  yritysten  henkildstojohtamisesta,
seuraavaksi ammattiyhdistyksen toiminnan taustasta ja historiasta. Tamén
jalkeen kerron ammattiyhdistystoiminnasta Suomessa kansainvalisesté
nakokulmasta. Tutkimukseni tavoitteena on selvittdd ammattiyhdistysten
toimintaa Suomessa ja verrata sitd muihin maihin. Tavoitteena on myds
tutkia, millainen merkitys ammattiyhdistystoiminnalla on, ja kuinka sita
Voisi parantaa.

Empiirinen osuus tutkimuksessa pohjautuu opinnédytetydn teoriaosuuteen.
Empiria on toteutettu kvantitatiivisella tutkimusmenetelmélld. Sahkdinen
kyselylomake l&hetettiin 66 henkil6lle ja vastausprosentiksi tuli 39.

Tutkimuksen keskeisimpéand tuloksena tuli ilmi, ettd vastaajien tietoisuus
ammattiyhdistystoiminnan eroavaisuuksista muihin maihin verrattuna oli
kohtalaisen hyvad. Vastaajista suurin osa oli itse kuulunut johonkin
ammattiliittoon jo yli 10 vuotta. Suurempi osa vastaajista oli sitd mieltd,
ettd ammattiyhdistystoiminnalla olisi myos parantamisen varaa.

Avainsanat ammattiyhdistystoiminta, kansainvalisyys,
henkildstdjohtaminen, kulttuurierot



VAASAN AMMATTIKORKEAKOULU

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Liiketalous ja matkailu

ABSTRACT

Author Anna-Kaisa Kivioja

Title The Trade Union Movement in Finland
from an International Perspective

Year 2013

Language Finnish

Pages 66 + 2 Appendices

Name of Supervisor Leena Pommelin-Andrejeff

This thesis examined the trade union movement in Finland from an
international perspective. In Finland the trade unions play an important
role in working life. This is rare, considering the fact that in many
countries trade union membership is restricted and often even condemned.
In the theoretical study human resources management were discussed first
followed by trade union activities, background and history. After this the
trade union activities in Finland from the international perspective were
examined. The research goal was to explain the activities of trade unions
both in Finland and worldwide and examine what kind of differences there
are between Finland and other countries. Also, the aim was to explore the
role of trade unions, and how their activities could be improved.

The empirical part of thesis was based on the theoretical section of the
study. The empirical analysis was carried out using a quantitative research
method. An electronic questionnaire was sent to 66 people and the
response rate was 39 percent.

The study demonstrated that the knowledge and awareness of the
respondents regarding the trade unions in Finland and in other countries
was at a moderately good level. The majority of the respondents had
belonged to some professional association for over ten years. A larger
share of the respondents were of the opinion that the trade unions also
have room for improvement.

Keywords trade union, international, human resource management,
cultural difference



SISALLYS

1. JOHDANTO ..ttt st st ettt e bt e s bt e satesateebeesbeesbeesaees 7
1.1 TYON FAUSTA. ...ttt sttt r e st sr e e e n e e e e e 7
1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelma...........cccovevereiieininineseeeeee 8
1.3 TYON FTAKENNE ...ttt 8

2. YRITYSTEN HENKILOSTOJOHTAMINEN ....cooooviucteieieieeecetete et 9
2.1 Kansainvalinen henkilostojontaminen ............cocevevererenieieenesereseeeee e 11
2.2 Henkilostojohtaminen ja ammattiyNdiStys.........coeverererieineninereseseeeeeeee 12

3. TAUSTAA JA HISTORIAA AMMATTIYHDISTYSTOIMINNASTA......ccceveenee. 15
3.1 Suomen tyOmarkkinamalli ...........ccccoeeririninineee e 16
3.2 Sosiaaliset edut tyORTAMESSA ........ccveveeeirirererenteree et 17
3.3 Tyottomyysturva, vuosilomalaki ja viisipaivainen tyoviikko ..........c.ccccvveveieennene 18
3.4 Ammattiyhdistysliikkeen tarkeimpid saavutuKsia.........ccccovveeeeerireenenieceseeienne 19
3.5 Suomen malli vertailussa Pohjoismaiden malliin ...........cccocveeerineeninceeseseeiene 24

4. AMMATTIYHDISTYSTOIMINTA SUOMESSA JA MUUALLA MAAILMASSA 26

4.1 Eroavaisuuksia ammattiyhdistystoiminta Suomessa ja muualla maailmassa ......... 27

4.1.1 KansainValiSi& ay-UULISIA ......c.evereeriereeierie et esre et 29
4.2 Tyontekijoiden jarjestot; ammattiliitto ja KeSKUSJArjestd ........covevererenienieeennnns 30

4.2.1 STTK, AKAVA JASAK .ottt ettt st st 30

4.2.2 AMMALIIITEo PRO ...ttt 32
4.3 Tyomarkkinajarjestot ja tyGehtoSOPIMUS .......ocveeeeevierieeieeeeee e 32
4.4 Tyonantajien jarjestot; EK, KT Ja VTML...cccocooivirinieieieeeeneeseseieeeeeeiens 34
4.5 Kansainvalinen tyGjarjestd 1LO .......ccceviieeceseceesese et 35
4.6 Ammattiyhdistysliikkeen maailmanjarjestd ITUC .........ccocvivevenineneneieeeenene 37
4.7 Ammattiyhdistys ja kansainvalinen Kauppa..........ccceeeevereeeereseeseseseesreseenenens 37

5. EMPHRINEN TUTKIMUS .....c.ooiiiiiee s 39



5.1 TUtKIMUSMENETEIMAL........eotiiiieieieeee e 39
5.2 TULKIMUKSEN TOTEULUS .......etetiteieieiieieeie sttt 40
5.3 Empiirisen tutkimuksen tulokset ja analySointi ...........ccccceevevererenenencnienieieenns 41
5.3.1 Vastaajien taustatietojen tUIOKSEL...........ooeverierienieiieieeeereee e 41
5.3.2 Kyselytutkimuksen syventévien kysymysten tulokset............c.ccocevevervennnnnne. 48
5.3.3 Tutkimuksen luotettavuus, reliaabelius ja validius ...........cccevevevenenicnieenenne. 60

6. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA ....oooiieeeeeeeeeeeeeeeee et teees e aeae e 62
LAHTEET ..ottt ettt ettt ettt s st ettt es e anaea et s s s anaeee 65

LTI EET ettt ettt sb e e bbb et b e sae et e sbe e s e seeemeenne 67



KUVIO-

Kuvio 1. Henkilostojohtamisen tehtavét kilpailukykyisen yrityksen

JA TAULUKKOLUETTELO

kehittamisessa.

Kuvio 2. Yksityisen sektorin neuvottelujarjestelma.

Kuvio 3.
Kuvio 4.
Kuvio 5.
Kuvio 6.

Kuvio 7.

TyOdmarkkinasuhteiden systeemiteoreettinen malli.
Historia/aikajana.

Jarjestaytymisaste Euroopan maissa.
TyOmarkkinajarjestot ja tydehtosopimus.

Vastaajien sukupuoli.

Kuvio 8. Vastaajien ikdjakauma.

Kuvio 9. Vastaajien koulutus.

Kuvio 10
Kuvio 11

Kuvio 12.
Kuvio 13.
Kuvio 14.
Kuvio 15.
Kuvio 16.

tilanne.

Kuvio 17.
Kuvio 18.
Kuvio 19.
Kuvio 20.
Kuvio 21.
Kuvio 22.

. Vastaajien ammatti.

. Vastaajien kansalaisuus.
Ammattiliittoon kuuluminen.

Eri ammattiliittojen jésenet.
Ammattiliittoon kuulumisen pituus.
Sosiaalisten etujen historian tietoisuus.

Tietoisuus sosiaalisista eduista vs muiden maiden

Mista maista on tietoisuutta.

Suomen ammattiyhdistystoiminnan laita.
Ammattiyhdistystoiminnan eroavaisuudet.
Tietoisuus ammattiyhdistystoiminnan rajoituksista.

Ammattiyhdistystoiminnan kehittdminen.

Ammattiyhdistysliittoon kuulumisen merkittava hyoty.

.10
.13
.17
.24
.28
.34
.42
.43
.44
.45
.45
.46
47
.48
.49

.49
.50
.52
.54
. 56
.57
.58



1. JOHDANTO

1.1 Ty6n tausta

Ammattiyhdistysten toiminnan rooli on Suomessa térked. Suomi on maana
harvinainen poikkeus tdssé asiassa, silla vield tan& péaivandkin joissain osissa
maailmaa ammattiyhdistystoimintaan kuuluminen on tuomittavaa ja rajoitettua.
Aihetta ei ole paljoa tutkittu aikaisemmin.

Ensimmaisid tyontekijoiden ammattiyhdistyksia on perustettu jo 1850-luvulla.
Tuolloin ammattiyhdistysten toiminta oli padasiassa sivistysharrastuksiin ja
avustustoimintaan liittyvad. Jarjestdytymisessé alkoi murroksen aika 1880-luvulla
palkansaajien keskuudessa, ja tuolloin alettiin perustaa tyovaenyhdistyksia. 1900-
luvun vaihteeseen mennessa jasenid oli jo 5000-8000 henke& ja silloin oli
perustettu jo 18 ammattiliittoa. Suurlakon jalkeen wvuosina 1905-1907 oli
perustettu jo yli 20 uutta ammattiliittoa lisad. Tuolloin kaiken kaikkiaan
jarjestaytyneitd oli noin nelja prosenttia. Vuosina 1920-1930 jarjestaytyneiden
lukumaéara oli kohonnut noin 20 prosenttiin. Vuonna 1945, toisen maailmansodan
jalkeen luku nousi 30 prosenttiin ja sailyi siind aina 1960 vuoteen saakka.
Jarjestaytyminen oli noussut huimaan kasvuun vuosituhannen loppuun mennessa,
jolloin se oli jo 90 prosenttia. (Kauppinen 2005, 72-73)

Ammattiyhdistystoiminta vilkastui Suomessa jo toisen maailman sodan jalkeen,
Suomalaisilla riitti energiaa tyonsa vastapainoksi osallistua toimintaan tuolloinkin
ja yhdistystoiminnan merkitys oli suuri. (Kansalaisyhteiskunta 2013)

Suomi on ammattiyhdistystoimintaan liittyen harvinainen poikkeus, silld joissain
osissa maailmaa ammattiyhdistystoimintaan osallistuvat ovat jopa vaarassa seka
toiminta on rajoitettua. Globaalin ammattiyhdistysliikkeen kattojarjestdn *ITUC:n
mukaan vuonna 2011 on maailmalla pidatetty 2500 ihmistd heidéan
osallistumisestaan ammattiyhdistystoimintaan. Tdass& yksi esimerkki siité:
”Kambodzhassa 817 tyontekijad sai potkut, koska he lakkoilivat kansallisen

!Ammattiyhdistysliikkeen maailmanjarjestd ITUC



minimipalkan nostamisen puolesta. Ay-aktiivisuutensa vuoksi surmansa sai viime
vuonna kaikkiaan 90 ihmistd, joista yli puolet Kolumbiassa. Euroopan musta
aukko on Valko-Vengja, jossa ay-toimintaa on rajoitettu lakimuutoksilla ja useita
aktiiveja on pidatetty ja ahdisteltu. On hyva muistaa, etta Minskiin on Helsingista
linnuntietd lyhyempi matka kuin Rovaniemelle.” (Vihredlanka 2013)

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelma

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd ammattiyhdistysten toimintaa niin Suomessa
kuin muuallakin maailmassa. Tarkoitus on selvittaa, miten
ammattiyhdistystoiminta eroaa  Suomessa  verrattuna  muihin  maihin.
Tutkimuskysymyksiksi muotoutuikin siis:

- Millainen merkitys ammattiyhdistystoiminnalla on, ja kuinka sita voisi parantaa?
- Mit& eroavaisuuksia ammattiyhdistystoiminnalla on Suomessa verrattuna muihin
maihin?

1.3 Tyon rakenne

Ensimmainen luku kertoo tyon taustan ja tavoitteet ja siind esitelldén lyhyesti
opinnaytetyon tarkoitus. Toinen luku kertoo lyhyesti henkildstdjohtamisesta ja
kansainvalisestd henkilostojohtamisesta yleisesti. Kolmannessa luvussa kerrotaan
hieman taustaa ammattiyhdistystoimintaan kuulumisen perusteista. Neljdnnessé
luvussa kerrotaan ammattiyhdistystoiminnasta Suomessa ja muualla maailmassa
sekd niiden eroavaisuuksista. Viidennessa luvussa paastdaan tutkimukseen ja
tuloksien analysointiin. Kuudennessa eli viimeisesséd luvussa esitelld&dn tyon
johtopaéatokset.



2. YRITYSTEN HENKILOSTOJOHTAMINEN

Yrityksissé henkilostd on keskeisessa asemassa, henkilostd kehittdd, suunnittelee
sekd valmistaa palveluja ja tuotteita. Yrityksen teknologia ja jarjestelmat
kehittyvét henkiloston osaamisen avulla. Henkildstostéd riippuu myos suuresti se,
miten yrityksen taloudellinen tilanne kehittyy ja miten kannattavaa yrityksen
toiminta on. Strateginen henkildstdjohtaminen (SHRM = Strategic Human
Resource Management) on késite, joka maéarittaa sen, etta taytyy olla tarpeeksi
motivoitunut ja osaava henkilosto, ja ettd yrityksessa valittu kilpailustrategia voi
toteutua. Henkilostojohtaminen yrityksissa jaetaan seuraaviin osiin: johtajuus,
henkildstovoimavarojen johtaminen seka tyoelaman suhteiden hoitaminen. Nama
kolme osa-aluetta eivat kuitenkaan kaytdnnossa paljoa eroa toisistaan. Johtajuutta
voidaan kuvailla esimiestyon seka johtamisen keskeiseksi alueeksi. Talloin
asioiden toteutus tapahtuu jonkun johtaessa. Johtaminen tapahtuu joko yksilo- tai
ryhmaétasolla. Henkilostovoimavarojen johtaminen sisaltdd seuraavat osa-alueet:
henkilostovoimavarojen  maérd, henkildston  osaamisen  varmistaminen,
hyvinvointi ja motivaation huomioiminen. Ty0eldmén suhteiden hoitamiseen
kuuluu tyontekijan sekda tyOnantajan vélisten suhteiden yllapitdminen,
ty6ehtosopimuksien noudattaminen, yhteistyd, riitojen selvittdminen sek& tana
paivana sopimiset paikallisesti tyontekijan ja tydnantajan valilla. (Viitala 2004,
10-14)

Padasialliset tehtavat henkildstdjohtamisessa ovat jaettuna neljadn osa-alueeseen.
Perusteina tdhan jakoon on kéytetty toiminnan kohdetta sekd tarkastelun
aikajénnettd. Vaihtelua aikajanteelle tuo lyhyen tdhtaimen operatiivinen tarkastelu
sekd pitkan aikavélin strateginen tarkastelu. Henkildstojohtamisessa tulee
Kiinnittdd huomiota molempiin, pdaivittdinen eli operatiivinen toiminta ja siihen
liittyvat ratkaisut, néiden tulee tukea strategisia tavoitteita.
Henkilostojohtamisessa toiminnan kohteet vaihtelevat prosesseista ihmisiin.
Erilaiset henkilostohallinnon toimintamallit ja jarjestelmét auttavat kehittdmaén
seka yllapitamaan henkilostdjohtamisen prosesseja. Ihmisten valinen valiton
vuorovaikutus kuuluu oleellisesti my6s henkildstojohtamiseen. (Viitala 2004, 15)



STATEGINEN TOIMINTA
- tahtéin tulevaisuudessa
Strateginen henkil6stdjohtaminen Uudistumisen ja muutoksen johtaminen

PROSESSIT IHMISET

Yrityksen infrastruktuurin johtaminen | Henkildston ohjaus ja tukeminen

OPERATIIVINEN TOIMINTA

- paivittéinen toiminta

Kuvio 1. Henkiléstojohtamisen tehtavét kilpailukykyisen yrityksen kehittdmisessé
(Viitala 2004, 15)

Henkildstdjohtamisesta voidaan yllamainitussa kuviossa 1. Kerrotuista kahdesta
ulottuvuudesta saada nelja erilaista henkilostdjohtamisen térkeda roolia: a)
strateginen henkildstéjohtaminen, b) yrityksen infrastruktuurin johtaminen, c)
henkildston ohjaus ja tukeminen d) uudistumisen ja muutoksen johtaminen.
Strategisen henkilostojohtamisen voi kuvailla siten, ettd on olemassa
vastuuhenkil6t henkildstojohtamisessa, ja he toimivat yrityksessa tukihenkilGiné
strategiselle johtamiselle. Heidan tehtdvan&an on tukea ja saada mahdolliseksi
yrityksessa olevaa muuta johtohenkiltstod padsemdén tavoitteisiinsa seké tuoda
yritykselle lis&a kilpailukykya. Yrityksessa infrastruktuurin johtamisen alueella on
tavoitteena saada aikaan erilaisia toimintamalleja seké jarjestelmid, joiden avulla
organisaatio saa alkunsa, kehittyy sekd myos toimii. Talléin yrityksessa taytyy
olla toimiva sekd tehokas palkitsemisjarjestelmd,  rekrytointi- ja
kehittdmisprosessi, urasuunnitteluprosessi seka henkildstopalvelujen organisointi
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ja johtaminen. Pdivittdiseen tyohon kuuluu henkilostojohtamisen alueella
henkildston ohjaus sek& tukeminen. Tavoitteena on saada henkildstdjohtamisen
avulla henkilostostd mahdollisimman motivoitunut ja sitoutunut tehtdviinsa
tuottavan tyoskentelyn saavuttamiseksi. (Viitala 2004, 15-16)

2.1 Kansainvalinen henkilostdjohtaminen

Kansainvalinen henkildstdresurssien johtaminen (international human resource
management) on tdrkedssa roolissa o0sa-alueenaan henkilostojohtaminen.
Kansainvaliseen henkildstojohtamiseen kuuluvat oleellisesti samat asiat, jotka
kuuluvat henkilostéjohtamiseenkin: suunnittelu, rekrytointi, perehdyttdminen,
palkitseminen, huolehtiminen hyvinvoinnista, henkilostopalvelut ja tiedottaminen.
Yrityksen  kansainvilistyessd  tdhdn tulee joitain  lisdosioita, jolloin
henkildstbasioiden hoidosta tulee vaikeampaa. Taytyy ottaa huomioon mm.
lainsaadantd, terveydenhuolto, koulujérjestelméd, hintataso seka toimintatavat.
Yrityksissd, jotka hoitavat kansainvalisia henkilostdasioita, kehitysta tapahtuu
koko ajan kokemusten myo6td. Keskeisessd roolissa  kansainvalisissa
henkilOstoasioissa  ovat  seuraavat  késitteet:  ulkomaankomennus  eli
ulkomaantydskentely, ekspatriaatti ja inpatriaatti. Ulkomaankomennus tarkoittaa
sitd ajanjaksoa, jona yrityksesta lahetettdva tyontekija tyoskentelee ulkomaisessa
tytar- tai sisaryrityksessa. Ekspatriaatiksi kutsutaan tyontekijad, joka siirtyy
suomalaisesta yrityksestd ulkomaille tyoskentelem&an. Inpatriaatiksi kutsutaan
taas tyontekijad, joka tulee Suomeen ulkomailta tyokomennukselle.
Kansainvalisissé yrityksissd taytyy olla valmiudet toimia niin johtajilla kuin
henkilOstoasioista vastaavilla eri maiden kulttuurien kanssa. Olisi hyvé olla myos
omaa kokemusta kansainvélisyydesta. (Viitala 2004, 311-313)

Tyypillisin ensimmadinen kansainvélistymisen vaihe kotimarkkinoilla olevalle
yritykselle on tavallisesti vientitoiminnan aloittaminen. Yleensa vientitoiminnan
aloittamisesta ei tule henkildstdasioiden hoitajalle vield kovinkaan paljoa lisatoita.
Yleensé yritykseen voidaan palkata erikseen henkil®, joka hoitaa myyntity6n ja on
erikoistunut ulkomaankauppaan. Kansainvalistyminen tuo lisatoitd hallintoon:
matkajarjestelyt, ulkomaanpéivarahojen maksut ja matkavakuutusten hoitamiset.
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Yleensd toinen vaihe kansainvélistymisessa on perustaa oma myyntikonttori
ulkomaille. Yleensd se tuo tullessaan lisatéind mm. myyntihenkiloston
palkkaamiseen liittyvia asioita ja osallistumista rekrytointiin. Perustettaessa oma
tuotantoyksikkdé ulkomaille, kansainvéliset henkiléstdasiat tulevat esille
huomattavissa méaarin. Usein kansainvalinen yritys toimii monessa eri maassa, ja
talléin kansainvélisten henkildstoasioiden hoitaminen tuo tullessaan paljon
haasteita ja on myds hyvin monimutkaista. Kansainvélisessa yrityksessé johtajilta
ja muulta tarkealta henkilokunnalta vaaditaan yleensé kansainvalistd kokemusta,
kulttuurista  taitavuutta sek& Kielitaitoa. Henkilostfasioita hoidettaessa
kansainvélisella tasolla on olemassa kolme eri paatyyppid: a) yrityksessa on hyvin
vahan tai ei ollenkaan kansainvalisten henkilostoasioiden jarjestelmallista
hoitamista (satunnaiset asiat hoidetaan normaalien henkiléstdasioiden ohella) b)
yrityksessa on osasto, yksikko tai henkild, joka hoitaa kansainvéliset asiat, c)
yritys on kansainvélinen organisaatio ja henkilostoasioiden tukijarjestelma
voidaan organisoida ihan mihin maahan vain (strategia on sama, mutta asiat
hoidetaan paikallisesti). (Viitala 2004, 313-314)

2.2 Henkildstojohtaminen ja ammattiyhdistys

Tybeldma Suomessa on sdddettyd kahdesta eri osa-alueesta: lainsédadantd ja
tyoehtosopimusjarjestelmé. Tydntekijan asema tydelaméssa on hyvin turvattua.
Tyodnantajan puolelta tydeldman toiminta saa myos selkeat raamit, joka tuo
helpotusta siihen, miten eri asioita hoidetaan. Henkildstojohtamiseen liittyy
oleellisesti hyva tuntemus tydehtosopimuksista sekd tyOlainsdddannosté.
Suomessa on pitk& historia tyoeldman pelisdéntéjen sopimisesta. Naista on sovittu
Jo vuodesta 1940 alkaen jarjesttjen valisissd tydmarkkinaneuvotteluissa. Suomen
Ammattiliittojen keskusjarjestd SAK ja Suomen Tyonantajien Keskusliitto STK
sopivat vuonna 1944 neuvottelujdrjestelméstd. Tamén johdosta vuotta
myO6hemmin tuli jo ensimmaiset tydehtosopimukset. Tamén jalkeen Suomeen
saatiin uusi tydehtosopimuslaki, tyoriitojen sovittelulaki seka ty6neuvoston ja
tyotuomioistuimen laki. Suomessa noin 1,8 miljoonasta palkansaajasta kuuluu
noin 80 % ammattiliittoihin, ja tyonantajat kuuluvat taas omien alojensa
tyonantajaliittoihin. Tyontekijoiden keskusjérjestoja, jotka sopivat
tyoehtosopimuksia on kolme. Naitd jarjest6jd ovat SAK, STTK ja AKAVA.
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Suurimmat syyt ammattiliittoihin  kuulumiseen ovat: tarjotaan hyvéa
tyottdmyysturvaa, tyOnantajat  huolehtivat  jasenmaksun  perimisen ja
verovahennyskelpoisuus. (Viitala 2004, 227-232)

Tybnantajien Keskitetyt sopimukset Palkansaajien
keskusjarjestd Y leiset sopimukset keskusjarjesto

Tybnantajaliitto Tybehtosopimus > Ammattiliitto

— — Tyontekija
Yritys Paikallinen sopiminen
Luottamusmies

Yritys < Tydsopimus > Tyontekija

Kuvio 2. Yksityisen sektorin neuvottelujarjestelma (Viitala 2004, 231)

YIl& mainitussa kuviossa 2. kerrotaan neuvottelujarjestelmastda. Tama takaa
tyontekijélle kohtalaisen hyvin turvatun aseman. TyOnantajan toiminta on
selkedmpédad ja tam& helpottaa asioiden hoitamista. Tyoehtosopimuksien ja
ty6lainsaddannén tunteminen on henkiléstdjohtamisessa valttdmattomyys. Tassé
muutamia lakeja, jotka saatavat tydelamad ja henkilostdjohtamista: perustuslaki,
tydehtosopimuslaki, tyoaikalaki, tapaturmavakuutuslaki, tyoturvallisuuslaki,
sairausvakuutuslaki, tyésopimuslaki, henkilttietolaki, laki yksityisyyden suojasta
tyoelaméssd, vuosilomalaki, palkkaturvalaki, vuorotteluvapaalaki, laki nuorista
tyontekijoistd, laki ty6tuomioistuimesta, kauppaliikkeiden ja toimistojen



tyaikalaki,  laki  yhteistoiminnasta  yrityksissd,  tyoterveyshuoltolaki,
opintovapaalaki, laki  naisten ja  miesten  vélisestd  tasa-arvosta,
henkilostorahastolaki, laki henkil6ston edustuksesta yrityksen hallinnossa seké
laki ammatillisesta koulutuksesta. Té&lla lainsaddannollda on ensisijaisesti
tarkoituksena taata ihmisille inhimillinen, tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen
kohteleminen tydpaikoilla. (Viitala 2004, 227- 231)
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3. TAUSTAA JA HISTORIAA
AMMATTIYHDISTYSTOIMINNASTA

Tyontekijoiden ensimmaiset ammattiyhdistykset on perustettu jo 1850- luvulla,
jolloin  ammattiyhdistysten pé&aasiallinen toimi oli avustustoiminta seké
sivistysharrastukset. Palkansaajien jarjestdytymisen murroksen aika alkoi 1880-
luvulla. Tuolloin porvaristo ja sivistyneisto tekivét aloitteen ja alettiin perustaa
tyovaenyhdistyksid. Jo 1900-luvun vaihteeseen mennessd oli perustettuna 18
ammattiliittoa sek& liittyneitd jasenid 5000-8000 henkilod. Vuoden 1905-1907
suurlakon jélkeisend aikana taas perustettiin yli 20 uutta ammattiliittoa. Vuonna
1907 jarjestot perustivat valtakunnallisen organisaation, jota kutsuttiin Suomen
Ammattijarjestoksi eli SAJ:ksi. Talloin keskusjarjeston alaisuuteen kuuluvissa
liitoissa ja yhdistyksissé oli jo 25 000 jasentd, ja keskusjarjeston ulkopuolisissakin
oli noin 8000 j&senta. Kokonaisuudessaan palkansaajista tuolloin oli vain noin 4
prosenttia jarjestaytynyt. \Vuosisadan alussa, Vengjan sortokausien aikana
jarjestaytyminen vain jatkoi kasvuaan ja vuonna 1917 jarjestaytyneita oli jo 160
000. Tama kasvu yhdistettiin tuolloin ensimmaéisen maailmansodan aikaiseen
tilanteeseen, Venajan sosialistiseen vallankumoukseen, Suomen itsendistymiseen
ja sisaisten poliittisten riitojen kérjistymiseen kansalaissodaksi vuotena 1918.
Taman jéalkeen jasenien maaré alkoi vahentyd huomattavasti ja jarjestaytyneiden
maarda oli laskenut alle 10 prosentin, liittyen siihen, etta taistelu oli havitty. Lisaksi
tyGnantajat eivat hyvéaksyneet jarjestdytymistd. Tdma kansalaissota, joka havittiin,
jakoi tyovaenliikkeen. Vuonna 1918 Moskovassa perustettiin kommunistinen
puolue, joka kannatti vallankumousta. Vasemmistososialistit ja kommunistit
perustivat vuonna 1920 Suomen sosialistisen puolueen. Vuonna 1929 perustettiin
Suomen Ammattiyhdistysten Keskusliitto SAK. Alku oli hankala suuren
talouslaman ja ty6éttdmyyden vuoksi. Jarjestdytyneiden lukumaard oli vuosina
1920-1930 noin 10-20 prosenttia. Jarjestaytyminen lahti nopeaan kasvuun vuonna
1945, heti toisen maailmansodan jalkeen, kun talous oli saatava kuntoon. Tuolloin
jarjestaytyneiden maara oli noin 30 prosenttia ja sama luku sdilyi aina vuoteen
1960 saakka. Vuosituhannen loppuun mennessa jarjestaytyminen oli noussut

huimaan kasvuun jopa 90 prosenttiin. (Kauppinen 2005, 72-73)
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3.1 Suomen tyémarkkinamalli

Tyomarkkinamallin tarkoituksena on luoda tyGehtosopimuksia, jotka sisaltavéat
talous-, politilkka- sekd tyomarkkinapolitiikka-asioita. Tyoeldman suhteiden
jarjestelma sekd tyomarkkinajarjestelma ovat ndin ollen taloudellisen ja poliittisen
jarjestelman kanssa samanlaiset. Tavaroita ja palveluita tuotetaan taloudellisessa
jarjestelmassa sekd lakeja poliittisessa jarjestelmdssa. Kun taas tydelaman
jarjestelmassa tuotetaan saantdja, maarayksia, tydehtosopimuksia ja tydlakeja.
Mikaén naisté osajdrjestelmista ei toimi yksindan, vaan ne tukevat toinen toistaan.
Liséksi ne ovat vuorovaikutuksissa kansainvalisen toimintaympariston kanssa.
Tydmarkkinamalli voidaan jakaa systeemiteoriaan pohjautuen viiteen eri osa-
alueeseen: ymparistd, tyomarkkinaosapuolet, prosessit, tulos ja vaikutukset.
Ymparistoon  kuuluu oleellisesti  poliittinen, taloudellinen, sosiaalinen,
teknologinen, kansainvalinen ja lainsaadannollinen ymparisto.
Tydmarkkinaosapuolia ovat taas ty®nantajat, ammattiliitot, valtio ja hallitus.
Prosesseihin ~ kuuluu  oleellisesti  tydehtosopimusneuvottelut,  sovittelu,
osallistuminen ja lainsdédantdprosessi. Tulokseen kuuluu tydehtosopimus,
yleissopimus sek& ty0- ja sosiaalilait. Lopuksi vaikutuksiin kuuluvat tyollisyys,
demokratia, tuottavuus seka laatu ja turvallisuus. TyOmarkkinajarjestelmén
suurimpana tarkoituksena on siis oleellisesti vaikuttaa asioihin, jotka liittyvat
ty6elaméaén, kuten luoda hyva ja turvallinen tydymparistd, tyésuhdeturva, tuottava
sek& tuloksellinen toiminta ja hyva palkkakehitys sek& tyorauha. (Kauppinen
2005, 11-13)

Yhteiskunnan  tarkedksi  osaksi ~ maaritelty  tyomarkkinamallin  koko
tyoémarkkinajarjestelméén vaikuttavat ulkoinen ymparisto ja talouden, politiikan ja
tekniikan kehitys ja muutokset. Tyémarkkinasuhteiden systeemiteoreettinen malli
kuvailee sitd, mitd ovat tyomarkkinajarjestdjen ja hallituksen roolit laadittaessa
séantoja ja maarayksid. Kuten alla olevasta kuviosta 3. kdy ilmi. Samaa mallia voi
soveltaa myo6s tyoOpaikoilla. Tallgin vain on kyse tyopaikan siséisista
neuvotteluosapuolista, neuvotteluista ja niiden vaikutuksista sek& tuloksista.
(Kauppinen 2005, 12-13)
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PANOS TUOTOS
Ymparisto Tyomark- Prosessit Tulos
— kinaosapuolet _ ;
Poliittinen ] . Tybehtosopi- Tyéehtoso-
) TyOnantajat mus- .
Taloudellinen N neuvottelut pimus
o Ammattiliitot
Sosiaalinen Sovittelu Y leissopi-
Teknologinen Osallistu- mus
Kansainvali- minen
nen Valtio/ L ainsai- _
Lainsaadan- Hallitus dantoprosessi Tyo-Ja
nollinen sosiaalilait
<_ T
~ —>
Vaikutukset

Tyollisyys, demokratia,

tuottavuus, laatu, turvallisuus

Kuvio 3. Tyomarkkinasuhteiden systeemiteoreettinen malli (Kauppinen 2005, 13)

3.2 Sosiaaliset edut tydelamassa

Hyvinvointivaltioon kuuluvat oleellisesti sosiaalipaketit, jotka ovat keskeisessé
roolissa “tulopolitiikassa. Hallitus on ollut halukas tekemaan lakiuudistuksia
luodessaan yhdessé jasenliittojen kanssa hyvinvointivaltiolle sosiaalipaketteja.
N&ma tulopoliittiset sosiaalipaketit siséltdvat elédke- ja sairausturva, tyoaika,

*Tulopolitiikka = tulokehityst saateleva politiikka



tyollisyys- ja talous-, raha-, sek& veropolitiikka-asioita. Sosiaalipaketit voidaan
ryhmitelld kolmeen suureen kokonaisuuteen: a) lainsdddédnnon ja sopimusten
avulla  tyOlainsaddannon  uudistaminen,  b)  sosiaalivakuutuksen  ja
sosiaaliavustuksen sosiaaliturvan kehittdminen, c) asunto-, vero-, finanssi- ja
rahapolitilkkaan  liittyvd  talouspolitiikka.  Suomessa on  yhteistydssé
tyoémarkkinaosapuolten ja valtion kanssa kehitetty tyolainsdadantod. Sopimuksiin
on lisétty ns. sosiaalipaketti, kun tata tydlainsaadantoa kehitettiin paljon varsinkin
tulopoliittisella aikakaudella. Sosiaalipaketti siséltda tyolakeja seka tarkeimpia
sosiaalilakeja. Tama tyd- ja sosiaalilainsdadantd koostuu tyonantaja- ja
tyontekijajarjestdjen yhteistydssa tehdyistd ehdotuksista. (Kauppinen 2005, 141-
153)

Sosiaalipaketit ovat keskeisessa roolissa tulopolitiikassa, jossa niiden
tarkoituksena on luoda ns. yhteistd hyvéa ja talla tarkoitetaan niitd uudistamisia,
joita ei olisi saatu aikaan ilman valtionvallan avustusta. Yhteisella hyvalla on ollut
hintanaan palkankorotusten alhaisuus, mutta kuitenkin siitd koitunut hyéty on
nakynyt verohelpotuksina ja uusissa sosiaali- ja ty0laissa. Suomalaista
hyvinvointivaltiota on rakennettu juuri ndiden sosiaalipakettien avulla.
Sosiaalipakettien tarkoituksena oli vuosi vuoden jalkeen parantaa tyontekijoiden
suojaa, kunnes vuoden 1990 laman jalkeen tuo suoja kohdistui enemmaén yritysten
suojeluksi. Liittyminen EU:hun toi vapaan liikkuvuuden padomalle, tavaroille
seké palveluille ja ihmisille. Talloin myos kilpailu lisd&ntyi ja hallitus oli suuressa
asemassa ottamaan talouden haltuunsa. N&ind aikoina sosiaalipakettien sisélto
pieneni. (Kauppinen 2005, 165-166)

3.3 Tyottomyysturva, vuosilomalaki ja viisipaivainen tyoviikko

Tand pdivand ammattiyhdistysliikkeen suurena ansiona pidetddn sita, ettd
tyottémyyskassat, jotka toimivat liittojen yhteydessd, tarjoavat jasenilleen sen,
ettd heille maksetaan parempaa tyottémyysturvaa kuin Kansanelakelaitoksen
peruspéivdraha. Ensimmaisia tehtdvia ammattiyhdistyksilla oli tyottomaksi
joutuneiden auttaminen. Jo vuonna 1917 tyottomyyskassat saivat ensimmaisen
asetuksen avustuskassojen tukemisesta, jolloin kassat saivat Suomessa
tunnustetun aseman. Tuolloin tyottémyyskassa sai valtion varoista apurahoja.
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Tuohon aikaan ei viel& oltu kovin innostuneita ty6ttdmyyskassoihin kuulumisesta,
koska avustukset, joita kassat maksoivat, olivat sen verran pienid. Vuonna 1960
tahén tyottomyysturvalakiin tuli huomattavia parannuksia, jotka koskivat mm.
ty6ttdmyysturvan suuruutta. (Uljas 2005, 139-165)

Jo 1940-luvun lopulla ammattiyhdistysliikkeen yksi tarkeimmisté projekteista oli
tyontekijoiden vuosilomaoikeuden parantaminen. Vasta vuonna 1951 eduskunta
oli hyvéksynyt tdman uuden lisaviikon vuosilomaan, asiaa oli siis eduskunnassa
pohdittu jo kymmenisen vuotta. Vuonna 1960 tdm& asia sitten edistyi
kasittelytasolle. Silloin vaadittiin tyontekijoille, jotka olivat kymmenen vuotta
palvelleet samaa tyOnantajaa, neljan viikon vuosiloma ja niille kolmen viikon
lomaoikeus, jotka olivat olleet vuoden tyOsuhteessa. Samalla pyrittiin
parantamaan laskentakaavaa, jolla vuosilomapalkka laskettiin. (Uljas 2005, 166-
168)

Tyoviikko oli vield vuonna 1955 yleisesti 48 tuntia, jolloin myo6s lauantaisin
tehtiin kahdeksan tunnin tyOpaivié. Tuolloin alettiin ~ vaatia
ty6ehtosopimusneuvotteluita viisipdivéisen tydviikon saamiseksi. Tyontekijat
lakkoilivat, ja lopulta sopimukseen péaastiin. Talléin sovittiin, ettd tyoviikon
pituudeksi tulisi kesa-, heina-, elokuulle 45 tuntia ja lauantaina tehtaisiin viiden
tunnin péivia. Tama oli vélivaihe 40-tuntiselle tyoviikolle, jolloin olisi myds
lauantait kokonaan vapaita. 1960-luvulla saatiin sitten lopulta ehdotus tuolle 40-
tuntiselle tydviikolle, ja niin se myds toteutui vuonna 1965 eduskunnan
paatoksella. (Uljas 2005, 206-217)

3.4 Ammattiyhdistysliikkeen tarkeimpié saavutuksia

Ammattiyhdistysliikkeen tarkeimpiin saavutuksiin kuuluu ensimmaisend asetus
tyovaen suojelusta ja ammattien tarkastajista, ndméa saavutettiin vuonna 1889.
Tapaturmakorvauslaki saavutettiin vuonna 1895 seka vuonna 1917 astui voimaan
8 tunnin tyodaikalaki. Tyosopimuslaki saavutettiin vuonna 1922 seka lisaksi
vuonna 1923 tybehtosopimuslaki. Vuosilomalaki muokkautui vuonna 1939
sellaiseksi, ettd vakinaisessa tydsuhteessa olevien vuosiloma oli 5-12 péivaa.
Vuotena 1946 tydsopimuslaille tuli uudistus, jolloin tuli laki tydriitojen
sovittelusta ja myos laki tydtuomioistuimesta. Lisaksi tuolloin tuli muutos
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tyOaikalakiin, jolloin pidennettiin vuosiloma 12-14 péivaseksi. Valtakunnalliset
ty6ehtosopimukset muotoutuivat vuonna 1947 tybehtosopimusjarjestelmaksi seké
luotiin  luottamusmiesjarjestelma. Lapsilisédlaki ja tapaturmavakuutuslaki
saavutettiin - vuonna 1948 ja sitten wvuonna 1958 saatiin aikaiseksi
tyOturvallisuuslaki. Yleinen tyoaika eli 45 tuntia per viikko saavutettiin vuonna
1959. Vuosilomalaille tuli muutos vuonna 1960, jolloin vuosilomaksi méaaraytyi
18-24 paivéksi ja lisaksi saavutettiin tyottomyysvakuutuslaki. Valtion virkamiehia
koskeva menettelytapalaki tuli voimaan vuonna 1964 seka sitten vuonna 1965
siirryttiin 40 tunnin viikkotydaikaan. (Helsingin yliopiston henkilokuntayhdistys
HYHY 2013)

- Irtisanomissuojasopimus sekd valtion elakelaki saavutettiin vuonna 1966 ja

vuonna 1967 tehtiin lomapalkkasopimus ja tuli uusi ammattitautilaki.

- Vuonna 1968 tehtiin ensimmainen tulopoliittinen sopimus niin kutsuttu
Liinamaa I. Vuokrien ja hintojen valvonta, indeksiehtojen poistaminen, vapaa-
ajan tapaturmavakuutus seka tyonantajat alkoivat perid jasenmaksuja suoraan
ammattiliittojen jasenten palkoista.

- Vuotena 1969 taas saavutettiin luottamusmiessopimus.

- Vuonna 1970 tuli ty6sopimuslaille uudistusta. Toinen tulopoliittinen
kokonaisratkaisu niin kutsuttu Liinamaa Il, johon kuului erorahajarjestelma.
Liséksi  julkisen sektorin neuvottelu-, sopimus- ja lakko-oikeuden
laajentaminen.

- Vuotena 1971 saatiin aikaan niin kutsuttu UKK-sopimus eli sopimus
tydmarkkina-  ja  talouspoliittisesta kokonaisratkaisusta. Liséksi
tiedotussopimus ja koulutussopimus. Myos vahimmaispalkkalaki, julkisen
sektorin  valtakunnalliset ~ tyfehtosopimukset ja  valtion  sektorin
luottamusmiessopimus.

- Vuonna 1972 saatiin aikaan tulopoliittinen kokonaisratkaisu niin kutsuttu
Hamal&ainen-Laatunen-sopimus, joka sisalsi seuraavaa, kuten lomaltapaluuraha

10 % lomapalkasta seka sairausajan palkkaetujen parantaminen.
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Tyosuojeluvalvontalaki saavutettiin  vuonna 1973 ja vuosilomalaille tuli
uudistusta. Tulopoliittinen kokonaisratkaisu niin kutsuttu Lindblom-sopimus
saavutettiin vuonna 1974, johon kuului lapsilisien korotus, 4&itiysloma 7
kuukautta seka verohelpotuksia ja ansiokehitystakuu.

Tyosuojelusopimus ja ryhmahenkivakuutus saavutettiin vuonna 1976 ja liséksi
vuonna 1977 saavutettiin talviloma.

Tyoterveyshuoltolaki, yhteistoimintalaki seka talviloma vuosilomalakiin liséksi
isyysloma 12 péivéé saatiin aikaiseksi vuonna 1978

1979 astui voimaan talvilomaoikeuden laajennus.

Vuonna 1980 saavutettiin opintotukilaki sekd aitiyspaivarahan pidennys ja
vanhempainloma. Téallgin astuivat myos voimaan tyéehtosopimukset, jotka
mahdollistivat sen, ettd sairastuneen lapsen hoitajana voi toimia myos aidin
suostumuksella myds lapsen isé.

(Helsingin yliopiston henkil6kuntayhdistys HYHY 2013)

Keskitetty tydehto- ja talouspoliittinen ratkaisu, niin kutsuttu Pekkanen 1. ja
ansiosidonnaisen sosiaaliturvan parannuksia ditiys- ja vanhempain- ja
sairauspaivarahoihin saatiin aikaan vuonna 1981.

Tulopoliittinen kokonaisratkaisu, niin kutsuttu Pekkanen I1, joka oli tyfajan
lyhennys 16/32 tuntiin vuonna 1986.

Ansiosidonnainen tyéttdmyysturva ja laki irtisanomismenettelysta saavutettiin
vuonna 1984.

Laki kodinhoidontuesta saavutettiin vuonna 1985.

Uudistaminen tyoturvallisuuslainsdadannolle ja syrjintékielto tydhonotossa tuli
tyosopimuslakiin.

Aikuisten opintotuki ja tasa-arvolaki saavutettiin vuonna 1987.
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Vuonna 1988 tulivat uudistukset tydsopimuslaille seka yhteistoimintalaille.
Henkilorekisterilaki ja kodinhoitotuelle tuli laajennusta. Lisdksi asetettiin
tulopoliittinen selvitystoimikunta.

Tyottomyysturvalaille tuli muutos sekd uusi yhdistyslaki tuli vuonna 1989.
Henkildrahastolaki saavutettiin vuonna 1990.

Laittoman irtisanomisen korvauksen enimmaismaaraa nostettiin vuonna 1991,
lisaksi muutoksia tuli vuosilomalaille ja ammattikoulutusraha.

Ulkomaisten tyontekijoiden tydehdot, tydaikalaki ja vuorotteluvapaa

saavutettiin vuonna 1995.
(Helsingin yliopiston henkilokuntayhdistys HYHY 2013)

Paivahoitolaki sekd tyoaikalain kokonaisuudistaminen ja epatyypillisille
tyosuhteille eldketurva saavutettiin vuonna 1996.

Osittaisuudistaminen vuosilomalaille ja tydehdot ulkomaalaisille tyontekijoille
ja uudistettiin yhteistoimintalakia sek& henkilostérahastolakia.

Tyottomyysvakuutusrahasto perustettiin vuonna 1998.

Sopimus ansiosidonnaisen tyottémyysturvan tasokorotuksesta vuodelle 2002

saavutettiin vuonna 2000.

Uusi tyosopimuslaki tuli voimaan vuonna 2001 ja téalléin myds saatiin
neuvottelutulos tyoeléke- ja tyottomyysturvajarjestelmien uusimisesta. Liséksi

saatiin aikaan aikuiskoulutustuki.

Tyo6turvallisuuslaki uudistettiin vuonna 2002 ja saavutettiin kuntoutusajan
palkkaus sek& valtion henkilostolle palkkaohjelma. Tuli myds voimaan uusi
tyoterveyshuoltolaki. Sopimus helatorstaista tuli voimaan, talldin helatorstai

lyhent&a ty0aikaa ansioita alentamatta.

Tulopoliittinen kokonaisratkaisu sek& valtion palkkaohjelmalle jatkoa ja
tyottomyysturvalain uudistaminen saatiin aikaan vuonna 2003. Saatiin aikaan



uusi tyoturvallisuuslaki sekd tapaturma- ja ammattitautilain uudistaminen ja
perhevapaa-jarjestelman uudistaminen.

- Vuonna 2004 saatiin aikaan tyOeldkeuudistus ja lisdksi ammatillisen
koulutuksen uudistus.

(Helsingin yliopiston henkilokuntayhdistys HYHY 2013)

Kokonaisuudistaminen  vuosilomalaille,  jolloin  virkamiehet  siirtyivéat
vuosilomalain piirin sisalle. Lisaksi tuli tulopoliittinen kokonaisratkaisu sekéa
tydaikapankkijarjestelma ja etatydohjeet. Vuonna 2005 saavutettiin tydllistymisen
sekd muutosturvan toimintamalli. Muutoksia ty6ttomyysturvalakiin - seka
koulutuspaivarahan maardytymiseen ja tuli parannusta perhevapauksiin seké
sairausvakuutusjarjestelman rakenteen ja rahoituksen uudistaminen saavutettiin
vuonna 2006. Vuonna 2007 tulivat liittosopimukset seka sosiaalitupo eli laaja
sosiaalipaketti eldke- ja tyottomyysturvan uudistamiseksi ja vuonna 2008 tuli
muutoksia oppisopimuskoulutuksen etuja koskien. Vuonna 2009 tuli voimaan
aikuiskoulutuksen uudistuminen sek& muutosturvaa koskeva laajennus, joka
kohdistui my6s maardaikaisiin. Vuonna 2010 saatiin aikaan se, ettd
vuorotteluvapaa  vakinaistettiin. ~ Silloin  tuli voimaan tydttémyysturvan
uudistuminen, johon kuului koulutuksen etujen uudistaminen, sovitellun
paivarahan enimmaiskesto poistui, korotettuja etuuksia laajennettiin ja
tyossaoloehto lyhentyi 34 viikkoon. (Helsingin yliopiston henkilokuntayhdistys
HYHY 2013) Alla olevassa kuviossa 4. on kerrottu tarkeimmat saavutukset
historian aikajanalla.
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1894 Ensimmdiset ammattiliitot
1905 Tyévdenliikkeen nousu
1917 Vendjén vallankumous ja Suomi

Kansalaissodan synkké varjo

1918 (tyovdenliikkeen jakautuminen)
1930 SAK:n vaikea alkutaival
1939 Talvisodan yksimielisyys
1941 Jatkosodan aika

1944 Jarjestéllinen nousu

1945 Palkkasdiédinnéstely pdcditos
1950 Vakauttamiskausi

Yleislakko (hidas hajaannus, vaikea
1956 samapalkkaisuus)

1960 Suomen mallin synty

Kuvio 4. Historia/aikajana (SAK 2013. Tdma on SAK/historia/aikajana)

3.5 Suomen malli vertailussa Pohjoismaiden malliin

Pohjoismaiden tyomarkkinasuhteille luotiin perustaa jo 1800-luvun lopussa,
jolloin perustettiin ensimmaiset tydmarkkinajarjestot seké tehtiin saantoja, miten
neuvotteluja kdydéaan. Tydmarkkinamallien pitk& historia kertoo, miten pysyvia ja
hyvié jarjestelmid ne ovat. Poliittiset ja taloudelliset jarjestelmat Pohjoismaissa
muistuttavat paljon toisiaan, mutta niissa on kuitenkin suuria eroja varsinkin
tyomarkkinajarjestoissa, sdédnnoissa seka tyomarkkina-asioissa valtion asemassa.
Norjan ja Tanskan hallinnolla on ollut erityinen rooli viimeisten sadan vuoden
aikana tyomarkkinakonfliktien s&atelijand. Suomessa taas tulopolitiikan
takuumiehen rooli on hallituksella ollut vuodesta 1968 alkaen. Ruotsissa
tyoémarkkinasuhteet ovat riippumattomia suhteessaan valtioon. (Kauppinen 2005,
273)
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Tanska on aina ollut muita edelld tydmarkkina-asioissa, se on myos selvésti ollut
johtavassa asemassa ndissé asioissa. Kun taas Suomi on ollut edelldkavijana
poliittisen tasa-arvon asioissa ja sen toteuttamisessa, esimerkiksi vuosina 1906-
1907 Suomessa annettiin naisille ja miehille yhtalainen ainioikeus, joka saatiin
aikaan eduskuntauudistuksella. Muissa Euroopan maissa tdmé& samainen asia
tapahtui vasta paljon myéhemmin. Kun tdma Suomessa tapahtui, niin Suomi oli
vield silloin Vendjan hallitsema autonominen alue. Suomessa on my®s ennen
muita Pohjoismaita perustettu ensimmainen toimihenkildkeskusjarjestd. Kuitenkin
suureksi osaksi Suomen malli on hyvin samanlainen kuin muidenkin
Pohjoismaiden mallit, johon kuuluu oleellisesti suuri jarjestdytyminen, keskitetyt
organisaatiot,  keskitetyt neuvottelut, solidaarisuus sekd valtion ja
tyomarkkinajérjestdjen  keskindinen yhteen kietoutuminen. Kaikilla on
samanlainen tavoite, joka on se, ettd rakennetaan hyvinvointivaltio toimien
yhteistydssa tyomarkkinaosapuolten ja valtiovallan kanssa. (Kauppinen 2005,
284-286)
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4. AMMATTIYHDISTYSTOIMINTA SUOMESSA JA
MUUALLA MAAILMASSA

Kaikilla paikkakunnilla Suomessa toimii ammattiyhdistyksia eri aloilla.
Yhdistykset neuvovat ja auttavat tyontekijoitd, jos tulee vastaan ongelmia mm.
tyésopimukseen liittyvissd asioissa. Ammattiyhdistykset auttavat myds asioissa,
jotka liittyvat tyoaikoihin, lomiin ja palkkoihin. Ammattiyhdistys valitsee
jokaiselle tyopaikalle luottamusmiehen, joka toimii tyOpaikan tyontekijand myos
itse seka tietdd tydehtosopimuksista ja tyOlaista. Ammattiliittoon kuuluessa voi
kysyd neuvoja myo6s luottamusmieheltd, jos tyopaikalla ilmenee ongelmia.
Téllaisia yleisid ongelmia voi tulla mm. palkkaan, ylitéihin tai lomarahoihin
liittyen. TyOpaikan ollessa isokokoinen, luottamusmiehia voi olla kaksi, silloin
toinen on luottamusmies ja toinen péaaluottamusmies. (Virtuoosi 2013)

Tyopaikoilla ammattiyhdistysliikkeen tehtdvand on valvoa tyontekijoiden
oikeuksia ja asemaa. Suomessa ammattijarjestdjen tarkeimpid tehtévida on
suomalainen tulopolitiikka ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen.
Ammattiyhdistysliike neuvottelee tyoehtoja ja palkkaehtoja sekd ajaa jésenten
etuja mm. seuraavissa asioissa: ammatilliset, taloudelliset, terveydelliset,
yhteiskunnalliset, sosiaaliset sekd sivistykselliset edut, oikeudet ja vapaudet.
Tarkeimpid toteutuneita tyovéenliikkeen aikaansaamia tavoitteita ovat
ty6ehtosopimuslaki 1923, lapsilisalaki 1948, tyontekijan eldkelaki 1961 sek&
vanhempainloma vuonna 1980. Kansainvalisesti tyovéenliike lukee arvoihinsa
solidaarisuuden. Tan& paivand ammattiyhdistysliikkeet koettavat vaikuttaa siihen,
ettd koOyhien maiden tyontekijoille saataisiin parempaa kohtelua. Liséksi ne
koettavat vaikuttaa kansainvalisesti alipalkkaukseen ja epdinhimillisiin
tyoskentelyolosuhteisiin.(Kansanvalta.fi 2013)

Tyoldisten edunvalvontaan liittyy oleellisesti arvo, joka on kansainvalinen
solidaarisuus. Maailmantalouden ollessa globaali, palkansaajien yhteinen etu on
erityisesti tukea kehitysmaiden tyontekijoiden palkkakehitystd ja tyoehtoja.
Suomalaiset  tyémarkkinajarjestét  kuuluvat perinteisesti  kansainvalisiin
organisaatioihin. Esimerkiksi keskusjarjestd SAK on osallisena tai organisoinut
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monia solidaarisuuskampanjoita mm. vastustaakseen lapsitydvoiman kayttoa
kehitysmaissa ja diktatuurin hallitsemassa maassa on tuettu ihmisoikeuksia.
(Ammattiyhdistysliikkeen nelj& sukupolvea 2013)

4.1 Eroavaisuuksia ammattiyhdistystoiminta Suomessa ja muualla
maailmassa

Eurooppalainen ay-liike eroaa suomalaisesta, téssa ainakin nelj& eroavaisuutta.
Ensinnékin pohjoisessa rakentava toiminta tyonantajan kanssa saa kannatusta, kun
taas eteldssd ristiriitojen ilmetessa niiden koetaan olevan sovittamattomia.
Toiseksi pohjoisessa on osallistumisjérjestelmét kehittyneempiéd. Kolmanneksi ay-
liikkeen jarjestaytymisaste vaihtelee pohjoisen 80 prosentista Ranskan ja Espanjan
10 prosenttiin. Neljanneksi liittojen vélinen kilpailu estdd toiminnan olemasta
jarkevéa. (Raina Jyrki 2003)

Eri maissa on erilaisia liittorakenteita, Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa jaotellaan tyOntekijat, toimihenkilot ja akateemiset yleensd eri
liittoihin. Liitoilla on keskend&n véhan kilpailua sek& vaihtelevin méarin tehdaéan
yhteistyotd. N&issd maissa on my0s korkea jarjestdytymisaste eli suuri maara
kuuluu liittoihin. Saksassa on vain yksi keskusjarjesto, joka on nimeltdan DGB.
Liséksi Saksassa kaikki henkilostoryhmét kuuluvat samaan teollisuusliittoon.
Saksassa on myos liittojen valilla vahan keskindista Kilpailua ja sielld on
keskikorkea jarjestaytymisaste teollisuudessa. (Raina Jyrki 2003)

Jarjestdytymisaste on keskikorkea Iso-Britanniassa. Iso-Britanniassa on myods
liittojen valilla vahan keskinista kilpailua ja liitot yleensa neuvottelevat samassa
neuvottelutilaisuudessa. Iso-Britanniassa on myo6s vain yksi keskusjarjesté TUC,
mutta sielld on useita yleisliittoja ja ne jarjestavat monia eri aloja. Ranskassa,
Italiassa, Espanjassa ja Portugalissa on 2-5 keskusjarjestod ja teollisuusliittoa.
Jarjestdytymisaste on néissa maissa matala, vain aktiivit kuuluvat liittoihin. Myos
liittojen valilla on aatteellista kilpailua keskendan. Liittojen valinen yhteistyd on
vaikeaa, mutta kuitenkin yritetddn yhdessa neuvotella. Alla olevassa kuviossa 5.

nékyy jarjestdytymisaste Euroopan maissa. (Raina Jyrki 2003)



Kuvio 5. Jarjestdytymisaste Euroopan maissa. (Raina Jyrki 2003)

UNION
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4.1.1 Kansainvalisia ay-uutisia

ITUC ay-liikkeen maailmanjérjestd julkaisee vuosittain ay-oikeuksiin liittyvistd
loukkauksista selvityksen, joka kasittelee asioita ympéri maailmaa. Useimmissa
maissa maailmalla ja myds EU-maissa ay-oikeuksiin liittyy paljon loukkauksia.
Vuonna 2011 kymmenia ihmisid on menettdnyt henkensa liittyen ay-liikkeeseen
kohdistettuun vainoon ja sen seurauksiin. Ay-jdrjestdn jasenid on menettanyt
henkensd murhan seurauksena mm. Guatemalassa 10 henked, Kolumbiassa 29
henked ja Filippiineillda 5 henked. Nama murhat tapahtuivat ay-jérjeston jasenten
ay-toiminnan takia. 1TUC on rekisterdinyt vuonna 2011 yhteensd 79 murhaa
liittyen ay-toimintaan. Kevé&alla 2011 Arabien poliisit ja sotilaat aiheuttivat
vakivaltaisesti satojen ihmisten kuoleman, jotka olivat tyoté tekevid, taistellessaan
ihmisoikeuksista, demokratiasta sek& vapaammasta yhteiskunnasta. Vuosi vuoden
jalkeen ndiden ay-aktiivisten murhien seurauksesta eivat murhaajat yleensé ole
joutuneet oikeuteen tai eivét ole saaneet tuomiota ndista kauheista teoistaan. (SAK
2013)

Esimerkiksi Yhdysvalloissa yksityiselld sekd julkisella sektorilla tydnantajat
suhtautuvat  tylysti  ay-liikkeen  toimintaan ja  tdm&  vaikeuttaa
jarjestdytymisoikeuden  toteumista.  TyOnantajat  taistelevat  aktiivisesti
jarjestaytymista ja tyoneuvotteluja vastaan. Usein Yhdysvalloissa jarjestaytyneitéd

uhkaa tydpaikan menettdminen. (SAK 2013)

Tassa toinen esimerkki huonosta tilanteesta: “Lapsia hitsareina: Ahjo (10.01.2013
- Juhani Artto) Bangladeshissa lapsityon kielloilla ja rajoituksilla on vahainen
vaikutus elavassa elaméassa. Kansainvalinen tydjarjestd ILO arvioi, ettéd noin 160
miljoonan asukkaan maassa 7 miljoonaa lasta osallistuu tyoelamaan. Lapsia
tyoskentelee jopa hitsareina ja autokorjaamojen apupoikina, lapsitydongelman
parissa toimivat kansalaisjarjestft raportoivat &skettdin. On tavallista, ettd
lapsityolaiset tekevat 12-tuntisia tyopaivid, bangladeshilainen New Nation —lehti
toteaa jarjestdjen tuoreeseen selvitykseen vedoten.
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Pitkia paivia tekevilla lapsilla ei ole mahdollisuutta koulunkayntiin, eika heilla
ole vapaa-aikaa. Jarjestot arvostelevat maansa hallitusta aivan lilan vahaisesta
kiinnostuksesta lapsitydongelmaan. Bangladeshilla ei esimerkiksi ole edes
kansallista toimintaohjelmaa, joka auttaisi lapsia tydelamasta koulutielle.” (Ay-
uutiset maailmalta 2013)

4.2 Tyontekijoiden jarjestot; ammattiliitto ja keskusjarjesto

Ammattiliitot kuuluvat Suomessa keskusjarjestdihin. Tyontekijat kuuluvat yleensa
oman alansa ammattiliittoon, jotka ovat valtakunnallisia. ~Suurimpia
keskusjarjestojd ovat SAK (Suomen Ammattiliittojen Keskusjérjestd), STTK
(ToimihenkilGiden keskusjarjesto) ja AKAVA (Akateemisten
yhteistydvaltuuskunta). Keskusjérjestdjen tehtdva on tehda sopimuksia mm.
palkasta ja sosiaaliturvasta tyOnantajajarjestojen kanssa. TyoOntekijoilld, jotka
tekevat samaa tyotd, taytyy olla myos sama palkka. (Virtuoosi 2013)

Tyontekijan kuuluessa ammattiliittoon kuuluu han automaattisesti myos
tyottdmyyskassaan. Tadma tarkoittaa sitd, ettd jos olet tydton voit saada
ty6ttdmyyspdivarahaa kassalta. Kassan maksama ty6ttdmyyspdivaraha on
suurempi  kuin esim. kelan maksama, koska tyottomyyskassalla lasketaan
tyottdmyyspdivaraha sen palkan, mukaan, jota olet aikaisemmin saanut. T&ta
kutsutaan ansioon suhteutetuksi tyottomyyspéaivarahaksi. (Virtuoosi 2013)

Néiden tukien saamiseksi on olemassa ehtoja, mm kuinka kauan on kuulunut
liittoon sek& kuinka pitka tyosuhde on takana. Liséksi tyontekijat, jotka kuuluvat
ammattiliittoon, maksavat liittoon 1-1,5 % jasenmaksua palkastaan saadakseen
kaikki jasenedut. Myds, jos joskus tyGnantajajarjestot ja tyontekijajarjestot eivat
péaése sopuun jostain neuvottelusta, voi syntyéd lakko. Jos kuuluu liittoon, lakon
aikana liitto maksaa rahaa tyontekijalle. (Virtuoosi 2013)

4.2.1 STTK, AKAVA ja SAK
STTK eli toimihenkildiden ammatillinen keskusjarjestoon kuuluu 18

ammattiliittoa ja noin 608 000 jasentd. Néistéd jasenistd noin kaksi kolmasosaa on
naisia. Toimihenkil6t ovat koulutettuja asiantuntijoita sekd ammattilaisia. STTK:n
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toimihenkilot ovat toissa teollisuudessa, palvelualoilla, terveydenhuollossa ja
kuntien, valtion ja seurakuntien palveluksessa. STTK:n arvoja ovat seuraavat;
avoimuus, tasa-arvo, ennakkoluulottomuus ja valittdminen. (STTK 2013)

STTK:n yksi suurimmista jasenliitoista on ammattiliitto nimeltdan Pardia. Pardia
on palkansaajajarjesto seké se on yksi suurin ammattijérjesto, joka edustaa valtion
henkilostod. Suurimmaksi osaksi jasenid tyoskentelee seuraavissa paikoissa, kuten
valtion virastot ja laitokset, liikelaitokset, yritykset, yliopistot ja Kela. Noin puolet
palkatuista ~ valtion henkilostosta  kuuluu Pardia  ammattiliittoon.
(Palkansaajajarjesto Pardia 2014)

Lisaksi STTK:laisia ammattiliittoja ovat mm. seuraavat, kuten ammattiliitto Pro,
toimihenkildliitto ERTO, julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto Jyty,
liiketaloudenliitto LTA, mediaunioni MDU, METO — metsédalan asiantuntijat,
Rakennusinsintorit ja arkkitehdit RIA, Suomen l&hi- ja perushoitajaliitto SuPer,
Suomen palomiesliitto SPAL ry, Tehy eli sosiaali- ja terveysalanliitto,
vakuutusvéen liitto Vvl ry ja tyo- ja elinkeinohallinnon henkil6stoliitto THHL ry.
(Tervetuloa ty6elaméan 2014)

Korkeasti koulutettujen tyomarkkinajarjestoon (AKAVA) kuuluu 35 liittoa, joissa
on noin yli puoli miljoonaa jasenta ja noin satatuhatta opiskelijajasentd. Akavan
arvoja ovat seuraavat; jasenen asialla, avoin yhteisty6¢ ja aktiivinen vaikuttaja.
Jasenet, jotka kuuluvat Akavan liittoihin ovat yleensa korkeasti koulutettuja oman
alan osaajia. Esimerkiksi tradenomiliitto, ekonomiliitto ja yhteiskunta-alan
korkeakoulutetut ry kuuluvat keskusjérjestd Akavaan. Yleensd ndmé jasenet ovat
tyossa erialaisissa esimies- ja asiantuntija- sek& opetustehtdvissa. My6ds nama
jasenet tyoskentelevat yleensd kuntien, valtion tai kirkon palveluksessa tai
yksityiselld sektorilla. (AKAVA 2013)

Suomalaisista yli miljoona kuuluu keskusjérjestoon nimeltddn SAK eli Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjesto. SAK:n toimintaperiaatteita ovat
yhdenvertaisuus, heikompien puolustaminen ja ihmisarvoinen tydelama. SAK:lla
on j&senida 20 ammattiliitossa teollisuuden alalla, kuljetusalalla, julkisella
sektorilla, yksityisilla palvelualoilla ja kulttuurialoilla. Muutamia esimerkkeja
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SAK:n eri alojen edustajista ovat kunnallinen perhepéivéhoitaja, lentoemanta,
linja-autonkuljettaja, tarjoilija, rakennustyontekijé tai tanssija. (SAK 2013)

4.2.2 Ammattiliitto PRO

Pro niminen ammattiliitto on suurin yksityisen sektorin toimihenkildliitto seka se
on STTK:n eli Toimihenkil6keskusjarjeston suurin jasenliitto. Pro vaikuttaa
vahvasti ja vastuullisesti suomalaisen ty0elaméssd. Pro:n toiminta perustuu
suureen jasenkuntaan seka vakaaseen talouteen. Pro ammiattiliitolla on jasenia
noin 130 000, néaistd tydmarkkinoilla on noin 110 000. Pro ammattiliiton
tarkeimpia tehtdvia on valvoa jasenten etua tyoelaméssd sekd myos
yhteiskunnassa. (PRO 2013)

Ammattiliitto ~ Pro:n  jdsenet  tyoskentelevdt — mm. rakentamisessa,
teknologiateollisuudessa, metsateollisuudessa, kemianteollisuudessa  ja
elintarviketeollisuudessa.  Liséksi ~ Prolaiset  voivat tydskennelld ~ mm.
tietoliikenteessa, viestintaalalla, energiateollisuudessa, rahoitusyhtidissa ja
pankeissa jne. (PRO 2013)

Pro ammattiliiton tavoitteina on oikeudenmukainen seké tasa-arvoinen tydelama
ja yhteiskunta. Ammattiliiton tavoitteena on myos se, ettd palkalla on tultava
toimeen ja turvata talous myods muissakin eldmantilanteissa. Lisaksi tavoitteena
olisi tarjota koulutusta tydssakayville ja joustamaan tydssa seka tydajassa
elaméntilanteen mukaan ja tarjota riittavasti vapaa-aikaa. (PRO 2013)

4.3 Tyomarkkinajarjestot ja tyéehtosopimus

Tyontekijoilla ja tyonantajilla  on omat tyomarkkinajarjestdt, nama
tyomarkkinajarjestot tekevat eri aloille tydehtosopimuksia. Eri ammattialat
tekevat yleensd yhden ison sopimuksen. Té&td kutsutaan tulopoliittiseksi
sopimukseksi eli TUPO:ksi. Tupo neuvotteluissa on yleensda mukana maan
hallitus. Neuvotteluissa sovitaan tydasioiden lisdksi myds mm. sosiaaliturvaan

liittyvistd asioista ja vero asioista. (Virtuoosi 2013)
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Ammattiliittoja Suomessa on noin 100 ja noin 80 prosenttia tyontekijoista
Suomessa  kuuluu ammattiliittoon. Ammattiliitot puolestaan  kuuluvat
tyontekijoiden keskusjarjestdihin. Tyonantajista suuri osa kuuluu oman alansa
tyonantajaliittoon, nditd liittoja on monta kymmenta ja tyonantajaliitot kuuluvat
tyonantajien keskusjérjestoihin. Vuonna 1945 suomessa tyOmarkkinajarjestot
neuvottelivat ensimmadiset tyoehtosopimukset, jolloin paatettiin, ettd Suomessa
pitéd olla lansimainen vapaa neuvottelu- ja sopimusjarjestelma. (Virtuoosi 2013)

Sopimus, jota kutsutaan tydehtosopimukseksi, tehd&an yhden tai useamman
tybnantajan tai tyonantajien yhdistyksen ja yhden tai useamman tyontekijan
yhdistyksen kanssa. Siind sovitaan ehdoista, joita tdytyy noudattaa tydsuhteissa ja
tyosopimuksissa. Tyodehtosopimuksen tarkeimmét tehtdvat ovat seuraavat: a)
ty6ehtosopimus turvaa tydntekijoiden tydehtojen vahimmaistason ja siihen liittyy
tyérauhavelvollisuus, b) tydsopimuksen tulee noudattaa oman alansa
tyéehtosopimusta, mutta jos néin ei ole niin tyésopimus on mitaton niilta osin,
kuin se ei noudata tybehtosopimusta. Téalloin tulee noudatettavaksi
tybehtosopimuksen maaraykset, jotka tédhan vastaavasti kuuluvat. (Tyo- ja
Elinkeinoministerio 2013)

Esimerkiksi  tyontekijoiden  keskusjarjestot  ensiksi  sopivat,  millaisia
palkankorotuksia halutaan. Sen jalkeen tydnantajajarjestt ja tyontekijajarjestot
alkavat neuvottelut sopimuksesta. Talldin sopimusta kutsutaan yleissopimukseksi.
Tyontekija- ja tyOnantajaliittojen téytyy, toimia kuten sopimuksessa mainitaan.
Taman jalkeen jokaisen eri alan tyontekija- ja tydnantajaliitot aloittavat omat
neuvottelunsa eri alojen sopimuksista. Téastd sitten muotoutuu eri alojen
tydehtosopimus eli TES 1-3 vuodeksi kerrallaan. Tyéehtosopimuksia on yhteensa
noin 200 ja tyontekijoéiden olisi hyva tietdd oman alansa sopimuksien paékohdat.
(Virtuoosi 2013) Alla olevassa kuviossa 6. kerrotaan tyomarkkinajarjestot ja
ty6ehtosopimus.
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Kuvio 6. Tyomarkkinajarjestot ja tydehtosopimus. (Virtuoosi 2013)
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Valtiolla on oma valtakunnansovittelija, jolle on tarvetta, jos neuvotteluissa
ilmenee ongelmia. Valtakunnansovittelijan tehtdvana on auttaa, jos tyontekija- ja
tyGnantajaliitot eivat ole samaa mieltd sopimuksista. Talldin tyontekijaliitto voi
antaa varoituksen lakosta. Valtakunnansovittelijan tehtdvd on auttaa
neuvotteluissa, mutta jos lakko kuitenkin tulee, valtakunnansovittelijan tulee
johtaa neuvotteluja, etté saataisiin lakko paattyméan. (Virtuoosi 2013)

4.4 TyOnantajien jarjestot; EK, KT ja VTML

Eri aloilla on tyonantajilla myds omat ammattialojensa liitot. Liittoja on monia
kymmenia sekd ne kuuluvat tydnantajien keskusjarjestéihin. Tydnantajien
keskusjarjestoja ovat EK elinkeinoelaman keskusliitto, KT kunnan tyénantajien
liitto ja VTML valtion tyonantajien liitto. (Virtuoosi 2013)

EK eli elinkeinoeldamén keskusliiton tarkoitus on edustaa sen jasenida seka
tyomarkkinapoliittisissa ettd elinkeinoasioissa ja lisdksi yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa. EK:n tavoitteet on saavuttaa suomalaiselle elinkeinotoiminnalle
ja yritystoiminnalle kilpailukykyisempi sek& parempi toimintaympéristd. EK:n
tavoitteena on my0s edesauttaa yrittajyyttd, terveitd liiketoiminnan muotoja,
markkinataloutta ja kansainvélistymistd. EK:n tehtdvdnd on myds seka
osallistuminen lakien ettd muiden paatosten ja toimenpiteiden valmistelemiseen.
Se my0s seuraa, miten taloudellinen kehitys edistyy. Lisdksi sen tehtdvand on
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seurata lainsaddantda seka julkista hallintoa ja tehda niitd koskevia aloitteita ja
antaa lausuntoja. EK:n tehtaviin kuuluu my6s neuvoa ja opastaa sen jasenia
koskien yritystoimintaa ja tyoolosuhteita niihin liittyvissd kysymyksissd ja
sopimuksiin liittyen. (Elinkeinoeldman keskusliitto EK 2013)

KT:n eli kuntatyOnantajien etujarjeston tehtdvand on tyomarkkinoilla ajaa
kuntayhtymien ja kuntien etua. Lisdksi sen tehtdviin kuuluu edustaa
valtakunnallisissa tyomarkkinaneuvotteluissa kuntatyonantajia. KT myos kay
neuvottelut ja tekee kunta-alalle virka- ja tydehtosopimukset paasopijajarjestojen
kanssa, jotka edustavat henkil0stod. KuntatyOnantajien edunvalvonta Euroopan
unionissa kuuluu my6s KT:n tehtdviin. Sopimusjérjestelmén piirisséd kunta-alalla
ovat Suomen kunnat sekd kuntayhtymét ja liikelaitokset, jotka ovat kunnallisia ja
palkansaajat, jotka ovat niiden palveluksessa. KT kuuluu Kuntaliittoon, missé
hoidetaan tyomarkkinoita ja myos tydelaman kehittamiseen liittyvat asiat. (KT
Kuntatyonantajat 2013)

VTML eli valtion tydmarkkinalaitos toimii valtiovarainministerién henkilosto- ja
hallintopolitiikkaosastona seka on valtion tydnantaja- ja henkilostéjohtamisen
tulosyksikk6. VTML:n tehtdvia on valmistella, edustaa ja osallistua
valtiontydnantajan tulopoliittisiin neuvotteluihin. Liséksi sen tehtéviin kuuluu
sopia valtion keskustason virka- ja tydehtosopimukset. VTML myods ohjaa ja
tukee virastojen sopimus- sekd muuta tyonantajatoimintaa. VTML:n tehtéviin
kuuluu myods valmistella valtion henkiléstdjohtamiseen linjauksia ja huolehtia
naiden toteutumisesta. TyOnantajatoimintaan valtiossa liittyy myos valtion
henkilostod koskevan lainasdadédnnon valmisteleminen. Valtion talousarvion
henkildstomenojen  arviointi  ja  henkilostohallinnon tilastojérjestelmien
kehittdminen kuuluvat myds tehtaviin. (Valtiovarainministerio 2013)

4.5 Kansainvalinen tydjarjesto ILO

Kansainvélinen tyojérjestd ILO (International Labour Organization) on perustettu
vuonna 1919 osana Kansainliittoa turvatakseen tydeldman oikeuksia
maailmanlaajuisesti ja lisdksi se on YK:n kaikista vanhin erityisjarjestd. 1LO:n
keskushallinto sijaitsee Genevessd. Vuonna 1920 Suomi liittyi ILO:n j&seneksi.
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Tyontekijdjérjestojen sekd tybantajien edustajat osallistuvat tasavertaisesti
jarjestdn tyohon hallitusten edustajien kanssa. Yleissopimukset ja suositukset
hyvéaksytaan 1LO:n kansainvélisessa tyokonferenssissa, joka on sen péattava elin.
Hallintoneuvosto asetetaan myods tyokonferenssissa ja sen tehtdvd on paattaa
jarjeston toiminnasta seka talousarvioista. (Ty0- ja Elinkeinoministerio 2013)

Perusperiaatteet 1LO:n toiminnasta on vahvistettu vuonna 1944 ns. Philadelphian
julistuksessa seuraavasti: ’ty0 ei ole kauppatavaraa, sanan- ja yhdistymisvapaus
on valttamaton, kdyhyys missa tahansa vaarantaa koko maailman hyvinvoinnin ja
taistelua puutetta vastaan on kaytava jarkkymattomalla kansainvalisella
yhteistyolla. Lisaksi julistuksessa korostuvat taystyollisyyden tavoite ja
ammatillinen koulutus. ” (Tyé- ja Elinkeinoministerit 2013)

Vuonna 2008 kansainvalisesséd tyokonferenssissa hyvaksyttiin julistuksessa
“julistus sosiaalisesti oikeudenmukaisesta globalisaatiosta” (ILO Declaration on
Social Justice for a Fair Globalisation). Siind maaritelladn ILO:n strategisista
tavoitteista nelja, joita ovat sosiaalinen suojelu, tyollisyys,
tyoémarkkinavuoropuhelu ja kolmikantaperiaate seka tyGeldman perusperiaatteiden
ja— oikeuksien kunnioittaminen. ILO:n periaatteisiin kuuluu myds se, etta kaikilla
sen jasenvaltioilla on velvollisuus poistaa pakkotyd, lapsityd ja syrjinta. YKksi
ILO:n tarkeimmista tehtdvistd on luoda kansainvalisia tydeldman yleissopimuksia
sekd valvoa niiden noudattamista tehokkaasti. (Ty6- ja Elinkeinoministerio 2013)

ILO on viime vuosina painottanut tydpanostaan tyollisyyskysymyksiin néin
edistden ihmisarvoisen tyon (Decent Work) toteumista maailmanlaajuisella
tasolla. Tassd yhteydessd ILO:n toiminta on tiivistynyt kansainvalisessa
jarjestoyhteistyossa mm. IMF:n WTO:n sekd Maailmanpankin kanssa. Liséksi
ILO on aktiivisesti toiminnassa myds YK:n kanssa. (Ty0- ja Elinkeinoministerio
2013)

Vastuu ILO:n toiminnasta Suomessa kuuluu ty6- ja elinkeinoministeridlle
yhteistydssa muiden ministerididen kanssa sekd ILO:n kolmikantaiselle ILO-
neuvottelukunnalle,  jonka valtionneuvosto on asettanut. (Tyo- ja
Elinkeinoministeri6 2013)
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4.6 Ammattiyhdistysliikkeen maailmanjarjestd ITUC

ITUC eli International Trade Union Confederation on maailmanlaajuinen
palkansaajakeskusjérjestdjen katto-organisaatio, joka toimii
ammattiyhdistysliikkeen maailmanjarjestona. Jasenia ITUC:lla on
palkansaajajarjestdja 311 noin 155 maassa ympéri maailmaa.

Tarkeimpiin 1TUC:n tehtéviin kuuluu tyontekijoiden oikeuksien ja etujen
edistdminen sekd puolustaminen. Térkeisiin  tehtaviin  kuuluu  myds
lapsitydvoiman kayton kieltdmisen kampanjoiden koordinointi. Sen liséksi ITUC
edistaa jarjestaytymistd ja ay-oikeuksien toteutumista. Joka vuosi ITUC julkaisee
selvityksia, jossa on kerrottu, miten ay-aktiiveihin on kohdistunut eri puolilta
maailmaa ihmisoikeuksien rikkomuksia. (STTK 2013)

4.7 Ammattiyhdistys ja kansainvalinen kauppa

Tarkeimpéna asiana kansainvaliselld ammattiyhdistysliikkeelld on varmistaa se,
ettd tyontekijoiden perusoikeuksia kunnioitetaan ympéari maailmaa. Tarkeaa olisi
se, ettd pakkotyd ja orjaty6 Kiellettaisiin. Myos lapsity0d seka erilaiset syrjinnat
tulisi  kieltdd. Myds oikeus jarjestaytya seka neuvotella toteutuvat
oikeudenmukaisesti. ILO:ssa eli kansainvalisessé tyojarjestossa on tyontekijoiden
perusoikeudeksi hyvéksytty ihmisoikeudet, joita rikotaan monessa maassa.
ILO:lla ei kuitenkaan ole oikeutta pakottaa ketddn noudattamaan naita oikeuksia.
Esimerkiksi Burmassa kaytettiin paljon pakkoty6voimaa, jolloin kansainvalinen
ty6jarjestd ILO pyysi jasenmaitaan tarkistamaan taloussuhteensa maahan.
Kuitenkaan mik&an maa ei katkaissut taloussuhteita kyseiseen maahan, koska
pelkasivat toimenpiteen rikkovan saantojé, jotka Maailman kauppajérjestd WTO
on luonut. ILO onkin pitkdan vaatinut, ettd WTO:n sadnndissd huomioitaisiin
ILO:n madritteleméat perusoikeudet, jotka kuuluvat tyontekijoille. (Leskinen
2002, 37-38)

Perusoikeuksia tulisi kunnioittaa. Se on kannattavaa yrityksille pitadkseen
maineensa hyvana ja se on eduksi niin tyontekijoille kuin koko maan kehitykselle.
Lapsi- tai pakkoty6td ei kannata kéyttad eikd syrjintd ole hyvaksi. Nama eivat
kehitd yksilon eivatka yhteison edistymistd tuottavuudessa eikd misséan
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muussakaan liittyen oppimiseen tai tieto-taitojen kehittdmiseen. Vapaa
ammattiyhdistystoiminta sekd toimivat kansalaisjérjestot ovat oikeusvaltion ja
demokratian erottamaton osa ja edellytys. N&in voidaan kuluttajien tietoisuuteen
saada esimerkiksi lapsitydvoimaan liittyvia kampanjoita, kun on liittouduttu
kuluttajaliikkeen kanssa. (Leskinen 2002, 38—39)

Kansainvélisen kaupan merkitys on tarkedd ammattiyhdistysliikkeelle Suomessa.
Jos ei olisi vapaa ja tasaveroinen paasy toisten markkinoille, ja ellei olisi
mahdollisuutta lisdtd ja monipuolistaa vientid, niin Suomi ei olisi kehittynyt
tallaiseksi hyvinvointiyhteiskunnaksi, mika se nyt on. Suomi ei olisi mydsk&an
nain vaurastunut. (Leskinen 2002, 40)
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5. EMPIIRINEN TUTKIMUS

Tama luku Kasittelee tutkimuksen empiiristd osuutta, joka rakentuu tdman
tutkimuksen teoriaosuuteen pohjautuen. Tassa luvussa késitellddn  myds
tutkimusmenetelmat, jotka liittyvat tdhan tutkimukseen. Lisaksi kerrotaan eri
vaiheet, jotka on kayty l&pi tutkimusta tehtdessa. Tutkimuksen tuloksia myos
analysoidaan viidennessa luvussa.

Tutkimustuloksia saadaan empiirisessa tutkimuksessa konkreettisia havaintoja
tekemalla tutkittavasta kohteesta. Niitd saadaan myOds mittaamalla ja
analysoimalla kohdetta. Tamé konkreettinen sekéd yhteen koottu tutkimusaineisto
on keskeisessa roolissa tutkimuksessa ollen koko tutkimuksen l&htokohtana.
(Jyvéskylan yliopisto 2013) Tama empiirinen tutkimus on suoritettu
kyselytutkimuksena.

5.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmat tarkoittavat konkreettisia aineistojen hankintamenetelmig,
joita empiirisessd tutkimuksessa tarvitaan. Ne voidaan luokitella kahteen eri
menetelmaén: a) laadulliset eli kvalitatiiviset ja b) maaralliset eli kvantitatiiviset
menetelmat. Kvalitatiivisia menetelmid hankkia aineistoa ovat haastattelut ja
havainnointi.  Kvantitatiivisena  aineistonhankintamenetelmdna  kaytetdan
kyselytutkimusta.  (Tutkimusmenetelmét ja tutkimusaineistot 2013)

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tarkeimmassé roolissa ovat aikaisemmat teoriat
sekd aikaisemmista tutkimuksista tehdyt johtopaatokset. Lisaksi tarkedssa roolissa
ovat madrittelykasitteet sekd aineiston kerdyksestd tehtdvét suunnitelmat. Myos
henkildiden valinta, joita tutkitaan, eli perusjoukon otos, on térke&a.
Kvantitatiivisessa tutkimuksessa on tarkedssa roolissa myds se, ettd muuttujat
muodostetaan taulukkomuotoon ja se, ettd aineisto voidaan muokata tilastollisesti
kasiteltdvddn muotoon. Téarkedd on myos se, ettd paatelmid tehtéessa

havaintoaineistosta, se perustuu tilastolliseen analysointiin, ja tuloksia
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havainnollistetaan esim. prosenttitaulukoiden avulla. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara
2010, 140)

Kvalitatiiviselle  tutkimukselle tarke&ssd roolissa olevia seikkoja ovat
kokonaisvaltainen tiedon hankinta ja aineistoa kerdtddn todellisista ja
luonnollisista  tilanteista. ~ Kvalitatiivisessa  tutkimuksessa  ihminen  on
tarkeimmadssé roolissa tiedonhankinta-keruussa. Luotetaan enemman omiin
havaintoihin ja keskusteluihin kuin mihink&d&n mittausvélineisiin. Kvalitatiiviselle
tutkimukselle tyypillistd on se, ettd siind tarkastellaan aineistoa monitahoisesti
sekd yksityiskohtaisesti. Tyypillisi& keinoja  kvalitatiivisen tutkimuksen
suorittamiseksi ~ ovat  osallistuva  havainnointi,  teemahaastattelu  ja
ryhméhaastattelu. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kohdejoukko valitaan erityisen
tarpeen mukaisesti, ei satunnaisesti. Aineistoa kasitellddn yksityiskohtaisesti
kvalitatiivisessa tutkimuksessa. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2010, 164)

Saadakseen parhaan mahdollisen tutkimustuloksen tutkijan tdytyy miettid monia
eri seikkoja loytédakseen luotettavan tutkimusmenetelmén projektilleen. Tutkijan
on tehtdvd seuraavanlaisia  valintoja, ennen kuin [0ytdd oikean
tutkimusmenetelman. Taytyy jasentaa ja tehda ongelma ymmarrettavaksi. Taytyy
miettid, miten tietoa saa parhaiten. Tulee miettid, milld menetelmélld saa parhaan
vastauksen tutkimusongelmaansa ja miksi. Tulisi myds selvittdad, millaista
aineistoa taytyy kerété etukateen. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2009, 124)

Valitsin  tutkimusmenetelmdksi  kvantitatiivisen tutkimusmenetelmén, koska
halusin toteuttaa sen mahdollisimman laajana otoksena. Perusteluna valinnalle on
se, ettd otoskoko tulisi olla mahdollisimman suuri. N&in voitaisiin arvioida ja
analysoida lopullisia vastauksia vertailemalla, kuinka suuri joukko on asioista
samaa mielt4. Lisaksi voin tutkijana analysoida, miten asioita voisi mahdollisesti
parantaa. Taméa tutkimus on toteutettu kyselylomakkeen avulla, joka tehtiin e-

lomakkeen muodossa.

5.2 Tutkimuksen toteutus

Suunnitellessani kyselytutkimusta huomioin tutkimuksen kannalta térkeité asioita,
ensin valitsin perusjoukon, jolle kysely kohdistettiin. Perusjoukon valinta on
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tarkedd, jotta saataisiin paras mahdollinen tutkimustulos. Perusjoukolla tuli olla
sellaisia ominaisuuksia, jotka edesauttavat tutkimuksen tekoa. Tutkimukseni
perusjoukko  koostuu  rekrytointialan  henkildstohallinnollisissa  tehtdvissé
toimivista henkil6istd. P&atin valita tutkittavaksi myos eri aloilla toimivia
henkil6itd. Olin erikseen etukdteen yhteydessa kyseisiin yrityksiin ja yrityksien
toivomuksesta tassa tutkimuksessa ei mainita yrityksien nimia.

Empiirisen tutkimukseni kyselytutkimus toteutettiin séhkoisella
kyselylomakkeella. Ensin keskityin henkildiden taustoihin, ja sitten muotoilin
syventavia kysymyksid, jotka pohjautuvat opinndytetyoni teoriaosuuteen. Tastd
sitten muotoilin e-lomake pohjalle lopullisen kyselylomakkeen. Kysymykset ja
saatekirje  tehtiin vain suomen kielelld, koska vastaajat koostuivat
kotimarkkinoilla toimivista henkildista, joilla oli kuitenkin hyva asiantuntemus
aiheeseeni liittyen. Opinndytetyoni liitteind ovat kKysymykset ja saatekirje.

5.3 Empiirisen tutkimuksen tulokset ja analysointi

Tama kappale koostuu kyselytutkimuksen tuloksista ja analysoinnista. Sahkdisen
kyselylomakkeen léhetin yhteensa 66 henkildlle, joista 6 henkiléd koostui
teollisuus- ja IT-alalla toimivista aiheeni asiantuntijoista. Loput 60 henkil6a
koostuivat  rekrytointialan  henkilostoéhallinnollisissa  tehtdvissa  toimivista
henkildista, joilta sai luotettavia vastauksia. Néaistd 66 henkilosta, joille kysely
ldhetettiin, sain 26 vastausta takaisin. Vastausaikaa oli neljd viikkoa ja
vastausprosentiksi tuli 39, minka pitéisi olla tarpeeksi luotettavaan analysointiin.

Kyselytutkimukseni analysoinnin avuksi olen kayttanyt Excel-taulukkolaskenta
ohjelmaa. E-lomakkeen sai suoraan siirrettyd Excel-muotoon ja tasta oli helppo
tehda vastauksista taulukoita ja kaavioita. N&diden avulla tuloksien analysointi ja
tarkastelu oli helppoa ja selke&a.

5.3.1 Vastaajien taustatietojen tulokset

Tama kappale koostuu vastaajien taustatietojen tuloksien esittelystda ja
analysoinnista. Taustatietojen kysymykset koostuvat vastaajien sukupuolesta,
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1astd, koulutuksesta, ammatista, kansalaisuudesta, kuuluuko ammattiliittoon ja jos
kuuluu, niin mihin liittoon seka kauanko on kuulunut ammattiliittoon.

Taustatietojen ensimmainen kysymys oli vastaajan sukupuoli (ks. kuvio 7).
Kyselyyn vastanneista oli 64 prosenttia naisia ja 36 prosenttia miehid. Suurempi
osa Vvastauksista saatiin siis naisilta. Tama johtuu varmasti siitd, ettd
rekrytointialan henkildstohallinnollisissa tehtévissa tyoskentelevista henkilQista
suurin osa on naisia. Sukupuolen perusteella on hyva vertailla vastauksia
tutkimuksessani. Siten voi ndhd&, onko vastauksilla eroavaisuuksia naisten ja

miesten valilla.

Vastaajien sukupuoli

36,00%

[ Miehife
W Naisia

64,00%

Kuvio 7. Vastaajien sukupuoli.

Taustatietojen toinen kysymys oli vastaajan ikd. Selvitettiin vastaajien
ikdjakauma. Analysoinnin helpottamiseksi annoin valmiiksi nelja eri ikaluokkaa,
josta oli myos vastaajan helppo valita oma ikéluokkansa. (ks. kuvio 8) Vastaajista
ainoastaan yksi henkild kuului ik&luokkaan 18-30. Ik&jakaumaan 31-40 sijoittui
vastaajista 28 prosenttia. lkdjakaumaan 41-50 sijoittui vastaajista 24 prosenttia.
Suurin osa vastaajista 44 prosenttia sijoittui ikdjakaumaan yli 51. Taméa kertoo
sen, ettd yli 51-vuotiaat olivat kiinnostuneempia kuin nuoremmat henkil6t. Lisaksi
tdm& voi myos kertoa sen, ettd talla hetkelld nuorempien ty6llistyminen on
vaikeampaa kuin ennen, ja ettd hieman vanhemmat henkilét ovat jo
vakiinnuttaneet paikkansa ty0eldmdssd. Tastd johtuen vastaajien ik&jakauma
koostui hieman vanhemmista henkilGista. Heiltd sai myds hyvia ja luotettavia

vastauksia heidan oltuaan jo pitkdan mukana tyoeldmassa.
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Vastaajien ikajakauma

28 O/D 18-30
o s

24 %

Kuvio 8. Vastaajien ikdjakauma.

Kolmas taustatietojen kysymys oli vastaajan koulutus, jota selvennén kuviossa 9.
Suurin osa vastanneista eli 20 prosenttia oli koulutukseltaan merkonomeja. Loput
vastanneista jakautuivat tasaisesti melkeinpa jokainen omaan koulutukseensa,
mutta tasaisesti toiseksi eniten koulutukseltaan oli 8 prosentilla kutakin
seuraavista koulutuksista; yliopisto, yo-merkonomi sekd insindori. Kuviossa 9
nakyvét kaikki eri koulutukset, mitd vastanneilla oli, kuten esimerkiksi
valtiotieteen maisteri, yhteiskuntatieteiden maisteri, kauppatieteiden maisteri,
tradenomi ym. Sekd muutama vastanneista oli koulutus pohjaltaan vain perus- ja
ammatillisen koulutuksen tai ammattikoulun kéyneitd. Td&ma kertoo sen, ettd
koulutus ei aina kerro sitd, miten hyviin asemiin tyoeldmé&ssé voi péésta.
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O Merkonomi
Vastaajien koulutus @ Viopisto

O Yo-merkonomi

O Valtiotieteiden maisteri
B Yht.kand.

B Sahkoinsindori

B Koneteknikko

O Insin6ori

B Teknikko

B Yhteiskuntatieteiden
o g(ﬁlitsizzeens Magister

O Tradenomi

O Datanomi

B Perus ja ammatillinen

koulutus
O valtiotieteen kand.

Kuvio 9. Vastaajien koulutus.

Neljantend taustatietojen kysymyksend oli vastaajan ammatti, jotka ovat
eriteltyind kuviossa 10. Suurin osa vastaajista eli 29 prosenttia oli ammatiltaan
asiantuntijatehtdvissa. N&ma asiantuntija tehtavat liittyivat rekrytointialan
henkildstohallinnollisiin tehtéviin. Toiseksi eniten eli 21 prosenttia vastaajista oli
ammatiltaan asiantuntijatehtdvissa tyGvoiman ohjauksen parissa. Kolmanneksi
eniten eli 13 prosenttia vastaajista oli tyonjohtajan tehtévissd. Loput eri
ammattialat jakautuivat tasaisesti eri aloille, jotka ovat eriteltyind kuviossa 10.
Né&itd aloja olivat esim. taloussihteeri, virastomestari, palveluesimies,

toimistosihteeri, tydvoimaneuvoja seka IT-arkkitehti.
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Tydnjohtaja

Vastaajien ammatti

Asiantuntija,
tydvoiman ohjaus

o Toimistosihteeri
m Ekonomi
oAsiantuntija
oTaloussihteeri
mAsiantuntija, tydvoiman ohjaus
mProjektityontekija
m TySnsuunnittelija
oTy6njohtaja
mpalveluesimies
mVirastomestari
ol T arkkitehti
oTydvoimaneuvoja

Kuvio 10. Vastaajien ammatti.

Viides taustatietojen kysymys oli vastaajan kansalaisuus. Vastaajien kansalaisuus
koostui padasiassa Suomen kansalaisista, joita oli vastaajista 96 prosenttia seka 4
prosenttia vastaajista oli Puolan kansalaisia. Vaikka suurin osa koostuikin Suomen
kansalaisista, heidén tietdmys myo6s kansainvélisistda ammattiyhdistystoiminta
asioista oli hyva. Kohderyhma koostui Suomessa toimivista yrityksista, joten tima

tulos ei ollut yllattava.

Suomi

Vastaajien kansalaisuus

SESSSS———————— ruola [ Suomi

[l Puola

Kuvio 11. Vastaajien kansalaisuus.
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Kuudentena taustatietojen kysymyksend oli se, ettd kuuluuko vastaaja
ammattiliittoon. Vastaajista 88 prosenttia kuului ammattiliittoon eli suurin osa
vastaajista ja vain 12 prosenttia ei kuulunut mihinkdan ammattiliittoon. (ks. kuvio
12) Kuitenkin vastauksista kavi ilmi, ettd vaikka vastaaja ei kuulunut itse
mihinkdan ammattiliittoon, oli hénen tietdmyksensa ammattiyhdistystoiminnasta

hyva.

Kuulutko ammattiliittoon ?

B Kylla
El

Kuvio 12. Ammattiliittoon kuuluminen.

Kuudennen taustatietojen jatkokysymys oli, ettd mikali kuului johonkin
ammattiliittoon, niin mihin liittoon vastaaja kuului. Suurin osa vastaajista eli 39
prosenttia kuului Ty6- ja elinkeinohallinnon henkilostéliittoon eli THHL:n, joka
on STTK:n jasenliitto. Toiseksi suurin osa vastaajista eli 17 prosenttia kuului
ammattiyhdistysliittoon nimeltd PRO, joka on myds STTK:n jasenliitto. Sek&
kolmanneksi suurin osa vastaajista eli 13 prosenttia kuului Pardia nimiseen
liittoon. Pardia on palkansaajajarjestd seka se on yksi suurin ammattijérjesto, joka
edustaa valtion henkilostod. Pardia on STTK:n jésenliitto. Kuviossa 13 on
eriteltyind kaikki muutkin liitot, mihin vastaajat kuuluivat. Naita liittoja on
esimerkiksi tradenomiliitto, ekonomiliitto ja yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
jne, jotka ovat Akavan jasenliittoja.
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Jos, niin mihin liittoon?

@ Ty6- ja elinkeinohallinnon
henkilostoliitto THHL

@ Ekonomiliitto

0 PRO-toimihenkildunioni

oPardia

mIAET

B Akava

| Statia

oAkt

m Tradenomiliitto

B Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry

Kuvio 13. Eri ammattiliittojen jasenet.

Taustatietojen seitsemés kysymys oli: kauanko olet kuulunut ammattiliittoon?
Vastaajille oli annettu nelja eri aikajakaumaa, josta heidédn oli helppo valita
omansa. T&ma helpotti myds vastauksien analysointia. Vastaajista jopa 83
prosenttia oli kuulunut ammattiliittoon yli 10 vuotta. Loput vastauksista jakautui
tasaisesti muihin aikajakaumiin, kuten kuviosta 14 nakyy. Tama kertoo myos
vastaajien tietdmyksestd ammattiyhdistystoiminnasta sen, ettd se on hyvd, koska
he ovat itse kuuluneet johonkin ammattiliittoon jo niinkin kauan kuin yli 10

vuotta.
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Kauanko olet kuulunut ammattiliittoon?

> 10 vuotta '

<1 vuosi
=1-5 vuotta

6-10 vuotta

> 10 vuotta

Kuvio 14. Ammattiliittoon kuulumisen pituus.

5.3.2 Kyselytutkimuksen syventavien kysymysten tulokset

Tassa kappaleessa on esitetty syventdvien kysymyksien tulokset.
kysymys oli selvittdd, onko vastaajalla tietoa sosiaalisten etujen

Kahdeksas

historiasta.

Vastauksista selvisi, ettd jopa 62 prosenttia vastasi ’kyll4d” eli suurimmalla osalla

vastaajista on jonkinlaista tietoa sosiaalisten etujen historiasta. Vastaajista 38

prosenttia vastasi Kielteisesti, joten heilld ei ollut tietoa sosiaalisten etujen

historiasta. Tasta vastauksien jakautumisesta painottuen suuremmaksi o0saksi

“kyllda”-vastaukseen, voidaan paatelld, ettd vastaajien tietoisuus on hyva liittyen

sosiaalisiin etuihin ja niiden historiaan.
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Onko tietoa sosiaalisten etujen historiasta?

Kuvio 15. Sosiaalisten etujen historian tietoisuus.

Yhdeksantenda kysymyksend tutkimuksessa oli, ettd onko vastaajilla tietoa
sosiaalisista eduista muihin maihin verrattuna. Tamai jakautui siten, ettd kylla” -
vastauksia saatiin 31 prosenttia sekd ei” -vastauksia saatiin 69 prosenttia. (ks.
kuvio 16) Suurin osa vastaajista vastasi, ettd “ei ole tietoa sosiaalisista eduista
verrattuna muiden maiden tilanteeseen”. Vastaajien tietoisuus tissé asiassa ei siis
ollut paras mahdollinen, mutta kuitenkin jonkin verran 16ytyi tietoakin. “Kylla”-
vastauksien prosenttijakauma ei kuitenkaan ole niin pieni, ettd voitaisiin sanoa,
ettei olisi mink&anlaista tietoisuutta asiasta. 31 prosentin jakauma on kuitenkin

kohtalaisen hyvé, ettd saadaan jonkinlainen kuva asiasta.

Onko tietoa sosiaalisista eduista
vs muiden maiden tilanne?

Kuvio 16. Tietoisuus sosiaalisista eduista vs muiden maiden tilanne.
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Yhdeksénnen kysymyksen jatkokysymyksend oli, ettd jos oli tietoinen
sosiaalisista eduista muissa maissa, niin mistd maasta oli tietoa. Suurin
prosenttijakauma 29 prosenttia vastauksista oli Ruotsi, toiseksi eniten oltiin
tietoisia Pohjoismaiden tilanteesta yleensd prosenttijakaumalla 22 prosenttia.
Kuviossa 17 on eritelty kaikki muutkin maat, joista oli tietoisuutta sosiaalisista
eduista, kuten esimerkiksi Norja, Australia, Espanja, Italia sekd EU-maat yleisesti

jne.

Jos, niin mista maasta?

Ruotsi
mMorja
29 OA} Pohjoismaat
ETA-alue
mEurooppa
> Espanja
m|talia
22 OA} Australia
mEL-maat

Kuvio 17. Mistad maasta on tietoisuutta.

Kysymys numero kymmenen oli, ettd mikd merkitys ammattiyhdistysliittoon
kuulumisella on sinulle? Tdhan kysymykseen vastaajat saivat avoimesti vastata
omin sanoin eika ollut annettu valmiita vastausvaihtoehtoja. Seuraavaksi luettelen

millaisia vastauksia sain.

- Turvaa ty6ttomyyden kohdatessa”
- ”Pieni merkitys”

- ”Edunvalvonta”

- ”Liitto ajaa henkildston yhteisid etuja”



- Turvallisuus, jos menettdd tyopaikan”

- Turvallisuus”

- ”Ei mitddn kdytdnnon merkitysta”

- ”Saa tarvittaessa tukea”

- ”“Ansiosidonnainen palkkaturva, jos joutuu tyottomaksi”
- ”Avustus, esim. lomautus tilanteessa”

- ”Jos jai tyottomaksi, parempi paivaraha kuin Kelalla”

- ”Ammattiin liittyvit edut”

- “Taloudellista tukea tyottomyyden kohdatessa ja turvaa kohdatessa ongelmia

tyopaikalla”
- 7Turva tyottomyyden varalle”
- ”Palkansaajan etujen ajaminen”
- 7Téarked tyontekijdn etujen puolustamisessa”
- 7Eréénlainen turva, myds mahdollisuus erilaisiin virkistystilaisuuksiin”
- 7Tyottdomyysturva, apu kiistatilanteissa”
- ”Osaava neuvottelija”
- ”“Taloudellinen tuki jos joutuu ty&ttomaksi”
- 7Kassaan kuulumisella haluan turvata ty6ttomyyden aikaiset tuloni”
- 7Ty6ttomyysturva”
- "Térked”
- “Turvallisuus”

Ylla luetellut vastaajien kommentit kertovat pdadasiassa sen, ettd
ammattiyhdistysliittoon kuulumisella on hyvinkin tarked merkitys. Kaikki
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vastaukset kertovat siitd, ettd ammattiyhdistysliittoon kuuluminen on vastaajille
tarkedd ja hyodyllista. Liséksi siihen liittyy turvallisuuden tunne ty6ttomyyden
uhatessa ja taloudellinen tuki. Vain yhdelle vastaajista ammattiliittoon
kuulumisella oli pieni merkitys, suurelle osalle vastaajista merkitys oli tarkeé.

Yhdentenatoista kysymyksena oli, ettd onko sinulle ollut jotain merkittavaa
hyotya ammattiyhdistysliittoon kuulumisesta. Vastaukset jakautuivat siten, etta
”kylla”-vastauksia saatiin enemmén 54 prosenttia ja “ei”- vastauksia saatiin 46
prosenttia. Kuviossa 18 nakyy tdma jakauma, joka kuitenkin oli aikalailla
tasainen. Suuremmalle osalle vastaajista oli ollut jotain merkittdvad hyotya
ammattiyhdistysliittoon kuulumisesta.

Onko sinulle ollut jotain
merkittavaa
hyotya
ammattiyhdistysliittoon
kuulumisesta?

Kylia
mEj

Kuvio 18. Ammattiyhdistysliittoon kuulumisen merkittavé hyoty.

Kysymys numero kaksitoista oli, ettd minkd merkityksen né&et henkil6ston
kuulumisella ammattiyhdistysliittoon olevan henkildston johdon kannalta? Téhan
kysymykseen vastaajat saivat avoimesti vastata, ei ollut annettu valmiita
vastausvaihtoehtoja. Seuraavaksi luettelen vastaajien antamia vastauksia.

- ”Saamme tietoja, etuja liiton kautta, tyottomyysturva”

- ”Ei merkitystd”
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- ”Palkkaneuvottelut”

- ”Yhdistdva, mahdollisuus asioiden ajamiseen yhdessa”

- ”Henkil6std menee helpommin lakkoon”

- Tietdvit pelisddnnot”

- ”Johto ei voi rédikedésti kayttdd hyviksi liittoon kuuluvia henkil6itd”
- VJérjestdytyneisyys”

- ”Etté tyontekijd on perilld tyosuhdeasioista ja palkkauksesta”
- ”Palkkausasioista sopiminen”

- ”Henkil6sto tuntee paremmin ehkd omat oikeutensa”

- “Helpompi pitédd kiinni oikeuksistaan”

- 7Tyonantaja voi kuitenkin arvostaa tété asiaa”

- ”Sopimus neuvottelut ym. kiydddn edustajien kanssa, tehdddn keskitetysti

padtoksia”
- ”Ei merkitystd”
- 7Tietyilla aloilla silld on varmasti merkitystd tydoloihin ja palkkaukseen”
- ”Riita ja erimielisyystilanteissa, riippuen onko johto toiminut oikein”

Vastaajien yleiskuva kysymykseen “minkd merkityksen néet henkiloston
kuulumisella ammattiyhdistysliittoon olevan henkildston johdon kannalta”
vastausten perusteella oli se, ettd on helpompaa pitdd kiinni oikeuksistaan seka
vaikutus palkkaukseen ja tydsuhdeasioihin yleensa.

Kolmastoista kysymys oli koetko, ettd Suomessa on ammattiyhdistystoiminta
hyvalla mallilla. Vastaajista jopa 80 prosenttia oli sitd mieltd, ettd “kylla” ja vain
20 prosenttia vastaajista vastasi, ettd “ei”. (ks. kuvio 19) Tama vastaus kertoo
siitd, ettd vastagjista suuremman osan  mielestd = Suomessa  on
ammattiyhdistystoiminta hyvélla mallilla.
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Koetko, etta Suomessa on
ammattiyhdistystoiminta
hyvalla mallilla?

Kylla
nEi

Kuvio 19. Suomen ammattiyhdistystoiminnan laita.

Kysymykselle kolmetoista oli myds jatkokysymys “jos, niin mikd”. Vastaajat
saivat avoimesti kertoa, mikd oli hyvélla tai huonolla mallilla Suomen
ammattiyhdistystoiminnassa. Seuraavaksi luettelen vastaajien antamia vastauksia

tdhén kysymykseen.

- 7Turva, jos jai tyottomaiksi, olemme maksaneet myds palkasta tyottdmyyden

varalle”
- ”“Heikentynyt sitten 70-luvun”
- ”Palkkaus, ty0ajat, kesdlomat, sairausajan palkka, eldkeika”
- ”Ay-liikkeen painoarvo neuvotteluissa on vihentynyt”
- ”Voimaa l6ytyy jos tarvitaan”
- ”Isojen firmojen on noudatettava TES:id”

- "Teknologia”
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- ”Palkoista sopiminen”

- ”Liitot ovat minun mielestdni hyvin ajaneet jiseniston etuja esim.

palkkaratkaisu”
- ”Se nidkyy ja kuuluu tydntekijan oikeuksien puolustamisessa”

- 7Esim. mahd. tyottdmyyspédivaraha suurempi kuin Kelan, mahd. saada

oikeusapua”
- 7Ajetaan tyontekijoiden etua”
- "TUPO toimii”
- ”Ansiosidonnainen tyottomyysturva”

- ”Vield ok, olen ymmartényt, ettd se on mennyt huonompaan suuntaan viime

aikoina”

Vastaajien yleiskuva tahén kysymykseen oli, ettd Suomessa on hyvélla mallilla
mm. se asia, ettd tyottdmaksi jaddessa saa turvaa ja tukea ammattiliittoon
kuuluttaessa. Hyvalla mallilla on ansiosidonnainen paivéraha, saa tarpeen mukaan
oikeusapua, saa tukea palkkausasioihin sekd puolustetaan tyontekijoiden
oikeuksia. Joidenkin vastaajien mielestd asiat ovat heikentyneet sitten 70-luvun
jalkeen ja my6s joidenkin vastaajien mielestd asiat ovat menossa huonompaan
suuntaan.  Kuitenkin suurempi osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd
ammattiyhdistysasiat ovat Suomessa hyvalla mallilla, josta tarkeimpéna pidettiin
ansiosidonnaista péivarahaa ja sita turvaa minkd ammattiliitot tarjoavat.

Kysymys numero neljétoista oli, ettd tiedatkd mit4 eroavaisuuksia muilla mailla
on ammattiyhdistystoiminnassa. Kuten kuviossa 20 nadkyy, niin vastaajista 73
prosentti vastasi “ei” ja 27 prosenttia vastasi “kylla”. Prosenttijakauma painottuu
”ei”-vastauksiin, mutta kuitenkin saatiin riittdvésti “kylla”- vastauksia, niin etta
voidaan arvioida ndit4 vastauksia. Télle kysymykselle arviointia varten oli
jatkokysymys, jota késittelen seuraavaksi.



Tiedatkd mita eroavaisuuksia
muilla
mailla on
ammattiyhdistystoiminnassa?

Kylla
mEj

Kuvio 20. Ammattiyhdistystoiminnan eroavaisuudet.

Kysymykselle neljétoista oli jatkokysymys, jos vastaus oli ’kylla”, jatkokysymys
oli “mistd maasta ja millaisia”. Kuten aikaisemmin mainitsin, ettd “kylld”-
vastauksia tuli sen verran, ettd voidaan arvioida vastauksia. Seuraavassa luettelen
vastaajien antamia kommentteja. ( kysymykseen sai vapaasti vastata)

- ”Ei eroa paljoakaan Ruotsin mallista”
- ”Pohjoismaat, ETA-alue”

- ”Australiassa ei ole ansiosidonnaista tyottomyysturvaa”

”USA:ssa ja Englannissa ei ole melkein mitddn ammattiyhdistystoimintaa”

Vastaajien tietdmys ammattiyhdistystoiminnan eroavaisuuksista muiden maiden
tilanteesta oli kuitenkin arviointia varten ihan riittdva. Yll& olevista vastauksista
nakyy esimerkiksi se, ettd Australiassa ei ole ansiosidonnaista ty6ttdmyysturvaa.
Tama kertoo taas paljolti siitd, miten hyvin tdmé asia on Suomessa. Vastauksista
kdy myos ilmi, ettei USA:ssa ja Englannissa ole vastaajan mukaan oikeastaan
lainkaan ammattiyhdistystoimintaa.
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Viidentendtoista  kysymyksenda  oli, tiedatkd, ettd joissain  maissa
ammattiyhdistystoiminta on tuomittavaa ja rajoitettua. Kuten kuviosta 21 nakyy,
vastaajista 58 prosenttia vastasi “kylld” ja 42 prosenttia vastaajista vastasi “ei”.
Vastaukset painottuivat “kylld”-vastauksiin, joten tdstd voidaan arvioida, miten
hyva tietamys vastaajilla on asiasta. Kysymykselle viisitoista oli arviointia varten

mya0s jatkokysymys, jota késittelen seuraavaksi.

Tiedatko, etta jopa joissain
maissa
ammattiyhdistystoiminta
on tuomittavaa ja
rajoitettua?

42 OA) Kylla
58 % L 1=

Kuvio 21. Tietoisuus ammattiyhdistystoiminnan rajoituksista.

Kuten ylla mainitsin, ettd kysymykselle numero viisitoista oli jatkokysymys
arviointia varten ja jatkokysymys oli tarkoitettu niille, jotka vastasivat “kylla”.
Eli jatkokysymyksessa kysyttiin, jos, niin missd. Seuraavaksi luettelen vastaajien

kommentteja (kysymykseen he saivat vastata avoimesti).

”En osaa mainita maata”

”’ns. Vihemman demokraattiset valtiot”

”Sitd en tiedd”

- ”Pohjois- ja Eteld-Amerikka”
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- ”Kiina”
- ”esim. Turkissa, ainakin osittain USA:ssa”
- ”Aasian tietyt maat”

Jotkut vastaajista eivat osanneet mainita erikseen maata, mutta kuitenkin olivat
tietoisia siitd, ettd joissain maissa ammattiyhdistystoiminta on tuomittavaa ja
rajoitettua. Jotkut vastaajista kertoivat maita, joissa tiesi nain olevan, kuten
esimerkiksi Pohjois- ja Etela-Amerikka, Aasiassa tietyt maat, Turkki, osittain
USA seka Kiina.

Viimeisend eli kuudentenatoista kysymyksend oli “Onko mielestdsi jotain
parantamisen varaa ammattiyhdistystoiminnalla”. Kuten kuviosta 22 ndkyy 70
prosenttia vastaajista vastasi “kylld” ja 30 prosenttia vastaajista vastasi ’ei”. Eli
suuremmalla osalla vastaajista ammattiyhdistystoiminnalla  olisi  jotain
parantamisen varaa. Télle kysymykselle oli myos jatkokysymys, jota kasittelen
seuraavaksi.

Onko mielestasi jotain
parantamisen varaa
ammattiyhdistys-
toiminnalla?

Kylla
70 % uEi

Kuvio 22. Ammattiyhdistystoiminnan kehittdminen.

Kuten yllda mainitsin, niin kysymykselle numero kuusitoista oli jatkokysymys,
joka oli, jos olisi jotain parantamisen varaa, niin mita se olisi. Vastaajat saivat
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avoimesti vastat tdhdn kysymykseen. Seuraavassa luettelen vastaajien
kommentteja.

- ”Tiedottaminen jésenille ajankohtaisista asioista aikaisemmin kuin nykydén”
- ”Eldkeneuvotteluissa tiukka linja”

- ”Palkkatason pitdisi vastata tyon vaativuutta ja olla kohtuullinen”

- “Tiukempaa palkkapolitiikkaa”

- 7Jdsenmaksut ovat kovin korkeat”

- 7Tuki yksilo asioissa”

- 7”On oltava ajan tasalla, ettd edut pysyvéit samanlaisina”

- 7Jasenten etuja voisi ehkd valvoa paremmin”

- ”Muuttuvassa yhteiskunnassa myods liittojen tulisi jossain maddrin tarkistaa

toimintaa”
- ”Eri liitoilla eri tavoitteet ja edut vrt. esim. Paperiliitto ja Tehy
- ”Liikaa tulkinnanvaraisia asioita, pitéisi olla selkeammat lait ja pykalat
- 7Todellista apua kriisitilanteessa”

Vastaajien mielesta ylla mainittuja asioita ammattiyhdistyksien tulisi parantaa.
Varsinkin palkkaan liittyvié asioita vastaajien mielesta tulisi kiinnittdd huomiota.
Kokonaisuudessaan hyvin erilaisia asioita vastaajien mielestd tulisi parantaa.
Suuremman osan mielestd ammattiyhdistyksilld on jotain parantamisen varaa.
Joidenkin mielesta ei taas ollut lainkaan parantamisen varaa, vaan asiat olivat
hyvin niin kuin ne nyt ovat. Aina on kuitenkin hyvé olla parantamisehdotuksia.
Y114 mainitut asiat ovat kaikki hyvid sellaisia.
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5.3.3 Tutkimuksen luotettavuus, reliaabelius ja validius

Kaikkia tutkimuksia tehtdessd pyritdan siihen, ettd valtyttaisiin virheilta.
Kuitenkin tutkimuksien luotettavuus ja patevyys vaihtelevat. Tutkimuksia
tehtdessa arvioidaan aina tutkimuksen luotettavuutta, jonka mittaukseen l6ytyy
erilaisia mittaus- ja tutkimustapoja kuten reliaabelius ja validius. Reliaabelius
tarkoittaa sitd, ettd mittaustulokset ovat toistettavissa ja sitd, etta silla on kyky
antaa myos tuloksia, jotka ovat “ei-sattumanvaraisia”. Esimerkiksi se, ettd kaksi
arvioijaa saa samanlaiset tulokset tutkimuksesta. Tai jos tutkitaan samaa henkil6a
kahteen kertaan ja molemmilla kerroilla saadaan samanlainen tulos. Validius eli
patevyys taas tarkoittaa sitd, ettd mittarin tai tutkimusmenetelmén avulla mitataan
juuri sitd, mitd on tarkoitettukin mitattavaksi. Tama tarkoittaa sitd, ettd
kyselytutkimuksen kysymykset vastaaja on voinut ymmartaa erilailla kuin tutkija
on tarkoittanut. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2010, 231-232)

Tutkimusmenetelmé&nad oli kvantitatiivinen tutkimus eli méaaréllinen tutkimus.
Tassa luotettavuuden varmentamiseen kéytetddn juuri naitd kahta eri késitett,
jotka siis ovat reliabiliteetti ja validiteetti. Reliabiliteetilla varmistetaan, etta
tutkimustulokset ovat pysyvid, eli jos tutkimus tehtéisiin uudelleen, saataisiin
samat tulokset. Validiteetilla varmistetaan, etta tutkitaan oikeita asioita. (Kananen
2012, 167)

Tekeméni tutkimuksen reliabiliteettia voi pitdd hyvand, koska tutkimuksen
kohderyhmélld oli hyvé tietdmys tutkittavasta aiheesta. Tutkittavilta saataisiin
varmasti samat vastaukset, jos tutkimus tehtdisiin uudestaan. Tutkimuksen
vastausprosentiksi saatiin 39, joka on siihen ndhden hyvé tulos, ettd yleensa
séhkdpostikyselyn vastauksia on vaikeaa saada.

Tutkimusta tehdesséni otin huomioon myds satunnaisvirheet, joita voi ilmeté
esimerkiksi, kun analysoidaan tuloksia. Ta&man otin huomioon tavassa, jolla
tutkimus suoritettiin. Tutkimushan tehtiin e-lomakkeen avulla, jolloin tuloksia
analysoidessa voi minimoida satunnaisvirheiden syntymisen. E-lomakeohjelmalla
kaikki tutkimusvastaukset tallentuvat automaattisesti ja vastaukset saa siirrettya

suoraan Excel-taulukko muotoon, joten ei tarvitse manuaalisesti syottaa
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vastauksia. Tdma minimoi satunnaisvirheitd olennaisesti. Tutkimuskysymykseni
olivat selkeitd ja helposti ymmarrettavid ja tdmé auttoi myds minua analysoimaan
tuloksia. Tama4 lisasi tutkimukseni reliabiliteettia.

Tutkimukseni validiteetti on myds hyvéd, koska vastausprosentilla voidaan
varmistaa tutkimuksen pétevyyttd. Tutkimukseni vastausprosentin ollessa
tarpeeksi hyvé sain tutkimuksestani patevan. Lisaksi sain tutkimuskysymyksiini
vastauksia juuri niihin asiothin, mit4 halusinkin selvittad. Sain mitattua asioita,
mité tutkimuksella halusinkin selvittdd. Tama tutkimus on myo6s patevé siksi, etta
sain vastaukset tutkimusongelmaani.

61



6. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimukseni tavoitteena oli selvittdd ammattiyhdistysten toimintaa Suomessa
kansainvalisestd  ndkokulmasta  sekd  selvittdd, mit4d  eroavaisuuksia
ammattiyhdistystoiminnalla on Suomessa muihin maihin nahden. Millainen
merkitys ammattiyhdistystoiminnalla on ja kuinka sitd voisi parantaa?
Tutkimukseni selvitti seuraavia asioita: a) onko tiedossa, mitd eroavaisuuksia
muilla  mailla on ammattiyhdistystoiminnassa, b) ammattiyhdistyksen
merkityksen, c¢) parannusehdotuksia. Tutkimuksestani ilmenee se, ettd vastaajat
olivat kohtuullisen tietoisia siitd, millaisia eroavaisuuksia muilla mailla on
verrattuna Suomeen. Kyselytutkimuksessa kysyttiin aluksi taustatietoja, ja sitten
my0s syventavid kysymyksié aiheesta. Yleinen tietdmys aiheesta oli vastaajilla
kohtalaisen hyva.

Empiirinen tutkimukseni on toteutettu syyskuussa 2013 kvantitatiivisella
tutkimusmenetelmélla saadakseni mahdollisimman laajan tutkimustuloksen
séhkoista e-lomaketta apuna kayttden. Ldahetin séhkdisen kyselylomakkeen
yhteensd 66 henkil6lle, néistd 6 henkilod tyoskenteli teollisuus- ja IT-alalla, jotka
olivat aiheeni asiantuntijoita. Loput 60 henkil6d taas koostuivat
henkildstohallinnollisissa tehtavissd rekrytointialalla toimivista henkiloista.
Tutkimukselleni oli yhteensd nelj& viikkoa vastausaikaa ja tuona aikana saatiin
vastausprosentti kohtalaisen hyvaksi. Kyselytutkimukseeni sain takaisin 26
vastausta eli vastausprosentiksi muodostui 39 prosenttia, ja tdma oli jo tarpeeksi
luotettava alkaessani analysoimaan tuloksia.

Kyselytutkimukseen vastanneista suurin osa oli yli 51-vuotiaita, vastaajista 29
prosenttia oli ammatiltaan asiantuntija-tehtdvissd. N&ma asiantuntija-tehtévat
liittyivat rekrytointialan henkildstohallinnollisiin tehtéviin. Toiseksi eniten eli 21
prosenttia vastaajista oli ammatiltaan asiantuntijan tehtdvissa tydvoiman
ohjauksen parissa. Vastaajista jopa 83 prosenttia oli kuulunut ammattiliittoon yli
10 vuotta. Tamé& kertoo siitd, ettd tietimys ammattiyhdistystoiminnasta on hyva.
Pitk&lti myos siksi, ettd he ovat itse kuuluneet johonkin ammattiliittoon, monet jo
niinkin kauan kuin yli 10 vuotta. Vastaajista suurin osa eli 39 prosenttia kuului
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Ty6- ja elinkeinohallinnon henkildstéliittoon eli THHL:n. Toiseksi suurin osa
vastaajista eli 17 prosenttia kuului ammattiyhdistysliittoon nimeltd PRO sek&
kolmanneksi suurin osa vastaajista eli 13 prosenttia kuului Pardia-nimiseen
liittoon. Lisaksi tuloksista ilmeni my6s muitakin liittoja mihin vastaajat kuuluivat
ja néaitd oli esimerkiksi tradenomiliitto, ekonomiliitto ja yhteiskunta-alan
korkeakoulutetut ry. Tadma kertoo sen, ettd on olemassa monia eri vaihtoehtoja,
kun kyseessa on ammattiliitto, johon voi kuulua.

Tutkimustulokset kertovat sen, ettd vastaajien tietoisuus sosiaalisten etujen
historiasta oli hyva arviointia varten. Tietoisuus muiden maiden tilanteesta
verrattuna Suomen tilanteeseen koskien sosiaalisia etuja kertoi, ettd asioista oltiin
eniten tietoisia Ruotsissa ja muissa Pohjoismaissa. Liséksi oltiin tietoisia
esimerkiksi tilanteesta Norjassa, Australiassa, Espanjassa, Italiassa ja EU-maissa
yleisesti. Yhtend tutkimuskysymyksena oli, ettd millainen merkitys
ammattiyhdistysliittoon kuulumisella on, kysymykseen sai avoimesti vastata.
Padasiassa vastauksista kavi ilmi se, ettd ammattiyhdistysliittoon kuulumisella on
hyvinkin tarked merkitys. Vastauksista kdy ilmi, ettd ammattiyhdistysliittoon
kuuluminen on tarkedd ja hyddyllista. Turvallisuuden tunne tyéttémyyden
uhatessa ja taloudellinen tuki olivat vastauksissa keskeisesséa roolissa.

Tutkimuksesta ilmeni se, ettd vastaajien tietdmys ammattiyhdistystoiminnan
eroavaisuuksista eri maiden valilla oli hyva arviointia varten. Esimerkiksi
huomattava ero, joka tuloksista tuli ilmi oli se, ettd Australiassa ei ole lainkaan
ansiosidonnaista tyottomyysturvaa. Tasta voitiin paatella se, miten hyvin tdma
asia on Suomessa. Liséksi vastauksia analysoitaessa kavi ilmi se, ettd USA:ssa ja
Englannissa ei ole vastaajan mukaan oikeastaan lainkaan
ammattiyhdistystoimintaa. Tamékin osaltaan kertoo sen, miten hyvin asiat ovat
Suomessa.  Kuitenkin  suuri  osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd
ammattiyhdistystoiminnalla olisi Suomessa jotain parantamisen varaa, Kkuten
esimerkiksi palkkaukseen liittyvat asiat. Ne tulivat esille mm. ndin ”Palkkatason

2

pitdisi vastata tyOn vaativuutta ja olla kohtuullinen” sekd Tiukempaa
palkkapolitiikkaa”. Vastaajista kuitenkin suurempi osuus eli 80 prosenttia oli sitd

mieltd, ettd Suomessa ammattiyhdistystoiminta on hyvéalla mallilla.
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Tutkimukseni teoriaosuus sisaltdd kokonaisuudessaan kaiken tarvittavan tiedon
ajatellen tutkimukseni empiirista osuutta, ja sitd miten olen saanut teorian myos
vastaamaan ndihin kysymyksiin. Teoriaosuuteeni oli hieman hankalaa |0yt&a
materiaalia, varsinkaan kirjoja ei oikein ollut tarpeeksi aiheesta, mutta internet
ldhteitd sen sijaan 10ytyi paljon. Mielesténi sain rakennettua tarpeeksi kattavan
teoriaosuuden sen materiaalin pohjalta, mité 1dysin.

Tutkimukseni empiirinen osuus onnistui mielestani my6s hyvin, siitd huolimatta,
ettd aluksi oli todellakin vaikeaa I0ytad yhteistydkumppania tahan tutkimukseen.
Olin aluksi moneen paikkaan yhteydessd, ennen kuin lopulta sain hyvéat ja
asiantuntevat yhteistydkumppanit. Heiltd sain luotettavia vastauksia, ja
vastausprosentiksikin muodostui lopulta kohtalaisen hyvaksi ja riittavan suureksi
saadakseni parhaan mahdollisen tutkimustuloksen. Kokonaisuudessaan tutkimusta
oli todella mielenkiintoista tehd&, koska aihe kiinnosti minua. Valitsin mielesténi
juuri sopivan aiheen itselleni tutkittavaksi.
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LITTEET

LITE1

Hei,

Olen Vaasan ammattikorkeakoulun Kansainvélisen kaupan Tradenomi opiskelija.
Opiskelen omaehtoisesti ja nyt teen lopputyotéani liittyen aiheeseen
Ammattiyhdistystoiminta Suomessa kansainvélisesta nakokulmasta.
Lopputydhoni liittyen teen nyt pieni muotoista kyselyd ja toivon, ettd voitte
osallistua kyselyyn mahdollisimman pian, talla hetkell& vastausaikaa on 16.9
saakka. Vastaaminen vie vain muutaman minuutin sekd tulokset kasitell&&n
luottamuksellisesti, nimettdmina eikd myoskaan yrityksen nimed misséan
vaiheessa raportointia julkaista. Vastauksesi on ensiarvoisen térked opintojani
ajatellen.

Lopputyoni valmistuttua teilld on mahdollisuus myds néhda valmis lopputyéni,
siihen olevan linkin lahetén sitten sen valmistuttua.

Kyselyyn linkki:

https://e-lomake.puv.fi/elomake/lomakkeet/3419/lomake.html

Ystavallisin terveisin,

Anna-Kaisa Kivioja


https://db3prd0411.outlook.com/owa/redir.aspx?C=kR8DTfQ-zEGVJLJv0qP68eMM9r8OfNAIrniz_uNtUAND4Yj8986oi9IiHTUSIq2Epb3FV8-P1nc.&URL=https%3A%2F%2Fe-lomake.puv.fi%2Felomake%2Flomakkeet%2F3419%2Flomake.html

LIITE 2

Kysymykset kyselylomakkeeseen

Sukupuoli

Ika

Koulutus

Ammatti

Kansalaisuus

Kuulutko ammattiliittoon?

Jos, niin mihin ammattiliittoon?

Kauanko olet kuulunut ammattiliittoon?

Onkao tietoa sosiaalisten etujen historiasta?

Onko tietoa sosiaalisista eduista vs muiden maiden tilanne?
Jos, niin mist& maasta?

Mika merkitys ammattiyhdistysliittoon kuulumisella on sinulle?

Onko sinulle ollut jotain merkittavad hyotya ammattiyhdistysliittoon
kuulumisesta?

Mink& merkityksen ndet henkildston kuulumisella ammattiyhdistysliittoon olevan
henkildston johdon kannalta?

Koetko, ettd Suomessa on ammattiyhdistystoiminta hyvalla mallilla?
Jos, niin mik&?

Tiedatkd mité erovaisuuksia muilla mailla on ammattiyhdistystoiminnassa?
Mist&d maasta ja millaisia?

Tiedatko, ettd jopa joissain maissa ammattiyhdistystoiminta on tuomittavaa ja
rajoitettua?

Jos, niin miss&?
Onko mielestési jotain parantamisen varaa ammattiyhdistystoiminnalla?

Jos olisi jotain parantamisen varaa, niin mita se olisi?



