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1 JOHDANTO

Paju on monipuolinen luonnonmateriaali ja sen kaytolla on pitkat perinteet.
Pajun versoja on kaytetty erilaisten huonekalujen, tarve-esineiden ja muiden
elementtien, kuten aitojen rakentamiseen. Pajukorit ovat yksi tyypillisimmista
punontatuotteista. Mattoja, koysid ja muita kudonnaisia voidaan valmistaa
kuoren sisdosista. Itse kuorta pystytadn kayttamaan nahkojen
parkitsemisessa tai siitd voidaan valmistaa tulehduskipulddketta, aspiriinia.
(Yrttitarha 2013.) Kuorta voidaan kayttdda myos varjgamiseen (Lumoverkosto
2014).

Pajut kuuluvat pajukasvien heimoon. Erilaisia pajulajeja tavataan maailmalla
noin 300-500 kappaletta, joista Suomessa kasvaa arviolta 30 lajia. Pajut
pystyvat risteytymaan helposti keskendan, mika vaikeuttaa niiden

tunnistamista. (Tahvanainen 1995, 10.)

Paju on erittéin nopeasti kasvava (Tahvanainen 1995, 14.) puuvartinen kasvi
(Tahvanainen 1995, 10.) ja sitd voidaan kayttda myos uusiutuvan energian
raaka-aineena. Pajulla on havaittu olevan myds veden laatua parantavia
vaikutuksia. Tietyt lajikkeet pystyvat sitomaan itseensd tehokkaasti muun
muassa: fosforia, typped, sinkkid, kadmiumia ja muita raskasmetalleja.
(Tahvanainen 1995, 17-18.)

Mielestani pajun punontaan liittyvaa kirjallisuutta I6ytyy runsaasti. Myos
pajunviljelyyn liittyvia tutkimuksia on tehty vuosien aikana paljon. Vastaavasti
taas pajutoiminta alana ei ole kovin tuttu tai siité ei ole tutkimustietoa. Tiettyja

mainintoja l6ytyy harvakseltaan erinaisista lahteista.

Opinnaytetyoni tavoitteena onkin selvittda niita tekijoita, joilla pajusta
saadaan mahdollisimman paljon hyétya pajutoimijalle. Lahestymistavaksi
opinnaytetydlle on otettu itse raaka-aineen tarkastelu, paju. Taman aiheen
ympaérille on nidottu markkinointiin liittyvia osia. Minkalaiset markkinat raaka-
aineiden osalta on olemassa? Miten raaka-aine liikkuu Suomen sisalla?
Mitk& ovat ulkomaalaiset vaihtoehdot markkinoiden ja kaupanteon suhteen?
Samalla tutustutaan pajutoimintaan ja selvitetadn mik& on pajunpunonnan ja

pajutoimijoiden asema Suomessa vuonna 2013.
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Tutkimus on osa Lapin ammattiopiston organisoimaa POLUT-hanketta.
Tutkimus suoritettin  haastattelemalla puhelimitse Suomessa toimivia
pajutoimijoita. Paamaarana oli haastatella kymmenta eri puolella Suomea
toimivaa alan yrittajdd ja hankkia tatd kautta mahdollisimman laaja

perspektiivi erilaisiin ja erikokoisiin yrityksiin ja heidan tapaansa toimia.

Haastatteluun suostui kuusi ammattilaista. Prosentuaalisesti haastatteluun
vastasi taten 60 % aiotusta maarastd, mita voidaan pitaa hyvana
vastausprosenttina. Osa potentiaalisista haastateltavista kieltdytyi suoraan
haastattelusta liikesalaisuuksien takia, osa taas oli muuttanut
toimenkuvaansa niin paljon, etteivat haastattelukysymykset kohdanneet
yrittdjan toimikenttdd. Haastattelussa on kiinnitetty huomiota vastausten

perusteellisuuteen ja informaatioarvoon, ei niinkaan lukumaaraan.

Haastattelu jaettin viiteen p&&osa-alueeseen: pajutoimijoiden taman
hetkiseen tilanteeseen, punonnassa kaytettavien raaka-aineiden tutkimiseen,
ulkomaisten  kontaktien  kartoittamiseen ja  alan  tulevaisuuden
kehityssuuntauksiin. Samalla selvitettin  markkinoiden, palveluiden ja

tuotteiden tilannetta.

Haastattelujen pohjalta tehdyn tutkimuksen tarkoitus on edistdd alan
yrittajyyttd. Vastauksista koottujen keskiarvojen perusteella nahdaan taman
hetken kehityssuuntaukset ja alan toimijat pystyvat halutessaan
mukauttamaan toimintaansa sen mukaan. My6s pajutoimintaa tukevat
organisaatiot, kuten kansalaisopistot ja ammattikoulut nakevat taman hetken
trendin ja pystyvat tata kautta kehittamaan omaa toimintaansa, kuten tulevien
kurssien ja hankkeiden informaatiosisaltda. Selvitys antaa myds aiheita

uusille tutkimuksille ja opinnaytetaille.

Kysymyksiin saadut vastausprosentit on esitetty litteena. Paasaantoisesti
kaikkiin osa-alueisiin saatiin kiitettdvasta vastauksia. Ulkomaan osa-
alueeseen vastauksia tuli heikosti, silla usealla pajutoimijalla omaan
toimenkuvaan ei kuulunut ulkomaan kauppaa tai likesalaisuuksien vuoksi he

eivat halunneet antaa vastauksia kysymyksiin.



2 PAJUN TEORIAA

2.1 Pajualan historia

Historiallisesti vanhin pajuloytd, Antrean verkko |0ydettin vuonna 1914
Karjalankannaksella (Kuvio 1). Verkon idksi on arvioitu yli 10 000 vuotta,

joten pajutoiminnalla on hyvin vanhat juuret. (Museovirasto 2014.)

Suomessa pajun punontaa on harrastettu kasvavissa méarin 1800-luvulta
lahtien. Erityisesti Lapuan ja Etela-Pohjanmaalla Yliharman alueilla
punontataito kehittyi varhain ja se kasvoi suhteellisen laajamittaiseksi.
Korinpunontataidon opettamisessa tarked merkitys oli Viktor Julius von
Wrightilla. Han perusti vuonna 1879 Helsinkiin paju- ja rottinkitavaratehtaan
ja se toimi yli puolen vuosisadan ajan. Tuolloin pajusta tehtiin kalanpyydyksia
eli vitsamertoja, erilaisia koreja seka huonekaluja ja lastenvaunuja. Toisen
maailmansodan aikaan Englannin armeija teki suuren pajutyotilauksen, johon
kuului kahden miljoonan korilaukun tekeminen. (Suomen

luontoyrittajyysverkosto ry 2005.)

Alan edellédkavija maana voidaan pitdd Ranskaa, jolla oli vuonna 1909
pajunviljelyyn tarkoitettua viljelypinta-alaa 100 000 hehtaaria. Muita suuria
pajunviljelymaita ovat olleet Puola, ItAvalta-Unkari, Hollanti ja Saksa.
Suomessa kasiteollisuustarkoituksiin  pajua on Vviljelty aina 1960-luvulle
saakka. (Tahvanainen 1995, 11.)

Haastattelussa ilmeni, ettd pajutoimintaan ja Iluonnonmateriaalien
hyodyntamiseen kohdistuva kayttd on hiipunut 1950-luvulta alkaen
muoviteollisuuden  voimistumisen  seurauksena. Loppujen  lopuksi
luonnonmateriaalien hyédyntamiseen kohdistuva kiinnostus on elanyt sen
mukaan, millaisia kayttdbmahdollisuuksia niille on I6ydetty. Pajualalla vuosien
1990-2000 vélinen jakso on ollut viimeisin murrosvaihe. Uusia

kayttotarkoituksia ja innovaatioita odotetaan.



Ky
S

Kuvio 1. Antrean verkko

2.2 Pajupunonnan perusteet

Pajupunonnassa on mahdollista kayttaa useita erilaisia lajikkeita. Tietty lajike
voi sopia paremmin tiettyyn kayttotarkoitukseen, mutta loppujen lopuksi
valinta on itse tekijalla. Monet kertoivat haastattelun yhteydessa, etta
yhdistelemalla erilaisia pajuja tyoskentelyssa saadaan aikaan nayttavia tarve-

esineita.

Punonnassa kaytetyimpia ovat 50-120 senttimetrin pituiset pajut.
Punontapajuksi parhaiten sopii yhden-kahden vuoden mittainen piiskapaju.
Oksattomuus ja pajun ydinosan tulee olla mahdollisimman pieni
kasiteltavyyden helpottamiseksi. (Savolainen-Vaatainen 2004, 15.) Isompiin

elementteihin, kuten aitoihin kaytetdan tietysti pitempéaa pajua.

Kuoripajut korjataan syystalvella. Kuoripajulla tarkoitetaan pajua, jonka kuorta
ei ole kuorittu. Kuorimatonta pajua kaytetaan yleisesti ottaen enemman
pajupunonnassa. On tosin huomattava, etta yksittdinen paju kutistuu
kuivuessaan, jolloin punos I6ystyy eli haristuu. Kuori voi myds lohkeilla
kovassa kaytossa. (Savolainen-Vaatainen 2004, 15.) Kuorellisen pajun
kuivuminen ja liotusaika ovat pitkia (Lumoverkosto 2013). Etuina

mainittakoon mahdollisuus yhdistaa erivarisia lajikkeita ja ndin saada aikaan
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kirjavia toita. Keraamisen pystyy aloittamaan heti lehtien pudottua ja sita on

mahdollista jatkaa tammikuun lopulle asti (Savolainen-Vaatainen 2004, 15).

Pajupunonnassa on mahdollista kayttaa myos kuorittua pajua. Talloin
kuivuminen ja liotus tapahtuvat muutamassa tunnissa (Savolainen-Vaatainen
2004, 19). Kuoriminen vaatii oman tyopanoksensa, mutta kuoritusta pajusta
tehdyt punokset ovat kestavampia, silla ne eivat kutistu kuivuessaan
(Savolainen-Vaatainen 2004, 15). Kuoresta voidaan tehdd muun muassa
kOoysia tai sitd voidaan kayttdaa varjgamiseen. Kuorittavat pajut keratdén

kevaalla, ennen kuin lehdessa on kanta (Savolainen-Vaatainen 2004, 18).

Keratyt pajut voidaan lajitella ja niputtaa joko paksuuden, varin tai pituuden
mukaan (Lumoverkosto 2013). Yleensd pituuden mukaan lajiteltaessa
kaytetaan 20 senttimetrin valin asteikkoa ja yhteen nippuun tai toiselta
nimeltd punttiin niputetaan 100 kappaletta saman lajin pajua. (Tassa
opinnaytetydssad puntti ja nippu tarkoittavat samaa asiaa eli sadan
maaramittaisen lajikkeeltaan samanlaisen myyntikelpoiseksi valmistetun
punontapajun pinkkaa). Tassa tietysti tapahtuu vaihtelua eri toimijoiden
valilla. Esimerkiksi nippuja on mahdollista niputtaa ja myydd myos painon
mukaan (Tilakaynti pajutilalla 2013).

Niputuksen jalkeen pajut kuivataan pystyasennossa. Kuivuminen kestéa
kuorellisella pajulla noin puoli vuotta. Kuivuminen tekee pajuista sitkeita ja
hyvia punottavaksi. Tarkead on huolehtia varaston riittdvasta ilmanvaihdosta,

homehtumisvaaran estamiseksi. (Savolainen-Vaatainen 2004, 16.)

Jotta kuivatut pajut saadaan notkistettua punontaan sopiviksi, tulee ne liottaa
vedessa. Kuorelliselta pajulta liotus vie 7-8 vuorokautta. Kuoritulta pajulta
liotukseen vaadittava aika on vain muutama tunti. My6s kuivuminen tapahtuu
kuoritulta pajulta saasta ja kuivaustavasta riippuen 2-3 tunnissa. (Savolainen-
Vaatainen 2004, 17-19.)

2.3 Kasvu
Paju on nopeakasvuinen ja runsastuottoinen laji. Hehtaarin alalle pystytaan
istuttamaan 80 000-200 000 pistokasta (Tahvanainen 1995, 21). Pistokkaalla

tarkoitetaan isantd pajusta katkaistua noin 20 senttimetrin patkaa, joka
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istutetaan maahan ja alkaa kasvaa (Puutarhan viemaa 2012). Talldin

kasvavat pajut ovat isdntansa klooneja eli ne ovat geneettisesti samanlaisia.

Mikali yhden pistokkaan eli taimen oletetaan kasvattavan keskimaarin 20
vesaa, teoreettinen hehtaarin kokoisen viljelyalan tuotto on talléin 1 600 000-
4 000 000 punontaan soveltuvaa pajua (Tahvanainen 1995, 21). Pajua jota
kaytetaan tuotteiden valmistukseen kutsutaan tottumustavasta riippuen
punospajuksi tai punontapajuksi (Jakobsen 2008, 15). Itse punominen
tarkoittaa pajujen taittelua toistensa lomaan siten, ettéd syntyy haluttu tuote.
On huomattava, ettd punomistekniikoita on erilaisia (Savolainen-Vaatainen
2004, 25).

Viljeltavat pajut ovat laadultaan tasaisia. Luonnonmukaiset pajut ovat
paksuudeltaan vaihtelevia tai mutkaisia. Lisdksi ne katkeavat tai murtuvat
helpommin kasittelyssa. (Savolainen-Vaatainen 2004, 15.) Nykyisin
punontaan kaytettavat pajut pyritddn yhda enemman viljelemaan, silla viljelty
paju on punontaominaisuuksiltaan parempaa, suorempaa, tasalaatuisempaa,
varivalikoimaltaan monipuolisempaa ja helpommin liotettavaa. (Suomen

luontoyrittajyysverkosto ry 2005.)

2.4 Tyypillisimpid punonnassa kaytettyja lajikkeita

Pajutoimija on henkild, joka kasvattaa ja prosessoi pajua tuotteiksi ja
myyntiin. Pajutoiminnan elinkeinon harjoittamiseen kuuluu raaka-aineen
kasvatuksen lisaksi, valmiiden tuotteiden, seka oheistuotteiden myynti ja
palvelujen tarjoaminen. Tydskentelyssa on mahdollista kayttda useita
erilaisia pajuja ja niiden yhdistelmi&. Esimerkiksi huurrepaju (Salix acutifolia)
on ulkokayttoon soveltuva lajike ja se kasvaa noin 150-250 senttimetrin
pituiseksi. Variltdan huurrepaju on tummanpunainen, huurteinen.
(Luontovakka 2013.)

Toinen ulkokaytt6on soveltuva pajulajike on siperianpaju (Salix schwerinii)
Kasvukauden aikana se saavuttaa 100-400 senttimetrin pituuden. Yhdesta
taimesta kasvaa 1-10 vesaa. (Koiramé&en pajutila.) Se soveltuu isoihin tdihin
ja kestda sddolosuhteita hyvin vahamaisen pinnan ansiosta. Variltdéan

siperianpaju on ruskea. (Tolvasen pajutila 2013.)
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Kolmas ulkot6ihin soveltuva pajulajike on koripaju (Salix viminalis). Taimesta
kasvaa 5-16 vesaa, jotka ovat loppujen lopuksi 100-220 senttimetrin pituisia
ja harmaanvihreita. Ulkotoiden liséksi se soveltuu paksuutta vaativiin kohtiin.

(Koiramaen pajutila 2013.)

Se missa koripaju soveltuu paksuutta vaativaan tyoskentelyyn, jokipaju (Salix
triandra) kuuluu hienoihin punontapajuihin. Se kasvattaa 5-17 vesaa/taimi,
jotka kasvavat 60-160 senttimetrin pituisiksi. Lisaksi se on niukasti haarova
lajike. (Marjamaen Pajutila 2014.)

Toinen hienoksi luokiteltava punontapaju on vakkapaju (Salix mollissima).
Variltd&dn paju on oranssinruskea ja se kasvaa 80-200 senttimetrin pituuteen.

Yhdesta taimesta kasvaa 4-26 vesaa. (Koiraméen pajutila 2013.)

Yksi kaytetyimmista punontapajuista on punapaju (Salix purpurea). Yhdesta
taimesta voi kasvaa 5-34 vesaa. Vesat ohuita ja 80-180 senttimetrin pituisia.
(Koiram&en pajutila.) Tuoreena punapaju on variltdd punainen, kuivana

vihrea (Tolvasen pajutila 2013).

Hienon varinsa vuoksi pajupunonnassa kaytetddn myos korallisalavaa (Salix
britzensis). Variltdan se on tuoreena latvasta voimakkaan punainen ja tyvesta
keltainen. Kuivuessaan paju muuttuu sitd vastoin oranssiksi. (Tolvasen
pajutila 2013.) Vesat kasvavat 100-220 senttimetria pitkiksi ja niitd kasvaa 3-
10 kappaletta/taimi (Koiramaen pajutila 2013).

2.5 Toimialan kuvaus

Yksinkertaisesti maariteltynd pajutoiminta on kasityoyrittajyytta, joka kuuluu
toimialana luontoyrittajyyden piiriin  (Suomen luontoyrittajyysverkosto ry
2005). Luonnon aineettomat arvot ja uusiutuvien luonnonvarojen kaytto
korostuvat erityisesti luontoyrittdjyydessa (Suomen luontoyrittajyysverkosto ry
2005). Toisenlainen maaritelma luontoyrittdjyydelle (eli tassa tapauksessa
pajutoimijalle) on luonnon tarjoamiin eldmyksiin ja luonnonantimiin
perustuvaa yrittajyyttd (Suomen luontoyrittdjyysverkosto ry 2005). On
huomattava, ettd toimijalla tulee olla riittava tietotaito, niin yritysmaailman
toimikentdstda kuin  myds luonnonvara-alan osaamisesta. Useasti
luontoyrittdminen on pienyrittdjyyttd. (Suomen luontoyrittajyysverkosto ry

2005.) Omaa osaamistaan kannattaa puntaroida niin, markkinoinnin,
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budjetoinnin kuin ajankaytdén kannalta. (Suomen luontoyrittdjyysverkosto ry
2005).

Pienyrittajyydessad eli Kkasityoyrittdjyydessd pajualan sektorilla oman
yritystoiminnan hoitaminen on haastavaa, silla useasti toimija on: tuotteen
suunnitelija, valmistaja, markkinoija ja lisdksi han hoitaa yrityksen

taloudellisen puolen (Soini-Salomaa 2012, 53).

Useimmissa tapauksissa taman alan yrityksista tarkedmmaéaksi tavoitteeksi
liketoiminnalle nousee kasvun kannattavaksi saattaminen, ei niinkaan
suureksi  kasvaminen. Monet alan yrittdjat nakevatkin  itsensa
ammatinharjoittajina, jotka hankkivat oman toimeentulonsa kasityotaidoillaan.
(Soini-Salomaa 2012, 54-55.)

2.6 Luonnontuoteala Suomessa

Luonnontuotteilla tarkoitetaan seka luonnonvaraisia etta puoliviljeltyja
marjoja, sienia ja yrttejd seka erikoisluonnontuotteita (Suomen
luontoyrittajyysverkosto ry 2005). Naista pajut luokitellaan
erikoisluonnontuotteisiin ja tarkemmin maariteltynd erikoisluonnontuotteiden
kasityd- ja koristetuotteiden haaraan. Erikoisluonnontuotteet ovat
Kierratettavid ja uusiutuvia raaka-aineita. (Suomen luontoyrittajyysverkosto ry
2005.) Luonnontuoteala on kehittymassa, silla kuluttajien ymparistétietoisuus
kasvaa koko ajan. Valitettavasti Suomessa kaytetystd kasityo- ja
koristemateriaalista vasta pieni osa tuotetaan Kkotimaassa (Suomen

luontoyrittajyysverkosto ry 2005).

Luonnontuotteilla ja niiden hyddyntamisella on Suomessa pitkat perinteet,
silla Suomen maa-alasta noin kaksi kolmasosaa on metséé ja se onkin taten
Euroopan metsaisin maa (Suomen luontoyrittajyysverkosto ry 2005). Siind
missa luonnontuotteita on poimittu jo pitkdan, on myds pajun Suosio
kasvanut punontamateriaalina. Alan harrastekurssit ovat yleisia. Suomeen on
perustettu useita pajuun keskittyneita yrityksia, joiden pajunviljelyn ansiosta
markkinoille on saatu tuotettua myds kotimaista raaka-ainetta jossain maarin.

(Suomen luontoyrittdjyysverkosto ry 2005.)

Viimeisimmé&n kymmenen vuoden aikana raaka-aine kauppaa harjoittavien

yrittdjien kannattavuus on heikentynyt. Syyna tdhan on Suomen liittyminen
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Euroopan Unioniin 1995, jolloin tullisuoja poistui ja kotimaisen raaka-aineen
kilpailukyky heikkeni. Tamé& on vaikuttanut myds pienten yritysten
vahenemiseen. (Suomen luontoyrittdjyysverkosto ry 2005.)

2.7 Kasityo

Yksinkertaisimmillaan kasityon maaritteella tarkoitetaan joko kasin tai kasissa
pidettavin tyokaluin tehtya tyota tai kasin valmistettua tuotetta. Se on siis
samalla seka tekemista, mutta myos loppuun asti valmistettu tuote. Kasityolla
on mya0s erilaisia arvoja ja ulottuvuuksia: kulttuurisia, moraalisia, taloudellisia,
teknisid, esteettisia ja sosiaalisia. Sosiaaliset arvot viittaavat terapiaan ja
harrastustoimintaan. Estetiikka valittyy valmiiksi luodun tuotteen kauneuden
ithannointina.  Teknisilla  ulottuvuuksilla  tarkoitetaan  tuotantotekniikan
joustavuutta ja tuotteen tehokkuutta. Ymparistotekijat viittaavat moraalisiin
merkityksiin ja kulttuuriset arvot sitd vastoin ovat taiteeseen, historiaan ja
paikalliskulttuureihin  sidottuja. Taloudelliset merkitykset liittyvat myds

vahvasti kasityoyrittajyyteen. (Soini-Salomaa 2012, 41.)

Taidot yleisella tasolla, kddentaidot seka taitavuus liittyvat keskeisesti kasilla
tekemiseen ja kasitybhon. Sanaa taito voidaan miettia kolmella eri tasolla: se
on valmiutta ja kykyd suorittaa tiettyja opeteltavissa ja puhuttavissa olevia
asioita. Se on tietoon perustuvaa osaamista. Taito kuvastaa tekijan
inhimillisyytta. (Soini-Salomaa 2012, 41.) Se on my6s kyky jota hankitaan
henkilokohtaisella kokemuksella todellisuuden kanssa. T&td nimenomaista
kykyad kehitetddn harjoittelemalla ja uusien kokemusten kautta. On
huomattava, ettd kasityoyrittajyys ei ole yksindan toimijan taidoista ja
tiedoista pohjautuvaa tekemistd, vaan ennemmin tulisi puhua naiden kahden
sanan yhteismerkityksesta: tietotaito. Voidaankin miettid, ettd jos: tieto ei
johda tavoiteltuun pddméarddn ja osaamiseen, niin onko tiedolla arvoa?
Toisaalta taas pelkka osaaminen ja taito luomiseen ei yksin riitd, vaan tulisi

ymmartaa tietotasolla mita tekee. (Soini-Salomaa 2012, 42.)

Kasitydyritysten valmistamista tuotteista merkittdva osa on yksittdiskappaleita
tai pienimuotoista sarjatuotantoa. Valmistetut tuotteet ovat esimerkiksi
kayttéesineita sisustukseen. Yritystoiminnan lahtokohtana on toimijan oma
tuote-ja tai palveluidea, jota lahdetdan kehitthmddn oman ammatillisen

osaamisen puitteissa. Tuoteideoitten toteuttaminen, valmistaminen, myynti ja
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uusien tuotteiden  suunnittelu ja  palvelujen kehittdminen  ovat
kasityoyrittdjyyden peruskulmakivia. Alan erityispiirteisiin kuuluu vahva halu
toteuttaa kasityoteknillistd osaamistaan ja taiteellista nakemystaan.Toinen
merkittava huomio toiminnalle on se, ettd menestymisen tavoitteita ei mitata
vain taloudellisilla  kriteereilla. Menestymisen mittareina toimivatkin
useimmissa tapauksissa; asiakas tyytyvaisyys, tuotteiden laatu, toimijan ja
yrityksen imago sekd oman tyoskentelyn toimintavarmius. (Soini-Salomaa
2012, 52.)

Kuvattaessa kasityon vaiheita teoriatasolla, tarkeimmiksi ja nakyvimmiksi
elementeiksi muodostuvat suunnittelu ja tuotteen valmistus. Suunnittelu ja
valmistus edellyttavat erilaista osaamista. Konkreettinen kasinkosketeltava
tuote syntyy vaiheittain mielikuvien kautta. Suunnittelu on ajatustasolla
tapahtuvaa kognitiivista tydskentelyd, kun taas valmistus on kyseisten
mielikuvien ja suunnitelman jalostamista kaytettavissa olevien materiaalien,

valineiden ja toimien avulla itse tuotteeksi. (Soini-Salomaa 2012, 44.)

Keskeisena lahtokohtana kasityblle on tarve toteuttaa itseddn kasin
tekemalla. N&in on ollut aina ja tulee aina olemaan. Kasityon historia
osoittaa, etta huolimatta vallitsevan ajan sen hetkisesta tilanteesta, se on
sailynyt alana. Kasitydon vahvuuksiin alana mainittakoon sen kyky olla
vuorovaikutuksessa ihmisten ja ympariston kanssa. Se pystyy mukautumaan

kasilla olevaan ajan virtaan. (Soini-Salomaa 2012, 45.)

2.8 Kasitoiden tarkoitus

Kasityotuotteet on valmistettu perinteisesti “inhimillisen” kokoisiksi. Nain niita
pystyy koskettamaan ja niissa on tunneperéistd voimaa. Niita voidaan pitaa
kadessa ja samalla ne kertovat jotain tekijastaan. (Kaukinen-Collanus 2006,
20.)

Kayttbesineet voivat uudistaa tietoisuuttamme henkilokohtaisella tasolla.
Talla tarkoitetaan esimerkiksi arkielaman erityistilanteiden juhlistamista toisen
ihmisen kasin tehdyilla kayttéesineilla. Nykypadivan materialistisessa
"poisheittoyhteiskunnassa” pajutuotteet luovat mahdollisuuksia, kun halutaan
antaa lahjaksi jotain uniikkia ja erottua massasta tuote tasolla. Ainutlaatuinen
lahja on verrattavissa esimerkiksi hyvaan musiikkiin mielen kohottajana.

Kéasintehty lahja on aina erityinen, silla sen valmistaminen vaatii tietotaitoa,
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se on ainutlaatuinen ja harvinainen. Kayttbesineelle syntyy myos lisdarvoa

sen valmistamiseen kaytetysta ajasta johtuen. (Kaukinen-Collanus 2006, 21.)

Yleensa lahjoiksi valitaankin kasin tehtyja tuotteita, silla sen antaminen on
tunneperaista kommunikointia niin lahjan saajan kuin antajan valilla. Taten
henkildiden valille syntyy myds tietynlainen suhde esineen Kkautta.
Mybdhemmasséa vaiheessa kyseiseen tuotteeseen sisaltyy paljon muistoja ja
tunnesiteitd, joita voidaan muistella myobhemmin. Voidaankin ajatella, etta
kasituotteet eli tassa tapauksessa pajutuotteet antavat iloa omistajalleen
hyvin pitkalla aikavalilla. Onkin oletettavaa ettd kasintehtyjen lahjaesineiden
tarve tulee lisdantymaan globalisoituvassa maailmassa. (Kaukinen-Collanus
2006, 21.) Lisaksi monille kulttuureille kasityon kieli on yhteinen. Jokainen
pystyy ymmartamaan tuotteen merkityksen, kayttétarkoituksen ja arvon. On
tehty arvioita, ettd Euroopassa noin 60 % matkailijoista on ostanut

matkailukohteissaan kasityttuotteita. (Kaukinen-Collanus 2006, 22.)

Nykypaivan kasityonharrastajat eivat valttamatta ajattele tydskentelyssaan
tarkeimmaksi tavoitteeksi itse lopputulosta. Yksin tai yhdessa tekeminen ja
oman itsensé haastaminen seka luova suunnittelu ovat tarkeampid asioita.
Kaukinen-Collanus 2006, 40.) Kasitbiden tekeminen on myds virkistavaa
ajanvietetta ja silla on selked mielialaa kohottava merkitys. Siind missa
vanhemmat ihmiset kokevat kasityoharrastuksen muistin harjoittamisen
valineend, paasevat keski-ikdiset ihmiset palaamaan tyoskentelyn lomassa
ajassa taaksepain takaisin  muistoihinsa ja miettimddn omaa
elamankulkuaan. Yksinaiselle ihmisille kasityd voi olla kuin hyva ystava.
(Kaukinen-Collanus 2006, 70.)

2.9 Kasityoyrittajyyden haasteet

Kasityolle on 1960-luvulla alkaneen postmodernismiksi nimetyn kauden
jalkeen ilmennyt monia uusia haasteita. Muun muassa kaupungistuminen,
energiakriisit,  tyottomyys, informaatioteknologian ja  kaupallisuuden
lisdantyminen ovat olleet tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet koko yhteiskuntaan
l&hihistoriassa. Kyseiset tekijat ja ilmiot ovat vaikuttaneet ja muokanneet ajan
saatossa myos kasitydbn harrastamista ja kasitybn ammattina harjoittamista.
(Kaukinen-Collanus 2006, 19.)
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Teollistumisen alkuajoista saakka on pelatty, ettd uusi kehittyva teknologia
tulee korvaamaan kasityOtuotteet ja kasityollisen toiminnan. Nykyaikainen
kasityd on syntynyt vastakulttuurina teollisuudelle, koska kasin tekemista ei

aikaisemmin ole voitu erottaa muusta tyosta. (Kaukinen-Collanus 2006, 19.)

Kasityolle viimeisin haaste on teknologisen kehityksen virtuaaliteknologia.
Virtuaalisen kokemusmaailman myo6té saattaa tulevaisuudessa heréta kaipuu
takaisin juurille. Lahinna talla tarkoitetaan muiden aistien kuin nakdaistilla
koettavia  aistikokemuksia. Kasityot tarjoavat konkreettista  kasin
kosketeltavaa tarttumapintaa reaalimaailmaan. (Kaukinen-Collanus 2006,
27.)
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Tutkimuksen valinta

Pajuun liittyvaa kirjallisuutta I0ytyy runsaasti muun muassa viljelysta ja
erityisesti punontaan ja tuotteiden valmistukseen liittyvista aihepiireistd. Sen
sijaan pajualan yrittajyystoiminnasta kertovia tutkimuksia on tehty niukalti.
Alana tama kasityoyrittdjyyden sara on vieras. Mydskaan “paju punontatyon

raaka-aineena” tyylisia tutkimuksia ei ole tiettavasti tehty.

Aiheen opinnaytetydlleni sain Lapin ammattiopiston organisoimalta POLUT-
hankkeelta, helmikuun alussa vuonna 2013. Hankkeen paalahtdokohdat on
jaettu seuraavanlaisiin osa-alueisiin. Se tarjoaa muun muassa: tukea
pohjoisten luonnonraaka-aineiden tuottajille ja tuotannosta kiinnostuneille.
Tutkimustietoa  toiminnan  aloittamiselle  tai sen  kehittamiselle.
Yhteistydkumppaneita ja tydvalineita, seka kehitysty6ta Lapin ammattiopiston

luonnontuotealan opetukseen (Lao 2014).

Hanke oli lahtenyt tutkimaan pajua raaka-aineena ja tuotteena, jo vuoden
2012 puolella. Tata selvitystyotd hoiti Hanna-Leena Juntti. Selvitystyon
jalkeen herasi kysymys pajun markkinallisten arvojen tutkimisesta. Kyseisia
tutkimuksia ei isommassa mittakaavassa ole julkaistu, joten selvitykselle oli

ehdoton tarve. Taten sain aiheen opinnaytetydlleni.

3.2 Tutkimuksen eteneminen

Tyoskentely lahti etenemaan vuoden 2013 helmikuussa. Talléin mietimme
hankkeen vetdjien kanssa lahestymiskulmaa tyoskentelylle. P&adyimme
siihen, etta opinnaytetyoni liittyisi erityisesti markkinoiden tutkimiseen. Eras
keskeisimmista aiheista opinnaytetydssani oli raaka-aineen liikkumisen
selvittdminen Suomessa ja Suomen ulkopuolella. Samaisessa tutkimuksessa
paadyttiin tutkimaan myds pajualaa ja pajutoimijoiden taméanhetkista
tilannetta. My6s muita aihealueita liitettiin tutkimukseen. Tutkimus paatettiin
suorittaa haastattelemalla puhelimitse pajualan yrityksid. Henkilokohtainen

haastattelu ei ollut mahdollista valimatkojen takia.

Kevaan aikana tehtiin haastattelulomake. Lomakkeen tarkistus suoritettiin
ristiin lukemalla ja siihen tuli kaiken kaikkiaan viisi suurempaa osa-aluetta ja
naiden alle tasmentavid pienempia kysymyksia. Kysymykset luotiin pajun
markkinallisten arvojen ymparille. Aihealueet olivat: 1.) Pajutoimijoiden taman
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hetken mielipiteet alan tilanteesta. 2.) Raaka-aine. 3.) Myynti ja markkinointi,
seka pajutuotteet ja palvelut. 4.) Ulkomaat. 5.) Pajutoimijoiden mielipiteet
alan tulevaisuuden ndkymasta. Kysymyksia tuli taten kaiken kaikkiaan 35

kappaletta, joista suurin osa oli avoimia kysymyksia.

Haastattelulomakkeen valmistumisen jalkeen kartoitin pajualan toimijoita,
joille haastattelu olisi mahdollista suunnata. Apua sain Hanna-Leenan tyosta,
josta loytyi potentiaalisia haastateltavia. Alkuperdinen tavoite oli haastatella
noin kymmenta alan toimijaa, mutta loppujen lopuksi haastatteluun suostui
kuusi. Syitd olivat muun muassa toimialan muutokset, tyokiireet ja
likesalaisuudet. Maarallisesti aiotusta tavoitteesta paastiin yli puoleen. Tata
voidaan pitad hyvana vastausmaarana. Lisaksi vastaukset olivat laadullisia,
joten useimpien kysymysten kohdalla saaduista vastauksista pystyi
tekemdan selvid johtopaatoksia. Muutaman haastattelukysymyksen
vastauksissa oli sen verran hajontaa, etta yleinen linja ei taysin hahmottunut.
Tahan oli syyna pajutilojen koko erot ja vuosien varrella muotoutunut

toimintatyyli.

Alkuperaisessa suunnitelmassa haastattelut oli tarkoitus nauhoittaa, mutta
tutkimuksen alkuvaiheessa huomasin, ettéd haastateltavat kokivat tamén liian
tungettelevaksi. Tama oli yksi syy siihen miksi osa potentiaalisista
haastateltavista ei suostunut haastatteluun. Taten muutin toimintatapaa ja
jatin idean haastattelujen nauhoituksesta pois. Haastattelut lahtivat taman
jalkeen etenem&an onnistuneesti ja ne suoritettiin heina-syyskuun aikana.
Tarkat haastattelupdivamaarat olivat: 9.7.2013, 10.7.2013, 15.7.2013,
16.7.2013, 17.7.2013 ja 18.9.2013. Haastatteluajat sovittiin aina etukateen.
Haastateltaville annettin mahdollisuus halutessaan tutustua kysymyksiin
ennakkoon. Joissakin tapauksissa tama nosti vastausten laatua, mutta
toisaalta osa jattaytyi kokonaan pois sovitusta haastattelusta kysymysten
arkaluontoisuuden takia. Yhden haastattelun pituus kesti noin 45-60
minuuttia. Haastattelujen suorittamisen jalkeen kokosin saadut vastaukset ja

analysoin ne Excel-taulukkolaskentaohjelmaa hyddyntéen loka-helmikuussa.

Opinnaytetyohon keratty aineisto on saatu paasaantodisesti haastatteluista.
Haastatteluun osallistuneille luvattiin, ettd heidan antamiaan vastauksia

kasitelladn anonyymisti. Tutkimustuloksissa ilmoitetut vastaukset on taten
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esitetty niin, ettei niitéa voi yhdistaa tiettyyn pajutoimijaan. Aineistoa on saatu
my0s internetista, seka alan kirjallisuudesta niiltéd osin kuin sita oli saatavilla.
Syksyn aikana tein my0s tutustumiskaynnin eraalla pajutilalla saadakseni
perspektiivida tutkimukselle ja pintapuolisen kasityksen alan toiminnasta ja

mahdollisuuksista.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET JA NIIDEN TARKASTELU

4.1 Haastateltavien perustiedot

4.1.1 Tausta

Haastattelussa ilmeni, ettd jokainen toimija oli toiminut jo pidemman aikaa
tehtavassa. Osa pajutoimijoista oli tydskennellyt pajujen kanssa noin 7
vuotta, kun toiset olivat taas olleet alalla jo 15 vuoden ajan. Haastateltavista
2/3 osaa teki pajutoimintaa elinkeinokseen, kun kolmasosalle se oli sivutoimi.
Keskimaarin tastéa saadaan arvioksi yli kymmenen vuoden kokemus jokaista
haastateltavaa kohden, joten kokemusta alan toiminnasta I6ytyy monen
vuoden takaa ja taten tuloksia voidaan pitaa erittain patevina. Haastatteluun

osallistui viisi naista ja yksi mies.

Pajutoimijat kertoivat erindisia syitd siihen mika heidat oli saanut
innostumaan alasta. Puolella haastateltavista kiinnostus pajutoimintaan oli
l&ahtenyt kokeilun tai harrastustoiminnan pohjalta. Murto-osalla oli kokemusta
erilaisten  hankkeiden vetamisestda, jotka liittyivat  pajutoimintaan.
Kolmasosalla tila oli siirtynyt sukupolven vaihdoksen kautta ja toimintaa oli
jatkettu tai tilaa oli muokattu pajutoiminnan harjoittamiseen sopivaksi.
Kiinnostus luonnonmateriaalien hyoddyntamiseen oli selvasti havaittavissa

kaikissa tapauksissa.

Haastateltavien koulutuspohja alalle rakentui seuraavasti: jokainen kertoi
oman aktiivisuuden ja oman itsensa kouluttamisen olevan avain asemassa
uralla etenemisessd. Oman aktiivisuuden lisaksi puolet olivat kayneet
pajukursseilla hakemassa lisdoppia tyoskentelylleen. Kansalaisopistot
jarjestavat kursseja, joissa opetellaan pajupunonnan perusteita. Kokeilemalla
ja itse yrittamalla punojan kasiala eli tapa tyoskennella kehittyy (Savolainen-
Vaatainen 2004, 25).

Omaa tyoskentelygan kehitettdessa vaikuttavimmaksi tiedonhankinta
kanavaksi paljastui internet ja alan kirjallisuus. Monet haastateltavista
kertoivat internetin kautta l6ytdneenséa paljon kuvia ja opetusvideoita, joista
pystyy ammentamaan tietoa punonnasta sekéa tuotteista. Esimerkiksi tanskan
kielisilta sivuilta |6ytyy materiaalia paljon. Erilaisia punontakirjoja on saatavilla

runsaasti myos suomeksi.
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4.1.2 Pajutoimijoiden ndkemyksid omasta alasta tdlld hetkelld

Pajutoiminnan  ansaintimahdollisuudet  koettin  puolessa tapauksista
kohtalaiseksi. Kolmasosa ei osannut ottaa kantaa asiaan. Taméa kielii siita,
etta asiakkaiden kiinnostus punontaa kohtaan on hiipunut tai se on jo pitkaan
ollut samalla tasolla. Taytyy my6s huomata, ettd osa toimijoista tekee
pajutoimintaa sivutoimena, mika asettaa omat haasteensa ajankaytossa.
Tama tietysti vaikuttaa nakemykseen pajutoiminnan
ansaintimahdollisuuksista. Vain yksi kuudesta kertoi ansaintimahdollisuudet
hyvaksi. Syita tahan olivat asiakaskunnan vakiintuminen, seka monipuolinen
pajuun littyva toiminta tilalla. Tunnettavuus on tarkedd toiminnassa.

Taantuman pelko nousi esiin useista haastattelun vastauksista.

Haastateltavat kertoivat, ettd markkinoinnin kehittdmisell& toimintaa saataisiin
tehostettua. Potentiaaliselle asiakasryhmalle tulisi saada tietoa pajun
lukuisista kayttdmahdollisuuksista. Osalla voi olla epailyksia ja joillakin on
varmasti vaaria uskomuksia pajun suhteen. Potentiaaliset asiakkaat tulee
saada innostumaan ja  ymmartamaan  pajutoiminnan  hienous.

Markkinoinnissa tarkeada ei ole se mit&, vaan miten myydaan.

4.2 Raaka-aine

4.2.1 Nakemykset markkinoista raaka-aineen suhteen

Kuviosta 2 nahdaéan, ettd kolmasosan mielestd markkinat raaka-aineiden
suhteen koettiin hyvéksi. Puolet haastateltavista olivat sitd mielta, ettd ne

ovat kohtalaiset ja loppujen mielestad huonot.

Millaiset markkinat raaka-aineiden osalta yleisesti ottaen on
olemassa?

m Hyva
m Kohtalainen

Huono

Kuvio 2. Markkinat raaka-aineiden osalta
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Keskivertona laskettuna haastattelusta saatujen tulosten perusteella
markkinat raaka-aineiden suhteen saavat Vyleisesti ottaen arvosanan
kohtalainen-keskiverto. Yleisella tarkoitetaan sek& oman tilan, ettd muualta
tulevan raaka-aineen maaraa. Yrityksen koko ja luonne vaikuttivat siihen,

miten tilanne nahdaan.

Suuremmilla yrityksilla toiminta ja taten raaka-aineen tuotto on suurempaa.
Myds asiakkaiden kiinnostus vaikuttaa. Talla hetkella asiakkaiden kiinnostus
alaa kohtaan on laantunut jonkin verran, miké vaikuttaa siten, etta viljelyalaa
ei ole syyta laajentaa. Myds ”harrastustoiminta” tai pajualaa sivutoimena
harjoittaminen  vaikuttaa viljelyalan laajentamishalukkuuteen.  Kaikki

haastateltavat kasvattivat pajua itse omalla tilallaan.

4.2.2 Raaka-aineen kasvattaminen punteissa mitattuna

Taman osa-alueen vastausprosentti jai heikoksi haastattelulomakkeessa
olleen kysymyksen muotoilun takia. Kysymys olisi tullut muotoilla erilailla,
silla muuttuvia tekijoitda kasvatuksessa on runsaasti: pajun kasvatukseen
tarkoitettu pinta-ala, kasvatettava laji, kysyntd, tarkoitusperiaate ja
kasvatettavan lajin toivottu pituus. Lisaksi puntissa eli nipussa voi olla eri

maara punontapajua. Jokaisella toimijalla on omat maarittelynsa puntille.

Vuositasolla kasvatetun raaka-aineen mé&éaran arviointi punteissa koettiin
vaikeaksi. Vastauksista jai vaikutelma, ettd raaka-ainetta kasvatetaan ja
puntteja tehd&dan niin paljon kuin on kysyntad. Kaikki raaka-aine mita tilalla
tuotetaan menee myyntiin tai tuotteiden valmistamiseen. Myds
kurssitoimintaan raaka-ainetta kuluu jonkin verran. Taméa tarkoittaa, etta
omalta tilalta tuotetun raaka-aineen maara on vuositasolla kysyntdan nahden

tasapainossa.

Haastateltavilla oli erikokoisia viljely aloja. Suurimmalla osalla (2/3) viljelyala
oli 20-30 aarin luokkaa, kun taas kuudesosalla viljelyyn tarkoitettua pinta-alaa
oli noin hehtaari. Lopuilla vastanneista ei ollut varsinaista viljelyalaa
toiminnalleen, vaan he kerdsivat péaasaantoisesti luonnonpajua pellon
reunalta ja ojan varrelta. Heiddn toimintansa erosi hieman perinteisesta
pajupunonnasta. Pajujen keradmiseen heilld oli maanomistajan myontama

lupa. Tuotettu raaka-aineen maara suhteutettuna viljely pinta-alaan erosi
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suuresti eri toimijoiden valilla. Syita tahan olivat muun muassa pajulajikkeen

ja istutustineyden valinta.

Istutustineyden maaraavat pajulaji ja sen kayttotarkoitus. Rivivalit voivat
vaihdella 30-50 senttimetrin valilla ja pistokasvalit 10-30 senttimetrin valilta.
Talloin pistokkaiden yhteenlaskettu kokonaismaara vaihtelee 80 000-200 000
kappaletta/hehtaari. (Tahvanainen 1995, 21.)

Jos ajatellaan, etté yksi pistokas tuottaa keskimaarin 20 punontaan sopivaa
pajuversoa ja hehtaarin alalle on viljelty 100 000 pistokasta, tarkoittaisi taméa
teoriassa yhteensa 2 000 000 punontapajua/hehtaari (Tahvanainen 1995,
21). Mikali tuo maard niputetaan sadan kappaleen puntteihin, saadaan
hehtaarilta taten yhteensa 20 000 nippua. Tata voidaan pitda suuntaa
antavana teoreettisena keskiarvona. Pistokas tuottaa lajikkeesta riippuen
erimdaran vesoja ja korjuussa syntyy havikkia. Myos tuhot ja luonnollinen

poistuma vaikuttavat lopulliseen saantiin raaka-aineen suhteen.

4.2.3 raaka-aineen hankinta Suomessa

Pajua tuotetaan paasaantoisesti omalta tilalta, eika raaka-ainetta ole syyta
hankkia ulkopuolelta. Toiminta on haastateltavien mukaan vakiintunutta,
joten tarvetta ylimaaréiselle raaka-aineen hankkimiselle oman tuotannon
lisdksi ei ole. Lisdksi kaytettdvissa oleva aika ei tahdo riittdd tyomaaraan
nahden. Pienenlaista kauppaa kaydaan tuttavien ja naapureiden kesken,
mutta tallainen kaupankaynti on erittéin vahaista ja epasaannollista, eika silla

ole merkittavaa vaikutusta liiketoimintaan.

Erds haastateltavista oli saanut 5000 pistokkaan erén sukulaiseltaan vuosia
takaperin. Kyseessé oli tilan muuttaminen pajutoimintaan sopivaksi. Toinen
haastateltavista saa toisinaan muutaman puntin punontapajua vuodessa
tuttavaltaan. Saadut lajikkeet olivat siperian pajua ja pitkda punapajua. On
mahdollista, ettd kyseiset lajikkeet sijoittuvat halutuimpien lajikkeiden
joukkoon, mikali haluaa hankkia raaka-ainetta oman tilansa ulkopuolelta.
Toisaalta edella mainitut maarat ovat kokonaisuutta ajatellen niin pienia ja
aika-akselilla sen verran epasaanndllisesti hankittuja, jotta niistd voisi luoda

yleistyksia.
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Raaka-aineen hankkiminen tilan ulkopuolelta on Suomessa verraten pienta.
Johtopaatoksia taman kysymyksen suhteen on vaikea tehd& ja asiaan on
syytd suhtautua varauksella. Pajutoimijan tarpeet ja tilan toiminta
maadrittelevat loppupeleissa sen, mita lajikkeita ja kuinka paljon han tarvitsee

elinkeinonharjoittamiseen.

4.2.4 Raaka-aineen toimittaminen Suomessa

Raaka-aineen toimittamisen suhteen oltiin selvasti aktiivisempia verrattaessa
sen hankkimiseen. Tama ei tule yllatyksena, silla raaka-aineen
toimittamiselle ja myynnille on kysyntaa, toisin kuin sen hankkimiselle ei juuri
ole tarvetta. Haastateltavista 2/3 toimittaa raaka-ainetta koko maahan. Loput
keskittyvat lahialueen toimituksiin. Raaka-ainetta toimitetaan muun muassa
sinne, misséa pidetd&dn punontakursseja. Taten raaka-aineen toimittaminen

tiettyyn paikkaan on tapauskohtaista, mutta toimialue on laaja.

Tilaaminen tapahtuu yleensé puhelimella tai sdhkdpostitse. Osalla toimijoista
on kaytossa myds verkkopalvelu, minka kautta asiakas voi lisatd haluamansa
tuotteet ostoskoriin ja suorittaa tilauksen. On havaittavissa, ettd isommilla
tiloilla toimintakentta ja jakelu ovat laajempaa verrattaessa pienempiin

tilallisiin ja sivutoimena tydskenteleviin pajutoimijoihin.

Toimitettu raaka-aineen méara vaihteli vuositasolla yrityksen koosta riippuen.
Haastattelun mukaan pienemmilla yrityksilla sadan pajun puntteja ostettiin
25-50 kappaletta vuodessa. Isommilla yrityksilla maaraa nousi yli 200
nippuun vuositasolla. Kyseinen maara kuvaa suoraan tilalta ostettujen
punttien arviota. Se ei ota huomioon verkon kautta tapahtuvia tilauksia.

Raaka-ainetta kuluu myds merkittavasti kurssiopetuksessa.

Kuvio 3 kuvaa raaka-aineen toimittamista Suomen alueella, suosituimpien
pajulajikkeiden suhteen. Huomataan, ettd toimituksessa punapaju ja
korallisalava ovat suosituimpia. Siperianpajua toimitetaan kolmanneksi
eniten, kun taas muita pajulajikkeita huomattavasti vahemman. Kyseiset

tiedot on saatu haastattelusta.
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Raaka-aineen toimitus Suomessa, lajikkeet

® Punapaju

m Korallisalava
= Siperianpaju
® Huurrepaju
m Jokipaju

= Villipaju

Koripaju

Kuvio 3. Raaka-aineen toimittaminen Suomen alueella, suosituimpien
pajulajikkeiden suhteen

4.2.5 Raaka-aineen taloudellinen kannattavuus

Suurin osa haastateltavista oli sitd mieltd, ettd pelkédlla raaka-aineen
tuottamisella ei pysty tienaamaan elantoansa, vaan raaka-aineen myynnin
ympaérille tulee kehittaa jotain muutakin toimintaa. Niilla toimijoilla joilla
pajutoiminta  oli verrattavissa harrastustoimintaan tai sivutoimiseen
tyoskentelyyn, pelkélla raaka-aineen myynnilla olisi mahdollista hankkia
tarvittava toimeentulo. Tata mieltd olleilla oli lisédksi vakituinen tyo, josta
suurin - osa tuloista kertyi ja niinpa raaka-aineen taloudellisesta
kannattavuudesta ei  kertynyt heille samanlailla  paineita, kuin
paaelinkeinokseen ammattia harjoittavilla. Vain hyvin pieni osa vastanneista
oli sitd mielta, ettd ainoastaan tuottamalla raaka-ainetta, voidaan toimintaa
pitdd kannattavana. Heidan liiketoimintansa erosi tosin tavallisesta

pajupunojan toimenkuvasta ja siksipa heilla oli mahdollista toimia nain.

On néhtéavissa, ettd pajualan toimintakentta on monisyinen ja pelkalla raaka-
aineen tuottamisella on mahdollista menestyd. Erikoistuminen tulee vain
loytad ja sita tulee kehittdd eteenpdin. Perinteiseen pajutoimintaan kuuluu
tosin raaka-aineen ja sen tuottamisen liséksi paljon muutakin toimintaa.

4.2.6 Pajulajikkeiden ominaisuuksia

Haastateltavista jokainen nimesi yhden, mielestansa parhaan pajulajikkeen
asteikolla 1-5 (1 huonoin, 5 erinomainen). Pajulajiketta tuli arvioida sen
laadun  (oksattomuus, suoruus, keskildpimitta), punottavuuden el



23

kasiteltavyyden ja kestavyyden (ymparistotekijoiden kuten sdan vaikutus)
suhteen. Saaduista tuloksista keskiarvona laskettuna esiin nousi kolme
erittdin tasaisesti vahvaa lajiketta. On kuitenkin muistettava, ettéd jokaisella
toimijalla on omat mielipiteenséd parhaan pajulajikkeen suhteen. Lisaksi
punomistyyli ja tuotettavat tuotteet vaikuttavat pajulajikkeen valintaan.

Tyohon valitaan tapauskohtaisesti sopiva lajike.

Osa vastanneista ei l[&htenyt arvioimaan numeerisesti pajujen ominaisuuksia.
Heidan kokemuksensa perusteella punontaominaisuuksiltaan punapaju tai
korallisalava oli paras lajike. Siperianpaju sitd vastoin sai heidan mielestaan
kuoren vahapinnan ansiosta, kestavyys ominaisuuksiltaan parhaan
arvosanan. Villipajun osalta on huomattava, ettd kyseistd pajulajiketta
kayttavalla toimijalla tuotanto eroaa perinteisesta pajupunonnasta ja taten
pajujen ei tarvitse olla ominaisuuksiltaan aivan tasaista. Kuviossa 4 on
esitelty haastattelussa ilmenneen kolmen parhaan pajulajikkeen

ominaisuuksia laadun, punottavuuden ja kestavyyden suhteen.

Ominaisuudet, pajulajike

VAKKAPAJU

PUNAPAJU

VILLIPAJU

B LAATU

4,5

4,5

4

B PUNOTTAVUUS

4,5

4,5

4

KESTAVYYS

5

4,5

4

Kuvio 4. Kolme ominaisuuksiltaan parasta pajulajiketta. Asteikko: 1:Huono,
2: Kohtalainen, 3: En osaa sanoa, 4: Hyva, 5: Erinomainen

4.3 Myynti ja markkinointi, pajutuotteet ja palvelut

4.3.1 Myydyimmat pajulajikkeet

Kuviossa 5 on esitelty kuusi myydyinta pajulajiketta. Myydyimmaksi
lajikkeeksi ilmeni haastattelun perusteella siperianpaju ja punapaju. Kyseisia

lajikkeita myydaén yhteensa yli 60 % kaikista lajikkeista. Toiseksi eniten
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myydaan koripajua ja korallisalavaa. Villipajua ja vakkapajua myydaan

vahiten.

Syitd siihen miksi punapajua myydaan haastateltavien mukaan runsaasti,
johtuu sen hyvasta punottavuudesta, laadusta ja kestavyydesta. Siperianpaju
soveltuu sita vastoin isoihin téihin. Myds vahamainen pinta auttaa kestamaan
saaolosuhteita. On huomattava, ettd vaikka vakkapaju ja villipaju ovat
ominaisuuksiltaan erinomaisia lajikkeita, eivat ne silti ole sijoitu myydyimpien
karkeen. Vakkapaju on haastattelun mukaan aloittelijalle vaikeasti tyostettava

materiaali ja villipajua 16ytyy luonnonvaraisena.

Myytavimmat pajulajikkeet

® Punapaju

m Siperianpaju
m Koripaju

m Korallisalava
m Villipaju

= Vakkapaju

Kuvio 5. Myytavimmat pajulajikkeet

4.3.2 Myyntihinnat

Pajujen myyntihintojen maarittelyssa oli huomattavissa eroavaisuuksia eri
toimijoiden valilla. Eniten eroa syntyi erilaisista tavoista maaritella puntti ja
sen myyntihinta. Monet toimijoista kayttivat kahdenkymmenen senttimetrin
pituusluokitusta, 100 kappaleen nippua kohden. Osa taas oli jakanut nippujen
hinnat kahteen luokkaan, 60-160 senttimetrin ja 160-240 senttimetrin pituiset.
Pajuja myytiin myods 50 kappaleen erissa, 100 kappaleen sijaan. Tieto on
keratty haastateltavien kotisivuilta.

Kuluttajan kannalta mietittyna (paljon pajua vaativissa tbissa) halvemmaksi
tulee ostaa 100 pajun nippuja, kuin kaksi 50 kappaleen nippua, jokaista 100
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pajun punttia kohden. Ostettaessa kaksi 50 pajun nippua (liikuttaessa 60-160
cm pituisissa pajuissa), yhden 100 kappaleen nipun sijaan, hintaeroa syntyy
1,00-1,15 euron valilla, pajun pituudesta riippuen. Samalla tavalla
tarkasteltuna pitempia pajunippuja (160-240 cm pituiset) eroa syntyy 0,50-1,1
euroa. Ostopaatds maaraytyy tietenkin kuluttajan tarpeen mukaan.

Tarkastelussa on kaytetty haastateltavien kotisivujen hinnoittelua.

Hintaluokittelussa tarkein tekija oli punottavan pajun pituus. Perussaantona
pidattakoon, etta pajun kappale hinta nousee 0,01 euroa pituuden kasvaessa
jokaista kymmenta senttimetrid kohden. Lajikkeiden valilla ei hinnoittelussa

ollut eroavaisuuksia haastateltavien kotisivuja tutkittaessa.

Kuviossa 6 on esitetty 100 ja 50 pajun nippujen hinnat, kahdenkymmenen
senttimetrin  pituusluokitusta kayttden, aina 240 senttimetrin pituuteen
saakka. Tuosta ylospain mentéessa hinnoittelu vaihtelee eri toimijoiden valilla
tapauskohtaisesti ja siksi ne on jatetty taulukosta pois. Hinnat ovat

keskiarvoja.

Punttien hintavertailu

€18,00
€16,00
€14,00
€12,00
€10,00
€8,00
€6,00
€4,00
€2,00
€0,00

W 100 pajun nippu
H 50 pajun nippu

Q Q Q Q Q Q Q Q Q
S ST FT IS NS
SN N 2

Kuvio 6. Erikokoisten punttien hintavertailua

Taulukosta nahdaan 100 ja 50 pajun nippujen vélisen hinta eron tasoittuvan
pituuden kasvaessa. Suurin hyppays tapahtuu 160 senttimetrin pituuden
kohdalla.

Siitd kuinka paljon kyseisid lajikkeita ostetaan vuodessa, ei haastattelussa

saatu arviota. Tutkimuksessa ilmeni tosin, etta kaikki paju mitd vuoden
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aikana kasvatetaan, menee myyntiin. Punontapajua itsessaan, ei tuoteta

varastoon.

4.3.3 Pajutuotteet

Tutkimuksessa tarkasteltin myds myydyimpia tuotteita. Erilaisia koreja ja
eldainhahmoja tehtiin niin paljon kuin saatiin tilauksia ja niitd myytiinkin eniten.
Haastateltavat eivat osanneet kertoa tarkkaa maaraa kyseisten tilausten
lukumaarasta. Toiseksi eniten myytiin tilaust6itd, kuten erikoiskoreja ja
uniikkituotteita, joita ei saa kaupasta. MyOs aitaelementteja ostettiin
runsaasti. Muita myytavia tuotteita olivat esimerkiksi; onget, tarjoiluveneet,
sermit, kukkalaatikot, amppelit, pajulastut, tuolit, arkut, seka valo- ja
kdynnoskartiot. On huomattava tosin, ettd sesonki vaikuttaa myyntiin.
Jouluisin tuotteet, kuten: pallot, roihutelineet ja talipallohatut olivat suosittuja.

Tuotteita tehtiin myos pienissa maarin varastoon.

Kuviossa 7 on esitelty myyntipiikkien volyymid neljannesvuosittain jaoteltuna.
Yleisesti ottaen myyntia tapahtui tasaisesti ympari vuoden. Suurimmat
myyntipiikit oli havaittavissa talven ja kevaan aikaan. Tahan vaikuttivat
erityisesti juhlapyhat, kuten joulu ja p&asiainen. Talvisin myytiin valmiita
tuotteita asiakkaille ja itse raaka-ainetta kansalaisopistoille punontakursseja
varten. Kevaalla elavien pajutuotteiden, kuten pistokkaiden myynti oli
suosiossa. Kesalla myytiin jalleen valmiita tuotteita ja syksylla raaka-aineen

myynti vilkastui hieman.

Myyntipiikit neljannesvuosittain

mTalvi mKeviat mKesa m Syksy

36,0
A 29,0
21,0
, AN 14,0
Volyymi T

Kuvio 7. Muyyntipiikkien sijoittuminen neljnnesvuosittain ja niiden volyymi
prosentteina koko vuoden sesongista
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Yleisesti ottaen yrityksen koko, tuotteiden kysynta ja kaytettavissa oleva aika
vaikuttivat myytavien tuotteiden maaraan. Vastauksista ei saanut luotua
selvda yleistysta, ettd mitkd olisivat ostetuimmat tuotteet vuositasolla.
Toimijan erikoistuminen tietyn tuotteen valmistamiseen vaikutti ratkaisevasti
siihen, mita tuotteita ostetaan eniten. Pienemmilla toimijoilla myytavat
tuotteet vuosi tasolla olivat yli sadan kappaleen luokkaa. Isommilla tiloilla,

maara nousi useaan sataan kappaleeseen vuodessa.

Haastateltavat antoivat muutamia esimerkkejd myytavimpien tuotteidensa
raaka-aine maarista. Korin tekemiseen kului arviolta 70-80 kappaletta noin
metrin mittaista pajua. Eldainhahmon tekemiseen sitd vastoin kului 200-300
punontapajua. Aitaelementtiin tarvittava raaka-aine méaarad oli 250-280
kappaletta 1,5 metristd pajua. Roihutelineen valmistus vei hieman yli 50

punontapajua ja pallon tekeminen arviolta sata.

On syyta muistaa, ettd raaka-aine maarat ovat suuntaa antavia. Muun
muassa asiakkaan toiveet vaikuttavat siihen minkd kokoisen tuotteen han
haluaa. Myo6s punontatyyli ja punontatekniikat aiheuttavat vaihtelua

tarvittavaan raaka-aine maaraan.

4.3.4 Palvelut ja erikoistuminen

Haastattelussa ilmeni, etta erilaiset pajutilan tutustumiskaynnit ja -retket olivat
suurimmalla osalla toimijoista lajikkeiden ja tuotteiden myynnin liséksi
tapahtuvaa toimintaa. Tiloilla pidettin punontakursseja tai vastaavasti
myymalassa asiakkaat pystyivat rentoutumaan kahvittelun merkeissa. Paikan
paalla oli opastekyltit pajutilan eri osa-alueisiin ja tuotteita oli esilla liikkeessa.
Pienilla tiloilla kurssitoiminta oli vahaistd. Osa toimijoista auttoi myo6s
erilaisten tapahtumapaikkojen koristelussa. Lisaksi messujen jarjestaminen ja
kesateatterin esitykset olivat muutamalla haastateltavalla pajutoiminnan

ympaérille sidottua toimintaa.

Kaikilla toimijoilla oli myynnissa perinteisia pajutuotteita. Osalla toiminta
keskittyi erikoistuotteensa valmistamiseen. Erilaiset tilaustuotteet, kuten
tuoreesta pajusta tehdyt majat, pajuelaimet ja aidat olivat firmojen ja
yksittaisten henkildiden mieleen. Muita erikoistuotteita olivat muun muassa
pajulastu, aidat ja jouluisin myytavat roihutelineet. Palveluista mainittakoon

erityisesti tilalla tapahtuva toiminta kokonaisuutena. Kukaan vastanneista ei
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kertonut erikoistuneensa tietyn lajikkeen tuottamiseen ja myyntiin

sellaisenaan. Useasti tilalla kasvatettiinkin useaa pajulajiketta.

Kuviossa 8 on esitelty taloudellisesti kannattavampien tekijoiden suhdetta
toisiinsa. Taloudellisesti kannattavimmaksi palveluksi nousivat esiin erilaiset
koulutukset, joita jarjestetddn tilalla. Kursseja pidettin my6s niin
oppilaitoksissa, kansalaisopistoissa, kouluilla, messuilla, kuin firmoissa.
Sisustusmyymalan ja kahvilan toiminta yhdessa oli palveluista toiseksi
kannattavin. Aitaelementit olivat tuote tasolla tarkasteltuna paras. Syina olivat
nopea ja helppo, vakioitunut valmistustapa. Lajikkeista siperianpaju oli raaka-
aineena taloudellisesti kannattavin. Jokaisella haastateltavalla pajutilan
toiminta ei rajoittunut pelkastdan tiettyyn lajikkeeseen, tuotteeseen tai
palveluun. Toiminnan kannattavuuteen vaikuttivatkin kaikki kolme tekijaa

yhdessa.

Taloudellisesti kannattavin lajike, tuote tai palvelu

m Kurssipalvelut/koulutus

m Sisustusmyymala/kahvila
Aitaelementti

m Tilavierailu

m Siperian paju

Kuvio 8. Taloudellisesti kannattavimman metodin vertailu

Kuviossa 9 on sita vastoin esitetty asiakkaiden ikajakauma kolmeen
ikéluokkaan jaettuna. Asiakaskunta koostui suurilta osin 31-59 vuotiaista.
Myods alle 30 vuotiaat ja yli 60 vuotta tayttdneet olivat jossain maarin
kiinnostuneita pajupunonnasta. Ikaryhmaltdan 31-59 vuotiaat olivat eniten
kiinnostuneita. Tosin vastaavasti 40-45 vuotiaat eivat ehdi harrastaa

punontaa. Syita tahan olivat tydkiireet tai lasten hoito.
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Asiakkaiden ikdjakauma

100 %

0% — 27,3 -
80% E——
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

Yli 60 vuotiaat

m 31-59 vuotiaat

m Alle 30 vuotiaat

%

Kuvio 9. Kolmeen ikdluokkaan jaettu ostoryhma

4.3.5 markkinointi

Kaikilla haastateltavilla oli toiminnastaan nettisivut, joiden kautta markkinointi
paasaantoisesti tapahtui. Nettisivujen kautta asiakkaiden oli mahdollista
tehda tilauksia raaka-aineen ja tuotteiden suhteen. Tilauksia tehtiinkin
vuoden ympari. Toisena yhta tehokkaana markkinointikanavana toimivat jo
ennestaan tutut asiakkaat, jotka kertoivat pajutoimijan palveluista eteenpain.
Myynnin  yhteydessa tapahtuva markkinointi itse tilalla loi lisda
asiakaskontakteja. Myo6s erilaisissa myyjaisissa ja kurssien pitojen
yhteydessa omia tuotteitaan sai markkinoitua tehokkaasti. Erilaisia
lehtimainoksia, artikkeleita tai radiossa tapahtuvaa mainontaa oli kokeiltu
myOs pienissa maarissa. Tata ei kuitenkaan koettu tehokkaimmaksi

markkinointi kanavaksi.

Markkinointi tuleekin suunnata tiettyyn ik& ryhmé&an sopivaksi. Kun
tiedamme, ettd suurin osa asiakkaista on ialtd&dn 31-59 vuotiaita, tulisi miettia
mika on erityisesti heitd kiinnostava asia pajutoiminnassa. Omalla tilalla
tapahtuva toiminta, kuten kurssit tai teatterit houkuttelevat kaymaan tilalla.

Erilaisiin tilaisuuksiin on syyta lahted mukaan.

Esimerkiksi haapaikan Kkoristelulla saisi haastattelun mukaan runsaasti
nakyvyyttd, joka tullaan muistamaan pitkaan. Lisdksi haapaikoilla tai muissa

vastaavissa tilaisuuksissa kay runsaasti vaked, jotka voivat kiinnostua
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asiasta. Messuilla kaydessad on otettava huomioon nayttelypaikan hinta.
Esimerkiksi Helsingisséa jarjestetaan luonnontuotteisiin liittyvid messuja.
Messupaikan hinta kolmelle paivalle maksaa 1000 euroa. Taman lisaksi
kustannuksia koituu ajomatkoista ja osaston kasaamiseen on varattava yksi

paiva.

Tarkeimmaksi myyntivaltiksi osoittautui pajutoimijan pajutilalla tapahtuva
toiminta ja sen esittely. Elamysmyymala ja nayttava puutarha olivat oiva tapa
nayttaa asiakkaille valmiita tuotteita. My0s pajuun liittyvat erilaiset
mahdollisuudet, kuten; pajun kayttd lammen puhdistajana saatiin taten hyvin
esille. Asiakkaille luotiin kokemuksia ja elamyksid, joilla heidat saatiin
kadymaan tilalla uudestaan. Liséksi laatu ja nopea toimitus olivat
avainasemassa. Kotimaisuus ja ekologisuus nousivat myos arvoasteikossa
korkealle. Erikoistumalla tietyn tuotteen valmistamiseen oli myds eras

myyntivalteista.

4.4 Ulkomaat

4.4.1 Raaka-aineen hankkiminen

Haastateltaessa toimijoita ilmeni, ettd pajun hankkiminen ulkomailta ol
erittdin vahaista. Pajua tuotettiin elinkeinonharjoittamiseen omalta tilalta ja
taman katsottiin olevan riittdvaa yritystoiminnalle. Vain 16,6 % vastanneista
hankki paasaantoisesti pajua ulkomailta. Muilla hankkiminen oli satunnaista,

jos ollenkaan.

Erds haastateltavista kertoi, ettd ulkomailta hankittu paju oli kuorellista
salavaa. Muita lajikkeita ei noussut esille tdssa tutkimuksessa. Kyseinen
lajike sai arvostelussa jokaisesta ominaisuudesta arvosanan 5 eli

erinomainen.

4.4.2 Valmiiden tuotteiden hankkiminen

Joka kuudes vastanneista kertoi hankkivansa saanndllisesti valmiita tuotteita
ulkomailta liiketoiminnallisessa mielessa. Malliksi uusien punontatekniikoiden
opetteluun tuotteita hankki 1/6. Esimerkiksi ulkomaan matkoilta tama
onnistuu helposti. Loput eli kaksi kolmasosaa vastanneista ei hankkinut
ulkomailta valmiita tuotteita vaan heidan liiketoimintansa perustui taysin itse
valmistettuihin tuotteisiin. Ne vastanneista, joilla omaan toimintaan liittyi

valmiiden tuotteiden hankkiminen yhteisty6kumppanin kautta, eivat halunneet
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kommentoida asiaa tarkemmin, kenen kautta tuotteita hankitaan. Syyna
olivat liikesalaisuudet. He kuitenkin kertoivat, ettd tyypillisimpid tuotteita
ulkomailta tuotaessa olivat erilaiset korit. Myds pajusta tehdyt kukkaruukut,
pajuhevoset ja monet muut keskikokoiset pajutuotteet olivat suosituimpien

tuotteiden joukossa.

Valmiiden tuotteiden tuonti kotimaahan on kannattavaa haastattelun mukaan.
Liikesalaisuuksien takia vastanneet eivat halunneet tuoda lukuja esille.
Haastattelussa ilmeni etta yksi syy siihen miksi tuotteita tilataan ulkomailta on
se, ettd kotimaassa kaytettdvissd oleva tydaika ei riita tuotteiden
valmistukseen. Talldin kuitenkin on muistettava mainita tuotteen alkupera
selvasti, jotta kuluttaja tietad mink& maalaisen tuotteen han on hankkimassa.
Ulkomailta tuodut tuotteet ovat ostajan kannalta halvempia, mutta laadussa

tiedetddn olevan eroja kotimaassa tuotettuihin tuotteisiin verrattuna.

Tutkimuksessa selvitettin myds menettelyd, jossa kotimainen raaka-aine
vieddan ulkomaille ja valmis tuote lahetetdan takaisin. Haastateltavista

kellaan ei ollut kokemusta tallaisesta toiminnasta.

4.4.3 Markkinointi ja yhteisty6

Haastateltavilta kysyttaessa markkinoinnin suuntaamisesta ulkomaille,
puolella vastanneista ei ollut kokemusta kyseisestd asiasta. Loput
vastanneista olivat sitd mielta, ettd ulkomailta voisi hyvinkin 16ytya kysyntaa
suomalaisille pajutuotteille. Tata mielta olleet tosin huomauttivat, etta vaikka
kysyntdd loytyisi, kaytettdvissd oleva aika kuluu taysin kotimaan
liketoimintaan. Mik&li markkinointia lahtisi kokeilemaan ulkomaan suuntaan,
vaatisi tama aikaa ja kokeilua, silla talla hetkella ei ole tiedossa tuotetta, mika
myisi eniten. Mahdollisia maita, joihin markkinointia voisi suunnata, olisivat

Saksa ja Etela-Ruotsi.

Haastattelussa ilmeni, ettd ulkomailta toimitettavaa pajua tai ulkomaisen
pajun toimittamiseen liittyvaa yhteistybkumppania voi léahtea etsimaan
Belgiasta, Ranskasta tai Tanskasta. Kysymys koettiin arkaluontoiseksi ja
taten moni ei halunnut vastata kysymykseen tdman tarkemmin.
Yhteistybkumppanin nimen mainitseminen oli liikesalaisuus. Vastauksista
selvisi, ettd 16,6 % toimijoista hankkii pajua Belgiasta ja vastaava

prosentuaalinen osuus on hakenut toiminnalleen myds yhteistydkumppania,
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edelld mainituista maista.  Niilla toimijoilla, joilla liiketoimintaan kuului
valmiiden tuotteiden hankkiminen ulkomailta, kokivat ettd kaupankaynti
Euroopan Unionin alueella on helppoa ja toimivaa. Lupa-asioiden
jarjestamisessa ei koettu olevan vaikeuksia. Minkaanlaisia ongelmia

ulkomaan kaupankaynnissa ei haastattelun mukaan ollut ilmennyt.

4.5 Tulevaisuuden nakymat pajutoimijoilta

4.5.1 Tulevaisuuden paju-alan kehitys Suomessa

Haastattelussa kysyttiin myos pajutoimijoiden ndkemyksia alan kehityksesta.
Vastaukset jakaantuivat tasan. Puolet toimijoista koki, ettd toiminta paju-
alalla olisi hiipumassa, kun toiset olivat toiveikkaita ja nakivat, ettd ala olisi
nousemassa. Kiinnostus pajualaa ja luonnontuotteita kohtaan oli heidan
mukaansa kasvamassa sen vuoksi, ettéd paju nahdaan mahdollisuutena, niin
energiana kuin sisustuselementtina. Keksittdessa uusia kayttotarkoituksia,

asiakkaat kiinnostuvat pajusta ja toiminta lahtee nousuun joksikin aikaa.

Raaka-aineen tuottamiseen ei nahty muutoksia tulevaisuudessa.
Asiakaskunta oli pysynyt viimevuodet samana ja toimintaa ei taten koettu
tarpeelliseksi kasvattaa. Kaytettdvissa oleva aika oli myds toiminnan
laajentamista rajoittava tekija.

Haastateltavilta kysyttdessad miké tulee olemaan heidan tulevaisuuden tuote
tai palvelu, ei ollut olemassa yksiselitteistd vastausta. Jokaisella
haastatteluun osallistuneella toiminta oli hieman erilaista. Osa toimijoista
naki, ettd heidan nykyiset tuotteensa; pajulastu, aitaelementit ja muut
myytavat tuotteet, ovat ne tekijat, joilla toimintaa jatketaan eteenpain. Osa
taas painotti kehittavansa kurssitarjontaa paremmaksi. Toiset kokivat tilan

nayttavyyden kehittdmisen olevan heidan tulevaisuuden paamaaransa.

Kaikki haastateltavat olivat halukkaita jatkamaan toimintaansa. Muutamista
vastauksista tosin heijastui tulevaisuuden epavarmuus. Toiminta vie
runsaasti aikaa, eika saatu hyoty tydomaardan nahden aina kohtaa. Lisaksi
kehityssuuntaukset ja toiminnan kehittaminen ei ole ajanpuutteen vuoksi aina
mahdollista. Tietyistd vastauksista oli havaittavissa, etta asiakkaita
tarvittaisiin  lisdd turvaamaan yrityksen toiminta. Tama nousi esille

pienempien yritysten kohdalla.
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Keskiméaarin pajutoimijat olivat toimineet alalla noin 11 vuotta. Taten heidan
yritystoimintansa oli saavuttanut tietynlaisen kaavan ja monet aikoivatkin
jatkaa samalla tyylilla eteenpdin. Tilat joilla oli jokin uniikki idea, jota tuottaa ja
myyda aikoivat jatkaa tulevaisuudessakin samalla tavalla. Oman tilan
kehittaminen nayttdvammaksi oli joka kolmannella tavoitteena tulevina
vuosina. Luonnonmateriaalien erilaisten kayttotarkoituksien etsiminen oli 1/6
osalla vastanneista tavoitteena. Kurssitarjontaansa halusi lisata joka kuudes.
Asiakkaiden toivomusten pyynnosta 1/3 mietti kehittavansa raaka-aineen
tuotantoa. Tama tarkoittaisi lisda taimiaineksen kasvattamista ja myyntia.

Myds energiapajulle oli kysyntaa.

4.5.2 Alan jatkokoulutus mahdollisuudet

Haastateltavien mukaan kansalaisopistojen pitamat punontakurssit tarjoavat
oppia punonnasta kiinnostuneille. Lisaksi internetistd 10ytyy runsaasti
materiaalia. Lisakoulutusmahdollisuuksia pystyy myds kysymé&an Punonta
ry:n kautta. Ranskasta, Saksasta, Puolasta, Tanskasta ja Keski-Euroopan
alueelta loytyy taitavia punojia, joilta on mahdollista saada koulutusta.
Viljelypuolella ei ole vuosikymmeneen tapahtunut kehitysta. Tutustuminen

toisiin pajutiloihin antaa myds perspektiivia omaan toimintaansa.

Omaa osaamistaan tuotteiden valmistuksessa on mahdollista kehittaa
tehokkaimmin olemalla aktiivinen. Kokeilemalla ja uusia punontatekniikoita
harjoittelemalla oppii parhaiten. Uutuustuotteista parhaiten tietoa (tai meille
suomalaisille uusista tuotteista) sai erd&n haastateltavan mukaan nykyisin
internetin kautta. Erityisesti tanskankielisilta sivuilta 16ytyy paljon kuvia ja
opetusvideoita. Internetsivujen lisdksi punonnasta pystyy hakemaan
lisatietoa erilaisista ulkomaalaisista julkaisuista ja opuksista. Naitd suositeltiin
kysymaan kirjastoista.

Eras pitemman aikaan pajualalla toiminut haastateltava suositteli kdymaan
messuilla, silla tallaisissa tapahtumissa uutuustuotteita tulee toisinaan esille
ja niista on mahdollista |6ytdd vinkkeja tytskentelylle. Tosin Suomalaiset
messut eivat ole moneen vuoteen tuoneet mitdan radikaaleja uudistuksia
pajuun liittyen. Ulkomaiset messut sen sijaan antoivat suomalaisiin messuihin

verrattuna enemman kavijalleen. Haastateltava suosittelikin kdymaan Riikan
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kadentaitomessuilla tai Tukholman puutarhamessuilla. Punos ry:n kautta on

mahdollista kysya opintomatkojen jarjestamisesta.

Punos ry julkaisee my6s "Punomaa” jasenlehtead. Vastanneista 83 prosenttia
tiesi kyseisen lehden. Se on suunnattu luonnonmateriaaleja hyoddyntaville
toimijoille ja se ilmestyy nelja kertaa vuodessa. Talla hetkella lehden toiminta

on tosin haastattelun mukaan hiipunut.

4.5.3 Tilaisuudet, neuvonta ja tuki

Vastanneista 2/3 osaa toivoi, ettd heille jarjestettaisiin erilaisia tilaisuuksia.
Kolmasosa ei kokenut erilaisia seminaareja, messuja tai opintomatkoja
tarpeellisiksi, silla he olivat vuosien varrella kayneet kyseisissa tilaisuuksissa
jo tarpeeksi. Toisena syyna oli ajanpuute. Tilaisuuksien jarjestdmisen
kannalla olleet toivoivat erilaisia tilavierailuita, retkia ja opintomatkoja oman
yritystoimintansa kehittdmiseksi. Punonta ry:n kautta on mahdollista kysya
matkoja ulkomaille, kuten Tanskaan tai Puolaan. Matkan yksista

jarjestamiskriteereista on riittdva osallistujamaara, noin 20 henkilda.

Osa haastateltavista  kertoi, ettd  yritystoiminnan  alkuvaiheessa
neuvonnallinen tuki ja avustus olisivat auttaneet. Tassa vaiheessa yrityksen
toimintaa, neuvontaa ei enaa koettu hyddylliseksi. Monella toiminta oli jo niin
vakiintunutta, etté he eivat ndhneet rahallisenkaan tuen tarvetta tarpeelliseksi
enada tassa vaiheessa. Osa yrityksista oli toimintansa alkuvaiheessa saanut
tukea kunnalta. Tallainen tuen saanti oli kuitenkin vahaistd. Sen sijaan
kurssien jarjestamiseen ja kurssien pitoon liittyvad koulutusta toivottiin
jossain maarin lisda. Myos lisaa tyontekijoitéa kaivattiin kesan ajalle. Tassa

olisi mahdollisuuksia harjoittelupaikkojen ja kesatdiden suhteen.

4.5.4 Hankkeet

Kolmasosalla vastanneista oli henkilokohtaisia kokemuksia pajuhankkeen
vetamisesta tai siihen osallistumisesta. Hankkeet sijoittuivat vuosituhannen
vaihteeseen. Kolmasosalla ei ollut kokemuksia hankkeista tai projekteista tai
ei tiennyt, ettd pajuun liittyvaa tutkimusta talla tasolla olisi tehty. Lopuilla
haastateltavista kokemukset jaivat erilaisten kurssien, seminaarien, seka
(Helsingissa pidettava) luonnontuotetapahtumien tasolle tai oman projektin

ideointiin ja kehittdmiseen. Luonnontuotetapahtumissa ei kasitella
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pelkastdan pajua, mutta se antaa osviittaa luonnonmateriaalien

kayttomahdollisuuksista.

Uusille hankkeille nahtiin haastattelun mukaan olevan tarvetta. Pienemmat
yritykset kokivat, ettd hankkeet jossa opetetaan markkinointiin liittyvaa
neuvontaa, olisi erittdin hyodyllinen. Omalle toiminnalle haluttiin lisda
nakyvyyttd. Kuten edella on mainittu, asiakkaita tulee runsaasti nettisivujen
kautta. Hanke voisi keskittya tata kautta tapahtuvaan markkinointiin tai

kehittaa pienelle yritykselle suunnatun oman markkinointikanavan.

5.6 Kommentit

Haastateltavilta kysyttiin lopuksi viela kommentteja ja lisahuomioita
pajutoimintaan, sekd haastatteluun liittyen. Haastattelu oli suhteellisen pitka
(45-60 minuuttia/haastateltava), mutta kysymykset koettiin yleisesti ottaen
hyddyllisiksi ja alaa kehittaviksi. Viljelyhankkeista ja niiden tarpeellisuudesta
oltiin kahta mieltd. Toiset haastateltavista kokivat, ettéa erilaisia pajunviljelyyn
littyvid hankkeita on tehty jo runsaasti, kun toiset halusivat erityisesti lisaa
tietoutta pajunviljelyksesta ja -kasvusta. Mielipiteiden vaihtoa viljelyyn liittyen,
toivottiin myds saman toimialan ammattilaisten kesken. Tama on kuitenkin
vaikeaa, silla oma liiketoiminta ja siihen liittyvat salaisuudet halutaan pitaa
tietysti omana tietona. Erds tapa vaihtaa mielipiteitd voisi olla
keskustelupalsta, johon saa kommentoida anonyymisti. Lisdksi alan
harjoittajat ovat hajallaan ja pajualan toiminta koetaan herkdksi. Tama

aiheuttaa haasteita yhteistyon kehittamiselle.

Haastattelun yhteydessa erds haastateltava ehdotti kehityshankeideaksi
torjunta-aineiden tutkimista. Eri lajikkeille on olemassa erilaiset tuholaiset ja
talla hetkella mekaaninen torjunta on ainoa toimiva, mutta tyolas ratkaisu
paasta tuholaisista eroon. Nykyisin markkinoilla olevat torjunta-aineet
tappavat tuholaisten ohella my6s pajut. Isot firmat eivat ole kiinnostuneita
tukemaan pajutoimintaa ja tahan toivottaisiin  kehitystd. Lisaksi
pajutoimintaan ja sen kehittdmiseen, esimerkiksi viljelyyn liittyvaa kestavan

kehityksen rahoitustukea ei ole saatavilla talla hetkella. Muutoksia kaivataan.

Kommenteissa esille nousi viela muutama kehitysidea torjunta-aineiden ja
hankkeiden lisdksi. Sen sijaan, etté tutkittaisiin yh& uudestaan pajunviljelya,

tulisi toimintaa suunnata mieluummin eri pajulajien “kayttaytymisen”



36

tutkimiseen. Punontaan ja laadullisesti Kkiitettdvan lopullisen tuotteen
alkaansaamiseksi pajun tulee olla tietynlaista. Tutkittavia aihealueita
olisivatkin taten lajikekohtaisesti: 1.) punottavuus 2.) kasiteltdvyys 3.)
kuivuvuus ja 4.) varin sailyvyys. Lisdksi pajun keitto- ja liotusjarjestelmaa
voitaisiin kehittdd. Pajujen kasvunopeuksissa on myds huomattu olevan

eroavaisuuksia.

Erdaan haastattelun yhteydessa esiin nousi kysymys halkeamista ja
paukamista pajujen taimissa. Kyseessa ei ollut tauti tai eléin, joten tapahtuma
viittaisi abioottiseen tuhoon (METLA 2014). Kyseessa on voinut olla
pakkashalkeama, mutta haastateltava uskoi edelliskesan lampdolosuhteiden
vaikuttavan kyseisella tavalla taimiin. My6s taimien alkupera voi olla osa

syyna tapahtumaan.

Kaikki vastaajat olivat yhta mielta siitd, etta kun istutus on saatu suoritettua,
paju lahtee kasvamaan tehokkaasti. Tarkeana kriteerind oli valon maara ja
Suomessa tuo maara koettiin riittdvaksi pajun kasvamiselle. Liiallinen sade
koettiin haittaavaksi tekijaksi, silla silloin paju alkaa kasvaa jareyttd, mika
vaikeuttaa punomista. Vastaajat olivat myds yhta mieltd siita, etta paju on
tyolas korjata ja keséaikaan erilaiset tuholaiset ovat riesana. Korjuu tapahtuu
kasitybna ja tdhan toivottaisiin kehitystyota. Esimerkiksi kahdelta ihmiselta
kuluu 0,3 hehtaarin kokoisen viljelyalan hoitoon ja pajujen prosessointiin

myyntikelpoiseksi vuodessa arviolta 500 tyotuntia.

Osa haastateltavista oli sitd mieltd, etta 1950-luvun jalkeen pajualan
tunnettavuus on vahentynyt. Lisaksi pajun hyddyntamismahdollisuudet
koetaan vahaisiksi tai niihin sisaltyy vaaria uskomuksia ja tietoa. Taman
hetkinen taantuma pajualaa kohtaan koettiin haasteeksi. Tekemalla itse
koettin  olevan suuri vaikutus tyon laadun varmistamisessa ja

asiakastyytyvaisyydessa.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia pajun markkinointiin ja sen ymparille
rakennettujen haastattelukysymysten pohjalta itse raaka-ainetta. Mitkd ovat
sen jatkojalostus vaihtoehdot tuotteina ja palveluina? Miten raaka-aine liilkkuu
Suomen sisalla? Mitka ovat ulkomaille suunnatut vaihtoehdot? My6és itse alaa

ja sen kehityssuuntauksen tilannetta kartoitettiin.

Haastattelun alussa selvitettiin toimijoiden taustoja ja kysyttiin mielipiteita
pajualan taman hetkisistda ansaintimahdollisuuksista. Osiossa selvisi, etta
jokaisella l6ytyi kokemusta alasta keskimaérin laskettuna noin kymmenen
vuoden ajalta. Saadut vastaukset heijastavatkin rautaista ammattiosaamista

ja viime hetken tietoa raaka-aineeseen ja pajualaan liittyen.

Puolet vastanneista koki ansaintimahdollisuudet kohtalaisiksi ja murto-osa
hyvaksi. Tama kielii alan taman hetkisestd taantumasta. Asiakkaat tulisi
saada yleisesti ottaen kiinnostumaan uudelleen tasté historiallisesti pitkaan
kaytetysta luonnonmateriaalista ja sen kayttémahdollisuuksista. Yrityksen
koko ja toimintamuoto vaikuttavat tietysti siihen, miten tilanne nahdaan.
Suurin osa tiloista oli toiminnaltaan pienid tai keskikokoisia. Isoja yrityksia
haastattelussa oli yksi. Haastateltavista 2/3 teki pajutoimintaa elinkeinokseen

ja lopuille se oli sivutoimi vakituisen tyon ohessa.

Raaka-ainetta tarkasteltaessa huomattiin, ettd suurin osa liiketoiminnan
harjoittamiseen tarvittavasta materiaalista tuotetaan omalta tilalta. Raaka-
aineen hankkiminen muualta (tarkasteltaessa kotimaan toimikenttdd) ol
vahaista ja satunnaista. Markkinat materiaalin osalta koettiin yleisesti ottaen
kohtalaiseksi ja se maara mika tilalla tuotetaan vuodessa, riittaa
liketoiminnan harjoittamiseen. Ajan puutteen ja osittain taantuman takia

raaka-aineen tuottamisen lisdamiselle ei nahty tarvetta.

Raaka-aineen toimittamisen sijaan oltiin huomattavasti aktiivisempia. Jopa
2/3 yrityksista toimitti materiaalia lahialueen ulkopuolelle. Raaka-ainetta
valitetdaan erityisesti kurssien yhteydessa laajasti eri puolelle Suomea.
Lopuilla toimijoista (pienemmaét yritykset) raaka-aineen valittaminen keskittyi
l&helle omaa paikkakuntaa. Pienemmilla yrityksilla asiakkaat ostivat raaka-
ainetta paikan pdaalla, kun taas isommat yritykset myivat pajua myos

verkkopalvelun kautta. Yleisimmat lajikkeet viennissa olivat: punapaju,
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korallisalava ja siperianpaju. Paikan paalla tapahtuva myynti oli arviolta
25:sta nipusta, yli 200 nippua vuodessa. Enemmistd vastanneista oli sita
mieltd, ettd pelkka pajun myynti ei ole liiketoiminnallisesti kannattavaa, vaan

toimintaa tulee kehittéa jatkuvasti raaka-aineen myynnin ymparille.

Punontapajun kasvatukseen tarkoitettu viljelyala oli suurimmalla osalla
haastateltavista 20-30 aarin luokkaa. Keskiarvona laskettuna yksi aari tuottaa
lajikkeesta ja istutustiheydesta riippuen teoriassa 20 000 punontaan
kelpaavaa pajua. Ominaisuuksiltaan viljellyista pajulajikkeiksi parhaimmaksi

selvisi: vakka-, puna- ja siperianpaju.

Vertailtaessa toimitettavaa ja myytavinta raaka-ainetta keskenaan,
huomataan ettd punapaju ja siperianpaju mainitaan jalleen kerran
suosituimpien joukossa. Tama ei sindllansa tule yllatyksena, silla kyseiset
lajikkeet ovat ominaisuuksiltaan myo6s erittédin laadukkaita. Mikali haluaisi
ryhtya pajutoimijaksi, kasvatettavista lajikkeista tulisi 10ytyd ainakin nama
kaksi.

Raaka-aineen hinnoittelussa oli runsaasti eroja eri toimijoiden valilla.
Perussaantd on, ettd yksikkohinta kasvaa 0,01 euroa jokaista kymmenta
senttimetria kohden lajikkeesta riippumatta. Hinnoittelussa tapahtuu
pienenlainen hyppays siirryttdessa yli 160 cm pitkiin materiaaleihin. Taméa
selittyy silla, ettda isompiin pajutdihin tarvitaan vahintaan 160 senttimetrin
mittaista raaka-ainetta. Kaikki raaka-aine mita tilalla tuotetaan vuodessa,
menee myyntiin tai tuotteiden valmistukseen. On huomattavissa, etta yritys
toimii oikealla raaka-aine hinnoittelulla, raaka-aine valinnalla ja sopivalla
vilielyalalla tehokkaasti ympéari vuoden. Viljelyalaltaan 20-30 aaria
punontapajun kasvattamiselle olisi suositeltava pajutoiminnan aloittamista
harkitsevalle. Viljelyalaa mietittdessa tulee huomata myos kaytettavissa

olevat henkilostoresurssit kasilla olevaan tyomaaraan nahden.

Haastattelussa selvisi, ettd pelkélla raaka-aineen tuottamisella liiketoiminta ei
ole kannattavaa. Taten raaka-ainetta jalostetaan tuotteiksi. Yleisimpia
tuotteita olivat erilaiset korit, aitaelementit, eldinhahmot, onget, Kkartiot,
roihutelineet, pallot, sermit, tuolit, arkut, kukkalaatikot ja erikoistuotteet.
Vuositasolla myytavat tuotteet paikan paalla vaihtelivat suuresti yrityksen

koon ja erikoistumisen suhteen. Myynti vaihteli noin sadan ja muutaman
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sadan myydyn tuotteen valilla vuodessa. Myyntipiikit sijoittuivat jouluun ja

loppukevéalle (juhlapyhat). laltddn 31-59 vuotiaat olivat aktiivisin ostoryhma.

Esimerkkilasku: Perinteisen korin tekemiseen kului arviolta 75 kappaletta
noin metrin mittaista pajua. Raaka-aineisiin toimija investoisi taten 7,5 euroa.
Korin tekemiseen hanella kuluisi aikaa arviolta kaksi tuntia. Na&iden
perustietojen pohjalta yrittdja pystyy maarittamaan myytavien tuotteidensa
hinnan. Tehdylle tyoOlle taytyy tietysti saada katetta. Onkin hyva miettia
minkalaisia tuotteita |&htee valmistamaan ja mika on niihin kuluva raaka-aine

seka tyomaara tunteina kokonaisuutena. Myds oma tieto-taito tulee punnita.

Tuotteiden lisaksi yrityksen olisi syyta tarjota myos palveluita. Taloudellisesti
kannattavimmaksi palveluksi nousivat erilaiset kurssi- ja koulutuspalvelut.
Erilaiset punontakurssit ovat olleet vayla myos usealle toimijalle alalle
kouluttautumisessa (lisaksi oma aktiivisuus ja internet selailu. Muun muassa
youtube, hakusana: willow basketry). Tutumiskaynnit tilalla, kesateatterit,
kahvila ja tapahtumapaikkojen koristelu ovat varteen otettavia vaihtoehtoja
pajutoiminnan kehittamiselle. Loppujen lopuksi itse tila ja sen ymparille
rakennettu toiminta, tuotteet ja raaka-aineen tuottaminen yhdessa ovat ne

toiminnan kulmakivet joilla yritys toimii.

Tuotteita ja markkinointia mietittdessa asiakasryhma ja heille tarjottavat
palvelut on syyta kohdentaa tarkoin. Tietyn ikdinen asiakasryhma on
kiinnostuneempi pajusta, kuin toinen. Tuote tai palvelu, jota heille
l&ahdettéisiin tarjoamaan ja jolle olisi ehdottomasti kysyntaa olisi selvitettava.
Kyseiseen tuotteeseen tai palveluun tulee ehdottomasti mitoittaa tarvittavat
raaka-aine kustannukset, kaytettavissd oleva aika ja resurssit. Tutkimus
aiheena hyva, johon voitaisiin littda pienemman yrityksen nakdkulmasta

markkinalista neuvontaa.

Pajutoimijoilla  joka  kuudennelle  toimintaan  kuului  ulkomainen
yhteistybkumppani. Ulkomailta hankittu paju oli kuorellista salavaa, mika sai
ominaisuuksiltaan jokaisesta kohdasta parhaan arvosanan. Tatd samaa
lajiketta toimitetaan jonkin verran myds punapajun ja siperianpajun lisaksi
kotimaassa. Taloudelliseen kannattavuuteen ei haluttu kommentoida

likesalaisuuksien takia. Yhteistybkumppaneita voi etsia Belgiasta, Ranskasta
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tai Tanskasta. Nam& ovat maita joissa pajupunonnalla on hyvin pitkat

perinteet.

Ulkomailta hankitun raaka-aineen lisdksi kuudes osa toimijoista hankki myds
valmiita tuotteita tukemaan liiketoimintaansa. Osalla valmiiden tuotteiden
hankkiminen liittyi uusien punontatekniikoiden opetteluun. Yleisesti hankittiin
koreja tai keskikokoisia pajutuotteita. Valmiiden tuotteiden tuonti kotimaahan
on kannattavaa ja myyntiin saatavien tuotteiden tekemiseen ei nain kulu

aikaa.

Ulkomaalaisten  pajutilallisten  kanssa tehtavastd yhteistyosta tai
markkinoinnista ulkomaille ei ollut paljon kokemusta. Liikuttaessa EU:n
alueella sopimusten kanssa ei ole ollut ongelmia. Tutkimus voitaisiin taten
suunnata Saksaan tai Etela-Ruotsiin. On tosin huomattava, ettd monella
toimijalla kaytettavissd oleva aika kuluu taysin kotimaassa tapahtuvaan
liketoimintaan. Tutkimuksessa tulisi ensin kartoittaa ulkomaille suunnatun

markkinoinnin todellinen tarve, ennen jatkotutkimuksia.

Jokainen haastateltava oli halukas jatkamaan pajualalla. Taman hetken
taantuma tosin heijasteli tulevaisuuden epavarmuutta. Toimintaan uhrattu
tyopanos ei aina kohdannut saatua hyodtya. Suurin osa toimijoista aikoi
kuitenkin jatkaa samalla tavalla yrityksensa toimintaa, kuin tahankin asti.
Toiminnan muuttaminen vaatisi aikaa ja kyseinen aikapula koettiin vahvasti
vastustavaksi  tekijaksi uusien kehityssuuntausten ideoinnissa ja

toteutuksessa.

Asiakkaita olisi mahdollista saada lisééa uusien innovaatioiden kautta. Naita
voisivat olla pajun hyddyntaminen sisustuselementtind tai energiapajun
kasvattaminen osana pajutilan toimintaa. Energiapajua mietittdessa tulisi
valita nopeasti biomassaa ja vesoja kasvattava laji. Typpilannoituksella ja
runsaalla kastelulla saadaan puuainesta kasvatettua tehokkaasti.
Punontapajussa biomassan kasvattaminen koettiin haitaksi, silla pajun
ydinosa laajenee, mika vaikeuttaa punomista. TAma on suositeltavaa ottaa

huomioon viljelymaaperéa valittaessa.

Alalle kouluttautumisessa oman aktiivisuuden ja internetin kautta saadun

tiedon lisaksi Punonta ry julkaisee: "Punomaa” jasenlehtea ja jarjestaa



41

opintomatkoja ja erilaisia tilaisuuksia. My6s messut tarjoavat perspektiivia

oman toiminnan kehittamiselle.

Suurin osa toimijoista ei nahnyt rahallisen tuen tarvetta tédssa vaiheessa
yritystoimintaansa. Tama antaa mielikuvan siitd, etta vaikka ala on
taantumassa, konkurssin uhka ei ole valttamaton. Rahalliselle tuelle olisi ollut
tarvetta yritystoiminnan alkuvaiheessa. Markkinointiin, yrityksen néakyvyyteen,
kurssitoiminnan kehittAmiseen ja raaka-aineen prosessointiin (korjuu kesalla)

koettiin olevan talla hetkella tarvetta.

Edella mainittujen markkinointiin liittyvien ideoiden liséksi voitaisiin tutkia
erilaisia torjunta-aineita, silla talla hetkella tuholaisten mekaaninen torjunta on
ainoa tyolas ja aikaa vieva vaihtoehto. Ajan puutehan koettiin yleisesti
yritystoimintaa jarruttavaksi tekijaksi hyvin monella tasolla, joten tutkimus olisi
tarkea. Myos pajulajin  kayttaytymista punontatarkoitukseen tulisi tutkia.
Kuinka saadaan kasvatettua ominaisuuksiltaan laadukasta punontapajua

tehokkaasti?

Haastattelu onnistui mielestani hyvin ja esitettyihin kysymyksiin saatiin
suurilta osin kattavasti asiantuntijoiden vastauksia ja mielipiteitd. Ainoastaan
ulkomaan osa-alue jai vajaaksi vastausten osalta. Tiettyjen osa-alueiden
vastauksista oli vaikeaa luoda yhtenaistd johtopaatosta yritysten toiminnan
erilaisuuden takia. Kokonaisuutta ajatellen tama ei kuitenkaan haitannut
tutkimusta liiaksi. Jalkikateen ajateltuna haastattelun kohderyhma olisi voitu
kohdistaa tietyn kokoisiin pajutiloihin, laajamittaisen nakokulman sijaan.
Tulosten tarkastelu osoittautui ty6ladksi avointen vastausmahdollisuuksien

takia. Tama oli kuitenkin pakollista yritysten erilaisuuden takia.

Tutkimus antoi mielestédni kokonaisuutena selvdn kuvauksen t&maéan
hetkisesta pajualan tilanteesta. Jatkotutkimuksia mietittdessa olisi syyta
harkita kysymysten luonnetta enemman moni valinta kysymysten kaltaisiksi.
Kysymykset voitaisiin lahettdd sahkopostitse ja maarallisesti saataisiin
enemman vastauksia, mikd parantaisi vastausten yleistettavyystasoa.
Mahdollista olisi myds keskittyd pelkastaan yhden osa-alueen laajamittaiseen
tarkasteluun. Esimerkiksi osa-alueesta: ulkomaat, saisi tehtya hyvin laajan
opinnaytetyon. Ty6 tulisi tehdd muutoin, kuin haastattelemalla yrityksia.

Muutoin vastausprosentti jaé pieneksi, kuten tdssa tutkimuksessa selvisi.
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Opinnaytetydstani kay ilmi pajutoiminnan ja sen toimintakenttaan liittyva
laajuus ja elementtien runsaus. Tutkimus antaa yleisella tasolla runsaasti
informaatiota, mink& pohjalta on mahdollista l&hte&d suunnittelemaan uusia
tutkimuksia ja hankkeita. Tulevat tutkimukset voisivat paneutua viela
syvemmin eri aihealueiden tarkasteluun. Tutkimukseni pohjalta pystytaan
luomaan kysymykset tasmallisemmiksi, silla taman tyylisia tutkimuksia ei ole
juuri ennen tehty. Kysymysten laadinnassa pystytdédn jatkossa ottamaan

paremmin huomioon erilaiset muuttujat.

Tutkimukseni antaa kasityksen siita, millaista tAméan tyylinen yritystoiminta on
ja mitka tekijat vaikuttavat yrityksen toimintaan. Tarke&da on suhteuttaa omat
resurssit yrityksen kokoon sopivaksi. Tarkeiksi painopisteiksi resurssien
suuntaamisessa ovat pajutilan ja kotisivujen kehittaminen. Kaikki muu
rakentuu naiden tekijoiden ymparille. Erikoistuminen tietyn tuotteen
valmistamiseen tai palvelun (eritoten Kkurssit) tarjoamiseen antaa hyvat

puitteet lilketoiminnalle.

Pajualan koetaan talla hetkella olevan taantumassa. Uusia ideoita ja

innovaatioita tarvitaan. Tutkimustyota tulee jatkaa alan kehittdmiseksi.
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LITTEET:

Haastattelukysymykset:

Asteikko
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1: Huono, 2: Kohtalainen, 3: En osaa sanoa, 4: Hyva, 5: Erinomainen

1. Taman hetken mielipiteet pajutoimijalta.

o o T o

Kauanko olette toimineet pajutoimijana? (vuotta)

Mika Teidat sai ryhtymé&én pajutoimijaksi?

Kuinka olette kouluttautuneet pajutoimijaksi?

Millaiseksi arvioitte pajutoimintanne ansaintimahdollisuudet talla
hetkella? (asteikolla 1-5)

2. Raaka-aine.

a.

d.

g. Kannattaako Teidén mielestanne pelkka raaka-aineen tuottaminen

Millaiset markkinat raaka-aineiden osalta yleisesti ottaen on
olemassa? (ast. 1-5)

Kasvatatteko itse pajua? (kyllé/ei) Montako punttia vuodessa? (x
puntti/pituus)

Jos hankitte raaka-ainetta ulkopuolelta, niin mista pain Suomea
hankitte raaka-ainetta toiminnallenne?

c.1. Maara: (punttia/vuosi)
c.2. Lajike: (mainitkaa 3)

Minne pain Suomea toimitatte raaka-ainetta?

d.1. Maara: (punttia/vuosi)
d.2. Lajike: (mainitkaa 3)
d.3. Kuinka paljon pajua keskimaarin tuotatte hehtaarin alalta?

Mitk& ovat omat ndkemyksenne pajunviljelyn vahvuuksista ja
heikkouksista?

Mik& on mielestanne seuraavilta ominaisuuksiltaan paras pajulajike?

Nimi:

-laatu (ast. 1-5)
-punottavuus (ast. 1-5)

-kestavyys (ast. 1-5)

(kylla/ei)
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3. Myynti ja markkinointi. Pajutuottet ja palvelut.

a.

~ o 2 0o

Myytavimmat pajulajikkeenne? (mainitkaa kolme)

Mitka ovat kyseisten lajien myyntihinnat (€/puntti/pituus)

Paljonko kyseisia pajulajikkeita ostetaan vuodessa? (punttia)
Myytavimmat tuotteenne? (mainitkaa kolme)

Paljonko kyseisia tuotteita ostetaan vuodessa? (kpl)

Paljonko kyseiset tuotteet tarvitsevat raaka-ainetta? (punttia)

Mik& on talla hetkella Teidan taloudellisesti kannattavin
lajike/tuote/palvelu?

Minka ikaista ostoryhménne keskimaarin on? (alle 30v, 31-59v, yli
60v)

Onko myynnissa sesonkia vai tapahtuuko myyntia tasaisesti ympari
vuoden?

Milla tavoin markkinoitte tuotteitanne?

Myyntivalttinne?

Jarjestattek® muuta pajuun liittyvaa toimintaa (esimerkiksi. kurssit,

teatterit, retkikohteet, messut, tilakaynnit)

. Oletteko erikoistunut johonkin seuraavista: tuotteet/lajikkeet/palvelut?

Mika:

4. Ulkomaat
a. Hankitteko ulkomailta pajua? (kylla/ei)

a.l. Kenen yhteistydkumppanin kautta?
a.2. Mita lajikkeita? (mainitkaa 3)
a.3. Ovatko lajikkeet kuoripaallisia vai kuorittuja?

a.4. Paljonko yhden puntin hankkiminen maksaa Teille?

(€/puntti/pituus)

a.5. Mika on kyseisen puntin myynhinta (€/puntti/pituus)

a.6. Kuinka arvioisitte seuraavia ulkomaisten pajujen ominaisuuksia?

(ast. 1-5)

-laatu
-punottavuus

-kestavyys
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Hankitteko ulkomailta valmiita tuotteita?

b.1. Kenen yhteistydkumppanin kautta?
b.2. Mité tuotteita?
b.3. Onko tuonti kannattavaa? (kuinka kannattavaa)

Tuleeko markkinointia suunnata ulkomaille? Kokemuksia ulkomaista?
Minkéalaisia lupa-asioita ulkomaan kauppaan liittyy?

Onko Teilla kokemusta menettelystd, jossa kotimainen raaka-aine
viedaan ulkomaille ja valmis tuote toimitetaan takaisin? (minne,

toimitusaika, kate, minkélaisia tuotteita takaisin)

5. Tulevaisuuden nakymaét pajutoimijalta

a.
b.

Vapaa sana:

Miten néette tulevaisuuden pajualan kehittyvan Suomessa?
Aiotteko jatkaa pajualalla ja onko tarkoitus kehittaa yritysta?
Kehityssuuntaukset?

Mik& on Teidan tulevaisuuden paju/tuote/palvelu?

Toivoisitteko Teille jarjestettavan pajuun liittyvia tilaisuuksia (kuten:
opintomatkat/seminaarit/messut)?

Tarvitsetteko tulevaisuudessa tukea toiminnallenne? Minkéalaista
tukea; rahoitusta, neuvontaa, koulutusta?

Onko teilla kokemusta pajuun liittyvistd hankkeista ja projekteista?
Mitka olisivat ne asiat, joita pitaisi hankkeen avulla kehittaa?

(esimerkiksi. viljelyd, markkinointia, alan koulutusta)



Osa-alue ja kysymyksiin saadut vastausprosentit

1.a. Kauanko olette toimineet pajutoimijana? (vuotta)
1.b. Mik& Teidat sai ryhtymaan pajutoimijaksi?
1.c. Kuinka olette kouluttautuneet pajutoimijaksi?

1.d. Millaiseksi arvioitte pajutoimintanne ansaintimahdollisuudet
talla hetkella? (asteikolla 1-5)

Osa-alue ja kysymyksiin saadut vastausprosentit

2.a. Millaiset markkinat raaka-aineiden osalta yleisesti ottaen on
olemassa? (ast. 1-5)

2.b. Kasvatatteko itse pajua? (kyllé/ei)
2.b.1. Montako punttia vuodessa?
2.c. Jos hankitte raaka-ainetta ulkopuolelta, niin mista pain Suomea
hankitte raaka-ainetta toiminnallenne?
2.c.1. M&ara: (punttia/vuosi)
2.c.2. Lajike: (mainitkaa 3)
2.d. Minne péin Suomea toimitatte raaka-ainetta?
2.d.1. Maara: (punttia/vuosi)
2.d.2. Lajike: (mainitkaa 3)
2.e. Kuinka paljon pajua keskimaarin tuotatte hehtaarin alalta?

2.f. Mitka ovat omat ndkemyksenne pajunviljelyn vahvuuksista ja
heikkouksista?

2.9. Mika on mielestanne seuraavilta ominaisuuksiltaan paras
pajulajike? Nimi:

-laatu (ast. 1-5)

-punottavuus (ast. 1-5)

-kestavyys (ast. 1-5)(vuosi?/séda?)

2.h. Kannattaako Teidan mielestanne pelkka raaka-aineen
tuottaminen (kylla/ei)
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Osa-alue ja kysymyksiin saadut vastausprosentit

3. Myynti ja markkinointi. Pajutuotteet ja palvelut. %
3.a. Myytavimmat pajulajikkeenne? (mainitkaa kolme) 100
3.b. Mitka ovat kyseisten lajien myyntihinnat (€/puntti/pituus) 0*
3.c. Paljonko kyseisia pajulajikkeita ostetaan vuodessa? (punttia) 83
3.d. Myytavimmat tuotteenne? (mainitkaa kolme) 100
3.e. Paljonko kyseisia tuotteita ostetaan vuodessa? (kpl) 83
3.f. Paljonko kyseiset tuotteet tarvitsevat raaka-ainetta? (punttia) 100
3.9. Mika on talla hetkella Teidan taloudellisesti kannattavin 100
lajike/tuote/palvelu?

3.h. Minka ikaisté ostoryhméanne keskimaarin on? 100
3.i. Onko myynnissa sesonkia vai tapahtuuko myyntia tasaisesti 100
ympéri vuoden?

3.j. Milla tavoin markkinoitte tuotteitanne? 100
3.k. Myyntivalttinne? 100
3.1. Jarjestattek6 muuta pajuun liittyvaé toimintaa? 100
3.m. Oletteko erikoistunut johonkin seuraavista: 100

tuotteet/lajikkeet/palvelut?

*Vastaukset otettu haastateltavien kotisivuilta

Osa-alue ja kysymyksiin saadut vastausprosentit

4.a. Hankitteko ulkomailta pajua? (kyllé/ei)

4.a.1. Kenen yhteistydkumppanin kautta?

4.a.2. Mita lajikkeita? (mainitkaa 3)

4.a.3. Ovatko lajikkeet kuoripaallisia vai kuorittuja?

4.a.4. Paljonko yhden puntin hankkiminen maksaa Teille?

4.a.5. Mika on kyseisen puntin myynhinta (€/puntti/pituus)

4.a.6. Kuinka arvioisitte seuraavia ulkomaisten pajujen
ominaisuuksia? (ast. 1-5)

-laatu (ast. 1-5)

-punottavuus (ast. 1-5)

-kestavyys (ast. 1-5)(vuosi?/séd?)

4 b. Hankitteko ulkomailta valmiita tuotteita?

4.b.1. Kenen yhteistydkumppanin kautta?

4 b.2. Mita tuotteita?

4.b.3. Onko tuonti kannattavaa? (kuinka kannattavaa)

4.c. Tuleeko markkinointia suunnata ulkomaille? Kokemuksia
ulkomaista?

4.d. Minkalaisia lupa-asioita ulkomaan kauppaan liittyy?

4.e. Onko Teilla kokemusta menettelysta, jossa kotimainen raaka-
aine viedaan ulkomaille ja valmis tuote toimitetaan takaisin?
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Osa-alue ja kysymyksiin saadut vastausprosentit

5.a. Miten néette tulevaisuuden pajualan kehittyvdn Suomessa?

5.b. Aiotteko jatkaa pajualalla (kyllé/ei)

5.b.1. Kehityssuuntaukset?

5.c. Mita kautta on mahdollista saada jatkokoulutusta alalle?

5.d. Mita kautta on mahdollista saada tietoa uutuus tuotteista?

5.e. Onko pajutoimijoille omaan alaan suunnattua lehte& saatavilla?

5.f. Mika on Teidan tulevaisuuden paju/tuote/palvelu?

5.9. Toivoisitteko Teille jarjestettdvan pajuun liittyvia tilaisuuksia?

5.h. Tarvitsetteko tulevaisuudessa tukea toiminnallenne?
Minkalaista tukea; rahoitusta, neuvontaa, koulutusta?

5.i. Onko teilla kokemusta pajuun liittyvista hankkeista ja
projekteista? Mitka olisivat ne asiat, joita pitaisi hankkeen avulla
kehittaa?

Kommentit




