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STX Finlandin telakkatydryhmi perusti Turun kultcuuripaikau-
punkivuoden innoittamana Heavy Metal Yards ry:n tukemaan ja
edistimiin laivanrakentajien kulttuuriharrastusta. Toiminta toi
yhteen monialaisen verkoston meri- ja metalliteollisuuden seki
luovien alojen edustajista. Yhteistydstd innostuneimmat povasi-
vat luovuuden ja kulttuurin voivan mydtivaikuttaa myds meri- ja
metalliteollisuuden kilpailukykyyn.

Sen seurauksena kidynnistettiin syksylld 2011 useiden korkea-
koulujen ja alueellisten kehittdjdorganisaatioiden vilille valtakun-
nallinen pilottihanke Kaleidoskooppi — luovuus ja kulttuuriset
innovaatiot meri- ja metalliteollisuudessa tai tuttavallisemmin
vain Kaleidoskooppi luomaan uudenlaista poikkitoimialaista in-
novaatioalustaa.

Partnereiksi lihtivit Turun ammattikorkeakoulu, Satakun-
nan ammattikorkeakoulu, Aalto-yliopisto, Tampereen teknilli-
sen yliopiston Porin yksikks, Koneteknologiakeskus Turku seki
Prizztech. Humanistinen ammattikorkeakoulu toimi hankkeen
koordinoijana. Hankkeen osarahoituksen myénsivit Turun Seu-
dun Kehittimiskeskus seki Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus osa-
na opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallista ESR-kehitti-

misohjelmaa “Innovaatio- ja osaamisjirjestelmien kehittiminen”.

Kuva: Marjukka Irmni

Tavoitteena oli 18ytdd uusia toimintatapoja, joilla voidaan
lisitd kulttuurin ja luovuusosaamisen hyddyntimistd meri- ja
metalliteollisuudessa. Meriteollisuuden nikékulmasta tavoittee-
na oli siis 16ytdd uusia innovaatioita. Luovien alojen toimijoille
hanke puolestaan tarjosi uusia ansaintamahdollisuuksia.

Useita seminaareja, tydpajoja ja opiskelijakilpailuja jirjestet-
tiin edistimiin alojen vilistd tiedon ja taidon vaihtoa. Kiytin-
nén yhteistydkokeiluja toteutettiin pilottiprojektien muodossa.
Niiden vauhdittamiseksi lanseerattiin kulttuurituottajasta jalos-
tettu projektituottajan toimenkuva, jonka tarkoituksena oli aktii-
visesti etsid yhteistyohon sopivia tahoja ja yhdistdd niitd.

Tuottajan aloitteesta kokeiltiin yhteistyotd luovien alojen ja
meriteollisuuden yritysten vililld seké yritysten ja opiskelijoiden
vililld. Lisdksi tuottajatydn tuloksina jirjestettiin useita Luovaksi
myrskyksi kutsuttuja yhteistydskentelysessioita eri yritysten kes-
ken sekd luovien alojen toimijoille suunnattuja koulutuksia osaa-
misensa tunnistamiseksi ja tuotteistamiseksi.

Tihin kirjaseen on koottu kaikki projektituottajan johdolla
syntyneet rajojen ylitykset ja yhteistydkokeilut luovien alojen ja

meri- ja metalliteollisuuden vilill.






Kuva: Lan Le-Gavert

B tituota Wms,tw
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Projektituottaja on Kaleidoskooppi-hanketta varten lanseerattu
ammattinimike kulttuurituottajalle, joka tuottaa uusia monialai-
sia pilottiprojekteja hankkeen nimissi.

Hankesuunnitelman mukaan projektituottajan tehtiviin kuu-
lui hankkeen kulttuurillisesta sisillostid sekd yhteistydkokeiluista
vastaaminen. Kiytinndssd uusi toimenkuva ja sen kisittimit teh-
tdvit ovat kuitenkin jésentyneet vasta tekemisen mydti.

Projektituottajan tyd on ollut monisiikeinen prosessi, jossa
tutkittiin, verrattiin, kehitettiin ja kokeiltiin ristiin tapoja tehdi
yhteistydti alojen ja organisaatioiden vililli. Tuottajan tydproses-
si onkin lineaarisen aikajanan sijasta orgaaninen ja alati muuttuva
ajatuskartta.

Koska uudenlainen yhteistyd vaatii konkreettisia ehdotuksia,
tuottajalla on ollut vahva rooli yhteistyon idean muodostamisessa.
Kun idea ja sen toteuttajat ovat [oytyneet, tuottaja siirtyy taka-alalle
pitiméin huolta siitd, ettd yhteistyd sujuu osapuolten vililld ja syn-
tyy jotain uutta.

Pilotteja kokeillessa ideat poikivat usein uusia ideoita ja koh-
taamiset uusia verkostoja. Tuottajan tydssd se nikyy useina sa-
manaikaisina, lomittaisina ja perikkiisini pilottiprojekteina. Tut-
kimus- ja kehittdmisprosessissa on kuitenkin nihtivissi toistuva
kaava:

1. Tuottaja tapaa alojen edustajia ja etsii meri- ja metalliteol-
lisuuden kehittdmistarpeita
Tuottaja etsii mahdollisuuksia alojen viliselle yhteistydlle
Tuottaja etsii ja saattaa yhteen sopivat osapuolet

Tuottaja kiiynnistdd ja koordinoi yhteistydti

DA

Tuottaja havainnoi, kerdd palautetta ja kehittdd pilottia

eteenpdin

Vuosien aikana on tullut onnistumisia, mutta on my®ds juostu ta-

kaperin puuhun. Kaikki aloitetut pilotit eivit lihteneet kunnolla

kdyntiin. Kuitenkin useimmat niistd, jotka saatiin liikkeelle, an-

toivat edellytyksid myds jatkoyhteistydlle Kaleidoskoopin jilkeen.

Seuraavissa kappaleissa esitelldin Kaleidoskooppi-hankkeen

toteutuneet pilottikokeilut seki niistd opitut asiat.

e

#

Stséltc'ijohtaminen

tutkimus- ja kehittimisprosessi

B

P .
rosessijohta minen

01 Tuottajan toimintaprosessi piloteissa
02 Tutkimus- ja kehittdmisprosessissa on nahtavissa toistuva kaava
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03 Projektituottajan ajatuskartta
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Kuva Lan Le-Gavert

Case: Meriaura News

Toimeksiantaja: Meriaura Group
Toteuttaja: Hallava Filmi
Aika: 24.5.2012-31.12.2013

Projektin kuvaus

Rahtivarustamo Meriaura Groupin henkiléstomiiri on lisidnty-
nyt nopeasti toiminnan laajentuessa. Maa- ja meriorganisaation
vilinen vuorovaikutus ei ole aina ongelmatonta eivitki edes sa-
massa avokonttorissa toimivat yksikdt aina vaihda tietoa keske-
ndin. Tydn tohinassa myds yhteiset tavoitteet ja strategia jadvit
helposti kiireiden jalkoihin.

Kaleidoskoopin projektituottajan aloitteesta kokeiltiin jakaa
tietoa ja lisitd yhteiséllisyyden tunnetta elokuvan keinoin. Yh-
teistyokumppaniksi valikoitui elokuvatuotantoyhtié Hallava Fil-
mi, jonka tuottajalle meriteollisuus oli entuudestaan tuttu ja sen
vuoksi my®s kiinnostava toimiala.

Meriaura Group toivoo pilotista uusia vilineiti henkil6std-
hallinnon tueksi. Hallava Filmi puolestaan tavoittelee pilotista

uusia soveltamisalueita elokuvatuotannon osaamiselle.

Tavoitteet

e Sisdisen yrityskuvan ja -kulttuurin kirkastaminen

*  Tiedonkeruu ja -jakaminen

e Parannuschdotusten ja palautteen keruu yrityksen toimin-
nasta

e Uusien menetelmien testaaminen

e Uusien yhteistydmuotojen tutkiminen

“ Videon tarkoituksena on saada me-
riorganisaatiolle paremmin tietoa siitd, mita toi-
miston eri osastoissa tehdaan. Se toimil myos
perehdyttamismanuaalina  uusille  tyontekijoille.
Kukapa nyt el mielummin katsoisi vartin eloku-
vaa, kuin selaisi mapillista papereita

éyou« \/%MY@W, Meriaura Group

‘ ‘ Filotti on antanut mahdollisuuden tes-
tata uudenlaista brainstorming konseptia, tie-
donpurkumenetelmaa ja likkuvan kuvan vaikut-
tavuutta liketoiminnan kehittémisessa.

égouf\ \/MLMW, Meriaura Group

Odotukset

Workshop innostaa henkil$stdd kysymiin kysymyksid, joita
ei normaalisti uskalla kysyd. Tulee eteen tictoa, miti ei osaa
edes kysyi.

e Doikkitoimialainen yhteistyé synnyttdd uusia ideoita ja
opettaa uusia nikdkulmia ja toimintatapoja.

e Valmistuessaan video herittdd hilpeyttd henkilskunnassa.
Parhaimmillaan se lihentdd meri- ja maaorganisaatiota.

Heikko lenkki on meriorganisaation osallistumisen puute.

15
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Yhteistyon kulku ja tuottajan rooli

Yritysten edustajien kohdatessa yhteinen sivel 16ytyi nopeasti,
silld Meriauralla oli samaan aikaan kiireinen tarve uudelle esitte-
lyvideolle meriteollisuusalan kansainvilisille messuille. Yritysten
ensimmiiseksi yhteistydprojektiksi muodostuikin alkuperiisestd
suunnitelmasta poiketen kohderyhmille suunnattu mainosvideo.

Kun ensimmiinen yhteistydprojekti oli valmis, palattiin
jilleen alkuperdisen haasteen eteen. Tihin mennessi osapuolet
olivat jo tutustuneet toisiinsa paremmin ja keskusteluyhteys toi-
mi ilman vilikiced. Tuottajan rooli painottuikin tissd pilotissa
aloitteen tekemiseen seki aikatauluista muistutteluun.

Meriauran henkildstdjohtaja seki Hallava Filmin tuottaja
ideoivat yhdessi tyopajan, jossa henkilokunta osallistui yrityksen
yhteisten tavoitteiden ja eri yksikéiden toimintojen midrittelyyn.
Jokainen sai omalla tahollaan pohtia eri yksikdiden tehtivid ja
niiden merkitysti yrityksen kokonaistoiminnassa. Syntyneiden
ajatusten pohjalta tehtiin tiimeittdin kisikirjoitus Iyhytelokuval-
le, joka kertoo oman yksikén toiminnasta.

Elokuvia ei ole vield kuvattu, mutta yritykset ovat aikeissa jat-
kaa niiden osalta yhteistydtd hankkeen jilkeen. Niiti on ajateltu
ndytettdvin esimerkiksi henkilskunnan perehdytyksissi, juhlati-

laisuuksissa jne.

Haasteet

*  Meriteollisuutta tuntemattomalle luovien alojen edustajal-
le poikkitoimialaisen yhteistyén mahdollisuuksia oli vaikea
hahmottaa. Tuottajan piti vakuuttaa elokuva-alan osaami-
sen soveltamismahdollisuuksista meriteollisuuteen konk-
reettisten esimerkkien avulla. Esimerkiksi. firman juhlissa
ndytettdvd tunteita herittivd video henkildston sitouttami-

seksi voitti puolelleen kannatusta.

‘ ‘ Elokuva kertoo tarinan, jossa on faktat koh-
dilaan, mutta siina kaytetdan myods emotionaalista
viestintaé. Elokuva herattaa tunteita ja katsoja samais-
tuu ja omaksuu aslat tarinan kautta. Se luo yhteyksia
Ja mielikuvia ja on hyva keino saada tyontekijat sisalle
yrityksen ajatusmaailmaan ja tapoihin toimia.

Ton ]Pmuf(a, Hallava Filmi

“ Alkuperaisena ideana oli tehdé reportaasi-
mainen Meriaura News, mutta pikkuhiliaa idea alkoi
muovautua ajattomampaan, dokumentaariseen suun-
taan, pienen huumorin hoystamana. Kasikirjoitukset
ovat villausta valla valmiina, nayttelemisen hoitaa hen-
kilokunta itse.

éfm \/&LW@W, Meriaura Group

¢ Huolimatta siitd, ettid henkiloston sitouttamista yritykseen
pidettiin erittdin tirkeind, Meriauran piivittdiset opera-
tiiviset tehtivit menivit ajan priorisoinnissa edelle. Tdmi
aiheutti sen, ettd pilotin suunnitelmat siirtyivit jatkuvasti
eteenpdin.

*  Meriaura Groupilla tai Hallava Filmilld ei kummallakaan
ollut aikaisempaa kokemusta vastaavasta, kahden eri toimi-

alan yhdistdmisesti.



01 Meriaura News, kuva Lan Le-Géavert

“ Suurin haaste oli varmaankin se, etta
lahdimme liikkeelle niin yleismaailmallisesta tilan-
teesta, jossa kumpikaan osapuoli ei ollut tay-
sin varma mita halutaan ja millaiseen lopputu-
lokseen pyritaan. Pilotithan usein ovatkin juuri
sellaisia, etta tuote muuttuu matkalla hyvinkin
palion. Myds kahden eri yrityksen aikataulujen
sovittaminen yhteen, on ollut haasteellista. Us-
kon kuitenkin, etta tulevaisuudessa vastaavat
tuotokset muuttuvat varmasti helpommiksi, nyt
kun siita on jo kokemusta.

Toni \)mufa, Hallava Filmi

Tulokset ja palaute

Yhteistyd on poikinut Hallava Filmille myés muita toimek-
siantoja meriteollisuuden yritysten ja jirjestdjen toimesta.
Myés Meriaura Groupin palaute yhteistydstd on ollut po-

sitiivista.

‘ ‘Yhteskuma ja sen tavat ovat muut-
tuneet. Nykyaan interaktivisempi valine toi-
mil vaikuttavammin, Valttamatta ei aina vain
tule mieleen, miten asiat voisi hoitaa uudella
ja erilaisella tavalla, Laurell kertoo. Henkilo-
kuntaa el ollut vaikea innostaa videon pa-
riin. Yhteishenki nousee heti, kun tehdaan
yhdessa muutakin kuin paivittaisia toita. On
tarkeda, etta myos yrityksen johto sitoutuu
tamanlaisiin projekteinin.

EM\ \mum”, Meriaura Group

Opitut asiat

e Luovien alojen osaajille olisi hyvi jirjestdd sparraus-
mahdollisuus omien vahvuuksiensa tunnistamiseen
ennen pilottien aloitusta. Silloin soveltamismahdolli-
suuksien ja yhteistydideoiden I6ytyminen ei olisi niin
vahvasti tuottajan varassa, vaan ajatuksia tulisi myds
ammattilaisten toimesta.

e Luovien alojen osapuolelta odotetaan lennokkaita ide-
oita.

e Yhteisten aikataulujen kiinni pitdmiseksi tulisi kehittdd

sitovampi jirjestelma.
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Kuva Lan Le-Gavert

Case: Luova Myrsky

Toimeksiantaja: Ei toimeksiantajaa
Toteuttaja: Useita
Aika: 18.4.2012-28.9.2012

Projektin kuvaus

Kaleidoskoopin alussa projektituottaja haastatteli useita eri alojen
asiantuntijoita heidin nikemyksistddn meriteollisuuden kehitei-
mistarpeista seki luovien alojen mahdollisuuksista vastata niihin
tarpeisiin. Haastateltavina olivat yritysedustajia seki luovien alo-
jen ettd meriteollisuuden puolelta.

Keskusteluista kévi ilmi, ettd meriteollisuuden edustajat suh-
tautuivat ajatukseen poikkitoimialaisesta yhteistydstd vihemmin
ennakkoluuloisesti kuin luovien alojen toimijat. Havaittiin tarve
erottaa luovien toimijoiden joukosta ne, jotka olivat valmiita ko-
keilemaan uusia toiminta-alueita.

Lisiksi huomattiin, ettd yksittdisten asiantuntijoiden haas-
tatteleminen vei tarpeettoman paljon aikaa. Tehokkaampaa olisi
koota yhteen useampia ihmisid pohtimaan ryhmassd, mité luovil-
la aloilla olisi annettavaa meriteollisuuteen.

Oivallusten seurauksena jirjestettiin sarja Luova Myrsky
-nimisid tydpajoja, joiden tarkoituksena oli helpottaa vaiheittain

alojen vilistd kohtaamista lihtien luovien alojen toimijoiden

Tavoitteet

*  Johdanto luovien alojen toimijoille yhteistyhén meri-
teollisuuden kanssa
*  Pilottiaiheiden ideoinnin joukkoistaminen

. Toteuttajien kartoittaminen

sparraamisesta. Tydpajojen kestoksi varattiin pari tuntia kerral-
laan, jotta osallistujat eivit joutuisi uhraamaan kokonaista tyd-
piivdd. Téstd johtuen tydskentelyn eri vaiheet pilkottiin omiksi
tydpajoiksi.

I. Osaamisten ja soveltamismahdollisuuksien tunnista-

minen

II. Ratkaisujen ideointi meriteollisuuden tarpeisiin (vain

luovat alat)

III. Syntyneiden ideoiden jatkojalostaminen ja tekijoiden

kartoittaminen (luovat alat + meriteollisuus)

Yhteistydn kulku ja tuottajan rooli

VAIHE 1: Osaamisten ja soveltamismahdol-
lisuuksien tunnistaminen (vain luovat alat)

Kartoitettiin luovien alojen toimijoiden ammattialakohtaisia eri-
tyisosaamisia. Samalla pohdittiin henkilétasolla, miten omalla

osaamisella voidaan vastata meriteollisuuden kehittdmistarpei-

Odotukset

Luovat toimijat sitoutuvat pilotti-ideoihin paremmin,
kun he saavat itse niiti keksii
*  Ryhmissi tyoskentely tuo monipuolisia nikokulmia k-

siteltiviin aiheisiin
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3. Soveltamisalueet

2. Luontaiset ominaisuudet

1. Ydinosaamiset

Reframe —Wtamtaf ma

Ensimmadiseksi madritellddn ammattialakohtaisia ydin-
osaamisia ja kirjataan ne sisimpééin kehéin. Esimerkiksi
muotoilijan ydinosaamiseksi voidaan laskea suunnittelu-
taito.

Toiseksi lisitiin keskimmiiselle kehille henkilén muita
luontaisia kykyji ja hyvid ominaisuuksia, esim. kyky op-
timoida ja johtaa.

Uloimmalle kehille keritiin lopuksi toiminta-alueita,
joissa edelld mainittuja osaamisia ja ominaisuuksia voi-
daan hyédyntdd. Esimerkiksi suunnittelutaidolla sekd
optimointi- ja johtamiskyvylld voisi organisoida tapah-

tumaa ja toimia siini esimieheni.

TG s,
PN iy

e e e

Kiertava /h’\ ind map

Annetaan osallistujille A3-paperi, jossa on keskelld poh-
dittava teema. Jokaisella paperilla on eri teema. Aikaa
annetaan teeman pohtimiseen ja mindmapin laatimiseen
n. 3 minuuttia.

Sen jilkeen paperit siirtyvit seuraavalle myétipdiviin ja
aikaa on taas n. 3 minuuttia edellisten ajatusten jatkami-
seen tai omien haarojen muodostamiseen.

Kun jokainen on kiynyt viisi paperia lipi, paitetdin yk-
sintydskentely ja siirrytdin kisittelemédin syntyneitd aja-
tuksia. Tarkoitus on saada aikaan tehokas ajatusvirta ja
mahdollisimman monipuolista analysointia yksittdiseen

aiheeseen.

menetel{mas

]Pih\am?'o? —

Konsopt|
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Esitellddn kisiteltdvi padteema.

Annetaan osallistujille paperilapuilla muuta-
ma pidteemaan liittyvd sana tai sanapari seki
A3-paperi, joille laput voi liimata. Tarkoituk-
sena on, etti sanoja hyddyntien pohditaan
ydinteemaa ”. Jokainen saa itse tuottaa oman
ajatusvirtansa paperille omalla tyylilliin. Toi-
set tykkdivit tehdd ranskalaisia viivoja ja toiset
mind-mappeja. Tarkoitus on ohjata ihmisid
keskittymiin tiettyihin piiteemaan osa-alu-
eisiin. Jos halutaan saada mahdollisimman
monta miettijid samalle asialle, voi kaikille

antaa samat sanat. Jos taas halutaan miettii

mahdollisimman monta eri osa-aluetta, osal-
listujille voisi antaa eri sanat.

Kukin esittelee vuorollaan muulle ryhmille
kisitteleminsi sanat ja tekeminsi pohdinnat.
Kiinnetddn valmis paperi toisinpiin ja kir-
joitetaan tyhjille puolelle ajatuksia siitd, mitd
kukin omalla osaamisellaan ja oman tyonsi
puolesta voisi antaa yhteistyélle.

Lopuksi esitelldin ryhmille omat ajatukset,
kartoitetaan pilottiin mukaan lihtijit seki
vaihdetaan ajatuksia siitd, miten pilotti-idean

kanssa tulisi edet.



siin. Tuottajan rooli oli keskustelun ja kysymysten avulla auttaa
tunnistamaan vahvuudet ja mahdollisuudet niiden hyddyntimi-
seen. Prosessin helpottamiseksi luotiin "Reframe” -menetelms,
jonka avulla kisiteltiin ydinosaamisia ja niiden soveltamista eri

tarpeisiin.

VAIHE 2: Ratkaisujen ideointi meriteollisuu-
den tarpeisiin (vain luovat alat)

Niihin tydpajoihin kutsuttiin monipuolinen kattaus luovien
alojen osaajista vaihtamaan ajatuksia osaamisensa soveltamisesta
meriteollisuuteen. Tissi vaiheessa esiteltiin meriteollisuuden loy-
tyneitd kehittdmistarpeita ja pohdittiin, miten niitd voidaan rat-
kaista. Samalla kerittiin ideoita ja kartoitettiin tekijoitd tuleviin
pilottiprojekteihin. Pyrkimykseni oli saada pilottien mahdollisia
toteuttajia osallistumaan itse projekti-ideoiden luomiseen. Osa
pilottien toteuttajista seki pilottien aiheista, kuten VIRTU-pilot-
t, 16ytyikin ndiden tydpajojen kautta.

Tuottajan rooli oli joh-

Haasteet

e Tydpajasarjan eri vaiheisiin osallistui eri ihmisid, jolloin
tydpajat eivit kehittyneet suunnitelman mukaan joh-
donmukaisesti vaihe kerrallaan, vaan toimivat erillisind
tydpajoina.

*  Osa joutui kylmiltdéin miettimidin ratkaisuja meriteol-
lisuuteen tuntematta alaa etukiteen. Tdmi saattoi ra-
joittaa ideointia.

*  Ideoita tuli paljon ja niiden keskuudesta oli vaikeaa
tunnistaa sellaisia, jotka olisi mahdollista toteuttaa kiy-
tdnnossd.

e Ideoiden tullessa luovien alojen puolelta monet oival-
lukset saattavat olla meriteollisuudessa jo pitkille tes-
tatta.

e Dilotti-ideoiden lihtiessi luovilta toimijoilta oli haas-
teellista 16ytdd toimeksiantajaa meriteollisuuden puo-

lelta.

“ Veriteolisuuden edustg. @ opajaa ja fasilitoida TU|OkSeJ[ Ja pa|aUte

jat suhtautuivat ajatukseen poik ideointiprosessia. ~ Tydpajaa Syntyi verkostoitumista ja alojen vilistd vuorovaikutusta
Kitoimialal ' T  varten kehitettdin “Kiertivi *  Syntyi sekd itsestddn selvid ettd uusia ideoita
tomiaiaisesta - ynteistyosta - va- Mindmap” -menetelmi, jolla e Tydpajoissa kiytetyt menetelmit virittivit ajatuksia,

hemméan ennakkoluuloisesti kuin
luovien alojen toimijat.

haluttiin keritd osallistujilta mutta eivit johtaneet konkreettisiin toimenpide-ehdo-

spontaaneja ajatuksia. tuksiin.

VAIHE 3: Syntyneiden ideoiden jatkojalos-
taminen ja tekijéiden kartoittaminen (luo-
vat alat / luovat alat + meriteollisuus)

Pilotti-ideoiden synnyttyd joko aiemmissa Luovissa Myrskyis-
sd tai muissa Kaleidoskoopin tapahtumissa pdydin direen kut-
suttiin luovien toimijoita ja teemasta riippuen lisiksi meriteol-
lisuuden edustajia aihekohtaisesti kehittimiin pilotti-ideoita
eteenpdin. Tarkoituksena oli jatkojalostaa jo syntyneitd ideoita ja
kartoittaa tekijoitd kiytinndn kokeiluvaiheeseen. Niissi tydpa-
joissa aloitettiin mm. MOBI-pilottia.

Tuottaja toimi fasilitoi ideointiprosessia "Pinboard” —mene-

telmin avulla ja keskustelua.

*  Meriteollisuuden edustajan ldsnidolo ideoinnissa koe-
taan hyddylliseksi péivitetyn tiedon saannin kannalta.

e Tydpajatydskentelystd haluttiin pddsti nopeammin kiy-
tinnon pilotteihin ja tapaamaan potentiaalisia toimek-

siantajia.

Op|tut asiat

Tydpajasarja toimisi johdonmukaisemmin, jos luovien
alojen osallistujat olisivat niissd kaikissa mukana.

*  Ideoiden tuotteistaminen palveluiksi tyopajojen pait-
teeksi olisi johdattanut konkreettisempiin toimenpide-

ehdotuksiin.
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Kuva Lan Le-Gavert

Case: Virtu

Toimeksiantaja: Aboa Mare
Toteuttajat: Metaverstas ja EAuATrt
Yhteisty6ssd: Finnlines

Aika: 8.11.2012 - jatkuu Kaleidoskoopin jalkeen

Projektin kuvaus

Luova Myrsky- tydpajoista nousi yhtenid mielenkiintoisena tee-
mana esille “kriisinhallinta merelld”. Aiheeseen tarttuivat virtu-
aalisia oppimisympiristoji kehittdvd Metaverstas Oy sekid ope-
tuksellista teatteria tarjoava EduArt Oy. Metaverstas halusi 16yt
uusia  soveltamismahdollisuuksia peliteknologialle ja EduArt
puolestaan teatterille. Keskusteluista syntyi ajatus tarjota meren-
kulkijoille kriisinhallintataitoja edistivii virtuaaliharjoitusta, jos-

sa hyddynnetidn teatteriosaamista ja peliteknologiaa.

Tavoitteet

e Uusi kaupallinen palvelu tai tuote
e Uutta tietoa koulutukseen

e Uusia yhteistydmalleja

Odotukset

Yheistyd tarjoaa luovien alojen toimijoille uudenlaisia
ansaintamahdollisuuksia

e Suurempi joukko partnereita antaa useamman lihesty-
mistavan aiheeseen ja tuottaa enemmin tietoa.

e Dilotin selked sopiminen jokaisen toimijan intresseihin
helpottaa yhteistyoti.

e Valmistuessaa virtuaalioppimisympiristo tarjoaa koh-
deryhmiille, opiskelijoille ja ammattilaisille, mielenkiin-

toisen uuden tavan kiydi turvallisuusharjoituksia lipi.

“ Tanan asti pelastustianteita on har-
joiteltu  koulutuslaitosten  luokkahuoneissa  ja
kaytavila, jolloin oppilaiden on pitanyt kuvitella
tuli ja muut elementit. Alalla on selkeaa tarvetta
tallaiselle simulaatiolle, silla koulutus tahtaa lai-
vaymparistbon, vaikka tapahtuu kuivalla maalla.
Kaikki kurvallisuutta liséavat simulaatiot ovat ter-
vetulleita

Dssi W@gﬁ?ﬁx, Aboa Mare

Pilotti-idealle 18ytyi toimeksiantaja merenkulkuoppilaitos
Aboa Maresta, joka kiyttid peliteknologiaa merenkulun ope-
tussimulaattoreissaan.  Pilotin mahdollisuudet parantaa turval-
lisuusharjoitusten todentuntua virtuaalioppimisympiriston seki
teatterin avulla herdttivit kiinnostusta.

Kiynnistettiin yhteistyd, jossa merenkulkuhenkilokunnan
koulutuskiyttéén kehitettiin vilineitd edistdid vuorovaikutusta
meriturvallisuusharjoituksissa. VIRTU-tyénimelld kutsuteu si-
mulaattori jiljentdd ongelmatilannetta vuorovaikutuksessa mui-
den ihmisten, mm. matkustajien ja muun henkilékunnan, kanssa
ja parantaa siten harjoituksen todentuntua. Lisiksi simulaattorin
toimiessa tietokonepditteelld se mahdollistaa entistd useamman
hengen samanaikaisen harjoittelun kustannustehokkaasti ja tar-

joaa mahdollisuuden toistoille, jotka usein perinteisilli simulaat-
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toreilla ovat kalliita. Tuotteen tarkoitus on tukea olemassa olevia
teknisid harjoituksia sekd parantaa koehenkilon henkistd stressin-

sietokykyi ja ratkaisukeskeistd ajattelua kriisitilanteessa.

“ Jopa kovimmilla insindorialoilla  on
omanlaistaan luovuutta, mutta kun on totuttu
tekemaéan asiat tietyla tavalla, on hyva kuulla
valilla uusia mielipiteita ja ideoita.

?@LL—@ Qvi%t Metaverstas Oy

Haasteet

e  Henkilokemiat vaikuttavat yhteistyon sujuvuuteen.

e Tydn laajuus suhteessa toteuttajien saamaan taloudelli-
seen tukeen aiheutti ajoittain sen, ettd luovien yritysten
muut tuloja tuottavat toiminnat menivit pilotin edelle.
Timin seurauksena pilotin valmistuminen on pitkitty-
nyt.

*  Meriteollisuuden yritykset eivit olleet valmiita sitoutu-
maan taloudellisesti projektiin.

e Kaikki yhteistyon osapuolet civit halunneet sitoutua
pitkdaikaisesti julkisella rahoituksella tuettuun projek-

tiin.

Tulokset Ja palaute

Yhteistyd tarjosi antoisan kokemuksen sekd hyodyllisid
suhteita. Syntyi edellytyksid kiytinnén yhteistyon jat-
kamiseen hankkeen jilkeen seki uusia pilotti-ideoita.

*  Tiedonvaihto luovien alojen ja meriteollisuuden vililld
oli sujuvaa, mutta luovien alojen yritysten kesken ajoit-

tain haasteellista. Osapuolten vilisen viestinnin tueksi

Yhteistydn kulku ja tuottajan rooli

Aboa Mare merenkulkuoppilaitoksena tarjosi virtuaalioppimis-
ympiriston kehittimiseen tietoa merialan kiytinteistd ja testaa
syntynytti prototyyppii kiytinndssi oppilaidensa kanssa. Hei-
ddn tavoitteenaan oli saada yhteistydprojektista uusia menetelmii
merenkulkijoiden koulutukseen ja uutta tietoa opiskelijoiden op-
pimiskokemuksista.

Virtuaalioppimisympiristéihin erikoistunut Metaverstas taas
lahti kehittimiin ja tuottamaan konkreettista oppimisympiris-
tod. Yritys toivoo saavansa projektista uuden myyntituotteen.

Teatteriin ja vuorovaikutustaitojen kouluttamiseen erikoistu-

neen EduArtin oli aluksi tarkoitus tuottaa virtuaalioppimisym-

otettiin kdytté6n Yammer-tyokalu, mutta se osoittautui
teettdvin ylimadriistd tydtd, koska oltiin totuttu kiytti-
miin sihkopostia. Koska kaikki yhteistyon osapuolet
eivit ottaneet Yammeria kiyttoon, oli parempi siirtyd
sihkoisessd tiedonjaossa takaisin sahkoposteihin.

*  Luovien alojen yritykset harmittelivat sitd, ettd heidin
palveluistaan ei oltu valmiita maksamaan. He olisivat

kaivanneet lisii tukea rahoituksen hakemiseen.

Op|tut asiat
Yhteistydkumppaneiden yhdistimisessi on osaamisen
ja intressien tunnistamisen lisiksi hyvd huomioida toi-
mijoiden erilaiset tydskentelytavat ja niiden yhteensopi-
vuus keskendin.

*  Yhteistyon alussa tulisi pitdd huoli siité, ettd rahoitus on
muiden hyétyjen ohessa yhteistyén kannalta kannusta-
va.

e Viivistymisen vilttdmiseksi pilotin aikataulua tulisi pu-

ristaa tiiviimmin lyhyemmiille ajanjaksolle.



piristd6n vuorovaikutukseen ja dramaturgiaan liittyvid sisiltojd,
jotka parantaisivat ihmislihedistd tilanteen kokemista. Heididn
intressindidn oli saada uutta tietoa ja sisiltdd omaan koulutus-
tarjontaansa. Pilotin aikana heidin roolinsa kuitenkin muuttui
niin, ettd he olivat mukana kidytinnon turvallisuusharjoituksissa
nidytellen asiakkaita ja havainnoiden kehittimistarpeita seka live-
harjoituksia ettd virtuaalioppimisympiristod ajatellen.

Finnlines tuli yhteistyohon mukaan ulkopuolisena tahona,
joka tarjosi projektiin kidytinnon tietoa ja kokemusta mahdol-
lisista kriisiskenaarioista merelld. Lisdksi he tarjosivat mahdol-
lisuuden olla lisni oikeissa meriturvallisuusharjoituksissaan. Va-

rustamon Finnstar-alus toimi virtuaaliympiristén mallina.

Yhteistyén aikana havaittiin - kommunikaatio-ongelmia.
Tuottajan rooli projektin koordinoinnissa sisilsi myds tulkkina
ja neuvottelijana olemista. Lisiksi tuottaja on pilotin eri vaiheis-
sa myds auttanut sekid suunnittelupalaverien etti tutkimusten

eteenpdin viemisessi.

“ VIRTU-tyonimella kutsuttu simulaattori
jalientaa ongelmatilannetta vuorovaikutuksessa
muiden ihmisten, mm. matkustajien ja muun
henkilokunnan, kanssa ja parantaa siten harjol-
tuksen todentuntua.

Kuva Lan Le-Gévert

29






S A

veneo# ue mw:u..

%







Kuva Lan Le-Géavert

Case: EloMare

Toimeksiantaja: Aboa Mare ja Elomatic
Toteuttajat: Muotoilutoimisto Innollinen

Aika: 11.9.2013 — jatkuu Kaleidoskoopin jalkeen

Projektin kuvaus

Aiempi Kaleidoskooppiyhteistyo VIRTU -pilotissa tuotti uusia
yhteistydideoita. Merenkulkuoppilaitos Aboa Mare haluaa laa-
jentaa yhteistydtiin opetusohjelmien tarjoajien kanssa. Insind-
ritoimisto Elomaticilla puolestaan on kehitteilld uusi EloWise
-tiedonhallintatydkalu, jonka kohderyhmini ovat myos Aboa
Maren asiakkaina olevat varustamot. Yritysten vilinen synergiae-
tu heritti heti molemminpuolista kiinnostusta.

Tarjoamalla uutta ohjelmistoa osana koulutustaan Aboa

Mare erottautuu muista alan koulutuslaitoksista kurssitarjon-

‘ ‘ Insindoritoimistoissa tehdaan inan liian
vahan toita kirjoittamalla ajatuksia tarralappuinin
ja kasaamalla sitten niita, Mellla se menee niin,
etta kerran toiminut keino toimii aina.

Tyopajan osallistuja

Tavoitteet

*  Tietoa koulutuksen kehittimiseen

*  Asiakasverkoston jakaminen ja molemminpuolinen
suosittelu

e Uusi tapa yhdistdi yritysten olemassa olevia palveluja

e Liiketoimintakonsepti, joka hyodyttad kaikkia osapuo-

lia

“ Tarkoltus oli saada kayntin yhteistyo
konkreettisella tasolla — se onnistui, Olisi ehka
onnistunut ilman pilottiakin mutta nain se saatiin
nopeasti alkuun.

R&u& ES&@V\, Elomatic

nallaan. EloWise- ohjelmiston avulla voidaan lisiti koulutusten
myyntid varustamoille. Lisiksi olemalla mukana koulutuksen
suunnittelussa jo ohjelmiston kehittdmisvaiheessa Aboa Mare voi
vaikuttaa siihen, ettd ohjelmisto soveltuu parhaimmalla tavalla
my0s opetustarpeisiin.

Elomaticille yhteisty® lisid EloWise- ohjelmiston mahdolli-
suuksia tavoittaa potentiaalisia asiakkaita. Ohjelmiston laadukas

koulutus ja sen saatavuus luotetun kouluttajan kautta antaa tuot-

Odotukset

Tiedonvaihdon kautta syntyy ideoita yhteistyon eri
mahdollisuuksista

e Palvelumuotoilun avulla syntyy konkreettinen konsepti
jatkoyhteistydlle

*  Yhteisty6 antaa kaikille osapuolille hyddyllisen ponnah-

duslaudan palveluidensa tarjoamiseen jatkossa
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‘ ‘\/KS koodari siella aluksi palyill ympérilleen ja tarkastell mita muut teke-
vat, mutta sielld hankin vaansi lopulta kieli keskella suuta paperikuutiota,”

Tyopajan osallistuja

Kuva: Lan Le-Gévert



teelle merkittdvii lisdarvoa. Myos Aboa Maren kiyttdjatuntemus
tarjoaa ohjelmiston kehittimiseen tirkedi tietoa.

Palveluiden yhteen sovittamisen tueksi otettiin mukaan
Suunnittelutoimisto Innollinen, joka hallitsee palvelumuotoilun
menetelmidt. EloMareksi kutsutussa pilottiprojektissa Suunnitte-
lutoimisto Innollinen johtaa tydpajasarjaa, jossa laaditaan suun-
nitelma Aboa Maren ja Elomaticin yhteistydssi toteutettavalle

koulutukselle.

Yhteistyon kulku ja tuottajan rooli:

Selkeistd synergiaeduista huolimatta konkreettisen yhteistyd-
muodon 18ytyminen vei aikaa ja monta palaveria. Oli selkedi,
ettd kaikki osapuolet halusivat tehdi t6itd yhdessd, mutta orga-
nisaatioiden omien kiytinteiden vuoksi pilotin kanssa edettiin
varovasti. Tuottajan rooli oli vauhdittaa kokeilun aloittamista
tulkitsemalla yritysten tarpeita ja kokoamalla ne havainnollista-
vasti yhteen.

Kun Suunnittelutoimisto Innollisen vetimi palvelumuotoi-
lutyépaja vihdoin toteutui, yritysten roolit pilotissa selkiytyivit ja
yhteisideointi eteni sulavasti.

EloWise- ohjelmiston kehittdjind Elomatic antoi koulu-
tuksen suunnitteluun sisillollistd ja teknistd tietoa. Aboa Mare
puolestaan toi pedagogista ja kiyttdjilihtdistd nikokulmaa. In-
nollisen rooli oli johtaa keskustelua systemaattisesti kohti palve-
lukokonaisuutta, joka yhdistdd molempien yritysten tarjontaa.

Tuottaja oli mukana tydpajan vetdjin avustajana.

‘ ‘ Piristaa omaakin tyotaan kun toimitaan
eri tavalla mita yleensa. Oppii huomaamaan mi-
ten asioita voi selvittaéd muillakin kuin omilla piin-
tyneilla tavoilla. Sain ainakin itse omaan tyononi
uusia ajatuksia joita voi kokeilla,”

Tyopajan osallistuja

“ Ol selkeas, etta kalkki osapuolet ha-
lusivat tehda toita yhdesséa, mutta organisaati-
olden omien kaytanteiden vuoksi pilotin kanssa
edettiin varovasti,

Haasteet

*  EloWise- ohjelmisto muodostuu useasta lisenssin alai-
sesta ohjelmistosta, jotka on kehitetty Elomaticin eri
yksikoissi. Ohjelmiston jakaminen Aboa Maren kanssa
vaatii byrokraattisia toimenpiteiti, jotka hidastavat kiy-
tinnon kokeilua.

e Kaikki osapuolet eivit ole valmiita panostamaan talou-

dellisesti yhteistychon.

Tulok8|a ja palaute

Osallistujat saivat kokeilla itselleen uutta ideointimene-
telmii.

e Kaikki osallistuivat aktiivisesti avoimeen tiedon vaih-
toon ja ideointiin.

e Tyopajan aikana syntyi sekd uusia ideoita kehitteilld
olevaan koulutukseen etti osallistujien omaan tyosken-

telyyn.

Opltut asiat

Konkreettisen yhteistyén muodostuminen voi viedi ai-
kaa, kun taustalla on suuri organisaatio.

*  Sanastojen kddntiminen kaikille osapuolille ymmirret-
tiviksi on tirkedi.

e Tuottajalla on merkittivi rooli keskustelujen johdatta-

misesta paitosten tekoon.
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Kuva Lan Le-Géavert

Case: Icebreaker -projektikokonaisuus

Toimeksiantaja: Useita
Toteuttajat: Useita
Aika: 5.12.2012 - 18.12.2013

Projektin kuvaus

Icebreaker -projektikokonaisuus kdynnistettiin syksylld 2012 tes-
tialustaksi tyopajoille, joilla murretaan jiitd” tydpaikoilla. Pilo-
tin ideana oli tuotteistaa palvelu, jonka kautta voidaan vilittdd
luovia toimijoita tydpajojen vetdjiksi meriteollisuuden yrityksiin.

Lihtokohtana ovat Prizztech Oy:n ja Kaleidoskooppi-hank-
keen selvitykset meriteollisuuden kehittimishaasteista.

Kokonaisuuden alla jirjestettiin mm. STX Finlandin toi-
meksiannosta kaksi erilaista tydpajaa. Ensimmiisen tydpajan
tarkoituksena oli lisdtd avointa ajatusten ja ideoiden vaihtoa eri
asiantuntijoiden vililld. Heittdytymisen ja keskustelun tukena
kiytettiin useita teatterilihtdisid menetelmii. Toisessa tydpajassa
oli tarkoituksena ideoida tulevaisuuden laivakonsepteja teatterin
ja palvelumuotoilun keinoilla. Tdmin kirjan tekohetkelld toista
tySpajaa ei oltu vield toteutettu.

Myés Freja Logisticsille jirjestettiin tydpaja yrityksen sisdisen
viestinnidn parantamiseksi. Tydpajassa kiytettiin forum-teatteria
havainnollistamaan yrityksessi esille nousseita viestintdin ja yh-

teison rakentumiseen liittyvid haasteita.

Tavoitteet

o Kehittdad palvelukonsepti, joka vilittdd luovien alojen
osaajia fasilitaattoreiksi yrityksiin

e Loytdd luovien alojen osaamiselle soveltamismahdolli-
suuksia ja jalostaa niistd monistettavia tuotteita

*  Johdattaa meriteollisuuden yritykset mahdollisuuksiin

hyddyntéi luovien alojen menetelmii

Meriteollisuuden haastest

“ Salmme  yhteistyosta konseptin  kehittely-
paikan, reflektointikumppanin, tukea ja myyntitykin,

Organisaatioiden sisdinen viestintd
Alihankkija-pddmies viestinndn puute tai yksipuolisuus
Brindin luonti ja tukeminen viestinnalld
Kiyteoliittymd vs. kiyttdjin osaamistaso

Kulttuurierot

Osaamispuutteet myynnissi ja markkinoinnissa
Pk-yrityksille sopivien markkinointi- ja myyntivilinei-
den ja kanavien puute

Asiakasnikokulman ja kiyttdjilihtsisyyden puute
Liiketoiminnan konseptoiminen palveluksi

Ideoiden tuottaminen ja jalostaminen

Myyntiapu on aina tervetulluttal

%&LJCW%%H gﬂvh%%w\ Theatreworks Oy

Odotukset

Projektikokonaisuuden aikana loydetiin hyvid kiytin-
teitd, joita voidaan soveltaa palvelukonseptiin

Osallistujat saavat uutta tietoa ja hyddyllisid kontakteja
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Tathotoinempitoss

O PALVELUPOLKU

Tydpajojen vetimisestd on paiasiassa vastannut teatterilih-
toisiin menetelmiin erikoistunut Satu-Mari Jansson Theatre-
works Oy:sti. Muotoilija Marja Eivola on ollut alusta alkaen
ideoimassa pilottia ja suunnittelemassa palvelukokonaisuutta
tuottajan kanssa. Hin on toiminut myds tydpajan vetdjini toi-
sessa STX:n tydpajoista.

Jokainen tyépaja on ollut myds oma pilottinsa, joka kuvataan
my&hemmin tarkemmin oman otsikkonsa alla.

Jo alkuvaiheessa projektia kivi ilmi, ettd luoville toimijoille
kaivattiin osaamisensa tunnistamiseksi ja tuotteistamiseksi ulko-
puolista sparrausta. Projektin alla jirjestettiinkin kaksi avointa
koulutusta luovien alojen ammattilaisille ja opiskelijoille. Ensim-
miisessi koulutustilaisuudessa autettiin luovien alojen toimijoita
tunnistamaan vahvuuksiaan ja jisentiméin niitd sanallisesti tari-
nallistamisen keinoin InRoosin johdolla. Toisessa taas Wevolve
johti tydskentelyd, jossa tuotteistettiin tiimeissi eri luovien alo-

jen osaamisista yhteisid liiketoimintasuunnitelmia hyddyntien

design-menetelmi.

Palvelukonseptin sisilli kehitettiin myds omia luovia me-
netelmii, joita koostettiin “The Icebreaker” -nimiseen kortti-
pakkaan. Tarkoituksena oli luoda viline, joka tukisi palvelun
myyntid ja tekisi tydpajat helposti monistettaviksi. Menetelmien
kehittdmiseen on osallistunut useita henkilsitd Kaleidoskoopin
projektitiimistd sekd ulkopuolisista luovien alojen asiantuntijois-

ta. Kehitettyjé menetelmid on myds testattu eri

Projektituottaja Icebreaker

Yhteistyon kulku ja tuottajan rooli

Ideointivaiheessa keskustelut yksittiisten luovien alojen toimijoi-
den kanssa oli innostunutta. Kun useampi heisti tuotiin yhteen
rakentamaan yhteisti kokonaisuutta, syntyi vddrinymmirryksii

ja tarvetta tulkille. Alkukankeuden jilkeen 18ydettiin kuitenkin

Tuottajan tehtavana on

*  Kartoittaa meriteollisuuden tarpeet

e Etsii meriteollisuudesta toimeksiantajia ja luo asiakas-
kontakteja

e Ecsii luovien alojen osaajia auttamaan ratkaisujen 16y-
tdmisessd

e Kiynnistdi yhteistyon

e Koordinoi yhteistyotd

e Dokumentoi

*  Kehittdd litketoimintakonseptia

*  Murtaa jditd luovien alojen ja meriteollisuuden vililld



yhteinen sivel, kun jokainen jousti omassa tydskentelytavassaan.
Oli tirkedd, ettd uskallettiin ottaa puhecksi ja kysyd, jos jokin jii
episelviksi. Pilotin edetessi jokainen toimija 18ysi oman vah-
vuusalueensa ja toi silld lisiarvoa kokonaisuuteen. Vaikka pro-
jektin eri osat voidaan nihdd myds omina pilottikokeiluinaan,
ne kuitenkin tukevat toisiaan ja muodostavat yhdessi ehein ko-
konaisuuden.

Reilun vuoden kokeilujen aikana konsepti kehittyi jatkuvasti
ja kokoonpanokin muuttui. Keskiossd oli kuitenkin koko ajan
tuottajatoiminta, jolla etsittiin toimeksiantoja ja testattiin kon-
septin sisdltdjd. Jddnmurtaja on myds symboli tuottajalle, joka

murtaa jditd luovien alojen ja meriteollisuuden valilla.

Tulokset Ja palaute

Luovien alojen toimijat saivat hyddyllisid kontakeeja lii-
ketoiminnalleen ja ovat halukkaita jatkamaan yhteistyo-
td tuottajan kanssa myds hankkeen jilkeen

*  Yhteistyossd on tirkedd 16ytdd asiakkaan oikea tarve. Te-
kijoitd voi turhauttaa, jos asiakas haluaa "vain testailla",
koska hanke sen mahdollistaa, ja antaa sitten pilotin
jilkeen palautetta siitd miten hyvin toteutus onnistui.

*  Luovien alojen osaamisen tuotteistamiskoulutukset sai-
vat paljon kiitosta ja tulivat palautteen mukaan tarpee-
seen.

*  Kokonaisprojekti tuotti hyddyllistd tietoa konseptin

tuotteistamiseen.

“ Taidelantoiset  menetelmét  toimivat!
Samme tyopajassa luotua altoja tilanteita ja kes-
kusteluja seké lisaksi joukon konkreettisia kehi-
tysendotuksia, Yhden pilotin kohdalla pidimme
asiakkaalle heidan historiansa ensimmaisen ke-

hittamistyopajan

%&LJC - /h’\ ari }M\%%D N, Theatreworks Oy

Op|tut asiat

Luovien alojen palveluita tarjottaessa uusille toiminta-
alueille on merkittivis, ettd luova ammattilainen tietdd
itse omat vahvuutensa ja osaamisensa soveltamismah-
dollisuudet.

*  Monia osaajia yhdistdessi on hyvé tiedostaa, ettd eri
ihmisilli on eri tydskentelytavat ja -rytmi. Projektin
koordinaattorilla on tirkei rooli neuvottelussa ja erilais-
ten nikemysten yhteen sovittamisessa.

o Yhteiskehittely antaa uusia nikékulmia, mutta se voi

tuntua turhalta, jos pddmiiri jad episelviksi.

01 Lahtokohtana ovat Prizztech Oy:n ja Kaleidoskooppi-hank-
keen selvitykset n“emeo\hsuuder kehittamishaasteista
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Creative Push-tyopaja

Toimeksiantaja: STX Finland / Turun Telakka

Toteuttaja: Satu-Mari Jansson / TheatreWorks Oy (Marja Eivola on ollut mukana

kehittGmassa Icebreaker -kokonaisprojektia)

Aika: 14.5.2013

Projektin kuvaus

STX Finlandin laivansuunnittelutiimin haasteena on 18ytid jat-
kuvasti uusia innovatiivisia ideoita laivoihin. My®s ideoiden ja-
kaminen talon sisilld kaipaisi kehittdmistd, silld kiytossd oleva
jarjestelmd on lilan hankala.

Satu-Mari Jansson TheatreWorks Oy:sta toi tiimin kiyttoon
esimerkkeji ja tydkaluja luovuuden virittimiseen teatterin maa-

ilmasta.

Yhteistydn kulku ja tuottajan rooli

Yhteistyd STX:n ja Theatreworksin vililld on ollut innostunutta.
Ajoittain maantieteellisen etdisyyden vuoksi on ollut kuitenkin
haasteellista jirjestdd neuvottelutapaamisia. Keskusteluyhteys
sihkdpostien, puhelimen ja Skype:n vilitykselld on kuitenkin

edistdnyt asiaa sujuvasti.

Tavoitteet

e Uusia ideoita laivojen suunnitteluun

e Uusia tapoja yllipitdi ja aktivoida luovaa tydskentelyi

Odotukset

e Saadaan uutta tietoa siitd, millainen tydpaja ja mitki
menetelmit toimivat meriteollisuuden yrityksessd
e STX:n henkilokunta joutuu panemaan itsensd likoon

teatterilihtoisissi tehtivissi

Tuottajan rooli pilotissa on ollut neuvotella yhteistydstd
yritysten vililld ja kiydd tydpajan jirjestdjin kanssa rakentavaa
keskustelua tydpajan toteutuksesta. Tydpajan aikana tuottaja on

ollut lzhinnd havainnoijan roolissa.

Tulokset ja palaute

Teatterilahtdisistd harjoitteista innostuttiin.

e Tydpaja olisi voinut tuottaa tehokkaampia ratkaisuja,
jos niitd olisi sijoitettu tyopajan alkuun nyrjiyttimain
ajatustapoja ja aktivoimaan heittdytymistd ennen varsi-
naista ideointitydtd.

e Hyédyllisten ratkaisujen 6ytiminen vaatii sen, ettd asi-
akas tietdd itse mitd haluaa tySpajalta.

e Yhteistyotd halutaan jatkaa uudella tydpajalla.

Op|tut asiat

Ty6pajan rytmittdiminen on tirkedd. Pitkin ty6sken-
telyn aikana on hyvi sijoittaa virikkeellisid luovuuden
limmittelyleikkejd tasaisesti.

e Ennakkoluulot insindérien varautuneisuudesta heittiy-
tyd taideldhtdisiin harjoitteisiin osoittautuivat vidriksi.
Tydpajan kaikkiin tehtiviin osallistuttiin innokkaasti ja

odottavasti.




Sisaista viestintaa ja yhteisollisyytta —

tyopaja

Toimeksiantaja: Freja Logistics / Turun yksikko

Toteuttaja: Satu-Mari Jansson / TheatreWorks Oy

Aika: 23.10.2013

Projektin kuvaus

Freja Logisticsin Turun yksikossi todettiin Kaleidoskoopin pro-
jektituottajan tekemissi haastattelussa, ettd talon sisiinen viestin-
td kaipaa hiomista. Sihkopostia tulvii litkaa ja niistd on vaikea
erotella itselleen tirkedt. Lisiksi nopeasti kirjoitetut tekstit ai-
heuttavat aika ajoin véirinkisityksid, kun kirjoittajan asenne ja
tarkoitusperit tulkitaan viirin. Keskusteluissa huomattiin myds,
ettd panostuksen puute yhteisdllisyyteen heikentdi silloin tillin
myds viestin perille saamista ja yleistd tunnelmaa.Yrityksessi ei
ole ennen jirjestetty toimintaa ryhmin vahvistamiseksi ja sisiis-
ten haasteiden lipi kiiymiseksi.

Satu-Mari Jansson TheatreWorks Oy:sta ehdotti pehmeini
laskeutumisena haasteiden kisittelyyn forum-teatteria, jossa ei
vaadita tydpajan osallistujilta heittdytymistd, vaan he saavat ja-
kaa ajatuksiaan esitettyjen kohtausten perusteella. Esitys koostui
kuvitteellisista kohtauksista, jotka pohjautuvat henkilokunnan

ennalta antamiin palautteisiin.

Tavoitteet

*  Yhteiséllisyyden parantaminen

*  Sisdiseen viestintddn liittyvien pelisidntojen laatiminen

Odotu

kset

Ulkopuolisen avulla on helpompi tarttua aiheeseen,
joka on sisiisesti arka.
Luovan alan ammattilainen voi virittdd keskustelua ren-

nolla, mutta kuitenkin mielenkiintoisella tavalla.
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Yhteistyon kulku ja tuottajan rooli

Yheeistyd yritysten vililli on ollut mutkatonta. Ajan puutteen
vuoksi suurin osa keskusteluista kiytiin sihképostitse ja puhe-
limitse. Molemmilta osapuolilta tuli paljon ideoita sisdltoon.
Toimeksiantajan innostuneisuus ja selked tarve muutokselle antoi
lisiponnetta tydpajan suunnitteluun.

Varsinainen tydpaja saavutti annetut tavoitteet ja aktivoi hen-

kilokuntaa entistd avoimempaan keskusteluun. Teatterikohtaus-

ten kirjistetyt hahmot herittivit henkilokunnassa seki hilpeyted

Tulokset ja palaute

Saatiin aikaiseksi keskustelua, miki ei ole yrityksessi
tapana.

e Loytyi ylldcrivid tietoa.

e Ryhmin jisenet pidsivit tutustumaan toisiinsa, kun ei
ollut arjen tydpaineita.

e Syntyi kiytinnon toimintasuunnitelmia ongelmien
ratkaisemiseksi ja nimettiin vastuuhenkilot edistiméin

niiden toteutumista.

ettd voimakkaita vastareaktioita. Siitd huolimatta, ettd kohtauk-
set olivat kuvitteellisia, monet organisaation sisdiset henkiset jar-
rut olivat tunnistettavissa. Osa osallistujista 6ysi niistd virikkeitd
ratkaisun etsimiseen. Osa taas ei pitinyt esitettyji haasteita mer-
kittdvind. Mielipiteiden vaihdossa kuitenkin syntyi toteutuskel-
poisia ideoita otettavaksi kiytintoon.

Tuottajan rooli oli kidydi alussa yhteistydneuvotteluja ja varsi-

naisessa tydpajassa tuottaja oli enimmikseen kuunteluoppilaana.

‘ ‘ Tallainen erilainen tyopaiva oli virkista-
vaa vaintelua ja piristi myos meidan timinenkea.

Tyopajaan osallistuja

‘ ‘ Oli yllattavaa, etta niinkin moni osallistul
keskusteluun. En osannut odottaa kaikkia esil-
le tulleita asioita ja uskoisin saaneeni tydpajasta
uutta tietoa myds meidan omasta vaestamme.

Tyopajaan osallistuja

Op|tut asiat

Forum-teatteri on tehokas keino vedota tunteisiin ja
synnyttdd keskustelua.

e Tydpajan piddttecksi syntyvd toimintasuunnitelma ja
tehdyt pidtokset jittivit konkreettisia tuloksia, joita voi

viedd kiytintdon.



Koulutus: Co-Creative Power Ship

Toteuttajat: Virgo Karp ja Yvonne Karsten
Aika: 13.-14.6.2013

Kuvaus

Osana Icebreaker-konseptia toteutettiin luovan alan toimijoille
koulutus, jossa autettiin heitd tunnistamaan ja tuotteistamaan
vahvuutensa. Tydpaja kehitettiin yhdessi teatterilihtdisiin me-
netelmiin perehtyneen konsultointiyritys InRoosin kanssa. Pilot-
tikokeilun ideana on luoda Icebreaker-konseprtille toimiva yhtei-

s6llinen koulutuspohja.

Tulokset ja palaute

Luovien alojen toimijat tarvitsivat selkedsti ammat-
tiosaamisensa sparrauksen ohessa myds henkisti ja sosi-
aalista tsemppausta, silld usein luova prosessi on monille
henkilkohtaista ja tunnelmasidonnaista.

e  Yhteisollinen koulutus innosti ja antoi uutta nikskul-
maa omaan tekemiseen.

*  Tarinankerronta on voimakas viline kisitelli omia aja-
tuksia ja tuntemuksia. Monet osallistujat jopa likuttui-
vat 1oytiessdin itsestidn vahvuuksia, joihin he eivit ole

ennen kiinnittineet huomiota.

Op|tut asiat
Ennen kuin ammattiosaamista voi tuotteistaa, on tun-
nistettava vahvuutensa ja uskottava kykyihinsi. Itsevar-
muus ja rohkeus parantavat palveluntarjoajan uskotta-
vuutta asiakkaan silmissi. Koulutus on toimiva tapa

auttaa ammattilaiset kehittimiin itsedin.
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Tarinankerronta menetelmana
ammattiminan vahvistamiseen
- katsaus Co-Creative Powership tydpajaan

Teksti: Yvonne Karsten InRoos

Timai artikkeli kisittelee tarinankerrontaa, ja haluankin aloittaa
perinteiselld tarinalla:

Erds mies kuoli ja enkeli tuli hintd vastaan kynnyksella.
"Niytin sinulle helvetin ja paratiisin’, sanoi enkeli, ”jotta voit
valita kumpaan sini kuulut.”

He saapuivat isoon, kauniiseen saliin, johon herkkuja notku-
va juhlapoytd oli katettu. Poyddn ympirilld istuivat lukematto-
mat ihmiset ja yrittivit syodd. Mutta heidin lusikoillaan oli niin
pitkd varsi, ettd ruoka koko ajan meni sivu suun. Kaikki olivat
nilkdisii ja drtyneitd turhasta yrittimisesti.

Sitten he saapuivat toiseen saliin, joka oli tismilleen saman-
nikoinen kuin edellinen: kauniisti ja runsaasti katettu juhlapéytd,
ihmisid sen ympirilld ja samat pitkivartiset aterimet. Téssi salissa
kuului naurua ja ihmiset niyttivit tyytyviisiltd ja kylldisilcd. Mies
ihmetteli sitd hetken verran ennen kuin hin niki syyn: tissi salis-
sa ihmiset kiyttivit pitkdvartisia lusikoita syottidkseen toisiaan.
Muiden avulla kaikki saivat yllin kyllin tarpeensa tyydytetyiksi.

Ollessamme yksin, meilld on toisinaan vaikeaa nihdi itse-
imme, vahvuuksiamme ja pyrkimyksidmme. Uuden hankkeen
syntyvaiheissa voimme hakeutua
sparraajan luokse, joka kysyy
tismentivid kysymyksid, paljas-
taa sokeat pisteemme ja kannus-
taa meitd jatkamaan haasteiden
edessi. Hyvid sparraaja ei ole

neuvojen antaja, vaan hin kiyt-

den edessa.

‘ ‘ Uuden hankkeen syntyvaiheissa voim-
me hakeutua sparraajan luokse, joka kysyy
tasmentavia kysymyksia, paljastaa sokeat pis-
teemme ja kannustaa meita jatkamaan haastei-

tid peilausmenetelmii, joiden avulla hin auttaa kysyjid 16yti-
miin omat, autenttiset vastauksensa.

Sovellettu tarinankerronta on tillainen menetelmi. Se on so-
siaalinen taidelaji, joka perustuu yhti paljon kertomiseen kuin
aktiiviseen kuunteluun. Tarinaharjoitusten avulla kukin nikee
omaa tilannettaan monipuolisemmin ja mahdollistaa saman
muille. Monipuolisuus syntyy siitd, ettd kuulijoita/sparraajia on
useampia.

Istutaan piirissd niin, ettd ryhmin keskelle muodostuu yh-
teinen tyhji tila, jossa kertoja ja kuulijat kohtaavat. Vuorotellen
osallistujat pyrkivit kuvaamaan omia kysymyksid ja teemoja ja
kuuntelijat auttavat hinti, muodostaen kaikupohjan hinen tari-
nalleen. Sen jilkeen kuulijat reflektoivat tarinaa takaisin kertojal-

le ja auttavat hinti avaamaan siti.

Minkd& lisGarvon tarina antaa verraten
tavalliseen keskusteluun?

Aivomme tictoinen osa pystyy kisittelemiin n 40 impulssia
sekunnissa. Kuulostaako vaikuttavalta? Kuitenkin se ei ole juuri
mitddn verraten luovaan alita-
juntaamme, joka kisittelee n 11
000 000 impulssia sekunnissa.
TAmai tarkoittaa sitd, ettd proses-
soimme hyvin paljon enemmin
tietoa kuin mité jirkemme pys-

tyy omaksumaan.




Sanonta ”Think outside the box” viittaa juuri tihin tosiasi-
aan. Jirjen laatikossa asiat ovat usein siististi jirjestetty: tiedimme
kuka olemme, miti osaamme, miti haluamme. Mutta aina kun
kaipaamme uudistumista, uusia ideoita tai uusia ratkaisuja, jou-
dumme astumaan ulos laatikosta ja menemiin laajan ja kaootti-
sen alitajuntamme tietopankkiin. Tdhin tarvitsemme keinot.

Luova mielemme ei puhu kieliopin mukaista, loogista arki-
kieltd. Se ilmoittaa tietonsa tunteiden, ideavilihdyksien ja kuvien
kautta. Kun muunnamme abstraktin kysymyksen tai pddmairin
tarinan kuvaksi, luova mieli pystyy liittymiin siihen ja tuo sithen
lisitietoa tarjoamalla ylldttivid uusia kuvia ja tarinankdinteiti.

Sparraaminen tarinankerronnan avulla on siis prosessi, jol-
loin kertojaa autetaan noukkimaan uusia oivalluksia oman luovan

aivotoiminnan kautta ja tulkitsemaan niiti takaisin arkikielelle.

‘ ‘ Jarjen laatikossa asiat ovat usein siis-
tisti jarjestetty: tiedamme kuka olemme, mita
0saamme, mita haluamme.

Co-Creative Powership - tydpaja

Co-Creative Powership-tydpaja rakennettiin auttamaan taitei-
lijoita [6ytdimadn uusia tulokulmia omaan yritystoimintaan ja
yhteistyohon meriteollisuuden kanssa. Tydpajan menetelmini
kiytettiin soveltavaa tarinankerrontaa ylli kuvatuista syisti: ha-
lusimme avata sosiaalisen tilan, jossa taiteilijat padsevit syventy-
miin omiin kysymyksiin, tekemdin uusia oivalluksia ja autta-
maan toisia. Siitd syntyi otsikko Co-Creative Powership, yhdessi
luova ja voimaa antava (meri)matka.

Tydpajan tavoitteet olivat:

*  Omien vahvuuksien selkeyttiminen — mitd minulla on

tarjota?
*  Miten paketoin ja esittelen osaamistani?

e Miten kohtaan haasteita?

*  Mitkd ovat seuraavat konkreettiset askeleet kohti pai-

madriani?

Teemat kisiteltiin merellisten otsikoiden alla, luoden tari-
nankerronnalle tirkein metaforisen viitekehyksen. Ensimmiinen
teema oli "Purjeen nosto” — mitki ovat vahvuuteni? Psykologian
tohtori Martin Seligman ("Dr.Happiness”) kuvaa miten tirkedd
itseluottamukselle on, ettd yksild toimii oman persoonallisuuden
perusvahvuuksista kisin. Vahvuuksia on 18ydetty 24, jotka ovat
yhteisid kaikille ihmisille ympari maapalloa riippumatta kulttuu-
ritaustasta. Ne eivit ole opittuja kykyji, vaan persoonallisuuden
laatuja, kuten esimerkiksi kauneuden ihailu, rohkeus, johtamis-
kyky, néyryys, uteliaisuus jne. Niitd voi myds elimin aikana ke-
hitedd. Vahvuuksien tunnistaminen kasvattaa itseluottamusta ja
osoittaa hedelmillistd suuntaa omalle tyélle.

Tydpajassa lihestyttiin vahvuuksia onnistumisen muistosta.
Kukin osallistuja kertoi lyhyesti pienryhmille jostakin onnistu-
misen hetkestd. Muut kuuntelivat, ja yksi heistd kertoi tarinan
uudelleen vield paisuttaen sitd. Sen jilkeen ryhmi mietti, mitké
vahvuudet tarinan sankari osoitti onnistuessaan.

Tydpajan muistion laatija, Kaleidoskooppi-hankkeen projek-
tituottaja, Lan Le kuvaa harjoitteen tulosta niin:

"On innostavaa kuulla, miti vahvuuksia toinen on itsesti loy-
tinyt. Toisten vahvuuksia on kutakuinkin helppo loytii, mutta ke-
huja on joskus vaikea ottaa vastaan. Omaa tarinaa voi olla vaikeaa
hyviiksyi roisen kertomana. Harjoite opettaa kuuntelemaan, subtau-
tumaan positiivisesti sekd tunnistamaan vahvuuksia.”

Seuraava askel oli opitun osaamisen kartoittaminen ja ni-
medminen. Prosessi sai nimen "Merimerkit ja kartat” — tuot-
teistamisprosessi, ja tarkoitus oli luoda tydkalupakki siitd, mitd
kullakin oman erikoisosaamisen pohjalta on tarjota muille. Taas
osallistujat lihtivit kuvaamaan tapahtumaa muistista, mutta nyt
painopiste oli tydrupeamassa ja tehtivini oli kuvata askeleet ja
toiminnat, jolla tyd tuli tehtyd. Kuulijoiden tehtivini oli poi-
mia kertomuksesta kyvyt, joita henkild hyodytti suorituksensa
aikana; el ainoastaan omaan taiteeseen liittyvid taitoja, vaan myds

muita, kuten esimerkiksi kyky innostaa ryhmi, suunnitella ta-
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pahtumaa, myydi, neuvotella jne. Lisitehtivini oli nihd4, missi
vaiheessa kertoja innostui erityisesti — esimerkiksi suunnittelusta,
innovatiivisuudesta, haasteen voittamisesta?

Kertojan listattuaan kaikki kykynsi muiden avulla, prosessi
huipentui ”intiaaninimen” keksimiseen. Nimi tuli olla kiteytyma
tirkeimmistd kyvyistd, kuten esimerkiksi “Kekselids vuorovaiku-
tusopas’, “Esteettinen uudistaja’ jne. Tdhin nimeen kitkeytyi
henkiln ydinosaaminen, ja se oli pohjana seuraavan session tuo-
tekehittelyyn.

Ote tuottajan muistiosta:

"Intiaaninimen keksiminen omien kykyjen pohjalta oli vaikeaa,
silli se tuntuu henkilokohtaiselta ja herkilti. Ulkopuolisen apu ky-
kyjen jisentimiseen ja nimenantoon on tervetullutta.”

Seuraavana tutkittiin haasteiden kohtaamista, eli harjoitel-
tiin "Luovimisen taitoa”. Tdmi tapahtui neljin hengen ryhmissi
niin, ettd yksi henkild kuvasi tulevaisuuden hankettaan ja kaksi
kritisoivat sitd kaikista mahdollisista nikokulmista. Neljis hen-
kild toimi mentorina, joka tarvittaessa tuki kertojaa. Tavoitteena
oli harjoitella miten puolustaa ideansa paineen alla ja myds 16y-
tid siitd uusia vahvuuksia ja heikkouksia; erdinlainen hankkeen
tulikaste. Eris osallistuja kommentoi: "Nousi esiin asioita, miti
on itse kyseenalaistanut, mutta oli hyvd huomata, ettd pystyi itse

perustelemaan omia padcoksid.”

‘ ‘ Tavoitteena oli harjoitella miten puolus-
taa ideansa paineen alla ja myos 1oytaa siita uu-
sla vahvuuksia ja heikkouksia

Tydpajan viimeinen vaihe, "Merelle”, tihtisi kunkin oman
seuraavan askeleen konkretisointiin. Nyt koko ryhmid muuttui
sparraajaksi, kysyen yhdeltd henkildltd kerrallaan kysymyksid
liittyen hanen hankkeeseensa, taitoonsa ja kykyynsi. Henkil sai
vastata ja ne kysymykset, joihin hin ei pystynyt vastaamaan, kir-

jattiin yl8s. Niin paljastui alueita jotka vaati miettimisté ja samal-

la monelle tuli vahva kokemus siitd, miten moneen kysymykseen
hin jo oli Ioytinyt vastauksen.

Eris osallistuja kiteytti kokemuksensa niin:

" Tosi oivalluttava olo tuli. Ei vitsit, etten ole tajunnut aiem-
min niitd kykyjd, joita itsessi on ennen kuin tarinankerronnan
kautta 16ytyi. Toivoisin, ettd oppisin puhumaan abstraktit aja-
tukset auki tuotteiksi.”

Powership matka oli vaativa, vaikka tehtivinannot ja tun-
nelma pidettiin leikkisind. Kurssi vaati luovaa heittdytymistd ja
luottamusta sekd ryhmiin ettd ohjaajiin. Kuvallinen ajatus avaa
nopeasti kanavan tunteisiin ja moni yllttyivit omista tunnereak-
tioistaan prosessin aikana:

"Rupesi drsyttimdiin, etten luota itseeni tarpecksi, ettd pitid pe-
lata varman pédlle. Hyvi fiilis jii. Pitiisi varmaan luottaa enem-
miin itseensi ja rohkaistua tekemdin, mistd tykkid.”

Lopuksi lainaan vield kerran yhteenvedon Lan Len tekemisti

muistiosta:

Vahvuus-
laivat

Ammattimina




Koulutus:; Haasteista mahdollisuuksia —
tulevaisuuden luova meriteollisuus

Toteuttaja: Ville Tikka
Aika: 4.11.2013

Kuvaus

Osana Icebreaker-konseptia toteutettiin luovan alan toimijoille
koulutus, jossa autettiin heitd tuotteistamaan osaamisestaan lii-
ketoimintaa. Tydpajan kehitti ja veti Muutostoimisto Wevolve.
Pilottikokeilun ideana on luoda Icebreaker-konseptille toimiva

yhteisollinen koulutuspohja.

Tulokset ja palaute

*  Ryhmissi tydskentely antoi mahdollisuuden omien ide-
oiden reflektointiin ja testaamiseen.

e Tydpajassa valitut menetelmit ohjasivat tehokkaasti
pureutumaan annettuihin haasteisiin ja tuoreisiin ide-
oihin.

e Esiintymistaitoinen ja aiheestaan innostunut kouluttaja
vakuutti osallistujat ja tartutti heihin innostuksen.

*  Tyopaja antoi osallistujia uusia nikékulmia omaan toi-
mintaansa ja auttoi heiti nikemiéin eri mahdollisuuksia

osaamisensa soveltamiseen.

Opitut asiat
e Tyopajan alustaminen havainnollistavasti esimerkkien
avulla on tehokas keino johdatella ajatuksia tydpajaa

varten.
e Oman osaamisen miritteleminen ei ole helppoa. Aja-
tusten peilaaminen ulkopuolisen kanssa antaa uusia

huomioita ja auttaa jisentimiin omia ajatuksia.

49



50

Raportti: Tulevaisuuden luova
meriteollisuus —tyopaja

Teksti ja kuvat: Ville Tikka, Wevolve

Wevolve jirjesti yhdessi Kaleidoskooppi-hankkeen kanssa pdivin
tydpajan 4.11. 2013 Turun Logomossa, jonka tarkoituksena oli
identifioida uusia suuntia ja yhteistydmahdollisuuksia luovien
alojen ja meriteollisuuden vililld. Tyépajaan osallistui 15 henki-
164, mukaan lukien meriteollisuuden ja teknologia-alojen edus-
tajat STX-telakalta ja Teknologiateollisuus Ry:std seki laaja kirjo
luovien alojen toimijoita.

Piivin tarkoituksena oli pilotoida uusia yhteistyomalleja luo-
vien alojen ja meriteollisuuden vilille ja a) Ioytid kokeilujen ja
osallistujien kokemusten kautta toimivia tapoja identifioida ja
konseptoida uusia litketoimintamahdollisuuksia meriteollisuu-
delle sekd b) selkeyttdid ymmirrystd luovien alojen tarjoamista
kompetensseista ja pyrkid tarjoamaan tyokaluja luovan osaamisen
tuotteistamiseen.

Tydpajapiivi aloitettiin Kaleidoskooppi -hankkeen projek-
tituottaja Lan Le-Givertin, Wevolven Ville Tikan ja meriteolli-
suuden edustajien, puheenvuoroilla, joiden kautta syvennettiin
osallistujien ymmirrystd meriteollisuuden toimintakentistd ja
pyrittiin luomaan syvillisempi ymmirrys meriteollisuuden haas-
teista ja uusista mahdollisuuksista. Alustavien esitysten jilkeen
osallistujat siirtyivit pienryhmitydskentelyyn tehtdviniin kehit-
tid malleja ja ideoita Unelmien Yhteistydprojektille, joka kokoaa
luovien alojen osaamista ratkaisemaan valikoitua meriteollisuu-
den haastetta.

Ryhmityoskentely koostui viidestd vaiheesta, joiden aikana
tiimit méiirittelivit ensin oman osaamisensa, uudelleenméiritteli-
viit omasta nikokulmastaan meriteollisuuden haasteen, miettivit

projektisuunnitelman Unelmien Yhteistydprojektille, kuvasivat

‘ ‘ Paivan tarkoituksena oli pilotoida uusia
yhteistyomalleja luovien alojen ja meriteollisuu-
den vélile

mahdollisen lopputuloksen ja lopuksi kiteyttivit projektin hyo-
dyt ja esittelivit timin lyhyeni ‘pitchind meriteollisuuden edus-

tajille.

SOCIETY

Tydpajatydskentelyn Idhtdkohdat ja mallit

Meriteollisuuden muutosvoimat
Meriteollisuuden haasteet ja mahdollisuudet. Tydpajan lihto-
kohdaksi Wevolve esitti yleisen nikemyksen teknologia-alan ja

teollisuuden tulevaisuuden haasteista ja mahdollisuuksista. Stra-




tegiatydssd kiytettivin muutosvoimia kartoittavan mallin avulla
tarkastelimme niitd yhteiskunnallisia, teknologisia, taloudellisia,
poliittisia ja ympiristdn muutosvoimia, joiden kautta pystymme
paremmin ymmairtimiin miksi meriteollisuus on kokonaisvaltai-
sen muutoksen alla ja mitd mahdollisia suuntia kehityshankkeille

voisi avautua.

Business

Innovaatiosta arvonluontiin

Designtoimisto IDEO on méiritellyt kolme nikékulmaa uusien
ratkaisujen kehittimiseen, joiden tulisi olla tasapainossa keske-
nddn. Timin mallin mukaan toimivien ratkaisujen tulee aina yh-
distii litketoiminta, design ja teknologia saumattomasti toisiinsa,
jolloin pystytddn kehittdimdin elinvoimaisia, haluttavia ja toteu-
tettavissa olevia ratkaisuja.

Timi malli on erityisen hyddyllinen mietittdessi miksi ja
miten luovien alojen ja meriteollisuuden yhteistydtd tulisi pystyi
lisidmidn. Yleistden voidaan sanoa luovuuden loytyvin niiden
kaikkien kolmen nikokulman sisiltd, mutta perinteisesti ainoas-
taan design-nikokulman sisilld luovuutta on pyritty miettimiin
selkein prosessin kautta, jossa korostuu ihmis- ja asiakasymmar-
ryksen tuominen suunnittelun keskiéén ja timin kehittiminen
yhdessi liiketoiminta- ja teknologianikokulmien kanssa kiinnos-
taviksi ja haluttaviksi ratkaisuiksi.

Siten luovien alojen lisiarvon meriteollisuuden haasteiden

ratkaisemisessa voidaan ajatella kiteytyvin murroksen kokonais-
valtaiseen ymmirtimiseen ihmisnikokulmasta, timin ymmir-
ryksen tehokkaaseen ja ennakkoluulottomaan kiintimiseen uu-
siksi mahdollisuuksiksi ja ratkaisumalleiksi, seki lopulta niiden
rakentamiseen, paketoimiseen ja kommunikoimiseen kiinnosta-

valla ja ihmisid innostavalla tavalla.

5 & STRATEGIAT

PALVELUT & KOK

TUOTTEET & SISALLOT

Kolme arvonluonnin tasoa

Toinen olennainen viitekehys luovien alojen meriteollisuudelle
tuoman lisdarvon ymmairtimiseen on kiyttimimme kolmitasoi-
nen arvonluonnin malli. Timin mallin mukaan luovat alat toi-
mivat yleensi kolmen eri tason hankkeissa, pyrkien kehittimiin
a) tuotteita ja sisiltoj, b) palveluita ja kokemuksia seki ¢) mai-
rittimddn suuntia ja strategioita muutokselle. Yleisesti luovien
alojen toimintakenttini on ymmirretty esimerkiksi tuotteiden
muotoilu ja sisiltdjen tuotanto, mutta lisidntyvisti luovien alojen
arvo nikyy uusien palveluiden kehittimisessi ja kokonaisvaltais-
ten kokemusten rakentamisessa. Kolmas taso nostaa luovat alat
olennaiseksi toimijaksi mukaan liiketoimintastrategian kehitti-
miseen. Tilld tasolla luovien alojen toimintatavoista nihdiin ole-
van hydtyd esimerkiksi uusien mahdollisuuksien kartoittamisessa
sekd etenkin joustavampien ja oivaltavampien toimintatapojen
kehittimisessi, jotka pystyvit reagoimaan ketterimmin ja tehok-

kaammin ympirilld tapahtuvaan muutokseen.
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Luova prosessi

Kivimme lisidksi ldpi perusperiaatteita luovien prosessien mii-
rittelemiseen, kuvaamiseen ja ymmirtimiseen. Kiyttimimme
kolmivaiheinen malli pyrkii esittimiin yksinkertaistetun kuvan
luovasta prosessista ja nostamaan esiin sen kolme olennaista vai-
hetta: uusien ideoiden 18ytimisen, ratkaisujen kehittimisen ja
testaamisen sekd niiden toteuttamisen ja tuottamisen.

Kaikki kolme luovan prosessin vaihetta yhdistivit sekd luovaa ettd
kriictistd ajattelua, yleensi avaten uusia maailmoja ja nikékulmia
luovan ajattelun avulla ja toisekseen auttamalla fokusoimaan elin-
voimaisimpiin ja toteutuskelpoisimpiin ratkaisuihin kriittisen
ajattelun avulla. Luovan ajattelun ominaispiirteend on useiden
uusien mahdollisuuksien ennakkoluuloton kehittiminen. Til-

16in tavoitteena on 18ytdd vaihtochtoisia mahdollisuuksia, jolloin

oikeita tai vididrid ratkaisuja ei ensisijaisesti ole. Maailman uu-
denlaisen hahmottamisen ja luovan synteesin tuloksena syntyvid
ideoita ja oivalluksia voidaan arvioida ensisijaisesti niiden kiin-
nostavuuden tai uutuuden kautta. Kriittinen ajattelu puolestaan
pyrkii sulkemaan pois vaihtoehtoja ja pddtymiin yhteen “opti-
maaliseen” vaihtoehtoon loogisen piittelyn ja analyysin avulla.
Kriittinen ajattelu perustuu usein olemassa olevaan tietoon.
Kiytinndssi innovointi ja arvonluonti perustuvat niiden
kahden ajattelu- ja toimintatavan taitavaan yhdistimiseen lipi
suunnitteluprosessin. Tdmin ajattelun mukaan luovien alojen
osaamista kannattaa hyddyntid laajasti erilaisissa meriteollisuu-
den kehitystehtivissi yhdessi sovitun selkein prosessin avulla,
aina yhdistden luovaa osaamista liiketoiminnalle ja insindori-
mentaliteetille tutumpaan analyyttiseen tapaan loytiid ja kehittdd

uusia ratkaisuja.

Luova
ajactelu

Vs

Kriittinen
ETEL ]




The Icebreaker —-menetelmakortit

Toteuttajat: Marja Eivola, Satu Hakamdaki, Minna Hautio, Teemu Hiltunen, Janne Kunttu,
Lan Le-Gavert, Kai Lehikoinen, Jussi Liikkanen, Nina Luostarinen, Pekka Mannermaa, Rita

Rauvola, Jaakko Vainio ja Juho Vainio
Aika: 12.9.-22.11.2013

Kuvaus

Icebreaker -tydpajojen lomassa on syntynyt idea kortti-
pakasta, joka kokoaisi taidelihtdisii menetelmii yritysten
kiyttdon haasteiden tunnistamiseksi, kisittelemiseksi ja

ratkaisemiseksi.

Yhteistydn kulku ja tuottajan rooli

Yhteistyon idea syntyi vasta muiden pilottien kautta ja siksi
projektin aloittaminen jii vasta hankkeen loppuun. Kiirei-
sestd aikataulusta huolimatta idea sai useita tekijéitd innos-
tumaan antamaan panoksensa.

Alun perin tuotteesta oli tarkoitus tehdd lautapeli.
Useiden viilausten jilkeen paddyttiin ajan puutteessa koos-
tamaan yksinkertaisempaa korttipakkaa, joka tissi kohtaa
myds tuntui tarkoituksenmukaisemmalta ja helpommin
sovellettavalta kdytinnossi. Lautapeliin olisi ollut vaikeaa
saada suurta osallistujamadrdd mukaan.

Suunnittelusessiot ovat olleet tehokkaita ja tydntéytei-
sid. Ajatusten vaihto suunnittelutiimien kesken tuotti pal-
jon ideoita uusiin menetelmiin. Menetelmid jalostettiin
useassa vaiheessa eri tiimeissd. Kaikki menetelmit eivit va-
likoituneet lopullisiin kortteihin.

Menetelmii on testattu yhteistydssd Wartsilin kouluttajien
kanssa sekd Kaleidoskooppi-hankkeen loppuseminaarissa.

Tuottajan paiasiallinen rooli on ollut tuoda luovat ke-
hittdjit yhteen ja jrjestdd kdytinnén puitteet suunnittelu-
tydlle. Tuottaja on ollut myds mukana menetelmien seki

niiden kiyttojdrjestelmin kehittdmisessa.

MISA STA VoI KAYTTAA 222
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Taivoitteet

e Luoda uusia menetelmii tydskentelyn aktivoimiseksi
e Tuoda luova osaaminen helposti sovellettavaksi yrityk-
siin

e Koostaa syntyneet ideat monistettavaan muotoon

Tulokset a palaute

Yhteistydtid oli helpottanut, jos projekti olisi aloitettu
aiemmin. Kehittimisprosessi olisi voinut olla johdon-
mukaisempaa, jos olisi ollut tarpeeksi aikaa koostaa
muistiota kaikista syntyneistd ideoista tai kehittdd te-
hokkaampi jirjestelmi ideoiden keruuseen ja jatkotyds- = *
tdmiseen.

*  Yheeistyostd syntyi fyysinen korttipakka sekd nettisivut

(www.theicebreaker.fi), jonne on koottu lisid tietoa me-

netelmien kiytosti. — s
e Korttipakka on herittinyt kiinnostusta — - ,:.;,:":-H
e Testatut menetelmit ovat saaneet positiivista palautetta ;-‘ = =
innostavuudesta ja oivaltavuudesta. Kaikkia menetel- [ '_'__":::'-!“'
mii ei ole kuitenkaan testattu vield suunnittelutiimin = —

-

ulkopuolella.

“ Menetelma oli hauska ja se tuotti
meidan porukan nakemyksista sellaista tie-
toa, mitd en osannut odottaa.

Tyopajaan osallistuja, Wartsila
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@ TOSI-TV

Kasikirjoitetaan pienryhmissa lyhyt naytelma
valitusta teemasta ja esitetaan se fiktiivisten
hahmojen avulla muulle ryhmalle. Katsojat
saavat "soittaa studioon” ja esittad naytelman
jalkeen hahmoille kysymyksia ja kommentteja.
Lopuksi kdaydaan keskustelua naytelmasta
nousseista ajatuksista.

Yhteisollisyys, heittaytyminen,
todellisesta tilanteesta irtaantuminen,

@ todellisten mielipiteiden ilmaiseminen

@ Muistiinpanovalineet ja
mahdolliset ndytelmarekvisiitat

2-4 hléa/ryhmi

* Kasikirjoitus n. 10 min / ryhma
* Naytelmd n.5min/ ryhma
* Haastattelut ja keskustelut / ryhma

© TUNNISTA

@ LIIKKUVA PATSAS

Aloittaja paattaa aiheeseen liittyvéan sanan,
jonka han esittaa pantomiimina. Kun joku arvaa,
mista on kyse, han voi menna mukaan osaksi
liikkuvaa patsasta.

LIIKKUVA PATSAS [ 2 )

Yhteisollisyys, heittaytyminen,
mahdollisuus yllattaviin kaanteisiin

S
9]
@ 5-20 hlsa
©

1 min/hld

© TUNNISTA

() KYLLI-TATI PIURTAA

Selita ongelma sanoin ja
piirra se samanaikaisesti.

@ KYLLI-TATI PIRTAA €D
Ajatusten kiteyttaminen ja
kirkastaminen, heittaytyminen
Piirustusvalineet

3-10 hloa

1 min/hlo

© TUNNISTA



@ KEISARIN UUDET VAATTEET

Valitaan yrityksesta teksti, joka liittyy annet-

tuun teemaan ja jaetaan se kaikille osallistujille.
Osallistujien tehtavana on korostaa tekstista asiat,
jotka eivat todellisuudessa toteudu. Kun jokainen
on tekstin omalla tahollaan kaynyt lapi, tydpajan
vetdja piirtaa taululle symbolisen keisarin, joka
saapuu huoneeseen. Osallistujat voivat vuorotel-
len "kehua” keisarin uusia vaatteita liioittelemalla
tekstista korostamiaan lauseita. Tyopajan vetaja
kirjaa kehut ylospost-it -lapuille,
jotka ryhmitelldan ja

kasitellaan loppukeskusteluissa.

@ MIELENSA PAHOITTAJAT

Ryhménvetdja on perustanut
verkkokeskustelufoorumille ryhman
sisdiseen kayttoon oman valitusfoorumin
teemaan liittyvalla otsikolla. Jokainen
osallistuja saa julkaista sinne maksimissaan
kahden virkkeen valituksensa anonyymisti
tai nimimerkilla. Viestit naytetaan kaikille
ja niiden pohjalta keskustellaan
ratkaisuvaihtoehdoista, joita
tydpajan vetaja kirjaa ylos.

(i) TAUDIN DIAGNOSOINTI

Ryhmén vetaja piirtaa piirustusalustalle jonkin
kuvion symboloimaan tuntematonta tautia eli
ongelmaa orgdanisaatiossa. Osallistujat

jatkavat vuorollaan piirustusta kuvaillen oireita
eli ongelmia, joita organisaatiossa esiintyy.
Lopuksi paatellaan yhdessa taudin diagnoosi.

© TUNNISTA

© TUNNISTA

© TUNNISTA

KEISARIN UUDET
VAATTEET

Keskustelun avaaminen,
palautteen antaminen ja keradminen

Moniste tekstista ja korostuskyna,
kirjoitustaulu ja tusseja

3-20 hl6a

* Tekstin itsendinen lukeminen n. 5 min
* Keisarin uusien vaatteiden
kehuminen n. 0,5 min/hlo
* Loppukeskustelut
n. 5 min/esille tullut aihe

MIELENSA PAHOITTAJAT &)

Ajatusten kiteyttaminen ja
kirkastaminen, palautteen anto ja keraami-
nen, keskustelun avaaminen

Videotykki, tietokone, internet
(Esimerkkifoorumeja: Suomi2d,
KaksPlus jne. + osallistujille paasy)

3-30hloa

* Viestin kirjoittaminen n. 5 min

* Viestien ndyttaminen ja keskustelu
n.5 min/aihe

* (+foorumin perustaminen
n. 5 min etukateen)

TAUDIN DIAGNOSOINTI (@

Yhteisollisyys, palautteen anto ja
keraaminen, keskustelun avaaminen,
ongelman tunnistaminen

Piirustusalusta ja tusseja

3-20 hloa

0®3 O

* n.1 min/hl6
* Loppukeskustelu 10 min
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(i) SEISKAN PARHAAT KUVAT

Osallistujat valitsevat lehdestd kuvan ja lisdavat
siihen valkoisesta paperista leikatun puhek-
uplan, jossa kuvan henkilé kommentoi jotain
paivan teemaan liittyvaa asiaa. Kuvat kerataan
yhteen ja jaetaan satunnaisesti ryhman kesken.
Jokainen kertoo vuorollaan, miten han tulkitsee
kuvan viestin. Muut voivat kommentoida. Kuvien
tekijat voivat halutessaan pysya anonyymeina.

(i) MAAILMA ONGELMAN SILMIN

Osallistujat muodostavat ringin, jossa
tydpajan vetdja avaa aiheen nimeamalla
ongelman. Seuraava ringissa puolustaa
edellista vaittamaa ja syyttaa toista ongelmaa.
Kaikki esille tulleet ongelmat kirjoitetaan ylos
kaikkien nahtéavaksi. Kun aiheesta ei keksita
enaa uusia ongelmia, valitaan danestyksella
tarkein ongelma, jota Iahdetaan ratkaisemaan.

() HATAPUHELU

Muodostetaan pareja tai 3-5 hengen ryhmia,
joissa yksi toimii hatakeskuksen virkailijana ja
muut soittavat vuorotellen valittuun ongelmaan
liittyvan hatapuhelun. Hatékeskus kyselee
tarkentavia kysymyksia ja kirjaa tiedot yl6s.

Sen jalkeen hatakeskuksen virkailija toistaa
litanian kaikille tydpajan osallistujille d@aneen.
Lopuksi paatetaan koko ryhman kesken, mita
ongelmaa ldhdetaan ratkaisemaan.

© TUNNISTA

0®3 O 060 060K

© TUNNISTA

© TUNNISTA

SEISKAN
PARHAAT KUVAT

Mielipiteen ilmaisu, tulkitseminen,
keskustelun avaaminen

Lehtia, valkoista paperia, saksia,
kynid ja liimaa

3-15hloa

© Kuvien askartelu n. 10 min
* kuvan tulkinta ja kommentointi
n. 3 min/kuva

MAAILMA o
ONGELMAN SILMIN

Keskustelun avaaminen,
heittaytyminen, mielipiteen ilmaisu

Taulu ja tussi

3-20hloa

° n.20s/hl6
* Loppukeskustelu n. 10 min

HATAPUHELU

Ongelman jasentdminen, heittdytyminen,
todellisesta tilanteesta irtaantuminen,
todellisten mielipiteiden |6ytyminen

Muistiinpanovalineet

2-5hloa

* Puhelutn.5 min/hlé
* Loppukeskustelu n. 15 min



BAD TRANSFORMERS (D

i ) BAD TRANSFORMERS

Osallistujat keksivat itsenaisesti Todellisesta tilanteesta irtaantuminen,
keksimalleen ongelmahahmolle véhintaan G sanallinen visualisointi

kolme ilmenemismuotoa, jotka piirretaan
sarjakuvana paperille. Hahmolle annetaan

Transformers -sarjakuvan henkeen sopiva nimi. 6‘3 Piirustusvalineet
Hahmot esitellaan ryhmalle ja laitetaan kaikkien

nahtaville. Ryhma danestaa kaikista
hahmoista pahimman.

2-5hloa

* Piirtdminen n. 10 min
* Esittely n. 1 min/hl3
* Aédnestys n.5 min

KATASTROFIN
PAIVAKIRJA

Heittéytyminen, sanallistaminen,
ongelmien analysointi

(i) KATASTROFIN PAIVAKIRJA

Tyopajan vetaja aloittaa kertomuksen
kertomalla tydpaivastaan ja miten valittu
ongelma ilmenee siiné. Seuraava jatkaa tarinaa
ja pohtii ongelman syyta. Kirjuri kirjaa kaikki
esille nousseet asiat yl6s.

@ Muistiinpanovalineet

3-20hloa

n.2 min/hlé

. PULLONKAULAN @
() PULLONKAULAN PYORITYS PYORITYS

Istutaan ringissa ja pyoritetaan pulloa.
Ensimmainen, keta pullo osoittaa, kertoo totu-
uden eli nimeaa valitun ongelman pullonkaulan
aloittamalla lause sanoilla:
"Pullonkaulanaon...”

Seuraava saa tehtavan nimeta syy edelliselle
pullonkaulalle aloittamalla lause sanoilla:
”"Syy pullonkaulalle on...”

Joka toinen joutuu kertomaan totuuden ja
joka toinen saa tehtavan. Kirjuri kirjaa
pullonkaulat ja syyt niille ylos.

Yhteisollisyys, sanallistaminen

ﬁ Pullo & muistiinpanovélineet

3-20hloa

® n. 1 min/hlo
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() PYYKKIPAIVA

Ongelmat kirjoitetaan erillisille lapuille,
jotka kiinnitetaan kaikkien nahtaviksi
“pyykkinarulle”. Vahemman kriittiset
ongelmat karsitaan perusteluin ryhmassa
pois, kunnes jaljelle jaa vain tarkeimmat
ongelmat, joita halutaan ehdottomasti
seuraavaksi ratkaista.

(i) SIPULIN KUORINTA

Muodostetaan 3-5 hengen tiimeja,

joissa nimetdan ongelma ja kirjoitetaan se
lapulle. Tekstipuoli kdannetaan piiloon ja kir-
joitetaan ongelman syy uudelle lapulle. Téamakin
kaannetaan ylosalaisin edellisen lapun paalle.
Seuraavaan lappuun nimetaan taas syy, edel-
lisen lapun vaittamalle. Syita pohditaan, kunnes
jarkevia syitd ei enaa keksita. Paperinippu kaan-
netaan oikeinpain ja ryhmittain esitellaan

omat sipulit koko ryhmélle. e
| ORERKER

() ONGELMAKYLA

Vapaaehtoiset ndyttelevat annetun
ongelman n. 2 min. Sama naytelma
esitetaan 5 eri henkildasetelmalla, esim.
elakelaiset, opiskelijat, paivakodin

lapset jne. Lopuksi poimitaan ryhman
kesken naytelmien kautta esille nousseet
ajatukset, jotka kirjuri kirjaa ylos.

PYYKKIPAIVA

Yhteisollisyys, ajatustenvaihto

kynia ja papereita +
mahdolliset kiinnitysvélineet

3-20hloa

@ n. 3 min/ongelma

SIPULIN KUORINTA

Ryhmé&ytyminen, ajatusten
vaihto, ongelman analysointi

Kynia ja papereita

3-20hloa

®n.1min/ongelma
® Esittely n. 5 min/ryhma

Todellisesta tilanteesta irtaantuminen,
heittaytyminen, keskustelun avaaminen,
ryhméytyminen

Muistiinpanovalineet

5-30hloa

® Naytelmat n. 10 min
® Keskustelu n. 20 min

©
®
O
©
®
O



@ ERIKOISLAAKARIT

Osallistujat muodostavat

erikoislaakarien tiimin, joka toteaa
ongelman oireet ja analysoi kriittisesti
diagnoosia. Kirjuri kirjaa esille nousseet
asiat ylOs. Véitteita voidaan tarvittaessa
my6s kumota ja puoltaa, kunnes kaikille tyy-
dyttava diagnoosi loytyy.

() eemELIS V.

Jakaudutaan kahteen ryhmaan,

joissa toiset ovat Eemeleit ja toiset ovat
vanhempia. Eemelit kysyvat aina miksi
ja vanhemmat antavat vastauksen
mahdollisimman yksinkertaisesti.
Ryhmét voidaan vaihtaa viela paittain.
Kirjuri kirjaa kaikki perustelut ylos.

the
. ARERRER

() ARTEFAKTI

Jokainen osallistuja valitsee yhden
saatavilla olevan esineen, jota kaytetaan
symbolina kuvaamaan ongelmaa.
Ongelmaa kasitellaan esineen

tuomien mielikuvien kautta.

Kirjuri kirjaa esillenousseet asiat.

@ ERIKOISLAAKARIT (16 ]

Kriittinen analysointi, heittaytyminen,
todellisesta tilanteesta irtaantuminen

Suuri kirjoitusalusta ja kyna

3-15hloa

n.30 min

EEMELI 5 V.

Ongelman analysointi,
todellisesta tilanteesta irtaantuminen

Muistiinpanovalineet

6-30 hloa

n. 1 min/vastaus

ARTEFAKTI

Ongelman analysointi,
luova ajattelu

Osallistujien itse valitsemat esineet

3-20hloa

n.2 min/hlé

cliciciic]O Meliciclic] O ICHCHGIHS,
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AIKAPIIRAKKA
() AIKAPIIRAKKA

Maaritellaan valitun ongelman ymparilta
tyovaiheet ja leikataan "piirakka” osiin
symboloimaan tydvaiheisiin kaytettya aikaa.
Keskustellaan ajankayton tarkoituksenmukai-
suudesta eri tydvaiheissa ja ehdotetaan
ratkaisuja ajankéyton tehostamiseen.

Ajatusten vaihto, ongelman analysointi,
ratkaisuehdotusten muodostaminen

Piirustus- tai askarteluvélineet

2-20 hloa

n.30 min

SHERLOCK HOLMES
(i) sHERLOCK HOLMES

Muodostetaan rinki, jossa jokainen
esittelee dekkarihahmonsa. Yksi esittaa
Sherlock Holmesia ja kertoo minkalainen rikos
on tapahtunut eli mika on ongelma. Han kulkee
ringin keskelld kuulusteltavien valilla etsien
kysymysten avulla johtolankoja ja motiiveja
rikokselle. Han kirjaa 16ydoksensa ylos. Lopuk-
si han toteaa daneen epailyksensa rikoksen
aiheuttajasta, joka ei ole paikalla,
ja paljastaa paattelemansa teorian.

Ryhmayttaminen,
ongelman analysointi,
todellisesta tilanteesta irtaantuminen

Muistiinpanovélineet

5-20hloa

n.30 min

() MAGNEETTI MAGNEETTI

Kirjoitetaan "tunnista”-vaiheesta |6ytyneet ongelmat
kokonaisiksi lauseiksi erillisille papereille. Paperit
jaetaan satunnaisesti 3-5 hengen ryhmille, jotka
kaantavat lauseet positiiviseen muotoon tavoitteiksi.
Sen jalkeen paperit pannaan kiertamaan ryhmissa,
joissa pohditaan keinoja saavuttaa edell3 kirjatut
tavoitteet. Kun kaikki ryhmét ovat ratkaisuehdotuk-
sensa lisanneet, viimeinen ryhma esittelee syn-
tyneet ratkaisuehdotukset. Lopuksi paatetaan

koko tyopajan ryhman kesken
kaytannon toimenpiteet ja
nimetaan niille vastuuhenkilt.

Haasteiden kaantaminen
mahdollisuuksiksi, positiivinen ajattelu,
ryhméaytyminen, ratkaisujen [6ytaminen

Kynia ja papereita

9-30hloa

- Ongelmien ja tavoitteiden
kirjaaminen n.5 min

- Ratkaisujen pohdinta n.10 min/tavoite

- Loppukeskustelu n. 30 min
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() VALELAAKARIT vs.

OIKEAT LAAKARIT

Jakaudutaan kahteen ryhmaan,

jossa valelaakarit endottavat toimenpiteita
intuition perusteella ja oikeat laakarit
faktojen perusteella. Kirjuri kirjaa
ehdotukset yl6s. Lopuksi danestetaan
kaytannon toimenpiteista ja valitaan niille
vastuuhenkilot.

the
WREAHER

{0) OMENAPIIRAKKA

Muodostetaan kolmen tai kuuden hengen
ryhmié, joissa taikina nimeaa ratkaisun,
omena madrittelee kdytanndn toimenpiteet
ja kaneli lisaa ratkaisuehdotukseen
houkuttelevia perusteluja. Reseptit kirjataan
yl6s ja niita jaetaan koko ryhmalle.

Lopuksi valitaan paras resepti ja valitaan
vastuuhenkild toteuttamaan suunnitelma.

the
WREAKER

() LEWONAN KITA

Jokainen esittaa yksin tai ryhmana vuorollaan
ratkaisuehdotuksensa l6ytyneelle ongelmalle.
Yleis6 voi kritisoida tai kannustaa.

Lopuksi valitaan ideat joihin sijoitetaan

ja maaritellaan vastuuhenkilot.

the
WREARER

VALELAAKARIT VS. (22
OIKEAT LAAKARIT

Ajatusten vaihto, ratkaisujen
I16ytaminen, toimenpiteiden suunnittelu

Muistiinpanovalineet

4-20 hloa

- n.1min/hlé
- Aédnestys ja vastuuhenkilon
valinta n. 10 min

© RATKAISE

OMENAPIIRAKKA @

Ajatusten vaihto, ratkaisujen
16ytaminen, toimenpiteiden suunnittelu

Muistiinpanovalineet

3-30 hloa

- n. 10 min pienryhmissa
- Reseptien jakaminen
javalinta n. 30 min

© RATKAISE

LEIJONAN KITA

Ajatusten vaihto,
ratkaisujen [6ytaminen

Muistiinpanovalineet

5-15hloa

- n. 1 min/ehdotus
« Yleison kommentit 2 min/ehdotus
- Loppukeskustelu 10 min

cliclicliclO Melicliciiclo macllciclic]O
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() SUPERSANKARIT

Ryhmé jaetaan kuuteen supersankariryhmaan:
1. Action sankarit

2. Rahalla ratkaisijat

3. Maailmanpelastajat

4. Pelle Pelottomat

5. Strategit

6. Konservatiiviset vanhukset

Ratkaisut ehdotetaan ryhmittain niin,

ettd jokainen ryhman jasen saa ehdottaa
ratkaisun annetun roolin ndkokulmasta.
Lopuksi danestetaan g‘\‘\%ﬂ“fn
paras supersankariehdotus.

() NIKSI-PIRKKA

Osallistujien tulee viidessa minuutissa

keksid niin monta niksia kuin mahdollista

ja kirjoittaa ne paperille. Niksit luetaan kaikille
aaneen. Eniten nikseja keksinyt saa
"papukaijamerkin” ja suosituin niksi

10 pistetta. Suosituinta niksia jalostetaan
ryhmassa toimenpidesuunnitelmaksi,

jolle valitaan vastuuhenkild.

WREAKER

() KIRJE TULEVAISUUDESTA

Osallistujat kirjoittavat kukin tahollaan

kirjeen itselleen tulevaisuudesta, jossa kaikki
asiat onnistuvat yli odotusten. Kirjeessa kerro-
taan my6s tehdyt ratkaisut, jotka ovat johtaneet
onnistumiseen. Kirjeet luetaan daneen ja niiden
joukosta poimitaan parhaat ratkaisuehdotukset,
joille laaditaan toimenpidesuunnitelma ja
valitaan vastuuhenkild.

the
BREARER

SUPERSANKARIT 25 ]

Todellisesta tilanteesta irtaantuminen,
heittaytyminen, yhteisollisyys

Muistiinpanovélineet

6-30 hloa

« n. 1 min/hléa
« Adnestys 10 min

© RATKAISE

NIKSI-PIRKKA

Todellisesta tilanteesta irtaantuminen,
heittaytyminen, yhteiséllisyys

Muistiinpanovalineet

6-30 hloa

- Niksien keksiminen 5 min
- Aaneen lukeminen n.1 min/hl6
- Palkitseminen

ja jatkojalostus n. 15 min

clicliclio]l®© meliclislic] ©
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KIRJE
TULEVAISUUDESTA

Todellisesta tilanteesta irtaantuminen,
sanallistaminen, ratkaisujen I6ytdminen

Muistiinpanovalineet

3-15hloa

- Kirjeen kirjoittaminen n. 10 min
- Kirjeiden daneen
lukeminen n.2 min/hlo
- Toimenpidesuunnitelma n. 10 min

clicliclio]®
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() URHEILU-HAASTATTELIJA

Muodostetaan parit joissa videoidaan vuoro-
tellen lyhyet haastattelut. Kuvaaja on samalla
toimittaja, joka kysyy onnistuneen suorituksen
jalkeen:

- Milta nyt tuntuu?

- Miten olet paassyt tahan?

- Millaisia vinkkeja antaisit?

- Haluatko lahettaa terveisia?

Videot siirretaan tietokoneelle ja esitetdan
ryhmalle. Lopuksi danestetaan parasta

esille noussutta ratkaisua ja \\ﬁ'\‘én“[n
laaditaan toimenpidesuunnitelma.

() viunemuoToILU

Jokainen saa piirtaa tai askarrella mallin
fiktiiviselle vélineelle, jolla ongelma
voidaan ratkaista. Tuotoksen kaytto
selitetaan auki ryhmassa ja se jatetaan
kaikkien nahtaville "tyokalupakkiin”.
Lopuksi ryhmassa voidaan paattaa karsia
pakista valineita tai yhdistaa niita, niin
etta jaljelle jaa toimenpidesuunnitelma.
Toimenpiteille valitaan vastuuhenkil6t.

SRERRER

() ARVAA KUKA?

Osallistujat nimeavat ratkaisulle
haluttuja ominaisuuksia, joita kirjuri
kirjoittaa ylos kaikille nahtavaksi.
Lopuksi kdydaan neuvottelua kdytannon
toimenpiteistd, joilla haluttuun

tilaan voidaan paasta.

WRERKER

() RIKOSOIKEUDENKAYNTI

Ryhmasta valitaan:

1. syytetyt (ratkaisut), 2. tuomari,

3. puolustaja, 4. syyttdja ja 5.todistaja.
Syytetty kertoo oman kantansa eli
ehdottamansa ratkaisun. Syyttdja esittaa
vaitteita siita, miksi ratkaisu ei voi onnistua.
Puolustaja taas kannattaa ratkaisua.

Todistaja esittaa neutraalisti faktoja puolesta
tai vastaan. Tuomari paattaa lopuksi

ratkaisun jatkosta. Kirjuri kirjaa e
ehdotetut toimenpiteet ylds. RREAKER

© RATKAISE © RATKAISE
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URHEILU-
HAASTATTELIJA @

Todellisesta tilanteesta irtaantuminen,
sanallistaminen, ratkaisujen |6ytaminen

Alypuhelimet, tietokone ja videotykki

4-16 hloa

- Haastattelut n. 2 min/hlg
- Videoiden esittaminen n. 2 min/hlé
« Loppukeskustelu n. 10 min

VALINEMUOTOILU (29 ]

Todellisesta tilanteesta irtaantuminen,
ratkaisujen l6ytaminen

Piirustusvalineet +
mahdolliset kiinnitysvalineet

3-15hloa

« Vélineen muotoilu n. 5 min
« Esittely n. 1min/hlé
« Loppukeskustelut n. 15 min

ARVAA KUKA?

Ajatusten vaihto, toiveiden
ilmaiseminen, ratkaisujen |6ytdminen

Muistiinpanovalineet

3-20 hlsa

« I min/hlo
« Loppukeskustelu n. 20 min

RIKOSOIKEUDENKAYNTI XD

Ajatusten vaihto,
ratkaisujen I6ytaminen

Muistiinpanovalineet

5-30hloa

- 20 min/ratkaisuidea
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Kuva: Juho Vainio

yro%ﬁmmga Ka eiago%l%o\aiv\

MUISSA ToIMInADISSA

Kaleidoskooppi-hankkeen kokonaistoiminta muodostuu  kol-
mesta toimintalinjasta. Tydpajoilla ja seminaareilla haluttiin
jakaa tietoa hankkeen tuloksista ja aktivoida osallistujia yhdessi
pohtimaan, millaista yhteistyotd luovien alojen ja meriteollisuu-
den vilille voidaan tehdi. Korkeakouluopiskelijoille suunnatulla
innovointikilpailulla puolestaan pyrittiin kannustamaan luovaan
tiimitydskentelyyn ja luomaan yhteys opiskelijoiden ja tydelimin
vilille. Piloteissa oli tarkoitus péistd itse toimintaan ja kokeilla
varsinaista yhteisty6td luovien alojen ja meriteollisuuden yritys-
ten valill.

Vaikka projektituottajan  toiminta-alue on painottunut
pidasiassa pilotteihin, hin on ollut ak-
tiivisesti osana myos kaikissa muissa
hankkeen toiminnoissa. Seki pilottien
toteuttajat etti hanketiimi on ajoittain
tarvinnut henkildd, joka toimii keskus-
telukumppanina omien toteutusideoi-

den punnitsemiseen. Yksi tuottajan tir-

TyOpajat ja

keimmisti tehtivisti onkin ollut tuoda

seminaarit

yrityskentiltd tietoa tySpajojen, semi-

naarien ja opiskelijakilpailujen toteu-
ja aluekehityksen

tukseen ja viedd hankkeen tapahtumissa edustajille

tehtyjd 16yd6ksid mukanaan pilotteihin.
Tuottajan osallistuminen hankkeen
eri tapahtumien toteutukseen on kui-

tenkin ollut vaihtelevaa. Osassa hin on

e liike-elaman, koulutuksen

toiminut lihinni aktivoijan ja sparraajan roolissa. Toisissa hin on
taas ollut mukana my®és kiytinnon jirjestelyissi.

Satakunnan ammattikorkeakoulu jirjesti tydpajakokonai-
suuden, jossa nelji eri alojen opiskelijaa yhdessd tydstivit neljin
yrityksen haasteita. Jokaisesta haasteesta vastasi yksi opiskelija,
joka suunnitteli ja johti aiheeseen liittyvii tydpajaa. Tuottajan
rooli oli rohkaista opiskelijoita ottamaan kiytt66nsi luovia yhtei-
sollisid tydmenetelmii ja kehittdimiin itse omiaan.

Aalto Yliopiston 7Safety Experience” -tydpaja meriteol-
lisuuden ja luovien alojen ammattilaisille seki opiskelijoille sai

aiheensa tuottajan haastatellessa telakkaa ja insingoritoimistoja.

i 5L
N g
N g

>

Innovointikilpailu Pilotit

o korkeakoulujen eri alojen
opiskelijoille

¢ luovien alojen ja
meriteollisuuden
yrityksille

TUOTTAJATOIMINTA
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Vastikiin uutisoitu Costa Concordian traaginen onnettomuus

heritti haastattelujen aikana keskustelua siitd, miten laivojen si-
sustuksella voitaisiin ohjata matkustajia paremmin navigoimaan
kriisitilanteessa. Aalto Yliopiston Cruise & Ferries Experience
-ohjelma sovelsi tyopajassa kokemuksellista nikdkulmaansa.
Tydpajan aikana syntyi ideoita hyodyntid mobiiliratkaisuja mat-
kustajien kulunohjauksessa.

Ajatuksia tydstettiin eteenpdin Luova Myrsky -tydpajoissa
yhdessi taiteilijoiden, muotoilijoiden sekd varustamon ja lai-
vanrakentajien kanssa. Ohessa vaihdettiin tietoa myds muiden
hankkeiden ja yritysten kanssa, jotka ovat tydskennelleet laivoille
suunnattujen mobiilisovellusten parissa. Kiytinnén yhteistyo-
kokeilua tarjottiin varustamoille, mutta projektin suuruus ja sen
vaatima rahoitus muodostuivat pilotin toteutumisen esteeksi.
Lisaksi varustamot suhtautuivat pieniin toimijoihin varauksella,
koska toimituskapasiteetista ei ole varmuutta.

Turun Ammattikorkeakoulu innostui kuitenkin ottamaan
aiheen kisittelyyn myds omassa tydapajassaan "Mobile Apps De-
sign Workshop”, jonne kutsuttiin koulun opiskelijat eri aloilta

kertomaan mielipiteensi jo kehitetyistd ideoista risteilyilld kiy-

tettdville sovelluksille. Tydpaja toteutettiin siten, ettd ideat esitet-
tiin néyttelijoiden avulla ja opiskelijat saivat ddnestyskapuloiden
vilitykselld ilmaista kannatuksensa. Lopussa kiytiin keskustelua
ja kiytiin kehitysideoita lipi. Tuottaja vei idean Turun ammatti-
korkeakouluun ja on ollut mukana seki tydpajan ideoinnissa ettd
jdrjestdmisessd.

Lisiksi tuottaja jirjesti yhteistyossi Turun ammattikorkea-
koulun kanssa erilaisia tutkimuspajoja, joiden tarkoituksena oli
saada opiskelijoita ratkaisemaan yritysten antamia haasteita osana
tutkintoaan. Kaleidoskoopin alla toteutettiin tutkimuspajoja,
joissa tutkittiin ja kehitettiin ratkaisuja liittyen mm. Finnlinesin
kierrittimiskiytinteisiin laivoilla, Vidar Shippingin rahtialusten
puhdistukseen sekd Zinaltecin anodien uudelleen muotoiluun.
Itsendisen tydskentelyn lisiksi opiskelijat osallistuivat tuottajan
jirjestimiin yhteistydskentelysessioihin, joihin kutsuttiin myds

yritysedustajia ja opettajia mukaan.

01 Satakunnan ammattikorkeakoulu jarjesti tydpajakokonaisuuden, jossa
nelja eri alojen opiskelijaa yhdessa tyostivat neljan yrityksen haasteita.

02 Aalto Yliopiston "Safety Experience” -tydpaja sai aineensa tuottajan
haastatellessa telakkaa ja insindoritoimistoja. Kuva: Sivu Torikka
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Keskeytyneita
pilotteja

Kontt &

Kontti on kiynnistysvaiheeseen jiinyt pilottikonsepti, jonka
tarkoituksena oli luoda vanhoista merikonteista fyysinen kohtaa-
mispaikka luovan alan ja teollisuuden vilille. Samalla haluttiin '
tuoda molemmat alat lihemmis tavallisia ihmisid, sijoittamalla
rakennelma jonnekin yleiselle paikalle ihmisten liheisyyteen. Pi-
lotin kautta toivottiin ennen kaikkea matalampaa kynnysti poik-
kitoimialaiselle vuorovaikutukselle ja yhteistyolle, mutta samalla
myds lisitd alojen vetovoimaisuutta. Pilottikokeiluun on etsitty
yhteistydkumppaneita ja tehty kartoitusta jirjestelyjen osalta,
mutta meriteollisuuden puolelta ei l6ytynyt vastaparia, jonka tar-

peisiin idea vastaisi. Pilotti pditettiin keskeytcdd.

Toteuttajat: Outokone
Aika: 14.11.2012-keskeytetty kevaalla 2013

| N
Mobill

Mobiili on kiynnistysvaiheeseen jadnyt pilottikonsepti, jossa ke-
hitettiin mobiili- ja touchscreen-sovelluksia risteilymatkustajien
kiyttoon. Pilotin kidynnistystd varten jirjestettiin erilaisia tyd-
pajoja ja benchmarking -tilaisuuksia. Pilottikokeiluun on etsitty
yhteistyokumppaneita varustamoista ja kiinnostusta on oytynyt,
mutta projektin suuruus ja rahoituksen vaikea saaminen johti
sithen, ettd pilottia ei voitu jatkaa. Esitutkimusten pohjalta jir-
jestettiin kuitenkin opiskelijoille suunnattu tydpaja uusien tyds-

kentelymenetelmien testaamiseen yhteistydssi Turun Ammatti-

korkeakoulun kanssa.

Toteuttajat: Outokone
Aika: 14.11.2012- keskeytetty kevaalla 2013









Kuva: Tiina Jaatinen

Kartapcin kot
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Kaleidoskoopin projektituottajan tyd on ollut jatkuvaa oppi-
mista. Aina se ei ole mennyt odotusten mukaisesti, silli jotkut
onnistumisetkin ovat vaatineet monta epionnistumista ja uudel-
leen ajattelemista. Sddnnollisesti etenevin syklin sijasta tuottajan
polku onkin muistuttanut enemmin maastojuoksua. Korjaus-
liikkeitd on joskus tehtivd hyvinkin nopeasti. Tuottajan onkin
oltava valmis joustamaan omissa suunnitelmissaan ja taipumaan
tilanteen mukaan.

Koska yhteistyossi on kyse erilaisten ihmisten ja organisaa-
tioiden vilisestd kanssakdymisestd ja vuorovaikutuksesta, vdirin-
ymmirryksiltd ei ole aina voinut vilttyd. Erityisesti sihkdinen
kommunikointi on aiheuttanut suurimpia kitkoja. Viesteji voi
tulkita niin kuin ne on kirjoitettu tai niiden vilistd voi arvail-
la, mitd toinen on tarkoittanut. Silloin on yleensd virhe jatkaa
keskusteluja sihkopostitse tai edes puhelimitse, vaan on tirkeii
tavata kasvotusten ja kiydi rauhallisesti asioita lipi. Joskus se on
kuitenkin mahdotonta ja erityisesti silloin tuottajan rooli neuvot-
telijana eri tahojen vililld korostuu.

Vaikka tuottajan tehtivini on toimia tulkkina ja neuvotte-

lijana eri toimijoiden vililld, silloin tdlloin kdy my®s niin, ettd

tuottajakaan ei osaa sanoilla ilmaista itseddn selkedsti. Keskus-
telujen tukena onkin tiyttynyt monta muistiinpanolehtiéti ja
kulunut monta kynii. Ammattikielen osaamista ei tuottajalta
vaadita, mutta hinen olisi hyvd ymmirtii jonkin verran eri alo-
jen kiytinteitd voidakseen esittidd asiansa kohderyhmille ymmir-
rettdvést ja tunnistaakseen heidin tarpeitaan. Siksi yrityksiin ja
niiden toimintoihin tutustuminen heti hankkeen alkuvaiheessa
on ollut tirkedd.

Meriteollisuuden yritykset ovat ottaneet minut jopa ylldtti-
vin avoimesti vastaan. Noin yhdeksin kymmenestd suostui ta-
paamaan minut ja yli puolet heisti oli kiinnostuneita tapaamisen
jilkeen tekemiin yhteistydti myds jatkossa. Kaikille en kuiten-
kaan keksinyt pilotti-ideaa ja sopivia toteuttajia annetussa ajassa,
silld monet toteutuneetkin pilotti-ideat muodostuivat vihitellen
useiden eri ihmisten kuulemisen jilkeen.

Ylldttdvad oli myds se, ettd luovien alojen toimijoilla tuntui
olevan enemmin ennakkoepiilyksid yhteistyon onnistumisen
suhteen. Monille sana “meriteollisuus” kuulosti niin kaukaiselta
asialta, ettd he eivit nihneet, milld tavoin heidin osaamisellaan

voisi vastata meriteollisuuden haasteisiin. On selvii, ettd kaikki
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luovat ammattilaiset eivit ole halukkaita etsimiin uusia sovelta-
mis- ja ansaintamahdollisuuksia. Téytyy ottaa huomioon, ettd
suuri osa esimerkiksi taiteilijoista haluavat tehdi puhtaasti taidet-
ta. Kuitenkin se kourallinen, joka olisi valmis etsimiin uusia toi-
mintatapoja hyddyntdd ammattiosaamistaan, kaipaisi rohkaisua,
innostamista ja sparrausta. Siksi hankkeen tuottajatyon tueksi
jarjestettiin myds koulutuksia luovien alojen osaajille.

Oppimista oli paljon, silli ennen hankkeeseen tuloa merite-
ollisuus oli minulle tuttua vain matkustajana “ruotsin laivoilla”.
Ensin piti hahmottaa, mité kaikkea meriteollisuus kisitti ja miten
se toimii. Sen jilkeen piti 18ytdd haasteita, joihin luovalla osaa-
misella voisi vastata.

Vaikka luovat alat olivat minulle tutumpia entuudestaan,
pilotteihin sopivien henkildiden 18ytyminen vaati myés silld
puolella jatkuvaa verkoston rakentamista. Tapasinkin useita tai-
teilijoita ja muita luovien alojen ammattilaisia henkildkohtaisissa
haastatteluissa seki erilaisissa alan tapahtumissa. Jirjestin myds
itse tapahtumia houkutellakseni luovia toimijoita saman katon
alle ja saadakseni heilti ideoita uusiin pilotteihin.

Useiden yritysten joukosta oli [ydettivi ne, jotka halusivat
olla koekaniineina pilottihankkeessa. Hankkeen aikana ei tes-
tattu vain yhteistydtd alojen vililli vaan my®ds vilittdjdtoiminnan
mallia. Vaikka projektituottajaa tarjottiin hankkeen kautta mah-
dollistamaan kohtaamisia ja edistimiin yhteistyotd, muodostui
toimintamalli vasta vihitellen ja tekemilld oppien.

Tekemisen lomassa myds toiminnasta tiedottaminen muo-
dostui matkan varrella yhdeksi tuottajan tirkeimmisti tehtivis-
ti. Kun en tehnyt haastatteluja tai jirjestinyt tydpajoja, istuin
padtteen ddrelld ja kirjoitin siitd, mitd olin tehnyt. Loin hank-
keelle nettisivut seké sosiaalisen median kanavat, joiden kautta
kaikki hankkeen toimijat voivat osallistua tiedottamiseen. Pidin
siti myds osana tehtividni edistid uusien ajatusten jakamista ja
asenteisiin vaikuttamista.

Joskus olen saanut myds kertoa Kaleidoskoopin ulkopuolisil-
le tekemisistimme erilaisissa seminaareissa ja koulutuksissa. Han-

ke on herittinyt sekid ihmetysti ettd uteliaisuutta. Kiyntikortteja

on vaihdettu ahkerasti ja osaa kerddmistini kontakteista on mydos
hysdynnetty hankkeen eri vaiheissa.

Tiedottamistydn hyviksi lihdin lisiksi luotsaamaan muiden
meriteollisuushankkeiden edustajien kanssa yhteistd "Murtovesi”-
verkkojulkaisua, joka on koonnut neljinnesvuosittain hankkei-
den kuulumiset yhteen, esitellyt yrityksid toisilleen ja tiedotta-
nut tulevista tapahtumista. Verkkojulkaisun lisiksi Murtovesi
on toiminut tehokkaana innovaatioalustana kehittdjien vililli.
Yhteistydn ansiosta on jirjestetty jo muutama hankkeiden yh-
teinen seminaari ja jaettu tietoa ristiin laajemmalle verkostolle.
Murtovesi-julkaisu jid myds hankkeen jilkeen toimintaan ja sen
yllipidosta on lupautunut huolehtimaan Satakunnan ammatti-

korkeakoulu.

YHTEISTYOALUE

Meri- Luovat
alat

teollisuus

LUPA LEIKKIA UUSIEN KAVEREIDEN KANSSA JA
KOKEILLA UUSIA JUTTUJA

Koska aika tuntui olevan jatkuvasti kortilla, halusin lyddi
aina monta kirpistid samalla iskulla. Sen seurauksena kuiten-
kin syntyi useita kiyttokelpoisia toimintatapoja, joita voi myds
jatkossa soveltaa. Vaikka toimintoja on ollut monia, tuottajan
tehtdvin voisi tilvistdd siten, ettd hin on luova leikkititi alojen,
organisaatioiden ja ihmisten vililld.

Parasta tydssini on ollut se, ettd olen saanut tavata monia
mielenkiintoisia ihmisid ja minulla on ollut lupa kysyd — jopa
hélméji kysymyksid. Joskus ne aiheuttavat kulmien kohotusta.

Toisinaan ne innostavat ihmisii ajattelemaan toisin. Taisteluvoi-



ton tunteita on syntynyt erityisesti siitd, kun joku vakavamielinen
holldd jaredstd mielipiteestidn ja taipuu harkitsemaan myds toi-
senlaista nikékulmaa. Aina se ei ole johtanut jatkotoimenpitei-
siin, mutta se on kuitenkin jo askel eteenpiin kohti avoimempaa
suhtautumista uusiin asioihin.

Yllitcavit haasteet saattavat joskus teettdd ylimadriistd tyotd.
Siltikddn en vaihtaisi yhtidn kokemusta pois, silli haasteet an-
tavat entistd enemmin virikkeitd luovuudelle ja niiden ylittimi-
nen on lisinnyt yhteistyokumppaneiden luottamusta tuottajan
ty6hén. Innostavinta palautetta on ollut kuulla, ettd tyytyviiset
yhteistydkumppanit haluaisivat jatkaa yhteistydtd seki keskeniin
etti minun kanssani my&s hankkeen jilkeen. Se on antanut lisdi
uskoa siihen, ettd tuottajatoiminnalle alojen vililld on kysyntdd ja

ettd Kaleidoskoopin projektituottajamalli toimii.

Kuva: Tiina Jaatinen
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‘ ‘ Pilottia vedettiin l&api varsin tehokkaasti. 55
¥ Innostuneisuus, paneutuminen asioinin ja tyos- °
= kentelytapa skisseineen ja nuoliverkkokuvineen e
oli erittain mysnteinen asia. -

e “ Yhteistyolla on ollut meille suuri mer- &
<= = Kitys. B ole yksinkertaista pilotoida, konseptoi- &
°  da tal edes tietéda onko kehitteil& olkeasti 'hyva' £

fuote. On tarkeaé kun saa reflektointikumppanin - &
ja rehellista palautetta. Lisaksi asioita voi tenda i
=

niin monella erilaisella otteella: positivisuus on
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ollut jees!

% + /h,\ . }f E ‘ ‘ Elomaticin toiminta on varsin lagjaa ja
ath ol ARSI ¥ olen varma etta muitakin vastaavia caseja Ioy-
Theatrevvorks Oy tyisi muitakin. Meilla voisi talon siséllakin olla tar- el
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vetta saattaa eri toimistot, toimialat ja 0saamis-
“ , ‘ o alueet yhteen.
Tuottaja on osoittanut tehokasta asiol-

hin tarttumista, lupausten pitamista, myyntiak-
tiivisuutta seka ongelmiin ja toimimattomuuksiin
nopeasti tarttumista.
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kumppani, jolla ndkemysta toimialasta toteutta-

maan visiota. Loytyl muitakin yhtelstydmuotoja. -

éfm \/MvmV I( , Meriaura Group

‘ ‘ Tulokset eivat ole olleet yllattavia, mut-
ta tapa milla Kaleidoskoopin suunnalta tartuttin
asiaan oli positiivinen yllatys.

! ‘ ‘ Ripeéalla vaundilla luotiin yhteyksia.
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Po tituottajan
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Projektitucttaja Lan Le-

Gavert on koulutustaustaltaan
muotollija, markkinointiviestinnan
ammattilainen ja kulttuurituottaja.
Han kuvailee itseaan
vlitsepursuavaksi ideakoneeksi,
uhkaronkeaksi kokellijaksi ja
yliaktiiviseksi organisaattoriksi,
Han uskaltaa unelmoida,

mutta tekee unelmille myos
toteutussuunnitelmat. Vallla

ne toteutuvat, véalilla eivat. Han
Kuitenkin uskoo, etté onnistumisen
eteen pitada uskaltaa myos
epaonnistua
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