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Kehittdmistutkimuksen tavoitteena oli vdhentdd opiskelijaprojektien jélkituotannossa
ilmenevid ongelmia. Tutkimus tapahtui Tampereen ammattikorkeakoulussa ja sen tar-
koituksena oli luoda kehitysehdotuksia elokuvan ja television koulutusohjelman projek-
tikdytanteisiin.

Kehittdmistutkimus oli 1dhestymisstrategialtaan toimintatutkimus. Kéytettyjad tiedonke-
ruumenetelmid olivat haastattelut sekd yhteisollinen ideointimenetelmi learning cafe.
Opinndytety0 esittelee toimintatutkimuksen teoriaa sekd kehittdmistutkimuksen toteutu-
nutta prosessia. Tyossé kisitellddn my0s koulutusohjelman nykyisid projektikéytéinteita,
elokuvan jélkituotantoa yleisesti seké jalkituotannossa esiintyvid ongelmia.

Tutkimuksen aikana syntyi useita koulutusohjelman projektikdytanteisiin liittyvid kehi-
tysehdotuksia. Keskeisimmét kehitysehdotukset liittyivit muun muassa projektisuunnit-
telun kehittdmiseen, jélkityokoordinaattorin hyddyntimiseen sekéd palautekeskustelui-
den tehostamiseen. Ndiden lisdksi syntyi myos koulutusohjelman muihin kayténteisiin
liittyvid kehitysehdotuksia, kuten esimerkiksi ehdotukset ATK-opetuksen lisddmisesti
sekd tutor-kdytdnteiden kehittdmisesta.
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The objective of this study was to reduce the problems of post-production in the stu-
dents’ film projects. The study took place at Tampere University of Applied Sciences.
The purpose was to create development proposals for project management for the De-
gree Programme in Film and Television.

This study was an action research in nature. The data was collected by using interviews
and communal brainstorm method of learning café. The theoretical section explores the
theory of the action research and the process of this study. The thesis also demonstrates
post-production, the problems of post-production in the students’ film projects and the
existing project management system of the degree programme.

Several development proposals for project management were created during the study.
The main results propose to develop the project planning and make feedback discus-
sions more efficient. The findings indicate that a post-production supervisor should be
used in the students’ film projects. The study also created development proposals for the
general practices of the degree programme, such as tutor practices.

Key words: post-production, project management, action research
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1 JOHDANTO

Olen opiskeluaikanani osallistunut monien elokuvaprojektien jélkituotantoon. Teokset
ovat olleet hyvin erilaisia, mutta yksi piirre on leimannut ldhes kaikkia projekteja: har-
van projektin jdlkituotantoprosessi on ollut kivuton. Prosessien aikana on esiintynyt
teknisid ongelmia, aikataulut ovat venyneet ja on jouduttu toteuttamaan sellaisia asioita,
joita kukaan ei edes esituotannossa ollut suunnitellut. Kun ymmarsin, miten paljon
olenkaan joutunut kohtaamaan ongelmia, ensimmaéinen ajatukseni oli, ettd ne johtuvat
yksinomaan minusta. Aloin kuitenkin tarkkailla muita koulutusyksikkdmme elokuva-
projekteja, ja nopeasti huomasin, ettd my0s muilla opiskelijoilla on ongelmia jélkituo-

tannossa. Tdmén havainnon pohjalta aloin kehittdd opinnédytetyoni aihetta.

Opinndytetyond toteutan kehittdmistutkimuksen, joka tdhtdd Tampereen ammattikor-
keakoulun elokuvan ja television koulutusohjelman jilkituotannon projektikdyténteiden
kehittdmiseen. Monet jilkituotannon ongelmat johtuvat varmasti itse opiskelijoista,
mutta uskon, ettd myos koulutusohjelmamme projektikdytédnteilld voitaisiin vaikuttaa
ndihin ongelmiin. Kehittamistutkimuksen tavoitteena on tutkia jilkituotannon ongelmia
Jja minimoida niitd. Tarkoituksena on esittdd projektikédytinteisiin liittyvid kehitysehdo-

tuksia.

Uskon tutkimukselle olevan tarvetta. Monesti opiskeluaikana on korostettu, ettei projek-
tethin kannata osallistua, mikéli ne hdiritsevdat muuta opiskelua. Tdma tavoite saattaa
Jaéda toteutumatta esimerkiksi projektien aikataulujen venyessd. Jélkituotannon ongel-
mien minimointi ja ammattimaisempi tyoskentely nostaa todennékdoisesti my0s opiskeli-
joiden valmiuksia siirtyd tyoeldmédn. Valmistuessaan opiskelijan tulisi olla mahdolli-
simman valmis tyoskentelemédn ammattimaailman projekteissa, jotka usein ovat tiukas-

ti aikataulutettuja sekéd hyvin organisoituja.

Kehittdmistutkimus on ldhestymisstrategialtaan toimintatutkimus. Toimintatutkimuksen
teoria korostaa muutosta ja sitd, miten kehittiminen sekd kehitysehdotukset ldhtevit
liikkeelle siséltd kohdeorganisaatiosta. Opiskelijat tietdvét parhaiten, millaisia ongelmia
he kohtaavat ja heilld on sitd kautta myds paremmat mahdollisuudet 1dhted nditd ongel-

mia ratkaisemaan. Opiskelijoiden panos on kehittimistutkimukselle keskeinen.
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Toimintatutkimuksen prosessi on laaja ja pitkidkestoinen. Téssd tutkimuksessa prosessia
on supistettu, silld tutkimuskohde on myds laaja eikd koko kehittdmishankkeen toteut-
taminen opinndyteprosessin aikana ole mahdollista. Kehittimistutkimuksen aikana luo-
tuja kehitysehdotuksia ei ehditd istuttaa osaksi projektikdytdnteitd, tdlloin myoskéddn
tuloksia voida mitata. Kehittdmistutkimuksen tdhtdin on nimenomaan ollut vain luoda

kehitysehdotuksia.

Tdma kirjallinen opinnédytetyd toimii kehittdmistutkimuksen raporttina. TyOssé esitel-
ladn koulutusyksikkomme projektikdytdnteitd, elokuvan jilkituotantoprosessia sekid
jélkituotannossa ilmenevid ongelmia. Koska toimintatutkimus on varmasti monelle luki-

jalle vieras kisite, tyon alussa avataan toimintatutkimuksen luonnetta ja késitteistod.

Tyossd esitellddn my0s valittuja tiedonkeruumenetelmid ja niiden kéyttod. Tiedonke-
ruumenetelmit ovat niin ikdén valittu kehittdmistutkimuksen luonnetta ajatellen. Mene-
telmit ovat osallistavia, silld tavoitteena on saada opiskelijat aktiivisesti mukaan kehit-
tamistyohon. Tutkimuksen alkuvaiheessa on hyddynnetty suppeaa haastattelua tietopoh-
jan kerddmisessd. Tdmén avulla on suunniteltu kehittamistutkimuksen muu tiedonkeruu.
Varsinaiseksi tiedonkeruumenetelméksi valikoitui yhteisollinen ideointimenetelma lear-
ning cafe, jota tuettiin erilliselld parihaastattelulla. Saaduista aineistoista johdettiin val-
miit kehitysehdotukset, jotka esitelldén tyon loppupuolella. Tyon lopuksi arvotetaan

kehitysehdotuksia, pohditaan tutkimuksen luotettavuutta ja sen yleistd onnistumista.

Vaikka kehittdmistutkimus sijoittuu koulutusyksikon sisélle, uskon, ettd jotkin osat
tyOstd ovat sovellettavissa myds av-alan yrityksissd ja tuotantoyhtidissd. Yksittdisid so-
vellettavia elementtejd on vaikeaa nostaa esille, mutta nden tydn arvon sen kokonaisuu-
dessa. On tirkedd huomata, ettd kehitystéd voi ldhted edistimdan myos tutkimuksellisella
otteella. Usein yrityksissd muutokset ja kehitysehdotukset syntyvit tyon ohella yksittéi-
sen henkilon oivalluksesta. Tutkimuksellisella otteella voidaan kuitenkin pureutua sy-

vemmin ongelmiin ja 10ytdd sellaisia ratkaisuja, jotka muuten jaisivit 10ytdmatta.



2 TYOKAYTANTEIDEN KEHITTAMINEN

2.1 Tyoyhteison kehittiminen

Toimivasta tyOyhteisostd on hyotyd kaikille sen jdsenille. Oppaassaan Parempi
tyoyhteiso (2004) Leena Multanen, Kristiina Bredenberg, Saija Koskensalmi, Leena-
Maija Lauttio ja Krista Pahkin kisittelevdt toimivaa tyOyhteisdd ja tyOyhteison
kiytantdjen kehittdmistd. Téllaisen toimivan tydyhteison tunnusmerkkejd ovat kannus-
tava ilmapiiri, oikeudenmukainen tyonjako ja avoimuus palautteelle. Toimivassa
tyoyhteisossd henkilostolla on liséksi tehokkaat valmiudet muutoksiin sekd hyvét on-
gelmanratkaisutaidot. Ensiarvoisen tirkedd on, ettd tyontekijit voivat vaikuttaa

tyOyhteison toimintaan ja ovat halukkaita kehittdméén sitd. (Multanen ym. 2004, 9.)

Tyoyhteisdjen kdytdntdjd ja toimintaa voidaankin kehittdd. Tdma ei ole irrallista toimin-
taa, vaan se liittyy olennaisesti itse tyohon. Télldin tavoitteena on yhdessd oppia teke-
méédn parannuksia, sitoutua niihin ja arvioida toimintaa. Kehittdimistoimien ei tarvitse
olla suuria harppauksia, vaan jo pienten kidytdnnon asioiden muuttaminen saattaa
jamékoittdd yhteisdd ja avata ovia uusille muutoksille. (Multanen ym. 2004, 12.) Muu-
tosten todellista laajuutta voi olla hankalaa ennalta arvioida. Asioita kannattaakin jakaa
pienempiin kokonaisuuksiin, jolloin niitd on helpompi hallita. Pienten kehit-
tamistoimien avulla on lisdksi helpompi havaita muita muutostarpeita. (Multanen ym.
2004, 14.) Oleellisinta kehittdmisessd kuitenkin on, ettd kaikilla tyoyhteison jésenilld on

mahdollisuus osallistua kehittdmistoimiin (Multanen ym. 2004, 12).

Yleensd muutokset elokuva- ja televisioalan tuotantoyhtidissd ovat todennékoisesti jon-
kinlaisia henkilostomuutoksia tai kalusto- sekd ohjelmistopéivityksid. Kehit-
tdmistoimien kautta olisi tuotantoyhtididen sisélli mahdollista parantaa myo0s
tyokéytinteitd. Uskoakseni esimerkiksi parantamalla palaverikdytinteitd tai ottamalla

erilaiset tehtévilistat kdyttoon, tuotantoyhtididen toiminta tehostuisi.

Tyo6yhteisd hyotyy kehittdmistoimista monin tavoin. Niistd hyotyvét sekd yhteiso ettd
yksittdinen tyontekijd, silldi ne johtavat asioiden parempaan toimivuuteen ja

tyontekijoiden tyytyvidisyyteen. Kehittdmiselld on yhteys yritysten menestymiseen ja



taloudelliseen menestykseen. Ennen kaikkea toimivassa tydyhteisdssd ihmisten osaami-

nen saadaan parhaiten kdyttoon. (Multanen ym. 2004, 15.)

Aktiivisen kehittdmisen hallitseminen on hyddyllinen taito, ja se voi olla yksi organisaa-
tion tirkeimmistd kilpailuvalteista. Tydeldimdn muutosvauhdin ennustetaan kasvavan
edelleen ja yritysten on yritettdvd pysyd mukana muutoksessa. Tydyhteisdjen toiminta
muuttuu muun muassa globalisaation ja tietotekniikan tuomien muutosten my6td. (Mul-
tanen ym. 2004, 73.) Erinomainen esimerkki kansainvélistymisen ja tietotekniikan ke-
hittymisen mahdollistamista innovaatioista on helsinkildisen Trix-jilkituotantoyhtion
tarjoama kansainvélinen virtuaalinen varimairittelypalvelu. Palvelu mahdollistaa véri-
médrittelyprosessin seuraamisen internetin vilitykselld siten, ettd varimaérittelystd vas-
taa yhdysvaltalainen Company 3 -yritys. Toisin sanoen teokseen tehdddn varimdérittely
Yhdysvalloissa samalla, kun asiakas seuraa prosessin etenemistd Suomesta késin. (Trix,

www-sivut 23.11.2013.)

Trix-jélkituotantoyhtion esimerkin mukaisesti kehittdmistoimet ovat olennaisia myds
elokuva- ja televisioalan toimijoiden keskuudessa. Audiovisuaalinen ala eldd jatkuvassa
muutoksessa, silld laitteistot, ohjelmistot ja uudet julkaisualustat kehittyvét jatkuvasti.
Néhddkseni yritysten on aktiivisesti kehitettdvd toimintaansa, jotta ne pystyvét kilpai-

lemaan alati muuttuvalla alalla.

2.2 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on erds tapa ldhted kehittdimédan yrityksen tai tyOyhteison kayténteita.
Toimintatutkimus on tutkimus- tai kehittdmishankkeen mahdollinen ldhestymistapa,
jonka avulla pyritddn saavuttamaan muutoksia hankkeen kohdeorganisaatiossa (Kana-
nen 2009, 10). Nidhdédkseni keskeisintd toimintatutkimuksessa on sen yhteisollinen pro-
sessi. Toimintatutkimusprosessi ei ole siis vain tutkijoiden ty6td, vaan prosessissa pyri-
tadn ratkaisemaan tietyt ongelmat yhdessd yhteison jasenten kanssa (Kiviniemi 1999,
65). Tdlloin saavutetut tulokset kumpuavat kidytdnnon tydeldmastd ja muutos léhtee yri-
tyksen tai organisaation siséltd (Kananen 2009, 9). Toisin sanoen ne henkil6t, joita jokin

ongelma tydprosessissa koskee, myos ratkaisevat kyseisen ongelman.
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Jorma Kanasen mukaan (2009, 11) ’toimintatutkimukselle tarkan ja yksiselitteisen
médritelmén antaminen on vaikeaa.” Hénen mukaansa toimintatutkimus ei ole vain
pelkkd tutkimusmenetelmd, vaan tutkimusmenetelmien joukko. Kananen mdiirittelee
toimintatutkimuksen myo0s tutkimusstrategiaksi, jolla ldhestytddn ilmidtd ja saadaan
tietoa siitd. Toimintatutkimus on sekoitus muita kvalitatiivisia ja kvantitatiivisia tutki-
musmenetelmid eikd se myoskdin sulje pois muiden tutkimusotteiden tiedonkeruu- tai
aineistoanalyysimenetelmid. Toimintatutkimuksen oleellisimpia elementtejd ovat kui-
tenkin toiminnan kehittdminen eli muutos, yhteistoiminta sekd tutkimus. (Kananen

2009, 11.) Madérittelen toimintatutkimusta ndiden kolmen elementin kautta.

Ensimméinen oleellinen toimintatutkimuksen elementti on muutos. Toimintatutkimuk-
sessa pyritddn saamaan aikaan muutos tutkimuksen kohdeorganisaatiossa. Muutoksen
yhteydessd puhutaan interventiosta eli muutokseen tdhtédvistd viliintulosta. Interventi-
on avulla muutetaan jotain, tehddén jotain toisin kuin ennen ja tutkitaan timén seurauk-
sia. (Heikkinen & Jyrkdmé 1999, 44.) Ei voida kuitenkaan ajatella, ettd toimintatutki-
muksella saavutettaisiin sellaisia toimintakdytdnteitd, joita hyddynnetiddn hamaan tule-
vaisuuteen saakka. Paremman kéytidnnon tulee olla tilapédinen ja se korvataan, kun kehi-
tetdéin vield parempi tapa toimia. Prosessin tdytyy olla reflektiivinen ja sen pitdéd pyrkid

toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen. (Heikkinen & Jyrkdma 1999, 45.)

Muutoksen synnyttdminen saattaa olla ongelmallista, vaikka ilmidoon vaikuttavat tekijit
olisivatkin tiedossa (Kananen 2009, 10). Muutosta ei voida saada aikaan tutkimuksilla,
jotka tuottavat vain raportteja tai kirjoja. Sithen ei my0Oskédn riitd pelkké sanallinen ku-
vaus tai késky. Syvempii tietoa ei saavuteta havainnoimalla tai haastattelemalla vaan
ainoastaan itse toiminnan kautta. Usein tydprosesseihin liittyy olennaisesti niin sanottua
piilotietoa, jota ei voida tavoittaa osallistumatta itse prosessiin. (Kananen 2009, 10.)

Tésté piilotiedosta kdytetddn usein myos nimitysta hiljainen tieto.

Myds tydyhteisossd ilmenevd muutosvastarinta saattaa hankaloittaa muutoksen syntya.
Thmiset pelkddvat muutosten my6td menettivinséd jotakin arvostamaansa ja mitd suu-
remmaksi menetys koetaan, sitd voimakkaampaa on muutosvastarinta (Kiviméki & Pel-
tonen 2007, 15). Reaktiona muutoksille voi pahimmillaan olla jopa pyrkimys muutosten
sabotointiin. (Sivenius 2012, 9). Muutosvastarinta ndhdéénkin usein negatiivisena asia-
na. On kuitenkin huomioitava, ettd sekd myonteisesti ettd kriittisesti kantaa ottavat tyon-

tekijét yrittdvét vain suhteuttaa omaa toimintaansa kehittyvéan tilanteeseen (Tyoterveys-
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laitos, www-sivut 23.11.2013). Muutosehdotusten osakseen saama kritiikki onkin to-
denndkdisesti muutosprosessille vain positiivinen asia. Tdydellinen valinpitdiméattomyys
olisi muutosvastarintaan verrattuna huomattavasti haitallisempaa kehittdmistyolle (Tyo-

terveyslaitos, www-sivut 23.11.2013).

Toinen tirked elementti toimintatutkimuksessa on yhteistoiminta. Tutkija osallistuu
tutkittavan yhteison toimintaan ja pyrkii ratkaisemaan ongelmia yhdessd yhteison
jasenten kanssa. (Kiviniemi 1999, 64). Toimintatutkimus edellyttdd yhteis6ltd valmiutta
muutoksiin ja itsensd kehittimiseen. TyOyhteison on pyrittdvd kehittimiin tietoisuut-
taan uudistamisen kohteena olevasta ilmidstd ja arvioitava toimintansa perusteita. (Ki-
viniemi 1999, 65.) Oman toiminnan kriittinen arviointi saattaa tosin aiheuttaa ongelmia
tyOyhteison jdsenille, sille he eivit valttimattd halua tietoisesti etsid toiminnastaan puut-
teita tai kehitettdvad. Toimintatutkimus kuitenkin edellyttdd yhteisolta valmiutta itsear-

viointiin (Kiviniemi 1999, 65).

Kolmas olennainen elementti on tutkimus. Nimensd mukaisesti toimintatutkimuksessa
yhdistyvét sekd tutkimus ettd toiminta (Kananen 2009, 9). Toimintatutkimus ei pyri
yleistettivissd olevaan teoriaan, vaan tuloksien oletetaan olevan paikkansa pitdvid vain
tietyssd kontekstissa. Tdstd johtuen toimintatutkimus liittyykin aina vain tiettyyn orga-
nisaatioon ja tiettyyn prosessiin. Mikaéli tulokset kuitenkin ovat yleistettidvissd, muuttuu
toimintatutkimus toiminnan teoriaksi. (Kananen 2009, 10.) Ennen kaikkea toimintatut-
kimus korostaa siis kdytdnnon toimia sekd kdytdnndstd kumpuavaa tietoa ja téstd tieto-
pohjasta johdettua muutosta. Toimintatutkimuksen tutkimus-elementtiin yhdistyy kui-
tenkin myds tutkimusstrategian osakseen saama kritiikki. Kanasen (2009, 100) mukaan
kritiikkid on kohdistettu tavallisten ihmisten harjoittamaa tutkimusta kohtaan, silld tél-

laisten maallikkotutkijoiden osaaminen kyseenalaistetaan.

Tapaus- ja toimintatutkimus usein rinnastetaan toisiinsa, silld molemmissa
ldhestymistavoissa on paljon samankaltaisia piirteitd (Kananen 2009, 23). Tapaustutki-
mus soveltuu kehittdmistyon ldhestymistavaksi, kun tehtdvdnd on tuottaa kehit-
tamisehdotuksia ja -ideoita. Tutkimuksen kohde eli tapaus voi olla yritys tai sen osa,
yrityksen tuote, palvelu tai prosessi. Tapaustutkimukseen kuuluu pyrkimys tuottaa sy-
villistd ja yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta tapauksesta. Témén tiedon avulla on
mahdollista ymmartié yritystd ja kehittamiskohdetta. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti

2009, 52.) Sekaannus toimintatutkimuksen ja tapaustutkimuksen vililld juontuu 1&hinnd
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siitd, ettd molemmissa tutkimuksissa on kohteena yksi, selkedsti rajattavissa oleva tapa-
us. Perusero toiminta- ja tapaustutkimuksen vilille 16ytyy tutkijan roolista. Tapaustut-
kimuksessa tutkija on ulkopuolinen havainnoija, kun taas toimintatutkimuksessa tutkija
on osa tutkittavan ilmion toimintaa ja tutkittavan yhteison jésen. Toinen tdrked ero liit-
tyy tutkimuksen tarkoitukseen. Toimintatutkimuksessa pyritddn ongelman ratkaisuun ja
muutoksen, kun taas tapaustutkimuksessa ei pyritd tdhdn interventioon. (Kananen 2009,

23)

Kolmen edelld esitellyn elementin lisdksi toimintatutkimukselle on olennaista tutkimus-
prosessin rakenne. Prosessi on aina sidonnainen itse tutkimuskohteeseen, mutta perus-
ajatus toimintatutkimuksen vaiheittaisessa etenemisessd on sama. Prosessi etenee on-
gelman médrittelystd, ratkaisun esitykseen, ratkaisun kokeiluun ja arviointiin. (Kananen
2009, 28.) Jokaista vaihetta toteutetaan ja suhteutetaan toisiinsa jérjestelmaéllisesti ja
kriittisesti. Toimintatutkimuksen prosessi onkin syklinen eli eri vaiheet toistuvat uudel-
leen. (Ojasalo ym. 2009, 60.) Prosessi alkaa nykytilan kartoituksella (Kananen 2009,
28). Taman jalkeen méidritellddn kehittimisongelma sekd padmaddrd ja asetetaan tyon
tavoitteet. Seuraavaksi tutustutaan kirjallisuuteen ja ldhdeaineistoon selvittden, onko
ilmiota tutkittu entuudestaan. Tatd mahdollisesti seuraa kehittdmistehtidvin tarkentami-
nen. Itse tyd aloitetaan tutkimalla ja kokeilemalla parannusehdotuksia kohdeorganisaa-
tiossa. Seuraavaksi analysoidaan saatua aineistoa, arvioidaan tehtyjd muutoksia ja tar-
kennetaan tutkimuksen padamaéadrid. Toisin sanoen prosessissa vuorottelevat suunnittelu,

toiminta ja toiminnan arviointi. (Ojasalo ym. 2009, 60.)

Toimintatutkimuksessa voidaan hyddyntdd sekd kvalitatiivisia ettd kvantitatiivisia tie-
donkeruumenetelmid. Ottaen huomioon toimintatutkimuksen olemuksen, on syyté valita
osallistavia tiedonkeruumenetelmid. Osallistavat menetelmét tarjoavat paremman tien
kohdeorganisaation toimijoiden hiljaiseen tietoon. Toimintatutkimuksessa on mahdollis-
ta kerétd aineistoa esimerkiksi kyselylld, haastattelulla tai havainnoimalla. Tutkimusai-
neistona voidaan hyddyntdd myos kirjallisia ldhteitd, kuten kohdeorganisaation asiakir-

joja. (Ojasalo ym. 2009, 62.)

Toimintatutkimus on siis kehittimishankkeen mahdollinen l&hestymisstrategia. Siind
korostuvat yhteisollisyys ja kdytdnnon tydelamaistd kumpuava tieto. Toimintatutkimuk-
sella pyritddn saamaan aikaan positiivisia muutoksia hankkeen kohdeorganisaatiossa.

Kuten tutkimusprosessin syklinen rakenne antaakin ymmartda, kehittdmistyon ei pidd



12

pysdhtyd vaan sen tulee olla jatkuvaa. Toimintatutkimus on siis alati kdynnissi oleva

prosessi, joka pitkélld aikavélilld kehittdd organisaation kéytéinteitd pienin askelin.

Toimintatutkimus soveltuu hyvin myds elokuvan ja television koulutusohjelman projek-
tikdytanteitd kehittdvan tutkimuksen ldhestymisstrategiaksi. On ensisijaisen tirkeéd, etti
valmiit kehitysehdotukset luodaan yhdessd opiskelijoiden avustuksella. Tdlloin toimin-
tatutkimuksen teorian mukaisesti kyseessd on yhteisollinen prosessi, jossa ratkaisut

kumpuavat kohdeorganisaation sisalta.
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3 KEHITTAMISTUTKIMUKSEN TAUSTAA

3.1 Elokuvan ja television koulutusohjelman projektikiytinteet

Kehittdmistutkimuksessa keskitytddn tutkimaan ja kehittimain Tampereen ammattikor-
keakoulun elokuvan ja television koulutusohjelman projektinohjaustoimia. Kéytossd
olevia ohjaustoimia ovat ohjausmalli Tuubi, projektin tuotantosuunnitelma sekd yleinen
ja henkilokohtainen projektiraportti. Esittelen ohjaustoimia tyon liitteend olevien doku-

menttien kautta (Liitteet 1 — 4).

Tuubi-projektinohjausmallin 14pi kulkevat poikkeuksetta kaikki koulumme opiskelija-
tuotannot. Ohjausmallin ldhtdkohtana on opiskelijoiden henkilokohtaiset oppimistavoit-
teet ja pitkdjanteinen ohjaus (Tuubi...2011, dia 4). Tuubi on avoin tilaisuus, johon pro-
jektiryhmén jisenet saapuvat esittelemédn projektin edistymistd. Samalla annetaan pa-
lautetta tyoryhmén jésenille. Tuubin kautta projektia ohjataan ja seurataan alusta lop-

puun. (Tuubi...2011, dia 6.)

Opinndyteprojektien kohdalla Tuubi-ohjausmalliin yhdistyy myds erityinen Opinndyte-
projektin kehittimé -opintojakso. Opintojaksolla kehitetddn opinndytteeseen liittyvaa
tuotantoprojektia kuten lyhytelokuvaa tai dokumenttia. Jaksolla jokaiselle projektille
sovitaan yksildllinen ja tavoitteita palveleva ohjausprosessi. (TAMK opinto-opas,
www-sivut 24.11.2013). Opintojaksolla kehitetddn opinnédytteen siséltdd, mutta muilta

osin projekti kulkee Tuubi-ohjausmallin alaisuudessa.

Tuubi-ohjausmalli koostuu neljisti vaiheesta, joista yleensd puhutaan vain numeroilla:
Tuubi 1, Tuubi 2, Tuubi 3 ja Tuubi 4. Tarkemmin eriteltynd vaiheet ovat esituotanto,
tuotanto, jalkituotanto ja palaute (Tuubi...2011, dia 7). Esituotantovaiheessa, eli Tuubi
1:ssd, opiskelijat esittelevit ideansa ja siithen liittyvdt oppimistavoitteet sekd muut olen-
naiset suunnitelmat. Idea suhteutetaan oppimistavoitteisiin ja tuotantoresursseihin.
Opiskelijat tyostdviat ideaa eteenpdin késikirjoitukseksi ja toteutussuunnitelmaksi. Ohja-

usta kasikirjoitukseen saa Tuubin ulkopuolellakin. (Tuubi...2011, dia 8.)

Tuotantovaiheen Tuubi 2:ssa esitelldén tydryhmin jésenten henkilokohtaiset oppimista-

voitteet. Tyoryhma esittelee Tuubissa my0s projektin taiteellisia suunnitelmia, aikatau-
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lua, budjettia sekd muita resursseja. Samalla arvioidaan jélkituotannon aikataulua, min-
kd pohjalta sovitaan tarkistuspiste Tuubi 3:een. Projekti saa liséksi tuotantonumeron,

jonka avulla seurataan projektin kuluja. (Tuubi...2011, 9.)

Jélkituotantovaiheen Tuubi 3:ssa kdydéaan vilipalautekeskustelu, jonka jélkeen projektia
voidaan vield muuttaa tai kehittdd (Tuubi... 2011, 10). Tadma kédytdnnossa tarkoittaa sité,
ettd opettajat antavat palautetta ja kehitysideoita leikkausversioista. Jalkituotantovaiheen
Tuubissa tekijoiden tulee myds esitelld tarkennettu markkinointi- ja levityssuunnitelma,

jolla varmistetaan projektin saattaminen yleison néhtéiville (Tuubi... 2011, 10).

Tuubi-ohjausmallin neljds ja viimeinen vaihe on palaute. Télloin opiskelijat esittelevét
teoksen ja toimittavat siitd arkistointikappaleen. Tétd seuraa keskusteleva palautetilai-
suus, jossa arvioidaan opiskelijoiden asettamien oppimistavoitteiden toteutumista. Vas-
tuuopettaja voi antaa opiskelijoille opintopisteet saatuaan tarvittavat projektiraportit.

(Tuubi... 2011, 11.)

Tuubi-ohjausmallin ohella olennaisia ohjaustoimia ovat erilaiset suunnitelmat ja rapor-
tit. Néistd keskeisimpid ovat projektin tuotantosuunnitelma seki yleinen ja henkil6koh-

tainen projektiraportti.

Projektin tuotantosuunnitelma toteutetaan projektin alkuvaiheessa. Suunnitelmassa ku-
vaillaan projektia yleisesti, sekd esitetdéin muun muassa projektin tyoryhma, aikataulu ja
budjetti. Suunnitelmaan suositellaan liitettdviksi erindisid tarkempia suunnitelmia, ku-
ten elokuvan @dni- tai valosuunnitelma. Térked osa tuotantosuunnitelmaa on myos riski-
kartoitus. Siind arvioidaan projektin vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet seké uhat.
(Projektin tuotantosuunnitelma, 19.8.2009.) Hyvin tehdylld riskikartoituksella voidaan
varautua monenlaisiin ongelmiin ja monia ongelmia pystytdén ennaltachkdiseméin

kunnollisen riskikartoituksen avulla.

Erittdin olennainen osa tuotantosuunnitelmaa on tehtdvéluettelo. Tehtéviluettelon tulee
siséltdd jokainen huomattava tyOvaihe aina ideointipalaverista projektiraportin palaut-
tamiseen. Mitd tarkemmin eri tydvaiheet pystytddn aukaisemaan, sitd suunnitellumpaa
tulee projektityoskentely olemaan. Projektipdéllikon ei itse tule tehdd tehtdvéluetteloa
koko projektin osalta, vaan pyytdd jokaiselta projektiin osallistuvalta selvitys omista

tyovaiheistaan. (Projektin tuotantosuunnitelma, 19.8.2009.)
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Projektin loppuraportti on julkinen raportti, joka kattaa arvioinnin koko projektin onnis-
tumisesta. Raportissa esitelldén projektin lopputulos ja arvioidaan lopputuloksen onnis-
tumista. Témén lisdksi selvitetdén, miten toteutuivat projektille asetetut tavoitteet. Tal-
laisia tavoitteita ovat muun muassa siséllolliset tavoitteet, tydryhmén tavoitteet sekd
aikataulu- ja resurssitavoitteet. Samalla arvioidaan budjetin onnistumista seki eritelldan

toteutuneen projektin aikataulua ja tydvaiheita. (Projektin loppuraportti, 3/2009.)

Térked osa projektin loppuraporttia on projektin itsearviointi. Raportissa esitelldén pro-
jektin onnistumiset ja ne asiat, jotka johtivat onnistumisiin. Onnistumisten jélkeen arvi-
oidaan projektin ongelmat. Eli arvioidaan mikd meni huonosti ja miten projektissa olisi
voitu toimia toisin. Témén jélkeen voidaan vield puuttua yksittdisen tydryhmaildisen tai

tydvaiheen ongelmiin ja antaa palautetta néisti. (Projektin loppuraportti, 3/2009.)

Henkilokohtainen projektiraportti muistuttaa hyvin paljon projektin loppuraporttia. Jo-
kainen projektiin osallistunut opiskelija erittelee raportissa projektin vaiheita ja omaa
tyopanostaan. Henkilokohtaisessa raportissa niin ikddn arvioidaan projektin lopputulok-
sen onnistumista ja projektin onnistumista yleisesti. Liséksi opiskelija suhteuttaa omaa
tyoskentelyddn muihin tydryhmaldisiin. Opiskelija erittelee tarkemmin oman tydnku-
vansa vaiheita ja esittelee muun muassa kdytettyjd menetelmia ja laitteistoja. Myds hen-
kilokohtaisessa projektiraportissa on olennaista projektin lopputuotteen, oman tydsken-

telyn ja tydryhmaén kriittinen arviointi. (Henkilokohtainen projektiraportti, 2.4.2012.)

Néhddkseni itsearviointi on erittdin tirked osa sekd henkilokohtaista projektiraporttia
ettd koko projektin kattavaa loppuraporttia. Télloin opiskelijat joutuvat arvioimaan pro-
jektin vaiheita ja pohtimaan, miten olisi kannattanut toimia toisin. Arvioimalla itsedin ja
omaa tydskentelyddn saa suurimman mahdollisen hyddyn ja oppiminen tapahtuu titi
kautta. Kuten toimintatutkimusta maéadriteltdessd todettiin, toimintatutkimus edellyttad
yhteis6ltd valmiutta muutoksiin ja itsensd kehittdmiseen sekd oman toiminnan kriitti-

seen arviointiin (Kiviniemi 1999, 65).

3.2 Elokuvan jilkituotanto

Workflow on keskeinen termi elokuvan jilkituotantoprosessissa. Termille ei juuri ole

suomenkielistd vastinetta, mutta silld tarkoitetaan mahdollisimman hyvin soljuvaa tyon-
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kulkua. Suoraan kddnnettynd termi tarkoittaakin tyonsoljuntaa. Jilkituotannossa work-
flow-termillé tarkoitetaan kaikkia niitd systeemeiti, tekniikoita ja prosesseja, joita jélki-
tuotannon aikana on kaytiva lapi (Rabiger 2009, 210). Kéytinndssd tyonkulku tarkoit-
taa sitd, miten elokuvan materiaalit sekd versiot kulkevat tydvaiheesta ja tyOpisteestd
toiseen. Tyonkulkua suunnittelevan tulee esimerkiksi pohtia, miten valmiit visuaaliset
tehosteet siirretdén edelleen vériméarittelyyn. Tydvaiheiden sisdlld on myds omanlai-
sensa tyonkulku. Esimerkiksi leikkausvaihe alkaa usein varmuuskopioiden tekemiselld,

jota seuraa materiaalin konvertointi ja titd seuraavat muut tyovaiheet.

Workflow:n suunnitteluun kannattaa panostaa. Hyvin suunnittelun ansiosta tyonkulusta
saadaan jouhevaa, eivitkd erilaiset siirrot tai konvertoinnit vie liikaa aikaa eivétki ai-
heuta turhia teknisid ongelmia. Kun téllaiset vilttimattomat tekniset vaiheet, kuten siir-
rot, sujuvat mahdollisimman sulavasti, jad aikaa oleelliselle. Tarkoitus on kuitenkin, etti
jokaisen tyovaiheen osaaja saa kdyttdd mahdollisimman paljon aikaa luovaan ty6hon,

mika useimmiten nikyy positiivisena asiana elokuvan lopputuloksessa.

Jélkituotanto itsessddn on olennainen osakokonaisuus elokuvaprojektissa. Yksinkertais-
tettuna jilkituotanto alkaa kuvausten loputtua ja pdittyy, kun elokuva on valmistunut.
Tyonkulku jélkituotannossa on totta kai aina projektikohtaista, mutta samankaltaisuuk-
sia on havaittavissa jokaisen elokuvaprojektin jilkityOprosessista. Jalkituotantoprosessi

voidaan tiivistdd seuraavalla tavalla:

Savellys

C Kuvattu elokuva) ------ ( Leikkausvaihe") - ( Online-leikkaus ) A C Levitys )

( Kuvakorjailu & efektit ) --- C Varimaadrittely )

KUVIO 1. Jalkituotantoprosessi (mukaillen Tolmunen 2012, 13).

Kuten kaaviosta huomataan, jalkituotanto alkaa leikkausvaiheella. Leikkausprosessin
aikana teos saa lopullisen muotonsa ja tarinansa useiden erilaisten leikkausversioiden
jéilkeen (Bernard 2004, 155). Ammattimaailmassa leikkausassistentti valmistelee mate-

riaalin leikkaajalle. Hin muun muassa synkronoi kuvan ja dénen sekd konvertoi ja jér-
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jestelee materiaalin leikkaustyoskentelyd varten (Tolmunen 2012, 16). Opiskelijatuo-
tannoissa usein leikkaaja vastaa myos leikkausassistentin tyonkuvaan kuuluvista tyo-

vaiheista.

Itse leikkausprosessi etenee leikkausversio kerrallaan - raakaleikkauksesta hienoleikka-
ukseen (Bernard 2004, 155). Raakaleikkausvaiheessa materiaalia leikataan hyvin viljds-
ti ja karkeasti, jotta hahmotetaan elokuvan perusrakenne (Aaltonen 2011, 346). Leikkaa-
ja parantelee raakaversioita yhdessd ohjaajan ja tuottajan kanssa kdytyjen keskustelui-
den pohjalta. Opiskelijatuotannoissa myds opettajat keskustelevat ja antavat palautetta
leikkausversioista. Kun elokuvan kokonaisuus on kunnossa, viimeistellddn hienoleik-
kausvaiheessa yksittdiset kohtaukset ja leikkauskohdat siten, ettd elokuva etenee jouhe-
vasti ja kiinnostavasti (Aaltonen 2011 359). Leikkauksen valmistuttua puhutaan kuva-

lukosta (Aaltonen 2011, 372). Téll6in kuvien kestot ja siséllot ovat lopulliset

Leikkausvaihetta seuraa kuvan jdlkityot sekd ddnisuunnittelu. Ndméa tydvaiheet ovat
kiynnissi samanaikaisesti. Adnisuunnittelu on tirked vaihe elokuvanteossa. Aénelld voi
rakentaa tunnelmaa ja vilittdd informaatiota. Sitd voi kdyttdd dramaturgisesti ja silld
voidaan tuoda elokuvaan jotakin sellaista, jota kuvallisesti ei voida. (Aaltonen 2011,
398.) Tyoprosessin aikana dénisuunnittelija tyostdd elokuvan dialogin ja &énitehosteet
valmiiksi miksausta varten sekd johtaa esimerkiksi foley- ja ADR-ddnityksid. Elokuvaa
varten sdvelletty musiikki myds asetetaan paikoilleen ennen miksausta. (Wyatt & Amy-
es 2005, 81.) Miksaus tarkoittaa eri dénielementtien yhdistamistd kokonaisuudeksi.
Miksauksessa sdddetddn danten tasoja ja taajuuksia. (Aaltonen 2011, 407 - 408.) Opis-
kelijatuotannoissa tavallisesti yksi ddnisuunnittelija vastaa kaikista &&nisuunnittelun

tyovaiheista, eikd esimerkiksi erillistd miksaajaa ole.

Kuvan jélkitoitd ovat erilaiset visuaaliset tehosteet ja viarimédrittely. Visuaalisilla tehos-
teilla tarkoitetaan kuvatun materiaalin manipulointia jdlkikdteen (Yliruusi 2013, 9). Syi-
td visuaalisten tehosteiden kdyttoon on useita. Tehosteiden avulla on muun muassa
mahdollista luoda elokuvaan sellaisia elementtejd, joita ei ole olemassa, kuten erilaisia
yliluonnollisia hahmoja (Yliruusi 2013, 10.) Tehosteiden avulla voidaan myds luoda
elementtejd, joiden lavastaminen saattaisi olla liian kallista. Yleinen syy visuaalisten
tehosteiden kédyttoon on kuitenkin epidtoivottujen elementtien poistaminen. (Yliruusi
2013, 11.) Téllaisia elementtejé saattavat olla muun muassa kuvissa vilahtava mikrofoni

tai valojalusta. Opiskelijatuotannoissa tdmé epétoivottujen elementtien poistaminen on
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néhdékseni yleisin syy visuaalisten tehosteiden kdyttoon.

Visuaalisten tehosteiden valmistuttua elokuvalle tehdddn véiriméadrittely. Variméarittelyn
aikana yksittdisten kuvien vérisdvyt ja tummuus sdddetddn halutuiksi. Variméarittelylla
pyritddn luomaan jatkuvuutta kuvien vilille, mutta variméaérittelylld pystytdén vaikutta-
maan myds elokuvan tunnelmaan, esimerkiksi sddtdmalld virien sdvyji. (Aaltonen
2011, 412.) Kun kuvan ja dénen jélkityot ovat valmiit, yhdistetdéin ndiden tydprosessien
tulokset niin sanotussa online-leikkauksessa (Tolmunen 2012, 13). Online-
leikkauksessa teokseen lisdtddn myos grafiikat, kuten alku- ja lopputekstit. Tydvaiheen
padtteeksi valmistuu tdysilaatuinen master, josta voidaan kopioida erilaisia versioita
(Aaltonen 2011, 413). Téllaisia versioita voivat olla muun muassa elokuvateattereita
varten digitaalinen DCP-esityskopio. Opiskelijatuotantojen padsdéntdinen levitysympa-
ristd on elokuvafestivaalit, jolloin yleisimmait levitysformaatit ovat vield DVD- tai Blu-

Ray -kopiot.

3.3 Jilkituotannon ongelmat

Monissa opiskelijoiden elokuvaprojekteissa kohdataan ongelmia jilkituotannon aikana.
Némai ongelmat ovat yleisesti tiedostettuja. Ongelmat vaihtelevat tietenkin projektikoh-
taisesti, mutta joitakin johdonmukaisuuksia on havaittavissa. Seuraavat yleistykset pe-
rustuvat omiin kokemuksiini ja havaintoihini. Samankaltaisia havaintoja ovat tehneet
my0s muut koulumme opiskelijat, mika on tullut ilmi kehittimistutkimuksen esihaastat-
telun yhteydessé. Késittelen tutkimuksen esihaastattelua tarkemmin luvussa 4.2.2 Lear-

ning cafe -tilaisuuden teemat.

Yleisimmin jélkituotannon ongelmat liittyvat ndhddkseni aikataulutukseen. Elokuvien
jélkituotanto ei pysy aikataulussaan, eivitkd teokset valmistu mddrdajassa. Venyvit ai-
kataulut hankaloittavat opiskelijoiden muuta opiskelua, silld heiddn tiytyy sitoa aikaan-

sa opiskelun lisdksi myds pitkittyneisiin elokuvaprojekteihin.

Aikataululliset ongelmat eivét vélttdmatta liity aina projektin pitkittymiseen. Joissakin
projekteissa on tarkasti asetettu mairdaika, jota ei saa ylittdd. Télloin aikataulun veny-
minen tuotannon tai jilkituotannon aikaisemmissa vaiheissa kiristdd aikataulua projek-

tin loppupuolelta. Toisin sanoen projekti saattaa yleisesti pysyé aikataulussa, mutta pro-
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jektin viime metreilld on erittdin tiukka aikataulu, mistd kérsivét esimerkiksi d4nisuun-

nittelija tai varimaarittelija.

Syitd aikataulujen venymiseen on varmasti monia. Usein aikataulut venyvét kuitenkin
teknisten ongelmien vuoksi. Opiskelijat kohtaavat ylldttdvia ongelmia, joihin ei véltta-
mittd 10ydy ajoissa vastausta. Esimerkiksi leikkausohjelman toimimattomuus mahdolli-
sesti viivistdd jotakin tydvaihetta, miki taas saattaa nékyd negatiivisesti koko jélkituo-

tannon aikataulussa.

Néhddkseni aikataulua viivéstidvit usein myos ylimédérdiset tyovaiheet, joihin ei ole en-
nalta varauduttu. Yllatyksid saattaa esimerkiksi tulla, mikéli kuvauksissa jitetdén jota-
kin huolimattomuuttaan tekemétté ja jotkin tydvaiheet jéatetddn jilkituotannon harteille.
Usein epitoivottujen elementtien poisto kuvasta vie jélkituotannossa huomattavasti
enemmain aikaa, kuin sen poistaminen olisi vienyt kuvaustilanteessa. Téllaiset ylimaa-
rdiset tyOt paitsi lisddvit tyotaakkaa, viivastivit herkésti aikataulua mutta saattavat na-
kyd myds lopputuloksessa. Monia ongelmia, joita jilkituotantoon siirretdén, ei tuolloin

vélttdmattd olekaan niin helppo enda ratkaista.

Vaikka tekniset ongelmat johtavat usein aikataulun venymiseen, on niilld muitakin seu-
rauksia. Tekniset ongelmat totta kai turhauttavat, miké lisad riskid konflikteille. Tamén
lisdksi tekniset ongelmat saattavat nékyé suoraan teoksen lopputuloksessa. Mikéli esi-
merkiksi elokuvan vérimédrittely tehdddn asiaan sopimattomalla kalustolla, saattaa elo-
kuvan lopullinen virimaailma poiketa toivotunlaisesta, mikéd niin ikdin mahdollisesti

heikentda elokuvan vaikuttavuutta.

Edelld esiteltyjen ongelmien liséiksi on tietysti monia muitakin ongelmia. Joskus jélki-
tuotantoa héiritsevét konfliktit, inspiraation puute tai jokin sisélldllinen ongelma. Aika-
taulutuksen ongelmiin sekd ylimédrdisen tyon ehkdisyyn ldhden kuitenkin ensisijaisesti
etsiméén ratkaisuideoita tutkimuksen aikana. Tutkimus ei kuitenkaan ole tiukasti rajattu
ndiden ongelmien ratkaisuun, mikd ndkyy myds tiedonkeruumenetelmissé seké tutki-

mustuloksissa.
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4 TUTKIMUSPROSESSI

4.1 Tiedonkeruumenetelmien valinta

Toimintatutkimuksen menetelmid pohdittaessa on huomioitava, ettd kyse on osallista-
vasta tutkimuksesta, joten myds menetelmien on oltava osallistavia (Ojasalo ym. 2009,
61). Kehittamistutkimuksessa péétettiin hyddyntéd yhteisollisid ideointimenetelmi.
Tédmi mahdollistaa laajan aineiston kerddmisen siten, ettd ratkaisuideat kumpuavat suo-
raan opiskelijoiden keskuudesta. Lisdksi uskon, ettd virikkeellisten ideointimenetelmien
avulla on helpompi pééstd syville opiskelijoiden hiljaiseen tietoon, silld prosessin aika-
na he tukevat ja innostavat toisiaan ideointiin. Ideointimenetelmien kautta on mahdollis-
ta synnyttdd sellaista materiaalia, jota strukturoidut haastattelut tai kyselyt eivdt niin
helposti synnyttéisi. YhteisOlliseksi ideointimenetelméksi valikoitui learning cafe -

menetelma.

Learning cafe -menetelméssd on monia etuja. Menetelmé on helppo sisdistdd ja se on
helppo esitelld ideointiin osallistuville. Timén ansiosta kehittimistutkimuksen ideointi-
tilaisuudessa padstiin nopeasti itse ideointiprosessiin, eiké tiukasta aikataulusta kulunut
turhaa aikaa menetelmén esittelyyn. Learning cafe -menetelmén luonne puolsi myds sen
hyodyntdmisen puolesta. Menetelmén keskidssd ovat kisiteltdvit teemat, joilla on help-
po suunnata ja rajata ideointiprosessia. Ndin ideointiprosessi ei ronsyile liikaa ja tilai-

suus tuottaa ideoita haluttuihin aihealueisiin.

Kehittdmistutkimuksessa on hyddynnetty my0s haastattelua tiedonkeruumenetelména.
Haastatteluiden avulla on toisaalta saatu tirkedd pohjatietoa tutkimuksen alkuvaiheessa
ja toisaalta tuettu muita tiedonkeruumenetelmid. Tillaisesta tiedonkeruumenetelmien
tukemisesta kédytetddn termid triangulaatio. Triangulaatio on keino lisétd tutkimuksen
luotettavuutta ja tarkastella ilmiotd mahdollisimman monesta nikokulmasta (Kananen
2009, 139). Tdssa tapauksessa puhutaan menetelmétriangulaatiosta, joka tarkoittaa usei-
den tiedonkeruumenetelmien kdyttod (Kananen 2009, 140). Tdtd menetelmétriangulaa-
tiota voidaan kayttdd perusteluna tilanteissa, joissa yksi menetelmi jéttda tiedonkeruu-
seen aukkoja, joita voidaan tdydentdd muilla menetelmilld (Kananen 2009, 139.) Kehit-
tamistutkimuksessa eri tiedonkeruumenetelmét tukevat toisiaan. Seuraavissa luvuissa

kisittelen hyddynnettyjd menetelmia.
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4.2 Learning cafe —ideointimenetelmi

Kolmessa seuraavassa luvussa esittelen kehittdmistutkimuksessa hyodynnettyéd learning
cafe -ideointimenetelméd. Luvussa 4.2.1 Learning cafe -prosessi kasitellddn menetel-
méin luonnetta ja prosessia yleisesti. Luku 4.2.2 Learning cafe -tilaisuuden teemat esit-
telee tilaisuutta varten tehtyd pohjatyotd. Luku 4.2.3 Learning cafe -tilaisuus taas kisit-

telee toteutettua ideointitilaisuutta.

4.2.1 Learning cafe -prosessi

Learning cafe on keskusteluun, tiedon luomiseen ja siirtdimiseen tarkoitettu ideointime-
netelmd, joka soveltuu noin 12 hengen ryhmille. Menetelméé varten tarvitaan yhtd mon-
ta poytdd kuin on kisiteltdvid teemoja. Poytiin sijoitetaan tyhjid paperiarkkeja, post-it —
lappuja sekéd kynid. Ohjaaja on voinut valita késiteltdvit teemat etukéteen, tai ne voi-

daan valita ryhmien kesken. (Innokyld, www-sivut 28.02.2014.)

Learning cafe -prosessin aluksi tilaisuuden ohjaaja kertoo miten tilaisuus etenee ja mit-
ki ovat tilaisuuden tavoitteet. Tdmén jélkeen osallistujat jakautuvat pdytékuntiin ja kul-
lekin poytidkunnalla valitaan oma kirjuri. Kun osallistujat ovat jakautuneet pdytiin, alkaa
ideointi. Poytdkunnat keskustelevat annetuista teemoista ja kirjurit kirjaavat ratkaisuide-

at talteen. (Innokyld, www-sivut 28.02.2014.)

Kun keskustelua on kdyty noin 20 - 30 minuuttia, ryhmét vaihtavat poytia. Kirjurit kui-
tenkin pysyvét koko prosessin ajan samassa pOydéssd. Kirjuri esittelee uudelle poy-
taseurueelle edellisen seurueen ideat ja ajatukset, minkd pohjalta ideointi jatkuu. Ryh-
mét vaihtavat pdytid useita kertoja riippuen aikataulusta, ryhmien koosta ja kasiteltdvien
teemojen madrdstd. Teemaa voidaan késitelld samasta ndkdkulmasta ldpi koko tilaisuu-
den tai ohjaaja on voinut miettid valmiiksi esimerkiksi syventdvid kysymyksid. Namé
syventdvit kysymykset on hyvd tuoda esiin pOytien vaihdon yhteydessd. Tilaisuuden
lopuksi kirjurit esittelevdt lopputulokset kaikille yhteisesti. (Innokyld, www-sivut

28.02.2014.)
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4.2.2 Learning cafe -tilaisuuden teemat

Suunnittelin learning cafe -tilaisuuden teemat etukiteen. Tilaisuuden teemoittelua var-
ten tarvitsin tietopohjaa, jota kerdsin kehittdimistutkimuksen alkuvaiheessa haastattelul-
la. Toteutin haastattelun sahkdpostitse ja sithen osallistui kolme jilkituotantoon erikois-
tunutta opiskelijaa. Haastattelu oli luonteeltaan puolistrukturoitu eli haastattelussa oli
lomakekyselyn kysymykset, mutta vastausvaihtoehdot puuttuivat (Kananen 2009, 64).
Haastattelukysymykset ovat tyon liitteend (Liite 5).

Koen tdmén esihaastattelun onnistuneeksi, vaikka otanta oli hyvin pieni. Haastattelun
kautta sain uutta nikokulmaa ja vertailukohtaa omille kokemuksilleni. Tdmai auttoi ajat-
telemaan aihealuetta laajemmin. My0s aikaisemmat ajatukseni saivat tukea. Haastattelu
vahvisti etenkin késitysténi siitd, ettd aikataulutus on suurin yksittdinen ongelma eloku-

vien jélkituotannossa (Anonyymi opiskelija, haastattelu 21.11.2013).

Kehittdmistutkimuksen valmiit kehitysehdotukset eivét perustu edelld esitetylle esihaas-
tattelulle. Kuten aiemmin olen todennut, haastatteluaineisto loi ainoastaan tarvittavaa
tietopohjaa, jota hyddynsin luodessani learning cafe -tilaisuuden teemoja. Néiden tee-
mojen alle tilaisuuden osallistujat kehittivét ratkaisuideoita. Teemoja oli kolme, ja muo-
dostin ne hyddyntdmailld esihaastattelumateriaalin lisdksi omia kokemuksiani ja ajatuk-

siani.

Kolme teemaa olivat jélkituotannon aikataulutus, turhat tydvaiheet seké jilkituotannon
yleinen sujuvuus. Namé teemat oli tilaisuutta varten puettu kysymyksiksi: "Miten elo-
kuvien jélkituotanto saataisiin pidettyd aikataulussa?”’, ’Miten voitaisiin vélttyd turhilta

tyovaiheilta?” ja ”Miten jalkituotannon sujumista voitaisiin parantaa?”.

Kysymys jalkituotannon aikataulutuksesta on mielestini keskeinen, kuten myos esihaas-
tattelu todisti. Projektien aikataulut venyvit eivitkd madrdajat pidd. Tdstd johtuen halu-
sin omistaa aiheelle oman kysymyksen. Aikataulutus-kysymyksen alla késiteltiin myds
tekniset ongelmat, silld usein juuri tekniset ongelmat johtavat aikataulun venymiseen ja
ndmd muodostavat syy-seuraussuhteen. Témén kausaliteetin toin esiin sekd learning
cafe -tilaisuuden alustuksessa ettd erityiselld virikelapulla, joka kisitelldén laajemmin

luvussa 4.2.3 Learning cafe —tilaisuus.
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Toinen teema kasitteli turhia tyovaiheita. Kuvauksissa tehtyjen virhearviointien seura-
uksena tulee jélkituotantoon usein sellaista materiaalia, joka vaatii ylimaardistd tyostoa.
Kuvissa saattaa esimerkiksi olla epétoivottuja elementtejd tai kuviin joudutaan lisda-
méén joitakin elementtejd jdlkikdteen. Toinen teema pyrki 10ytdimédn ratkaisuideoita

nédihin ongelmiin ja ennaltachkdisemédn yliméardisen tyon syntyé.

Viimeinen késiteltdvd teema oli jilkituotannon yleinen sujuminen. Kysymys jétettiin
tarkoituksella hieman avoimeksi, jotta opiskelijat voivat tuoda monipuolisesti erilaisia
ratkaisuideoita timén teeman alle. Tdllaisen avoimen kysymyksen kayttoon liittyy myos
triangulaatio, silld avoin kysymys tuottaa usein ne vastaukset, joita ei osattu kysymysti

laadittaessa ennakoida (Kananen 2009, 139).

4.2.3 Learning cafe -tilaisuus

Learning cafe —tilaisuuteen osallistui elokuvan ja television koulutusohjelman leikkaus-
opiskelijoita eri vuosikursseilta. Kasiteltdvit teemat toin esiin jo tilaisuuden alustukses-
sa. Esittelin teemat ja selvensin niitd esimerkein. Ndin viritin opiskelijoita jo ideointi-
prosessiin. Teemojen lisdksi alustuksessa esittelin yleisesti kehittdmistutkimusta, sen

taustaa ja tavoitteita.

Teemoja tarkennettiin ja laajennettiin myos erityiselld virikelapulla (Liite 6). Tama viri-
kelappu sisélsi jokaiseen teemaan liittyvid viitteitd, sitaatteja tai lisdkysymyksid. Néin
sain laajennettua teemoja seki viritettyéd opiskelijoita ideointiprosessiin. Virikelapun oli

myos tarkoitus toimia tukena, mikéli ideointi ei 1dhde kunnolla kéyntiin.

Valitettavasti kehittdmistutkimuksen learning cafe -tilaisuuden osallistujamééra oli liian
pieni siihen, ettd olisi voitu muodostaa kolme toimivaa ryhmii. Jouduin siis sovelta-
maan menetelmda kesken tilaisuuden siten, ettd muodostettiin kaksi ryhméd. Ryhmit
eivdt kiertdneet poyddstd toiseen, vaan teemat sekd kirjurit vaihtoivat pdytid. Kirjurin
vaihtaessa pOytdd hdnen mukanaan kulki jokin kolmesta teemasta. Kahta teemaa kisitel-
tiin samanaikaisesti ja yksi teema odotti aina vuoroaan. Téllaisella rotaatiolla kaikkien

kolmen teeman alle ryhmét tuottivat omia ratkaisuideoitaan.
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Aina yhdelld kierroksella ryhmilld oli 15 minuuttia aikaa keskustella teemasta, tutustua
toisen ryhmén luomiin ratkaisuideoihin ja luoda itse uusia ratkaisuideoita. Kirjurit kirja-
sivat ylos ryhmén tuottamat ideat. Kun kirjurit aina kierroksen jilkeen vaihtoivat pdy-

tad, tdimd toi mukavaa vaihtelua my6s ryhmékoostumuksiin ja piti tilaisuuden virkeédna.

Kaikkien teemojen kierrettyd molemmissa pdydissd, jaettiin ryhmét edelleen kolmeen
pienempidin ryhméén. Nama kolme ryhméa saivat jokainen tutustua yhden teeman alle
tuotettuihin ratkaisuideoihin ja arvottaa niistd mielestddn kolme térkeintd. Tilaisuuden

lopuksi ryhmit esittelivdt kolme valittua ratkaisuideaa ja néistd keskusteltiin yhteisesti.

Kaiken kaikkiaan learning cafe -tilaisuus oli mielestdni onnistunut. Menetelma itsessédén
on helppo sisdistdd ja kuten huomattiin, voi tarpeen niin vaatiessa menetelméd myds
soveltaa. Vaikka osallistujamééri jii valitettavan pieneksi, pystyttiin tilaisuus jarjestéi-
méén lopputuloksen siitd karsiméttd. Kaikki osallistujat olivat onneksi aktiivisia ja osal-

listuivat hyvin keskusteluun sekd ideointiin.

Tilaisuudessa hyodynnetyn virikelapun toimivuutta on vaikea arvioida. Toisaalta tilai-
suuden alustuksen tai virikelapun ansiosta opiskelijoiden luomat ratkaisuideat vastasivat
pitkdlti teemoitukseen, eivdtkd ratkaisuideat menneet ohi aiheiden. Toisaalta ideointi
1dhti niin hyvin kéyntiin, ettei virikelapun katalyyttisille ominaisuuksille ollut juuri edes

tilaisuuden aikana tarvetta.

Vaikka learning cafe -menetelmin avulla tuotettiin monia potentiaalisia ratkaisuideoita,
uskon, ettd tilaisuuden lopputulosta olisi voitu vield parantaa. Suhteellisen nopeasta ai-
kataulusta johtuen yksittdinen ideointikierros kesti aina vain noin 15 minuuttia. Tilai-
suuden aikana huomasi, ettd ryhmillé olisi vield riittdnyt keskusteltavaa aiheista. Rau-
hallisemmalla aikataululla ryhmait olisivat padsseet syvemmaélle teemoihin, miké olisi

saattanut nikyé positiivisena asiana ratkaisuideoissa.

4.3 Parihaastattelu

Haastattelua hyddynnettiin kehittamistutkimuksen aikana myds toistamiseen. Talloin

kyseessd oli parihaastattelu. Ajatus uudelle haastattelulle syntyi learning cafe -
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tilaisuuden jidlkeen. Muutamat tutkimuksesta kiinnostuneet opiskelijat eivét kyenneet

osallistumaan tilaisuuteen, joten he pyysivit saada mahdollisuutta tavata myShemmin.

En halunnut hyddyntéé uutta tapaamista toiseen learning cafe -tilaisuuteen, silld toivoin
opiskelijoilta kommentteja jo valmiisiin ratkaisuideoihin. Téstd johtuen pédtin jarjestdd
ryhméhaastattelun, tarkoituksena hyddyntdd jo olemassa olevaa aineistoa. Valmistelin
teemahaastattelun, jonka runko perustui pitkélti learning cafe -tilaisuuden kolmeen tee-
maan. Ndiden teemojen liséksi nostin esiin joitain hyvié ratkaisuideoita, kuten esimer-
kiksi ajatuksen aikataulutuksen ja hinnoittelun tarkemmasta opetuksesta. Haastattelun

runko on tyon liitteend (Liite 7).

Haastattelutilaisuuteen oli méérd saapua noin 4 - 6 henked, mutta osallistujamédrd jii
valitettavasti vain kahteen osallistujaan. Osallistujat olivat onneksi aktiivisia ja toivat
paljon omia ndkokulmia sekd ajatuksia esiin haastattelun aikana. Useat ratkaisuideat
saivat tukea opiskelijoilta. Joitain ideoita taas ehostettiin ja kehitettiin edelleen. Positii-

vista oli huomata, ettd haastattelun kautta nousi esiin my0s aivan uusia ratkaisuideoita.

Halusin hy6dyntdd kehittdmistutkimuksessa myos omia kokemuksiani ja havaintojani.
Néiden havaintojen pohjalta olen kehittanyt ideoita, miten jélkituotannon kulkua voitai-
siin parantaa. Koin tirkeéksi, ettd nimi omat ajatukseni saisivat kannatusta my6s muilta
opiskelijoilta. Téstd johtuen esittelin ideat parihaastattelun yhteydessd ja pyysin saada
opiskelijoilta mielipiteitd nédihin ideoihin. Moni ideoistani saikin kannatusta osakseen ja

tastd johtuen jatkoin niiden kehittelyé eteenpéin.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

5.1 Tutkimustulosten analyysi ja tulkinta

Aineiston analyysi alkaa usein litteroinnilla, eli muuttamalla haastattelut, havainnot, ym.
yhteismitalliseen muotoon (Kananen 2009, 112). Kehittimistutkimuksessa saatu aineis-
to oli jo valmiiksi hyvin tiiviissé ja selkedssd muodossa. Learning cafe —tilaisuus tuotti
useita paperiarkillisia opiskelijoiden kirjaamia ratkaisuideoita. Aénitin parihaastattelun,
mutta en kuitenkaan litteroinut kovinkaan tarkasti koko haastattelua, silld muistiinpano-
ni olivat riittdvan kattavat jo itsessdén. Pystyin siis melko nopeasti siirtymién aineiston

tarkempaan analyysiin.

Litteroinnin jilkeen teksti luokitellaan, minkd johdosta se jdsentyy ymmarrettdviin
muotoon (Kananen 2009, 113). Kehittdimistutkimuksen aineiston luokittelu tapahtui
teemoittain. Yldteemoina olivat projektikéytinteisiin liittyvét ratkaisuideat sekd yleiset
muutosehdotukset. Nididen alateemoja saattoivat muun muassa olla jilkituotannon

suunnittelu tai tekniset ongelmat.

Analyysia seuraa aineiston tulkinta. Tdlloin integroidaan kaikki eri tiedonkeruumene-
telmilla tuotetut aineistot ja luodaan kokonaiskuva (Kananen 2009, 113). Kehittdmistut-
kimuksessa olin avoin tiysin tuoreille ideoille, mutta pidin mielessdni jo nykyiset pro-
jektikdytanteet. Tutkimuksen aikana syntyi useita ratkaisuideoita, joita loppujen lopuksi
olisi ollut mahdoton saattaa kehitysehdotuksiksi. Yleisesti kehitysehdotusten luonti, eli
aineiston tulkinta oli pienten palasten ja tiedonjyvésten yhdistelyd. Mitkdén ratkaisuide-
at eivit itsessddn olleet valmiita kehitysehdotuksia, vaan ratkaisuideoita piti muokata
siten, ettd ne olisivat integroitavissa jo olemassa oleviin projektikdytdnteisiin. Aineiston

tulkinnassa auttoi hyvi pohjatieto projektikayténteistd seka jalkituotannon kulusta.

5.2 Projektikaytianteisiin liittyviit kehitysehdotukset

Aineistosta nousi useasti esiin hyvdn ennakkosuunnittelun merkitys. Opiskelijat koros-

tivat sitd, miten tirkeda olisi suunnitella jalkityonkulku, laitteistot, ym. etukdteen (Lear-

ning cafe 11.2.2014). Suunnittelu on totta kai ensisijaisen tirkedd, mutta vaatimus tar-
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kasta suunnittelusta on sinédllddn mahdoton istuttaa projektikdytdnteisiin. Hyvdin suun-
nitteluun linkittyy kuitenkin opiskelijoiden idea Tuubin tasa-arvoistamisesta (Learning
cafe 11.2.2014). Talld tasa-arvoistamisella tarkoitetaan, ettei Tuubissa yksikddn suunni-
telma saisi olla toista arvokkaampi. Toisin sanoen on ihan yhti tirkeédd toimittaa huolel-
la taytetty ideapaperi kuin jélkituotantosuunnitelma. Néin opiskelijat saataisiin oikeasti

suunnittelemaan projektin kulkua.

Nykyisesséd projektin tuotantosuunnitelma -pohjassa on jo huomioitu erilaiset lisdsuun-
nitelmat. Tuotantosuunnitelmaan kehotetaan liittimain mukaan muun muassa elokuvan
ddni- ja valosuunnitelma (Projektin tuotantosuunnitelma, 19.8.2009). Suunnitelmien
liittdminen ei ole kuitenkaan pakollista, mistd johtuen suunnitelmat jéévit yleensi te-
kemattd tai tulevat tehtyd vajavaisesti. Puutteellisesta suunnittelusta juontuvat ongelmat
saattaisivat vdhentyd, mikdli projektin tuotantosuunnitelman yhteyteen tulisi jokaisen

projektiryhmaén liittdd monipuolisesti koko tuotannon kattavat suunnitelmat.

Tarkka suunnittelu lisdisi opiskelijoiden tyoméérdd elokuvan esituotannossa. Yksittéis-
ten suunnitelmien lisdksi opiskelijoiden tulee tdyttdd myos henkilokohtaiset tehtévilis-
tat, jotka niin ikdédn liitetdéin projektin tuotantosuunnitelman yhteyteen (Projektin tuo-
tantosuunnitelma, 19.8.2009). Mikéli suunnittelun painoarvoa ja pakollisuutta lisattdi-
siin, olisi mahdollisesti jirkevad joiltakin osin myos keventdd opiskelijoiden taakkaa.
Mielestini opiskelijat voisivat lisdtd oman henkilokohtaisen tehtévilistan jonkin yksit-
tdisen suunnitelman yhteyteen. Esimerkiksi elokuvaprojektin leikkaaja lisdisi oman teh-
tavilistansa elokuvan leikkaus- tai jédlkituotantosuunnitelman yhteyteen. Tehtévilistojen
kirjoittaminen suunnitelman yhteyteen paitsi pienentdisi tytaakkaa, mutta myos toden-
nékoisesti saisi opiskelijat pohtimaan tehtévilistaa yksityiskohtaisemmin ja suhteutta-

maan listaa tehokkaammin jo luotuihin suunnitelmiin.

Opiskelijoiden mielestd suunnitelmat, tyonkulut ja laitteistot olisi hyvé testata ennen
jélkituotannon alkua (Learning cafe 11.2.2014). Testaaminen on totta kai vapaaehtoista,
mistd johtuen se jdé joissakin opiskelijaprojekteissa tdysin toteuttamatta. Téstd johtuen
voivat useat arvaamattomat ongelmat ilmetd vasta jélkituotannon aikana vieden silloin
turhia resursseja. Projektikédytinteiden kannattaisikin kannustaa testaamiseen. Testaami-
sen avulla luodut suunnitelmat tulisi koeponnistettua ja ndin voitaisiin tarvittaessa suun-

nitelmia muuttaa hyvissé ajoin vield ennen jélkituotannon alkua.
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Testaaminen on jérkevdd yhdistdd johonkin projektin kokonaisuutta tukevaan proses-
siin. Téllaisella prosessilla tarkoitan esimerkiksi erilaisia demo-kohtauksia. Demo-
kohtausten avulla voitaisiin testata kdsikirjoituksen tirkeitd kdannekohtia, nédyttelijan-
tyotd, kameratyoskentelyd sekd totta kai jilkituotannon tydnkulkua. Opiskelijat antavat
tukea tille ”demoilulle” (Parihaastattelu 17.2.2014). Erdén opiskelijan mukaan Norjan
vastaavissa oppilaitoksissa tehdddn projektit kdytdnnossd kaksi kertaa. Toisin sanoen
opiskelijat tekevit ensin melkein koko elokuvan kattavat demo-kohtaukset. Tamén jil-
keen opettajat antavat palautetta demo-kohtauksista, ja opiskelijat tuottavat lopullisen

elokuvan. (Parihaastattelu 17.2.2014.)

Mielestini demo-kohtauksia voitaisiin hyddyntéd varsinkin silloin, kun projektiryhmén
tyoskentely tuntuu huonosti suunnitellulta tai jos projektissa esiintyy joitakin suuria
ongelmia. Télloin Tuubi-vastaavat voisivat esimerkiksi Tuubi 2:ssa madrétd projekti-
ryhmén tuottamaan demo-kohtauksia ja hiomaan suunnitelmia ndiden pohjalta. Projekti-
ryhmaé palaisi uudelleen Tuubi 2:een demo-kohtausten ja uusien suunnitelmien kanssa.
Mikdli tuolloin ryhmin tydskentely vaikuttaa organisoidummalta, voitaisiin projektille
antaa tuotantolupa. Demo-kohtausten teettdiminen paitsi todenndkdisesti sitouttaisi pro-

jektiryhmid, mutta myds estidisi projektien liian nopean siirtymisen kuvausvaiheeseen.

Aineiston mukaan opiskelijat odottavat projekteihin selkedmpid tyonkuvia sekéd vastuu-
henkil6itd (Learning cafe 11.2.2014). Itse olen tdrmédnnyt samaan ongelmaan. Usein
esimerkiksi odotetaan, ettd leikkaaja vastaa myds muun muassa grafiikoista ja elokuvan
esityskopioista. Tdmé voi olla usein hyvinkin toimiva jérjestely, mutta téllaisista asiois-
ta pitdisi sopia etukiteen. Asioiden selkeyden vuoksi, tulisi projektin tuotantosuunni-
telmaan kirjata tarkasti ylos kaikki erilliset tydonkuvat projektin suuruudesta riippumatta.

Yllatyksid ja poikkeuksia tulee toki aina, mutta niithin on reagoitava tapauskohtaisesti.

Tyonkuvien selkeyttdmiseen liittyy myos ajatus jélkityokoordinaattorista. Opiskelijat
odottavat vastuuhenkil6d, jolla on jdlkituotannon suunnittelusta, kulusta ja aikataulusta
viimekédessd vastuu (Learning cafe 11.2.2014). On tietylld tapaa epdammattimaista
olettaa, ettd esimerkiksi projektin leikkaaja vastaa siitd, ettd elokuvan visuaaliset tehos-
teet tulevat aikanaan valmiiksi. Olisi siis tdrkedd, ettd projektin jilkituotantoon olisi
nimitetty jokin tietty vastuuhenkild. Taéma henkild voi olla tuottaja tai jokin jélkituotan-
non osaaja. Vastuuhenkild voi halutessaan keskittyd vain koordinointiin tai hoitaa titi

tyonkuvaa esimerkiksi védrimédrittelyn tai leikkauksen ohella. Tuottajalla on totta kai
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vastuu projektista kokonaisuudessaan, mutta kannustan silti erillisen jalkityokoordinaat-
torin tai jélkituottajan tydnkuvan hyddyntdmiseen. Tuottajalla ei vélttdméttd ole tyohon
tarvittavia resursseja, intressejd tai osaamista. Projekteissa tulisi olla siis nimitettynd

erillinen jdlkituotannon vastuuhenkild.

Tyonkuvia voitaisiin selkeyttdd muuttamalla projektin tuotantosuunnitelma -pohjaa.
Tuotantosuunnitelmaan tulee tilld hetkelld kirjata kaikki tydryhmén jésenet, kuvailla
heidin roolinsa ja listata yhteystiedot (Projektin tuotantosuunnitelma, 19.8.2009). Tuo-
tantosuunnitelma-pohjaan on valmiiksi listattu joitakin yleisid elokuvaprojektiin liittyvid
tydrooleja, joita projektin luonteesta johtuen joko lisdtddn tai poistetaan tyoryhmaélistas-
ta (Projektin tuotantosuunnitelma, 19.8.2009). Mielestdni olisi kuitenkin hyvé, etti tuo-
tantosuunnitelma-pohjassa olisi listattuna kaikki ne tydnkuvat, joita yleisesti elokuva-
projekteissa esiintyy. Mikéli jokin tyonkuva jéisi tdyttamattd, tulisi opiskelijoiden perus-
tella tydoryhmalistan yhteyteen tdmé valinta. Tuubi-vastaavien olisi huomattavasti hel-
pompi puuttua projektiryhmien roolitukseen ja mahdollisesti kehottaa projektiryhméaa
rekrytoimaan osaajia lisdd. Samalla tulisi helpommin varmistettua, ettid jokaisesta pro-
jektiryhméstd 10ytyisi jilkituotannosta vastaava henkild. Mikali projektiin osallistuisi
joitakin opiskelijaprojekteille epityypillisid tai harvinaisempia osaajia, lisdttdisiin totta

kai my0s ndiden henkildiden tiedot projektin tuotantosuunnitelmaan.

Elokuvan kuvausryhmélld on harvoin kiinnostusta katsoa kuvattua raakamateriaalia
kuvausten jilkeen (Learning cafe 11.2.2014). Kuvatussa materiaalissa saattaa olla mo-
nia ongelmia. Kuvausryhmai ei kuitenkaan kohtaa virheitddn, jolloin he eivdt mydskdan
opi virheistddn. Usein my0s palautekeskustelut jadvit kokonaisuudessaan viliin, joten
nditd virheitd ei kohdata oikeastaan missddn vaiheessa (Parihaastattelu 17.2.2014). Op-
pimisen kannalta raakamateriaaliin tutustuminen ja palautekeskustelut olisivat tarkeitd

kaikille projektiin osallistuneille

Mielestini edelld esiteltyd ongelmaa voitaisiin parantaa muuttamalla Tuubin 3:n luon-
netta. Talld hetkelld tdssd kolmannessa vaiheessa keskitytdén jo elokuvan leikkausversi-
oihin, jolloin palaute kuvauksista ja kuvatusta materiaalista jdi tdysin véliin. Kokemuk-
seni mukaan tyoskentely leikkausvaiheessa on kuitenkin paljon hedelmaéllisempii, jos
palaute leikkausversioista siirtyy suoraan koulumme opettajilta opiskelijoille. Talloin
leikkausprosessi vastaisi enemmén késikirjoitusprosessia, joka on 1dhinnd opiskelijan

sekd késikirjoitusopettajien vélinen, Tuubista irrallinen tyovaihe. Mielestédni Tuubin
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kolmannen vaiheen tulisi vahvemmin keskittyd kuvausten jilkeiseen palautteeseen sekd

raakamateriaalin tarkasteluun.

Palautekeskustelut jaavét niin ikdén monissa projekteissa pitdmattd. Tuubi 4:n tulisi olla
tietynlainen palautekeskustelu, jolloin projektin vaiheet summataan sekd pohditaan lop-
putuloksen onnistumista. Projektin loppuvaiheilla projektiryhmé on kuitenkin yleensi jo
hyvin hajanainen, eivitkd ryhmiliiset juurikaan osallistu Tuubin viimeiseen vaiheeseen.
Palautekeskustelujen tehokkuutta voitaisiin lisdtd maarittdmalld Tuubin kolme viimeisti
vaihetta pakollisiksi kaikille projektin padvastuullisille. Pelkéstdén tuottajan ja ohjaajan

vélinen palautekeskustelu ei ole riittdvin kattava.

5.3 Yleiset kehitysehdotukset

Kehittdmistutkimuksen ensisijainen tarkoitus oli luoda kehitysehdotuksia koulun pro-
jektikdytédnteisiin. Aineistosta nousi kuitenkin esiin myos hyvid kehitysehdotuksia, jotka
liittyvit koulutusohjelman muihin kéyténteisiin, esimerkiksi opetukseen. Alla esittelen

ndmd yleisiin kdytanteisiin liittyvit kehitysehdotukset.

Aikataulutus ja aikataulun venyminen ovat suurimpia jdlkituotantoa vaivaavia ongel-
mia. Néihin ongelmiin ei kuitenkaan 10ytynyt sellaista kehitysehdotusta, joka liittyisi
suoranaisesti projektikdyténteisiin. Toki tarkka suunnittelu ja testailu omalta osaltaan
helpottavat projektien aikatauluttamista. Opiskelijoiden toivomus kuitenkin on, ettd
oman tyon aikatauluttamista ja hinnoittelua opetettaisiin enemmaén opintojen yhteydessi
(Learning cafe 11.2.2014). Ndma taidot jddvat opiskelijoiden mukaan vajavaisiksi (Pa-

rihaastattelu 17.2.2014).

Opiskelijat kokevat, ettd monet ongelmat tai haasteet ratkeaisivat helpommin, jos vain
olisi muiden leikkaajaopiskelijoiden tuki saatavilla. Leikkaajien vélinen yhteistyd on
kuitenkin véhiistd, eivétkd eri vuosikurssien leikkaajaopiskelijat kunnolla edes tunne
toisiaan. Opiskelijoiden mukaan syyt yhteistyon puuttumiseen ovat tilaongelmat sekd

sosiaalisten tilaisuuksien puuttuminen. (Learning cafe 11.2.2014.)

Tilaongelma ilmenee kahdella eri tavalla. Ensinnékin leikkaajaopiskelijoille haluttaisiin

yhteinen sosiaalinen luokkatila, jossa voitaisiin kdyda keskustelua ja tutustua kanssa-
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opiskelijoihin (Learning cafe 11.2.2014). Tdma tila olisi verrattavissa nykyiseen tuotan-
non luokkaan, jota ensisijaisesti kéyttavit tuotannon opiskelijat. Kdyttdessdén tétd tilaa
eri vuosikurssien tuottajat tutustuvat toisiinsa ja verkostoituvat. Leikkaajien yhteinen
tila liséisi taas heidén vélistd verkostoitumistaan. Tamén yhteisen tilan toivotaan olevan

enemmankin “kahvihuonemainen”, eiké niinkédén edit-tila (Learning cafe 11.2.2014).

Toinen tilaongelma liittyy koulumme edit-tiloithin. Viihtyvyys edit-tiloissa on huono,
mistd johtuen moni opiskelija tydskentelee kotonaan, omalla tietokoneellaan (Learning
cafe 11.2.2014). Itse tyoskentelen mieluummin omalla tietokoneellani, silld voin luottaa
sen toimivuuteen eikd minun tietenkdén tarvitse huolehtia, onko kone jonkun muun kéy-
tossd. Tdmi on todenndkoisesti myds monen muun opiskelijan syy kotona tydskente-
lyyn. Kotona tydskentely johtaa kuitenkin siihen, etteivét opiskelijat tutustu toisiinsa.
Tietenkddn yhden hengen edit-tiloissa ei verkostoitumista missdéin nimessé tapahtuisi-
kaan, mutta lisadmalla yhteisten leikkaustilojen vetovoimaisuutta, leikkaajaopiskelijat

tyoskentelisivit mieluusti koululla.

Elokuvan ja television koulutusohjelma muuttaa koulutusyksikén mukana uusiin tiloi-
hin syksylld 2014. Uusien tilojen suunnittelussa kannattaisi huomioida myos leikkaajien
verkostoituminen. Edit-tilat ovat totta kai ensisijaisen tirkeitd leikkaajaopiskelijoille,
mutta mikéli resurssit mahdollistaisivat tietynlaisen “kahvihuoneen” jérjestdmisen leik-
kaajille, vaikuttaisi tdmé todennikoisesti positiivisella tavalla edelld esitettyihin ongel-

miin.

Tilojen kehittdminen saattaa olla hankalaa, mutta leikkaajaopiskelijoiden vélistd verkos-
toitumista olisi helppo lisétd erilaisilla sosiaalisilla tilaisuuksilla. Téllaisia tilaisuuksia
voisivat olla esimerkiksi jonkinlaiset illanistujaiset tai vuosikurssien viliset yhteiset
tapaamiset. Opiskelijat pitdvét erityisen tirkednd nditd yhteisid tilaisuuksia, silld ne to-

della yhdistéisivat eri vuosikurssien leikkaajia (Parihaastattelu 17.2.2014).

Vaikka vertaistuen saaminen helpottuisi paremman verkostoitumisen myoté, toivovat
opiskelijat tukea my0s erityiseltd tutorilta (Learning cafe 11.2.2014). Ajatus ammatti-
ryhmékohtaisesta opiskelijatutorista saa kannatusta opiskelijoilta (Parihaastattelu
17.2.2014). Télld opiskelijatutorilla tarkoitetaan henkil6d, jonka puoleen voisi kaddntyd
ongelman kohdatessa. Esimerkiksi leikkaustutori voisi auttaa seké teknisissd ongelmissa

ettd antaa palautetta elokuvan leikkausversioista. Térked4 on huomioida, etti tutoroin-



32

nista ei ole hy6tyd vain avun saajalle. Auttamalla muita ja ratkaisemalla myos toisten
ongelmia, kehittdd tutorina toimiva opiskelija omaa ammattitaitoaan. Opiskelijatutorei-
na voisivat toimia kahden ylimmén vuosikurssin opiskelijat ja ndmai tutorit voitaisiin

tuoda mukaan opiskelijoiden arkeen ensimmaisten projektien aikana.

Projekteihin tulisi jo nyt nimeti tutoriksi sellainen henkild, jolla on kokemusta projekti-
tyoskentelystd (Projektin tuotantosuunnitelma, 19.8.2009). Tamé projektitutori muistut-
taakin esittelemédni opiskelijatutoria. Ero tulee kuitenkin siité, ettd opiskelijatutori olisi
aina saatavilla, olisi kyse sitten elokuvaprojektista tai harjoitustehtidvastd. Lisdksi pysy-
vén opiskelijatutorin ja opiskelijoiden vilille syntyy helpommin luottamus. Opiskelijoi-
den olisi helppo kédéntyd jo valmiiksi tutun tutorin puoleen ja tarpeen vaatiessa voisi

opiskelijatutori toimia my0s projektitutorina.

Vertaistuen saatavuuteen saattaisi vaikuttaa yksinkertaisesti my0s projektitutorikdytan-
ndn vahvistaminen. Projektiryhmit hyddyntévit heikosti projektitutoreita ja projekteissa
tutoroi usein vain tuotannon opiskelijat. Alempien vuosikurssilaisten projekteissa tulisi
projektitutoreita hyddyntdd enemmaén. Tutoreita olisi hyvé olla mukana laajasti tuotan-
non eri osa-alueilta, silld projektiryhmit tarvitsevat tukea muihinkin kuin tuotannollisiin

asioihin.

Opiskelijat haluaisivat enemmain yhteistyotéd ja paremman yhteyden kuvausryhmin sekd
jélkituotannon vilille. Liséksi opiskelijat toivovat leikkaajaedustuksen mukaan kasikir-
joitusvaiheeseen. (Learning cafe 11.2.2014.) Mielesténi tillaiset asiat ovat itsestdédnsel-
vyyksid. Jilkituotannon on tietenkin kdytdvéd dialogia kuvausryhmén kanssa seki leik-
kaajien kommentoitava kasikirjoituksia. Ndma opiskelijoiden toiveet viestivét kuitenkin
tietynlaisesta epdvarmuudesta. Leikkaajat eivét uskalla puuttua muiden tydvaiheiden
asioihin ja pelkdavit, ettd astuvat jonkun varpaille. Opetuksessa pitdisi kuitenkin roh-
kaista yhteistyohon. Yhteinen opetus ja yhteistyon lisdédminen eri ammattiryhmien viélil-
14 saattaisi laskea opiskelijoiden kynnystd ottaa osaa eri tydvaiheisiin projektien aikana.

Tédmai todenndkdisesti parantaisi yhteistyon laatua.

Oman kokemukseni mukaan opiskelijoiden ATK-osaaminen on liian heikkoa. Ehdotuk-
seni yksinkertaisen ATK-opetuksen lisddmisestd saakin kannatusta opiskelijoilta (Pari-
haastattelu 17.2.2014). Monelle uudelle opiskelijalle Mac-ympéristd on tdysin vieras.

Opiskelun aluksi olisi hyvéd opettaa kéyttdjarjestelmédn peruslogiikkaa. Huomioimisen
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arvoista on myds muun muassa ollut opiskelijoiden heikko ymmaérrys tiedostoformaa-
teista, liitdntdstandardeista sekd kiintolevyjen alustamisesta. ATK-opetuksessa olisi hy-
vé esitelld selkedsti myds koulun serverin sekd dénikirjaston kaytto ja yleiset pelisdén-
not. Téllaiset perustaidot ovat ensisijaisen tirkeitd kaikille koulumme opiskelijoille.
Néma taidot tietysti karttuvat my0s ajan ja kokemuksen myotd. Téarkedd on kuitenkin
huomioida, ettd mikili opiskelijoiden ATK-osaaminen olisi paremmalla tasolla, voisivat
he projekteissa keskittyd enemmén olennaisiin tydvaiheisiin sekd opetuksessa voitaisiin

niin ikddn keskittyd olennaiseen.

Ajatukseni ei alun perin ollut luoda kehitysehdotuksia, jotka liittyvdt suoranaisesti ka-
lustoon tai kalustohankintoihin, silld ongelmat eivét juurikaan juonnu mahdollisesti va-
javaisesta kalustosta. Tutkimuksen aikana esiin nousi kuitenkin varmuuskopioita koske-
vat ongelmat. Koulun kiintolevytilanne on heikko ja lainausjérjestelmé sekava. Opiske-
lijoiden on vaikea tehdd raakamateriaalista riittdvid varmuuskopioita. Talld hetkelld
varmuuskopioiden kanssa otetaan todella suuria riskeji (Parihaastattelu 17.2.2014). Mi-
kali opiskelijoilla ei ole mahdollista tehdd omia investointeja, olisi tarkedd, ettd koulu
tukisi varmuuskopioiden tekemisessd. Kopioiden tekeminen serverille on hidasta ja
jaykkaa. Ehdotus onkin, ettd varmuuskopioiden tekemisestd vastaisi ATK-tuki. Tdlloin
varmuuskopioiden tekemiseen tarkoitetut kiintolevyt olisivat ATK-tuen vastuulla, eikd

véadrinkdytoksid voisi tapahtua. Miké tarkeintd, arvokas materiaali saataisiin turvattua.

5.4 Tutkimuksen luotettavuus

Pohdittaessa tyon luotettavuutta, on hyva kiinnittdd huomiota muutamaan asiaan. Tie-
donkeruumenetelmien suppeasta otannasta johtuen, myds tutkimusaineisto on niin ikdéan
hieman suppea. Aineisto on kuitenkin mielestéini laadukasta ja vastaa hyvin asetettuihin
tutkimuskysymyksiin. Sitd on myds vahvistettu hyodyntdmalla toisiaan tukevia tiedon-

keruumenetelmid, miké taas lisda tutkimuksen validiteettia.

Learning cafe -tilaisuudessa hyddynnetty virikelappu saattaa vééristda tilaisuuden tulok-
sia. Virikelappu osittain mahdollisti sen, ettd opiskelijoiden ratkaisuideat vastasivat pit-
kalti tilaisuuden teemoihin. Se on samalla myds muilta osin saattanut rajata ja rajoittaa
opiskelijoiden ideointiprosessia, mikd laskee ratkaisuideoiden objektiivisuutta. On kui-

tenkin vaikea arvioida, vairistiko virikelapun hyddyntdminen lopulta saatuja tuloksia.
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Tutkimuksen aikana tehdyt tulkinnat perustuvat pitkélti aineistoon. Tulkinnassa on kui-
tenkin jonkin verran hyddynnetty tutkijan omia kokemuksia sekd ymmaérrystd olemassa
olevien projektikdytdnteiden lainalaisuuksista, jotta kehitysehdotukset on voitu johtaa
nykyiseen, valmiiseen muotoon. Tutkimusprosessin lépindkyvyyden ja avoimen rapor-

toinnin ansiosta lukija pystyy myos itse arvottamaan tutkimuksen luotettavuutta.
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6 YHTEENVETO

Toimintatutkimuksen tuoma ndkokulma ja linja ovat olleet mielestéini kehittamistutki-
mukselle keskeinen elementti. Kaikki kehitysehdotukset kumpuavat tutkimuksen koh-
deorganisaation siséltd, opiskelijoiden keskuudesta. Vain opiskelijat voivat tietdd, mil-
laisia jdlkituotannossa kohdatut ongelmat oikeasti luonteeltaan ovat ja miten niitd voi-
taisiin ehkdistd. Osallistavien tiedonkeruumenetelmien hyddyntdminen on avannut tien

opiskelijoiden hiljaiseen tietoon.

Tyo6n yleistd onnistumista arvioitaessa kannattaa nostaa esille tutkimuksen alkuperdinen
tavoite ja tarkoitus. Tutkimuksen tavoite on ollut minimoida jdlkituotannossa esiintyvid
ongelmia. Tavoitteen tdyttymistd ei voida kuitenkaan mitata ennen kuin kehitysehdo-
tukset on integroitu nykyisiin projektikayténteisiin. Tutkimuksen tarkoitus on taas ollut
esittdd projektikdyténteisiin liittyvid kehitysehdotuksia. Tutkimus tdyttdd nyt jo tarkoi-
tuksensa. Tutkimuksen todellinen arvo ja onnistuminen paljastuu kuitenkin vasta myd-

hemmin.

Koen my®ds itse suoriutuneeni kehittdmistutkimuksesta suhteellisen hyvin. Tutkimus-
prosessi on edennyt loogisesti ja hallitusti. Tekeméni valinnat pohjautuvat valittuun
ldhestymisstrategiaan ja tiedonkeruumenetelmien hyddyntdminen on ollut niin ikéddn
hallittua seké perusteltua. Kesken prosessin olen pystynyt tarpeen mukaan soveltamaan
menetelmid sekd reagoimaan ulkopuolisiin muutoksiin. Kokemuksen puutteesta johtuen
oma ndkemykseni saattaa joissakin tutkimuksen osa-alueissa olla liikaa ldsnd, mikéd

mahdollisesti vihentia tutkimustulosten objektiivisuutta.

Kaiken kaikkiaan kehittimistutkimuksen aikana tuotetut kehitysehdotukset ovat mieles-
tani onnistuneita. Ehdotukset tarjoavat monia mahdollisuuksia muokata koulutusohjel-
man projektikdytanteitd ja siten mahdollisesti parantavat elokuvaprojektien jélkituotan-
toa. Kehitysehdotukset ovat monipuolisia ja pyrkivat kehittdmédn myods muita koulu-
tusohjelmamme kéytinteitd, eivdtkd vain projektikdytanteitd. Kehitysehdotuksissa on

potentiaalia.

Mielenkiintoista on huomata, miten monet valmiit kehitysehdotukset ovat kdytdnndssi

jo huomioituina nykyisissd projektikdytanteissd. Esimerkiksi tdlldkin hetkelld projektin
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tuotantosuunnitelman yhteyteen kannattaisi lisdtd muitakin suunnitelmia ja toisaalta jo
nykyisissd projektikdytinteissd on huomioitu projektitutorin hyddyntdminen. Kehitys-
ehdotukset todistavat kuitenkin, ettd aikaisemmat kdytidnteet tarvitsevat jimakdittamista
ja on ensisijaisen tirkedd noudattaa tarkasti luotuja projektikdyténteitd, eikd poiketa

reitilta.

Kehitysehdotukset eivit kuitenkaan itsessddn saa aikaan vield muutosta. Kehittdmistut-
kimusta aloitettaessa olikin selvéd, ettei tutkimuksen aikana voida kdyda toimintatutki-
mukselle ominaista syklistd prosessia kokonaisuudessaan ldpi. Tutkimuksen tédhtdimeksi
asetettiinkin kehitysehdotukset. Tyo6td on kuitenkin vield jatkettava. Nyt olisi tarkedd
muokata ja integroida kehitysehdotukset osaksi projektikdyténteitd. Siten saataisiin

muutos alkamaan.

Ei my06skdin saa vain tyytyd siihen, ettd ottaa kehitysehdotukset kayttoon. Todellisen ja
pysyvidn muutoksen aikaansaaminen vaatii jatkuvaa kehittdmistd. Parannuksia tiytyy
arvioida, tutkia projektien luonteiden muuttumista ja sitd, vihenevéatko jélkituotannon
ongelmat. Muutoksia onkin tdrkedé mitata, jotta voidaan tehdd korjausliikkeitd. Maaral-
lisend mittarina voitaisiin esimerkiksi pitdd jalkituotannon kestoa; mikéli tulevaisuudes-
sa jélkituotannon keskimiérdinen kesto lyhenee, on onnistuttu. Toisaalta laadullisena
mittarina voitaisiin pitdé opiskelijoiden tyytyviisyyttd, joka ilmenee esimerkiksi projek-

tiraporteissa.

Opiskelijoiden rooli muutoksessa on keskeinen. Kuten monesti on todettu, vain opiske-
lijat voivat oikeasti tuntea ongelmat ja luoda ndihin ratkaisut. Kehittamistutkimus ja
mahdollinen muutos ovatkin herdttineet kiinnostusta. Opiskelijat ovat olleet kiinnostu-
neita aiheesta ja antaneet tukensa sille. Moni on yhtd mieltd siitd, ettd jilkituotannon

ongelmia on hyva ldhted minimoimaan.

Opiskelijoiden kiinnostus ei kuitenkaan ole nékynyt konkreettisesti kehittdmistutkimuk-
sen aikana. Tutkimustilaisuuksien osallistujamédrit ovat jaddneet usein hyvin pieniksi.
En voi sanoa kokeneeni suoranaista muutosvastarintaa, mutta voitaisiin puhua “muutos-
apatiasta”. Tdmd muutosapatia on kuitenkin luonnollista kehittdmistydssd. Suuri osa
suhtautuu muutokseen valinpitdimattomasti. Jotkut taas vastustavat muutosta, kun jotkut
ovat etujoukoissa muutoksen puolesta. Mikd on kuitenkin tdrkeintd, myos tdmi kehit-

tamistutkimus on saanut osakseen etujoukon, joka on muutoksen puolesta. On ollut hie-
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noa ndhdd muutamien opiskelijoiden todella innostuvan aiheesta ja haluavan kehittdd
omaa oppimisympdiristoddn. Kehittiminen ei tietenkddn koskaan tule valmiiksi, mutta

on ensiarvoisen tarkedd 10ytdd niitd henkilditd, jotka ovat valmiita tekemdin tditd muu-

toksen eteen jatkossakin.
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Liite 1. Tuubi. Opiskelijoiden projektitoiminnan ohjausmalli 2011

1)

TUUBI

Opiskelijoiden projektitoiminnan
ohjausmalli 2011

TUUBITYORYHMA

Kai Salonen (pj)

Carolina Pajula (viestinnan ko. + EloTV)
Outi Séderholm (materiaalit, laitteistot)
Juha Ollikainen (DP in Media)

Bjérn Aho (kuvataiteen ko)

Pauli Kopu (opiskelijajasen/Tarina)
Arto Koskinen (viestinnan ko. + EloTV)

TAUSTA

« Kulttuurin koulutusalan opiskelijaprojektikéytannot uudistuvat lukuvuonna 2009-2010.

« Uudistus liséé projektien ohjausta, kohentaa projektitoiminnan sek oppimisen laatua, seks
edesauttaa valmistumista,

TUUBI on wusille opiskelioille ainoa projektimall, ennen vuotta 2009 aloittaneille se merkitsee
Jonkin verran poisoppimista ja asioiden uudelleen organisointa,

+ Muutokset perustuvat henkidkunnalta ja opiskelfoiita saatuun palautteeseen.

Projektiohjausmallin nimi on TUUBI ja sita kehitetan jatkuvasti saadun palautteen perusteella.
Ts. antakaa kehittavaa palautettal

= Uusia koulutusohjelmia = enemmén koordinoitavaa (Kalusto, tilat, ihmiset) = enemmén tarvetta
projektihallinnalle = resurssit_eivat ainakaan lisénny tulevaisuudessa = tekemisen priorisointi
~ Elokuvan ja television ko., DP in Media, Kuvataiteen ko.
~ Lisaksi yhdistyminen Piramkin kanssa (musikin ko. ja viestinnan ko.)

= Tuubin englanninkielinen materiaali on tysnalla.

TUUBIn lahtokohtana on
opiskelijoiden henkildkohtaiset
oppimistavoitteet ja pitkdjanteinen
ohjaus

TUUuBI

Miké& on oppimisen tavoite ja paamaara?

Kuinka Mika tavoitteessa

. PROJEKTIN b M
arvokas tu.o_tavo_lte ARVIOINTI on oleellisinta ja
on ammatillisesti kuinka siihen

TUUBIN PERUSTEET

TUUBIssa on aina paikalla opettajien ja muun
henkildston edustus kulttuurin koulutusohjelmista seka
projektien ohjaavat opettajat.

Projektien sisallén mukaan paikalla ovat myds koulun
laitteista ja materiaaleista vastaavat henkilot.

TUUBI on avoin tilaisuus koko henkildstélle ja
opiskelijoille. Yleis6 padsee seuraamaan projektin
TUUBIN liséksi ohjaavat opettajat antavat ohjausta
opiskelijoille projektin kaikissa vaiheissa

ja sopii
nykyiseen * TUUBI on tydelamalahtoista oppimista ja tekemista. Eli
vaiheeseen? projekteja ohjataan ja seurataan alusta loppuun saakka.

(jatkuu)
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TUUBIN NELJA VAIHETTA

1. Esituotanto
2. Tuotanto

3. Jalkituotanto
4. Palaute

Projektiryhmat kayvét TUUBIssa projektin
kaikissa neljdssé vaiheessa.

1. ESITUOTANTO

« Tekijat esittelevét ideansa ja siihen liittyvat
oppimistavoitteensa.

« Tekijét esittelevat suunnitelmansa Tuubissa.

« Idea suhteutetaan oppimistavoitteisiin ja
tuotantoresursseihin.

« Tekijat tydstavat idean kasikirjoitukseksi tai
toteutussuunnitelmaksi.

* Ohjausta saa myds Tuubin ulkopuolella.

2. TUOTANTO

* Arvioidaan tyéryhman kaikkien jasenten henkilokohtaiset
oppimistavoitteet.

* Tekijat tyostavat yhdessa taiteellista suunnitelmaa, aikatauluja,

budjettia ja muita resursseja ja esittelevat ne Tuubissa.

« Tuubissa esitelld@n myos jalkituotannon aikataulu, jonka
pohjalta sovitaan tarkistuspiste Tuubiin.

* Tuotantoon osallistuvien opiskelijoiden henkilokohtaiset
opinnot on oltava aikataulussa.

« Projekti saa tuotantonumeron (=SAP-tunniste), jolla
projektin kuluja pystytdén seuraamaan.

3. JALKITUOTANTO

« Projektin eri vaiheista kdydaan Tuubissa
valipalautekeskustelu, jonka jalkeen projektia on viela
mahdollista muuttaa tai kehittaa.

Tekijat esittelevat tarkennetun markkinointi- ja
levityssuunnitelman, jolla varmistetaan projektin
yleisn saataville saattaminen.

4. PALAUTE

« Tekijat esittelevat/nayttévat teoksen ja toimittavat
arkistointikappaleen TUUBIIN ja kirjastoon.

» Keskusteleva palautetilaisuus, jossa arvioidaan yhdessa
opiskelijoiden asettamien oppimistavoitteiden toteutumista.

* Vastuuopettaja antaa opintopisteet saatuaan tarvittavat
projektiraportit.
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Liite 2. Projektin tuotantosuunnitelma —pohja

1(®)

& Tampereen Ammattikorkeakoulu
Taide ja viestinta

Projektin tuotantosuunnitelma

PROJEKTIN PERUSTIEDOT

Projektin tyonimi:
Projektin tuotenumero:
Projektin tuote:

Projektin lyhyt kuvaus:

Projektin oletettava levitysnimi:
Ohjaava opettaja:

Tuottava osasto:

Tuotannon kategoria:

Tuotannon kokonaisaika:

19.8.2009

[Tydénimi, jota kdytetddn koko projektin ajan!]
[Jéta tyhjéksi, projektikokous antaa numeron]

[Tapahtuma, lyhytelokuva, www-sivusto tms.]

Kerro vapaamuotoisesti mutta ytimekkaasti muutamalla
lauseella mita ja miksi sekd muita olennaisuuksia.

[Nimi]

[Opettaja]

Viestinta

[ AV /VV/Printti / Tapahtuma ]
[alkaa-loppuu]

VASTUUTUOTTAJAN TIEDOT

Nimi ja opiskelijanumero:
Suuntautumisvaihtoehto ja vuosi:

Email ja puhelinnumero:

TYON TILAAJAN TIEDOT

Tyon tilaaja:
Tilauksen luonne:

Tilaajan yhteystiedot:

[Nimi] / [Opiskelijanumero]
Viestinta / [suuntautumisvaihtoehto vuosikurssi]

[Sdhkdpostiosoite], [puhelinnumero]

[Tilaajan nimi / Ei tilaajaa ]
[Kaupallinen / Kulut maksetaan / Ei rahaa]

[Tarvittaessa osoite, www-sivut, yhteyshenkilé]

PROJEKTIKOKOUKSEEN HYVAKSYNTA

Hyvéksyntédpdivamaara

Ohjaava opettaja

(jatkuu)
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Projektin tuotantosuunnitelma

SUUNNITELMAN TAYTTOOHJE

Ennen projektisuunnitelman tayttamista, lue projektikéyténteiden opas intrasta.

Tama projektisuunnitelman pohja on tehty yleiseksi kaikkia koulumme tuotantoja ajatellen. Etusivun tietojen
tayttaminen on tehtdva timan pohjan mukaan, mutta muilta osin voi esittdad samat asiat
tarkoituksenm lla tavalla riippuen projektin koosta, luonteesta ja erikoistarpeista.

Projektipaallikon tehtéava on tehda projektisuunnitelma ja yhdistdd muun tydryhman tekemia osasia
(sisdltdsuunnitelma) siihen. Samalla tulee varmistaa etta kokonaisuus on riittdvan eheé omalla tavallaan myyva.

Suunnitelman teon tarkoitus ei ole aiheuttaa ylimaaraista tyota projektipaallikolle, vaan yksinkertaisesti
varmistaa etta kaikki tarpeelliset asiat on mietitty ja huomioitu. Al siis tee tuplatydta tayttamalla tata erikseen, vaan
ajattele suunnitelmaa suoraan tydkaluna. Kayta eri suunnitelmien tekoon aina sinulle sopivinta ohjelmaa ja laita ne
litteiksi. Kirjoita tiivista tekstia ja valta jaaritteluja.

TOIMINTAOHJE:
¢ Teeta sisaltdsuunnitelmat
¢ Tee projektisuunnitelma
* Poista kaikki turhat ohjetekstit ja tarkasta loogisuus
*  Paivita sisallysluettelo (oikealla napilla klikkaus ja Update Field)
* Kysy ongelmakohtiin apua projektitutoreilta tai opettajilta
*  Toimita projektisuunnitelma ohjaavalle opettajalle tarkastettavaksi

¢ Varaa projektille aika projektikokouksesta viimeistaan edeltavan viikon maanantaina klo 12.00
mennessé Infosta (Outilta)

Kaikki tarkeat sopimuspaperit, projektisuunnitelman, -raportin yms. mallit, Tamkin logot jne. 16ydat intrasta:

Asiakirjat » 1. Koulutusohjelmat / Tutkintotavoitteinen koulutus » Koulutusohjelmat » Elokuvan ja viestinnan
seka Viestinnan koulutusohjelmat » Projektit

Sisadllysluettelo
1 JOHDANTO JA TAUSTAT
1.1 Aiempi kok IS

1.2 Projektitutorit
2 TAVOITTEET

21 Tuotannon lopputuloksen tavoitteet
2.2 Lopputuotteen laatukriteerit
23 Tyoéryhman tavoitteet
24 Tilaavan osapuolen tavoitteet
2.5 Kohderyhma

3 ESITUOTANTOSELVITYS
4  SISALTOSUUNNITELMA
5 TUOTANTOSUUNNITELMAT

5.1 Tuotantoaikataulu
5.2 Tehtavaluettelo
5.3 Resurssiselvitykset

5.4 Projektin sopimukset
5.5  AV-tuotannon tyéryhma
5.6 VV-tuotannon tyéryhma

6 BUDJETTI
7  RISKIKARTOITUS

0 N OUORBAE B W W WDWWWW W WW W
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1.1

1.2

21

2.2

23

24

25

Johdanto ja taustat

Selosta hiukan aihepiiria, taustaa ja selvitd mité ollaan tekemassa ja miksi.

Aiempi kokemus
Selosta tydryhman aiempi kokemus suurpiirteisesti.

Mité aiempia vastaavia projekteja koulussa on tehty tai tydryhma on ollut mukana tekeméassa?

Projektitutorit

Projektitutorit ovat opiskelijoita, jotka ovat jo osallistuneet vastaaviin tyo- tai projektitehtaviin ja sitoutuvat toimimaan
tutorointitehtavissa aina tarpeen tullen eli vastaamaan pieniin kysymyksiin ja neuvomaan miten valttaa
ongelmakohdat. Projektitutorit eivat saa toimestaan opintoviikkoja, koska tyémaara on niin vahainen. Jos tyota
tulee enemman, henkild pitda ottaa projektiin toimimaan vastaavan roolissa. Nimea vahintaan yksi projektitutor,
myds tuotantoharjoittleija voi toimia projektituutorina.

Henkilo Tehtéava Suunt./vuosi Liséatietoja
Etu- ja sukunimi Projektipaallikkd Projhall '00 Missé vastaavassa roolissa ollut aiemmin
Tavoitteet

Selosta vapaamuotoisesti tdrkeimmét tavoitteet:

Tuotannon lopputuloksen tavoitteet

Mita halutaan saavuttaa, miten ja miksi?

Lopputuotteen laatukriteerit

Milla kriteerilla arvioidaan tuotteen laatu? Yrita I6ytaa tuotteesta ne osa-alueet, jotka ovat olennaisia laadulle.
Mielipide-asioiden mittauksessa voidaan myds hyédyntaa vertailuja olemassa oleviin tyyleihin tai jopa tietyn
kohderyhmén prosentuaalista tyytyvaisyytta.

Tyoryhman tavoitteet

Esim. kokemukseen ja omaan osaamiseen liittyvat tavoitteet.

Tilaavan osapuolen tavoitteet
Miksi ja mihin kaytt6on?
Kohderyhma

Kenelle lopputuote on tarkoitettu? Tee mahdollisimman tarkka kohderyhmamaarittely.

Esituotantoselvitys

Selosta, mita tyovaiheita esituotantovaiheessa on tehty, ketka ovat tehneet ja minkékin opintoviikkomaaran verran.
Hyvin tehdysta suunnittelutydsta voi saada opintoviikkoja, vaikka syysta tai toisesta toteutusvaiheessa ilmenisikin
vakavia ongelmia tms.

Sisaltosuunnitelma

Selked ja ytimekas esitys tuotannon alustavasta tai valmiista sisaltésuunnitelmasta. Voit esittd& suunnitelmat joko
suoraan tassa tai selostaa yleisella tasolla ja laittaa tarkat tiedot liitteiksi.

AV-PROJEKTISTA ON ESITETTAVA:
*  Synopsis
*  Alustava tai valmis kuvakasikirjoitus

¢  Tuotteen kaytto- ja markkinointisuunnitelma
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5

5.1

5.2

5.3

5.4

* Liitteeksi kannattaa laittaa lisdksi &anisuunnitelma, valaisusuunnitelma ja ohjaajan sana
VV-PROJEKTISTA ON ESITETTAVA:

¢ Sisaltésuunnitelma

* Konseptisuunnitelma

* Rakennesuunnitelma ja vuokaavio

* Alustava ulkoasuehdotelma, josta valittyy hiukan konkreettista fiilista

¢ Tuotteen kaytté- ja markkinointisuunnitelma

Tuotantosuunnitelmat

Tuotantoaikataulu

Kayta alla olevaa taulukkoa yleisen tason aikataulujen esittdmiseksi. Tarkempi tyétehtavien aikataulutus kannattaa
tehda esim. Microsoft Project -ohjelmistolla ja laittaa liitteeksi.

TYOVAIHE KESTO Selostus / Huomioitavaa
Alustava tyd Tehty jo 2000 | Kasikirjoittaminen
- 2001
Esituotanto 1.1.-31.1. Projektisuunnitelman kasaaminen, idean hautominen ja tyéryhman alustava
kasaaminen, tarkeimpien kuvauspaikkojen I16ytdminen.
Projektin 1.2,
tuotantoon
hyvéksyminen
Suunnitteluvaihe | 1.2.-31.2. Ty6ryhmén varmistaminen, suunnitelmien viimeistely jne.

Tuotantovaihe 11.-15.2.
Jéalkitydvaihe 20.3.-15.4.
Ensi-ilta 1.5.

Projektin paatdés | 20.5.

Tehtavaluettelo

Tehtavaluettelo on budjetin liséksi yksi tarkeimmista projektisuunnitelman kohdista. Yksityiskohtaisen
tehtévaluettelon tekemiseen kannattaa panostaa, silla sita tehtdessa esille nousee usein tydvaiheita, joita ei
muuten tule huomioineeksi. Tehtavaluettelo sisaltaa jokaisen suuremman tyévaiheen ensimmaisesta
ideointipalaverista aina viimeiseen projektiraportin palauttamiseen listattuna aikajarjestyksessa. Mitd paremmin eri
tyotehtavat ja vaiheet pystytaan aukaisemaan, sité suunnitellummin projekti tulee myds etenemaan.
Projektipaallikdn ei ole tarkoitus tehda tehtavaluetteloa koko projektin osalta yksin, vaan pyytaa jokaiselta henkildlta
omien tydvaiheidensa selvitys. Erityisen tdrkeaa on merkita ylés myés mm. kommenttikierrokset asiakkaalle,
tarkastuspalaverit seka aikaa korjausten tekemiselle. VV-tuotannoissa tdma on projektisuunnittelun kulmakivi,
koska huolimattomasti tehty tehtavaluettelo unohtaa usein juuri asiakkaan kommentointiajan ja jalkituotannon
testaamisen.

Tehtavaluettelo voidaan tehda myds liitteeksi yhdistettyna tarkempaan aikataulutukseen.

Kuvauslokaatiot

Selvitys kuvauslokaatioista. Miksi, missa ja miten?
Resurssiselvitykset

54.1 LAITTEISTOT
Tuotantoympéristét ja -ohjelmistot. Myds jalkituotantoon kaytettavat kuvan- ja danenleikkausohjelmat.

54.2 MEDIAMUODOT
Missa muodossa kuvataan/tehdaan, enté lopullinen levitysmuoto?

543 AUTOT

Mité autoja, milloin ja miksi? Riittdvatko koulun autot vai tarvitaanko kaupungin henkildautoja. Mihin autoilla ajetaan
(esim. lokaatiot)? Kuinka usein? Montako ihmista kuljetetaan?
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544 TILAT
Mita tiloja ja milloin? Myds aani- ja kuvaeditit, studio, projektipaallikdiden tydasemat jne.

545 VAKUUTUKSET

Onko tarvetta erillisille vakuutuksille? Ohjeet koulun vakuutuksista I6ytyvat intran projektikdytanteiden oppaasta.
Oppaasta voit my0s tarkistaa kattaako jo voimassa oleva vakuutus koulun ulkopuoliset avustajat.

5.4.6 PROJEKTIN PUHELUT

Paljonko projektipaallikkd joutuu soittamaan ja paljonko muut tydryhmaélaiset? Riittdaké tuotannon luokan puhelimet
vai tarvitaanko prepaid littymaa? Ohjeet prepaid littymien budjetointiin intran projektikéytanteiden oppaassa.

5.4.7 PROJEKTIN TULOSTUKSET
Budjetoidaan sisaisiksi kuluiksi, 0,10€/A4. Tarkemmat ohjeet projektikaytanteiden oppaassa.

Henkilo Opiskelijanro Tarvittavat Perustelut

pisteita

(Muista huomioida my6s hukkatulosteiden,
vedosten ja kokeilujen maara!)

5.4.8 PROJEKTIKANSIO

On suositeltavaa miettia kansion tiedostorakenne valmiiksi ennen projektin alkamista, jotta valtytaan sahlaamisilta.
Yhtenainen tiedoston nimeamispolitikka ja versionhallinta esim. tiedostonimen peraan lisattavalla paivamaaralla
"021104” helpottavat elamaa.

Yhteyshenkilo Opiskelijanro Tilatarve (MB) Kansion nimi

5.4.9 VARMUUSKOPIOINTI
Onko tarpeellista, missa vaiheessa, kuka tekee, milla tekniikalla hoidetaan?

5.5 Projektin sopimukset

Listaa kaikki tuotantoon tarvittavat sopimukset. Sopimuspohjat ja lisdneuvot I6ytyvat intran projektikaytanteiden
oppaasta. llman allekirjoitettuja sopimuksia valmista tuotetta ei voida nayttaa ollenkaan koulun ulkopuolella. Muista
siis hoitaa sopimusasiat huolellisesti kuntoon!

SOPIMUS OSAPUOLET MILLOIN TEHDAAN  LISATIETOJA

5.6 AV-tuotannon tyéryhma

Kayta allaolevaa valmistaulukkoa tai kopio tahan Excelissa tekemasi taulukko. Jos tekijaa ei ole viela tiedossa, laita
lyhyt kommentti minkélaista ja montako henkil6a tehtavaan kaavailet.

TEHTAVANIMIKE HENKILO SUUNT.VAIHT. ja SAHKOPOSTI JA
VUOSIK. PUHELINNUMERO
Jos listassa ei ole Jos tarkoitus on Jos ei TTVO- ! Rivin poistamiseksi taulukost.
valmista, kysy apua maksaa palkkaa tai opiskelija, niin klikkaa hiiren oikealla, valitse
ohjaavalta opettajalta tai | korvauksia, niin selostus mista. Delete Cells ja sieltd Entire row.
keksi kuvaava nimike. myds HeTu ja ! Rivin lisiamiseksi viliin,
tilinumero. klikkaa kursori laitimmaisen
solun oikealle puolelle eli
lukon reunan ulkopuolelle ja

paina enter.
TUOTANTOPAALLIKKO: | etu- ja sukunimi mediatuottaminen’04 | etu.sukunimi@cult.tpu.fi

044-4444444

KUVAUSSIHTEERI: joku jarjestelmallinen
tinttaia ‘N1
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OHJAAJA:
KASIKIRJOITTAJA:
KUVAAJA:
KAMERAMIES:
AANITTAJA:

AANEN
JALKIKASITTELIJA:

LEIKKAAJA:
VALAISIJA:
LAVASTAJA:
PUVUSTAJA:
NAAMIOITSIJA:
GRAAFIKKO:
VALOKUVAAJA:
TIEDOTTAJA:
PURKUVASTAAVA:

5.7 VV-tuotannon tyéryhma

Kéyta allaolevaa valmistaulukkoa tai kopio tdhan Excelissa tekemasi taulukko. Jos tekijaa ei ole viela tiedossa, laita
lyhyt kommentti minkalaista ja montako henkil6a tehtdvaan kaavailet.

TEHTAVANIMIKE

HENKILO

SUUNT.VAIHT. ja

SAHKOPOSTI JA

Jos listassa ei ole valmista, kysy
apua ohjaavalta opettajalta tai keksi
kuvaava nimike.

Jos tarkoitus on
maksaa palkkaa
tai korvauksia,
niin myés HeTu ja
tilinumero.

VUOSIK.

Jos ei TTVO-
opiskelija, niin
selostus mista.

PUHELINNUMERO

! Rivin poistamiseksi
taulukosta klikkaa hiiren
oikealla, valitse Delete
Cells ja sieltd Entire row.
I Rivin lisddmiseksi viliin,
klikkaa kursori laitim-
maisen solun oikealle
puolelle eli taulukon
reunan ulkopuolelle ja
paina enter.

PROJEKTIPAALLIKKO etu- ja sukunimi mediatuottaminen’04 | etu.sukunimi@cult.tpu.fi
044-4444444
PROJEKTIASSISTENTTI joku
jarjestelmallinen
tuottaja ‘01

KASIKIRJOITTAJA

KONSEPTISUUNNITTELIJA

GRAAFINEN SUUNNITTELIJA / AD

GRAAFINEN SUUNNITTELIJA /
Assistentti

STILL-VALOKUVAAJA

VIDEOKUVAAJA

KUVANKASITTELIJA

SISALLONTUOTTAJA / Copy

3D-MALLINTAJA

3D-ANIMAATTORI
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AANISUUNNITTELIJA
FLASH-OHJELMOIJA
TIETOKANTAOHJELMOIJA
HTML-OHJELMOIJA
KAYTTOLITTYMASUUNNITTELIJA

6 Budjetti

Selkea ja ytimekas selostus projektin budjetista (eli suunnitellusta rahantarpeesta). Voit tehda laskelmat Excelissa
ja kopioida ne tahan. Tarkempi jaottelu voidaan tehda liitteeksi.

Muista etta projektin on erittain vaikeata saada lisarahoitusta kesken tuotannon jos joku yhtakkia tajuaa
itsestaanselvyyksien unohtuneen budjetista.

I Budjetti: | ‘ (Tulot - menot) € | I

MENOERA SISAISET KULUT = ULKOISET KULUT LISATIETO

Listaa menoerien Siséiset kulut ovat | Ulkoiset kulut ovat I Rivin pc iseksi taulukost:

péaéluokat. Allaolevat koulun laitteistojen | koulun ulkopuolelta klikkaa hiiren oikealla, valitse

ovat vain esimerkkeja Ja materiaalien kuittia vastaan ostettavia | Delete Cells ja sieltd Entire row.
erilaisten projektien kéaytdsté koituvia. tai vuokrattavia. Projekti | 1 Rjvin lisddmiseksi viliin,
kulueristé. saa rahaa ulkoisiin klikkaa kursori laitimmaisen
kuluihin rippuen solun oikealle puolelle eli
perustelluista syists, taulukon reunan ulkopuolelle ja
projektin luonteesta paina enter.
seké oppimishyédysta.

Palkat (Palkat, jotka (Palkat, joita maksetaan | Loytyvat usein ammattiliittojen
tyéryhmalle ulkopuolisille nettisivuilta (esim. www.teme.fi)
maksettaisiin) tyontekijoille)

Autokulut (Koulun autot) (Muiden autot) Koulun autot lasketaan sisaisiin

kuluihin seuraavasti: pakettiautot
40e/vrk, vw-bussi 50e/vrk, Muut,
taysin ulkopuoliset autot, esim.
vuokratut kaupungin autot
lasketaan ulkoisiin kuluihin.
Kaupungin autojen hinnat:

Henkildauto 3,22€/h eli 77,28€/vrk
Pikkubussi 7,29€/h eli 174,96€/vrk

Toimisto- ja puhelinkulut Prepaid liittyman, kopiokortit ja
tulostuspisteet voi budjetoida
siséisiin kuluihin. Opiskelija
maksaa SIM-kortista 5€ pantin.
Ensimmainen lataus on 11€,
seuraavat lataukset 20€.
Kopiokortit 3,40 — 28,60€.
Tulostuspisteet 0,10€/A4. Ks.
Tarkista tarkemmat ohjeet
projektikdytanteiden oppaasta!

Tilavuokrat Laske intrasta
Laitteistovuokrat Laske intrasta
Painokulut

Materiaalikulut Téahan myos YLEnN kulut.

Menot yhteensa: (Siséiset yht.) (Ulkoiset yht.)



49

8 (8)

TAMK: taide & viestinta Sivu 8/8

Projektin tuotantosuunnitelma

TULOERA TULOT LISATIETOA
Listaa tulojen p&éluokat. Asiakkaan, katsojien
Allaolevat ovat vain tms. maksamat tulot.

esimerkkejé erilaisten
projektien kuluerista.

Asiakkaan maksu

Apurahat

Sponsorimaksut

Tuotteen myyntitulot

Sisaanpaasymaksut

Tulot yhteensa: (Tulot yht.)

7 Riskikartoitus

Kunnollinen SWOT-analyysi on toki parasta mita voidaan tehda, mutta pienemmissa projekteissa riittda kunhan
listataan todennakdiset riskit ja niihin varautuminen.

SWOT-analyysissa kartoitetaan projektille vahvuudet (strongness), heikkoudet (weakness), mahdollisuudet
(opportunities) ja uhat (threats).

© TAMK, taide ja viestinta



Liite 3. Projektin loppuraportti —pohja

Projektin loppuraportti

KS 3/2012

Projektin loppuraportti on julkinen raportti projektista kokonaisuutena.

Jokaisen tyéryhmalaisen on silti taytettava Henkilokohtainen projektiraporttinsa.

Vaihda tdman laatikon tilalle kuva, joka kertoo mahdollisimman paljon projektin lopputuotteesta seka samalla
elavoittad ulkoasua. Ala tee kuvasta liian tilaavievaa.

[projektin nimi] / [ajankohta]

Kirjoita tahan tilaan 3 - 10 rivin kokoava pikaselostus projektista ja roolistasi. Tarkemmat faktat ja pohdiskelu sitten
seuraaville sivuille. Raportin minimipituus on 2 sivua ja lisdarvoa raporttiisi saat esittelemalla projektia tarkemmin.

Vastuutuottaja [Nimi] / [Opiskelijanumero]
Suuntautumisvaihtoehto ja vuosi Viestintd / [suuntautumisvaihtoehto vuosikurssi]
Projektin nimi ja numero [Projektin nimi ja numero]

Projektin vastaava opettaja [Opettajan nimi]

Projektin kokonaiskesto [Alkaa - loppuu]

(jatkuu)
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Projektin loppuraportti

OHJE

Projektin loppuraportilla on monta tuikitarkeada kayttétarvetta:
*  Projektilla on selkea paatds, jossa kdydaan lapi menneet ja opitaan niista
o Loppuraportin siséltdé kannattaa koota pitkalti projektin paatéspalaverin pohjalta
* Raportoidaan koululle projektin lopputuotoksesta
*  Valitetdan opittuja kokemuksia ja tietoa tulevien projektien kayttoédn

*  Ohjaava opettaja Winhaa opintoviikot vasta kun kaikki raportit on saatu

Ytimekas etusivu sisaltéda pikavilkaisuun tarvittavat tiedot ja tarkemmat lisatiedot tulevat sitten seuraaville sivuille.
Tamaén valmispohjan kayttaminen ei ole pakollista jos haluat itse tehda omaperaisemman ja paremman.
Projektipaallikon tehtava on kirjoittaa raportista ehja kokonaisuus jattden pois sopimattomia kohtia tai lisdten uusia.
Tayta tama raporttipohja niin kuin katsot tarkoituksenmukaiseksi, tarkista ettei siihen unohtunut vanhoja tietoja ja
|ahetéa raportti ohjaavalle opettajallesi nimella Projektin loppuraportti projekti.doc.

Huom! Tama raportti tulee olemaan téysin julkinen, joten jétd pahimmat tunteenpurkaukset henkilékohtaisiin
raportteihin.
1 Projektin esittely

Kerro paakohdat mista projektissa oli kyse ja mika oli lopputuote.

Kerro missé lopputuote on nyt, onko se viela saatavissa ja miten? Kerro yhteystiedot mahdollisia tiedusteluita varten.
Mainitse my&s ovat tuotteen mahdollisista tulevaisuudensuunnitelmista.

2 Tavoitteiden saavuttaminen

Kerro projektin tavoitteet ja niiden saavuttamisesta:

2.

=

Sisallolliset tavoitteet

Itse tuote ja sen levityksen, jakelun ja loppukaytdn onnistuminen ja laatu.

2.2 Tyéryhman tavoitteet

Tiimi ja sen toimivuus ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttaminen.

2.3 Aikataulu- ja resurssitavoitteet

Suunnitelmien patevyys aika- ja valinepuolella.

2.4 Budjetti

Oliko budjetoitu tarpeeksi ja oikeisiin kohtiin?

3 Tyoryhman yhteystiedot

TEHTAVANIMIKE HENKILO SUUNT.VAIHT. ja SAHKOPOSTI

VUOSIK.
Jos listassa ei ole Jos ei TTVO- ! Rivin poistamiseksi taulukosta
valmista, kysy apua opiskelija, niin klikkaa hiiren oikealla, valitse
ohjaavalta opettajalta tai selostus misté. Delete Cells ja sieltd Entire row.
keksi kuvaava nimike. I Rivin lisggmiseksi véliin,

klikkaa kursori laitimmaisen
solun oikealle puolelle eli
taulukon reunan ulkopuolelle ja
paina enter.

TUOTANTOPAALLIKKO: | etu- ja sukunimi mediatuottaminen’09 | etu.sukunimi@cult.tpu.fi
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Projektin loppuraportti

4 Projektin toteutuneet tyovaiheet ja aikataulutus

Kerro selostussarakkeeseen kaikkea oleellista kustakin tydvaiheesta eriteltyna. Kayta elavaa kielta ja konkretisoi
asioita.

TYOVAIHE KESTO Selostus / Huomioitavaa

Kasikirjoittaminen Tehty jo 2009
- 2011

Kuvakasikirjoituksen | 1.1.-31.1.
teko

Kuvauspaikkojen
etsintad
Nayttelijoiden
esivalinta
Projektin 1.2.
tuotantoon
hyvéksyminen
jne. jne.

5 Projektin itsearviointi

5.1 Onnistumiset

Mitk& asiat toimivat erinomaisen hyvin ja mitka tekijat vaikuttivat siihen? Jaa kehuja tarpeen mukaan!

5.2 Projektin ongelmat

Tama on yksi kaikkein tarkeimmistéa kohdista tulevia projekteja ja niiden tekijoita ajatellen, joten ole
informatiivinen! Kirjoita jokaisesta ongelmasta oma kappaleensa:

*  Mika meni vikaan ja miksi?
*  Miten se olisi voitu sivuuttaa / toimintaehdotus.

5.2.1 Projektin yksittdisen tydryhmaldisen/tyovaiheen ongelmat ja palaute

Koska henkilokohtaiset raportit eivat ole julkisia, voit vaikka kopioida niistd suoraan tekstia tahan julkiseen raporttiin
kertomaan yksittaisten tyévaiheiden ongelmista ja vinkkeja niista selviamiseen.

6 Muuta huomioitavaa

Liséa kappaleita ja otsikoita tarpeen mukaan.

LITTEET

Laita liitteitd tarpeen mukaan, mutta huomioi etta raporttia tullaan levittdmaén sahkodisessa muodossa.



Liite 4. Henkilokohtainen projektiraportti —pohja

Henkilokohtainen projektiraportti

KS 2.4.2012

Vaihda téhan kuva, joka kertoo projektista, sen vaativuudesta ja tehtavastasi siina. Ole luova mutta informatiivinen.
Kuva voi olla esim. valmiista tuotteesta, ruutukaappaus kayttoliittymasta tai videosta, organisaatiokaavio tai
konkreettisemmalla tasolla valokuva &énitystilanteesta, koodinpétkéasta, projektipapereista tai taidendyttelysta. Ala
tee kuvasta liian tilaavievaa (koko raportin tiedostokoko max. 1 megatavu).

[tyonimike] / [projektin nimi] / [ajankohta]

Kirjoita tahan tilaan 3 - 10 rivin kokoava selostus projektista ja roolistasi.

Nimi ja opiskelijanumero [Nimi] / [Opiskelijanumero]
Suuntautumisvaihtoehto ja vuosi [suuntautumisvaihtoehto vuosikurssi]
Projektin nimi ja numero [Projektin nimi ja numero]

Projektin vastaava opettaja [Opettajan nimi]

Oman ty6osuuden kesto [Alkoi-loppui], [osa-aikainen/tdyspaivadinen]
Omat ty6tunnit projektissa yht. XX h

Opintoviikkoehdotus XX op

(jatkuu)
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Ohje
Projektiraportti kirjoitetaan kolmesta syysta:
* omien kokemusten esittelemiseksi tuleville tydnantajille portfoliossa
* asioiden selvittamiseksi itselle
* asioiden raportoimiseksi opettajalle

Lisaksi osa tekstisté voidaan liittaa soveltuvin osin julkiseen projektin loppuraporttiin. Henkilokohtaista raporttia ei
julkaista vaan se jaa ohjaavalle opettajalle.

Kun teet raportin huolellisesti, voit liittda sen portfolioosi sellaisenaan. Ytimekas etusivu sisaltda perustiedot ja
tarkemmat tiedot tulevat seuraaville sivuille. Raportin pitaisi mahdollisuuksien mukaan kertoa olemuksellaankin juuri
sinun koulutussuunnastasi ja/tai tydtehtavasta projektissa.

Taman valmispohjan kadyttaminen ei ole pakollista jos haluat itse tehda omaperdisemman raportin. Pohja on
muutenkin ohjeellinen — sinun tehtévasi on varmistaa etté raportti muodostaa ehjan kokonaisuuden. Raportin
minimipituus on 2 sivua ja lisdarvoa raporttiisi saat esittelemalla saavutuksiasi mm. kuvituksin tai liittein.

Poista raportista kaikki ohjetekstit. Taytettyasi raporttipohjan, tarkista ettei siihen unohtunut esitaytettyja tietoja tai
paivamaaria ja laheta tiedosto opettajallesi nimella Projektiraportti projekti - sukunimesi.doc.

1 Projektitiedot
Tassa kappaleessa todennat, ettd olet ymmartanyt projektin kokonaisuuden myds laajemmassa mittakaavassa.
Selosta lyhyesti:
¢ Lopputuote — mika se on?
*  Projektin kaikenkattava kokonaiskesto seké erikseen tuotantoaika

¢ Suunniteltu budjetti ja toteutuneet kulut

1.1 Tyoryhma

e Tybryhma, jokainen omalle rivilleen taulukkoon

o (Jos tyéryhma on todella iso, sinun ei tarvitse listata kaikkia avustajia ym. apulaisia yksitellen)

TEHTAVANIMIKE HENKILO SUUNT.VAIHT. ja YHTEISTYON LAATU JA MAARA
VUOSIK. HENKILOON
Jos ei TTVO- ! Rivin poistamiseksi taulukosta
opiskelija, niin klikkaa hiiren oikealla, valitse
selostus mista. Delete Cells ja sieltd Entire row.

I Rivin lisdamiseksi viliin,
klikkaa kursori laitimmaisen
solun oikealle puolelle eli
taulukon reunan ulkopuolelle ja
paina enter.
TUOTANTOPAALLIKKO: | etu- ja sukunimi mediatuottaminen’04 | Tiiviissa yhteistydssa koko ajan
sahkopostitse ja kuvauspaikalla

1.2 Resurssit

Selosta omin sanoin projektin vaatimat resurssit paaluokittain (eli ei jokaista laitetta ja tyotehtavaa erikseen).

2 Oma tyotehtava
¢ Oma tyonimike tai -nimikkeet
*  Tehdyt kokonaistuntisi, eroteltuna eri tehtadvanimikkeille jos mahdollista
* Ehdottamasi opintoviikkoméaara projektista ja perustelusi

¢ Selosta, mita sinun piti alunperin tehda ja mita konkreettisesti teit. Voit halutessasi yhdistaa kohdan kolme
kokonaan tahan.

*  Pohdi oman tehtévasi merkitysta ja suhdetta projektin kokonaisuuteen ja muuhun tyéryhmaan



55

3 (3)

TAMK: elokuvan ja television koulutusohjelma
Henkilokohtainen projektiraportti Sivu 3/3

3 Kaytetyt laitteet / ohjelmistot / tydmenetelmat
Listaa lyhyesti mihin asioihin, laitteisiin, ohjelmistoihin, tydmenetelmiin tms. ehdit kehittéa rutiinia.
Projektityon tavoitteet
Kerro tavoitteista, joita sinulla oli ennen projektia, esim.:
e Miksi juuri tma projekti, sen aihe, sen timi?
*  Mité halusit itsessési kehittaa?

¢ Yhtenivatkd omat ja projektin tavoitteet?

4 Projektin lopputuloksen ja siséllon arviointi
Kerro tavoitteiden tayttymisesta ja kiteyta tarkeimmat oppisi, esim:

*  Miten projekti onnistui? Arvioi onnistumista seka projektinhallinnan etta sisaltéon liityvien tavoitteiden
onnistumisen nékdkulmasta.

*  Tayttyivatko tavoitteet ja miten? Jos eivat, pohdi syitd miksi eivat?
¢ Miten aikataulut, tiimit ja budjetti onnistuivat?
e Oletko ylpeé projektin lopputuloksesta?

* Hoidettiinko projektin lopetus hallitusti ja pidettiinkd yhteinen loppukritiikki, henkilokohtaisia keskusteluita,
karonkka vai jotain muuta? Mita vaikutusta niillé oli?

¢ Mita sellaista saavutit, jota et osannut odottaa?
*  Opitko arvioimaan omaa tasoasi, tyotahtiasi ja rajojasi?

¢ Miten projekti tuki opintojasi tai tydmahdollisuuksiasi?

5 Oman tyoskentelyn arviointi
Arvioi itsedsi mahdollisuuksien mukaan objektiivisesti:
*  Kuinka onnistuit henkildkohtaisissa ty6tavoissasi?
e Mita et (vielakaan) oppinut?
e Mita olisit tarvinnut parjataksesi paremmin?
*  Teitko tyota vaadittavalla antaumuksella, asenteella ja aikatauluilla?
e Teitko toita liian kovalla antaumuksella tai tuntien koko ajan tarpeetonta alemmuutta?

¢ Miten kokemus vaikutti tydskentelytapoihisi?

6 Projektin tydoryhman arviointi
Tiimitydskentelyn taito kehittyy myds analysoimalla muita. Kuvaile mm.:
¢ Miten projektin johto toimi?

¢ Miten tydryhmé&n muut jasenet toimivat ja minkélainen oli yhteishenki? Oliko ryhméssa tarpeeksi tekijoita
tavoitteen nakékulmasta?

¢ Oliko ryhméssa lupa tehda virheité ja tehtiinkd niitd? Otettiinko niista oppia?
e Tiesivatkd kaikki sen, mita heidan olisi pitényt tietda? Liikkuiko tieto joka suuntaan?
*  Miten sina itse huomioit muun tyéryhman ja projektipaallikon tarpeet?

*  Miten ryhman jasenet sitoutuivat yhteisiin tavoitteisiin (seka tekniset etta sisalldlliset tavoitteet)?

7 Palaute ohjaavalle opettajalle.
Téassa on loistava paikka antaa rakentavia ehdotuksia projektitydskentelyn parantamiseksi.
*  Mita sanottavaa sinulla on projektin ohjaavan opettajan toiminnasta?

¢ Miten koulun rooli vaikutti projektiin, mahdollisia parannusehdotuksia?
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Liite 5. Esihaastattelukysymykset

Kysymyksii jalkituotannon ongelmista

- Millaisessa roolissa olet toiminut koulun elokuvaprojektien jalkituotantoprosessissa?
Leikkaaja, d4dnisuunnittelija, viriméérittelijd, jne.

- Millaisia tyoryhmén sisdisid ongelmia olet kohdannut jélkituotantoprosessin aikana?
- Millaisia teknisid ongelmia olet kohdannut jélkituotantoprosessin aikana

- Miten tarkka on ollut jélkituotannon aikataulu?

- Miten prosessi on pysynyt luodussa aikataulussa?

- Millaisia suunnitelmia on tehty ennen jilkituotantoprosessia? Esimerkiksi erilaisia
workflow-kaavioita, ddnisuunnitelmaa, jne.

- Miten tarkasti suunnitelmia on noudatettu jélkituotantoprosessin aikana?

- Koetko suunnittelusta olleen hy6tyé vai olisiko pitanyt suunnitella enemmén?

- Millaisia testejd / demoja on tehty ennen jalkituotantoprosessia?

- Miten testien / demojen tekeminen on helpottanut jalkituotantoprosessia?
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Liite 6. Learning cafe —tilaisuuden virikelappu

Miten jalkituotannon onnistumista voitaisiin edistaa?
- ...Tuubia kehittdmdlld?
- ...muuttamalla omia tyétapoja?

- “Leikkaajaparin kanssa on tullut otettua yhteen ja vddrinkdsityksid tullut puolin ja
toisin puutteellisen kommunikaation takia.”

- “...en tullut testanneeksi pyériiké tiedosto premieressdni (cs4) ja eihén se pydrinyt ja
aikataulu kusi alkuviikon témdén takia. pitdisi testata koko workflow vaikka uskoisi sen
kuinka toimivan.”

Miten elokuvien jalkituotanto saataisiin pidettya aikataulussa?

- Opiskelija toteaa, ettd viivdstyneet aikataulut vaikuttavat myés “seuraaviin kou-
lutéihin negatiivisesti, jolloin sekd projekti ettd kurssit kédrsivdt, joka taas viivéstdd
kaikkea liséd.”

- Opiskelijan mukaan useasti tekniset ongelmat ovat johtaneet aikataulun veny-
miseen. Tdlléin aikataulua ovat venyttdneet muun muassa tiedostoformaattien ja leik-
kausohjelmien yhteensopimattomuus sekd pitkittyneet tekniset tyévaiheet, kuten ma-
teriaalin konvertointi

- Opiskelija huomauttaa, ettd mikdli yksittdisic tyévaiheita ei ole aikataulutettu
riittdvdsti, syntyy usein jdlkituotannon viimeisille vaiheille paikoitellen todella tiukka ai-
kataulu.

- Opiskelijan mukaan suuri osa projekteista, joihin hdn on osallistunut, on myéhdstynyt
aikataulustaan ja aikataulu on venynyt huomattavasti. Syiksi hdn luettelee muut kou-
lutyét, opettajien antaman avun tai palautteen odottelun, inspiraation puutteen tai
jonkin sisdlléllisen ongelman

Miten voitaisiin valttya turhilta ty6vaiheilta?

“vksinkertaiset ja helpot asiat, kuten esim. leikkauskohdan muuttaminen tai fontin
vaihtaminen, saatetaan mieltdd vaikeiksi ja aikaavieviksi, kun taas oikeasti vaikeat,
suurta tyémddrdd vaativat asiat, kuten kuvaustilanteessa kuvaan unohtuneiden ele-
menttien poistaminen kuvasta, oletetaan ratkeavan muutamalla napin painalluksella.”

- “Posti hoitaa!”

- Kuvauksissa monet asiat jédtetddn vdlinpitdmdttémyyttddn hoitamatta, jolloin
ongelmat siirtyvdt suoraan jélkituotantoon. Usein téllaisten ongelmien ratkaisu vie
paljon enemmédin aikaa jélkituotannossa, kuin se olisi vienyt kuvauksissa.



Liite 7. Parihaastattelun runko

Miten pysyttéiisiin aikataulussa?

hyvi ennakkosuunnittelu

pitdvit deadlinet

aikataulutuksen ja hinnoittelun opetus
parempi késitys postin kulusta

Miten voitaisiin vilttyé turhalta tyota?

tutorit neuvomaan

dailies

- tarkka suunnitellu, workflow-kaaviot, testit
selkedt tyonkuvat

demoilu

Miten jilkituotannon sujumista voitaisiin edistia?

- Tuubin tasa-arvoistaminen

- vastuuhenkilot / jalkityokoordinaattori
- posti hoitaa asenne

- sosiaalisuus / tutorointi

Keskeiset huomiot havainnoinnin kautta

- perus ATK-osaaminen on heikkoa; Mac, kiintolevyt, jne.
- demoilu
- kuvaajaopetukseen efektointia
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