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Alueen kehittdamistehtdvi edellyttid tutkimusta

Janne Salminen, vararehtori, TKI- ja jdrjestelmikehitys

Korkeakoulujen tehtivina, siis osaamisen siirtdmisen lisdksi, on tuottaa uut-
ta tietoa osaamisalueillaan. Uuden tiedon tuotannon edellytykseni on kyky
tehda kullekin alalle ominaista tutkimustoimintaa. Ammattikorkeakouluis-
sa tutkimuksen tulee olla vahvasti tydelamalahtdista ja tieteellista tietoa so-
veltavaa. Tutkimusperustaista uutta tietoa syntyy julkisrahoitteisissa projek-
teissa ja opiskeluun kytketyssa hanketoiminnassa. Kumppaneinamme tas-
sd tyOssa toimivat toiminta-alueen yritykset ja yhteisot. Lakisditeinen teh-
tavimme on erityisesti tukea pienien ja keskisuurten yritysten tuote- ja pal-
velukehitysta.

Uuden strategiansa mukaan HAMK vahvistaa tyoeldmalahtoistd tutkimustoi-
mintaansa perustamalla nelja tutkimusyksikkoa. Rakentuvat yksikot keskit-
tyvit ammatilliseen huippuosaamiseen, arjen palveluiden ja teollisuuden di-
gitaalisuuteen, biotalouteen ja bioprosessiteknologiaan. Vuodesta 1998 toimi-
nut Ohutlevykeskus jatkaa toimintaansa yhtend HAMKin tutkimusyksikko-
na. Yksikoissa toimi tutkimusryhmia, joiden tehtdvana soveltavan tutkimuk-
sen keinoin lisdtd osaamistamme valituilla aloilla. Edelleen opiskelijat ndh-
daan tarkeina osallistujina tutkimustiedon tuottamisessa.

Soveltavalla tutkimuksella tarkoitetaan tieteen ja my0s taiteen tuotosten ja-
lostamista kaupallisiksi tai hyvinvointia edistaviksi ratkaisuiksi. Ndin ollen
tutkimusosaamisen ja asiantuntijuuden lisdksi tarvitaan hyvda tuntemusta
kulloisenkin asiakkaan tarpeista. Uuteen tietoon perustuvan osaamisen le-
vittaimiseen yhteiskunnassa varmistavat omalta osaltaan opiskelijamme siir-
tyessdin tyoelamaan. Mutta tdmaén lisdksi vastuullamme on eri keinoin ja ka-
navin tehda tiettaviksi yhteiskunnan eri toimijoille omaa osaamistamme ja
16ydoksii, joita syntyy TKI-toiminnassamme.

Tassi julkaisussa on koottuna HAMKissa tuotettuja tutkimustuloksia. Kir-
joittajina ovat olleet henkilostomme edustajat eri yksikéistimme. Kootut ta-
paustutkimukset antavat mainion lapileikkauksen timéan paivan tyoelamé-
lahtoisen tutkimuksen nykytilasta HAMKissa. Nyt esiteltdvat katsaukset ja
hankkeet késittelevit HAMKin toiminnan kehittymistd alueellisesti mer-
kittavaksi tutkimus- ja kehittdmistoimijaksi. Aiheina ovat mm. biotalouden
koko toimintaketjun haltuunottoa kuvaavasta kehityskaaresta aina Lounais-
Hiameen lentokenttdsuunnitelmiin. Myo6s alueellisen hyvinvoinnin edistdmi-
nen on HAMKissa vahvaa.
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Biotalous ja vihred talous muuttavat
luonnonvara-alaa?
— HAMK valmistautuu muutokseen

Biotalouden koulutus- ja tutkimuskeskus

Tapani Poykkeé, johtaja

Maaseutu ja maaseutuelinkeinot ovat muutoksessa. Maailmanlaajuisesti va-
eston kasvu, ilmaston muutos ja tietoisuus luonnonvarojen rajallisuudesta
ovat herattdneet ihmiset ja kansakunnat olemaan entisté tietoisempia omasta
elinympairistostain ja se kyvysta huolehtia ihmiskunnan tarpeiden tyydytta-
misestd. Talouden kasvua tarkastellaan kestavin kehityksen asettamia ehtoja
vasten. Tarkastelun tuloksena on syntynyt talousmalleja ja -ideologia, joissa
péadosassa ovat luonnonvarojen kestava kaytto, materiaalien kierratys ja ener-
gian sddsto. Puhutaan vihreidsta taloudesta ja vihredstd kasvusta, joissa ta-
louskasvu ja talous kytketédén entisti tiiviimmin luonnon omiin prosesseihin
ja ekosysteemien toiminnan turvaamiseen. Osana vihrei taloutta huomio-
ta on erityisesti kiinnitetty uusiutuvien luonnonvarojen, erilaisten biomasso-
jen, kestavaan hyodyntamiseen niin energian kuin tuotteiden ja palvelujen-
kin tuotannossa. Tata kutsutaan biotaloudeksi. Toteutuessaan biotalous vai-
kuttaa merkittaviasti uusiutuvien luonnonvarojen tuotantoon ja kayttoon seka
sitd kautta koko luonnonvara-alaan, maaseutuun ja maaseutuelinkeinoihin.

Vastatakseen biotalouden edellyttimiin kasvavien raaka-aineiden ja niista
tuotettujen tuotteiden kysyntain, koko luonnonvaratalouden tulee kyeta vas-
taamaan muutoksiin kestavisti ja tehokkaasti. Erittdin keskeisessd asemas-
sa on talld hetkelld energiaratkaisut, joilla haetaan keinoja siirtya fossiilis-
ten tuontipolttoaineiden kaytosta alueellisen uusiutuvan energia hyodynta-
miseen. Merkittivid asioita ovat myG6s kiinnostus lahiruokaan, alueellisten
pienten elintarvikeyritysten omien tuotteiden kysynnin tyydyttimiseen ja
markkinoiden luomiseen. Himeen ammattikorkeakoulussa niita kysymyk-
sid on pyritty selvittimaédn Biotalouden tutkimus- ja kehityshankkeissa. Tas-
sd artikkelissa tarkastelemme viiden eri hankkeen toiminnan avulla mahdol-
lisuuksia, joita uusiutuvien luonnonvarojen kasva kaytto tarjoaa maaseudun
kehittadmiselle ja toisaalta mitd osaamista tulevaisuuden maaseutu edellyttaa,
jotta biotalouden haasteisiin voidaan vastata. Tarkasteltavat hankkeet ovat
Kestavai energiaa Himeestd, Huominen hamaldinen ruoka ja juoma, Huomi-
sen osaajat sekd Himeen uusiutuvan energian tulevaisuus sekd Uudenmaan
maaseudun ja uusiutuvan energian tiedotushanke.

2 Artikkeli perustuu tyoryhmén — Reijo Kuusinen, Riitta Lehtinen,
Sonja Pyykkonen, Antti Peltola ja Tapani Poykko — tyohon.
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Hankkeet
Kestéivii energiantuotanto ja -kédytto tavoitteena Kanta- ja Pdijit-Hdameessd

Kestivia energiaa Hameesta -hankkessa maakunnalliseksi visioksi on maari-
telty "Hdmeen monipuolisista luonnonvaroista ldhienergiaa — kestévésti, ta-
loudellisesti ja paikallisesti tyollistaen”. Uusiutuvien energialdhteiden kay-
ton valtakunnalliseksi tavoitteeksi on asetettu 38 %. Tavoitteiden saavutta-
miseksi on tarkedd ettd energiankulutuksen kasvu saadaan taitettua laskuun
2010-luvun aikana. Kulutuksen vihentyminen edellyttia sita ettd kuluttajat,
yritykset ja kunnat ovat tietoisia omasta energiankulutuksestaan ja kaytta-
mistddn energialdhteista seka vaikuttavat tietoisesti valinnoillaan toimintan-
sa muuttamiseen kestdvimpadn suuntaan.

Kehittimisen painopistealueet ja toimenpiteet

Kestavin energian ohjelmissa esitetdan kehittamisen painopistealueet ja toi-
menpiteitd kestavan energian tuotannon ja kayton edistamiseksi. Keskeisim-
mit tulokset ohjelmaty0sta ovat seuraavat:

Oleellisinta Kanta- ja Paijat-Hameen kestdvin energian ohjelman tavoitteis-
sa on alueen energiaomavaraisuuden kehittdminen ja riippuvuuden vihenta-
minen fossiilisesta tuontienergiasta.
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KUVIO 1. Esimerkkind kestdvén energian potentiaali Kanta-Hameessd vuonna 2011. Perusuravaihto-
ehdossa (PU) maakunnan energiankulutus kasvaa nykytrendin mukaisesti, tavoiteura-
vaihtoehdossa (TU) kasvu taittuu energiansistotoimenpiteiden ansiosta.

Kaivosoja ym. 2011, 5. 21 -22.
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Energiantuotannon rakenteen kehittdmisessd nahdaan tarkedksi sidh-
kon, lammon ja liikennebiopolttoaineiden tuottaminen alueella. Yhdiste-
tyn sdhkon- ja lammontuotannon laajempi soveltaminen bioldampolaitok-
sissa ndhdain erityisen tarkedksi. Haimeessa on myo0s tdrkeaa toteuttaa uu-
den teknologian pilottikohteita esimerkiksi rakentamalla energiatehokas
asuinalue, jossa itse tuotetaan laimpoenergiaa ja sihkoa lahienergialla alu-
een omaan tarpeeseen.

Metsidenergian kiyton lisddmisessi on suurin yksittdinen potentiaali, sen
kestdva tuotantopotentiaali on noin kolminkertainen nykykaytt6on verrat-
tuna. Peltoenergiassa on runsaasti lisidmispotentiaalia erityisesti kesan-
noilla tuotetun biomassan ja viljelyn sivuvirtana syntyvan oljen osalta. Tuu-
livoiman hyodyntdmisessé on paljon mahdollisuuksia. Lisdyspotentiaalia
on myos jiatteiden, erilaisten teollisuuden sivuvirtojen ja lannan
hyodyntamisessa. Jatteitd hyodynnetdan jo nykyédédn energian tuotannossa
Hameessa valtakunnallista keskiarvoa enemman.

Aurinkoenergian ja limpoépumppujen potentiaalia uusiutuvan energi-
an kayton lisiamiseksi on vaikea arvioida, mutta tulevaisuudessa tekniikan
kehittyessa niilla voi olla suurikin merkitys seki energialdhteina etti ener-
giatehokkuuden parantamisessa.

Suomen tavoite biopolttoaineiden osuudelle liikenteen polttoaineista on 20 %

vuoteen 2020 mennessd. Himeen alueella on etanolin tuotantoa liikennebio-
polttoaineeksi pienissi laitoksissa. Lisdksi suunnitteilla tai rakenteilla on uu-
sia laitoksia seki etanolin, biodieselin etta biokaasun tuottamiseksi litkenne-
biopolttoaineeksi. Litkennebiopolttoaineiden 20 %:n osuuden saavutta-
miseksi tarvitaan kuitenkin myos valtakunnallisen mittakaavan tuotannon

kdynnistymista. Maatiloilla on mahdollista korvata padosa maataloustuotan-
non tyokoneiden fossiilisista polttoaineista biopolttoaineilla.

Valtakunnallinen maakaasun jakeluverkko kulkee alueen lapi ja tarjoaa mah-
dollisuuksia myos alueella tuotettavan biokaasun jakeluun kulutuspistei-
siin. Biokaasuautojen tankkausverkostoa on niin ollen myos helppo laajen-
taa alueella.

Kestédvin energian ohjelman tavoitteeseen padsemiseksi tarvitaan ehdotto-
masti myos energian sadstoa ja energiatehokkuutta lisdavid toimia. Ty6- ja
elinkeinoministerion maarittimassa tavoiteurassa (TU) Suomen energianku-
lutus kaddntyy laskuun 2010-luvun aikana.

Alueella on selked tarve energianneuvonnan kehittdmiselle. Eri kohderyh-
mille pitda tarjota energiatehokkuutta lisddavaa tietoa, neuvontaa ja koulutus-
ta. Energiatoimisto tai muu mahdollinen toimintamuoto voitaisiin toteuttaa
myo6s Kanta- ja Paijat-Hdmeen yhteistyona.

Hankkeen rahoitti Himeen ELY-keskus Manner-Suomen maaseudun kehit-
tamisohjelman varoista.
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Héameen vusiutuvan energian tulevaisuus (HUE)

Hameen uusiutuvan energian tulevaisuus -hankkeen padasiallisena tavoit-
teena on kannustaa Kanta- ja Piijat-Hameen aluetta energiaomavaraisuu-
teen seki edistda niin uusiutuvan energian tuotantoon kuin kayttoon liitty-
vaa liiketoimintaa ja investointeja. Tavoitteena on lisatd uusiutuvan energian
ja erityisesti bioenergian kayttokohteita alueella.

Kestéva lahienergia-ajattelu ja paikallisesti hyodynnettiva uusiutuva energia

tukevat alueen tyollisyytti ja elinkeinotoimintaa. Hankkeen avulla uusiutuva

energia kytketdin tiiviiksi osaksi kuntien paitoksentekoa, elinkeinoeldmaa,
kulttuuria ja maisemaa. Himeen uusiutuvan energian tulevaisuus -hanke jal-
kauttaa kaytantoon Kestdvid energiaa Himeestd -hankkeen tuloksia ja tuo

mm. metsi- ja peltoenergiavaraselvityksen tiedot kuntatasolle.

Hankkeen toteuttaja on ProAgria Eteld-Suomi ry, joka toimii hankkeessa yh-
teistyossd Suomen Metsakeskus Hime-Uusimaan, Himeen ammattikorkea-
koulun seki Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n kanssa. Hankkeen paaasi-
allinen rahoittaja on Haimeen ELY-keskus Manner-Suomen maaseudun ke-
hittimisohjelman varoista.

Uudenmaan maaseudun ja vusivtuvan energian tiedotushanke

Uudenmaan maaseudun ja uusiutuvan energian tiedotushanke, Uusimaaseu-
tu-hanke, on Uudenmaan maaseudun tiedotuskanava. Uudenmaan maaseu-
tutoimijoiden toivomuksesta Uusimaaseutu-hanke pyrkii parantamaan maa-
tiloille suunnatun tiedonkulkua, véilittimaan tietoa uusiutuvan energian kay-
ton mahdollisuuksista seké kehittimaan Uudenmaan maaseututoimijoiden
yhteistyota.

Tilaisuuksissa on késitelty mm. laajasti maaseutu ja maataloutta seka erilai-
sia uusiutuvan energian tuotannon, kiayton ja energiayrittdjyyden mahdolli-
suuksia. Tilaisuuksien jarjestimisessi on tehty yhteisty6td muiden hankkei-
den kanssa. Hankkeen Uusimaaseutu.fi ja nylandsbygd.fi -sivustoille kootaan
Uudenmaan maaseudulle suunnattuja tapahtumia ja tiedotteita, joita hank-
keen yhteistyotahot ja Uudellamaalla toimivat hankkeet valittavit.

Uusimaaseutu-hanke on kytketty HAMKin opetukseen. Opiskelijat toteut-
tivat mm. hankkeen jarjestamien energiamessujen tiedotustehtdvia. Hanke
tuotti opiskelijoiden kanssa Uudenmaan ELY-keskukselle julkaisun, Uusiutu-
vaa energiaa Uudeltamaalta. Uusimaaseutu-hanke toimii linkkina opinnay-
tetoiden tilaajien ja opiskelijoiden vililla.



https://sites.google.com/site/uusiutuviauudellamaalla/
https://sites.google.com/site/uusiutuviauudellamaalla/
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Huomisen hiimiildinen ruoka jo juoma -hanke

Huomisen hamaldinen ruoka ja juoma -hanke kehittda maaseudun elintarvi-
kealan pienyrityksia Kanta- ja Paijat-Hameessd. Hankkeesta hyotyvat valil-
lisesti my6s alueen alkutuottajat, ammattikeittiot, ruokapalveluja tarjoavat
matkailuyritykset, vahittaiskaupat ja kuluttajat. Hanke on osa Kasvua Ha-
meessi -teemaohjelman toteuttamista (www.kasvuahameessa.fi), ja siti ra-
hoittaa Himeen ELY-keskus Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjel-
masta 2007—-2013.

Hankkeessa kehitetdén yritysten liiketoiminnallisia valmiuksia tavoitteena
tuotteiden jalostusasteen, tuotantoméiirien ja investointien kasvu alueella.
Hanke tunnistaa asiakastarpeita ja vilittda niista tietoa yrityksille uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseksi. Alueen pienten elintarvikeyritys-
ten kehittymistd ja kasvua tuetaan mm. jarjestamélla kotimaan ja ulkomaan
ammattimatkoja, kehittamalla yrittdjien osaamista teemapdivin ja pienryh-
matapaamisin, tuottamalla selvityksia uusista liiketoimintamahdollisuuksis-
ta, jarjestamalla elintarvikeyrittédjien ja ostajien kohtaamisia seké osallistu-
malla erilaisten tapahtumien toteuttamiseen.

Teemapiivien ja tyopajojen teemoina ovat olleet kaupan valikoimiin paasyn
helpottuminen tuotekorttia kdyttden, rahoitus ja elintarvikelainsdadanto, mi-
ten lisdarvoa EU:n nimisuojajarjestelmista sekd miten asiakas nikee ja ko-
kee yrityksen palvelun ja tuotteet.

Yrittdjien osaamisen kehittdmisessi on keskitytty pienryhmétoimintaan. mm.
perustettiin yrittdjien aloitteesta marjaryhmi miettiméén alan kehittdmis-
tarpeita ja yritysten valista yhteistyota. Suoramyynnista kiinnostuneille maa-
tiloille ja aloitteleville elintarvikeyrityksille kohdennettu pienryhmatoimin-
nassa on yhteistyossa Maaseutuyrittdjyys ja yritysyhteistyd Himeessa seka
Huomisen haméldinen maatila -hankkeiden kanssa kasitelty elintarvikelain-
sdddantoa, elintarviketilojen vaatimuksia, myyntikanavavaihtoehtoja ja kan-
nattavuutta seka sopimuksia ja riskienhallintaa.

Hanke tuottaa selvityksia uusista liiketoimintamahdollisuuksista. Selvityk-
set on tehty seka lihiruokamatkailun markkinointiyhteistyon mahdollisuuk-
sista ettd sosiaalisen median hyodyntdmisesta pienten elintarvikeyritysten
viestinnassa.

Lihes kaikkiin toimenpiteisiin siséltyy verkostoituminen tavalla tai toisella.
Lisdksi on oltu aktiivisesti luomassa uusia verkostoja, joiden lisataan yritys-
ten yhteistyon ja yhteismarkkinoinnin avulla tuotteiden ja palveluiden myyn-
tid. Kanta-Hameeseen on yrittdjien aloitteesta perustettu ruokamatkaverkos-
to, jossa on mukana elintarvike-, ravitsemis- ja maaseutumatkailuyrittajia.

Hanke on jarjestianyt yhteistyOssi eri tahojen kanssa elintarvikeyrittgjien ja

ostajien b-to-b-kohtaamisia, joista on syntynyt usein joko suoraan yhteistyo-
td joidenkin yritysten vilille tai yhteisty6td on kdynnistynyt mychemmin jon-


http://www.kasvuahameessa.fi
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kin toisen tapaamisen tai yhteydenoton my6ta. Alueen maakuntamenu-ravin-
tolat ovat paikallisille elintarvikeyrityksille mita potentiaalisin kohderyhma.
Kuluttajatapahtumat ovat oiva keino lisata hdmaldisen pienimuotoisen elin-
tarviketuotannon nakyvyytta. Hanke on osallistunut Hérkéatien juhlan jarjes-
tamiseen ja tuottajatorin pystyttamiseen Himeenlinnan Reskalle sekad Herk-
kujen Suomi -tapahtuman Hameen osaston pystyttamiseen Helsingin Rauta-
tientorille. On osallistuttu myos alueellisten Lahiruokapyorailyjen jarjesta-
miseen vuosina 2012 ja 2013 sekd Kasvua Hameessa -hankkeiden yhteisosas-
ton pystyttdmiseen Lahden Sadonkorjuu -tapahtumaan syksylla 2013. Lisak-
si nakyvyytta on saatu www.aitojamakuja.fi sivuston kautta, jossa olevia tie-
toja hanke yllapitdd Kanta- ja Piijat-Hameen yritysten osalta.

Huomisen osaajat -hanke

Huomisen osaajat -hanke on osa Kasvua Hameesséd teemaohjelmaa. Hanke
vahvistaa ammatillista osaamista, edistaa verkostoitumista eri toimijoiden
kesken ja valmentaa osallistujia tulevaisuusajatteluun.

Hankkeessa toteutetaan tulevaisuustyopajoja eri teemoilla, asiantuntijalu-
entopiivii, verkostotapaamisia ajankohtaisista aiheista sekd kotimaan opin-
tomatkoja. Hankkeen kohderyhména ovat Himeen ELY-keskuksen alueella
asiantuntijatehtivissad lahinna elintarvikeketjun alkupiissa toimivat asian-
tuntijat. Hankkeen hy6dynsaajana on koko himéldinen maatalous- ja elin-
tarvikesektori.

Asiantuntijaluentopaivissa keskitytdan erityisesti ammatillisen osaamisen
parantamiseen ja uuden tiedon esille tuomiseen, tulevaisuustyopajoissa tu-
levaisuusajattelun kehittdmiseen ja eri menetelmien kayttoon. Hanke edistaa
omalla toiminnallaan erilaisten verkkovilineiden kaytt64; luentoja on jaettu
ja pidetty AC:n valityksella, eri toimijoiden vélisia palavereja pidetaén verkos-
sa ja tyOpajojen jatkotyOskentelya on tehty verkossa. Verkkovilineiden kayt-
10 ja niiden kayton osaaminen eri organisaatioissa on lisdantynyt hankkeen
aikana. Kaikki tapahtumat lisdavit alueen toimijoiden tietoisuutta toisistaan,
ja sitd kautta konkreettinen yhteistyo eri organisaatioiden valilla lisdéantyy.
Hanke on toiminut opinnaytet6iden tyon teettdjina maaseutuelinkeinojen
koulutusohjelmassa.

RuokaketjutyOpajassa valmisteltiin Vihredn kasvun Hime -maaseutuohjel-
maa vuosille 2014 — 2020 tyostdmalla kehittimistoimenpiteitd ruokaketju-
teemaan. Toimenpiteini nousivat esiin mm. liiketoimintaosaamisen, riskien-
hallinnan ja markkinatuntemuksen lisdaminen, tasmatiedon, innovaatioiden
ja pienryhmien kautta tapahtuva kehittdminen ja kokeilut seké eri toimijoi-
den (tutkimus, neuvonta, koulutus, elinkeino) yhteistyon vahvistaminen. Paja
jarjestettiin yhdessa Himeen ELY-keskuksen ja Kasvua Himeess4 -teemaoh-
jelmahankkeen kanssa.
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Keskeinen toimenpide on Suomen valkuaisosaamiskeskittymén” kehitta-
minen. Se tiivistda osaltaan alueellista yhteisty6tdaan. Osaamiskeskittyméan
pilotointiymparistona toimii HAMK Mustialan opetusmaatila, jonka tule-
va opetusnavetta tukee osaltaan toimintaa. Toiminta on lisinnyt HAMKin,
MTT:n ja ProAgrian yhteistyota Himeen alueella.Hanke on yhteishanke, jos-
sa toteuttajina ovat Himeen ammattikorkeakoulu ja Koulutuskeskus Salpa-
us. Hanke tekee tiivista yhteistyota Kasvua Himeessi -ohjelman hankkei-
den kanssa. Muita keskeisid yhteistyokumppaneita ovat MTT, ProAgria Ete-
14-Suomi, MTK Hame, Himeen ELY-keskus, Mela (Maatalousyrittéjien ela-
kelaitos) ja alan yritykset.

Hankkeista saatu hyvii osaamispohija

Perinteiset maaseutuelinkeinot maa-, metsé- ja puutarhatalouden piirissa
ovat edelleen merkittdvissa roolissa maaseudun vastatessa biotalouden ja
vihredn talouden haasteisiin, mutta kasvava tietoisuus luonnonvarojen ra-
jallisuudesta tuottaa uusia mahdollisuuksia maaseudulle. Kuluvan ohjelma-
kauden hankkeet osoittavat selkeisti, ettd seka kestidva energiatuotanto etti
laadukas ja turvallinen ldhiruoka ovat mahdollisuus maaseudulle niin Ha-
meessd kuin Uudellamaallakin. Bioenergian tuotantoon on olemassa hyvat
mahdollisuudet. Metsdenergia lisiksi maataloustuotannossa syntyy sivuja-
keita, joita voidaan hy6dyntda monipuolisesti. Ndiden ohella erilaisia biopoh-
jaisia jatteitda on runsaasti hyodynnettaviksi. Laaja viestopohja ja maaseu-
dun ja kaupunkien lomittuminen vuorovaikutteiseksi asumiskokonaisuudek-
si mahdollistaa sen ettd bioenergian tuotanto ja kiytto eivit vaadi kohtuut-
tomia kuljetusratkaisuja.

Sama patee myos lahiruuan osalta. Himeessa ja Uudellamaalla tuotanto ja
markkinat ovat 1ahella toisiaan. Toiminta vaatii kuitenkin viela paljon pon-
nisteluja, jotta lahiruoka saadaan kilpailukykyiseksi muuhun elintarviketuo-
tantoon nihden. HHRJ-hankkeessa on luotu hyvi ja luonteva keskusteluyh-
teys yritysten vélille. Tama on merkittava asia ja saavutuksena hyvia. Se on
valttdimaton ldhtokohta tulokselliselle kehittdmistyodlle, kun nimenomaan yri-
tystoimintaa ja sen edellytyksid yritetdan kehittaa.

Tulevan ohjelmakauden keskeisid haasteita ovat vihrea talous ja biotalous.
Maaseudun elinkeinojen kehittimiseen tahtdavit hankkeet ovat antaneet
hyva osaamispohjan valmistautua ndihin kysymyksiin. Kuluvan ohjelma-
kauden hankkeissa biotalous ei viela ole ollut nakyvasti esilld, mutta erityi-
sesti lahiruuan ja bioenergian osalta biotalouden asettamat odotukset naky-
vat. Naiden lisdksi uutena osaamisena Huomisen osaajat -hanke on nostanut
esille resurssitehokkuuden mm. valkuaisosaamisen muodossa. Se on osa jar-
kivihreaa maatila-tutkimushanketta, jota HAMKin Mustialan yksikko ryhtyy
vetdiméaan osana HAMKin biotalouden tutkimusohjelmaa.
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Yhdestd biokaasureaktorista se alkoi

Biotalouden koulutus- ja tutkimuskeskus

Maritta Kymadldinen, TkT, yliopettaja
Annukka Pakarinen, FT, projektitutkija

Biokaasusta se alkoi vuonna 2001. Tall6in polkaistiin kdyntiin kokeellinen
tutkimustoiminta HAMKin bio- ja elintarviketekniikan koulutusohjelmassa
Hameenlinnan Visaméessa. Siitd lahtien biokaasua on porissut ymparisto-
biotekniikan laboratorion koereaktoreista mita erilaisimmista raaka-aineis-
ta. Rinnalla on tutkittu myos liikennebioetanolin tuotantoa — téatékin erilai-
sia raaka-aineita kdyttden. Yritysten kiinnostus nididen tuotantoprosessien ja
niihin liittyvien kokonaiskonseptien kehittdmiseen on kasvanut vuosi vuo-
delta, ja tutkimustarve yha laajenee. Nama prosessit ndhdaan keskeisessa
roolissa kehitettiessa tulevaisuuden biojalostamokonsepteja, eli kun tuotan-
nossa korvataan uusiutumattomia, fossiilisia raaka-aineita uusiutuvilla, bio-
pohjaisilla materiaaleilla.

Kéiytdnnon koetoimintaa

Opiskelija sekoittaa astiassa liete-biojateseosta tasaiseksi mémmoksi ja syot-
taid sen Albert-nimiselle koereaktorille — timi on tyypillinen ndaky ympa-
ristobiotekniikan laboratoriossa. Viereisestd Bertta-reaktorista otetaan sa-
maan aikaan ulos kisittelyjaannostd, josta monenlaiset otukset ovat jo tuot-
taneet maksimimaaran biokaasua. Tésta poisteesta tehdddn useita laborato-
rioanalyysejd, jotka kertovat reaktorissa vallitsevista olosuhteista ja mahdol-
lisesta prosessin pahoinvoinnista. Koereaktoreja ajetaan kuin isoja laitosta-
son reaktoreita ja prosesseja, ja niissd voidaan testata mm. eri syote- ja olo-
suhdemuutosten vaikutusta prosessihallintaan. N&ita koereaktoreja labora-
toriossa on kiytossd kymmenkunta. Laboratorioanalyyseja ja reaktorikokei-
ta tehddan paitsi oman koetoiminnan tarpeisiin niin myos yritysten ja bio-
kaasulaitosten naytteille seka suunnitteluvaiheen etti jatkuvan prosessiseu-
rannan tarpeisiin (Kuvat 1 ja 2).
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KUVAT 1. Projekti-insinddri Laura Kannisto ohjaa t6itd laboratoriossa ja opinndytetyontekijd
Taru Heinonen tarkistaa koereaktoreita. Kuva oikealla: Annukka Pakarinen.

KUVA 2. Analysoitavaa riittdd. Mdddtysjddnnoksen typpimddrityksen parissa opinndytetyonteki-
jd Anni Pihkamiki. Alkaliteettia ja rasvahappoja titraamassa opinndytetydntekijd
Sari Koivusalo. Kuva: Annukka Pakarinen.

Yritysldhtoisyys ja yhteistyo TKIn perusta

Yritysten ja elinkeinoelaman tarpeet ovat olleet alusta asti ohjaamassa bio- ja
elintarviketekniikan koulutusohjelmassa tehdyn tutkimuksen suuntaa seki
tutkimusvalmiuksien ja analyysipalvelutarjonnan kehittymisti. Yritysyh-
teistyota tehdédn julkisissa tutkimushankkeissa, tilaustutkimusprojekteissa
sekd monissa eriaiheisissa ja -laajuisissa opiskelijaprojektitGissa. Tutkimus-
hankkeissa yhteistyotd tehddan myos muiden korkeakoulujen ja tutkimuslai-
tosten kanssa, kuten FUAS-liittouman kumppanien (eli Lahden ammattikor-
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keakoulun ja Laurea-ammattikorkeakoulun), Helsingin yliopiston, MTT:n ja
VTT:n kanssa.

Hankkeissa on tutkittu monia erilaisia jatteita, sivutuotteita, peltobiomas-
soja ja lantoja. Kaytannossa on kehitetty mm. teurasjatteiden hyodyntamis-
ta (Hyotyteuras-hanke), levien kisittelya ja biokaasutuottoa (ALDIGA-han-
ke), teollisuuden sivutuotteiden, jitteiden, lietteiden ja yhdyskuntabiojét-
teen biokaasuprosessia (BIOANA-, BIMPRO- ja ADOPT-hankkeet), bioeta-
nolin ja biokaasun yhteistuotantoa (Bioetanoli- ja biokaasutehdas Hamee-
seen -hankkeet) ja ravinteiden kierrédtystd (MoniPalko-, Minkinlanta lannoit-
teeksi -hankkeet).

Parhaillaan on kdynnissd BIOLIIKE-hanke (Biojitteisti ja lietteista kesta-
vaid toimintaa, www.hamk.fi/bioliike), jota toteutetaan yhdessa FUAS-liittou-
man korkeakoulujen kanssa. Hankkeessa mukana olevat yritykset ovat En-
vor Biotech Oy, HS Vesi Oy, Kemira Oyj, Kiertokapula Oy ja St1 Biofuels Oy.
Hanke saa rahoitusta Etela- Suomen EAKR-ohjelmasta, jota koordinoi Pai-
jat-Hameen liitossa sijaitseva Eteld-Suomen maakuntien yhteinen EU-yksik-
ko. Hanke on alkanut v. 2013 helmikuussa ja jatkuu lokakuun loppuun 2014.

Case: BIOLIIKE-hanke

BIOLIIKE-hankkeessa pureudutaan biojitteiden ja lietteiden hy6dyntami-
sen ajankohtaisiin haasteisiin. Biojdtteen osalta haasteellisuutta ja toisaal-
ta alan kehitysmahdollisuuksia lisda kielto vieda biojatettad kaatopaikalle v.
2016 jalkeen. Materiaalikierratysta on lisdttava, joten biojatteiden erilliske-
railyd on lisattava ja tehostettava. Tatéd varten tarvitaan lisad kasittelykapasi-
teettia, mm. uusia biokaasulaitoksia. Samalla halutaan saada ravinteet halli-
tusti talteen ja jarkevisti hyotykayttoon. Toisen jatteesta toisen raaka-ainet-
ta ajatuksella: "kaikki kiertoon, pellosta peltoon”.

HAMK on BIOLIIKE-projektissa vastuussa osahankkeesta nimeltd “Tehoa
prosesseihin ja ravinteet kiertoon”. Tassa keskitytadn biokaasulaitoksiin, nii-
den raaka-aineisiin, kisittelyprosesseihin ja késittelyjadnnokseen eli mada-
tysjadnnokseen. Tavoitteena on tehostaa koko ketjua raaka-aineista, eli bio-
jatteistd ja lietteistd lopputuotteeksi, ja saada lopputuotteen sisiltamét ravin-
teet hyotykdyttoon, maanparannus- ja lannoitekiyttoon tai muihin vaihtoeh-
toisiin kayttokohteisiin esimerkiksi teollisuudessa. Hankkeessa tehdaan kay-
tannon kokeellista TKI-ty6ta laboratorio- ja laitostasolla, kasvihuone- ja pel-
toviljelykokeita, kirjallisia selvityksia seka haastattelu- ja kyselytutkimuksia.
Kaytannon koetoiminnalla pyritddn mm. vihentamé&an yritysten riskeja uu-
sien toimintatapojen ja teknologioiden kayttoonottovaiheessa.

Projektissa on selvitetty mm. biojatteiden pilaantumista ja sen mukanaan
tuomien laatumuutosten vaikutusta jatkokésittelyjen kannalta (Kuva 3). Téta
on tutkittu mm. kdytdnnon biokaasu- ja bioetanolituottokokeilla. Biojatteiden
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erilliskerailyn ja kasittelyn nykytilannetta Eteld-Suomen alueella on puoles-
taan kartoitettu kyselytutkimuksen avulla, opiskelijaryhmétyona.

KUVAT 3. Erilliskerdtty biojdte on helposti pilaantuvaa. Kuvat: Annukka Pakarinen.

Biokaasua tuotetaan Suomessa paitsi biojatteistd myos mm. jatevedenpuhdis-
tamojen lietteistd, lietemadéattimoissd. Kaytannossa ndhdddn tarvetta nai-
den prosessien tehostamiseen, mihin yksi keino on lietesakeuden nostami-
nen. Tallin voitaisiin kisitelld samassa reaktoritilavuudessa enemmén liet-
teen kuiva-ainetta. Lietesakeuden noston vaikutusta lietemadattimoproses-
sin hallintaan ja biokaasutuottoon, selvitettiin tdssd hankkeessa n. 10 kk:n
koejakson aikana. Tulokset olivat lupaavia — prosessi pysyi hyvin hallinnas-
sa ja biokaasutuotot hyvalla tasolla, kun sakeuksia nostettiin tyypillisesta
nykytasosta n. 2 — 3-kertaiseksi. Tama tarkoittaa kdytdnnossa vastaavaa ka-
sittelykapasiteettilisdysté laitosmittakaavassa. Kokeellisen tyon ohella teh-
tiin kyselytutkimus kaikille Suomen jatevedenpuhdistamoille, joissa on lie-
temadéttamo. Tyon tuloksista on laadittu projektiraportit, jotka julkaistaan
hankkeen nettisivuilla, ja lisdksi keskeisimmista tuloksista laaditaan artik-
keli alan ammattilehteen.

Syoétteiden ja kasittelyprosessien hallinnan lisdksi biokaasulaitosten nyky-
haasteena on maditysjadnnoksen kisittely ja hyodyntdminen. Kasalla varas-
tointi (Kuva 5), esim. ennen pellolle levitysti, vaikuttaa madatysjaannoksen
laatuun ja aiheuttaa ajan myo6téd ravinnevalumia. Tdhén liittyvaa problema-
tiikkaa tutkitaan BIOLIIKE-hankkeen puitteissa. Hankkeessa ollaan muka-
na myos kehittdmaissa uusia ratkaisuja madatysjaannoksen ja siitd erotetun
ravinnerikkaan rejektiveden késittelyyn. Useilla laitoksilla mietitdan, kehite-
tddn ja otetaan kayttoon parhaillaan erilaisia keinoja, joiden tiarkedna tavoit-
teena on saada ravinteet talteen kayttokelpoisessa muodossa hyotykayttoa
ajatellen. Naihin erilaisiin ratkaisuihin liittyvaé kokeellista tutkimusta teh-
dadn BIOLIIKE-hankkeessa seki laitosymparistossa etté laboratoriokokeil-
la. Tahdn aihepiiriin liittyen hankkeessa on myos tehty kasvatuskokeita, jois-
sa on selvitetty madatysjaannoksen ja rejektiveden kayttod puutarhapuolen
kasvualustoissa. Niiti on toteutettu HAMKin Lepaan yksikossa.
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KUVAT 4. Maddtysjddnncksen varastointi laitosalueella on nykykdytdnto monilla biokaasulai-
toksilla. Hankkeessa selvitetddn kasavarastoinnin aikana tapahtuvia laatumuutoksia ja
siitd aiheutuvia valumia. Kuva vasemmalla: Terhi Bjorklund, kuva oikealla:

Anni Pihkamiki.

Kokeellisen tyon ja selvitysten lisdksi biojitteiden ja lietteiden aihepiirista
laaditaan julkiset nettisivut, joilla vilitetdin yleistajuista tietoa biojatehuol-
lon ja lietteiden kisittelyn ja hyodyntamisen erilaisista tavoista ja mahdolli-
suuksista. Sivustoa tullaan myos kdyttdméadn alan ammatillisissa opinnoissa.

Edelld kuvattu projektitoteutus on kytketty opetukseen monin eri tavoin. Par-
haillaan hankkeessa on tekeilla seitseméan opinndytety6td HAMKin eri kou-
lutusohjelmissa: viisi bio- ja elintarviketekniikan koulutusohjelman opiske-
lijaa, yksi puutarhatalouden koulutusohjelman opiskelija ja yksi kestavin ke-
hityksen koulutusohjelman opiskelija. Hankkeessa on ollut mukana vaihto-
opiskelija ja harjoittelijoita. Opiskelijat tekeviat myo0s erilaisia ryhméprojekti-
toit4, kokeellisia ja kirjallisia t6it4, liittyen hankkeen osat6ihin seka osallistu-
vat nettisivujen laadintaan sisillontuottajina ja kuvittajan roolissa.

Kohti laajempaa biojalostamotutkimusta

Kaikessa tuotanto- ja palvelutoiminnassa tulee yhd enemmin huomioida
luonnonvarojen kestava kayttd, mihin liittyen resurssitehokkuus ja biotalo-
us nousevat avaintekijoiksi. Erilaisia biojalostamokonsepteja kehitetaan kii-
vaalla vauhdilla niin maailmalla kuin Suomessakin. Namé kooltaan ja jalos-
tustuotteiltaan toisistaan poikkeavat laitokset rakentuvat tyypillisesti paikal-
listen olosuhteiden ja mahdollisuuksien pohjalta. Perusajatuksena on korva-
ta tuotannossa fossiiliset raaka-aineet biopohjaisilla materiaaleilla. Biojalos-
tamojen bulkkituotteita ovat tyypillisesti biopolttoaineet (bioetanoli, biodie-
sel, biokaasu, biometaani, biovety) ja kemikaalit, ja lisdksi voidaan tuottaa
erilaisia ns. arvojakeita, joilla tavoitellaan selvii lisdarvoa ja kannattavuut-
ta tuotannolle. Konsepteihin kytkeytyy usein ajatus, etta toisen jate on toisen
raaka-aine. Vastaavasti toiminnalla haetaan my6s mahdollisuuksia toteuttaa
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teollista symbioosia eli yritysten vilista jatteiden, raaka-aineiden ja sivuvir-
tojen kierratysta ja osaamisen yhdistamista kannattavaksi liiketoiminnaksi.

Niin ollen, erilaisia biojalostamokonseptimahdollisuuksia ja variaatioita on
monia, ja tutkimusta tarvitaan. Tutkittavaa riittda aina bioraaka-ainelédhteis-
ta lopputuotteiden tuotekehitykseen ja kokonaiskonseptien kehittelyyn saak-
ka — tarvitaan kestivia raaka-ainepohjaa, laadun hallintaa, prosessikehitysta,
erilaisia erotus- ja jalostusmenetelmii ja innovatiivisia oivalluksia.

Erilaisiin biojalostamokonsepteihin liittyviin tutkimusaloihin ja -tarpeisiin
tullaan panostamaan jatkossa HAMKin Biotalouden koulutus- ja tutkimus-
keskuksen Biojalostamo-tutkimustiimisséd. Tutkimuksessa keskitytdan eten-
kin biologisten jite- ja sivutuotemateriaalien jalostamiseen ja hyodyntami-
seen. Kuten tdhankin asti, tutkimusta ja analyysipalveluja kehitetdin ja teh-
dadn yhteistyossa biojalostamotoimintaan liittyvén elinkeinoelamén kanssa.
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Kokemuksia Kinect-piloteista Virvelinnassa'

Hyvinvointi- ja teknologiaosaamisten koulutus- ja tutkimuskeskus

Merja Salminen, yliopettaja, projektipdillikko

Hameen ammattikorkeakoulussa (HAMK) haluttiin kokeilla Kinect-liikeoh-
jaimen soveltuvuutta oppimisen ja osallistumisen vilineeksi hyvinvointialal-
la. Kokeilu tehtiin kaupallisten seka tietotekniikan opiskelijoiden kehittami-
en esteettomyytta paremmin huomioivien pelien avulla.

Ensimmiiiset pilotit kaupallisilla versioilla

Kinect on puhetta ja liikettd tunnistava laite, jonka Microsoft julkisti vuon-
na 2010 Xbox-pelikonsolinsa keholliseksi ohjaimeksi. Ensimmaiset Kinect-
pilotit toteutettiin vuonna 2012 Hameenlinnassa sijaitsevassa Virvelinran-
nan vammaispalvelukeskuksessa. Keskus tarjoaa paaosin kehitysvammaisil-
le henkiloille muun muassa paivatoimintaa, kuntoutuspalveluja ja intensiivi-
hoitoa. Virvelinrannan pdatoimijoina ovat Himeenlinnan kaupunki ja Ete-
va-kuntayhtyma.

Pilotin ensivaiheessa toteutettiin hankkeen ja opiskelijoiden yhteistyona kah-
deksan pelituokiota. Tuokioihin osallistui yhteensa 15 Himeenlinnan kau-
pungin piiviatoiminnan asiakasta, kahdesta viiteen henkil6d kerralla. Pilot-
tien kautta arvioitiin laitteen seki kaupallisten pelien soveltuvuutta Virve-
linrannan kayttéjille. Lisaa tietoa keréttiin Eteva-kuntayhtymain tukiyksikon
asiakkaiden pelituokioita havainnoimalla kevailla 2013.

Virvelinrannassa harjoitteluaan suorittaneet kaksi opiskelijaa ohjasivat Ki-
nectimals -kissapelin ja Kinect Sports -urheilupelin pelaamista. Osa asiak-
kaista pelasi useita kertoja, osa kavi kokeilemassa kerran. Asiakkaat olivat
toimintakyvyltdan vaihtelevia, osa istui pyoratuolissa. Osa asiakkaista oli pe-
lannut aikaisemmin konsolipeleja ja muutamat asiakkaista kayttivét paljon
tietokonetta. Osalle jopa Wiin pelaaminen oli tuttua.

1 Artikkeli perustuu Koskimaki Leena & Salminen Merja (2013) Kokemuksia Kinect-
piloteista Virvelinrannassa. Teoksessa J. Kalalahti (toim.) Kohti uusia ulottuvuuk-
sia. AVO2/3DM-osahankkeen julkaisuja, 47— 64.
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Pelaamisessa kaytettava tila oli Virvelinrannassa multisensorinen tila, jos-
ta 16ytyi pelaamiseen tarvittava varustus: videotykki, liitdnnét ja kalustus.
My6s pelitilaa oli riittdvasti. Harjoittelijat kokeilivat pilotoitavia peleja etu-
kateen hankkeen jarjestamissa ohjaustapaamisissa, ja harjoittelun alettua
hankkeen projektityontekija toimi opiskelijan tukena ohjaustilanteissa. Har-
joittelijat valitsivat ennakkoon sopivia asiakkaita pilottia varten yhteistyossa
Virvelinrannan henkilokunnan kanssa.

Lisdhaasteita pelien ohjaustilanteeseen Virvelinrannassa tuli esiin, kun asi-
akas kaytti pyorituolia tai muuta apuvélinettd. Sensori tunnisti pyorituolia
kayttavian pelaajan satunnaisesti. Sensorin epilooginen ja oikutteleva toi-
minta heritti ehka vield enemmaén turhautumista kuin sen tiydellinen toimi-
mattomuus. Moni pyoratuolia kdyttava asiakas olisi mielellddn pelannut pele-
j4, joissa esimerkiksi tehtiin heittoliikkeitd, mutta tima oli mahdollista vain
osalle asiakkaista ja ajoittain.

Osasyyllinen ongelmiin oli luultavasti pelien toimintatapa: sensori havainnoi
pelaajan koko kehoa, jolloin istuma-asento saattaa vaikeuttaa pelaajan var-
talon seuraamista. Tdma on ollut ldhtokohta ensimmaisissa Kinect-peleissa.
Ajan myo6ta on tullut mahdolliseksi seurata vain kisien tai ylavartalon liiket-
t4, jolloin edellytykset pelaajan tunnistamiseksi paranevat eiki alaraajojen
asento tai sijainti vaikuta asiaan. Testattaessa eri lajeja tuolissa istuen ongel-
mia ei kuitenkaan tuntunut esiintyvin yhtd runsaasti, vaan Kinect tunnisti
tuolissa istujan hyvin. On kuitenkin mahdollista, ettd liikkuminen tapahtui
télloin laajemmilla, sensorin helpommin nahtévissi olevilla liikeradoilla kuin
pyorituolissa istuvien asiakkaiden kohdalla.

Pilotissa havaittiin, ettd kaupalliset pelit eivit ole esteettomia. Ne eivat sovel-
tuneet hyvin hankkeen tavoitteisiin — lisdtyn ja virtuaalitodellisuuden hy6-
dyntdmiseen oppimisessa ja osallistumisessa. Ohjaamista harjoittelevat opis-
kelijat eivat voineet kiinnittda riittavasti huomiota itse pelaamisen ohjaami-
seen, koska pelien vaihteleva soveltuvuus asiakkaille, monimutkainen valik-
korakenne ja vaikeasti ymmarrettavat toiminnot ja tavoitteet aiheuttivat tois-
tuvasti hankaluuksia ja veivit keskittymista pois itse pelaamisesta.

Yhteenveto ensimmaisistd piloteista

Monet asiakkaat ymmarsivat Kinectin toimintaperiaatteen heti, ja oppivat
kayttamaan sita valittomasti. Kaytettavyyden kannalta ongelmia aiheutti toi-
sinaan levottomat peligrafiikat ja heikot kontrastit — asiakkaiden oli vaikea
hahmottaa esimerkiksi omia késia symboloivia merkkeja. Heille oli my6s vai-
keaa keskittya tehtdvén suorittamiseen visuaalisen viestitulvan takia.

Liikkuminen tilassa yhta aikaa muiden suoritettavien tehtdvien kanssa on
monelle liilan haastavaa. Sivuttaissuuntaista liiketta pitda ohjata, ja eteen- ja
taaksepdin tapahtuvassa liikkeessd ohjaaminen oli mutkikasta. Asiakas voi
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kyetd kdantyméain paikallaan itsendisesti, mutta tarvitsee tdhan useimmi-
ten erillista opastusta.

Valikoissa ja tehtavissa ei saisi olla ennalta rajattua aikaa valinnan tekemi-
seen tai tehtdvan suorituksen aloittamiseen. Sen sijaan kaytossi voisi olla
vaikka on/off-tila, joka mahdollistaisi tehtdvien tekemisen omaan tahtiin.
Viela toivottavampi olisi sovellus, jossa ei varsinaisesti ole pelillisia tavoit-
teita, vaan peli mahdollistaisi hauskaa tekemisti ja ajanviettoa. Kaupallises-
ti tuotettuja peleji on ilo katsella ja pelata, mutta kdytdnnossé niiden sovel-
tuvuus esimerkiksi kehitysvammaiselle henkilgille oli heikko.

Asiakkaat kokeilivat sovelluksia rohkeasti, mutta osa tarvitsi selkedsti ohja-
usta esimerkiksi valikoissa liikkumiseen. Hyvaksi huomattiin tilanteen oh-
jaamisen kannalta se, ettd harjoittelija navigoi ensi alkuun tarvittavissa va-
likoissa, joiden selaamiseen tarvitaan tarkempia liikkeitd. Myonteisen pelaa-
misesta syntyvan kokemuksen vahvistaminen oli toimivaa, silla epaonnistu-
neet valikkojen kayttoyritykset alkoivat arastuttaa asiakkaita.

Monet tarkkaa navigointia ensin arkailleet asiakkaat kokeilivat valikoissa
liikkumista rohkeammin saatuaan ensin onnistumisen kokemuksia tehta-
vista, joissa kétta piti pitda paikallaan. Usein pelissi tarvittavia liikkeit4 piti
valilld nayttad malliksi kiddesta pitden. Osa asiakkaista tuntui kuitenkin oi-
valtavan nopeasti uusia liikkeit4 ja laajempien liikeratojen vaikutuksen pe-
lissd parjaamiseen. Mieluisa tekeminen antoi piilomotivaatiota yrittdmiselle,
rohkeammalle liikkkumiselle ja keskittymiselle. Osa liikkui pelatessaan huo-
mattavasti vapautuneemmin kuin muuten toimiessaan. Tyontekijét totesivat
asiakkaista l0ytyvén pelatessa uusia puolia, jotka eivit ndy valttdmatta lain-
kaan muussa pdivatoiminnan arjessa. Asiakkaat pitivit pelaamisesta, vaik-
ka osalla olikin vaikeuksia ymmart&a tdysin, misté oli kyse.

Osalla asiakkaista oli huomattavia hankaluuksia hahmottaa, kuinka liikuttaa
vartaloaan vaadituilla tavoilla. Virvelinrannan tyontekija arveli, etta kaikki
asiakkaat eivit valttamatta ymmarra yhteytta erilaisten pelihahmojen, eldin-
ten ja itsensé valilld. Han oli my6s huolissaan siit4, ettd tosimaailma ja peli-
maailma voivat sekoittua asiakkaalla ei-toivotulla tavalla. Vuorovaikutus pe-
lin kanssa ja sen ymmartaminen osoittautui pelaamisen kokemisessa erit-
tédin olennaiseksi. Pelaaminen selvisti motivoi ja aktivoi asiakasta, jos vuoro-
vaikutus ja pelaaminen itsessddn tuntuivat asiakkaista mieluisilta. Kaikki ei-
vit kuitenkaan kiinnostuneet pelaamisesta eiké tita edellytettykdan. Virve-
linrannan tyontekijit ehdottivat, etti sovellus jossa kaytettdisiin ihmismais-
td pelihahmoa, voisi auttaa asiakasta samastumaan ja ymmartdméasan omien
liikkeiden vaikutuksen avataren liikuttamiseen.

Tyontekijat kokivat asiakkaiden liikkumisen Kinectin avulla hyodyllisek-
si. Asiakkaat suorastaan uppoutuivat pelaamiseen ja hakivat kontaktia pe-
lihahmon kanssa. Pelaajien ilo ja nauru houkuttivat ohikulkijoita kurkista-
maan pelitilaan, jolloin my6s pelien seuraajat eldytyivit pelaamiseen ja ko-
kivat sen esiin nostavia positiivisia tunteita. Myos henkilokunnan kiinnos-
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tus seka positiiviset huomiot ja palaute kannustivat ja rohkaisivat sekd hen-
kilokuntaa etta asiakkaita. Henkilokunta koki pelaamisen uudenlaisena yh-
teistoimintana asiakkaan kanssa. Tasta yhtena merkkina oli muun muassa se,
ettd tyotekijat ottivat mychemmin Kinect-pelaamisen mukaan osaksi asiak-
kaiden painonhallintaryhmin toimintaa.

Opiskelijjoille peliteknologia ei ollut tuttua, ja he suhtautuivat ajatukseen pe-
laamisesta ja pelitilanteiden ohjaamisesta aluksi epavarmoina. Laite ja peli-
en kayttoliittymat oli kuitenkin helppo omaksua, ja opiskelijat innostuivat
pilotista. Toisaalta my0s asiakkaiden mutkaton suhtautuminen itse laittee-
seen varmasti vaikutti asiaan. Erityisesti ensimmé&inen ohjaustilanne jan-
nitti opiskelijoita, mutta asiakkaiden innostunut vastaanotto rohkaisi jat-
kamaan. Opiskelijat kokivat Kinect-sensorin kiinnostavana ja uudenlaisena
vuorovaikutuksen vilineena. Heille oli opettavaista nihdi oman kehon hal-
linnasta voimautuneet asiakkaat, jotka nauttivat elamyksellisesta pelaami-
sesta yhdessa.

Hyva ohjaaminen johdatti asiakkaita onnistumiseen. Opiskelijat saivat run-
saasti kokemusta monenlaisten asiakkaiden kohtaamisesta, ohjaamisesta ja
vuorovaikutustilanteista. Asiakkaiden erilaiset tarpeet monipuolisemmin
huomioivat sovellukset tekevit opiskelijoille mahdolliseksi tunnistaa keholli-
suuden merkityksen omassa oppimisessa ja asiakkaiden kanssa toimittaessa.

Laadukkailla, raatdloidyilla sovelluksilla voitaisiin viedd ohjaustilanteissa
toimiminen uudelle tasolle. Riisumalla tilanteista ylimaaraiset héiriotekijat,
joita ajoittain esiintyi pelaajan epatarkasti tunnistavissa kaupallisissa peleis-
s, voidaan keskittyd vuorovaikutuksen syventdmiseen asiakkaiden kanssa
entistd tehokkaammin. Koska pelaajat ovat erilaisia aikuisia ihmisia, sovel-
luksia suunniteltaessa on syytd miettia tarkasti, minkéalaiset elamykset pe-
lattaessa tuottavat iloa. Vaikka ohjaustilanteissa padpaino on opiskelijan op-
pimisessa Kinectin toimiessa vuorovaikutuksen vilineena, hyvin toimivat ja
mieluisat pelisovellukset edistavit pelaajan ja ohjaajan vilista vuorovaikutus-
ta, innostavat pelaamaan lisa4 ja siivittavit tuokiota eteenpain.

Toisen pilotin suunnittelu ja testaus Virvenrannnassa

Ratkaisuna esiin nousseisiin ongelmiin tietotekniikan opiskelijat lahtivat
kevailld 2013 kehittiméaédn esteettomia Kinect-sovelluksia, joita hyvinvoin-
tialan opiskelijoiden olisi helpompi ohjata ja asiakkaiden mielekkaampaa pe-
lata.

Tietotekniikan opiskelijoiden oli tirkeda ennen suunnittelutyon aloittamista
ymmartai esteettomyyden periaatteet ja projektin kehittimistyon konteks-
ti — Virvelinranta ja kehitysvammaiset henkil6t pelaajina — onnistuneiden
sovellusten kehittdmiseksi. Sovelluksia testattiin niiden viimeistelyvaihees-
sa Virvelinrannan asiakkailla Ohjaustoiminnan koulutusohjelmaan sisilty-
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vian Pelit ja leikit -opintojaksolla syksylld 2013. Autenttinen pelaamisen oh-
jaustilanteen toteuttaminen oli yksi jakson oppimistehtava.

Tietotekniikan opiskelijoiden kehittamistoiminta kiteytyy seuraaviin tyovai-
heisiin:

1. Sovelluskehitysprojektin kdynnistiminen ja maérittely, opiskelijoiden
osaamistason selvittdminen, Kinectin kayton esittely ja havainnollis-
taminen seka Virvelinranta-kontekstin esittely

2. Sovelluksen ideointi, projektisuunnitelman ja kayttotapauskuvausten
esittely

3.  Sovelluskehitys, testaaminen, kdyttdjapalautteen kerddminen,
arviointi ja jatkokehitys

4.  Graafisten elementtien ja sovelluksen viimeistely.

Yksinkertainen ja toimiva opiskelijoiden tuottama pelisovellusidea Whack-A-
Mole valikoitui ensimmaiseksi toteutettavaksi sovellukseksi. Opiskelijat esit-
telivat Whack-A-Mole -sovelluksen tarkempia suunnitelmia havainnollistaen
niitd vuokaavioiden ja kayttotapausten avulla. Keskustelua kaytiin visuaali-
sesta esteettomyydesté: varimaailmasta ja kontrasteista seké joustavuutta
tuovista lisdominaisuuksista, kuten ajanotosta. Lisdasetusten todettiin tuo-
van selvisti enemman kiyton mahdollisuuksia vaihtelevasti toimintakykyi-
sille asiakkaille, joten timéa suunnittelutyo oli tulevan kayton kannalta to-
della tarkeda.

Kesdkuussa 2013 opiskelijat esittelivit toiminnallisuuksiltaan ldhes valmista
sovellusta. Sovellukseen lisattiin erilaisia valinnaisia toimintoja, kuten peli-
mainen ajanotto, myyrien nopeutuva ilmestymisaika ja pelimaiset "elamat".
Sovelluksessa on mahdollista sdatda myyrien ilmestymisnopeutta ja katoa-
mista, valita kdyttoon laajemmat liikeradat pakottava tila, jossa myyrat il-
mestyvit isommalle alueelle seki pelata pelii istuen. Liséksi voi valita pelaa-
vansa joko pelkistain oikealla tai vasemmalla kadella tai molemmilla.

Tamaén jilkeen myyrien ilmestymiskohtien tarkkuutta ja niihin osumisen
tarkkuutta parannettiin entisestdan. Myyradn osuttaessa lisdttiin merkki-
ddni, jotta kiyttdja havaitsisi helposti ja nopeasti onnistuneensa.

Myyrasovellus valmistui kesdn aikana, ja opiskelijat alkoivat tyostdd seuraa-
vaa sovellusta. Sovellukselle annettiin nimeksi "Kapteeni késkee", silld so-
vellus esittaa kayttajalle erilaisia asentoja, joita kayttajan pitaa jaljitella. Kun
kayttdja tekee asennon oikein, tulee naytolle uusi asento. Asennoista muo-
dostuu liikesarjoja, joita tehdessi voi toteuttaa erilaisia voimaannuttavia ja
kuntouttaviakin tavoitteita.
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Sovelluskehityksen edetessi kiinnitettiin huomiota esteettomyytta edistaviin
seikkoihin: miten asennot ja pelihahmo suhteessa kéyttdjan omaan kehoon
kannattaa esittaa sovelluksessa varien, muotojen ja asettelun avulla. Etevan
fysioterapeutin kanssa keskusteltiin sovelluksen toiminnasta ja mahdollisis-
ta kehittamisen kohteista. Palaute oli rohkaisevaa. Viimein ennen testauksen
aloittamista sovellus kuvitettiin selkeisti ja funktionaalisesti. Kirkkaan val-
kea pelihahmo erottuu hyvin heikomminkin valaistussa tilassa. Hahmon kas-
vot on jatetty ldpindkyviksi; pelatessa kayttdjan kasvot asettuvat suuripiirtein
ovaalin sisdin. Raajat, joiden asentoon on syyta erityisesti kiinnittda huomi-
ota, on merkitty punaisella virilla. Télla on pyritty vahvistamaan pelaajan
ymmarrystd omasta toiminnastaan suhteessa ruudulla tapahtuviin asioihin.

Uudet sovellukset testattiin opintojaksolla

Kinect-pelaaminen ja sovellusten ohjaaminen muodosti ison kokonaisuuden
ohjaustoiminnan Pelit ja leikit -opintojaksolla syksylld 2013. Ensimmaises-
sd hanketoimijoiden ja 11 hengen opiskelijaryhmén tapaamisessa esiteltiin
AVO2-hanketta, Kinectin toimintaperiaatteita ja kdytiin 14pi tulevan oppi-
mistehtédvén sisaltoa.

Oppimistehtava hahmoteltiin seuraavanlaisesti:
1. Kinect-pelin testaaminen ja ohjaus Virvelinrannassa

2.  Oman pelaamisen havainnointi ja asiakkaan pelituokion ohjaus. Oh-
jaus toteutetaan parityona, jolloin vuoronperain toinen ohjaa ja toi-
nen havainnoi.

3.  Opiskelijoita pyydettiin kirjaamaan muistiin omat kokemukset, ela-
mykset, tunteet ja ajatukset pelaamisen ja asiakkaan peliohjauksen
jalkeen. Myo6s havainnot toisen ohjauksesta pyydettiin kirjaamaan.

4.  Opiskelijoita pyydettiin kiinnittimaan huomiota siihen, ettd mit4 asi-
oita pelaamisessa ja sen ohjauksessa tulisi ottaa huomioon.

Opiskelijoiden kirjallinen palaute oli positiivista — jopa innostunutta. Moni
opiskelija koki Kinect-pelaamisen mieluisana kokemuksena. Osalle opiskeli-
joista pelaaminen Kinectilla tai esimerkiksi vastaavalla Wiill4, oli tuttua jo
entuudestaan, mutta suurimmalle osalle pelaaminen tietokoneella tai peli-
konsoleilla oli tiysin uutta.

Liike ja liikkkeen voima heritti ajatuksia siitd, kuinka monenlaisissa tarkoi-
tuksissa pelaamista voidaan hyodyntaa ja miten teknologiaa soveltamalla voi
saada liikkeelle "siivet". Liikkuminen ja paikallaan olo vaati keskittymista ja
oli haastavaakin, eikd alkuun pdaseminen ollut aivan helppoa, mutta pelaa-
minen koukutti ja tuntui hauskalta. Pelaamisen oivallettiin olevan sosiaali-
nen tapahtuma, jossa kannustuksella on paljon merkitysta.
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Pelaaminen aloitettiin demohuoneessa kapteenipelilld. Pelin kanssa oli huo-
mattavia vaikeuksia. Asiakkaat jaljittelivat naytolla nakyvida hahmoja par-
haansa mukaan, mutta eivit spastisuuden tai muiden fyysisten rajoitteiden

takia pystyneet viemaén asentoja tarkalleen loppuun asti. Sovellus ymmar-
taa suoritetuiksi liikkeiksi vain ne yritykset, joissa raajat ovat absoluuttisesti

tietyssd asennossa, ja tima teki tilanteen vaikeaksi. Kuitenkin osa asiakkais-
ta oli hyvinkin taitavia motorisesti — he olisivat puolestaan kaivanneet lisda

haastetta. Asiakkaiden toimintakyky on todella vaihteleva, joten ehdotettiin,
ettd sovelluksen tunnistusherkkyytta pitdisi voida sddtda sen asetuksista niin,
ettd etevampi joutuisi tekemadn tarkempia liikkeitd, mutta myos pienemmat

eleet ja liikkeet voitaisiin hyviksya tarvittaessa.

Kapteenipelin vahvuuksina pidettiin monipuolisia liikkeit4, jossa harjoitel-
laan koordinaatiokykya ja motoriikkaa, myds peilikuvia ja keskilinjan ylitta-
misté niille pelaajille, joille se sopi. Pelaajan ymparistoon liitetyn mallihah-
mon ja pelaajan raajoja symboloivien pallojen koettiin vahvistavan pelaajan
suhdetta omaan kehoonsa ja ympéaristoonsa ja ndiden yhteyden ymmarta-
mistd. Havaittiin, ettd kurkottelevat liikkeet toimivat parhaiten useimpien
asiakkaiden kanssa; tassa nakyy raajojen asentojen tunnistamisen herkkyy-
den haaste. Kurottelevat asennot tuntuivat selkeimmilti suorittaa. Myyrape-
liin kaivattiin tilaa, jossa liikkeissdan rajoittuneempikin péaisisi pelailemaan
istuen — rohkeampiliikkeinen istuja pystyy nykyasetuksillakin pelaamaan.

Kaupallista Kinect Sports -urheilupelid ohjatessa opiskelijat havaitsivat, etta
vaikka asiakkaat pitivit erilaisten urheilulajien kokeilemisesta, he pystyivét
parhaiten osallistumaan niissi lajeissa, jotka olivat ennestaédn tuttuja. Osa
oli esimerkiksi kidynyt aiemmin keilaamassa ja nautti erityisesti virtuaali-
sesta keilaamisesta.

Opiskelijat olivat itse sovelluksia kokeillessaan pitineet myyra- ja kapteenipe-
leja yksinkertaisina ja helppoina. Heille oli todella avartavaa huomata, ettd ne

eivit olleet kumpaakaan kehitysvammaisille asiakkaille, mika auttoi asettu-
maan toisen asemaan. Asiakkaiden sinnikasta yrittdmista kiiteltiin ja asiak-
kaita kannustettiin yhdessa. Pienetkin onnistumiset tuntuivat palkitsevilta.
Tama heijastui myos paivan paitteeksi kdydyssa palautekeskustelussa. Opis-
kelijat ymmarsivit, ettd oli tarkeda osata kiyttia etukiteen sovelluksia ja tie-
tdd, mité ne sisaltavit, jotta ohjausta voidaan toteuttaa tdysipainoisesti. Sel-
vaa oli, ettd tilanteessa piti ymmartiai erilaisia asiakkaita, toimia kekselidasti

jalukea tilannetta — arvioida asiakkaan tarvitsemaan tuen maira. Piti myos

osata sdddelld omaa toimintaansa tilanteen ja asiakkaan mukaan ja muuttaa

tarvittaessa sovelluksen kayttotapaa.

Opiskelijat toivat esille tirkedn havainnon, ettd vastaavan kaltaisia sovelluk-
sia on testattava aidossa kayttoymparistossa aidoilla kaytt&jilla, jotta voidaan
ymmartda paremmin sovelluksen toimintaa arjessa. Pelitilanteen avoin ha-
vainnointi avautui eri tavalla opiskelijoille timan opintojakson yhteydessa:
pelaaminen, oppimisprosessi ja tavoitteellisuus niyttiytyivit uutena ja tar-
kedna kokemuksena.
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Kevain 2014 aikana kehitystyo jatkuu uusissa toimintaympéaristoissa ja uu-
sien kéyttdjaryhmien parissa. Kehitetyt eleohjaussovellukset ja niiden lahde-
koodia on nyt jaettu kiinnostuneiden tydelaméyhteistyokumppaneiden kay-
tettaviksi ja kayttokokemuksia hyodynnetdan sovellusten jatkokehittamises-
sd. Hanke tuottaa myds kevadn aikana esteettomyysoppaan peli- ja mobii-
lisovellusten kehittgjille ja kayttajille.

Lisdtietoja
www.hamk fi/avo2
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Virvelinranta Living Lab — yksilokeskeisen
elimdnsuunnittelun (YKS) yhteiskehittelyd
Virvelinrannassa

Hyvinvointi- ja teknologiaosaamisten koulutus- ja tutkimuskeskus

Merja Salminen, yliopettaja, projektipdillikko

Hameen ammattikorkeakoulun Hyvinvointiosaamisen koulutus- ja tutkimus-
keskuksessa toteutettiin Living lab -toimintaa maksullisena palvelutoimin-
tana osana Hameenlinnan kaupungin hallinnoimaa Virvelinranta YKS -han-
ketta.

Living Lab -toiminnan ldhtokohtia

Living Labilla on monia eri merkityksid, mutta tdssa hankkeessa silla tarkoi-
tetaan sita, ettd kdyttaja osallistetaan palvelun tai tuotteen tutkimukseen, ke-
hittdmiseen ja innovointiin osana omaa arkea. Tuotteita ja palveluita kehite-
taan monitoimijaisessa verkostostossa — ekosysteemissd, johon kuuluu kayt-
tajia, hyodyntijia, kehittdjia ja mahdollistajia. (living Lab ammattikorkea-
koulussa 2012)

Yhteiskehittelyn idea sai alkuunsa monitoimijaisessa Virvelinrannan kehit-
tdmisryhmaéssi loppuvuodesta 2010. Idea konkretisoitui Euroopan aluekehi-
tysrahastosta haettavaksi Virvelinranta YKS -hankkeeksi. Hankkeen tavoit-
teiksi kirjattiin neljan eri toimintakonseptin kehittdminen:

1. Kayttijidlahtoiset palvelukonseptit: Kohderyhména Virvelinran-
nan asiakkaat ja osin palveluohjausyksikon ja yksityisten hoivapalve-
lujen kautta ikdihmiset

2. Kiyttidjaldhtoinen osaamisen kehittéimisen: Kohderyhména
Virvelinrannan henkil6st6, opiskelijat kaikilta ammatillisen koulutuk-
sen ja korkeakoulutuksen aloilta (ei pelkastdan hyvinvointiala), jarjes-
tGjen edustajat, paikalliset poliittiset luottamushenkil6t

3. Kayttidjaldhtoinen paikallinen vammaispolitiikka ja kansa-

laistoiminta: Kohderyhmina vammaisneuvosto, Kehitysvammais-
ten Tuki ry., muut jarjestot ja paikalliset poliittiset luottamushenkilot
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4. Kayttdjialahtéinen palvelumuotoilu- ja innovaatiotoiminta:
Kohderyhmaini Virvelinrannan palvelujen tuottajat, yritykset Kehit-
tamiskeskus Hdme Oy:n toimialaryhmén kautta, oppilaitokset ja jar-
jestot

Virvelinranta YKS -hanke on osa laajempaa ylimaakunnallista Paijat-Ha-
meen liiton rahoittamaa Euroopan aluekehitysrahaston Pumppu-hanketta.
Pumppu-hankkeessa edistetdin ja kehitetdan kayttajalahtoisid monituotta-
jamalleja hyvinvointipalveluihin. Virvelinranta YKS -hankkeessa tavoittee-
na on kehittdd kayttija- ja asiakasldhtoisten palveluarviointia ja -suunnitte-
lua YKS-menetelmén keinoin.

YKS eli yksilokeskeinen suunnitelma on ldht6isin Englannista (PCP = person
centred planning). YKS-menetelmén idea on ihmisten kykyjen ja voimavaro-
jen hyédyntdminen seké osallistuminen yhteiskunnan normaalitoimintoihin.
YKS korvaa perinteisen hoitosuunnitelman, ja siiné keskitytdaan ihmisen voi-
mavaroihin heikkouksien sijaan. (Oma suunta 2010) YKSin perustana on voi-
maatumisteoria. Voimaantuminen perustuu asioiden mahdollistamiseen, yk-
silon voimavarojen 10ytdmiseen ja toimintavalmiuksien saavuttamiseen. YKS
soveltuu kaytettiaviksi kenelle tahansa elamain eri tilanteissa. (YKS-kasikirja)

Héameenlinnan kaupunki hallinnoi Virvelinranta YKS -hanketta, ja pian
hankkeen kidynnistyttya se kilpailutti Living Lab -kokonaisuuden ja koko-
naisuus paéatettiin tilata Himeen ammattikorkeakoululta. HAMK tuottaa lah-
totilanteen selvityksen lisiksi vuoden 2014 keviadseen mennessé Virvelinran-
ta YKS -hankkeelle YKS-demotilan kayttéohjeet, YKS-suunnittelua ohjaavan
késikirjan sekd hankkeen loppuarvioinnin.

Hameen ammattikorkeakoulun Living Lab -kehittdmiskokonaisuudesta vas-
taa yliopettaja Merja Salminen. Hankkeen toteuttamisessa ovat mukana
myo0s opettajia hoitotyon, ohjaustoiminnan ja sosiaalialan koulutusohjelmis-
ta, joiden pdaasiallisena tehtavana on ohjata hankkeessa tuotettavia opiske-
lijoiden opinniyte- ja kehittdmistehtavia, joita sitouduttiin tuottamaan sopi-
musaikana yhteensi 20. Hankkeen alkukartoituksen ja loppuarvioinnin to-
teuttivat Merja Salminen ja palvelukoordinaattori Sari RAimo.

Mitd Living Lab oli kdytinnossd?

Living lab -toiminta tulee parhaiten nakyviin hankkeen lopussa toteutetus-
sa prosessissa, jossa hyodynnettiin useita Living Lab -menetelmia (Kuvioz1.).
Prosessi kdynnistyi YKS-menetelmin kehittdmiseen osallistuvien tyonteki-
joiden tulevaisuusverstaalla maaaliskuussa 2013. Prosessi paattyi loka-mar-
raskuussa 2013 asiakasldahtéiseen BIKVA (BIKVA = Brugerindragelse i kva-
litetsvurdering) -arviointiin. BIKVA on prosessi, jossa kerdtain systemaatti-
sesti asiakkaiden kokemukset ja otetaan ne arvioinnin lahtékohdaksi. Asiak-
kaiden/omaisten kokemukset viedddn tyontekijoiden keskusteltavaksi ja ta-
man jilkeen edelleen tyontekijoiden, ldhiesimiesten, projektin suunnittelu-
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ja ohjausryhman jisenille, pdallikiden, johtajien ja aina poliittisten paatta-
jien pohdittavaksi.

_________________________

\ ’ \ ’ \ ’ \
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KUVIO 1 Prosessikuvaus Living Lab -menetelmistd ja yksilokeskeisen eldmdnsuunnittelun
kehittdmisestd 2011.
Tulevaisuusverstas

Ennen tulevaisuusverstasta hankkeen tyontekijat ja Himeenlinnan kaupun-
gin kehitysvammaisten pédivitoiminnan sekd Eteva-kuntayhtymén kuntou-
tusyksikon ja liikkkuvan paivatoiminnan ldhiesimiehet sekd Living Lab -toi-
minnan vetdja Merja Salminen sopivat kokouksessa maaliskuussa, etta hank-
keen YKS-pilottiin pyydetdaan mukaan yhteensa kuusi tyontekijaa.

Niama kuusi tyontekijaa kutsuttiin maaliskuussa 2013 jarjestettyyn YKS-tule-
vaisuusverstaaseen. Tulevaisuusverstas on ongelmanratkaisumenetelma4, jos-
sa koko yhteison voimin demokraattisesti tydoskennellen pohditaan yhteisesti
sovittuun asiaan — tdssa tapauksessa yksilokeskeiseen elamadnsuunniteluun
liittyvid ongelmia ja ideoita. Menetelmai kehitettiin 1950-luvulla Itdvallassa
ja Saksassa. Sen tavoitteena on "ruohonjuuritason” kansalaisten aktivoimi-
nen kritisoimaan yhdessé vallitsevia olosuhteita, mutta myos laatimaan eh-
dotuksia toivottavasta tulevaisuudesta. Sen kehitt4jina ovat toimineet sosiaa-
li- ja yhteiskuntapoliitikot sekd myos muiden alojen tutkijat.

Tulevaisuusverstaassa kiasitellaan sekd menneisyytta etta tulevaisuutta, kos-
ka ajattelutavan mukaisesti suhde menneisyyteen on selvitettdava ensin en-
nen kuin voidaan suunnata katsetta kohti tulevaisuutta. Tulevaisuusverstaa-
seen kuuluu nelja vaihetta: valmisteluvaihe, ongelmavaihe, ideointivaihe ja
todentamisvaihe. Valmisteluvaiheessa maariteltiin lyhyesti YKS-menetel-
maiksi, jonka ldhtokohtana on asiakas ja hidnen ainutkertainen tilanteensa.
Keskeisti siind on asiakasldhto6isyys, asiakkaan osallisuus ja voimaantumi-
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nen. Tulevaisuusverstaan aiheeksi maariteltiin: YKS — asiakasldhtdisyytta,
asiakkaan osallisuutta ja voimaantumista Virvelinrannassa.

Tulevaisuusverstaan ongelmavaiheessa osallistujia pyydettiin kirjoittamaan
kaikki aiheeseen liittyvit ongelmat, kritiikki, pahan olon tunteet ja niiden
syyt. Mika on huonoa, tylsii, estdd, ahdistaa, kiusaa ja arsyttda? Mita ken-
ties puuttuu ja mika ei toimi? Osallistujia kehotettiin valittamaan sydamen-
sd kyllyydesti, eli kaikki oli sallittua paitsi henkil6ihin kohdistuva kritiik-
ki. Ongelmien kirjaaminen tapahtui yksin, eiki asioista ollut lupa viela kes-
kustella. Ongelmien kirjaamisen jalkeen kaikki ongelmat levitettiin poydal-
le ja osallistujat saivat antaa kolme danta tarkeimmiksi koetuille ongelmille.
Verstaan vetdjd laski d4net, ja eniten d44nid saaneet ongelmat koostettiin kol-
meksi ongelmaksi.

1. Miten ajankdyttd ja tyonsuunnittelu organisoidaan ja toteutetaan niin,
ettd YKS-suunnittelu ja suunnitelman pdivitys mahdollistuu?

2. Asiakkaat eivit tunne YKSid eikd prosessia eiviitkd aina tunnista omia

vahvuuksia ja valinnan mahdollisuuksia ja siitd saatavia hydtyjd.

3. YKS-kulttuurin jo -asenteen keskenerdisyys tyoyhteisoissd ja koko verkostossa.

Kolmen tiarkeimmén ongelman méaarittelyn jalkeen vuorossa oli tulevaisuus-
verstaan kolmas vaihe — ideointi. Siind ongelmat kdannetdédn myonteisiksi
asioiksi, unelmoidaan, ideoidaan ja luodaan utopioita siitd, miten kyseisiin
ongelmiin voitaisiin vaikuttaa niin, ettd tilanne paranee tai kenties jopa rat-
keaa. Vaiheen aikana ei saa esittaa kritiikkid, vaan tarkoituksena on ideoida
ratkaisuja vailla mitaan rajoitteita. Ideat kirjataan erillisille papereille, ja ide-
ointivaiheen tuotokset laitetaan taas poydille yhteiseen tarkasteluun. Jokai-
sella on taas mahdollisuus ddnestdd kolmea mielestddn parasta ideaa. Kolme
parasta ideaa muotoiltiin yhdessi seuraavasti:

1. Tehddidn yhdessd YKSin merkeissd — yhteistyokumppanit myos mukaan.
2. Henkildston osaaminen ja luovuus kéyttodn YKSejd tehtdessd.
3. Johtaminen ja organisaatiorakenteet tukevat YKS-suunnittelua.

4. Tuotetaan tietoa YKS-suunnittelun vaikutuksista.

- e o e e e e e e e o owe oww o

5. Kaikki tyontekijdt tekevdt YKSejd.
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Tulevaisuusverstaan viimeisen vaiheena on todentamisvaihe, joka alkoi heti
verstaan jialkeen. Tilaisuuden lopussa jaettiin tyontekijoiden kéaytt6on palve-
lumuotoilussa kaytossa olevat luotaimet, jonne kokeiluun osallistuvia tyon-
tekijoita pyydettiin kirjaamaan kaikki prosessin aikana esiin nousseet aja-
tukset, tunteet ja oivallukset. Taman lisdksi sovittiin kdytdnnon asioista seka
jaettiin asiakkaita varten tutkimuslupalomakkeet, jotka pyydettiin palautta-
maan luotaimen liséksi Merja Salmiselle fokusryhmihaastatteluun.

Suunnitelmatyoskentelyn aikana tuotettu YKS-materiaali (polku, kartta,
suunnitelma) valokuvataan ja suunnitelmatilanne tai -tilanteet havainnoi-
daan. Etnografisen tutkimuksen — erityisesti havainnoinnin — avulla pyri-
tddn ymmartdmain tilanteeseen osallistuvien henkil6itd ja heidin tunteita,
mieltymyksid, tarpeita, toiveita ja unelmia sekd YKS-suunnittelun kaytantoja,
sosiaalisia ja tilanteeseen liittyvid prosesseja. Visuaalisen etnografian avul-
la havainnoijan ja havainnoitavien yhteisti tulkintaa voidaan tehostaa kuvil-
la ja visuaalisella materiaalilla. (Living Lab ammattikorkeakoulussa 2012)

Luotaimet ja fokusryhmihaastattelu

Luotainten tarkoituksena on saada kayttdja, tdssd tapauksessa YKS-suunnit-
telusta vastaava tyontekija, nikemaan ympérilladn olevia arkisia asioita ja
omia kokemuksiaan niin, ettd ne vilittyvit kehittdjille. Luotaimet koostuvat
sellaisista tehtdvistd, kuten valokuvaus ja paivékirjat. Tehtdvat suunnitellaan
jokaista tutkimusta varten aihealueeseen sopiviksi. Yhdistelemalla erilaisia
tehtdvia paastddn kiinni niihin tulkintoihin, joita tyontekijat antavat omil-
le palvelua koskeville mielikuville, kasityksille tai ajatuksille. Luotainmene-
telma antaa ihmisille tyokalun kirjata, arvioida ja ilmaista ne mielipiteensa
toimintaymparistosta ja toimenpiteista, jotka liittyvat kehitettdvaan asiaan.
Tama luo yhteyden kayttijien ja kehittéjien vilille.

Tulevaisuusverstaan lopussa jaettiin tyontekijoille prosessin ajaksi luotaimet,
johon pyydettiin kirjaamaan laadintaprosessin tapahtumat ja keston. Taiméan
lisdksi tyontekijoita pyydettiin kirjaamaan "vapaa sana" -ajatuksella kaikkia
laadintaprosessin aikana esiin nousseita ajatuksia, havaintoja, tunteita ja oi-
valluksia. Luotainten lisdksi kehittdja sai tyontekijan asiakkaan kanssa pro-
sessin aikana tuottamat visuaaaliset materiaalit kdytt60nsa.

Kesdkuussa 2013 jérjestiin pilotoinnin paatteeksi fokusryhmihaastattelu. Se
on ryhmavuorovaikutukseen perustuva, ennalta suunniteltu ryhméhaastat-
telu- tai ryhmékeskustelutilanne, jota haastattelija (facilitator) ohjaa. Fokus-
ryhmiin valitaan harkitulla naytteelld analyysin kannalta hyodyllinen osal-
listujajoukko edustamaan perusjoukkoa. (Morgan 2001.)

Ryhmaéavuorovaikutuksen oletetaan fokusryhméhaastatteluissa vaikuttavan
osallistujien aktiivisuuteen ja haastateltavan rooliin sitoutumiseen. Jisenet
ilmaisevat ryhmassi mielipiteitian vapaammin. Tavoitteena on, etta fokus-
ryhmaén osallistujat esittavat toisilleen kysymyksia ja vastaavat niihin yhtei-
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sessa keskustelussa. Tarkoituksena on erilaisten kokemusten ja nakemysten
esiintuominen, ei osallistujien yksimielisyys. Haastattelijan tehtdva on roh-
kaista osallistujia puhumaan toisilleen. (Robinson 1999.)

Fokusryhméhaastattelun kysymykset voivat olla strukturoituja tai teemojen
kaltaisia. Aineiston analyysia varten haastattelu tallennetaan video- tai da-
ninauhalle tai siitd tehddan muistiinpanot. (Parviainen 2005.) Luotaimia tar-
kasteltiin siten, ettd pddosin fokusryhmihaastatteluissa pilottiin osallistu-
neet tyotekijat kertoivat suullisesti prosessista ja muut henkil6t tdydensivat
tai kommentoivat sita.

BIKVA-arviointiprosessi

BIKVA on tanskalaisen Hanne Krogstrupin kehittdma julkisten palveluiden
arviointimalli. Mallia on kéytetty sosiaalityossa niin Pohjoismaissa kuin nii-
den ulkopuolella. (Krogstrup 2004) BIKVA-menetelmaissi asiakkaiden koke-
mukset palveluista ovat arvioinnin ldhtokohtana. Niin pyritdan tekemaén
nikyviksi niitd palveluiden ongelmakohtia, joista tyontekijat, johtajat ja po-
liittiset paattdjat eivat ole tietoisia. Asiakasryhmille annetaan mahdollisuus
ilmaista kehittdmisideansa ja ongelmansa, joita ei muuten kuulla tai joita ei
pidetd merkityksellisiné. Tavoitteena on saada aikaan prosessi, joka toimii
palveluiden kehittdmisen muutosvoimana.

Kéytdnnossa BIKVA toteutettiin siten, ettd jaoimme henkilot viiteen teema-
ryhméan: asiakkaat, omaiset, ohjaajat, 1ahiesimiehet, paallikot, johtajat, pro-
jekti- ja ohjausryhma, vammaisneuvosto sekd kuntien ja kuntayhtyméan po-
liittisista paattdjista koottu ryhma. Arviointiprosessi aloitettiin asiakkaista
ja omaisista, joiden, kuten my6s muiden arviointiryhmien nakemykset posi-
tiivista kayttajakokemuksista ja kehittdmistarpeista vietiin tiedoksi aina joh-
dolle ja poliittisille paatoksentekijoille.

Yhteenvetoa

Erityisesti kommunikaation ja ymmairtdmisen vaikeudet asiakkailla vaativat

myos jatkossa kehittamista. Ohjaajat kayttivat luovasti erilaisia menetelmid

(kayttivat kuvia lehdistd, omaiset toivat valokuvia jne.) ja osa hyédynsi luon-
tevasti Demo-huoneessa olevaa dlytaulua ja sen kuvamateriaalia. Mutta myo6s

kaikki toiminnallistaminen ja laajasti luovien menetelmien kaytto (kasityot,
piirtdminen, musiikki) voi auttaa ohjaajaa ymmartamaén asiakkaan toiveita

ja vahvuuksia. Hankkeessa tuotetut 20 kehittdmistehtdvaa ja opinnaytetyo-
ta tuottivat hankkeen kuluessa arvokasta tietoa ja kokemuksia muun muassa

vammaispoliittisten arvojen tyostamisestd, Virvelinrannan arjesta, digitaa-
lisista tarinoista, erilaisten taide- ja kulttuurildhtéisten ja multisensoristen

menetelmien kaytosta ja hyodyntamisestd YKS-tyoskentelyssa.




Virvelinranta Living Lab — yksilokeskeisen elimdnsuunnittelun yhteiskehittelyd Virvelinrannassa

Tahin erilaiseen ilmaisumenetelmien ja uusien teknologioiden kokeilu- ja ke-
hittdmistoimintaan kannattaa hyodyntaa jatkossakin alueen koulutusorga-
nisaatioita ja sielld tyoskentelevid opettajia seka alalle opiskelevia opiskeli-
joita. "Living Lab on kayttajalahtoista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
mintaa, jota toteutetaan yhdessa loppukayttsjien ja muiden asiantuntijoiden
kanssa tosielaman ymparistossa avoimen innovaation periaatteita soveltaen
(Living Lab ammattikorkeakoulussa 2021, 9). Asiakas- ja kayttdjalaht6inen
tutkimus- ja innovaatiotoiminta mahdollistaa ja luo edellytyksia toiminnan
kehittdmiselle, mutta myos oppilaitosten opiskelijoiden ja opettajien oppimi-
selle Virvelinrannassa, aidossa ympéristossd ja aitojen kysymysten dirella.
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Ohutlevytutkimuksen kdrjessd 15 vuotta
Case: Ohutlevykeskus

Teknologiaosaamisen koulutus- ja tutkimuskeskus

Tiina Vuorio, tutkimusinsinoori

Hédmeen ammattikorkeakoulun vanhin osaamiskeskittyma, Ohutlevykes-
kus, on toiminut Himeenlinnassa jo yli viisitoista vuotta. Nykydan olemme
yksi HAMKin osaamiskarjistd. Ohutlevykeskus perustettiin HAMKin, Rau-
taruukki Oyj:n ja VTT:n yhteistyon tuloksena. Tavoitteena oli parantaa suo-
malaisen ohutlevyteollisuuden tuotteiden ja tuotannon kilpailukykya teknis-
tieteellisen tutkimuksen avulla. Vuosien aikana Ohutlevykeskus on vakiin-
nuttanut asemansa ohutlevyalan kansallisena, korkealuokkaisena tutkimus-,
tuotekehitys- ja koulutuskeskuksena.

Padosaamisalueemme ovat ohutlevyn muovaukseen ja liittdmiseen liittyvat
tutkimuspalvelut, materiaalien ja pinnoitteiden kehitys, olosuhdetestaus seka
rakenteiden analysointi ja koekuormitukset. Ohutlevyjen lisdksi tutkimus on
laajaa my6s muiden materiaalien kuten paksumpien metallien, muovien ja
komposiittien parissa. Vakiintunutta nimei ei ole kuitenkaan haluttu vaihtaa.
Osana HAMKia olemme vahvasti mukana myos opiskelijoiden koulutuksessa.

Korkeatasoista tutkimusta ja koulutusta

HAMAKin ja yritysten panostusten, teollisuuden kanssa yhteistydssi tehtévi-
en pitkékestoisten tutkimusprojektien seké julkisrahoitteisten hankkeiden
avulla tutkimusedellytyksia on vuosien aikana jatkuvasti pystytty lisdédmaan.
Ohutlevykeskuksessa tyoskentelee nykyisin seitseman henkil6a paatoimises-
ti tutkimuksen parissa. Heidan lisdksi harjoittelijoita ja opiskelijoita on tut-
kimusapulaisina ja opinnéytetoissa.

Ohutlevykeskuksen tutkimusympéaristo on erinomaisesti hyodynnettavissa
my6s ammattikorkeakouluopetuksessa, jossa opetus perustuu teorian ohel-
la kdaytannonldheisiin tutkimus- ja testaustehtédviin. Ohutlevykeskus vastaa
terdsrakenteiden suunnittelua koskevasta koulutuksesta HAMKissa. Opinto-
jaksoihin kuuluu erilaisia kdaytdnnon harjoituksia, jotka toteutetaan Ohutle-
vykeskuksessa. Osaamisalueillamme tarjoamme koulutusta myos yrityksille.



Ohutlevytutkimuksen kdrjessd 15 vuotta — Case: Ohutlevykeskus 35

Ohutlevykeskus sijaitsee Himeenlinnassa Moreenin teollisuusalueella. Vuon-
na 2015 muutamme Visam#en kampusalueelle nousevaan uuteen rakennuk-
seen. Toimimme jonkin verran my6s HAMKin muissa toimipisteissa, esimer-
kiksi Rithimaella tutkijamme tekevét vetokokeita Kone- ja tuotantotekniikan
koulutusohjelmalle hankitulla uudella vetokoneella. Yhteistyo HAMKin tois-
ten laboratorioiden kanssa on aktiivista. Riihimaelld voidaan tehda metallo-
grafista naytteenvalmistusta ja mikroskooppitutkimuksia. Muotoilun koulu-
tusohjelman 3D-tulostinta on hyodynnetty muun muassa testaustyokalujen
valmistuksessa. Bio- ja elintarviketekniikan kanssa on tutkittu levinkasvua
metallipinnoilla, Evolle on tehty olosuhdetestausta puumateriaaleille, kan-
kaiden auringonvalonkeston testausta on suunniteltu, vain muutamia esi-
merkkejd mainitaksemme.

KUVA 1. Ohutlevykeskus toimii Himeenlinnan Moreenin teollisuusalueella. Muutamme Visamden
kampusalueelle vuonna 2015.

Ohutlevykeskus osana yritysten tuotekehitysverkostoa

Ohutlevykeskus on vahva osa usean yrityksen tuotekehitysverkostoa. Asiak-
kaitamme ovat niin PK-yritykset kuin suuret kansainviliset yritykset. Toi-
mimme vahvasti alueemme yritysten kanssa, mutta myos koko Suomen alu-
eella. Monet asiakkaamme ovat kiittdneet erinomaista sijaintiamme, tanne
on helppo poiketa seuraamaan testauksia. Kansainvélinen yhteisty6 ulko-
maisten tutkimuslaitosten kanssa on vilkasta, lisaksi ulkomaiset yritykset
ottavat meihin sadnnollisesti yhteytta. Tilauksia tekevit enimmékseen lahi-
maiden yritykset, mutta toisinaan toimeksiantoja tulee jopa Australiasta asti.

Pitempikestoisten tutkimushankkeiden lisiksi Ohutlevykeskuksessa tehdaan
hyvin monenlaisten tuotteiden testausta lukuisissa yksittiisissa tilaustutki-
muksissa. Ohutlevykeskuksen toiminnalla tahdatian teollisuuden tuotteiden
ja tuotannon kilpailukyvyn sailyttimiseen, edelleen parantamiseen ja inno-
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vaatiotoiminnan edistimiseen. Tahdn teoreettinen osaamisen ja suunnittelu-
menetelmien hallinta sekd moderni laitekanta antavat hyvét evaat.

Tutkimus- ja kehityshankkeet

Ohutlevykeskus on mukana julkisissa tutkimus- ja kehityshankkeissa, jotka
liittyvat osaamisalueisiimme. Uusimpina ovat kaksi TEKESin rahoittamaa
FIMECC-tutkimushanketta, joissa Ohutlevykeskus on partrerina. FIMECC
(Finnish Metals and Engineering Competence Cluster) on Metallituotteet ja
koneenrakennus -alan tarpeita ajava strategisen huippuosaamisen keskitty-
ma4, jonka tavoitteena on nopeuttaa tutkimustulosten hyodyntamista ja siten
yllapitdd suomalaisen teknologiateollisuuden kilpailukykya.

FIMECC Hybrids -hankkeen tavoitteena on luoda kansainvélinen osaamis-
verkosto, joka pyrkii edistimaan kehittyneiden materiaalien tehokasta kéyt-
164 uusissa kayttokohteissa Suomen teollisuudessa. Ohutlevykeskus osallis-
tuu hankkeeseen tutkimalla funktionaalisten pinnoitteiden muovattavuut-
ta ja pitkaaikaiskestavyytta seka kehittimalla naihin aiheisiin liittyvia tut-
kimusmenetelmia.

FIMECC BSA -hankkeessa kehitetdidn uusia taloudellisia ja ymparistoysta-
villisia terdsmateriaaleja seka edistetddn niiden kayttoa. Tassd hankkeessa
Ohutlevykeskus tutkii muottiin karkaistujen terdsten maalattavuutta, kor-
roosionkestavyytta ja hitsattavuutta. Molemmat vuoden 2014 alusta alkaneet
tutkimushankkeet ovat viisivuotisia FIMECCin strategisia Breakthrough ma-
terials -hankkeita.

Sdi- jo olosuhdetestaus Ohutlevykeskuksessa

Ohutlevykeskuksessa on laaja testauslaitekanta materiaalien ja rakenteiden
olosuhdetestaukseen. Tuotteen on siilytettava siltd vaaditut ominaisuutensa
suunnitellun kayttoikansa ajan. Materiaaleihin ja rakenteisiin kohdistuvia ra-
situksia ovat esimerkiksi kosteus, auringonvalo, ilman epapuhtaudet ja me-
kaaniset rasitukset kuten lumikuorma. Niiden rasitusten vaikutuksia tutki-
taan olosuhdetesteilld ja nopeutetuilla laboratoriokokeilla.

Tunnetuin nopeutettu testi lienee korroosiotesti, jossa selvitetdan tuotteen
korroosionkestoa ja ruostumisalttiutta. Korroosiotestien kesto riippuu tay-
sin tutkittavista materiaaleista: joillakin jo muutaman tunnin testiaika on
riittava, kun taas toisia testataan jopa muutama kuukausi. Ohutlevykeskuk-
sessa on kaksi Q-FOG-korroosiotestilaitetta, joilla pystytdan tekemaan seka
jatkuvia etta syklisia korroosiotesteja.

Ulkona materiaalit joutuvat sadnnollisesti tekemisiin kosteuden kanssa, josta

suurin osa johtuu tiivistyneestd ilmankosteudesta eika sateesta. Kondenssi-
testeissd tutkitaan tuotteiden kestoa tdta kosteutta vastaan. Ohutlevykeskuk-
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sessa on kolme kondenssikaappia, joissa testataan useimmiten pinnoitteita.
Auringon UV-valo aiheuttaa suurimman osan orgaanisten aineiden fotokemi-
allisesta hajoamisesta. Ohutlevykeskuksessa on kolme UV-laitetta, joissa au-
ringonvalon vaikutus saadaan aikaan UV-lamppujen avulla. Laitteessa simu-
loidaan auringonvalon lisdksi kondensoitumista ja silld saadaan nopeasti ai-
kaan vahingot, jotka ulkona ilmestyisivit vasta vuosien kuluttua.

Materiaalien kayttaytymistd nopeastikin vaihtuvissa oloissa voidaan tutkia

sddkaapeissa, joissa lampdotilan ja kosteuden muutokset voidaan syklittas ha-

lutulla tavalla. Ohutlevykeskuksen sddkaapin ldampdotilaa voidaan vaihdella
-75 °C:sta +180 °C:een ja suhteellista kosteutta 10 %:sta 98 %:iin.

Ohutlevykeskuksella on kaksi ulkotestauskenttis, joissa voidaan tutkia tuot-
teiden kestoa luonnollisessa ympéristdssé. Toinen kenttd on kaupunki-ilmas-
tossa ja sielld voidaan tehda myo6s kiihdytettyja ulkotesteja. Toinen testialue
sijaitsee maaseutuymparistossa metsan siimeksessa ja siella testataan erityi-
sesti kasvustonkestoa.

KUVAT2&3.  Korroosiokaappiin (vas.) mahtuu monenmuotoisia ja -kokoisia néiytteitd. Vérimittarilla
(oik.) seurataan materiaalin vanhenemista.

Sadrasituslaitteisto on rakennettu yhdessd HAMKin opiskelijoiden kanssa

ja siita on tehty lukuisia opinnéytetéita. Sadrasituslaitteiston avulla voidaan

tutkia rakenteiden ja rakennusten lampo- ja kosteusteknista toimintaa. Lait-
teistossa simuloidaan ulkoilman olosuhteita ja selvitetdan niiden vaikutusta

seindrakenteisiin. Nain voidaan tarkastella muun muassa energiatehokkuut-
ta, eristavyytti ja rakenteen alttiutta kondensoitumiselle ja homeelle. Testaa-
misen lisdksi rakenteiden energiatehokkuutta voidaan simuloida tietokoneen

avulla. Lampolaskentaohjelmalla voidaan méarittaa esim. 2D- tai 3D-raken-
teiden lammonlapdisykertoimia (U-arvo) seka liitosten ja ikkunoiden vaiku-
tusta rakenteiden energiatehokkuuteen.
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Koekuormitukset

Rakennusteollisuuden tutkimus- ja tuotekehitystehtavistd on muodostunut
merkittavd osa Ohutlevykeskuksen toimintaa. Koekuormitukset antavat to-
dellisen kuvan rakenteiden kayttaytymisesta ja erilaisista vauriomekanis-
meista. Osa koekuormituksista tdhtda uusien tuotteiden kehittadmiseen, jol-
loin yhteisty0ssé asiakkaan kanssa haetaan ratkaisua kuormaa kantavaksi ra-
kenteeksi tai sen osaksi. Osa koekuormituksista tdhtda puolestaan esim. CE-
hyviksynnin saamiseen tuotteelle.

Koekuormituksia varten on Ohutlevykeskuksessa erilaisia kuormituskehis,
joilla voidaan tehdi staattisia ja dynaamisia (vasyttavia) koekuormituksia
taysimittakaavaisille rakenteille. Koekappaleet vaihtelevatkin isoista sei-
ni- tai kattoelementeista aina pieniin koneenosiin saakka. Kuormituskehilla
on kaytossi useita hydraulisia sylintereiti, joista suurimmat pystyvit tuot-
tamaan 250 kN:n maksimikuorman. Vaikka merkittava osa tutkittavista ja
testattavista rakenteista on kuormaa kantavia ohutlevyrakenteita, on vuosi-
en mittaan tutkimus- ja testaustoiminta laajentunut kattamaan hyvinkin mo-
nenlaisia tuotteita, esimerkiksi erilaisia hitsattuja terdsrakenteita, komposiit-
timateriaaleja ja puurakenteita.

Pienii kuormituksia voidaan tehda myos vetokoneilla. Ne palvelevat muun
muassa materiaaliominaisuuksien ja liitosten kestdvyyksien maarittamises-
sd. Ohutlevykeskuksessa on kaksi vetokonetta, joilla voiman méérittdminen
onnistuu hyvin tarkasti muutamasta newtonista aina 50 kN:iin asti. Kolmat-
ta, Riihimaella sijaitsevaa vetokonetta voidaan kayttdd 250 kN:n kuormituk-
siin saakka. Testattavat kappaleet voivat vaihdella ohuista muovikalvoista
paksuihin terdskappaleisiin. Testit on mahdollista suorittaa huoneenlampo-
tilan ohella korotetuissa ja matalissa (-80 °C ... +250 °C) lampétiloissa olo-
suhdekammion avulla. Tavallisimpia vetokoneella tehtyja testeja ovat mate-
riaalien vetokokeet, liitosten kestavyyden tutkiminen seké ohutlevyprofiili-
en kuormitukset.

Ohutlevyjen muovaus ja liittéiminen

Metallin muovaaminen haluttuun muotoon ei ole aivan yksinkertaista. Jot-
ta voidaan vahentda yrityksen ja erehdyksen viemaa aikaa, on kehitetty tut-
kimusmenetelmii, joilla saadaan tietoa metallien muovattavuuden rajois-
ta. Naita tutkimuksia on toteutettu ja kehitetty Ohutlevykeskuksessa jo pit-
kaan yhteistyossa yritysten kanssa. Muovattavuustutkimuksemme keskitty-
vit ohutlevytuotteen valmistettavuuden arvioimiseen ja muovattavuuspara-
metrien maarittimiseen.

Ohutlevykeskuksessa on kaksisylinterinen hydraulinen puristin, johon on
tehty mm. Nakajima- ja syvivetotyokalut seké erityisesti autoteollisuudes-
sa paljon kéytettdva X-die-kuppitestien tekemiseen tarkoitettu tyokalu. Ra-
jamuovattavuuspiirroksen (FLD) avulla kuvataan ohutlevyn muovattavuutta
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ja niitd kdytetdan hyvéksi ohutlevytuotteiden valmistettavuuden arvioinnis-
sa ja numeeristen laskentatulosten vertailukohtana. Venymien mittaamises-
sa hyodynnetdan venymaanalyysilaitteistoa, joita meilla on kolme: ASAME
sekd GOMin Argus ja Aramis.

Kitkaominaisuuksien tunteminen on tarkeda sekd muovausprosessien etta
ohutlevymateriaalien kehitystyossa. Niiden tutkimiseen kaytetdan taivutus-
oikaisutestid (BUT, Bending Under Tension), joka soveltuu hyvin eri ohutle-
vytyypeille ja -pinnoitteille. Ohutlevykeskus on yksi harvoista tutkimusyksi-
koistd Suomessa, jossa tillaisia kitkamittauksia voidaan tehda. Kitkakerroin-
ta tarvitaan esimerkiksi muovaussimulointien 1dht6tietoina seké eri ohutle-
vyjen ja niiden pinnoitteiden vertailussa. Kitkakertoimen méaarittimisen li-
sdksi laite soveltuu hyvin erilaisten ohutlevytyyppien ja pinnoitteiden tes-
taukseen seké voitelun, tydkalun muodon ja muovausnopeuden vaikutusten
selvittimiseen.

Tavallisten ohutlevytuotteiden valmistuksessa kiytettavia liittimismenetel-
mia ovat vastushitsaus, ruuvit, niittaus, puristusliittaminen, liimaus seka eri
menetelmien yhdistelmit eli hybridiliitokset. Ohutlevykeskus seuraa nididen
menetelmien kehitysta ja siirtda kehitystyon tuloksia teollisuuden ja koulu-
tuksen kayttoon. Tyypillisia tutkimuspalveluja yritykselle ovat hitsattavuus-
alueiden madrittadminen, elektrodien kulutustestaus seka liitosten lujuuden
madrittdminen.

KUVA 4. Lukuisat erilaiset tyokalut mahdollistavat puristimen monipuolisen tutkimuskdyton.
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KUVA5.  Muovaustutkimus on tirkedd kaikille metalleille.

Ohutlevykeskus harjoittelupaikkana

Ohutlevykeskuksessa on saannollisesti opiskelijoita tekemissa harjoitteluita,
opinndytetoita tai yksittdisiin kursseihin liittyvia t6itd. Construction Engin-
eering -opiskelija Blerand Greicevci teki harjoittelunsa Ohutlevykeskuksessa
viime kesidna ja timén vuoden alusta hén jatkoi palkattuna avustajana eri-
laisissa asiakkaiden toimeksiantoihin liittyvissi tehtdvissi. Padasiassa han
on toiminut kuormituskehalld ja sdédrasituslaitteiston parissa. Han osallis-
tui kuormaa kantavien ohutlevytuotteiden testaukseen seka testitulosten ra-
portoitiin. Han paasi kayttamaan myos opintojen aikana hankittua Cad-osaa-
mistaan. Sadrasituslaitteiston rakennust6iden lisdksi han ehti testata laitteis-
ton jadhdytysjarjestelmén toiminnan.

KUVA6.  AutoCadilla tehty 3D-malli, joka kuvaa kuormituskehdlld tehtyd ohutlevytuotteen
testausjdrjestelyd.
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Muita t6ita olivat avustus eri kuormitustesteissi, vetokokeet ja kitkakokeet.
Lisdksi hin sai valmistaa erilaisia naytteitd, leikata ja taivuttaa sandwich-pa-
neeleita, terdsohutlevyja ja puuta. Nain han oppi kdyttdméaan monia tyokaluja
jalaitteita. Erityisesti Greigevci haluaa mainita ty6turvallisuuden, josta han
oppi paljon. Kaikissa tyotehtavissa piti pukeutua asianmukaisesti turvaken-
kiin; kuulosuojat, suojalasit, viiltosuojahanskat, kyparat, tyovaatteet, kaikki
olivat tarvittaessa kiytettavissa. Laitteiden ja kemikaalien kaytt6on annet-
tiin yksityiskohtaiset ohjeet, jotta kaikilta vahingoilta valtyttdisiin. Tyohar-
joittelun aikana tyopaikalla jarjestettiin monia mukavia vapaa-ajan toimia-
kin, kuten grillijuhlat, pyoriilyviikko ja yhteiskuntokavely.

Greigevci on hyvin mielissédén, etti sai tyoskennelld avustajana kokeneiden
tutkijoiden kanssa. Hén oppi heiltd hyvin paljon. Tyoharjoittelupaikkana
Ohutlevykeskus on erinomainen, silla tehtavit olivat haastavia ja hén joutui
etsimaan niihin koko ajan uusia ratkaisuja. Harjoittelija joutui siis tekemaan
koko ajan aktiivisesti t6itd, mika tekee harjoittelusta todella mielenkiintois-
ta ja opettavaista.

Mukana HAMKin opetustoiminnassa

Ohutlevykeskus on aktiivisesti mukana myos HAMKin jokap#ivdisessi ope-
tustoiminnassa. Ohutlevykeskus vastaa terdsrakenteiden suunnittelua kos-
kevasta koulutuksesta HAMKissa. Myo6s useiden muiden koulutusohjelmien
opiskelijat kdyvit tutustumassa toimintaamme ja asiantuntijamme pitavat
heille tiettyja kursseja tai yksittdisia luentoja.

Aktiivisinta yhteisty6 on Construction Engineering -koulutusohjelman opis-
kelijoiden kanssa. Neljainnen vuosikurssin opiskelija Nnanna Otuh kertoo ko-
kemuksistaan kursseista:

“Ohutlevykeskus on ollut suurena apuna teorioiden ymmadrtimises-

sd kdytdannéssa. Teorian yhdistdminen kdytdnnén toihin ja testaa-
miseen on vdlttdmdton osa oppimisprosessissa etkd sita voi koros-
taa litkaa.”

Ensimmdinen kdyntini Ohutlevykeskukseen oli heti opintojeni alus-
sa ensimmdisend vuonna Building Construction -kurssin yhteydessd.
Aluksi kdvimme katsomassa erilaisia testausdemonstraatioita ym-
madrtdadksemme rakennustekniikan perusteita, esimerkiksi materi-
aalien, kiinnikkeiden ja liitoskohtien testausta ja niiden kestdvyyttd.
Opintojen edetessd pddsimme itse mukaan ndytteiden valmistami-
seen, mittaamiseen ja testaamiseen. Mittaustuloksia vertailimme teo-
reettisiin laskelmiimme ja teimme raportit ja johtopddtokset. Mieles-
tani se on ollut kaikkein opettavaisinta! Ainakin seitsemalld kurssil-
la Ohutlevykeskus oli suoraan mukana opetuksessa ja usealla muul-
la kurssilla sielld opitut asiat auttoivat ymmdrtdmddn asiaa kdytdn-
nossd.
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Ohutlevykeskuksessa meille pidettiin luentoja liitmauksesta, liittdmis-
tekniikoista, materiaaleista, pinnoitteista ja korroosiosta. Kaytinnon
harjoituksissa opimme lukuisia asioita: valmistamaan ndytteitd tes-
teihin, ndytteiden testausta, ymmdrtamddn testituloksia, vertaile-
maan testituloksia ja teoreettisia laskelmia, korroosiotestausta, ma-
teriaalien ja littosten lujuustestausta ja dkillisen kuormituksen vai-
kutusta niihin, terdskomponenttien valmistusta, materiaalien erilai-
sista murtumismekanismeista, sekd tyéturvallisuudesta ja varotoi-
mista, joita tulee tehdd ennen testien suorittamista. Sheet Metal Cent-
re has made a great impact in my engineering experience, I need not
say more!”

KUVAT. Rakennustekniikan opiskelijat seuraamassa betonivalujen kuormituskoetta.

Lisdtietoja

www.hamk fi/ohutlevykeskus
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Kohti vihredd logistiikkaa
Case: HEA, Humppila Eco Airport ja Logistic Centre

Teknologiaosaamisen koulutus- ja Tutkimuskeskus

Kirsi Sippola, aluekehityspaiillikko

Humppilaan on suunnitteilla 800 hehtaarin logistiikka-alue 2- ja 9-teiden
sekd Turku-Tampere-junaradan liheisyyteen. Himeen ammattikorkeakou-
lun Forssan yksikon toimijat ovat olleet jo kuutisen vuotta Humppilan ekolo-
gistiikka-alueen (HEA) kehittimisessd mukana. HAMKin toteuttamissa Ve-
log-, Ello EcoHub-, Vihi- ja Maali-hankkeissa on pitkédjanteisesti ja tavoit-
teellisesti kehitetty HEA-aluetta opiskelijoiden, henkilokunnan, seudun toi-
mijoiden seki ulkopuolisten konsulttien avulla. Pitkdn tyorupeaman jalkeen
tulostakin on tullut silld suunniteltu alue on hyviksytty Kanta-Hameen vai-
hemaakuntakaavaan!

Forssan seudun (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypijd) elinkeino-
strategian yksi painopiste on vihreédn logistiikan kehittaminen. Seudun ta-
voitteena on olla johtava vihredn logistiikan keskus vuonna 2025. Laakson
(2009) mukaan vihred logistiikka on ilmaisu, joka on syntynyt kuvaamaan
ymparistomyonteista ajattelua logistiikka-alalla. Vihrealla logistiikalla tar-
koitetaan kuljetusketjun muuttamista mahdollisimman vdhan ympéaristoa
kuormittavaksi. Forssan seudulla konkreettiseksi vihredn logistiikan kes-
kukseksi on kaavailtu Humppilaan sijoittuvaa ekologistiikka-aluetta, jossa
jo suunnittelu- ja rakennusvaiheessa huomioidaan kestdvéin kehityksen pe-
riaatteet ja energiaratkaisut.

Vihredin logistiikan kehittdminen

Vihredn logistiikan kehittiminen ja Humppilan ekologistiikka-alue valit-
tiin vuonna 2009 yhdeksi kdrkikohteeksi Forssan Seudun Kehittdmiskeskus
Oy:n elinkeinopainotteisessa strategiassa. Vihreén logistiikan kehittdmises-
td vastaa Himeen ammattikorkeakoulu. HAMKissa vihreéa logistiikkaa seka
Humppilan ekologistiikka-alueen suunnitelmia on tyGstetty Velog — Vetovoi-
maa logistiikalla-, Ello EcoHub Eteld-Suomen kuljetuskiytdvian kehittami-
nen- ja VIHI — Forssan seudun yritysten vihreén kilpailukyvyn ja innovaati-
oiden kehittiminen -hankkeissa. T4lla hetkelld vihreédn logistiikan ja HEA-
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alueen kehittamistd vievét eteenpdin MAALI — Forssan seudun maaliiken-
nekeskus- ja HEA-hanke.

HEA-alueen suunnitelmat kaynnistyivat jo vuonna 2007, kun Forssan Seu-
dun Kehittamiskeskus Oy tilasi SITO Oy:lta selvityksen, joka koski tulevan
lentokentén sijoituspaikkaa. Lentokentin lisdksi suunnitelmat ovat alusta
alkaen sisdltdneet kansainviliset mitat tayttavan rahtitoimintaan erikoistu-
neen logistiikka-alueen, jossa yhdistyvit eri kuljetusmuodot.

Forssan seudun logististen yhteyksien kehittdmiseksi hankkeissa on tutkittu
my0s rautatie- ja maantielinjauksia. Péyry Oy:n asiantuntijat tyostivit 2010
rautatie- ja maantieselvitykset, joiden tuloksena uusi ratalinjaus Helsinki-
Forssa-Pori kirjattiin vaihemaakuntakaavaan 2012 (kuva 1).
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KUVA 1. Tarkasteltavat ratayhteydet kartalla esitettyind maastokdytévind (Péyry Oy) sekd

Humppilan ekologistiikka-alueen sijainti.

Lentoliikenneselvitys tehtiin vuonna 2011. Airtouch Oy:n (2011) tekemén sel-
vityksen mukaan HEA ekologistiikka-alueen kilpailuvalttina on ekologisuus.
HEA toimii tulevaisuudessa eurooppalaisen ekologistiikka-alueen malliesi-
merkkiné. Nykyaikainen ja ekologisesti suunniteltu keskus voi lunastaa paik-
kansa tavaravirtojen uudelleen reitityksen osalta. HEA-alue tuo lisdarvoa ta-
lousalueelle ja Suomelle tarjoamalla monipuolisen palvelurakenteen ja uusia
mahdollisuuksia teollisuudelle ja olemassa olevalle elinkeinolle.

Merkittavit tavaramassat kuljetetaan Aasian ja USA:n vililld. Suomenkin yli

lentdd 20— 50 konetta paivittdin. Keski-Euroopan ilmatila on erittidin ruuh-
kainen, joten pohjoisessa sijaitseva ruuhkaton kentté tarjoaa mahdollisuu-
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den tavaravirtojen uudelleen reititykselle. Kenttd, joka mahdollistaa loivat
laskut ja nousut pystyy tarjoamaan saist6ja myos rahtikoneiden polttoaine-
kustannuksiin.

Humppilan etuina ovat

» paras mahdollinen lentoreitti Kiinan ja Pohjois-Amerikan vilille Eu-
roopan vililaskulla

» uusimpien parhaitten kdytédnt6jen lentokentta

» paras mahdollinen Euroopan reititys Euroopan ruuhka-alueen reu-
nalta. (HEA esittelydiat 2013.)

Lentoliikenteen kasvu

Kansainvilisen siviili-ilmailujarjeston ICAO:n mukaan kansainviliset lento-
rahtivirrat ovat kasvaneet vuosien 1995 — 2010 vililld keskimé#érin 5 prosent-
tia vuodessa. Kasvun arvioidaan jatkuvan samanlaisena vuoteen 2030 saak-
ka (kuvio 1). Lentorahtikuljetusten maarit ovat kasvaneet erityisesti Aasian,
Euroopan ja Pohjois-Amerikan vilisessi liikenteessi. Lentorahdista kuljete-
taan tilla hetkelld vield yli puolet matkustajalentokoneissa, mutta rahtilento-
koneiden osuus tavarankuljetusvirroissa kasvaa nopeasti, mika luo tarpeen
rahtiliikenteeseen keskittyville Humppilan ekologistiikka-alueelle. (Etocon

Oy 2013.)
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KUVIO 1. Arvio lentoliikenteen rahtikuljetusten kasvusta. (Lentoliikennestrategian véliraportti
2013, Etocon Oy.)
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Humppilan tavoitteena mannertenviliset kuljetukset ja kuljetusten
yhdistely

Suomen kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttaa kykya yhdistda kuljetuksia,
toimia logistisesti tehokkaasti ja nostaa tuotteiden ja raaka-aineiden jalostus-
arvoa. HEA-alueella ekologisuutta ja tehokkuutta haetaan eri liikennemuo-
tojen (rautatie- ja maantiekuljetukset seka lentorahtikuljetukset) yhdistdmi-
selld sekd energiaratkaisuilla. Energia tuotetaan tuulivoimalla ja muulla uu-
siutuvalla energiantuotannolla. Yritysten, asiakkaiden, osaajien ja logistiik-
katoimintojen sijoittuminen samalle alueelle vihentda energian kayttoa, li-
sad tehokkuutta seki tuo kustannussaastoja. (www.hea.fi)

HEA-alue ei kilpaile Suomen sisdisten toimijoiden kanssa vaan se tulee toi-
mimaan globaalina hubina eli liikenteen solmukohtana Kiinan, Euroopan ja
Pohjois-Amerikan vélisessi liikenteessa. Humppilan valtteina ovat mm. val-
mis rata- ja tieverkosto, alueen kasvumahdollisuudet, turvallisuus, osaavan
tyovoiman saatavuus, suomalaisen yhteiskunnan toimivuus ja tonttimaan
edullisuus. (Etocon Oy 2013.)

HAMKin Forssan hankkeet ovat tehneet pohjatyéti maakuntakaavaan

Forssan seudulla on tehty monia selvityksia ja toimenpiteitd logistiikkaan ja
logistisiin yhteyksiin liittyen. HAMKin aktiivinen toiminta ja hankerahoitus
ovat mahdollistaneet HEA suunnitelmat, koska kunnat eivat yksindén pysty
rahoittamaan niin pitk&janteisia suunnittelutoimia. EU:n aluekehitysrahas-
to on antanut 65 % tuen logistiikkahankkeille. EU-rahoitusta on kanavoinut
Hameen liitto. Muina rahoittajina ovat olleet seudun kunnat ja Himeen am-
mattikorkeakoulu. Vuodesta 2009 alkaen Velog-, Ello EcoHub-, Fostra-, Vihi-
ja Maali-hankkeissa on tuotettu tietoa muun muassa Helsinki-Pori-kehitys-
kaytavaan, seudun maankayttoon ja Humppilan ekologistiikka-alueeseen liit-
tyen. Niissd hankkeissa on tehty muun muassa HEA hulevesi-, energia- ja su-
perterminaaliselvitykset seki rautatie-, maantie- ja lentoliikenneselvitykset.
HAMKin Forssan yksikkdon on perustettu vihreén logistiikan osaamiskes-
kus, jossa yritykset voivat tehda esimerkiksi RFID-kokeiluja. Lisdksi osaa-
miskeskuksessa voi tustustua HEA-pienoismalliin (kuva 2).
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KUVA 2. HEA pienoismalli Himeen ammattikorkeakoulussa Forssassa. Kuva: Jukka Klemola.

Suomessa logistiikkaan liittyvat isot suunnitelmat, kuten Humppilan logis-
tiikka-alue, on saatava hyviksyttyd maakuntakaavaan. Maakuntakaavapro-
sessi on pitka ja vaatii paljon taustatyotd. HAMKin Velog- ja Ello EcoHub
-hankkeissa tuotettu tieto vuosina 2009 — 2012 on edesauttanut HEA-alueen
saamista maakuntakaavaan. Kanta-Hameen vaihemaakuntakaava, joka si-
sdltdd muun muassa HEA-alueen ja Helsinki-Pori raideyhteyden, on hyvak-
sytty maakuntavaltuustossa 11.6.2012 (kuva 3). Kaava on talla hetkelld vah-
vistettavana ymparistoministeridssa, joka on luvannut paatoksen alkukevaan
2014 aikana. Pdatoksen jilkeen HEA toimintaa toteuttamaan perustetaan
yritys.

KUVA 3. HEA aluekartta Kanta-Himeen vaihemaakuntakaavassa (www.hea.fi).
Tekijd Petri llmarinen DPI-U2 ja omistaja Humppilan kunta.
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Miksi HAMK on mukana?

HAMK panostaa ldsndoloon seutukunnissa (HAMKin strategia 2020). Strate-
gia tarkoittaa kdytannossa sitoutumista seudun kannalta keskeisimpiin hank-
keisiin. Humppilan ekologistiikka-alue on Forssan seudun karkihanke. Toi-
minta tukee myos HAMKin tavoitteita, koska HEA-alueeseen liittyva toimin-
ta on tulevaisuuteen suuntautunutta, kehityshakuista, innovatiivista ja kesta-
vin kehityksen mukaista. Lisiksi HAMKin opiskelijat padseviat mukaan laa-
jaan hankekokonaisuuteen, jossa riittia isoja ja pienid projekti- sekd opinnéay-
tetyon aiheita pitkin lukuvuotta.

Talla hetkelld Humppilan ekologistiikka-alueen kehittdmistd tehdaan MAA-
LI — Forssan seudun maaliikennekeskus ja HEA-hankkeen avulla. Pelkédstdan
lukuvuonna 2013 — 2014 opiskelijat suorittavat noin 400 opintopistetta hank-
keen tehtavina. Toimeksiantoja tyOstetdan sekd suomenkielisissa ettd englan-
ninkielisissd koulutusohjelmissa.

Esimerkkeina paraikaa tyon alla olevat harjoitustyot:

« Kestavan kehityksen opiskelijat tutkivat elinkaarensa lopussa olevien
lentokoneiden kierriatykseen liittyvaa liiketoimintaa.

« Liikennealan opiskelijat tekevit alueen alustavaa liikennesuunnitel-
maa.

« Logistiikan opiskelijat pohtivat alueen yritysmahdollisuuksia.

+  Supply Chain Management (SCM) -opiskelijat tekevit kilpailija-ana-
lyysia eri Euroopan lentokentista jne.

Toimintaan on saatu mukaan my6s HAMKin FUAS-kumppani Laurea-am-
mattikorkeakoulu, jossa turvallisuusalan opiskelijoille tarjotaan opinnayte-
toita HEA-hankkeeseen liittyen.

Haasteita

Humppilan ekologistiikka-alueen suunnitelmia on tehty tahdn mennessa jul-
kisten hankkeiden avulla. Etocon Oy:n (2013) tekemin tarvekartoituksen yh-
teydessa nousi vahvasti esiin vaikeus yhdistda julkinen hanke seké yksityis-
ten yritysten liiketoimintasuunnitelmat ja tulevaisuuden kehittamistavoitteet.
Julkisesti rahoitetussa hankkeessa kaikki tieto on julkista, mutta yksityiset
yritykset eivat halua julkistaa omia suunnitelmiaan kilpailuasemansa sailyt-
tamiseksi. Yksityiskohtaisemmat kehittdmiskeskustelut logistiikkakeskuk-
sen hallinnoijan ja potentiaalisten toimija- ja asiakasyritysten vililla on py-
syttava jatkossa salaisina.
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Humppilan ekologistiikka-alueen suunnittelun jatkamisen ja yksityiskohtai-
sempien suunnitelmien tekemisen este on télld hetkella maakuntakaavoituk-
sen vahvistamisen hitaus. Maakuntakaavan vahvistaminen luo perustan sil-
le, ettd maaliikennekeskuksen suunnittelua ja toimijamarkkinointia voidaan
jatkaa. Tassa vaiheessa on ollut mahdollista ainoastaan informoida eri osa-
puolia hankkeen tilanteesta ja keskustella mahdollisista uusista nakoékulmis-
ta, jotka tulisi ottaa huomioon jatkovalmistelussa. Tallaisten uutta luovien
hankkeiden osalta on erittdin valitettavaa, ettd kaavoitus- ja lupaprosessit
vieviat Suomessa niin pitkédn ajan. Lopputuloksena voi olla se, ettd menetdm-
me suomalaisen kansantalouden ja ty6llisyyden kannalta merkittavid hank-
keita toisiin maihin, vaikka itse hankkeet olisivatkin hy6dyllisia ja hyviksyt-
tavissa. (Etocon Oy 2013.)

Maali - Forssan seudun maaliikennekeskus ja HEA

www.hamk fi/maali
www.hea.fi

Tule tutustumaan HEA-malliin ja tilaa esittelykierros:
Kirsi Sippola, kirsi.sippola@hamk fi, p. 050 5745 063
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Kohti ammatillista huippuosaamista

Ylemmiin korkeakoulutuksen koulutus- ja tutkimuskeskus

Tuomas Eerola, yliopettaja, projektipdiillikko
Martti Majuri, KT-tutkimusjohtaja

Suomen pysyminen kilpailukykyvertailujen ja hyvinvointilastojen karjessa
edellyttaa seka yksiloilta, tiimeiltd etta tyoorganisaatioilta huippuosaamis-
ta. Lahjakkuuksien tunnistamisen taitoja tarvitaan kaikessa koulutuksen ja
osaamisen johtamisen prosesseissa seka koulutuksessa etta erilaisissa tyo-
organisaatioissa. Huippuosaajaksi kehittymista voidaan tukea erilaisin oppi-
misratkaisuin sekd valmennuksen keinoin. Yhia useammin menestys on kiin-
ni huipputiimien osaamisesta, joiden kokoaminen ja valmentaminen on myos
osaamisen johtamisen haaste. Huippuosaaminen ja uusi osaaminen kehittyy
usein organisaatioiden rajapinnoilla, joten koulutusorganisaatioiden ja yri-
tysten yhteisty6 huippuosaamisen kehittdmisessa on keskeista.

Ammatillinen huippuosaaminen on nostettu yhdeksi Himeen ammattikor-
keakoulun (HAMK) tutkimus- ja kehittdmistoiminnan painopistealueeksi uu-
dessa strategiassa. Ammatillisen huippuosaamisen tutkimusyksikko syntyy
Ylemman ammattikorkeakoulutuksen koulutus- ja tutkimuskeskuksen yhte-
yteen. Tutkimusyksikon rakentamisessa hyodynnetian Ammatillisen opet-
tajakorkeakoulun ja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen yksikon tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovaatio (TKI) -osaamista. Tavoitteena on tuottaa ylla-
kuvattuihin sisilt6ihin liittyvia tutkimus- ja kehittimishankkeita alueellises-
sa, kansallisessa ja kansainvilisessd verkostossa. TKI-toiminta tulee palve-
lemaan yrityksid, ammatillista koulutusta ettd ammattikorkeakoulusta Suo-
messa sekd maailmalla. Seuraavat esimerkit ovat jo tehdysta sekd meneillddn
olevasta tyOstd padasiassa ammatillisen toisen asteen verkostoissa.

Huippuosaamisen kehittiminen ammatillisessa koulutuksessa

Huippuosaamisen kehittdmiselld on pitkat perinteet Himeen ammattikor-
keakoulussa. Nuorten ammattitaitokilpailut ja niihin valmistautuminen on
nihty hyviksi vilineeksi niin huippuosaamisen kehittdmisessid kuin amma-
tillisten opettajien osaamisen yllapitdmisessid. Himeen ammattikorkeakou-
lun, ammatillisen opettajakorkeakoulun edeltdja Ammattikoulujen Himeen-
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linnan opettajaopisto oli mukana, kun ensimmaéiset ammattitaidon nuorten
Suomenmestaruuskilpailut, Taitaja-kilpailut, jarjestettiin Himeenlinnassa
vuonna 1988.

Ammatillista koulutusta on Suomessa pitkdan kehitetty toisaalta aiempaa
tyoelamaldhtoisempéin toisaalta yksilolahtéisempaidn suuntaan. Perusope-
tuksen jalkeen ammatillisen koulutuksen valinneiden jatko-opintovaylat am-
mattikorkeakouluihin ja edelleen tiedekorkeakouluihin on avattu. Tavoittee-
na on osaamistason nostaminen niin, ettd Suomi parjaa globaalissa kilpai-
lussa. Pdaministeri Jyrki Kataisen hallitus on asettanut tavoitteeksi nos-
taa suomalaiset maailman osaavimmaksi kansaksi vuoteen 2020 mennessi
(vrt. Mahlamé&ki-Kultanen et.al. 2013). Ammatillinen koulutus onkin nyky-
din suositumpaa kuin koskaan. Tédssi kehityksessd ammattitaitokilpailuil-
la on ollut oma merkityksensd ammattien ja ammatillisen koulutuksen veto-
voimaisuuden lisddmisessi, tyoelamayhteistyon syventdmisessa, yksilollis-
ten opintopolkujen kehittdmisesséd, osaamisen vertailtavuuden edistamises-
sd, kansainvalistymisessd sekda ammatillisten opettajien ja ohjaajien osaami-
sen yllapitimisessa

Hameen ammattikorkeakoulussa ammattitaitokilpailuja ja kaikkea niihin
liittyvad toimintaa pidetdédn edelleen mainiona vilineena kehittda huippu-
osaamista ja ammatillista koulutusta. Olennaista on levittda kilpailutoimin-
nassa kehitetyt hyvit kiytanteet ja kokemukset koko ammatillisen koulu-
tuksen kentdn hyddyksi — niin ammatillisissa oppilaitoksissa kuin yrityk-
sissdkin. Huippuosaamisen kehittdminen ei kuitenkaan rajoitu pelkédstdin
kilpailutoimintaan. Yksil6llisten vahvuuksien tunnistaminen ja tukeminen
ovat keskiossd. Huippuosaamisen pedagogiikka tdhtda yksilollisen huippu-
osaamisen saavuttamiseen (vrt. Isokorpi 2013). Koulutuksellinen tasa-arvo
nahddan myos yksilollisena vaateena saada sellaista ohjausta kuin oma ke-
hitystaso edellyttaa. Potentiaalisille huippuosaajille pitéda olla tarjolla heille
soveltuvat joustavat opintopolut, mutta samalla pitdd muistaa, etté yksilolli-
sissd lahjakkuusprofiileissa on suuria eroja: jollakin elaméan alueella erityis-
ta tukea tarvitseva voi olla jollakin toisella elamanalueella huippulahjakas.
Huippuosaamisen kehittiminen kytkeytyy yrittdjyyskasvatukseen, innova-
tiivisuuteen seki aluekehittdmisen tavoitteisiin. Seuraavaksi kuvataan muu-
tamia Himeen ammattikorkeakoulun hankkeita, joilla tuetaan huippuosaa-
misen kehittdmista.

HAMK Skills Trainers” Academy

HAMK Skills Trainers” Academyn toiminnan juuret ovat Himeen ammatti-
korkeakoulun, ammatillisen opettajakorkeakoulun vuosina 2000 —2007 to-
teuttamissa Ammattitaidon kohottaminen valmennus- ja kilpailutoiminnalla
(AKVA) -projekteissa. Ndissd Euroopan sosiaalirahaston tukea saaneissa pro-
jekteissa luotiin mallit ammattitaitokilpailujen asiantuntijoiden kouluttami-
seksi seka luotiin verkostot koulutusten toteuttamiseksi ja hyvien kayténtei-




52 HAMK alueen kehittdjind — kohti tydeldmdldhtdistd tutkimusta

den juurruttamiseksi. Projekteina kdynnistetty toiminta vakiinnutettiin pe-
rustamalla HAMK Skills Trainers” Academy 1.1.2008.

HAMK Skills Trainers’ Academyn toiminta perustuu ohjausryhman laati-
maan strategiaan, jonka mukaan perustehtiaviana on ammatillisen huippu-
osaamisen edistiminen koulutuksen ja tutkimuksen keinoin. Academyn toi-
minta on myos osa ammattitaitokilpailujen laadunvarmistusta. Strategia
kytkeytyy sekd Himeen ammattikorkeakoulun strategiaan ettd Skills Fin-
land ry:n strategiaan. HAMK Skills Trainers” Academyn visiona on kehittya
muista erottuvaksi ja arvostetuksi huippuosaamisen kehittdjaksi ammatilli-
sen koulutuksen kentilld. Academyn toiminnan tavoitteena on edistda am-
matillista huippuosaamista ja lisitd ammattiosaamisen arvostusta. Academy
kehittda ammatillisen koulutuksen laatua ja vetovoimaisuutta seki opettaji-
en ja ohjaajien osaamista.

HAMK Skills Trainers” Academy palvelee seki yksil6ita ettd organisaatioi-
ta. Academy toimii osana kansallista ja kansainvilista Skills-verkostoa yh-
teistyGssa opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen, Skills Finland
ry:n, ammatillisen koulutuksen jarjestijien, elinkeinoelaman, korkeakoulu-
jen sekd ammatillisen opettajankoulutuksen kanssa. Academyn toiminta ja-
kautuu neljadn painopistealueeseen, jotka tarkeysjarjestyksessa ovat

1. Kilpailu- ja valmennusasiantuntijoiden koulutus ja valmennus

2.  Huippuosaamista edistdvien hyvien kiytidnteiden levittdminen ja
juurruttaminen

3. Kilpailu- ja valmennusosaamisen kansainvélistiminen tuonti- ja
vientitoiminnalla

4.  Ammatillista huippuosaamista tukeva tutkimus ja kehittamistoiminta.

Tavoitteena on kouluttaa vuosittain 300 ammattitaitokilpailujen asiantun-
tijaa. TAma tavoite on vuodesta toiseen ylittynyt. Koulutuksen suorittaneita
asiantuntijoita ovat muun muassa kansainvilisissd ammattitaitokilpailuissa
toimivat ekspertit, Taitaja-kilpailujen jarjestimisesta huolehtivat lajivastaa-
vat, ammattitaitovalmentajat, tuomarit sekd muut kilpailutoimintaan seka
sen tulosten hyodyntamiseen perehtyvit. Huippuosaamista edistdvien hy-
vien kaytinteiden levittdminen tapahtuu muun muassa julkaisujen valityk-
selld. HAMK Skills Trainers” Academy tuottaa noin kaksi julkaisua vuodes-
sa. Naisti tuoreimpina mainittakoon Towards Vocational Top Expertise seka
kolmiosainen Kilpailuja kaikille -julkaisusarja.

HAMKS Skills Trainers Academy toimii kansainvilisissa verkostoissa ja myos
vie Developing Excellence in Skills -ohjelmaa kansainvalisille markkinoille.
Lisdksi tehdddn huippuosaamista tukevaa kehittamistoimintaa yhteistyos-
sd muun muassa Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistyksen, AMKE ry:n ja
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Skills Finland ry:n kanssa. Huippuosaamisen tutkimuksen osalta yhteistyo-
ta tehdadn erityisesti Tampereen yliopiston kanssa.

HUIPUT KEHIIN

Suomen koulutusjirjestelmin yksi vahvuuksista on se, ettd pidimme kaikis-
ta huolta — niistdkin, jotka tarvitsevat opinnoissaan erityista tukea. Néin pi-
tda toimia jatkossakin. Nykyisin kuitenkin yha useampi peruskoulun suorit-
tanut valitsee ammatillisen toisen asteen koulutuksen. Ammatilliseen kou-
lutukseen tulee néin entistdkin enemmain miti erilaisimmilla tavoilla lahjak-
kaita nuoria. He ovat potentiaalisia tulevaisuuden huippuosaajia ja tarvitse-
vat opinnoissaan itselleen sopivaa ohjausta.

HUIPUT KEHIIN -projekti syntyi halusta edistiaa vahvuuksien tunnistamis-
ta ja tukemista. Esiselvitysten mukaan ammattioppilaitoksissa toki oli tehty
yksilollisia ratkaisuja potentiaalisille huippuosaajille, mutta ne olivat satun-
naisluonteisia — systemaattisuus naytti puuttuvan. HUIPUT KEHIIN syntyi
tarpeesta edistida oppilaitosten ja yritysten vilisti alueellista yhteistyota, jot-
ta saataisiin luotua ammattiin opiskelijoiden yksilolliset vahvuudet ja elin-
ikdisen oppimisen periaatteet systemaattisesti huomioivia, joustavia opinto-
vaylaratkaisuja. HUTPUT KEHIIN toteutettiin vuosina 2011 —2014. Projek-
ti sai Euroopan sosiaalirahaston tukea ja sen kansallisena pdarahoittajana ja
vastuuviranomaisena toimi Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ym-
paristokeskus.

HUIPUT KEHIIN -projektin tavoitteeksi asetettiin ammatillista huippuosaa-
mista kehittdvien, alueellisten ja klusterikohtaisten yhteistyGverkostojen ja
innovatiivisten yhteistoimintamallien luominen. Toisaalta projektin tavoit-
teena oli vahvistaa jo olemassa olevia ammatillisen koulutuksen ja tydelaman
yhteistyGverkostoja, ja suunnata niiden toimintaa huomioimaan myds poten-
tiaalisten huippuosaajien erityistarpeet.

Huippuosaamisen kehittymisen mahdollistavia toimintamalleja kehitettiin
neljalld maantieteelliselld alueella: Hyvink&4-Riihimaki, Imatra-Lappeen-
ranta, Pori-Rauma seké Vaasan seutu. Kullakin alueella toimiva ammatilli-
nen oppilaitos valitsi hankkeeseen osallistuvat 3 — 4 klusteria (alaa) seka kut-
sui jasenet projektissa perustettuun alueelliseen HUIPUT KEHIIN -tiimiin.
HUIPUT KEHIIN -tiimi toimi alueellisen kehittdmistoiminnan moottorina
seka tulosten levittdjana ja juurruttajana. Alueellisten tiimien kokoonpano
perustui oletukseen, jonka mukaan eri alojen ja eri organisaatioiden rajapin-
noilla syntyy uudenlaista innovatiivista toimintaa. HUIPUT KEHIIN -tiimit
osallistuivat projektissa kehitettyyn ja toteutettuun huippuosaamisen kehit-
tamiseen perehdyttavaan valmennusohjelmaan. Kunkin alueellisen HUIPUT
KEHIIN tiimin vet&djana toimi Himeen ammattikorkeakoulun, ammatillisen
opettajakorkeakoulun yliopettaja tai lehtori.
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Projekti tuotti alueellisia ja alakohtaisia toimintamalleja huippuosaamisen
tunnistamiseksi seké opinto- ja urapolkujen tukemiseksi. Mallit ovat tyypil-
taan erilaisia laajennetun ty6ssaoppimisen sovelluksia, ammattikorkeakou-
lupolkuja, kansainvilisyyspolkuja seka Taitaja-polkuja. Nama mallit ja toi-
mintatavat ovat hyodynnettavissd myos muissa klustereissa ja muilla alueil-
la kansallisesti ja kansainvilisestikin. Toimintamallien kehittiminen perus-
tui paitsi projektin yhteisiin tavoitteisiin my6s alueellisiin ja alakohtaisiin,
projektin alussa laadittuihin kehittimissuunnitelmiin. Uudet toimintamal-
lit on kuvattu loppujulkaisussa HUTPUT KEHIIN -projektin toteutus ja tulok-
set sekd videoina, jotka ovat avoimesti katsottavissa sosiaalisen median ka-
navilla: http://bit.ly/HuiputKehiinFace ja http://bit.ly/HuiputKehiinYoutube.

HUIPUT KEHIIN -projekti tuotti alueellisten yhteistyomallien ja opintopol-
kujen innovatiivisuuden arvioimiseksi ja jatkokehittdmisen tyokaluksi mit-
tarin, joka perustuu professori Kari Korpelaisen teoreettiseen malliin Inno-
vatiivisuuden olemus. Mittari testattiin mittaamalla osa alueellisista yhteis-
toimintamalleista. Innovatiivisuusmittarilla mitattuna parhaiksi osoittautu-
neet HUIPUT KEHIIN -toimintamallit palkittiin Huippuvalmennuksen suur-
tapahtumassa Himeenlinnassa 3. —4.12.2013.

Toteutusta ja tulosten levittdmistéd tukemaan projektissa kehitettiin kolmi-
portainen sosiaalisen median hyodyntdmismalli. Synergiaetujen saavutta-
miseksi projekti teki myos tiivista yhteistyotd useiden, samansuuntaisia ta-
voitteita omaavien projektien kanssa. Projekti tuotti huippuosaamisen ke-
hittdmista edistdvia materiaaleja: seka painettuja ja sihkoisid teksteja etta
runsaasti videomateriaaleja. Osa materiaaleista julkaistiin myos englannik-
si. Materiaalit ovat kaikkien vapaasti katsottavissa ja hyddynnettavissa edel-
14 mainituilla sosiaalisen median kanavilla. Esimerkkind videomateriaaleis-
ta mainittakoon yhteistydssi YHDESSA-projektin sekd KILTA, Ammatillisen
opettajankoulutuksen kehittdmispilotin kanssa tuotettu Lahjakkuus — poten-
tiaalista voimaksi (2014) -videodokumentti. Toisena esimerkkina julkaisuista
mainittakoon Tia Isokorven teos Huippuosaamisen pedagogiikka.

Kumppanioppilaitokset ja HUIPUT KEHIIN -tiimit vastasivat tulosten levit-
tdmisestd ja juurruttamisesta omilla alueillaan. Tadssd tehtavissi projektin
hallinnoija, Himeen ammattikorkeakoulu, tuki alueita muun muassa jirjes-
tamalla koulutustilaisuuksia ja tuottamalla materiaaleja. Valtakunnallinen ja
kansainvilinen levittdminen oli padasiassa projektin hallinnoijan vastuulla.

Huippuosaaminen ja ammatillinen opettajankoulutus

Hédmeen ammattikorkeakoulussa, ammatillisessa opettajakorkeakoulus-
sa toteutettiin opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella vuosien
2011 - 12 aikana huippuosaamisen kehittdmiseen suuntautuva ammatillinen
opettajankoulutusryhma. Ryhmaisti saatujen erinomaisten kokemusten va-
lossa tavoitteeksi otettiin huippuosaamisen teemojen sisillyttdminen kaik-
keen ammatilliseen opettajankoulutukseen. TAima4 tavoite toteutettiin yhteis-
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tyossa Skills Finland ry:n hallinnoiman Kilpailukykya ja laatua ammatilli-
seen koulutukseen huippuosaamisella, KILTA-projektin kanssa ammatilli-
sen opettajankoulutuksen kehittimispilotin muodossa.

Pilotti paattyi 31.12.2013 ja sen my6ta syntyi malli huippuosaamisen teemo-
jen sisillyttamiseksi ammatilliseen opettajankoulutukseen. Malli otetaan
kayttoon Hameen ammattikorkeakoulussa ja se on levitetty myds muihin am-
matillista opettajankoulutusta tarjoaviin ammattikorkeakouluihin. Lisdksi
pilotissa tuotettiin huippuosaamisen kehittdmista tukevaa materiaalia, johon
voi tutustua avoimessa Wiki-ymparistossa; https://wiki.hamk.fi/x/YINUAg.

Tutkimuksesta vauhtia ja syvyytti kehittamistyohon

Edelld kuvatut hankkeet ovat synnyttdneet Himeen ammattikorkeakouluun
vahvan verkoston, jota tullaan jatkossa hy6dyntdmain ja laajentamaan tar-
peen mukaan huippuosaamisen kehittimiseksi. Ajan tasalla olevaa aineistoa
huippuosaamisen tutkimukseen syntyy jo meneilldan olevissa prosesseissa
erityisesti ammatillisen koulutuksen kehittdmishankkeissa.

Soveltavaa tutkimusta aiheesta 16ytyy niukasti ja huippuosaamisen tutki-
musta onkin tarkoitus kytked uusiin TKI-hankkeisiin entistd vahvemmin.
Huippuosaamisen kehittdmiseksi uusia avauksia ja tutkimuksellisia hank-
keita tarvitaan yrityksissa ja ammattikorkeakouluissa. Osaamisen ja tiimien
johtamisen teemoissa riittdd huippuosaamiseen tidhtaaville toiminnalle ky-
syntdi. Edelleen kehitettdvaa on koulutusasteiden seki oppilaitosten ja yri-
tysten rajapinnoilla.
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Korkeakoulutettujen osaamisen kehittiminen
FUTUREX — Future Experts -projekti

Ylemmiin korkeakoulutuksen koulutus- ja tutkimuskeskus

Jaana Kullaslahti, FT, ETM, tutkijayliopettaja
Ritva Mdntyld, KT, yliopettaja

Valtakunnallista korkeakoulutuksen kehittiimistd

Hameen ammattikorkeakoulun ammatillinen opettajakorkeakoulu on viime
vuosina ollut aktiivisena toimijana useissa valtakunnallisissa korkeakoulu-
jen kehittdmishankkeissa. Ammatillisen korkeakoulutuksen seka korkeakou-
lupedagogiikan kehittdminen onkin yksi tutkimus- ja kehittimistoimintam-
me painopistealueista ja sitd tehddan yhteistyossa yliopisto- ja ammattikor-
keakouluverkostojen kanssa.

Esimerkkini meneillddn olevasta valtakunnallisesta yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen yhteistyohankkeesta on Osaamisperustaisuus korkeakou-
luissa (ESR) -hanke, jonka tarkoituksena on vahvistaa korkeakoulujen ope-
tussuunnitelmien osaamisperustaisuutta ja tydelamavastaavuutta seka edis-
taa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tyGelamén organisaatioiden vilis-
ta yhteistyota. Samanaikaisesti toimii toinen valtakunnallinen Vipua ja vetoa
toihin! (ESR) -hanke, joka kehittda korkeasti koulutettujen uraohjauksen ja
-neuvonnan palveluja ja heitd ohjaavien ammattilaisten verkostoja.

Tassd artikkelissa kuvaamme vuosina 2010 — 2014 toteutetun Future Ex-
perts (ESR) -projektin (FUTUREX) tavoitteita, toimintaa ja tuloksia erityi-
sesti ammattikorkeakoulujen nikokulmasta. Projektissa tarkasteltiin korkea-
koulututkinnon (yliopistot ja ammattikorkeakoulut) jilkeisien koulutusmal-
lien toimivuutta ja kriittisid menestystekijoita seka etsittiin toimivia kdytan-
t6ja nédiden toteuttamiseen. Tavoitteena on ollut selvittda millaiset osaami-
sen kehittamisen mallit parhaiten soveltuvat korkeakoulututkinnon jalkei-
seen osaamisen kehittdmiseen.

Projektissa on toiminut lukuisa joukko korkeakouluja ja se on sisiltanyt seka
tutkimus- ettd koulutus- ja kehittdmistoimintaa. HAMKin asiantuntijat ovat
toimineet pddasiassa tutkimus- ja kehittdmistiimissa vastaten ammattikor-
keakoulujen tutkimusosuudesta tarkasteltaessa tutkinnon jilkeisen koulu-
tuksen laajoja osaamiskokonaisuuksia (30— 60 opintopistettd). Hankkees-
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sa on toteutettu erilaisia haastatteluja, kyselyja ja tyopajoja seka koulutuk-
sia korkeakoulujen, ty6eldman ja tyomarkkinajarjestojen edustajille. Tutki-
ja- ja asiantuntijatapaamisissa seki tyopajoissa on yhdessa koottu tietimys-
t4 ja tyOstetty suosituksia ja perusteluja korkeakoulututkinnon jalkeisen kou-
lutuksen jarjestamiseen ja toteuttamiseen. Lisdksi on rakennettu digitaalista
osaamistietokantaa seka osaamispassia.

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti vuonna 2012 tydryhmén korkeakoulu-
tutkinnon jilkeisen aikuiskoulutuksen uudistamiseksi. Tyoryhma esitti ke-
sikuussa 2013 uudenlaista korkeakoulutetuille tarkoitettua asiantuntijuut-
ta syventdvaa erikoistumiskoulutusta, jota tarjoaisivat yliopistot ja ammat-
tikorkeakoulut (OKM 2013). Futurex-projekti toimi yhteistyossa tyoryhméan
kanssa toimittaen sille hankkeessa tuotettua tietoa ja nikemysta. Lisdksi ope-
tus- ja kulttuuriministerion edustajat kutsuttiin hankkeen tydpajoihin ker-
tomaan nidkemyksidan, osallistumaan tyopajatyoskentelyyn sekd kuulemaan
eri sidosryhmien ndkemyksid. Erikoistumiskoulutuksia koskeva esitys tulee
eduskunnan kasittelyyn vuoden 2014 aikana. Uudistuksen ehdotetaan tule-
van voimaan vuoden 2015 alusta, jolloin todennakéisesti myos alkavat ensim-
maiset erikoistumiskoulutusten pilotit.

Tutkinnon jilkeisen koulutuksen erityispiirteitd ammattikorkeakoulussa

Ammattikorkeakoulujen tulee edistii elinikdistd oppimista ja antaa seki ke-
hittad aikuiskoulutusta tyoelaimaosaamisen ylldpitdmiseksi ja vahvistamisek-
si. Aikuiskoulutuksena ammattikorkeakoulut ovatkin tarjonneet seka perus-
tutkintoon (210 —270 op) ettd vuodesta 2002 jatkotutkintona ylempaan am-
mattikorkeakoulututkintoon (60— 90 op) johtavaa koulutusta. Avoimessa am-
mattikorkeakoulussa voi kuka tahansa suorittaa seka perustutkinnon etta
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opintoja, joko osallistumalla eril-
listarjontana jarjestettyyn tai tutkintokoulutuksen opetukseen.

Tutkinnon jalkeisind laajoina tdydennyskoulutusohjelmina (30—60 op) on
jarjestetty ammatillisia erikoistumisopintoja sekd vuodesta 2009 ldhtien kor-
kea-asteen oppisopimustyyppista tdydennyskoulutusta kokeiluna. Osa aiem-
mista erikoistumisopinnoista onkin viime vuosina toteutettu oppisopimus-
tyyppisena koulutuksena. Erikoistumisopinnoissa opiskelevien lukumaara
on viime vuosina tilastojen mukaan laskenut. Myo0s erikoistumisopintojen
tarjonta on viimeisten vuosien aikana selvisti vahentynyt ja osa ammattikor-
keakouluista onkin taloudellisin perustein tehnyt paatoksen olla tarjoamat-
ta opintoja vaikka kysyntaa alueellisesti olisi. Samanaikaisesti ylemméan am-
mattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijoina aloittaneiden méarit ovat nousseet.
Uudet erikoistumiskoulutukset korvaisivat juuri laajat tiydennyskoulutusoh-
jelmat, ammattikorkeakoulujen ammatilliset erikoistumisopinnot ja yliopis-
tojen jarjestiman erikoistumiskoulutuksen ja -opinnot.

Ammattikorkeakouluissa jiarjestetdin lisdksi padasiassa lyhytkestoista, oma-
ehtoista tai tyonantajan kustantamaa, maksullista tdydennyskoulutusta seka
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MBA-ohjelmia. Lisa- ja tdydennyskoulutusta toteutetaan myos erilaisten
hankkeiden yhteydessa seka tydvoimapoliittisena koulutuksena.

Tutkimustemme mukaan kokemukset verkostomaisesta tyoelamalaheisesta

toimintamallista ovat olleet hyvia, kun tarkastellaan suomalaisten ja ulko-
maisten korkeakoulujen seki tyGelamén ja alan asiantuntijaorganisaatioiden

vilista yhteistyo6ta erikoistumisopintojen suunnittelussa, toteutuksessa ja ke-
hittdmisessi. Verkostomainen yhteistyé mahdollistaa valtakunnallisesti yh-
tendisen tason opetuksessa, resurssien ja erityisosaamisen jakamisen eri toi-
mijoiden kanssa, tyoeldmain tarpeisiin vastaamisen seké asiantuntijaverkos-
ton ylldpidon ja kehittymisen. Erityisesti pienten erikoisosaamista vaativien

koulutusten on ollut tarkoituksenmukaista toimia yhteistydssa. Kansainvali-
nen yhteistyo paitsi kehittdd valmiuksia kansainviliseen toimintaan voi myo6s

antaa kansainvilisen patevyyden.

Tehtyjen haastattelujen perusteella tydelamén ja ammatillisten jarjestGjen
edustajat kokivat, ettd ammattikorkeakoulujen jarjestimit laajat tiydennys-
koulutukset ovat olleet hyvin toimivia ja vastanneet tyoeliméan kehittamis-
tarpeisiin. Erikoistumisopinnot ja oppisopimustyyppiset koulutukset nahtiin
yhtend ty6elaméan ja korkeakoulun yhteistyomuotona, jolla ylldpidetdan jat-
kuvaa yhteytta. Elinikadisen oppimisen nikokulmasta laajat osaamiskokonai-
suudet ovat vilttimattomiad seka tyontekijan itsensa ettd tydelamin kehitty-
misen nikokulmasta. Laajojen osaamiskokonaisuuksien suunnittelua ja to-
teutusta tulisi entistd enemmaén tehdi yhteistydssa tydeldimain ja alan asian-
tuntijaorganisaatioiden seki korkeakoulujen verkostoissa. Toteutuksissa tar-
vittaisiin sekd alueellista, kansallista ettd kansainvilistd ndkemysta. Lisaksi
toivottiin joustavuutta, modulaarisuutta, monipuolisia toteutusmalleja ja mo-
nialaisuutta. Koulutuksiin liittyvan kehittdmistyon toivottiin entistd enem-
man tukevan tybelaman ja tyoyhteison kehittdmista. Taydennys- ja jatkokou-
lutuksen erilaisia koulutuspolkuja tulisi selkeyttda ja niiden tunnettavuut-
ta parantaa.

Projektissa syntynyt kehys erikoistumiskoulutuksista

Korkeakoulutetuille tulisi tarjota uusia mahdollisuuksia asiantuntijuutensa
kehittdmiseen. Yhteiskunnassa ja tyoeldmissa tapahtuneet muutokset kuten
lakien ja sdddosten sekd kunta- ja palvelurakenteen muutokset, globalisoitu-
minen, teknologian nopea kehitys, uudet tyon tekemisen muodot ja uudet am-
matit vaativat korkeakoulutettujen osaamisen jatkuvaa kehittamista. Nykyi-
nen koulutusjérjestelma koetaan osin pirstaleisena ja joustamattomana. Se ei
vastaa tutkinnon jilkeisen osaamisen kehittdmisen tarpeisiin riittavan kette-
rasti. Lisdksi tutkintokoulutukseen ohjautuu opiskelijoita, joiden osaamisen
kasvua voitaisiin paremmin edistai erikoistumiskoulutuksissa.

Futurex-projektin keskeinen johtopaatos oli, ettd tutkinnon jalkeinen osaa-

misen kehittdminen tarvitsee uudenlaisia 1ahestymistapoja ja toimintamal-
leja, joissa korostuvat ennakointi- ja tutkimustiedon entistd parempi hyodyn-
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tdminen seki korkeakouluverkostojen ja tyoelamén innovatiivinen ja dialo-
ginen yhteistyo. Elinikdisen oppimisen edistiminen tulisi olla korkeakoulun
yksi ydintehtiva ja toteutua korkeakoulujen ja tyelamén verkostomaisessa
yhteistyossia. Tama vaatii korkeakoulujen johdolta vahvaa sitoutumista eri-
koistumiskoulutuksen kehittdmistyohon.

Koulutusjirjestelmé kokonaisuudessaan tulisi kuvata niin, etta opintopo-
lut korkeakoulujen perustutkinnoista jatkotutkintoihin ja erikoistumiskou-
lutuksiin sekd mahdolliset polut ndiden vililld olisivat helposti hahmotet-
tavissa ja yksiselitteisia. Erikoistumiskoulutus tulisi nihdé selvemmin asi-
antuntijan urapolun osana ja vastauksena elinikdisen oppimisen tarpeeseen.
Se tarjoaa yksilolle mahdollisuuden osaamisen laajentamiseen tai syventa-
miseen sekd oman asiantuntijaverkostojen luomiseen ja toimintaan osallis-
tumiseen. Asiantuntijuuden kehittyminen parantaa yksilon tydmarkkinakel-
poisuutta seka edistdd uran kehittymista ja voi vaikuttaa suotuisasti palkka-
kehitykseen.

Koska erikoistumiskoulutus on tarkoitettu korkeakoulututkinnon jalkeisen
osaamisen kehittdmiseen, sen suorittamisen tulee olla mahdollista tyon ohes-
sa. Koulutukselta toivottiin joustavuutta niin rakenteellisesti kuin myos sisél-
I6llisesti. Modulaarisuus luo pohjan henkilokohtaisten opintopolkujen raken-
tamiselle ja mahdollistaa my6s tutkintoperustaisen koulutuksen osien hyo-
dyntdmisen. Erikoistumiskoulutuksen kokonaisuus muodostuu moduuleis-
ta, jotka voidaan suorittaa eri tavoin. Erikoistumiskoulutuksessa osallistu-
jan oppimispolku voi sisiltda erilaisia opintoja yliopistosta, ammattikorkea-
koulusta, avoimesta korkeakoulusta tai ylemmistd ammattikorkeakoulutut-
kinnoista. Jotta erikoistumiskoulutuksista voidaan rakentaa valtakunnalli-
sesti eheitd kokonaisuuksia, tarvitaan paitsi korkeakouluverkostojen syste-
maattista yhteisty6td myos korkeakoulujen sisdisten toimintamallien arvi-
ointia ja kehittamista.

Erikoistumiskoulutuksiin tuo joustavuutta myos sen kaksitasoinen malli.
Suoritettuaan viahintdan 30 opintopistetta osallistuja saa asiantuntijadiplo-
min ja vihintddn 60 opintopisteen kokonaisuudesta erikoisasiantuntijadip-
lomin. Ty6antajahaastattelut tukivat myos 30 opintopistetta pienempien kou-
lutuskokonaisuuksien rakentamista. Osallistuja voisikin suorittaa vain yksit-
tdisid moduuleita, joista voi myohemmin koota asiantuntijadiplomia. Yksit-
tdiset moduulit tarjoavat uuden mahdollisuuden osaamisen kehittdmiseen
mahdollistaen esimerkiksi useamman tyotekijan kouluttautumisen samas-
ta organisaatiosta.

Edelleen joustavuutta lisda aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen (AHOT). Joustavassa modulaarisessa mallissa osallistuja voi
saada korvatuksi osan moduuleista, jolloin hin pddsee nopeammin etene-
madn opinnoissa ja suorittamaan asiantuntija- tai erikoisasiantuntijadiplo-
mia.
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Erikoistumiskoulutuksen hakukriteereini tulisi olla asiantuntijuusalan kor-
keakoulututkinto seki tyokokemusta asiantuntijuusalalta tai niitd vastaava
osaaminen. Erikoistumiskoulutukseen ei voisi hakeutua suoraan perustut-
kinnon jalkeen ilman tyokokemusta. Opiskelijoille laaditaan henkilokohtai-
nen kehittymissuunnitelma (HEKS), jossa suunnitellaan modulaarisen kou-
lutuksen kokonaisuus.

Kollektiivinen asiantuntijuus ja kehittiivé tyoote

Erikoistumiskoulutuksen viitekehyksen perustana on asiantuntijuustutki-
mus sekd korkeakoulujen ja tydeldmén kumppanuus- ja verkostotoiminta.
Asiantuntijatyo on luonteeltaan sekd kollektiivista ja verkostoitunutta etti
adaptiivista ja uutta luovaa. Sille on luonteenomaista asteittain eteneva ongel-
manratkaisu, yha haasteellisempiin tehtaviin tarttuminen seké jatkuva osaa-
misen kehittiminen. Haasteena onkin oppimisprosessin kytkeminen tiimeis-
sd, ryhmissa tai verkostoissa tehtavaan yhteiseen tyohon seka osallistujan
omaan tyoymparistoon.

Korkeakoulututkinnon jilkeisessda osaamisen kehittdmisessd olennaista on

teoreettisen ja kdytannollisen tiedon yhdistaminen. Erikoistumiskoulutuksi-
en oppimisymparistdjen tulisi mahdollistaa osallistujan teoreettisen, kaytan-
nollisen, sosiokulttuurisen ja itsesiitelytiedon seki toimijuuden kehittymi-
nen (kuvio 1.). Keskitssé oleva kehittimisosaaminen mahdollistaa seka opis-
kelijan ettd tyGyhteison kehittdmistavoitteiden toteutumisen. Kehittavin tyo-
otteen omaksuminen on tdydennyskoulutuksen keskeinen tavoite. Parhaim-
millaan tuloksena syntyy uusia palveluja ja tuotteita, jotka hyédyntéavat koko

organisaatiota seka palvelujen ja tuotteiden kohdeasiakaskuntaa.
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KUVIO 1. Erikoistumiskoulutuksen viitekehys (Rouhelo & Trapp 2013, 25).

Kumppanuus - ja verkostotoiminta erikoistumiskoulutuksen keskiossd

Kumppanuusyhteistyosta hyotyvit kaikki osapuolet: tyoelaman organisaati-
ot saavat uusinta tutkimustietoa kiyttoonsa ja mahdollisuuksia yksittdisen
tyontekijan, tiimin tai koko tyoyhteison kehittdmiseen. Korkeakoulujen na-
kokulmasta tydelamakumppanuus edistdaa korkeakoulujen tutkimus- ja ke-
hittdmistyota, pedagogista osaamista, opetussuunnitelmatyéta ja henkilos-
ton osaamisen kehittdmistd. Yksittdinen asiantuntija saa puolestaan uutta
osaamista, joka lisda tyon laatua ja hyvinvointia.

Yhteistyon muodoksi Futurex-projektissa ehdotetaan korkeakoulujen muo-
dostamia yhteenliittymid, kuten korkeakoulukonsortioita ja alakohtaisia neu-
vottelufoorumeita. Korkeakoulujen yhteenliittymét vastaisivat erikoistumis-
koulutuksen osaamistavoitteiden ja eri korkeakoulujen vastuualueiden maa-
rittelysta, pedagogisista ratkaisuista, AHOT-kdytdnnoistd, kehittimisprojek-
tin laajuudesta ja kriteereista, toteutuksesta seki arvioinnista. Yhteistyona
tehtévissa erikoistumiskoulutuksissa tulee hyodyntia eri korkeakoulujen tut-
kimus- ja kehittdmistyon vahvuuksia seké varmistaa koulutustarjonnan val-
takunnallinen synkronointi. N&din voidaan rakentaa monitieteellisia ja -alai-
sia sekd kustannustehokkaita erikoistumiskoulutuksia.
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Futurex-projektin tyOpajoissa erityisesti ammattikorkeakoulujen nakoékul-
masta tuotiin vahvasti esiin alueelliset verkostot, joiden vahvuutena ovat ket-
teryys ja luottamukselliset suhteet alueen yrityksiin ja julkisen sektorin orga-
nisaatioihin. Alueellisten verkostojen toiminnan elinvoimaisuus tulisi turva-
ta luomalla koulutusjarjestelma, joka mahdollistaa systemaattisen ja jatku-
van koulutustoiminnan. Yhtena keskeisena ratkaistavana kysymykseni on
talloin erikoistumiskoulutuksien rahoitusjirjestelma.

Yhdeksi koulutuksen menestystekijiaksi nidhtiin vahva alumnitoiminta, jolla

varmistetaan asiakkuussuhteiden jatkuminen koulutuksen suorittamisen jal-
keenkin. Alumnitoiminta tukee siten vahvasti elinikdisen oppimisen periaat-
teita ja sitd tulisi jatkossa kehittda systemaattisesti.
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Avoimissa oppimisympiiristoissci
aktiiviseksi kansalaiseksi
Case: AKTIIVI Plus

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus- ja tutkimuskeskus

Minttu Lampinen, yliopettaja

Tarjaleena Tuukkanen, lehtori

Leena Vainio, kehittamispéidllikké, Omnia/lnnoOmnia
Sirpa Kokkonen, suunnittelija, Lapin Ammattikorkeakoulu

Monivuotinen, monipuolinen hankekokonaisuus tuo paljon vutta

Valtakunnallisessa Avoimissa oppimisymparistoissd aktiiviseksi kansalaisek-
si — kehittimisohjelmassa on vuodesta 2008 lahtien paneuduttu kansalaisten
aktivoimiseen erilaisissa oppimisympéristoissd. ESR-ohjelmaan kuuluvasta
kehittimisohjelmakokonaisuudesta on saanut rahoitusta 27 eri hanketta.

AKTIIVI Plus on Avoimissa oppimisymparistoissd aktiiviseksi kansalaisek-
si -kehittdmisohjelman koordinaatiohanke, jonka kohderyhménai ovat ensisi-
jaisesti kehittdmisohjelmasta rahoitusta saavat hankkeet. Euroopan Sosiaa-
lirahaston kehittamisohjelma on ESR-ohjelman toimintalinjan 3 "Tyomark-
kinoiden toimintaa edistdvien osaamis-, innovaatio- ja palvelujarjestelmien
kehittiminen” osaohjelma.

Koordinaatiohankkeen ensisijainen tehtdva on varmistaa avoimissa oppi-
misymparistoissa aktiiviseksi kansalaiseksi -rahoitusohjelmasta rahoitettu-
jen hankkeiden vilistd yhteistyoté ja verkostoitumista seki edistda useiden
eri hallinnonalojen edustavien asiantuntijoiden vilista verkostoitumista. Se
analysoi verkostojen toimintaa ja kuvaa tutkimuksen keinoin, miten verkos-
tot toimivat. Itsearvioinnin ja ulkoisen arvioinnin avulla kootaan tietoja par-
haista toimintamalleista. Lisdksi tehdddn ennakointity6td yhdessi hankkei-
den kanssa ja saadaan koottua kohderyhmékohtaisia muutostrendeji ja ke-
hittdmisenkohteita.

Koordinaatiohanketta hallinnoi Lapin ammattikorkeakoulu. Yhteistyokump-
paneita ovat Himeen ammattikorkeakoulu, joka vastaa hankkeiden sisallolli-
sestd puolesta, ja Tampereen yliopiston informaatiotieteiden yksikon TRIM-
tutkimuskeskus. Projektien tuotoksia tehdaan nakyvaksi eri tiedotuskanavia
ja medioita monipuolisesti hyodyntéen.
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Verkostot moniammatillisina innovaatiomoottoreina

AKTIIVI Plus -projektin tuloksena saadaan tietoa toimivista verkostokaytan-
noisté ja tyokaluja verkostotyoskentelyyn seka tietoa siitd, miten verkosto-
tyoskentelya pitad kehittda. Verkostotyoskentely tuottaa viestintamateriaalia,
tuotteita ja palvelukuvauksia. Tutkimus-, arviointi- ja ennakointityosta tulok-
sena saadaan uutta tietoa, joka julkaistaan tutkimusraportteina, artikkeleina
ja blogikirjoituksina. Arvioinnin tuloksena saadaan projektien itsearvointi-
menetelmi ja tietoa verkostomaisten hankkeiden haasteista. Ennakointityos-
td saadaan tietoa avoimien oppimisymparistéjen ja aktiivisen kansalaisuu-
den kehittdmiseen seuraavien teemojen ympariltd: yhteisollisyyden kasva-
va vaatimus, tyo avoimena jatkuvasti muuttuvana oppimisympéristona, tek-
nologian jatkuva nopea kehittyminen ja oppimisyhteiskunnan kehittyminen.

Digitaalisen ekosysteemin malli

Digitaalisen ekosysteemin malli on Aktiivi-projekteja yhdistava toimintata-
pa ja se poikkeaa huomattavasti perinteisesta projektiajattelusta. Tavoittee-
na on nimenomaan olla avoin projektin ulkopuoliselle maailmalle ja yhteis-
tyokumppaneille ja sidosryhmille. Mallin on tarkoitus on olla digitaalinen
kasvu-, kehitys- ja toimintaymparisto verkostoituneille organisaatioille. Ak-
tiivi-projektit jakavat keskenidin toimintaperiaatteet, joiden mukaisesti tue-
taan yhteistyotéd, tiedon jakamista, avointa ja joustavaa teknologian kehitys-
té seka kehittyvid toimintamalleja. Kaikki timéan laajan hankkeen tulokset
annetaan julkiseen kayttoon, silla kehittamisohjelman kaikki hankkeet ovat
valtakunnallisia verkostohankkeita, joiden tulokset ovat kaikkien kansalais-
ten kdytossa. (Vainio & Saloniemi & Sihvonen, 2011)

Verkostohankkeiden tavoitteena on tukea teema-alueen yhteistyota, lisata

osaamista, jakaa tietoa ja parhaita kaytantoja seka samalla edistaa jousta-
vaa teknologian hyodyntamista. Niin ikdan hanketavoitteisiin kuuluu 16ytaa

myos sellaisia uusia tuoteideoita, joista on mahdollisuus jalostaa liiketoimin-
tamalleja tai hyodyntia niitd esim. non-profit jarjestdjen toiminnassa.

Avoimissa oppimisymparistoissi aktiiviseksi kansalaiseksi -kehittdmisohjel-
massa tavoiteltavat tulokset tukevat uudenlaisten oppimispolkujen rakenta-
mista erilaisille oppijoille. Oppimisen esteitd, hidasteita ja umpiperia pyri-
tdin poistamaan ja aktiivisille toimijoille luodaan monenlaisia mahdollisuuk-
sia tuoda omaa osaamista nakyviin.

Panostus avoimeen viestintédn kannattaa

Viestinnin tavoitteena on omalta osaltaan toteuttaa koordinaatiohankkeen
tavoitteiden toteutumista. Koordinaatiohankkeella varmistetaan Avoimissa
oppimisymparistoissa aktiiviseksi kansalaiseksi -rahoitusohjelmasta rahoi-
tettujen hankkeiden vilista yhteistyota ja verkostoitumista. Verkostoitumi-
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sella ja kumppanuuksilla tuetaan avointa ja poikkihallinnollista yhteisollis-
ta tyoskentelyd ja ndin projektien tuloksia tehdaéan lapindkyvéaksi eri toimi-
joille ja luodaan hankkeiden valisid synergiaetuja. Hankkeiden tulokset jaa-
vt helposti vain kohderyhmain tiedoksi, joten koordinaatiohankkeen kautta
tietoa levitetdan laajemmin eri kohderyhmille mahdollisimman monipuoli-
sin viestintimenetelmin. Koordinaatiohanke antaa tukea verkostohankkei-
den tulosten tuotteistamiseen ja palvelukuvausten tekemiseen ja tata kaut-
ta tukee tulosviestintaa.

Koordinaatiohanke tutkii ja ennakoi alan tulevaa kehitysta ja téti tietoa voi-
daan hyodyntida ohjelman projekteissa. Koordinaatiohanke jalostaa ja levit-
taa hyvid kiytiantoja, toimintatapoja ja arviointityon tuottamia tuloksia hyo-
dyntdmalli laajasti eri mediamuotoja. Tuloksia ja hyvia kiytéanteitd levitetdan
kansallisesti ja kansainvilisestikin koulutuksissa, tyopajoissa, seminaareis-
sa ja kohderyhmien eri tapahtumissa.

Viestinnin periaatteina ovat:
« avoimuus, vastavuoroisuus ja asiakasldhtdisyys.
« viestinnin kehittdminen saadun palautteen pohjalta.

« monimuotoisuus hyddyntien erilaisia viestinnin vilineit, painottu-
en digitaalisen median muotoihin.

« aktiivisella ja laadukkaalla viestinnilla edistda tavoitteiden saavut-
tamista ja aktiivista kansalaisuutta avoimissa oppimisymparistoissa
ja nostaa esiin kehittdmiskohteita.

« tarjota luotettavaa ja ajantasaista tietoa projekteista ja ilmioisté nii-
den ymparilta.

AKTIIVI Plus -koordinaatiohankkeen kautta tietoa levitetaan laajemmin eri
kohderyhmille, kuin yksittdinen hanke pystyisi. Verkostoitumisella ja kump-
panuuksilla projektien tuloksia tehddan ldpindkyviksi eri toimijoille ja luo-
daan hankkeiden valisid synergiaetuja. Viestinnan kohderyhmaién kuuluvat
samasta kehittamisohjelmasta rahoituksen saaneet projektit, niiden sidos-
ryhmit ja taustaorganisaatiot. Kohderyhméan kuuluvat myos toteuttajaorga-
nisaatioiden taustayhteisét, niiden sidosryhmit, hankkeen asiantuntijaryh-
ma sekd ohjausryhma ja rahoittaja.

Hankkeessa pidetdan yhteyttd opetushallintoon ja asiantuntijoihin sekd mui-
hin alue- ja paikallistason toimijoihin (jarjestot, kuntapédattajat, rahoittajat,
alueiden yritykset ja organisaatiot) ja valtakunnallisiin toimijoihin (ministe-
riot ja poliittiset paatoksentekijat). Lisaksi pidetaan tiivista yhteytta kansain-
vélisiin kontakteihin.
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Hankkeessa viestinnén vilineet valitaan vastaamaan kohderyhmén tarpeita
seka hyvien kiytantGjen levittamista. Tuloksia ja hyvia kiytanteitd levitetadn
kansallisesti ja kansainvalisesti koulutuksissa, tydpajoissa, seminaareissa ja
kohderyhmien eri tapahtumissa.

Koska hanke on laaja, on my0s sisdiseen viestintddn panostettu erityisesti.
Sisdisen viestinnén tavoitteena on huolehtia siiti, etta tieto kulkee AKTIIVI
Plus -koordinointihankkeen toimijoiden vililla. Toimijat kokoontuvat joka
viikko viikkopalaveriin, jossa kéasitellidn ajankohtaiset asiat seki sovitaan
tehtdvien vastuista. Palaverit pidetddn iLinc -jarjestelméan kautta, jossa hank-
keella on oma kokoushuone. Kokoukseen on helppo kutsua my6s hankkeen
ulkopuolisia henkiloita tarkeiden kasiteltdvien asioiden tiimoilta.

Paivittdista viestintdd toteutetaan sahkopostin vilitykselld sekd Yammerissa
ja Skypessd. Yammerissa jaetaan tiedostoja, kysytdan neuvoja, jaetaan mie-
lenkiintoisia linkkeja yms. Tavoitteena on, etta viestit eivat huku sahkopos-
tiin, vaan kaytossa olisi yksi yhteinen kanava kaikille. Skypea kaytetaan pai-
vittdisessd viestinndssa tarpeen mukaan. Hankkeen oman Google Driven
avulla tyostetddn yhdessa esim. raportteja ja muistioita, jotka valmistuttuaan
tallennetaan Elggiin. Elgg toimii kokousmuistioiden seka tiedostojen jako-
seka sidilytyspaikkana. Lisdksi AKTIIVI Plus -hankkeella on kiytossa omat
Youtube- ja Slideshare-tilit, joiden avulla hankkeen omat toimijat voivat jakaa
videot ja esitykset toisilleen helposti seka saattaa ne samalla julkiseen jakoon.

Koordinointihanke jarjestda n. 3—4 kertaa vuodessa kasvokkaisia tapaami-
sia, joissa kasitelladn AKTIIVI Plus -hankkeen ajankohtaiset asiat sekd suun-
nitellaan tulevia tehtdvia. Tapaamiset sidotaan jonkin yhden tirkein tee-
man ympdrille tai ne koostuvat monesta yksittdisesta kasiteltavasta aiheesta.
(Lahde: Aktiivin viestintdsuunnitelma)

Tuotteistaminen hankkeiden tulosten apuna

Yksi AKTIIVI Plus -projektin tuotos on hankkeiden tulosten tuotteistamis-
malli ja tuotteistamiseen on projektin aikana kiinnitetty erityistd huomiota.
Projektissa keridtddn tarinoita ja kayttokokemuksia eri kohderyhmilts, joiden
avulla organisaatiot voivat kehittdd omia avoimia oppimisympéristoja seka
edistad kansalaisten aktiivisuutta.

Tuotteistaminen on yksi tyokalu palveluiden kehittdmisessa ja siita puhutaan

palveluliiketoiminnassa paljon. Yritysmaailmassa sen avulla pyritddn mini-
moimaan laadunvaihtelu ja maksimoimaan tehokkuus ja kannattavuus. Sa-
maa ajatusta voi kiyttiaa johtotahtena myos mietittdessa julkisia ja non-pro-
fit-palveluita, silld tuotteistamisella voi olla suuri merkitys palvelujen kehit-
tdmisessi ja niiden viestinnissi. Sen avulla oma tarjonta, palveluportfolio ja

suhteet kilpailijoihin tai muihin vastaaviin/korvaaviin palveluihin ymmarre-
tddn aikaisempaa paremmin. Tuotteistamisen avulla voidaan palvelujen tuot-
tamisessa karsia ronsyt ja keskittyid olennaiseen, eli samalla saavutetaan kus-
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tannus- ja tehokkuusetuja. Erityista hyotya siitd voi saada, jos kykenee tuot-
teistamaan palvelunsa yksilolliselld, asiakasryhmaélle tarkeilla tavalla, eli te-
kemaén siité uniikin.

Tuotteistamisprosessissa omaa palvelua ja sen sisiltoa katsotaan mahdolli-
simman objektiivisesti ja kriittisesti asiakkaan tai palvelun kayttajan nako-
kulmista. My0s asiakkaan voi ottaa mukaan prosessiin, mika osaltaan lisaa
sitoutumista ja yrityksen kykya aidosti kuunnella asiakasta. Monimutkaiset-
kin palvelukonseptit aukeavat yrityksen ulkopuolisille paremmin, kun ne on
puettu selkeiksi sanoiksi ja teoiksi. Asiakas tietdd tarkkaan misté palvelusta
on kyse ja mitd hin voi olettaa saavansa. Niin asiakas voi sitoutua palvelun
tilaamiseen tai kayttdja innostua kokeilemaan palvelun toimivuutta ja vas-
taavuutta hinen tarpeisiinsa. AKTIIVI-hankkeissa on ldhdetty liikeelle sii-
sd, ettd palvelun kayttdjit ovat mukana palvelujen kehittdmisessé tarpeitaan
maarittdmassa (Vainio & Toivonen, 2013).

Usein palvelut ja palvelumallit on kehitetty paasaantoisesti paikallisesti, mut-
ta jos ja kun niiden monistettavuus kansallisella tasolla tai perati kansain-
valisille markkinoille kiinnostaa, on palveluiden tuotteistamisprosessi vai-
vansa vaarti.

Lihteet ja kirjallisuus
www.aktiivi.info ja hankkeen viestintasuunnitelma
Vainio, L. & Saloniemi, K. & Sihvonen, M. (2011). AKTIIVI kehittimisohjelma —

Digitaalinen ekosysteemi — yhteinen ajatusmalli koko toiminnalle. Suomen
eOppimiskeskus, Himeenlinna: seOPPI, 02/2011, 16 —17.

Vainio, L. & Toivonen, M. (2013). Hankkeista kdytdnnoksi — onko tuotteistamisesta
tukea. Ammattikasvatuksen aikakausikirja. Vol. 15 No 3, 2013, 29— 39.
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Kierrdtyslasista innovoidaan Rifolasi-projektissa
tuoteaihioita rakentamiseen

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus- ja tutkimuskeskus

Mirja Niemeld, yliopettaja

Kierriityslasin kéytto on kestdviid kehitystd

Rifolasi-projekti saa nimensé sanoista Rithiméki — Forssa — Lasihanke ja se
on Himeen ammattikorkeakoulun muotoilun koulutusohjelman Wetterhof-
fin toteuttama hanke Kanta-Hameessi Rithimien ja Forssan alueella. Projek-
tin aiheena on rakennettuun ymparist6on tulevien lasijalosteiden innovoimi-
nen ja tuotekehittiminen. Pddpaino hankkeessa on kehittdé lasijalosteinno-
vaatioita hyodyntamalla kierratyslasia kuten lasijauheita ja -murskia. Tavoit-
teena on myos yhteistyOyritysten tuotannon ja tuotekehitysvalmiuksien ke-
hittdmien uusien jalosteiden tuottamiseen seki jalosteinnovaatioiden sijoitta-
minen rakennettuun ymparistoon. Hanke alkoi syksylla 2010 ja paattyy vuo-
den 2014 toukokuussa. Rahoitus saadaan Eteld-Suomen EAKR-ohjelmasta.

Projektissa lisatdan myos kestavan muotoilun osaamista lasijalosteiden kehit-
tamisessd. Kestdvin muotoilun osaamista lasijalosteiden kehittimisessd on
tarkea kehitti4, silla lasi on hyva materiaali seki kierrdtyksen ettd kestdvan
kehityksen ndkokulmista. Kestaviassd muotoilussa tuotteen ja sen materiaa-
lin elinkaarta tarkastellaan vaihe vaiheelta ekologisen, sosiaalisen, taloudel-
lisen, kulttuurisen seki esteettisen ndkokulman perusteella. Tata tarkastelua
tehdddn muun muassa kestévilla elinkaariajattelunmenetelmalla.

Kierrityslasi tuo etuja keramiikka- ja lasituotteiden valmistukseen. Kierra-
tyslasia hy6dynnetdaan Suomessa muun muassa vaahtolasi- ja lasivillatuotan-
nossa, mutta se sopii my6s muunlaisiin tuotteisiin kuten melurakenteisiin, ti-
lanjakajiin, betonituotteisiin kuten penkkeihin, keramiikkaan, tiiliin tai laat-
toihin. Lasin kdytto tuotantoprosessissa vihentia energian tarvetta. Se toi-
mii osassa keraamisia prosessissa sulattajana ja korvaa niin jalostettuja su-
latemateriaaleja. Lasi on my06s potentiaalinen materiaali muotoiluty6n 1ah-
tokohdaksi.
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Lasijauheen, -murskan ja vaahtolasin kehitystd Himeessé

Kolmen vuoden aikana on Rifolasi-projektissa aloitettu kolme tutkimus- ja
kehittamislinjaa, jotka ovat lasijauhe-, lasimurska- ja vaahtolasiosiot. Lasi-
jauheosa jakaantuu kahteen osaan: tiilimassa- ja reliefilaattaosaan. Jokaises-
sa néissa kehitetdan lasijauheesta tai -murskasta tuotteita tai jalosteita. Yh-
teistyOyrityksind hankkeessa ovat olleet mukana muun muassa Uusioaines
Oy, Envor Group Oy ja Wienerberger Oy.

Tiilimassaosassa selvitetdin lasijauheen vaikutusta Wienerberger Oy:n Lap-
pilan tiilitehtaan punaiseen ja vaaleaan tiilimassaan. Lasijauheen kéytto tii-
limassassa tuo etuja muun muassa alentamalla polttolampoétilaa, ja vihen-
taa siten energian kulutusta. Se toimii my6s sulattajana ja tiivistaa tiilimas-
san rakennetta. Tiilimassaosassa on toteutettu materiaalikokeita lisidmalla
lasijauhetta eri maaria Lappilan tiilimassoihin, polttamalla kokeita eri 1am-
potiloihin seka tekemailla koesarjoille pakkasenkesto- ja vedenimukykytestit
(kuva 1). Tulosten perusteella on jatkettu tiilimassan kehittdmista tavoittee-
na korvata osa tiilimassan raaka-aineista lasijauheella.

KUVA 1. Tiilimassakokeita, joissa lasijauhetta on lisdtty tiilimassaan eri seossuhteissa (alhaalla
60 % lasia tiilimassassa ja ylinnd 10 %). Kuva: Marjo Kilgast.

Reliefilaattaosassa selvitetadn lasijauheen vaikutusta sekd keramiikkatuottei-
den pinnoissa ja koristelussa kaytettiviin lasitteisiin ja engobeihin (virillinen
saviliete) ettd keraamisen laattatuotteen reliefipinnan koristelussa. Engobe-
kokeet osoittivat, ettd 60 prosentin lasijauhemairalla saadaan engobesta la-
sitemainen pinta tuotteeseen. Yleensi engobe on pinnaltaan matta ilman la-
sitetta. Lasijauheen lisiaminen engobeen tekisi siita lasitemaisen, mikd mah-
dollistaisi tuotteen engobe-koristelun ja lasittamisen kertapoltolla. Tall6in
sadstyisi energiaa ja viltettdisiin tuotteen lasituspolton vaatimat tyovaiheet.
Lasijauhe tuo niin ekologista ndkékulmaa tuotteeseen. Reliefikokeissa kiy-
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tetdan lasijauhetta keraamisen laatan pinnassa korostamaan reliefikoristeen
uurteita ja muotoa. Ratkaisu on esteettinen ja tuo laatalle lisdarvoa lasin hei-
jastaessa vareja ja valoa (kuva 2). Tavoitteena on kayttaa lasijauhetta niin,
ettd se toistaa pinnan reliefikuvion muodostaen toimivan pinnan laattaan.

KUVA 2. Reliefilaattaosan malliseinmén laattoja. Kuva: Marjo Kilgast.

Lasimurskaosassa selvitetdan laminoidun lasimurskan hoytykayttod. Lasi-
murskaa on testattu sulattamalla sitd lasiuunissa ja valamalla sitd hartsiin.
Haasteena lasimurskamateriaalissa ovat sen sisaltamét muovipitoiset epa-
puhtaudet, jotka estavat tyypillisen kierrattamisen (kuva 3). Hartsimateriaa-
leista on tutkittu muun muassa ekologisen biohartsin kayttomahdollisuutta
ja sen soveltuvuutta lasimuotoiluun.

KUVA 3. Biohartsia ja lasimurskaa sisdltévd betonikappale. Kuva: Marjo Kilgast.
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Vaahtolasiosassa selvitetddn yritysyhteistyossd vaahtolasin vaahdottamista ja
uusia kohteita vaahtolasin kaytolle. Vaahtolasi on puhdistetusta kierratysla-
sista valmistettu kevytkiviaines. Kiinnostavaa on esimerkiksi vaahtolasin ke-
veys ja varjattavyys sekd naiden ndkokulmien kaytto muotoilutydssi. Vaahto-
lasia on my06s vaahdotettu uunissa reliefipintaa vasten. Ajatuksena on kehit-
taa ja muotoilla keveita akustisia paloturvallisia elementteja.

Projektin tutkimusosioista tehddan kevadn 2014 aikana malliseindmat tai
-tuotteet. Ne asennetaan Himeen ammattikorkeakoulun kampukselle Visa-
makeen Hameenlinnaan (kuva 2).

Projektin tuloksista tehddin kevdin 2014 aikana malliseindmit tai -tuotteet.
Projektin paittyessa tulee sen tuoma osaaminen nakyméaidn HAMKin lasi- ja
keramiikka-alan koulutuksessa moniulotteisesti. Projekti on syventédnyt kou-
lutuksen osaamista lasimateriaaliin ja rakentamiseen liittyen. Projektin hyo-
tyjina ovat alan opettajat, opiskelijat ja yritykset — me kaikki!
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