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Tutkimustehtédvéna téssé tutkimuksessa oli kuvata kuntoutujien ké&sityksia ammatilliselle
kuntoutukselle asetetuista tavoitteista ja tavoitteiden toteutumista tukeneista tekijdistd seka
tyén imua tuottaneista tekijéistda ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana. Tutkimuksen
tavoitteena oli tuottaa tietoa ammatillisen kuntoutuksen prosessin kehittdmiseksi ja tyduri-
en pidentdmiseksi.

Tutkimusaineisto kerattiin haastattelemalla puhelimitse seitsem&a (7) kuntoutujaa. Heidat
valittiin ajalla 1.1.2013 - 30.6.2013 Keskindisesta Eldkevakuutusyhtidstd Eterasta myoéntei-
sen ammatillisen kuntoutuksen ennakkopaatdksen saaneiden henkildiden joukosta. Liséksi
edellytettiin, ettd haastateltavilla oli kuntoutussuunnitelmana hyvaksytty tykokeilu ja, etta
heidan voitiin katsoa olevan vahvasti tyéelamaan Kiinnittyneitd. Haastattelut toteutettiin
teemahaastatteluna loka- ja marraskuussa 2013.

Tutkimustulosten mukaan kuntoutujat pitivat ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena téihin
palaamista ja tydkokeilua pidettiin tarkedna tyéhén paluuta tukevana toimenpiteena. Tyo-
terveyshuollolla oli keskeinen merkitys ammatillisen kuntoutuksen prosessissa ja etenkin
sen kaynnistymisessa. Ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen edellytti muun muassa eri tahojen positiivista suhtautumista ja terveydentilan huomi-
oimista. Onnistunut tydhdn paluu tyokokeilun jalkeen edellytti tutkimustulosten mukaan
usein pysyviakin muutoksia tyétehtavissa tai kouluttautumista kokonaan uudelle alalle.

Tydn imun kokemuksia ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana tutkimustulosten mu-
kaan tuottivat asiat, jotka liittyivat téihin palaamiseen, terveydentilaan, ammatillisen kun-
toutuksen mahdollisuuteen, tyétehtévien siséltédn ja tavoitteisiin, tyétehtévien ja tydajan
keventamiseen, tytkokemukseen, ammattitaitoon ja ammattiylpeyteen seka tydstd saa-
tuun palautteeseen ja positiiviseen suhtautumiseen.

Kiinnittdmalld huomiota tdméankaltaisiin tekijdihin, voidaan ammatillisen kuntoutuksen pro-
sessia kehittdd tydelakelaitoksessa ja tydpaikoilla siihen suuntaan, ettd prosessin aikana
edellytykset tydn imun kaltaisille kokemuksille, ja sita kautta tydelaméassa jatkamiselle seka
tyburien pidentymiselle, olisivat mahdollisimman hyvat. Tyén imun vahvistamisen keinoja
olisi jatkossa hyva tutkia my6s pidempaan tydeldamasta poissaolleiden kuntoutujien osalta.

Avainsanat ammatillinen kuntoutus, tyburien pidentaminen, tydn imu
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The aim of this study was to describe rehabilitees understanding of the goals of vocational
rehabilitation, factors supporting the achievement of these goals and work engagement.
The aim was to produce information for development of the vocational rehabilitation pro-
cess and to prolong the career paths.

The data of this study was collected through interviewing seven (7) rehabilitees by tele-
phone. The interwievees were rehabilitees who were given a positive preliminary decision
of the entitlement to the vocational rehabilitation during 1.1.2013 — 30.6.2013 from Etera
Mutual Pension Insurance Company. Another requirement was that the rehabilitees had an
approved rehabilitation plan which included trial work. In addition, it was required that the
interwievees were strongly connected to the working life. The interviews were theme inter-
views and they were carried out in October and November 2013.

According to the study results the aim of the vocational rehabilitation was to return to work
and the trial work was as an important and supporting factor which helped the rehabilitees
to achieve this goal. The significance of occupational health care was very important dur-
ing the vocational rehabilitation process and especially at the beginning of the process.
Positive attitude and attention paid to one’s health condition were very important in order to
achieve the goals set to the vocational rehabilitation. According to the study results the
successful return to working life after trial work often requires permanent changes in work
assignments or training for a totally different area of work.

During the vocational rehabilitation process factors which caused feelings of work en-
gagement were return to work, health condition, opportunity to vocational rehabilitation,
content and the goals of the work, the lighter assignments and shorter working hours, work
experience, pride of the work, feedback from the work and positive attitude.

By paying attention to these kinds of factors, the vocational rehabilitation process will de-
velop towards conditions that best enable the rehabilitees to experience work engagement,
continue in working life and prolong the career paths. In the future it is important to study
how to strengthen the work engagement also among the rehabilitees who have been away
from the working life for longer periods of time.

Keywords vocational rehabilitation, career paths, work engagement
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1 Johdanto

Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelman yhtend tavoitteena on varmistaa kaikille
tydéhon kykeneville mahdollisuudet ja kannusteet tyéhén osallistumiseen seka pidentaa
tyburia. Vaikka suomalaisten eldkkeellesiirtymisikad on koko ajan mydhentynyt, sita las-
kee edelleen erityisesti tyokyvyttdmyyseldkkeiden suuri maara ja aikainen alkavuus.
Tyburien pidentdmiseen vaikuttavat monet eri tekijat koko tyéuran aikana. Lisatoimen-
piteitd tarvitaan tydurien alkuun, keskelle ja loppuun, jotta maan hallituksen ja tyémark-
kinajarjestdjen 11.3.2009 sopima tavoite elakkeellesiirtymisidn odotteen nousemisesta
vahintdan 62,4 vuoteen 2025 mennessa voidaan saavuttaa. Erityisesti tarvitaan pa-
rempaa tyollisyytta seka tydkykya yllapitavia toimia. ( Paaministeri Jyrki Kataisen halli-
tusohjelma. Valtioneuvosto 22.6.2011.)

Suomalaisessa yhteiskunnassa kuntoutukselle onkin asetettu suuria odotuksia ja haas-
teita kansalaisten tyd- ja toimintakyvyn palauttamisessa, yllapitdmisessa ja parantami-
sessa (Pekkonen 2005: 346). Erityisesti ammatillisella kuntoutuksella ndhdaan olevan
kasvava merkitys tydelamaan integroinnissa, tyéurien pidentadmisessa ja sité kautta
eldkemenojen vahentamisessa. ( Suikkanen, Lindh, Linnakangas 2010:21-22.)

Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden avulla pyritddn parantamaan kuntoutujan
ammatillisia valmiuksia ja ammattitaitoa, kohentamaan tydkykya ja sitd kautta edelly-
tyksia jatkaa ty6eldamassa. Keskeiseksi kysymykseksi tydeldkekuntoutuksena toteutet-
tavassa ammatillisessa kuntoutuksessa nousee tyokykyyn liittyvat asiat, silla yhtena
kuntoutuksen piiriin padsemisen edellytyksena on todettu sairaus, vika tai vamma, joka
estadd aikaisemmassa ammatissa toimimisen. (Takanen, Maijaliisa 2011:116-117.)

Tavoitteellisen ja tuloksellisen ammatillisen kuntoutusprosessin toteuttaminen vaatii
myds jatkuvaa kehitysty6td. Kuntoutuksen tutkimuksen kehittédmisohjelmassa on todet-
tu, ettd kehittdmistydn pohjaksi tarvitaan tutkimusta erityisesti kuntoutujan nakékulman
avaamiseen, kuntoutusprosessin eri vaiheissa (Kuntoutuksen tutkimuksen kehittamis-
ohjelma 2004:33). On myds todettu, ettd ammatillisen kuntoutuksen prosessin kehitta-
misen kannalta olisi erittéin tarkeda selvittda, mitkd kuntoutusprosessin tekijat vahvis-
tavat kuntoutujien ajatuksia tyéeldmassa jatkamisen suuntaan ja mitka tekijat puoles-
taan vahvistavat kokemusta tydkyvyttémyydesté ja elakkeelle hakeutumisesta?



Viimeaikaiseen tydssa jatkamista koskevaan keskusteluun on useassa yhteydessa
liitetty tydn imun kasite. Tyén imu on mydnteinen tunne- ja motivaatiotayttymyksen tila,
jota luonnehtivat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen (Hakanen 2009: 33).
Tydn imun kokemukset ja koettu tyokyky on tutkimusten perusteella todettu olevan
selvassd yhteydessa tydssa jatkamisajatuksiin (Perkid-Méakelda, Hakanen, Hirvonen
2012:101).

Tydn imun kokemuksiin liittyvien asioiden voidaan siis olettaa olevan keskeisia myos
ammatillisen kuntoutuksen prosessin onnistumisen kannalta. Mikali jo ammatillisen
kuntoutuksen prosessin aikana voitaisiin kiinnittdd huomiota tyén imun kokemuksia
tuottaviin ja vahvistaviin tekijéihin, myds kuntoutujien tydn imun kokemukset voisivat
vahvistua, ja sitd kautta silla olisi vaikutusta tydssa jatkamiseen ja tydurien pidentymi-
seen. Mielenkiintoista onkin tutkimuksen avulla pyrkia selvittdmaén, onko ammatillisen
kuntoutuksen prosessin aikana voitu tarttua sellaisiin tekijéihin, jotka tutkimusten mu-

kaan aiheuttavat ihmisissa tydn imun kaltaisia tuntemuksia?

Tydn imuun liittyvia asioita on tutkittu aikaisemmin muun muassa eri ammattiryhmien
edustajien osalta. Sellaista tutkimusta, jossa tydn imua tuottaneita tekijoita olisi tutkittu
ammatillisen kuntoutuksen nakékulmasta, ei ole kuitenkaan tehty. Talld tutkimuksella
pyritddnkin kuvaamaan tyén imun kokemuksia tuottaneita tekij6éitd ammatillisen kuntou-
tuksen prosessin aikana, kuntoutujien nakékulmasta.

Tutkimustehtédvéna tassa tutkimuksessa on kuvata kuntoutujien kasityksia ammatillisel-
le kuntoutukselle asetetuista tavoitteista ja tavoitteiden toteutumista tukeneista tekijois-
ta seka tydn imua tuottaneista tekijdistda ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana.
Tutkimuksen tavoitteena on kehittdd ammatillista kuntoutusprosessia tyéurien pidenty-

miseksi.

Tutkimustulosten perusteella ei ole tarkoitus esittdd valmiita toimenpide-ehdotuksia,
vaan ajatuksena on tuottaa tietoa tyén imun kokemuksiin liittyvista asioista kuntoutujien
nakékulmasta. Naitd tuloksia on mahdollista mydhemmin hyddyntdd kehittdmistydn
pohjana, laadittaessa muun muassa tydnantajille suunnattua materiaalia tyén imusta
ammatillisen kuntoutusprosessin aikana ja kehitettdessa toimintaa niin tyépaikoilla kuin
tyelakelaitoksessakin sen suuntaiseksi, ettd prosessin aikana edellytykset tydn imun
kaltaisille kokemuksille, ja sitéd kautta tydeldméassa jatkamiselle olisivat mahdollisimman
hyvat.



2 Tydéurien pidentaminen yhteiskunnallisena tavoitteena

Nykyisen hallitusohjelman keskeisend tavoitteena on tyéurien pidentdminen niiden
alusta keskelta ja lopusta. Jotta hyvinvointivaltion rahoitus olisi jatkossa kestavélla poh-
jalla, tulisi osa ihmisten keskimaaraisen elinian pidentymisesta hallitusohjelman mu-
kaan kayttdd tydntekoon. Hallitusohjelman tavoitteena on pidentdd tyburia vuoteen
2025 mennessa noin kolmella vuodella. (Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelma.
Valtioneuvosto 22.6.2011:7, 64.) Mikali tyduria ei erilaisin toimin kyeta pidentdmaan,
aiheuttaa se korotuspaineita eldkemaksuihin, jotta eldkkeet riittdisivat entistd pidem-
mélle elakkeelld oloajalle. Tydurien pidentymiselld on vaikutusta myds julkisen talou-
den niin sanottuun kestavyysvajeeseen. (Tuloksellisuustarkastuskertomus 2013: 11,
16).

Tydurien pituuteen pyritdan vaikuttamaan monin valtiollisinkin toimenpitein. Tyévoima-
poliittisin keinoin pyritddn vaikuttamaan ty6ttémaksi jaaneiden uudelleen tydllistymi-
seen ja tydurien jatkumiseen. Kuntoutuksella pyritdan puolestaan estdmaan tydkyvyt-
témyyttd. Myds opintojen kestoon ja niiden jalkeen ty6eldamaan siirtymista on pyritty
nopeuttamaan opintukijarjestelméé ja koulutuksien haku- ja valintajarjestelmia uudis-
tamalla. Viime vuosina tydkyvyttémyydesté on tullut ty6ttdmyyttd suurempi ongelma
tyburien pidentymisen kannalta, silla tyokyvyttémyyden vuoksi menetetddn selvasti
enemman tydvuosia kuin ty6ttdmyyden vuoksi. Jotta tyduria voidaan pidentaa ja tyolli-
syysastetta nostaa, tulisi eri toimenpitein kuitenkin pyrkia vaikuttamaan sekd tydkyvyt-
témyyteen etta tyéttémyyteen. (Tuloksellisuustarkastuskertomus 2013:12, 60.)

Myds Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa todetaan tyokyvyttémyyden olevan merkit-
tavin tyburaa lyhentava tekija. Tyburien pidentamisen kannalta keskeisina toimina nah-
daankin tyokyvyttdbmyyden ehkaiseminen ja osatydkykyisten tyémahdollisuuksien pa-
rantaminen. Taman tavoitteen toteutuminen edellyttdd terveyden edistdmisen seka
ty6terveyshuollon, kuntoutuksen ja tydelaméan kehittdmista. Erityistd huomiota tulee
kiinnittdd muun muassa tyéhén paluun helpottamiseen. Hallituksen ohjelman mukaan
kuntoutuksen onnistumisen parantamiseksi on varmistettava kuntoutuksen oikea-
aikainen ja viivytyksetén toteutuminen. Tyéntekijan tydkyvyn tukemiseksi vahvistetaan
ja selkiytetdan tydterveyshuollon, perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kun-
toutuksen yhteisty6tad. Tyopaikkojen johdon ja henkiléstén valinen yhteistyd nahdaan
tarkeana tekijana tyéhyvinvointia ja tyéssa jaksamista kehitettdessa, silla laadukas ty6-



elam& myds pidentédd tyduria. (P&aministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelma. Valtioneu-
vosto 22.6.2011: 64-65.)

Hallitusohjelman tavoitteiden mukaisen elakkeellesiirtymisidn nostamiseen tahtaavia
ehdotuksia on sovittu valmisteltavan kahdessa tyéryhméssé, eldkeneuvottelutyéryh-
massa ja tyéelamaryhmassa. Tydelamaryhman loppuraportissa on esitetty ehdotuksia
tyburien pidentamiseksi. Tamankin esityksen tarkein tavoite oli tyokyvyttémyyselakkei-
den maaran merkittdva vahentadminen. Loppuraportissa todettujen tavoitteiden saavut-
taminen edellyttda tyéryhman mukaan toimia tydkyvyn edistamiseksi, tyéhyvinvoinnin
parantamiseksi seka tyduran pidentamistd alkupaasta ja tydllistymisedellytysten paran-
tamista koko tyduran aikana. (Tyéelamaryhman loppuraportti 2010:3.)

Loppuraportin mukaan tyéterveyshuollon tavoitteisiin ja siséltéon lisatdan tydn terveys-
vaarojen torjunnan rinnalle tydkyvyn edistdminen ja ty6ss& jatkamisen tukeminen.
Tydnantajan, tyéterveyshuollon ja tydntekijdiden vélinen tiivis yhteistyd mahdollistaa
tybkyvyn edistamisen ja tyéssa jatkamisen. Taméa on mahdollista esimerkiksi tyépaik-
kojen varhaisen puuttumisen toimintamalleja kehittamalla. (Tyéelamaryhman loppura-
portti 2010:7.)

2.1 Tybeldaméassa jatkamisesta ja siihen vaikuttavista tekijoista

Tiedotusvalineissakin on kayty paljon keskustelua tydurien pidentdmisesta ja siihen
littyvista toimintatavoista. Asenneilmapiiri nayttdd muuttuneen tdman mydéta positiivi-
semmaksi ja tydeldmassa halutaan jatkaa vield 63. vuoden tayttdmisen jalkeenkin.
Tutkimuksen mukaan 45-63-vuotiaiden asenteet tydurien pidentdmiseen ovat muuttu-
neet selvasti positiivisempaan suuntaan. Ty6terveyslaitoksen Ty0 ja terveys haastatte-
lututkimuksen mukaan tarkeimmiksi ty6elaméssé jatkamiseen vaikuttaviksi tekijoiksi
mainittiin vuonna 2006 ja 2009 tehdyissa kyselyissd oma terveys ja taloudelliset tekijat.
Muina tekijdind esille nousi mielekas, mielenkiintoinen ja haastava ty6 seka tyén ke-
ventaminen, tydaikaan liittyvat kysymykset, hyva ja kannustava tydyhteis6. Tydssa
jatkamishalukkuus on keskimaaraista vahaisempéaa teollisuuden-, rakentamisen-, kulje-
tus- ja tietoliikennealoilla. (Perkid-Makela, Kauppinen, Hirvonen 2012: 22-25.)

Tydurien pidentymisen edellytykseksi on mainittu muun muassa tyéelaman laadun ja
tyéhyvinvoinnin parantaminen sekd tydntekijéiden terveyden, toimintakyvyn ja osaami-
sen vahvistaminen. Suomessa suuret ikdluokat ovat siirtymassa vanhuuselakkeelle,



mutta toisaalta myds suuri osa tydikéisistd on vaarassa jaada tyéelaman ulkopuolelle
sairauksien vuoksi. Pensolan, Gouldin ja Polvisen vuonna 2010 valmistuneessa selvi-
tyksessa on tutkittu tydkyvyttémyyselakkeiden alkavuutta eri ammateissa sairausryh-
mittéin vuosina 1997 - 2006. Tutkimuksen mukaan tydkyvyttdmyyselakkeelle siirrytdan
usein joko tuki- ja liikuntaelinsairauksien tai mielenterveyden hairiiden vuoksi. Myén-
netyistd tyokyvyttdmyyselakkeistd noin 30% on mydénnetty tuki- ja liikuntaelinsairauksi-
en vuoksi ja noin 30 % mielenterveyden hairididen vuoksi. Seka naisilla ettd miehilla
yleisin yksittdinen syy tydkyvyttdmyyseldkkeen mydéntamiselle on masennustila. Vuon-
na 2009 tydkyvyttdmyyseldkkeisté aiheutui yhteiskunnalle kustannuksia 2 420,05 mil-
joona euroa ja suurimman menoeran muodostivat mielenterveyden hairidihin perustu-
vat eldkkeet. Tutkimuksen keskeisimpia tuloksia oli, etta tyéntekijdammateissa tydky-
vyttdmyyselédkkeiden alkavuus oli lahes kaksinkertainen asiantuntija-ammatteihin ver-
rattuna. (Pensola, Gould, Polvinen 2010: 7,11, 91.)

Pensolan, Gouldin ja Polvisen (2010) tutkimuksen mukaan eri ammattiryhmien valisia
eroja tyokyvyttdmyyselékkeiden alkavuudessa voivat selittdd muun muassa erot am-
mattiryhmien tyéhyvinvointitoiminnassa, varhaisen tuen ja tyéhén paluun tuen kaytan-
nodissd, tydsuojelussa ja tydterveyshuollossa. Myds eri alojen tydllisyystilanne, elake-
kaytannét ja muut tydssa jatkamista tukevat kdytannét voivat olla selittavia tekijoita ja
vaikuttaa tydkyvyttdmyyselakkeiden alkavuuteen. Tyén kuormittavuus ja tydn tarjoamat
voimavarat vaikuttavat tutkimuksen mukaan siihen, miten sairastunut tyéntekija suoriu-
tuu tyétehtavistdan. Aikaisemmissa tutkimuksissa on todettu, ettd terveysongelmista
huolimatta vaikutusmahdollisuudet omaan ty6hdn, tyépaikan toimivat ihmissuhteet,
oikeudenmukainen kohtelu, hyva ilmapiiri seka ty6tovereilta ja l&hiesimieheltd saatu
tuki edistavat tyosta selviytymista. (Pensola, Gould, Polvinen 2010:90-92.)

Ammatit ja tyOkyvyttémyyseldkkeet tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta,
ettd ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteille on edelleen tarvetta, silla tyén fyysisilla
vaatimuksilla on edelleen suuri merkitys tyokyvyn heikkenemisen kannalta. Tydkyvyt-
témyyseldkkeiden maarad voidaan vahentda vahentdmalld tydn haittoja, lisdamalla
tydn myodnteisia piirteitd, vahvistamalla tydntekijéiden voimavaroja koulutus- ja kehitty-
mismahdollisuuksia parantamalla, muokkaamalla tyénkuvia ja kiinnittamalla huomiota
ty6terveyshuollon kaytantéihin. Tyékyvyn heikkenemiseen on mygs tartuttava riittdvan
varhain. Keskeinen huomio tutkimuksessa oli myds se, ettd tydkyvyn edistdmisen li-
saksi nyky-yhteiskunnassa olisi tarkeda tunnistaa myds osatybkykyisen henkilén ty6-
panoksen tarkeys. Tyburien pidentymisen kannalta merkittdvaa on tyéllisyysmahdolli-



suuksien luominen myds niille, joiden tydkyky on syyta tai toisesta heikentynyt. (Penso-
la, Gould, Polvinen 2010:94-96.)

Suomessa keskeisin tydkyvyttdmyytta aiheuttava tekija on siis mielenterveyden hairi6t
ja niista erityisesti masennus. Myds Vartian ja Hirvosen (2012) tutkimuksen mukaan
tydntekijoiden tyburien pidentdmisen ja ennenaikaiselle eldkkeelle hakeutumisen valt-
tdmiseksi tarvitaan toimenpiteitd, jotka kohdistuvat nimenomaan psykososiaalisen ty6-
ymparistén kehittdmiseen ja tyén psykososiaalisten kuormitustekijéiden ennaltaeh-
kéisyyn seka vahentamiseen. Tutkimuksessa selvitettiin psykososiaalisten tydolojen
yhteyksié tydssa jatkamisen harkintaan ennen vanhuuselakeikda elékkeelle hakeutu-
misen ajatuksiin. (Vartia, Hirvonen 2012:68-69, 79.)

Leino-Arjas, Perkit-Méakela ja Hirvonen (2012) ovat puolestaan tutkineet terveydentilan
ja suomalaisten palkansaajien eldkeajatusten yhteyttd vuosian 2006 ja 2009 Tyé ja
terveys haastattelututkimuksen aineiston perusteella. Tutkimuksen mukaan terveytta
edistavat toimet, sairauksien hyva hoito, liikuntaelinoireiden lievittdminen ja psyykkisen
hyvinvoinnin ylldpitdminen ovat tyéurien pidentdmisen kannalta tarkeita toimenpiteita.
Haluun jatkaa ty6elamassa vaikuttavat kuitenkin myds muutkin tekijat kuin vain tervey-
dentilaan liittyvét tekijat. Jotta tyd koetaan merkitykselliseksi myds ilman taloudellista
pakkoa, on terveydentilan koettava sellaiseksi, ettda tydskentely on mahdollista. Ty6n
vaatimukset maarittelevat sen, millaisiksi sairauden aiheuttamat ongelmat tyékyvyssa
koetaan. Ruumiillisesti raskaissa tyOtehtavissa korostuvat fyysiseen toimintakykyyn
littyvat rajoitteet ja toimihenkildbammateissa puolestaan psyykkiseen toimintakykyyn
liittyvét tekijat. (Leino-Arjas, Perki6-Makela, Hirvonen 2012: 82-83, 99.)

2.2 Tybéurien pidentdminen ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena

Vuonna 2004 toteutetun kuntoutusuudistuksen myo6ta tyéeldakekuntoutuksesta tuli sub-
jektiivinen oikeus ja paatoksista tuli valituskelpoisia. Uudistuksella pyrittiin korostamaan
ammatillisen kuntoutuksen ensisijaisuutta verrattuna tyokyvyttbmyyselakkeeseen.
Henkildn ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuudet on arvioitava aina ennen tyokyvyt-
tdmyyselakkeen myoéntamistd. Kuntoutusjarjestelmassd nahdaan kuitenkin edelleen
useita kehittamiskohteita. Paaministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa kehitys-
kohteina on mainittu kuntoutuksen jarjestdmis- ja rahoitusvastuun selkiyttdminen ja
koko prosessin kehittdminen kuntoutujan nékékulmasta kasin. Kuntoutuksen oikea-
aikaisuus ja sen ottaminen osaksi hoito- ja tydbhdn paluuprosessia ovat kuntoutuksen



vaikuttavuuden parantumisen kannalta keskeisia toimia. Erityisesti tulisi kiinnittda huo-
miota kuntoutustarpeen varhaiseen tunnistamiseen. (Tuloksellisuustarkastuskertomus
2013:12-13.)

Tyodkyvyttdmyyseldke- ja kuntoutuslainsdadantdihin on siis viime vuosina tehty muu-
toksia, joilla on pyritty elakkeelle siirtymisen ehkaisemiseen tai siirtdmiseen myéhem-
paan ajankohtaan. Erityisesti muutoksissa on korostettu ammatillisen kuntoutuksen
ensisijaisuutta tydkyvyttdmyyseldkkeeseen verrattuna ja kuntoutustoimenpiteiden var-
haisen aloittamisen merkitysta. Esimerkiksi elakkeen lepdaméaan jattdminen mahdollis-
taa tydkyvyttdmyyseldkkeen keskeyttdmisen lyhyen tydskentelyn ajaksi. Sdanndksiin
tehdyilla muutoksilla on pyritty ndin ollen tekemaéan tydssa jatkamisesta myds houkutte-
levampi vaihtoehto. (Miksi masennus vie eldkkeelle 2007: 79.)

Tyd nahdaan tarkedna mielenterveyttad tukevana tekijana. Tutkimusten mukaan vahai-
set vaikutusmahdollisuudet, kiire, kiusaaminen, henkinen vékivalta, epaoikeudenmu-
kaiseksi koettu johtaminen ja tuen puute vaikuttavat mielenterveysongelmien esiintymi-
seen ja sairauspoissaoloihin. Eldketurvakeskuksen mielenterveyssairauksiin perustu-
viin tyékyvyttdmyyselékkeisiin liittyvan selvityksen mukaan ne henkilét, jotka ovat saa-
neet ammatillista kuntoutusta mielenterveyden héirididen perusteella, eivéat ole onnis-
tuneet ty6hodn paluussa ja tydssa pysymisessa yhta hyvin kuin esimerkiksi tuki- ja lii-
kuntaelinsairauksien vuoksi ammatillista kuntoutusta saaneet. (Miksi masennus vie
elakkeelle 2007:54, 81.)

Valtioneuvoston tarkastusvirasto on suorittanut tarkastussuunnitelmaansa kuuluneen
kuntoutusta ja tydurien pituutta koskevan tarkastuksen. Tarkastuksen kohteena oli ty6-
kykya yllapitdva kuntoutus. Tarkastuksen tavoitteena oli selvittdd, kuinka tuloksellisesti
valtio on yllapitanyt ja parantanut kansalaisten tydkykya kuntoutuksen keinoin ja sita
kautta onnistunut pidentdmaan tyduria. Tarkastuksessa selvitettiin tydkykya yllapitavan
kuntoutuksen vaikutuksia tyokyvyttdmyyseldkealkavuuteen ja tutkittiin tyokyvyttdmyy-
den riskitekij6itd. Tarkastusta varten sosiaali- ja terveysministeridsséa tehtyjen haastat-
telujen perusteella on todettu, etta tydurien pidentymisen kannalta ammatillisen kuntou-
tuksen toimilla on laakinnallistd kuntoutusta suurempi merkitys. Tutkimustulosten mu-
kaan ammatillisen kuntoutuksen vaikutukset riippuvat suuresti kuntoutuksen oikea-
aikaisuudesta, tydsuhteen voimassaolosta ja kuntoutujan osallistumisesta kuntoutus-
suunnitelmansa laadintaan. Tarkastusta varten haastateltin myés kuntoutusalan kay-
tanndn toimijoita. Heidan haastattelujen perusteella todettiin, ettd kuntoutujan oma mo-



tivaatio on tarkein edellytys sille, ettd kuntoutuksella saadaan aikaan pysyvia muutok-
sia. (Tuloksellisuustarkastuskertomus 2013:7, 33-34.)

TELA:n Tydeldkekuntoutuksen neuvottelukunta on puolestaan laatinut tybeldkealan
toimijoiden kayttéon oman linjauksensa tydeldkekuntoutuksen suuntaviivoista vuoteen
2015 saakka. Tamankin linjauksen tavoitteena on tyburien pidentdminen. Kuten ty6-
elamaryhmankin loppuraportissa, niin myds tydeldkekuntoutuksen suuntaviivoissa ko-
rostetaan tydeldkejarjestelman ja muiden toimijoiden vélisen yhteistyébn merkitysta tyo-
urien pidentadmisen kannalta. (Tydelakekuntoutuksen suuntaviivat 2015: 2-3.)

Tydelakekuntoutuksena toteutettava tyékokeilu on yksi tunnetuimpia ammatillisen kun-
toutuksen muotoja ja osoitus onnistuneesta yhteistydsta tydpaikkojen kaytdnndn kans-
sa. TyOkokeilu edellyttda yhteistd suunnittelua tyéterveyshuollon, esimiehen ja henki-
[6stéhallinnon kanssa. Myds tyOpaikoilla kaytdssa olevat tydkyvyn edistamiseen tai
sairauspoissaolojen vahentdmiseen téhtddvien mallien ja ohjelmien suunnittelu on
usein tehty yhteistydssa tydeldkekuntoutuksen kanssa. Tydeldkekuntoutus perustuu
selkeisiin laédketieteellisiin kriteereihin seka tyokyvyttémyyseldkkeen valttamiseen, eika
nain ollen ole varsinaisesti tydhyvinvoinnin hankkeisiin rinnastettavaa toimintaa. Yhteis-
ta naille toimille on kuitenkin tavoitteellisuus tyéeldméssa jatkamisen mahdollistami-
seksi. (Ty6elakekuntoutuksen suuntaviivat 2015: 4-5.)

Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan rahoitusperustan turvaaminen asettaa myés kun-
toutustoiminnalle monenlaisia haasteita. Tama edellyttaa tydllisyysasteen nostamista ja
mahdollisimman monen tybikdisen henkilén osallistumista tydeldméaéan. Tydllisyysas-
teen nostaminen puolestaan vaatii, ettd muun muassa erityista tukea tarvitseville voi-
daan tarjota tyéllistymista tukevia kuntoutus- ja tydllistymispalveluja ja, etta tydelamas-
s olevien tydssa jaksamista ja tyokykyisyytta tuetaan. (Kuntoutuksen tutkimuksen ke-
hittdmisohjelma 2004: 22.)

2.3 Kuntoutuksen kehittdminen tyburien pidentamiseksi

Tybelakekuntoutuksen ensisijaisena tavoitteena on edistdd ansiotyéssa pysymista,
sinne palaamista ja vahentda tydkyvyttdmyyseladkkeelle siirtymisen tarvetta. Tydurien
pidentymisen mahdollisuuksia pohdittaessa kysymys tydkyvyn tukemisen keinoista on
Suomessa erityisen ajankohtainen. Ongelmat tydssa selviytymisessé ja tydelamassa
jatkamisessa katkovat ty6uria ja lisdavéat todennakdisyytta siirtya tyokyvyttdmyyselak-



keelle ennen vanhuuseldkeikdd. Taméan vuoksi erityisen tarkeand pidetdan tydkyvyn
sailymiseen ja palautumiseen seké sairausloman tai tyékyvyttdmyysjakson jalkeiseen
tydbhdn paluuseen liittyvien toimenpiteiden tehostamista. (Jarvikoski, Harkapaa, Gould
2012: 13.)

Tydelakekuntoutus on laheisesti yhteydessa tydelamaan ja yhteiskuntaan, joten myds
tydeldkekuntoutukselta edellytetddn muuttumista ja uusiutumista niissd tapahtuvien
muutosten myo6ta. Tydelakekuntoutuksen yhteiskunnallinen merkitys vahvistuu, kun
tyburien pidentymista ja erityisesti tydkyvyttdmyyselakkeiden vahenemista on korostet-
tu suomalaisen hyvinvoinnin sailymisen kannalta keskeisind kansantalouden kesta-
vyysvajetta korjaavina tekijéina. Tydn muutokset aiheuttavat néin haasteita myds tyo-
elakekuntoutukselle. Tydtehtavat tana paivana edellyttavat hyvaa psyykkista ja sosiaa-
lista toimintakykya, kykya tydskennelld verkostoissa ja kasvavia osaamisvaatimuksia.
Kuntoutukseen tulevien kuntoutujien taustoissa, asenteissa ja odotuksissa on myds
tapahtunut suuria muutoksia, mikd aiheuttaa haasteita myds kuntoutuksen parissa
tyéskenteleville henkiléille. (Tybeldkekuntoutuksen suuntaviivat 2015: 6-7.)

Tulevaisuuden muuttuva tyéelama haastaa myods tydeldkekuntoutuksen arvioimaan
uudelleen tydeldkekuntoutuksen keinovalikoimaa, tydeldkekuntoutuksen kohdetta ja
palveluprosesseja. Tydntekijdiden tydurat ovat monipuolisempia kuin aikaisemmin.
Parjatakseen tydelamassa on omaa osaamistaan paivitettava jatkuvasti ja myés am-
matin vaihtaminen voi tulla kyseeseen useammin kuin aikaisemmin. Kuntoutujien muut-
tuessa myds tydeldkekuntoutuksen menetelmiin tarvitaan uusia toteutusmuotoja ja
uudenlaista yhteisty6ta erilaisten kuntoutukseen osallistuvien tahojen kanssa. (Ty6ela-
kekuntoutuksen suuntaviivat 2015, 2010:16-17.)

Elakemenoja voidaan sdastaa, jos kuntoutus kaynnistyy varhaisessa vaiheessa ja no-
peasti. Tybterveyshuollon tulisi ohjata tydntekijéitd kuntoutusasioissa ennen kuin tydn-
tekija joutuu pitkien sairauslomajaksojen kierteeseen. Kuntoutusmuotoja tulisi kehittéa
siten, ettd ne ottavat paremmin huomioon kuntoutujien ongelmia. Kuntoutusprosessin
etenemista ja kuntoutuksen vaikuttavuutta edistavat tukitoimet tulisi huomioida kuntou-
tuksen suunnittelussa, kuntoutustoimenpiteiden kaynnistdmisessa ja seurannassa.
Kuntoutuksen jalkeisen tyéllistymistuloksen kannalta on hyva, jos kuntoutuja voi palata
entiseen tyfpaikkaansa. Tdman onnistuminen vaatii sen, ettd kuntoutuja ja esimies
ovat tiiviisti mukana kuntoutussuunnitelman laatimisessa. Kaikkien kuntoutujien kohdal-
la puhelimitse tehtdvd neuvonta ammatillisen kuntoutuksen asioissa ei ole riittvaa.
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Naiden kuntoutujien kohdalla kuntoutuksen tavoitteiden toteutumisen kannalta olisi
tarkeaa, ettd myods lahiohjausta voidaan jarjestaa ja tehostaa. Tutkijat ehdottavat, etta
ammatillisena kuntoutuksena toteutettavan tydeldkekuntoutuksen toimenpiteiden vali-
koimaa laajennettaisiin myos ty6llistymista tukeviin tydmuotoihin, silla tydelakekuntou-
tuksen taloudellinen vaikuttavuus maaraytyy ensisijaisesti tyollistymistulosten kautta.
(Gould, Jarvikoski, Harkapaa, Tuomala 2012: 229-234.)

2.4 Kuntoutuksen tavoitteet tyén muutoksessa

Jari Lindhin (2013) juuri valmistunut vaitdskirja "Kuntoutus tyén muutoksessa” tarkaste-
lee, miten kuntoutuksen olisi vastattava tyén muutokseen. Tutkimuskysymyksina vai-
téskirjassa on: Miten tydelaman muutos haastaa ammatillisen kuntoutuksen toimeen-
panon ja kaytannét? ja Millaisena ammatillinen kuntoutus voidaan ymmartaa toiminta-
verkostoajattelun nakdkulmasta? Tutkimuksen aineistona on kaytetty mm. Kelan ja
Tilastokeskuksen rekisteriaineistoa ja sen yhdessa osajulkaisussa on tutkittu Kelan
vajaakuntoisten ammatillisessa kuntoutuksessa olleiden tilannetta ennen ja jélkeen
kuntoutuksen. Yhdessa osajulkaisussa on kartoitettu puolestaan kuntoutujien néke-
myksia kuntoutuksen vaikutuksista ja hyddyista tydkyvyn ja tyéeldaméaan paluun kannal-
ta. Lisdksi siind on kartoitettu kuntoutujien kokemuksia kuntoutustutkimuksen ja kun-
toutussuunnittelun aikana saadusta ohjauksesta ja neuvonnasta sekd kuntoutussuunni-
telmien hyddyllisyydestd. Tassa aineistona on kaytetty Lapin kuntoutuskeskuksessa ja
Oulun diakonissalaitoksella toteutettuja kyselyja ja haastatteluja. (Lindh 2013: 3-4, 39.)

Lindhin (2013) osatutkimuksen tulosten perusteella on todettu, ettd Kelan ammatillisen
kuntoutukseen osallistuneet ovat suurimmaksi osaksi siirtyneet tyéllisyydesta ja tyottd-
myydesta tyokyvyttdmyyselakkeelle. Kelan jarjestdman ammatillisen kuntoutuksen toi-
menpiteet ovat selvittelyihin ja kokeiluihin painottuvia, eivatka niinkdan koulutukseen,
tydpaikan tai ammatin vaihtamiseen tai uudelleentydllistymiseen tahtdavia. Lindh
(2013) on todennut, ettd Kelan jarjestdman ammatillisen kuntoutuksen keinoin ei ole
riittvasti voitu tukea kuntoutujien tydmarkkinoille integroitumista. Vajaakuntoisten am-
matillisen kuntoutuksen toimenpiteet eivat ole riittdvan tyéeldmasuuntautuneita. Tyo-
urien pidentymisen kannalta tallainen toiminta ei ole kovin kannattavaa. Tutkimuksessa
vain koulutustoimenpiteeseen osallistuneiden tyéllisyys parani, kun verrattiin kuntou-
tuksen alkutilannetta kuntoutuksen jalkeiseen tilanteeseen. (Lindh 2013: 64-65.)
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Lindhin (2013) tutkimuksessa kuntoutujien vastausten perusteella voidaan todeta, ettd
kuntoutuksen suunnitelmilla ja toimenpiteilld ei ole merkittavasti voitu edistaa kuntoutu-
jien ty6- ja toimintakykyd. Tutkimustulosten perusteella todetaan, ettd ammatillisen kun-
toutuksen toimenpitein tydelamé&an paluuta kyetdan tukemaan vain heikosti, mikali ty®-

suhde ei ole enda voimassa. (Lindh 2013:66, 70.)

Kuntoutuksen perustavoitteina voidaan pitda tydelamatoimijuuden vahvistamista, tyds-
s jaksamista, tyokyvyn yllapitamistd ja tydhdn palaamista sairastumisen jalkeen. Kun-
toutujan nakodkulmasta katsottuna kuntoutuksen tavoitteena on saada tukea tydhén
paluuseen ja tybelamassa jatkamiseen seka tydllistymiseen. Nailla on merkittava vaiku-
tus my6és ammatillisen kuntoutuksen toimiin motivoitumisen kannalta. (Lindh 2013: 14-
15.)

Tydelamanmuutos muuttaa yhteiskuntarakenteita ja sosiaalista jarjestysta. Arki muut-
tuu, tuloerot ja ty6ttdmyys kasvaa. Eldmanurat yksildityvat ja epavarmuus lisdantyy,
jolloin ihmiset eivat voi enda entiseen malliin luottaa palkkaty6hén osallistumiseen ja
elaman jarjestymiseen. Tybelamé on aikaisempaa monimutkaisempaa ja eriytyneem-
paa. Yksilétasolla tAma ilmenee tydvoiman sisdisen kilpailun lisddntymisena, tydn epéa-
varmuutena, tyén puutteena ja osaamis- seka tyékykyvaatimusten muutoksina. Kuiten-
kin vaikka tyd ja sen organisointitavat ovat suuressa muutoksessa, on tyd itsessaan
edelleen yksi tarkeimmista tekijoista, jonka kautta yksilé voi tuntea kuuluvansa yhteis-
kuntaan. Yhteiskunnallinen muutos seka tyéeldamassa tapahtuvat muutokset haastavat
kehittdamaan ammatillista kuntoutusta verkostomaisempaan suuntaan. Keskeinen haas-
te ammatilliselle kuntoutukselle on kyeta vastaamaan tyéelaméassa tapahtuvaan yhteis-
kunnalliseen muutokseen. (Lindh 2013: 42-46, 98, 141.)

Ammatillisen kuntoutuksen nakékulmasta tydkyky on yksi keskeisimmista asioista, joka
madrittelee valmiuksia toimia tydelamassa. Muuttuneessa tydelamassa tarvitaan yha
enemman sosiaalisuutta ja kommunikatiivisuutta, eikd tydkyky tésta syysta liity enda
vain tarkasti maariteltyjen tyétehtavien suorittamiseen. Tydkyvyn yllapitdminen ja kehit-
tdminen on yhd enemman yksilén omalla vastuulla. Ihmisen elamé onkin nykyaan pal-

jolti tydkyvyn vaalimista, osoittamista ja kehittdmista. (Lindh 2013: 46-47.)

Ammatillisessa kuntoutuksessa ensisijaisena tavoitteena on laatia kuntoutujille yksildlli-
sid kuntoutussuunnitelmia ja —prosesseja, joilla tydhdn paluuta ja ty6llistymista voidaan
tukea. Toiminnan tavoitteena on laatia suunnitelmia yhdessé asiakkaan kanssa, asia-
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kaslahtoisesti. Kaytdnndssa on kuitenkin jouduttu toimimaan kéytettavissa olevien re-
surssien mukaisesti ja pyritty yhteen sovittamaan niita kuntoutujien omiin tavoitteisiin ja
tarpeisiin. Lindhin (2013) mukaan ammatillisessa kuntoutuksessa tulisi kehittda sellai-
sia toimintamalleja, joissa kuntoutusprosesseissa yhdistyy tyénantajien ja eri kuntou-
tusta tuottavien tahojen yhteistyd. Toimintamallien tavoitteena tulisi olla sopivien ty6-
mahdollisuuksien etsiminen ja raataléinti tydmarkkinoilta. (Lindh 2013: 88, 100.)

Tulevaisuudessa kuntoutustoiminnassa tulee korostaa asiakkaiden ideoiden ja tavoit-
teiden vahvistamista seka tydstamista ja suuntaamista eri toimijoiden valisella verkos-
ton hallinnalla ja rajapintaty6skentelylld. Kuntoutuja tulee néhda erillisten kuntoutustoi-
menpiteiden kohteen sijasta yksiléllisend ihmisend, jolle kuntoutuksen palveluverkos-
tosta haetaan sopivia, tarpeita ja tavoitteita vastaavia tukimuotoja ja palveluntuottajia.
(Lindh 2013: 157, 158.)

Kuntoutus tulisi ymmartaa uudellaan tavalla. Siina ei ole kyse vain ansiotulojen mene-
tyksen korvaamisesta, laéketieteelliseen arvioon perustuvasta vakuutusjuridisesta paa-
toksesta tai tietyn laitoskuntoutuspalvelun toteuttamisesta, vaan myés vajaakuntoisen
henkilén sosiaalisten oikeuksien tukemisesta ja laajentamisesta. Taman mukaisella
toiminnalla voitaisiin antaa jokaiselle enemmén oikeita valinnanmahdollisuuksia ja siten
elad omien tavoitteidensa mukaista elamaa. (Lindh 2013: 135.)

3 Tyodelakekuntoutuksena toteutettava ammatillinen kuntoutus

Tydelakekuntoutuksena toteutettavan ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on eh-
kaistd tyontekijan joutumista tydkyvyttdmyyseldkkeelle tai ainakin siirtda elékkeelle
joutumista. Ammatillisen kuntoutuksen keinoin voidaan tukea myds jo tydkyvyttémyys-
elakkeelld olevan henkildn siirtymista takaisin tydéeldamaén. Ammatillisen kuntoutuksen
keinot ovat aina ensisijaisia tyokyvyttdmyyselakkeeseen nahden. Mahdollisuudet am-
matilliseen kuntoutukseen on selvitettava aina ennen tyokyvyttdmyyseldkkeen myén-
tamistd. Tavoitteena ammatillisessa kuntoutuksessa on, etta tydntekija voisi jatkaa tyd-
elamassé sairaudesta, viasta tai vammastaan huolimatta terveydentilalle sopivassa
tyétehtavassa. ( Takanen, Maijaliisa 2011: 116.)
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Tybelakekuntoutuksen suuntaviivat 2015 raportissa tydelakekuntoutuksen keskeisem-
miksi tehtaviksi on maaritelty kuntoutujien tydeldmassa jatkamisen turvaaminen sai-
raudesta huolimatta, tydnantajille annettava tuki huolehdittaessa henkil6stén sairaus-
perusteisista riskeista ja henkiléston riittAvyydesta seka tyburien pidentamiseen liitty-
van yhteiskunnallisen tavoitteen toteutumisen tukeminen ja ty6eldkemaksujen nousu-
paineen hillitseminen vaestén ikdrakenteen muuttuessa nopeasti. (Tydeldkekuntoutuk-
sen suuntaviivat 2015, 2010: 18.)

Tybelakekuntoutuksen tavoitteena on olla arvostettu ja hyvaksytty tuki tydelaméassa
jatkamiseksi sairaudesta huolimatta, Idheinen yhteistybkumppani tydnantajille henkilds-
téresurssien turvaajana seka esimiehille ja tydterveyshuollolle tydkyvyttdmyyden uhan
varhaisessa havaitsemisessa ja tydhoén paluun koordinoinnissa. Tavoitteena on myds
kehittdd yhdessa eri kuntoutusta jarjestavien tahojen kanssa ty6elamasuuntautuneita ja
tybllistymiseen tahtadavia palveluita. (Tydelakekuntoutuksen suuntaviivat 2015, 2010:
18.)

Tydelakekuntoutusta on pidetty tyburien pidentidmiseen téhtddvissd keskusteluissa
yhtena konkreettisimmista keinoista torjua sairauden vuoksi tydelamasta syrjaytymisen
uhkaa. Tyontekijbille tydelakekuntoutuksena toteutettu ammatillinen kuntoutus tarjoaa
mahdollisuuden jatkaa ty6elamé&ssé sairauden aiheuttamista rajoitteista huolimatta.
Tydnantajilla on puolestaan sitd kautta mahdollisuus vaikuttaa tydvoimantarpeeseen ja
sairausperaisiin riskitekijdihin. Tydelakekuntoutus on tydéhdn paluuta tai tyéssa jatka-
mista tukevaa yksidllistd ammatillista kuntoutusta yksildllisen kuntoutussuunnitelman
pohjalta. Tybeldkekuntoutuksena toteutettu ammatillinen kuntoutus on lakisaateisen
sosiaalivakuutuksen toimeenpanoa, eivatka eri tydelakeyhtiét voi sen osalta keskenaan
Kilpailla. Vertailua eri elakeyhtididen valilld voidaan tehda palveluiden sujuvuuden ja
vaikuttavuuden kautta. (Tydelakekuntoutuksen suuntaviivat 2015, 2010: 8-9, 11.)

Tydelakekuntoutus on ammatillista kuntoutusta, johon luetaan vain selvasti tyéhén liit-
tyvat toimenpiteet kuten tydkokeilu, tyéhén valmennus, tyéhdn tai ammattiin johtava
koulutus, tuki elinkeinotoiminnan aloittamiseen tai jatkamiseen. Henkildn tyokyvyn sai-
lyttdmiseksi ja tukemiseksi tarvitaan kuitenkin yhteistyétd monien eri tahojen kanssa,
jotta voidaan luoda hyvié toimintakaytantéja tyéelamaan palaamisen tueksi. Ammatilli-
sen kuntoutuksen selvittelyt tulisikin aloittaa mahdollisimman hyviss& ajoin, kun sairaus
alkaa haitata tydntekoa tai, kun sairausloma pitkittyy. (ETK:n soveltamisoh-
jeet/kuntoutus; Jarvikoski, Harkapaa, Gould 2012: 14.)
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3.1 Ammatillisen kuntoutuksen saamisen edellytykset

Ammatillista kuntoutusta voidaan myontéa alle 63-vuotiaalle henkilélle, jolla on asian-
mukaisesti todettu, todennakdisesti Iahitulevaisuudessa tydkyvyttdbmyyden uhan aiheut-
tava sairaus, vika tai vamma. Liséksi hakijalla tulee olla tydnansioita vahint&dan
33 930,09 euroa (vuoden 2014 indeksissa) viimeisen viiden vuoden ajalla. Liikenne- tai
tapaturmavakuutuksen perusteella myénnettdva ammatillinen kuntoutus on aina ensisi-
jainen tybelakekuntoutuksena mydnnettavaan ammatilliseen kuntoutukseen verrattuna.
Tilanteissa, joissa sairaus, vika tai vamma on aiheutunut liikenne- tai tapaturmavahin-
gosta, on ammatillisen kuntoutuksen saamisen edellytykset selvitettdva ensin liikenne-
tai tapaturmavakuutusyhtiéstd. Tydkyvyttémyyseldkkeen saajan kohdalla ansioedelly-
tyksen tayttymistd tarkastellaan eldkkeen perusteena olevan tulevan ajan ansioiden
perusteella. (Takanen, Maijalisa 2011: 116-117, Ammatillinen kuntoutus — askel
eteenpdin esite 2014.)

Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteet ovat aina ensisijaisia tydokyvyttdmyyselédkerat-
kaisuihin ndhden. Yhtend ammatillisen kuntoutuksen myéntamisen edellytyksena on,
etta tyontekijalla on tydkyvyttdémyyden uhka toimia aikaisemmassa ammatissaan. Ty6-
kyvyttémyyden uhkaa arvioitaessa mietitdan, onko sairaus, vika tai vamma sellainen,
ettd tydkyvyttdmyyseldkkeen myéntamisen ehdot tayttyisivat hakijan kohdalla noin vii-
den vuoden kuluttua, mik&li ammatillisen kuntoutuksen toimiin ei ryhdyttaisi. (Takanen,
Maijaliisa 2011: 117.)

Arvioitaessa, onko henkildllda oikeutta ammatilliseen kuntoutukseen, on pohdittava
myds kuntoutustoimenpiteiden tarkoituksenmukaisuutta. Eli on arvioitava, voidaanko
ammatillisen kuntoutuksen toimenpitein tukea henkildn mahdollisuuksia jatkaa tybela-
massa terveydentilalle sopivassa tydssa. Kuntoutuksen tarkoituksenmukaisuutta arvioi-
taessa kiinnitetddn huomiota myds siihen, lykkdaké ammatillinen kuntoutus hakijan
elakkeelle jadmista siten, ettd silla on elédkemenoa sédastava vaikutus. Tarkoituksenmu-
kaisuutta arvioitaessa huomiota kiinnitetddn myds hakijan ikdan, ammattiin, koulutus-
taustaan ja aikaisempaan toimintaan. (Takanen, Maijaliisa 2011: 117, Tyéhénkuntou-
tumisen palveluverkoston peruskirja: 6 .)

Tybelakekuntoutuksena jarjestettdva ammatillinen kuntoutus on tarkoitettu henkiléille,
joiden katsotaan olevan ns. tydelam&an vakiintuneita. Edellytyksena on, ettd henkil on
ansainnut eldketurvaa kohtuullisen pitkaan, yhteensa vahintaan viiden vuoden ajan.



15

Liséksi edellytetaan, ettd edellisen tydskentelyn paattymisesta ei ole kulunut kovin pit-
kaa aikaa. Tydelamayhteyden katsotaan katkenneen, jos edellisesta tydskentelysta on
kulunut yli kaksi vuotta. (Takanen, Maijaliisa 2011: 117.)

3.2 Tydkokeilu ja tydhdénvalmennus

Tybkokeilun tarkoituksena on selvittdéd uusien tydtehtavien soveltuvuutta kuntoutujalle
terveydentilan puolesta. Tydkokeilua kaytetddn myds tyéhdn paluun tukena pidemmaén
tydkyvyttdmyysjakson jalkeen, kun ei ole tayttd varmuutta siita, kuinka kuntoutuja suo-
riutuu aikaisemmista ty6tehtavistaan. Mikali tyétehtavat tydkokeilun aikana osoittautu-
vat hakijan ammatillisten valmiuksien ja terveydentilankin puolesta sopiviksi, rynhdytédan
miettimaan, mita toimenpiteita tarvitaan, jotta kuntoutuja voisi tulevaisuudessa tyéllistya
vastaavanlaisiin tehtaviin. Usein tdma tarkoittaa eri koulutusvaihtoehtojen selvittdmista.
Tydéhdnvalmennusta kaytetaan keinona tiettyjen tybtehtévien opettelemiseen tydpaikal-
la. Se on vaihtoehto uudelleen kouluttamiselle, mutta yksiléllinen ohjelma sisaltaa usein
my0ds tietopuolista opetusta. (Takanen, Maijaliisa 2011: 119.)

Ammatillisen kuntoutuksen keinoista eniten kaytetdan juuri tydkokeilua. Tyékokeilun
aikana ty6tehtavien ja tydajan asteittainen lisddminen on mahdollista. Tydkokeilun
suunnittelussa on ndin ollen mahdollista huomioida kuntoutujan terveydentilaan ja jak-
samiseen liittyvat rajoitteet hyvin yksil6llisesti. (Tydeldkekuntoutuksen suuntaviivat
2015, 2010:13.)

Tyodkokeilu ja tydhdén valmennus ovat ty6paikkakuntoutusta. Tydpaikkakuntoutusta
suunniteltaessa sovitaan, miten kuntoutujan tarvitsema ohjaus ja neuvonta jarjestetaan
tybkokeilun tai tybhdnvalmennuksen aikana, miten ohjelman etenemistad seurataan ja
kuka toimii yhteyshenkilénd. Ohjaajana ja yhteyshenkilénd on useimmiten esimies ja
seurantaan osallistuu myods tydterveyshuollon edustaja. (ETK:n soveltamisoh-
jeet/kuntoutus.)

3.3 Tydkokeilun onnistumiseen vaikuttavia tekijéita

Eladketurvakuskuksen ja Kuntoutussaation vuonna 2012 valmistuneessa tutkimushank-
keessa on tutkittu tydeldkekuntoutuksen toimivuutta. Tutkimuksen mukaan tydkokeilu
ja tydhdnvalmennus olivat erityisesti vanhempien ikaryhmien kuntoutusmuotoja. Ty6-
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kokeilujen onnistumisen parantamiseksi tulisi tutkimuksen mukaan huomiota kiinnittda
enemman aktiiviseen seurantaan sekad tyokokeilu- ja tydhénvalmennuksen aikaisten
pelisdantbjen selventdmiseen ja tydpaikan ja esimiesten roolin selkeyttdmiseen tytko-
keilun aikana. Tutkimuksen tulosten perusteella tilanteissa, joissa tydkokeilu ei tuntunut
toimivan, on informaatio ollut puutteellista, jarjestelyt olleet vaillinaisia, ohjaus ollut
heikkoa, eri osapuolien valinen yhteisty6 ollut vahaisté ja tydkokeilun yhteinen arviointi
on jaanyt tekematta. (Jarvikoski, Harkapaa 2012: 138-139.)

Pirjo Saari (2012) on tehnyt laadullisen tutkimuksen julkisen sektorin tydntekijdiden
kokemuksista ammatillisen kuntoutuksen prosessista. Tutkimuksessa tarkasteltiin ty6-
hén paluuta ja tydssa olemista pitkan sairausloman jalkeen. Tutkimusaineisto oli kerat-
ty haastattelemalla 16 kunta-alan, kirkon ja valtion tyéntekijaa. Tydnantajien edustajien
nakemyksia oli keratty sdhkdisella kyselylla. (Saari 2012: 2.)

Saaren (2012) tutkimuksessa haastateltujen tyontekijdiden mielesta juuri tydkokeilu on
nahty yhtena ratkaisevimmista tekijdistd oman kuntoutumisen kannalta. Tydkokeilun
aikana saadut mydnteiset kokemukset ovat vahvistaneet uskoa siité, ettd pystyy edel-
leen jatkamaan ty6eldmassa. Tydkokeilun tuomaa mahdollisuutta palata tyéeldamaan
pienin askelin ja stressittdmasti pidettiin erittdin tarkedna prosessin onnistumisen kan-
nalta. Toisaalta tydkokeilun toteutukseen liittyvat kaytannén toimet saivat myds paljon
kritiikkia haastatelluilta. Esimiesten tuki siind vaiheessa koettiin hyvin vahéiseksi ja kay-
t0s epaasialliseksikin. Osa haastatelluista koki, etta tydnantajalla ja esimiehelld ei ollut
minkaanlaista mielenkiintoa miettia vaihtoehtoja tyésséa jatkamisen tukemiseksi. Haas-
tatellut olivat my&s kokeneet, ettéd esimiehilld ei ollut juurikaan tietoa tydkokeilun sisél-
I6sta. Tarkedna tyéhdn paluuta tukevan tekijand pidettiin myds sita, etta tydntekijaan
pidetdan yhteytta jo sairausloman aikana. (Saari 2012: 26-28, 30.)

3.4 Kuntoutussuunnitelma maarittdd ammatillisen kuntoutuksen sisalt6a

Ammatillisen kuntoutuksen kaynnistyminen vaatii tarkoituksenmukaisen kuntoutus-
suunnitelman. Suunnitelman laatimisessa tulee ottaa huomioon kuntoutujan terveyden-
tilan rajoitteet. Tavoitteena kuntoutussuunnitelman laatimisessa on, ettd se mahdollis-
taa tydskentelyn jatkamisen tulevaisuudessa kuntoutujan terveydentilan puolesta sopi-
vassa ammatissa ja tyétehtévissa. Kuntoutujan on mahdollista saada tukea kuntoutus-
suunnitelmansa laatimisessa tyéelékelaitoksen kautta. Tydelakelaitoksen on mahdollis-
ta tehdd myds toimeksianto kuntoutussuunnitelman laatimisen tueksi kuntoutuksen
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palveluntuottajalle. Laaditun kuntoutussuunnitelman tarkoituksenmukaisuus ja toteut-
tamiskelpoisuus arvioidaan tyelékelaitoksessa. (Takanen, Maijaliisa 2011: 118, Tydn-
tekijan elakelaki 26§ mom. 2.)

Lahtékohtana kuntoutussuunnitelman laatimisessa on aina yhteisty® kuntoutujan tyo-
paikan kanssa, mikali tyésuhde on edelleen voimassa. Suunnitelmaa laadittaessa tulee
ensisijaisesti selvittdd oman tydnantajan mahdollisuudet jarjestda kuntoutujalle tervey-
dentilalle sopivia ty6tehtavia. Kuntoutussuunnitelman laadinnassa merkittava rooli on
nain ollen myds tyéterveyshuollolla. Mikali oma tydnantaja ei voi tarjota kuntoutujan
terveydentilalle sopia ty6tehtavid, l1ahdetaan selvittelemaan tyéllistymismahdollisuuksia
muualla. (Takanen, Maijaliisa 2011: 118.)

Kuntoutussuunnitelmasta tulee ilmeta, mitd toimenpiteitd kuntoutuja suunnittelee ty6-
elamaan paluunsa tai tyéelamassa pysymisen tueksi. Kuntoutussuunnitelma sisaltaa
myds tiedot tavoiteltavasta tydtehtavasta tai ammatista, kuntoutussuunnitelman toteu-
tuspaikasta, aikataulusta ja tydllistymismahdollisuuksista ohjelman jéalkeen. (ETK:n
soveltamisohjeet/kuntoutus.)

Ammatillisen kuntoutuksen aikana laadituilla kuntoutussuunnitelmilla on usein vaikutus-
ta koko jaljelld olevaan tyéuraan ja elamankulkuun. Suunnitelmat pohjautuvat yleensa
aikaisempaan koulutus- ja ty6taustaan. Kuntoutujan mahdollisuuksia kayttaa aikaisem-
paa osaamistaan voidaan vahvistaa monenlaisin keinoin. Tydsséa ja sen suorittamises-
sa tehtavat muutokset, tydn vélineet, tydolosuhteet ja tydnjaon sisdinen suunnittelu
tybyhteisd6ssa voivat lisatd kuntoutujan henkil6kohtaista tydkykya ja tydelaméssa toi-
mimisen valmiuksia. Ammatillisena kuntoutuksena toteutettu koulutus tai valmennus
lisdd myds uusia mahdollisuuksia tydelamassa. (Jarvikoski, Harkapaa 2012: 109.)

Kuntoutusprosessin etenemiseen vaikuttaa keskeisesti myds se, tuleeko kuntoutuja
ammatilliseen kuntoutukseen suoraan ty6elamasta vai tyéelaman ulkopuolelta. Ty6-
elamasta tulleiden kohdalla pyritddn miettimaéan keinoja, joilla voidaan varmistaa ty6-
suhteen jatkuminen omalla tydépaikalla. Tydeldaman ulkopuolelta tulleen kuntoutujan
kohdalla kuntoutussuunnitelman laatimisen haasteena on kuntoutujan koko ammatilli-
sen tulevaisuuden uudelleen hahmottaminen ja siihen sopivien ratkaisujen I6ytaminen.
Tydpaikkakuntoutus on ensisijainen vaihtoehto kuntoutussuunnitelmaa laadittaessa.
Tybdsuhteen ollessa voimassa ldhdetdan suunnittelussa liikkeelle oman tyénantajan
tarjoamista mahdollisuuksista. Tyburien pidentymisen kannalta tdméa ei ole aina hyva
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vaihtoehto, silla se saattaa rajata suunnittelun ulkopuolelle muita ehka toimivampiakin
ratkaisuja. (Jarvikoski, Harkapaa 2012: 110.)

Kuntoutus ei ole siis |aht6kohtaisesti mitddn valmista, vaan se tuotetaan erilaisissa
kuntoutustoimenpiteissd, kuntoutuksen kaytanndissd, vuorovaikutuksessa, puheissa,
teksteissd ja toimintaymparistdissa. Kuntoutussuunnitelman toteutumisen kannalta on
merkittdvaa, onnistutaanko kdantdmaan todellisuus suunnitelmien mukaiseksi ja liitta-

maan siina eri toimijat mukaan haluttuun verkostoon (Lindh 2013: 30).

Kuntoutujan oma osallistuminen kuntoutussuunnitelman laadintaan on tarkeaa, koska
se vahvistaa suunnitelmaan sitoutumista. Mikéli omat vaikutusmahdollisuudet suunni-
telman sisaltéon jaavat vahaisiksi, voi suunnitelma jaada toimenpidekeskeiseksi suosi-
tukseksi, eika suunnittelu pitkalla tahtaimelld toteudu. Pahimmassa tilanteessa suunnit-
telu johtaa tyokyvyttdmyyseldkkeelle, eikd tavoitteiden mukaisesti tydelamaan. (Lindh
2013:35.)

4 Ammatillinen kuntoutusprosessi

Ammatillisen kuntoutuksen k@ynnistymisté voidaan kuvata monivaiheisena, perakkaisia
vaiheita sisaltdvana prosessina. Prosessi kaynnistyy usein silloin, kun avun tarve ha-
vaitaan. Prosessi voi kdynnistya terveydentilaan liittyvien omien huomioiden perusteel-
la, mutta usein myds lahiverkoston, perheen, laheisten ja tybétoverien huomiot vaikutta-
vat sen kaynnistymiseen. Taman jalkeen tyékykya ja kuntoutustarvetta arvioidaan esi-
merkiksi tyéterveyshuollon asiantuntijoiden toimesta, ja naiden selvittelyjen edetessa
paadytadn mahdollisen kuntoutushakemuksen tayttdmiseen ja sen liitteeksi tarvittavien
lausuntojen laatimiseen. Hakemuksen kasittely tapahtuu puolestaan tydelakelaitokses-
sa ja hakemukseen annetaan joko mydnteinen tai kielteinen paatds. (Gould, Saarnio,
Harkapaa 2012: 57.)

4.1 Kuntoutuksen varhainen kaynnistyminen

Ammatillisen kuntoutuksen on todettu useissa tutkimuksissa kéynnistyneen liian myo-
h&aan. Riittdvén varhaista kuntoutusprosessin kaynnistymisté voidaan siis edelleen pi-
tad tydelakejarjestelman haasteena. Samaan tulokseen ovat paatyneet Gould, Jarvi-
koski ja Harkapaa (2012) tutkimuksessaan, jossa tarkasteltiin kuntoutuksen kaynnisty-
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misen ajoitusta tydelamasté kuntoutukseen tulleilla. Tutkimuksessa l&dhes 2/3 koki kun-
toutusprosessin kaynnistyneen liian my6éhaan. Syiksi kuntoutuksen liian my6haiselle
alkamiselle maariteltin muun muassa terveydenhuollossa tapahtunut oireilun ja sairau-
den vahattely, jarjestelmien toimimattomuus ja tiedon saannin vaikeus. Myds se, etta
tybtehtavissa haluttiin sinnitella mahdollisimman pitkdan, myéhensi prosessin kdynnis-
tymista. (Gould, Jarvikoski, Harkapaa 2012:100-101.)

Kuntoutus on arvioitu alkavan oikeaan aikaan nuorien ja hyvin koulutettujen henkil6i-
den kohdalla. Ne, jotka olivat sitd mieltd, ettd kuntoutus on alkanut oikeaan aikaan,
olivat muita kuntoutujia tyytyvaisempia my6s kuntoutuksen suunnitteluvaiheeseen ja
omiin vaikutusmahdollisuuksiinsa kuntoutusprosessin edetessa. Kuntoutuksen oikea-
aikainen kaynnistyminen ennustaa usein myds tydhdn paluuta valittémasti kuntoutus-
prosessin jalkeen, ja my6s pienempaa tydkyvyttdmyyselékkeelle siirtymista. Kuntou-
tuksen oikea-aikainen aloitus on nain ollen myds eldkemenon s&astamisen tavoitteen
toteutumisen kannalta erityisen tarkeda. Tutkimuksen perustella voidaan myds todeta,
ettd kuntoutuksen oikea ajoitus on tarkead myods koko prosessin etenemisen kannalta.
Silloin suunnittelu sujuu, asiakaslahtdisyys korostuu, kuntoutustoimenpiteet saadaan
paatdkseen ja tydbhdn paluukin on todenndkdisempéa. (Gould, Jarvikoski, Harkapaa
2012: 102-104.)

Elédketurvakeskuksen ja kuntoutusséation tutkimushankkeessa on tutkittu tyéelakekun-
toutuksen toimivuutta. Hankkeen loppuraportti valmistui vuonna 2012. Loppuraportin
artikkelissa Muuttuiko mikdan? Raija Gould ja Kristina Tuominen (2012) ovat toden-
neet, etta tarkasteltaessa vuoden 2004 eldkeuudistuksen jélkeisid muutoksia tydelédke-
kuntoutujarakenteessa ja taustassa, on yksi keskeisimmistd muutoksista ollut se, etta
kuntoutukseen on hakeuduttu aikaisempaa enemmén suoraan tydeldmasta kuin tyoky-
vyttémyyselakkeeltd. Tdma on osittain merkki siitd, ettd kuntoutukseen hakeudutaan
aikaisempaa varhaisemmassa vaiheessa. Tydkyky ei nain ollen ole viela heikentynyt
siind maarin, ettd tyékyvyttdmyyseldkkeen mydntdmisen ehdot tayttyisivat. Poikkeuk-
sena tahan ovat mielenterveyssyistd ammatillista kuntoutusta hakeneet, silla heidan
kohdallaan ammatillinen kuntoutus alkaa usein vasta, kun tydkyvyttémyyden uhka on jo
toteutunut. Tutkimuksen mukaan my6s kaytetyissa kuntoutuksen keinoissa on tapahtu-
nut muutosta tydpaikkakuntoutuksen yleistymisen suuntaan. Pelkk& uudelleen koulutus
on toimenpiteena puolestaan vahentynyt. (Gould, Tuominen 2012: 52-53.)
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4.2 Motivaatio ohjaa kuntoutusprosessin etenemista

Motivaation viriamisessa ja sailymisessa keskeista ovat yksilén omat tavoitteet, niihin
tahtdava toiminta ja toimintaympéaristéssa seka elamantilanteessa tavoitteiden asetta-
miseen vaikuttavat tekijat. Motivaation kannalta on siis ensin ymmarrettava, milla pe-
rusteilla ihmiset arvottavat erilaisten tavoitteidensa tarkeytta, mitka tavoitteet koetaan
mahdollisiksi saavuttaa ja miksi aikaisemmin asetetut tavoitteet on saavutettu tai jaa-

neet saavuttamatta. (Harkapaa, Jarvikoski 2012: 145.)

Ne tybeldkekuntoutujat, jotka ovat pitaneet tydssa jatkamista erittéin tarkeana tavoit-
teenaan kuntoutusprosessin aikana, ovat omanneet myds vahvemman pystyvyyskasi-
tyksen itsestdan kuin ne, jotka pitivat tydhon paluuta vihemman tarkedna tavoitteena.
Ammatillisen kuntoutuksen nakdkulmasta paras tilanne on siis silloin, kun kuntoutuja
tavoittelee tydhén paluuta ja kokee kuntoutustoimenpiteiden tukevan tata tavoitetta ja
on siksi motivoitunut kuntoutukseen. Pitkdan tietyssd ammatissa toimineen henkilén voi
olla vaikea luopua ammatti-identiteetistdén ja uusien ammatillisten vaihtoehtojen poh-
timinen ei motivoi sen tuomista hyddyistd huolimatta. Uuteen ammattiin siirtyminen voi
tarkoittaa myds palkan alentumista ja silla on merkittava vaikutus kuntoutustoimenpitei-
siin motivoitumiselle. Tulevaisuuden suunnitteleminen uusien tavoitteiden pohjalta on
aikaa vieva prosessi, jolloin erityisesti omat vaikutusmahdollisuudet kuntoutuksen
suunnitteluun ja kuntoutuksen sisaltédn korostuvat kuntoutusprosessin lopputuloksen
kannalta. (Harkapaa, Jarvikoski 2012: 157.)

Harképaa ja Jarvikoski (2012) toteavatkin tekemansa tutkimuksen perusteella, ettd
motivaatio oli erityisen korkea niilla kuntoutujilla, joilla kuntoutussuunnitelma vastasi
omia toiveita hyvin. Kuntoutusmotivaatiota kohotti osallistuminen oman kuntoutussuun-
nitelman laadintaan, suunnitelman ja omien toiveiden vastaavuus ja omat vaikutus-
mahdollisuudet kuntoutusprosessissa. Kuntoutujan oma motivaatio kuntoutukseen
saattaa jaada heikoksi, jos kuntoutujaa ei kuulla ja hdnen kuntoutukselle asettamiaan
tavoitteita ei oteta huomioon. (Harkapaa, Jarvikoski 2012: 158.)

Arolan ja Estaman (2010) tutkimuksen tulosten mukaan ne, jotka olivat ammatillisen
kuntoutuksen tarpeessa, olivat myds motivoituneimpia ammatillisen kuntoutuksen toi-
miin. Motivoituneimpia olivat ty6ssé olevat 30-39-vuotiaat. Eldkkeelld tai muussa tilan-
teessa olevat eivat useimmiten olleet motivoituneita ammatilliseen kuntoutukseen. He
olivat tutkimustulosten mukaan myds vahiten ammatillisen kuntoutuksen tarpeessa.
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Mitd kauemmin kuntoutuja on poissa ty6elamasta, niin sitd vahaisempi oli myds kun-
toutuksen tarve. Kuntoutustarve ja motivaatio kuntoutukseen koettiin suurimmaksi sil-
loin, kun ansiotydsta on oltu poissa vain védhan aikaa. Tamakin tulos tukee sitéd ajatus-
ta, ettd kuntoutustoimet pitéisi aloittaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Halu
palata tydelamaan on todenndkoisesti suurempi, jos ammatillisen kuntoutuksen toimet
aloitetaan varhain ja tydsta poissaoloaika jad mahdollisimman lyhyeksi. Tydurien pi-
dentymisen kannalta suuri uhka on se, ettd tydbkykyongelmien vuoksi tydelamasta jou-
dutaan olemaan pitkdan poissa, silla talléin halu siirtya elakkeelle todennakdisesti kas-
vaa. Tutkimustulosten mukaan kuntoutujien vastauksissa eniten muutoksia toivottiin
tybaikaan, silloin kuin ty6kyvyttdmyyden uhka on todettu. Vastauksissa on toivottu Kii-
reen poistamista, tydajan saanndllisyyttd ja lyhyempid tydpaivia. Myds tydn keventa-
mista ja tyétehtavien vaihtamista pidettiin tarkeéna. (Arola, Estama 2010: 79-80, 82-
83.)

Anna Lindholmin ( 2008) tekemé&n Pro gradu —tydén tutkimustulosten mukaan noin 25 %
tybterveyslaékareista kokee, etta potilaat ovat yleisesti ottaen motivoituneita tydelake-
kuntoutuksen kaynnistdmiseen. Motivaation puute on tutkimukseen vastanneiden ty6-
terveysladkareiden mukaan useimmiten syyna siihen, etta potilas ei osallistu aktiivisesti
oman kuntoutussuunnitelmansa laadintaan. Ty6terveyslaakareiltd saatujen kommentti-
en mukaan my6s tyénantajien suhtautuminen tyéeldkekuntoutukseen on péaéosin posi-
tiivista. Tutkimukseen vastanneista tydterveyslaakareista 20% on kuitenkin asiasta eri
mieltd. Heidan mielestdan tyénantajien suhtautuminen vajaakuntoisiin tydntekijdihin on
joskus ongelmallista ja syrjivadkin. Kuntoutujien ty6llistymismahdollisuuksia voitaisiin
tutkimustulosten mukaan tukea vajaakuntoisuuteen kohdistuvia ennakkoluuloja véhen-
tamalla. Lindholm (2008) uskoo, etta tydntekijoille ja tydnantajille annettava tieto tyd-
elakekuntoutuksesta voi muuttaa yleisesti ottaen asenteita positiivisempaan suuntaan.
(Lindholm 2008: 82-83.)

4.3 Tuki kuntoutusprosessin aikana

Jarvikoski ja Harkapaa (2012) tutkivat kuntoutusprosessin etenemista osana tydelake-
kuntoutuksen toimivuutta koskenutta tutkimushanketta. Tutkimuksen tulosten perus-
teella osa kuntoutujista kaipasi enemman tietoa, tukea ja ohjausta kuntoutusprosessin
eri vaiheissa, kuntoutuksen kaynnistymisvaiheessa, kuntoutussuunnitelman laadinnas-
sa ja myéhemminkin kuntoutuksen edetessa. TyOpaikalta, tydterveyshuollosta ja ty6-
elékelaitoksesta saatu tuki oli yhteydessa kuntoutusprosessin hyvaa etenemiseen. Tut-
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kimustulosten mukaan vain pieni osa vastaajista koki saavansa tukea kuntoutuksen
suunnitteluun tydpaikalta ja esimieheltdadn. Tydpaikalta saatu tuki kuitenkin vaikuttaa
myonteisesti kuntoutusprosessin hyvaan etenemiseen, joten siihen tulisi kiinnittéda eri-
tyistd huomiota. Esimies voi tukea kuntoutujaa téiden suunnittelussa, antamalla palau-
tetta tyokokeilujakson aikana, motivoimalla ja sitd kautta kuntoutujan itseluottamusta
vahvistamalla. Tutkimuksen tulosten mukaan mydskaan tyéterveyshuollon tuki amma-
tillisen kuntoutuksen aikana ei ollut aina riittavaa. Ty6terveyshuolto ei tarjonnut riitta-
vasti tukea ja tietoa kuntoutusasioista tydnantajille, eikd kuntoutuijille itselleen. Tyoter-
veyshuollon tuen on todettu vaikuttavan positiivisesti kuntoutusprosessin hyvaan ete-
nemiseen, joten senkin toimivuus on yleisesti asetettujen tavoitteiden toteutumisen
kannalta tarkeda. (Jarvikoski, Harkapaa 2012:135-136. )

Tybelakelaitokseltakin saatu tuki koettiin ajoittain riittaméattémana. Lisda ohjausta ja
tukea on toivottu niin kuntoutussuunnitelman laadintaan kuin kuntoutusprosessin ete-
nemiseenkin. Kuntoutusprosessin sujuvuuden varmistamiseksi olisi siis huolehdittava
toimivasta yhteisty6sta kuntoutujan, tydpaikan, tyéterveyshuollon ja tybeldkelaitoksen
valilla. Kuntoutusprosessi voi keskeytya helposti, jos tuki sen aikana jaa liian vahaisek-
si, eikd se ole kannattavaa kuntoutujan, eikd mydskaan tydelakelaitoksen kannalta.
Tutkimuksessa tuli esiin, ettd myds tyéeldkelaitoksesta saatu tuki oli selvasti yhteydes-
sd kuntoutusprosessin onnistuneeseen etenemiseen. (Jarvikoski, Harkapada 2012:
137.)

4.4 Tutkimuksia kuntoutusprosessin etenemiseen vaikuttavista tekijéista

Pirjo Saari (2013) on laadullisessa tutkimuksessaan tutkinut julkisen sektorin tyénteki-
jéiden kokemuksista ammatillisen kuntoutuksen prosessista. Tutkimuksessa tarkastel-
tiin tyéhdn paluuta ja tydssa olemista pitkén sairausloman jalkeen. Tutkimusaineisto on
keratty haastattelemalla 16 kunta-alan, kirkon ja valtion tydntekijaa. Tydnantajien edus-
tajien ndkemyksia on keratty sahkoisella kyselylla. (Saari 2012: 2.)

Saaren (2012) tutkimuksen tulosten mukaan kokemukset ammatillisesta kuntoutukses-
ta, tydkokeilusta tai koulutuksesta ovat mydnteisia. Kokonaisuudessaan tyéhdn paluun
prosessissa koetaan olevan kuitenkin monia haasteita. Kuntoutujan nékékulmasta suu-
rimpana ongelmana tydhén paluun prosessin aikana pidetdan tydnantajalta saatavan
tuen vahyytta. Tybntekijéiden mielesta toisena tydéhén paluuta hankaloittavana tekijana
on se, etta pitkdan jatkunut sairastelu vaikuttaa mielialaan. Terveydentilalle sopivan tyd
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olisikin tdman vuoksi hyva I6ytdd mahdollisimman pian, ettei tyéhén paluun kynnys
muodostu lilan suureksi. Tutkimuksen mukaan tyéhén paluun onnistumisen kannalta
on tarkead, ettad kuntoutussuunnitelma laaditaan huolellisesti, koska liian nopeat ratkai-
sut johtavat helposti siihen, etté tydkokeiluja pitéda toteuttaa useampia ja tama voi puo-
lestaan heikentdd kuntoutujan motivaatiota palata tydhén. Tutkimuksesta todettiin, etta
kuntoutusprosessin suunnittelua tehostaa se, ettd siind on mukana tyokykyasioista
vastaava henkild, jolla on nakemysta organisaatiossa olevista uudelleensijoitusmahdol-
lisuuksista. (Saari 2012: 2-3.)

Tybnantajien mielestd suurin haaste pitkdan sairauslomalla olleen tydntekijan tyéhén
paluussa on tyontekijan uudelleensijoittaminen. Uusiin tybtehtaviin sijoittamista kunta-
alalla hankaloittaa tyéntekijdéiden alhainen koulutustaso, ika saattaa puolestaan olla niin
korkea, ettd uudelleen koulutuksen tukeminen ei ole tarkoituksenmukaista ja myds mo-
tivaatio tydhdn paluuseen voi olla matala. Tydnantajienkin mielestd tyéhdén paluun yh-
tend haasteena on esimiesten tyontekijdilleen antama vahainen tuki prosessin aikana.
Yhtena selityksena tdhan pidetddn muun muassa sita, ettd esimiehilla on hyvin vahai-
sesti tietoa ammatillisen kuntoutuksen prosessista. (Saari 2012: 3.)

Saaren (2012) tutkimuksessa seka tyodntekijat ettd tydantajat pitivat onnistuneen pro-
sessin edellytyksena esimiesten ja tyOpaikan asenteita, tydntekijan omaa motivaatiota
sekd toimivia yhteistydkuvioita. Molemmat tutkimukseen osallistuvat ryhmat pitivat on-
gelmallisena tilannetta, jossa sairastelu on pitkittynyt. Tydnantajat kokivat myés sairas-
telun taustalla olevan diagnoosin olevan merkittdva asia tydhén paluun onnistumisen
kannalta. Haasteellisemmaksi koettiin mielenterveyssyista sairaslomalla olleen tyénte-
kijan tyéhén paluun tukeminen kuin tuki- ja likuntaelinsairauksien vuoksi tdistd poissa
olleen. Tutkimuksen mukaan erilaiset tydkykyongelmien havaitsemiseen ja niihin rea-
goimiseen kehitetyt mallit nahtiin hyvana tydkaluna tyéhén paluuta tuettaessa. Toimin-
tamallit antavat selkedt toimintaohjeet, kuinka tyokykya uhkaavissa tilanteissa tulisi
toimia. Erilaisten mallien soveltamisessa korostettiin myds toimenpiteiden seurannan
tarkeyttd. Hyvat kokemukset ammatillisen kuntoutuksen prosesseista vaikuttavat posi-
tiivisesti my6s sairauslomalta tyéhén palaaviin kohdistuvaan suhtautumiseen. (Saari
2012: 3-4, 45-46.)

Hanne-Leena Tammi (2013) on tutkinut opinndytety6ssdan Keskinaisen Eldkevakuu-
tusyhtid Varman ammatillisen kuntoutuksen asiakkaiden tilannetta prosessin paattymi-
sen jalkeen ja sita, miten ammatillinen kuntoutus on vaikuttanut kuntoutujien tyéllisty-
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miseen prosessin jalkeen. Tutkimustulosten mukaan ammatillisen kuntoutuksen toteu-
tukseen tyytymattémat kuntoutujat olivat sitd mieltd, etta heiltd puuttui prosessin aikana
kuntoutusasiantuntijan tuki ja lisdksi ohjauksessa seka tiedonsaannissa oli puutteita.
Tybkokeilun ja tydhdénvalmennuksen toteutuksessa oli myds ilmennyt ongelmia. Tyo-
ajanpituus oli jaanyt epaselvaksi, tydnantajan suhtautuminen oli epaselvda ja myds
kuntoutussuunnitelman sisalté oli epdonnistunut. Tybeldkelaitoksen toimesta olisi toi-
vottu enemman yhteisty6ta ja aktiivisuutta. Tutkimukseen osallistujat olivat myés sita
mieltd, ettd tukea ja ohjausta olisi tarvittu myds ammatillisen kuntoutuksen prosessin
jalkeen. (Tammi 2013: 1,61.)

Anne-Mari Arola ja Johanna Estama (2010) ovat puolestaan tutkineet Pro gradu tutki-
muksessaan syitéd siihen, miksi ammatillinen kuntoutus ei ole kaynnistynyt, vaikka kun-
toutuja on saanut ennakkopaatdksen oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen tai ha-
nelle on annettu kuntoutuskehotus. My6s tassé tutkimuksessa kyselyyn vastanneet
kuntoutujat ovat todenneet, ettd he olisivat tarvinneet enemman tukea kuntoutussuun-
nitelman laatimisessa, ja ohjausta sekd neuvontaa olisi tarvittu enemman prosessin
aikana. Yhteydenpitoa toivottiin muutoinkin kuin vain postitse lahetettdvdn materiaalin
muodossa. Myds tydterveyshuollosta olisi toivottu saatavan enemman tukea prosessin
edetessa. Tassa tutkimuksessa aineisto on keratty Eteran ammatillisen kuntoutuksen
asiakkaille lahetetylla kyselytutkimuksella. Tutkimuksen mukaan merkittéavin syy siihen,
ettd ammatillinen kuntoutus ei ollut kdynnistynyt, oli terveyden ja tydkyvyn kokeminen
lian heikoksi ammatillisen kuntoutuksen toimiin osallistumiseksi. (Arola, Estama 2010:
76-77.)

Tybterveyslaitoksen hankkeessa on tutkittu tybkyvyn alenemiseen vaikuttavien tekijoi-
den varhaisen havaitsemisen, puheeksi oton ja tarvittavan tuen vaikutusta yksilén oh-
jautumiseen tyokykya yllapitavien ja edistavien tekijdiden kannalta tarvittaviin toimenpi-
teisiin. Tutkimus osoittaa, ettéd varhaisen tuen toimintatapa vaikuttaa positiivisesti tyd-
kykyyn vaikuttavien tekijoéiden havaitsemiseen ja niistd keskustelemiseen. Varhaisen
tuen toimintatapa auttaa myds tukemaan tydntekijoité yksildllisesti tydkyvyn varhaisen
ja tarpeen mukaisten toimenpiteiden pariin. (Turja, Kaleva, Kivisté, Seitsamo 2012: 4-
5.)
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5 Tyon imu ja tydelamassa jatkaminen

5.1 Tybn imun maéritelm&

Tydn imun kasitteelld on erilaisia maaritelmid muun muassa liikke-elaman ja inhimillisen
padoman kasitteena ja toisaalta tutkimuksen ja tybhyvinvoinnin kéasitteena. Tyén imu
tulee sanasta "engagement” ja Suomessa kaytetyimmaksi maaritelméaksi on tullut Ha-
kasenkin (2009) tutkimuksissaan kayttama maaritelma, joka perustuu Utrechtin yliopis-
tossa Wilmar Schaufelin ja Arnold Bakkerin maéritelmaan tydn imusta sekd menetel-
maésta sen arvioimiseksi. (Hakanen 2009: 33.)

Hakanen (2009:33) on suomentanut Wilmar Schaufelin ja Arnold Bakkerin ( Schaufel,
Bakker 2003:4-5) maaritelman tyén imusta seuraavasti tydn imun arviointimenetelman
suomenkieliseen versioon:

Tydn imulla tarkoitetaan myénteistd tunne- ja motivaatiotdyttymyksen tilaa, jota
luonnehtivat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Se ei ole hetkellinen
"flown” kaltainen ja spesifi "huippukokemus”, vaan pysyvampi ja kaikkialle levitty-
va tila, joka ei kohdistu mihink&an yhteen tiettyyn asiaan, tapahtumaan, yksil6én
tai kayttaytymiseen.

Tarmokkuus on kokemus energisyydesta, halua panostaa tyéhén, sinnikkyytta ja
ponnistelun halua myds vastoinkdymisid kohdatessa. Omistautuminen on koke-
muksia merkityksellisyydesta, innokkuudesta, inspiraatiosta, ylpeydesta ja haas-
teellisuudesta ty6ssa. Uppoutumista luonnehtii syva keskittyneisyyden tila, pa-
neutuneisuus tyéhén ja naista koettu nautinto. Aika kuluu kuin huomaamatta ja ir-
rottautuminen voi tuntua vaikealta.

Hakanen (2009) on todennut tutkimuksiinsa perustuen, ettéd tydn imua kokeva tyénteki-
ja lahtee paasaantdisesti mielellaan téihin, kokee tydnsa mielekkaaksi ja nauttii siita.
Han on lisdksi ylped tydstdan ja sinnikds myds vastoinkdymisida kohdatessaan. Tydn
imua kokeva henkil toimii epavirallisestikin tydétovereidensa ja tydpaikkansa hyvaksi,
on tuottava ja aikaansaapa. ( Tyén imun arviointimenetelméa 2009:9.)

Tydn imun kokemus voi myds ns. “tarttua” tyéntekijdiden valilla. Tyén imua kokevat
tyéntekijat voivat vuorovaikutuksessa muiden tiimilaisten kanssa valittdd mydnteisia
asenteitaan, energisyyttdan ja innostustaan. Tama puolestaan lisaa tiimin kollektiivista
ilmapiiria. Tydn imu voi vahvistaa yhteiséllisyyttd, mutta yhteiséllisyys voi myds energi-
soida ja lisata tyén imua. (Hakanen 2009: 37-38.)
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Hakanen (2011) kirjoittaa kirjassaan, etté tyén imua kokeva tyéntekija
e on aikaansaava, aloitteellinen ja uudistushakuinen ty6ssaan
e auttaa tyétovereitaan vapaaehtoisesti
e on tuottava ja vaikuttaa mydnteisesti asiakastyytyvaisyyteen ja —uskollisuuteen
e on sitoutunut tydpaikkaan ja tydhdnsa
e haluaa ja aikoo jatkaa pidempé&éan tydelamassa
e tartuttaa tydn imua myds muihin tydyhteisdn jaseniin ja puolisoonsa
e onterveempi
e pitda tydtd myds muuta elamaa rikastuttavana tekijana
e on tyytyvaisempi myds muihin rooleihin elaméassaan
e on muita tydntekij6itd onnellisempi.
(Hakanen 2011: 41.)

Tyén imun kokemus on mahdollista, jos tydyhteiséssa kuullaan tydntekijan ajatuksia ja
niitd myés arvostetaan. Tyén imun kokemuksen kannalta on myés tarkeda, ettd omat
vastuut ja valtuuden tydsséa ovat selkedsti maariteltyja. Yhteistyd ja toimiva vuorovaiku-
tus tybyhteisdn jasenten kesken mahdollistaa myds tydn imun kokemukset. (Hakanen
2011: 44-45))

Tydn imua voidaankin luonnehtia tilaksi, jossa tydntekija on hyvin motivoitunut tyénsa
tekemiseen. Tutkimusten mukaan tyén imua kokevalla tydntekijéalla on vahemman ela-
ke- ja eroajatuksia kuin henkilgilla, jotka eivat koe tyén imua. Tyén imua kokevat ovat
usein terveempia ja heilla on myds parempi tydkyky. Tyén imu on pitkakestoinen mydn-
teinen tunnetila, ei niinkdan hetkellinen huippukokemus, joka liittyy vain tiettyyn asiaan
tai tilanteeseen. Tydn imu on my®@s tarttuvaa, jolloin yhden tydntekijan innostus voi tart-
tua myds muihin tydyhteisén jaseniin. Jotta tydn imun kokemusta voidaan yllapitaa, on
huolehdittava tydpéivan jalkeisesta riittadvasta palautumisesta. Vasymyksen tuntemuk-
set, keskittymiskyvyn puute ja kyyniset ajatukset ovat tyén imun vastakohtia. Kehitta-
malla yrityksen toimintatapoja ja vuorovaikutusta sek& nostamalla esiin tydon mielekkai-
ta ja tarkeita tekij6itéa voidaan vahvistaa tydn imun kokemuksia. (Manka, Hakala, Nuuti-
nen, Harju 2010: 10-12.)
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Ty6n imun vahvistamisen keinoja

Tybhon liittyvat:

e Palautteen saaminen

e Tavoitteiden asettaminen ja vastuullisuus

e Vaihtelevat tyétehtavat ja mahdollisuus kehittya
e Positiivinen vuorovaikutus

e Hyvien asioiden miettiminen

e Tulevaisuudenuskon vahvistaminen

e Kiitoksen antaminen itselle ja toiselle myds pienista onnistumisista

Organisaation menettelytavat:

e Tydn suunnittelu
e Johtaminen
e (Osaamisen kehittdminen

e Urakehitys

(Manka, Hakala, Nuutinen, Harju 2010: 12.)

5.2 Tydn vaatimukset ja voimavarat

Tutkimusten mukaan niin sanotut tyén voimavarat ovat vahvimmin yhteydesséa tyén
imuun. Tydn voimavaroja ovat tyon fyysiset, psykologiset, sosiaaliset tai organisatoori-
set piirteet, jotka auttavat vahentdmaan koettuja tydn vaatimuksia ja saavuttamaan
asetettuja tavoitteita. Tyén voimavarat myés lisdavéat henkildkohtaista kasvua, oppimis-
ta ja kehittymista ty6ssa. Tutkimuksissa erilaiset tydn voimavarat kuten tydn itsenai-
syys, kehittavyys, tydn tulosten ndkyminen ja saatu palaute seka tydtovereiden ja esi-
miehen antama tuki ja arvostus ovat olleet toistuvasti mydnteisessa yhteydessa tydn
imuun. Tyén vaatimukset vastaavasti ovat kielteisessa yhteydessa tyén imuun. Tydn
vaatimuksia ovat muun muassa tyén maarallinen ja laadullinen kuormittavuus, fyysisen
tydymparistén ongelmat, tyévélineiden puutteet, tydn ja perhe-elamén valiset ristiriidat.
(Hakanen 2009: 36; Tydn imun arviointimenetelm& 2009: 12-13.)
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Tydn voimavaroja oivat olla esimerkiksi fyysisesti hyvét tydolot, vaikutusmahdollisuudet
ty6ssd, tyostd saatu palaute, sosiaalinen tuki ja varmuus tyésuhteen pysyvyydesta.
Tydn vaatimuksina voidaan puolestaan pitda esimerkiksi meluisaa tai muutoin fyysises-
ti huonoa tydymparistdd, tydbhdn kohdistuvia aikapaineita, huonoa tydilmapiiria ja epa-
varmuutta tydsuhteen pysyvyydesta. Tyon vaatimukset vaativat tydntekijalta seka hen-
kisia etta fyysisia ponnisteluja. Tyén voimavarojen kehittdmiseksi tehty tyd edistaa hy-
vinvointia tydssa, ja tydn vaatimuksia vdhentdmalla voidaan puolestaan ehkaista pa-
hoinvointia tyéssa. ( Mékikangas, Feldt, Kinnunen 2005: 57, 72-73.)

Tutkimuksissa on todettu tydn voimavarojen yhteyden tydn imuun olevan vahvempi
kuin tydn vaatimusten. Tydn vaatimukset saattavat vaatia ponnisteluja, mutta niista
suoriutuminen synnyttdd onnistumisen kokemuksia ja ylpeytta péarjadamisesta. Tydn
vaatimukset voivat siis samanaikaisesti sekéd kuormittaa etta lisata tyén imun kokemus-
ta. (Hakanen 2009: 37.)

Tutkimusten perusteella tyén voimavarat nayttavatkin olevan merkittéavin tyén imua
yllapitédva ja sitd vahvistava mahdollisuus. Tydn imulle tarkeita tydn voimavaroja ovat
tydn itsendisyys, kehitysmahdollisuudet, tydn tulosten ndkeminen, mydénteinen palaute
ja pulmatilanteissa esimiehen tuki sekd kannustava ty6ilmapiiri. Tyén ja tydyhteisdn
voimavarojen on huomattu heijastuvan tydn imun kautta laajemminkin yksilén elaman-
laatuun ja toisaalta myds organisaatioiden taloudellisiin indikaattoreihin. (Hakanen
2009:42))

Tydn voimavarat energisoivat seké yllapitavat ja lisdavat tydn imua. Tydn voimavaroja
ovat sellaiset tydn fyysiset, sosiaaliset, psykologiset ja organisatoriset piirteet, jotka
auttavat ty6n tavoitteiden saavuttamista ja auttavat kohtaamaan ja vahentamaan tyds-
sa koettuja vaatimuksia. Tydn voimavarat motivoivat tydntekijéitd seka ulkoisesti etta
sisdisesti. Ne tyydyttavat ihmisten psykologisia perustarpeita itsenaisyydesta, yhteen-
littymisestd ja parjadmisesta. Tydn voimavarat edesauttavat henkildkohtaista kasvua,
oppimista ja kehittymista ty6sséa. Liian usein tydyhteisbissa kiinnitetddn huomiota vain
asioihin, jotka ovat huonosti. Silloin jad huomaamatta tekijat, jotka eivat ole huonosti,
mutta joita tunnistamalla voitaisiin 16ytda vahvuuksia, jotka auttavat selvidamaan tilan-

teista paremmin my6s vaikeina aikoina. (Hakanen 2011: 49-50.)
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5.3 Tydn vaatimusten ja voimavarojen (TV-TV)-malli

Kielteisia
Tyon Tyossa seurauksia,
vaatimukset uupuminen mm. heikentynyt
terveys
Tyon Mydnteisia
] o seurauksia mm.
voimavaratekijat Tyén imu yohon

sitoutuminen

Kuvio 1. Tydn vaatimusten ja voimavarojen (TV-TV) —malli

Perusajatuksena TV-TV —mallissa (Kuvio 1) on, ettd missé tahansa tyéssa ja ammatis-
sa psykososiaaliset tydolot voidaan jakaa tyén vaatimuksiin ja tydn voimavaratekijéihin.
Tydn vaatimukset ovat tyon fyysisid, psykologisia, sosiaalisia tai organisatorisia piirtei-
ta, jotka edellyttavéat fyysisia ja/tai psyykkisia ponnisteluja. Liialliset tyén vaatimukset
voivat muodostua stressitekijoiksi tilanteissa, jotka edellyttavat kovia ponnisteluja odo-
tetun suoritustason saavuttamiseksi ja/tai joissa ei tapahdu riittdvaa palautumista. (Ha-
kanen 2009: 47.)

TV-TV- malliin sisaltyvan méaaritelman mukaan tyén voimavarat ovat niita tyén fyysisia,
psykologisia, sosiaalisia tai organisatorisia piirteita, jotka auttavat vdhentdmaéan tyén
koettuja vaatimuksia ja jotka edesauttavat tyén tavoitteiden saavuttamista ja jotka myds
virittdvat henkildkohtaista kasvua, oppimista ja kehittymista tydssa. Tydn vaatimusten —
tyén voimavarojen (TV-TV) malli jasentad ja ennustaa tyéhyvinvoinnin (tyén imun) kehi-
tyskulkujen liséksi tyépahoinvoinnin ja sen seurausten kehitysta. (Hakanen 2009:42,
46.)

Keskeisend oletuksena TV-TV —mallissa on, etta erilaiset tydsta, ammatista ja tyétilan-
teesta riippuvat vaatimukset ja voimavarat aiheuttavat erilaisia tyéhyvinvoinnin proses-
seja, joiden seuraukset myds poikkeavat osittain toisistaan. Ty6n erilaiset vaatimukset
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aiheuttavat liiallisina kuormitusta ja lisdavat tydbuupumusoireiden riskida. Tama taas pit-
kéalla aikavalilla heikenta terveyttd ja tydkykya. Tata kutsutaan energiapoluksi, tervey-
den heikentymisen prosessiksi tai tydssa jaksamisen prosessiksi. Tyén voimavarateki-
jat puolestaan lisdavat tydn palkitsevuutta, mika nakyy lisdéntyneend tydn imun koke-
muksena. Tata voidaan puolestaan kutsua motivaatioprosessiksi. Motivaatioprosessi
edistdd tyontekijan sitoutumista omaan ty6tehtdvaansa ja sitd kautta mydés omaan or-
ganisaatioon. (Hakanen 2009:47-48; Makikangas, Feldt, Kinnunen 2005: 57.)

5.4  Tydn imun merkitys tydssa jatkamiseen tutkimusten valossa

Perkit-Makeld, Hakanen ja Hirvonen (2012) ovat tutkineet, minkélaisia yhteyksia 45-
63-vuotiaiden palkansaajien koetulla tydkyvylla ja tyén imun tuntemuksilla on tydssa
jatkamisen harkintaan ja elakeajatuksiin. Tutkimuksen aineistona on kaytetty Ty6- ja
terveys —haastattelututkimuksia vuosilta 2006 ja 2009. ( Perki6é-Makela, Hakanen, Hir-
vonen 2012: 101).

Tutkimustulosten perusteella on todettu, ettéd koettu tyékyky ja tydn imun kokemukset
ovat selvassa yhteydessa tydssa jatkamisajatuksiin. Tutkimustulosten mukaan vaikut-
tamalla koettuun tydkykyyn ja tyén imun tuntemuksiin yhteydessa oleviin tekijdihin,
voidaan todenndkdisesti merkittdvasti vaikuttaa myods tydntekijdiden tydssé jatkami-
seen vanhuuselakeikddn saakka ja tydssa jatkamiseen myds 63 ikavuoden jalkeen.
Tydn imun vahvistaminen voi todennakdisesti parantaa myds koettua tydkykya. (Per-
ki6-Mékeld, Hakanen, Hirvonen 2012: 101.)

Tydntekijan mahdollisuus hyddyntda tydssdan aikaisempaa kokemustaan ja taitojaan
sekd kehittyminen tyssé, jonka toteutukseen ja kehittdmiseen voi itse vaikuttaa, ovat
esimerkkeja tekijoistd, joilla on positiivinen vaikutus tyén imun kokemukseen. Tyoén
imua voivat lisdtd my6s kannustava ja mahdollistava esimiestyd, mahdollisuus nahda
kéattensa jaljet tydssa seka ystavallinen ja arvostava vuorovaikutus tydyhteisdssa. Koet-
tuun tydkykyyn liittyvat myds monet tydhon, tydntekijaan ja yhteiskustaan liittyvat teki-
jat. Tyburien pidentaminen ja ennenaikaisen elékkeelle siirtymisen vaheneminen vaatii
siis tutkimuksen mukaan kokonaisvaltaista panostamista tyéntekijéiden tyéhyvinvoin-
tiin. (Perkid-Makela, Hakanen, Hirvonen 2012: 117-118, 192-193.)

Jari Hakanen (2004) on vaitéskirjassaan Tybuupumuksesta tyon imuun tarkastellut
muun muassa tydén imun esiintymistd opetusalan organisaatioissa ja testannut tydhy-
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vinvointia kuvaavan tyén vaatimusten — tyénvoimavarojen mallia suomalaisessa ope-
tusorganisaatiossa. Tutkimuksen tavoitteena oli myds kehittda ja validoida tyén imun
arviointimenetelma4. (Hakanen 2004: 12.)

Hakasen (2004) tutkimuksen mukaan tydn imu oli selvassa negatiivisessa yhteydessa
tybuupumukseen. Tydn imua puolestaan oli positiivisessa yhteydessa terveyteen, tyo-
kykyyn ja tyétyytyvaisyyteen. Tydn imua kokevalla oli vahemmén eldke- ja eroajatuk-
sia. Tyén imua voidaan kokea kaikissa ammattiryhmissé ja se on tydhyvinvointia posi-
tiivisesti kuvaava kasite. Tydssé jaksaminen ja jatkaminen vanhuuselakeikdan saakka
vaativat tybelamasta pois tydntavien tekijdiden ja “jaksamisen” seka tydn vetotekijoi-
den ja “innostuneisuuden” huomioimista. Tutkimuksen mukaan tyduupumus ja tyén imu
ovat keskeisia psykologisia ilmi6ita, joiden todettiin vaikuttavat tydssa jaksamiseen ja
siella jatkamiseen. (Hakanen 2004: 14-15, 20, 292.)

5.5 Tydn imu ammatillisen kuntoutuksen prosessissa

Oheiseen kaavioon (Kuvio 2) on tiivistetty ajatus opinndytetydna toteutetun tutkimuk-
sen sisallosta, tutkimustehtavista ja tutkimuksen tavoitteesta. Kaavion laadinnassa
hyddynnettiin TV-TV-mallin motivaatioprosessia. Tutkimustehtavat keskittyivat ammatil-
liselle kuntoutukselle asetettuihin tavoitteisiin ja tavoitteiden toteutumista tukeviin teki-
j6ihin seka tydn imun kokemuksiin ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana.

Prosessin etenemisen ja tuloksellisuuden kannalta on keskeistd, miten ammatillisen
kuntoutuksen toimenpiteet tukevat kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Tydn imun kokemusten on puolestaan todettu olevan positiivisessa yhteydessa tydssa
jatkamiseen. Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on ehkaista tyéntekijan joutumista
tybkyvyttdmyyselakkeelle tai ainakin siirtdd elédkkeelle joutumista myéhemmaksi. Ta-
voitteena on siis tukea tydntekijan tyéelamassa jatkamista. Mahdolliset tydn imun ko-
kemukset ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana vahvistanevat myés kuntoutuji-
en ajatuksia tydelamassa jatkamisen mahdollisuudesta. Parhaimmillaan onnistuneella
ammatillisen kuntoutuksen prosessilla on nain ollen mahdollista vaikuttaa myds laa-
jempaan yhteiskunnalliseen tavoitteeseen tyéurien pidentdmisestd. Taman tavoitteen
toteutumista tukevia tekij6itd pyrittiin tAmankin tutkimuksen avulla osaltaan selvitta-

maan.
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Kuvio 2. Ty6n imu ammatillisen kuntoutuksen prosessissa

6 Tutkimuksen tavoite ja tarkoitus

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kuvata ammatillista kuntoutusprosessia kuntoutu-
jien nakékulmasta. Tutkimuksen tavoitteena oli ammatillisen kuntoutusprosessin kehit-

tdminen tydurien pidentdmiseksi.

Tutkimustehtavana oli:

1. Kuvata kuntoutujien kasityksia ammatilliselle kuntoutukselle asetetuista tavoit-
teista.

2. Kuvata kuntoutujien kasityksia tekijoista, jotka ovat tukeneet kuntoutukselle
asetettujen tavoitteiden toteutumista.

3. Kuvata kuntoutujien kasityksia tyén imun kokemuksia tuottaneista tekijdista

ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana.

Tutkimustulosten pohjalta on tarkoitus laatia tydnantajille suunnattu esite/materiaalia,
jota asiakasyritysten on mahdollista hyddyntda tyontekijdidensa ammatillisen kuntou-
tuksen prosessin kaynnistyessa ja sen edetessa. Tietoja on mahdollista kayttad myds
Eteran ammatillista kuntoutusta markkinoitaessa. Materiaali laaditaan erikseen, eik&
sita esitella tassa tutkimusraportissa.
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7 Tutkimuksen menetelmalliset ratkaisut

7.1 Laadullinen tutkimus ja teemahaastattelu aineistonkeruumenetelmana

Laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimuksen yhteydessa kuvaillaan ja tulkitaan ilmigita,
jotka liittyvat usein psyykkisiin, sosiaalisiin tai kulttuurisiin yhteyksiin. Tavoitteena on
ilmidn ymmartdminen, selittdminen, tulkinta ja soveltaminen. (Anttila 2006:275.)

Tama opinndytetyd on laadullinen tutkimus. Sen tarkoituksena oli kuvata kuntoutujien
kasityksid ammatillisen kuntoutuksen prosessin eri vaiheista, joten kvalitatiivinen lahes-
tymistapa oli luontevin tutkimustehtédvan ratkaisemiseksi. Laadullisen tutkimuksen yh-
teydessd ei mydskdan aina puhuta tutkimusongelmasta, vaan tutkimustehtavasta ja
tdma sopi myds tdhan opinndytetydna toteutettuun tutkimukseen. (Hirsjarvi, Remes,
Sajavaara 2009: 125-126.)

Tutkimushaastattelua kaytetdan aineistonkeruumenetelmand sellaisissa tutkimuksissa,
joissa tavoitteena on saada selville ihmisten mielipiteitd, kasityksia ajatuksia ja usko-
muksia tutkittavasta asiasta (Hirsjarvi, Hurme 2000: 11). Taman tutkimuksen tarkoituk-
sena oli kerata sellaista tietoa, joka koskee nimenomaan kuntoutujien kasityksia ja mie-
lipiteitdq, joten aineistonkeruumenetelméaksi valikoitui haastattelu. Kvalitatiivisen tutki-
muksen aineiston hankinnassa kéytetadnkin usein metodeja, joissa tutkittavien néko-

kulmat ja dani paasevat esille. ( Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2009: 165,185.)

Tutkimuksessa keskityttin kuvaamaan kuntoutujien kasityksida, kokemusten sijasta,
ammatillisen kuntoutuksen prosessiin liittyen. Siind kiinnostuksenkohteena olivat kun-
toutujien yleiset kasitykset ja ajattelutavat. Kasitykset eivat useinkaan ole vain omien
kokemuksien perusteella syntyneitd, vaan iso osa yksildn kasityksista syntyy yhteisds-
sa. Yksilon kasitykset syntyvat nain ollen kaikenlaisen informaation, kasvatuksen, ope-
tuksen ja sosialisaation kautta. Kokemuksen ja kasityksen valilld ei aina ole mitdan
yhteyttd. Kokemus on aina omakohtainen, mutta kasitykset voivat kertoa enemman
myds yhteis6n tavoista ajatella maailmaa. (Laine 2005: 38.)

Tutkimusaineisto kerattiin haastattelemalla ammatillisen kuntoutuksen asiakkaita, kun-
toutujia, puhelimitse teemahaastatteluna. Puhelut nauhoitettiin. Haastattelun aikana
keskusteltiin teemahaastattelurungon (Liite 1) mukaisista asioista. Haastattelut koostui-
vat kolmesta eri teemasta. Lisdksi teemojen alle oli laadittu tarkentavia kysymyksig,
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joiden avulla pyrittiin varmistamaan, etta kaikkien haastateltavien kanssa keskusteltiin
samoista asioista. Tatd etukateen tehtdvaa kysymysten asettelua kutsutaan struktu-
roinniksi. (Eskola, Suoranta 2001: 86-87. Anttila 2006: 196.)

Ensimmainen teema kasitteli ammatilliselle kuntoutukselle asetettuja tavoitteita ja toi-
nen teema puolestaan ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden toteutumis-
ta tukeneita tekij6itd. Kolmas teema kasitteli tydn imun tuntemuksia tuottaneita tekijéita

ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana.

Kolmannen teeman kysymykset (Liite1) laadittin osaa tydn imun arviointimenetelman
kysymyspatteriston (Hakanen 2009) vaittdmistd hyddyntden ja ne muokattiin ammatilli-

sen kuntoutuksen prosessiin sopiviksi.

Ennen haastattelun aloitusta haastateltaville kerrottiin haastattelun kulusta ja siina kasi-
teltdvistd aiheista. Haastateltaville mahdollisesti vieraat kasitteet on hyva méaaritella
ennen haastattelun toteutusta (Hirsjarvi, Hurme 2000: 107-108). Ty6n imu on késittee-
na sellainen, joka saattoi olla haastateltaville vieras. Taméan vuoksi jokaiselle haastatel-
tavalle kerrottiin ennen haastattelun aloittamista, mita tyén imulla yleisesti tarkoitetaan.

Eterassa on kaytdssa puhelinjarjestelmd, joka mahdollistaa puheluiden nauhoittami-
sen. Jarjestelmaa hyddynnettiin haastatteluja purettaessa. Tutkimushaastattelut on
tapana nauhoittaa juuri siitd syystd, ettd se antaa mahdollisuuden palata tilanteeseen
uudelleen. Talldin nauhoitus toimii ikdan kuin muistilappuna ja tulkintojen tarkistamisen
vélineend. ( Ruusuvuori, Tiittula 2005: 14.)

Puhelut purettiin litteroimalla ja nauhoituksen avulla puheluihin oli mahdollista palata
vield vastausten kirjaamisen ja analysoinninkin yhteydessa. Nauhoitus mahdollisti
myds suorien lainauksien tekemisen. Kunkin haastattelun yhteydessa kaytettiin apuna
teema-alueiden mukaisesti laadittua lomaketta, johon tehtiin muistiinpanoja jo haastat-
telun aikana. Lomakkeelle oli kirjattu teemat ja niiden alle laaditut tarkentavat kysymyk-
set. Haastattelujen litteroinnissa on mahdollista tehda osittaista valintaa (Hirsjarvi,
Hurme 2000: 138). Aineistoja purettaessa jatettiinkin litteroimatta selkeasti teema-
aiheiden ulkopuolelle sijoittuva keskustelu. Haastattelijan esittdmista kysymyksisté Kir-
jattiin vain ne, jotka poikkesivat teemojen alle etukateen laadituista tarkentavista kysy-
myksista. Litteroitua haastattelumateriaalia oli yhteensa 61 sivua (Verdana fonttikoko
11 ja rivivali 1,5).



35

Puhelimitse toteutetun haastattelun yhtend negatiivisena puolena laadullista tutkimusta
tehdesséa voidaan pitaéa sitd, ettd puhelinhaastattelusta puuttuvat keskustelun nakyvéat
vihjeet, jotka muutoin tarjoaisivat haastattelun kontekstin ( Hirsjérvi, Hurme 2000: 64).
Téssa tutkimuksessa paadyttiin haastattelujen tekemiseen puhelimitse, koska ammatil-
lisen kuntoutuksen asiakkaat ovat muutoinkin tottuneet hoitamaan asioitaan elakelai-
toksen suuntaan puhelimitse. Puhelimitse toteutetussa haastattelussa haastateltava
myds ehké uskaltaa tuoda paremmin esiin omat kasityksensa ja ndkemyksensa asiois-
ta, kuin kasvokkain tehdyssad haastattelussa. Puhelin tiedonannon valineena suojaa
tietylla tavalla yksityisyyttd keskusteltaessa omakohtaisista asioista. Tutkimusaineisto
olisikin pyrittdva kokoamaan niin luontevasti kuin mahdollista, jotta siihen liittyva tarve
esimerkiksi keskustelun nauhoitukseen ei vie liikaa huomiota itse asialta (Anttila 2006:
186).

Puhelinhaastatteluun paadyttiin tassa tutkimuksessa myds siitd syysta, ettd haastatel-
tavat kuntoutujat asuvat eri puolilta Suomea ja néin ollen kasvokkain toteutettu haastat-
telu olisi vienyt paljon aikaa ja se olisi ollut kustannuksiltaankin paljon kallimpi. Tutki-
musmenetelmaan liittyvia paatéksia tehtdessa joudutaankin usein pohtimaan myds eri
menetelmiin liittyvien tekijéiden tehokkuutta ja taloudellisuutta, tarkkuuden ja luotetta-
vuuden lisaksi (Hirsjarvi, Hurme 2000: 34).

7.2 Haastateltavien valinta ja kuvaus

Haastateltavat tata tutkimusta varten valittiin kuntoutujista, jotka olivat saaneet Eterasta
ennakkopaatdksen ajalla 1.1.2013 — 30.6.2013 ja joilla kuntoutussuunnitelmana ol
hyvaksytty tyokokeilu. Haastateltavien kohdalla ammatillisen kuntoutuksen toimenpi-
teend oli tuettu tybkokeilua kuntoutusrahalla. Haastateltaviksi valittiin henkildita, joiden
ammatillisen kuntoutuksen prosessi oli viela kdynnissa, jotta myds prosessin alkuun
liittyvat asiat olisivat heilla mahdollisimman hyvin muistissa. Kuntoutusprosessin paatyt-
tya haasteet liittyvat usein tydllistymiseen, jota ei juurikaan voida enaa tybeldkekuntou-
tuksen keinoin tukea.

Haastateltavilta kuntoutujilta edellytettiin liséksi, ettéd he olivat ennen ammatillisen kun-
toutuksen hakemista olleet vahvasti tydelaméaan kiinnittyneita. Heidan tuli olla ammatil-
lista kuntoutusta hakiessaan joko tbissa tai sairauslomalla. Haastateltavat henkil6t et-
sittin Saha- ja Elka-jarjestelmien avulla. Suostumusta haastatteluun osallistumisesta
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lahdettiin tiedustelemaan kuntoutujilta siiné jarjestyksesséa kuin ne jarjestelmasta listau-
tuivat.

Tutkimussuunnitelman mukaisesti tavoitteena oli haastatella t4ta tutkimusta varten 10
kuntoutujaa. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusaineisto kootaan yleensa varsin pie-
nestd maarasta tapauksia, silla siind paapaino on tutkittavan asian mahdollisimman
perusteellisessa analysoinnissa. Kvalitatiivisen tutkimuksen keinoin ei pyritdkaan tilas-
tollisiin yleistyksiin, vaan tavoitteena on toiminnan kuvaaminen tai jonkin toiminnan

ymmartaminen. (Eskola, Suoranta 2001: 18, 61.)

Tutkimusta varten tehtdvid haastatteluja on kuitenkin tarpeen tehda vain niin monta,
kuin tutkimusongelman kannalta on tarpeellista. Tutkijan on itse tehtédva paatés, milloin
aineistoa on kerétty tarpeeksi ja milloin se kattaa tutkimusongelman. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa aineistoa on keratty tarpeeksi silloin, kun uuden haastattelut eivat enaa
tuota tutkimusongelman kannalta uutta tietoa. Talléin puhutaan aineiston kyllaantymi-
sesta eli saturaatiosta. (Eskola, Suoranta 2001: 2-63.) Kun tata tutkimusta varten ol
tehty seitseman haastattelua, alkoi aineisto kyllaantya. Tasta syysta tutkimussuunni-
telman mukaista tavoitetta haastattelujen maarasta korjattiin. Tutkimusaineisto koostuu
nain ollen kaikkiaan seitsemasta (7) haastattelusta. Haastattelut kestivat 45 minuutista
reiluun tuntiin.

Laadullisen tutkimuksen yleistettdvyydesta puhuttaessa keskeistd on aineiston ko-
koamiseen liittyvat kysymykset. Tutkimuksen yleistettavyytta lisda se, ettd haastatelta-
vien kokemusmaailma on suhteellisen samanlainen, heilld on tietoa tutkimuksen koh-
teena olevasta asiasta ja he ovat myfds tutkimusongelmasta kiinnostuneista. (Eskola,
Suoranta 2001: 66.) Tutkimukseen osallistuneet henkil6t olivat kaikki olleet Eteran tu-
kemassa tyékokeilussa, he olivat aikanaan hakeneet kuntoutusta omasta tahdostaan ja
osallistuneet vapaaehtoisesti asiaan liittyvan tutkimuksen toteutukseen, joten nadma
yleistettéavyyteen liittyvat tekijat heidén kohdallaan tayttyivat.

Haastateltavia valittaessa ei erikseen maéritelty kriteeriksi sitd, toteutettiinko tyékokeilu
omalla vai jollain muulla tyénantajalla. Kaikkien haastateltaviksi valikoituneen seitse-
man kuntoutujan tydsuhde entiseen tydnantajaan oli kuitenkin edelleen voimassa ja
vain yhden kohdalla tydkokeilu toteutettiin muualla kuin entisella tydnantajalla. Tamén
yhdenkin kuntoutujan kohdalla tydkokeilupaikka periaatteessa kuului samaan konser-
niin, mutta yksikkd oli toinen. Haastateltaviksi valikoituneiden kuntoutujien tausta oli siis
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tamankin tekijan puolesta melko yhtenevainen. Kolmen haastateltavan kohdalla tydko-
keilu toteutettiin eri tehtavissa kuin, missd he aikaisemmin olivat toimineet. Kahden
kohdalla kuntoutussuunnitelma sisalsi myés opiskelua, yhdelld vain tyétehtavat muut-
tuivat. Nelja kuntoutujaa suoritti tydkokeilun entisissa tydtehtavissaan.

Ammatillisen kuntoutuksen hakemiseen haastateltavien kohdalla oli johtanut tapatur-
man tai pitkan tyéssa sinnittelyn tuloksena itse huomattu tai 1&&karin toteama muutos
tydkyvyssa. Ammatillisen kuntoutuksen kaynnistymista oli edeltdnyt usean vuoden
tyéskentelyn omalla alalla katkaissut sairauslomajakso, jonka aikana tyésuhde oli kui-
tenkin edelleen voimassa. Talla hetkella neljd kuntoutujaa tydskentelee entiselld tydn-
antajallaan samoissa tydtehtavissd kuin ennen ammatillisen kuntoutuksen hakemista-
kin. Yksi tydskentelee entisella tydbnantajallaan, mutta kevyemmissa tydtehtavissa. Yksi
tybskentelee kevyemmissa tybtehtavissa tydén ohessa opiskellen ja yksi opiskelee tay-
dennyskoulutuksessa, jotta voi jatkossa siirtya kevyempiin ty6tehtaviin.

7.3 Tutkimustulosten analysointi

Laadullisen aineiston analyysin tarkoituksena on luoda aineistoon selkeytta ja sita kaut-
ta tuottaa tutkittavasta asiasta uutta tietoa. Analyysissa aineistosta erotellaan tutkimus-
ongelman kannalta olennaiset asiat. (Eskola, Suoranta 2001:137, 150.)

Analyysitapa tulee valita sen mukaan, milla tavalla saadaan parhaiten vastauksia tut-
kimusongelmaan tai tutkimustehtavaén liittyen. Tutkimusaineistosta voi esimerkiksi
nostaa esille tutkimusongelmaa tai -tehtdvaa valaisevia teemoja. Teemahaastattelu-
runko itsessaan voi toimia tassad hyvana apuvélineenda. Aineistosta esiin nousevat piir-
teet pohjautuvatkin usein teemahaastattelun teemoihin, mutta erittain mielenkiintoisia
ovat myds ne teemat, joita ei haastattelurunkoa laadittaessa viela ole osattu pohtia-
kaan. Teemoittelun avulla aineistosta voidaan poimia sen siséltaméat keskeiset aiheet.
Teemoittelu ei kuitenkaan viela ole kovin pitkdlle menevaa analyysia ja siitd ei valtta-
matta vield voida tehda johtopaatdksia. Teorian ja empirian yhdistdminen ovatkin tee-
moittelun onnistumisen edellytyksena. (Eskola, Suoranta 2001:152, 174-175, Hirsjarvi,
Hurme 2000: 173.)

Tutkimuksen tulosten perusteella on tarkoitus tuottaa materiaalia/esite tyénantajille,
jotta he voisivat entistd paremmin huomioida eri tekijoita tydntekijéidensa ammatillisen
kuntoutuksen prosessin edetessd. Tutkimusaineisto analysoitiin teemahaastattelun
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teemojen mukaisesti, koska tdama oli perusteltua myds tutkimuksen tulosten perusteella
laadittavan materiaalin toteuttamisen kannalta. Teemoittelun avulla tutkimusaineistosta
on nimittdin mahdollista saada esille joukko erilaisia tutkimustehtavan kannalta keskei-
sid vastauksia. Teemoittelussa tekstista etsitdan aineiston olennaisimmat asiat, kyse
on siis aineiston pelkistamisesta. Talléin tutkimustuloksia on mahdollista hyédyntaa
juuri erilaisia kaytannoén intresseja varten. ( Eskola, Suoranta 2001: 179, Moilanen,
Raiha 2007: 55.)

Teemat "Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteet”, "Ammatillisen kuntoutuksen tavoittei-
den toteutumista tukeneet tekijat” ja "Tydn imun kokemukset ammatillisen kuntoutuk-
sen aikana” vastannevat ndain ollen hyvin myés tutkimukselle asetettuihin tarkoituksiin
ja tavoitteisiin. Naiden teemojen alle muodostuvat asiat toimivat hyvana pohjana myds
Eteran oman ammatillisen kuntoutuksen prosessin kehittamiselle ja laajemmalti ajatel-
tuna myds tyburien pidentdmiseen tahtdavan toiminnan kehittamiselle.

Teemahaastattelurunko on hyva apuvéline haastattelemalla keratyn aineiston jarjesta-
miseen ja jasentamiseen, silla sitd laadittaessa on jo hyddynnetty aikaisempien tutki-
muksien teoreettisia ndkemyksid sekd myds tutkijan mahdollista omaa kokemusta tut-
kittavasta asiasta ( Eskola, Suoranta 2001: 152, 179).

Tutkimuksen analyysitapa on osaltaan aineistoldhtdinen, silla siind analyysiyksikdt on
valittu tutkimuksen tarkoituksen ja tavoitteen mukaisesti. Aikaisempi tieto tutkittavasta
asiasta ohjaa analyysia kuitenkin joissain kohdin, joten tassa voidaan puhua mygs teo-
rialahtéisestd analyysista. Tutkimuksessa ei pyritd kuitenkaan aikaisemman teorian
testaamiseen, vaan tavoitteena on paremminkin mahdollisimman laaja kuntoutujien
kéasityksien kuvaaminen tutkittavista asioista. Esimerkiksi tassd tutkimuksessa ty6n
imun kasite on avattu tutkimuksen teoriaosiossa ja teemahaastattelun teemat on laadit-
tu siihen teoriaan pohjautuen. Tutkimustulokset on esitelty tydn imun maaritelman jaot-
telun mukaisesti, mutta tyén imua kuvaavien ominaisuuksien alle muodostuneet asiat
ovat muodostuneet aineistolahtdisesti. Tavoitteena on ollut saada tietoa siitd, minkalai-
set asiat kuntoutujien mielestd ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana tuottavat
omistautumista, tarmokkuutta ja uppoutumista eli tydn imua. Tulosten siséltd on siis
muotoutunut aineistolahtdisesti, mutta jaottelun perusta on teoriassa méaaritelty. Tutki-
muksessa voidaan sanoa induktiivisen ja deduktiivisen |ahestymistavan vuorottelevan.
(Tuomi, Sarajarvi 2009: 95-97, 100.)
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Tutkimusaineistosta l&hdettiin etsimaan vastauksia tutkimustehtaviin siséllén analyysin
kautta. Sisallén analyysissa tavoitteena on jarjestaa tutkimusaineisto sanalliseen muo-
toon siten, etta siitd muodostuu sanallinen, tiivis ja totuudenmukainen kuvaus tutkitta-
vasta ilmiéstd. Téassa tutkimuksessa aineiston analysointi aloitettiin poimimalla litte-
roidusta haastattelumateriaaleista teemahaastattelurungon mukaisesti, kunkin haasta-
teltavan vastauksista, keskeinen tieto kyseisen kysymyksen alle. Haastateltavien vas-
tauksista eli alkuperaisilmauksista poimittiin tutkimustehtavien kannalta keskeiset asiat
ja naita ilmaisevat lauseet pelkistettiin yksittéisiksi ilmauksiksi. Samansisaltdiset iima-
ukset yhdistettiin edelleen samaan luokkaan ja niille annettiin ilmauksia yhdistava nimi-
tys eli  muodostettin  alaluokka. Analyysiyksikkénd  toimi  lauseen
osa/ajatuskokonaisuus. (Tuomi, Sarajarvi 2009: 101, 108-111.) Tutkimusaineisto pyrit-

tiin kuvatunlaisella siséllénanalyysilla samaan sanalliseen muotoon.

Tydn imun kokemuksia kuvaavien kysymysten (tarmokkuus, omistautuminen ja uppou-
tuminen) alle muodostuneet alaluokat yhdistettiin raportin tulosten yhteenveto ja johto-
paatdkset osiossa viela yhteisiin ylaluokkiin, koska niissa todettiin olevan niin paljon
yhtalaisyyksia. Liitteessa 3 on esimerkkina esitelty tydn imu/uppoutuminen kysymyksiin
saaduista vastauksista poimitut suorat lainaukset, niiden pelkistetyt iimaukset ja niista
muodostuneet alaluokat (Liite3).

Tutkimustulosten tulkinnassa pitda pyrkia esittdmaan selkeasti alkuperaisaineiston pe-
rustekij6itd. Tulosten esittdmisessd ei pida siis tehdd kompromisseja. (Anttila 2006:
186.) Laadullisessa tutkimuksessa tulosten luotettavuuden, reliabiliteetin, kannalta on
tarkeda, ettd analyysit ovat arvioitavissa ja uskottavia. Arvioitavuudella tarkoitetaan
sitd, lukijan on kyettdva seuraamaan tutkijan tekemia paatelmia ja tarvittaessa hanella
on oltava myds mahdollisuus kritisoida niitd. Uskottavuudella taas tarkoitetaan sita, etta
lukijan on tutkimusraportin pohjalta ja perusteella uskottava, ettd tutkimuksessa kuva-
tulla tavalla on paasty esitettyihin tulkintoihin. (Anttila 2006: 518.)

Tutkimustulosten raportoinnissa on kéytetty reilusti haastatteluista poimittuja sitaatteja.
Sitaateilla on pyritty kuvaamaan aineistoa mahdollisimman laajasti, mutta niiden avulla
on myds pyritty osoittamaan, miten aineistosta tehtyihin tulkintoihin on paadytty. ( Es-
kola, Suoranta 2001: 180.) Haastateltavien puheesta poimittujen lainauksien yhteydes-
sa ei ole merkitty sitd, kenen haastattelusta poiminta on otettu. Silld ei ndhty olevan
merkitystd aineiston mahdollisimman laajan ja kuvailevan raportoinnin pyrkimyksen
kannalta.
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8 Tutkimustulokset

8.1  Ammatilliselle kuntoutukselle asetetut tavoitteet

ATl i ¢s1=1ah "+ Tapaturman jalkeiset vaikutukset
terveydentilassa

hakemiseen » Pidemmalla ajalla tehdyt huomiot
johtaneet tek”at terveydentilan heikentymisesta

Ensimmaisend tutkimustehtdvana téssa tutkimuksessa oli kuvata kuntoutujien kasityk-
sid ammatilliselle kuntoutukselle asetetuista tavoitteista. Haastateltavilla ammatillisen
kuntoutuksen hakemiseen oli johtanut joko &killinen tapaturma tai pidemmalla ajalla
tehdyt huomiot terveydentilan heikentymisestd, ja niiden vaikutukset ty6tehtavista sel-
viytymiseen. Haastatellut kuntoutujat tydskentelivat fyysisesti raskaissa tyéntekijaam-
mateissa ennen ammatillisen kuntoutuksen hakemista. Kaikissa tapauksissa ammatil-
lisen kuntoutuksen hakemista edelsi sairauslomajakso.

"No ne kivuthan ne oli ja sitten sitd kautta tuli se drtyneisyys ja riittdméttémyyden
tunne. Ja sitten niitd sairauspoissaoloja oli niin paljon, ettd ne jo tydpaikallakin
puuttuivat asiaan.”

* Entisissa tdissa jatkaminen

 Tydkyvyn sailyttdminen

kuntoutuksen § Véhitellen edeten selvitta ja
tavoite kokeilla toimintakykya tyossa

Ammatillisen

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena haastateltavat pitivat entisissa tdissa jatkamista,
tybkyvyn sailyttamista ja sitd, ettd he voivat véhitellen edeten selvittdd ja kokeilla toi-
mintakykyaan tyéssa. Tydkokeilu antoi myds mahdollisuuden nostaa tydaikaa véahitel-
len. Tybkokeilun avulla haluttiin esimerkiksi selvittda, miten kédet kestavat tyota ja ko-
keilla pystyykd liikkumaan.

"Kylld se mindkin kun olen yli 40 niin totta kai se oli se, ettd pystyis palaamaan
entiseen tydhdn, ettd tavallaan niinku jatkaa t6itd niin kuin ennenkin. Sehdn se
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tavoite varmaan niinku oli tyénantajalla, 1aékéarilld ja ittelld tietenkin etupdassa, et-
4 tottahan se, ettd padsis tekemddn samaa hommaa sitten niin kuin 100%.:sti.
Sanotaan niinku tdydella tyékyvylla.”

"Ettd pystyisi tyéeldméssé vield pysymddn monta kymmentd vuotta. Tydkyvyn
séilyminen ja ylldpitdminen se ehkd olisi.”

"Ensin alkuun tein 15 tuntista viikkoa ja tarkoitus oli nostaa véhitellen sité (tyo-
aikaa).”

Tydkyvyn sailyttdmiseen liittyvat tavoitteet saattoivat olla myds hyvin henkildkohtaisia.

Tybelamassa jatkamiseen liittyvien tavoitteiden lisdksi ammatillisen kuntoutuksen ta-

voitteena eras kuntoutuja piti nimittain painon pudottamista.

"Kylld se I&dhinnd oli se, ettd saadaan painoa pois.”

+Keskustelut tybterveyshuollon,
tydnantaja ja palveluntuottajan kanssa

TaVOitteiden *Terveydentilan heikentymisen vaikutus
muodostumiseen [REEEIELCWIEEEY

*Oma suhtautuminen kuntoutumiseen

VaiKUttaneet *Tydnantajan suhtautuminen tydkokeilun

te kl] at jarjestamiseen

Tavoitteiden muodostumiseen oli vaikuttanut keskustelut tybterveyshuollon, tydnanta-

jan ja palveluntuottajan kanssa. Usean haastateltavan kohdalla ty6terveyshuolto ja

erityisesti ty6terveyslaakari oli ehdottanut ammatillisen kuntoutuksen hakemista.

"Ja siitd se sitten I4hti, 14ékéri alkoi ehdottamaan, ettd katsotaan tuota ammatillis-
ta kuntoutusta. Sitd ammatillista kuntoutushommaa, ettd voisi sitten pikkuhiljaa
palata tyéhén. Siitd se homma sitten niin kuin I1&hti.”

"No mind juttelin tybterveyslddkéarin kanssa ja se ei ollut valmis laittamaan mua
suorilta téihin. Ja ruvettiin sitd miettii, ettd vois ottaa silleen niinku varovasti.”

Tybterveyshuollon kanssa kaytyjen keskustelujen jalkeen ammatillisen kuntoutuksen

tavoitteista keskusteltiin kolmikantaneuvotteluissa, joihin osallistui tyéterveyshuollon

edustajien liséksi myds tydnantaja.

"No siihen tuli se kolmikantaneuvottelu. Ensin piti tietysti kdydéa sielld tydterveys-
l&akarilld, niin sitd sitten alkoi puhumaan, ettd ei varmaan sitd tydtd endd kahta
vuotta pidempddn pysty tekemdén ja sitten saattaa olla, ettd ei pysty tekemdan
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endd mitdén tyota. Sitten se tuli tosiaan se neuvottelu, jossa sitten selvisi se, ettd
ei ole kevyempd4 tyétd tarjolla. Siind oli sitten kaikkia vaiheita, joita en enda oi-
kein muistakaan.”

"Se oli tuo tydterveysldékdri, joka muistaakseni ehdotti sitd tybkokeilua ja iteasi-
assa siind mulla sairauslomakin loppui siind ja sitd keskusteltiin sitten. Siind oli
tyénantajan edustaja ja mind ja lddkéri. Siind kolmilleen keskusteltiin siitd kuntou-
tuksesta ja padéstiin yhteisymmdérrykseen siitd ja siitd se sitten 1&hti.”

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden muodostumiseen vaikutti myés se, miten ter-
veydentilan heikentyminen vaikuttui tyéssa jatkamiseen. Tavoitteita muodostettaessa
huomiota kiinnitettiin siihen, pystyyké omaa ty6ta terveydentilan puolesta tekemaan
tulevaisuudessa, onko kevyempaé tyota tarjolla, onko ty6tehtévia mahdollista keventaa
ja milla keinoin tyburaa ja yleisesti tydssa olemista voitaisiin pidentaa.

Oma suhtautuminen kuntoutumiseen vaikutti myés ammatillisen kuntoutuksen tavoit-
teiden muodostumiseen. Omaa aktiivisuutta pidettiin ratkaisevana asiana. Osa haasta-
teltavista mainitsi ehdottaneensa itse tydnantajalle tydjarjestelyja tydkokeilun aikana.
Haastateltavat halusivat paéstéa kokeilemaan tydn tekemisté ja esimerkiksi polven kes-
tavyytta. Pitkad sairausloman jélkeen haluttiin paasta likkumaan, sillad kotona oleminen
alkoi jo kyllastyttaakin.

"Keskustelut tydterveyshuollon ja tyénantajan kanssa. Ja ei siind nyt itelld oikein

muuta kuin, ettd varovasti nyt vaan kokeilemaan sitd polven kestavyyttd siind. Se

siind l1dhinnd oikeastaan ja kylldhén siind sitten itellékin, alko niinku kotona seinét
tulla vastaan. Halusin niinku pdésté jo muutenkin véhén likkumaan.”

Myds tydnantajan suhtautuminen tyékokeilun jarjestdmiseen vaikutti jo ammatillisen
kuntoutuksen tavoitteidenkin muodostumiseen. Osa haastateltavista mainitsi, etta
tydnantaja oli se, joka tyokokeilun halusi. Yksi haastateltava uskoi, ettd tyénantaja pel-
kési hanen tulevan kovin kalliiksi, jos han on koko ajan pois tdistd sairauslomalla.
Tydnantaja halusi tydkokeilulla ndhda, kykeneekd han viela omaan tyéhonsa.

» Tybkokeilu ja kouluttatuminen

LT = e © Kevennetty tyo ja tyaika
* Entinen ty6
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Ammatillisen kuntoutuksen suunnitelmaksi haastateltavilla muodostui tykokeilu joko
entisissd, uusissa tai kevennetyissa tybtehtavissa. Kun tydtehtavéat olivat kokonaan
uusia, siséaltyi kuntoutussuunnitelmaan myés kouluttautumista. Tydaika tydkokeilun
aikana oli useimmiten lyhennetty. Yksi haastateltava kuitenkin mainitsi tehneensa tyo-
kokeilun aikana pidempéaa tyopaivaa kuin normaalisti. Pettymysta lisasi se, etta tydko-
keilun aikana kuntoutusrahan muodossa maksettava “palkka” oli pienempi kuin nor-

maalisti tydsta saatava palkka.

"Sovittiin, ettd teen sellaista kevyttd tyété ja ettei sellaista raskasta nostamista tu-
le. Ettei tule painoa tuon polven pdélle. Hyvin varovasti aloitin. Sovittiin, ettd sel-
laista 6 tunnin pdivaa teen. Tosin lddkari suositteli 4 tuntia, mutta pddstiin joten-
kin sopimukseen, ettd 6 tunnin tyékokeilun aloitan suoraan. Kun polvi oli sen ver-
ran hyvéssa kunnossa.”

"Se on pdivdopiskelua, mutta se on tavallaan tdydennyskoulutus. Sitdhan ois ol-
lut mahdollisuus ihan uuteen ammattiinkin, mutta sitd kun ei osaa oikein ajatella
muuta kuin hoitoalalla olemista.”

*Joo, ei meilld ole tuolla kevyempda tyétad. Kaikki on samanlaista. Raskasta ja Kii-
reellisté, ettd ei meilld ole sellaista. Ettd ihan samaa ty6td méa aloin tekemdén.”

» Keskustelut tydnantajan,
tyéterveyshuollon, elakelaitoksen ja
Kuntoutussuunnitelman palveluntuottajan kanssa

muodostumiseen * Suhtautuminen .
vaikuttaneet tekijé'lt kuntoutussuunnitelman laadintaan

» Tybeldméssa jatkamisen
mahdollistavan alan pohtiminen

Kuntoutussuunnitelma laadittiin yhteistyéssa tydnantajan, tyéterveyshuollon ja tarvitta-
essa my@s palveluntuottajan kanssa, kuten ammatilliselle kuntoutukselle asetetut ta-
voitteetkin. Lisdksi neuvotteluihin osallistui tdssd vaiheessa myds tydelédkelaitoksen
edustaja. Tybnantajan puolelta, esimiehen lisdksi kuntoutussuunnitelman laadintaan
mainittiin osallistuneen henkiléstépaallikdn, tyéhyvinvointiyksikén edustajan ja tybpai-
kalla kuntoutusasiaa muutoin tuntevien henkildiden. Omaa aktiivisuutta ja tydnantajan
positiivisen suhtautumisen merkitystd kuntoutussuunnitelman laadintaan korostettiin.
Todettiin, etta aktiivinen pitda olla ja, etté tyénantajakin arvostaa aktiivisuutta. Toisaalta
yksi haastateltava mainitsi, ettd suunnitelman laadinnassa ei kysytty lainkaan tyénteki-
jan omaa mielipidetta.
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"Ne oli hyvin otettuja, kun olin itse aktiivinen ja mind sanoin, ettd kylld ming halu-
an olla aktiivinen. Ja Eterahan siind oli sitten mukana neuvotteluissa.”

*Joo, meilld oli palaveri tuolla tbissd. Siind oli tehtaan johtaja, tybterveyslaakéari
Jja sitten tySéhyvinvointiyksikéstad sellainen nainen oli sielld. Sielld sitten porukalla
néita pohdittiin.”

"Léhinnd se oli kai sitten se 14ddkdri, aluksi ainakin. Ja sitten se, kun pédésin palve-
luntuottajan kautta ammatinvalinnan ohjaukseen niin sielld sitten.”

Kuntoutussuunnitelmaa laadittaessa pohdittin myés, pystytdanké omaa tydtd viela
jatkossa tekemaan ja mika olisi tydbelamassa jatkamisen mahdollistava ala. Muuta tyéta
ei oikein osattu ajatella tai alan vaihtoa ei haluttu harkitakaan. Kuntoutussuunnitelmaa
laadittaessa oltiin siis vield epavarmoja siitd, onko ala oikea. Kaikilla nailla tekijoilla oli

vaikutusta kuntoutussuunnitelman muodostumiseen.

*Saa olla téissa ja kykenee tekemaan toita

TO|Veet +Kouluttautuminen alalla jatkamisen

mahdollistajana

tulevaisuuden BessuprpsEITonts
tyoelamaltd |[Errreia

mahdollistumiseksi

Tulevaisuuden tydelamaltd haastateltavat toivoivat sitd, ettd he saavat olla tbissa ja
kykenevat t6ita tekeméan. Hyvana asiana nahtiin, ettéd on vakituinen tyépaikka ja, etta
omalla alalla voisi tydskennella mahdollisimman pitkdan ja pysyisi terveena. Sairaus-
loman jalkeen oli huomattu, etta tdissd on mukava kayda.

"Mutta kylld viime talvena hoksasi sen, ettd kylld téissd on mukava kulkea niin.
Vaikka sitd vélilld puhutaan, ettd pddsis téistd eroon, kun se sotkee kaikkia va-
paa-ajan harrastuksia, niin ei se tosissaan mukavaa ole. Ettd kylld mindkin sa-
non, ettd kun 4-5 kuukautta oli kotona, niin kylld oli lysti sitten kun p&dsi téihin.”

Mahdollisuutta kouluttautumiseen pidettiin my6s tarkednd omalla alalla jatkamisen
mahdollistavana tekijana. Kouluttautuminen mahdollisti erdédn haastateltavan kohdalla
sen, ettei alaa tarvinnut kokonaan vaihtaa. Hanen kohdallaan toiveena oli saada koulu-

tus hoidettua tyén ohessa.

"Tavoitteena mahdollisimman pitkdan talld alalla pysyd ja eikd se paperi-
kaan(tutkintotodistus) siind huono ole, ettd saa koulutuksen loppuun ettd. Kylla
mulla se tavoite on, ettd aion sen koulutuksen hoitaa tyén ohessa. Kylld mina
olen ihan tyytyvdinen, ettd on tullut uusi mahdollisuus. Se on tdsséa tdrkedd, ettad
tuli uusi mahdollisuus, eiké tarvii sitd omaa alaa alkaa vaihtamaan.”
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Moni haastateltavista pitikin ammatin vaihtamista edellytyksena ty6elamassa jatkami-
selle. Jo kuntoutussuunnitelman laadinnan yhteydessd oman ammatin sopivuutta mie-
tittiin, mutta etenkin pohdittaessa toiveita tulevaisuuden tydelamalta, ammatin vaihta-
misen tarpeellisuuteen liittyvat asiat korostuivat. Oman terveydentilan ei uskottu kesta-
van tulevaisuudessa omassa ty6ssa, mutta toisaalta haastateltavista tuntui vaikealta
kuvitella, mita sité sitten osaisi tehdéa ja, mika se uusi ammatti sitten olisi. Yksi haasta-
teltava piti tyéllisyystilannetta niin huonona kotiseudullaan, ettd ammatinvaihto ei ollut
siitd syysta mahdollista.

"Ammattiakin kiinnostaisi niinku vaihtaa terveydentilan takia, mutta tdallda seudul-
la se ei ole niin kuin mahdollista. T4alld on niin paljon tyéttémyyttd. Olen jo 53-
vuotta, enkd osais Kuvitella mitddn muuta, mit4 osais tehda.”

"Tybldékéri jo puhuu, ettd joko ruvettais keksiin sitd uutta ammattia. Ja nyt kun
olen sitd itse miettinyt, niin en kylld keksi itse ollenkaan, ettd mitd se sitten olisi
eltd. se on aika stressaavakin tilanne sitten, etta tdisséd olen kuitenkin ollut.”

"En mé ole sitd niin kauheesti ehtinyt vield miettid, kun olen koittanut tehdé néité
t6itd. Ma luulen, ettei ndé paikat tdssa kauaa endé kesté ja ei toi tyd tuosta miks-
kdén muutu ja vaivoja on niin paljon etta.”

"Jotta tdssé jaksais terveend, ettd pddsis aikanaan sitten eldkkeelle, niin sehdn
se tavoite olis. Ettd pystyis sitten sinne eldkeikddn saakka olemaan t6issa? niin
niin, mutta ei sitd aina tiedd, kun {44 rakennustyd on sen verran kuluttavaa ja voi
kaikenndkdista sattua, mutta toivotaan niin.”

Naalaaziil =gl |- Kuntoutuminen tydelamaan

« Epétietoisuus tydelamassa
kuntoutuksen jatkamisen mahdollisuuksista

tilanne nyt

Haastateltavien tilanne talla hetkella oli se, etté olivat entisissa tdissdan, kevennetyissa
tdissd, opiskelemassa tai opiskelemassa tydn ohessa. Entisissa tdissdan jatkaneet
haastateltavat olivat hieman epatietoisia tydelamassa jatkamisen mahdollisuuksistaan
terveydentilan puolesta. Vaivat olivat jatkuneet ammatillisena kuntoutuksena toteutetun
tydkokeilun jalkeenkin ja sairauslomia oli tullut. Yhden kohdalla 1&aakéari oli sanonut, ettéa
kyseisia t6ita ei pitaisi tehda jatkossa enaa ollenkaan.
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8.2 Tavoitteiden toteutumista tukevat tekijat

Ammatillisen [IReAkiaid i
Positiivisia vaikutuksia

Hidas eteneminen

kuntoutuksen
eteneminen s e

Toisena tutkimustehtavana oli kuvailla ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen tavoit-
teiden toteutumista tukevia tekijéitd. Kuntoutusprosessin kuvattiin edenneen paasaan-
téisesti hyvin. Sen todettiin etenevan hyvin silloin, kun asiat jarjestyvat nopeasti. Vas-
taavasti asioiden hidas késittely johti negatiivisiin kokemuksiin, ja johti taloudellisestikin
hankaliin tilanteisiin. Tydnantajan toiminta oli pd&saantbisesti nopeaa ja myos elakelai-
toksessa ammatillisen kuntoutuksen hakemus kasiteltin nopeasti. Kun tyénantaja ja
elakelaitos hoitivat osuutensa hyvin, myés tyokokeilun paasi aloittamaan nopealla aika-

taululla, jo sairauslomankin aikana.

"Hyvin se on edennyt, ainakin firma ja Etera on hoitanut hyvin osuutensa, kunhan
mind vaan pysyn tdssd mukana. Minusta tdmé on hoidettu hyvin ja min& olen hir-
vedn tyytyvéinen, kun halutaan huolehtia.”

"Asiat eteni aika nopeasti. Asiat tuli aika nopeasti selvaksi ja pddsi aloittamaan
tyén. Sairausloma tavallaan niin kuin katkaistiin siind ja pdasin sitten aloittamaan
heti sen tybkokeilun. Sairausloman aikana tavallaan.”

Tydkokeilun nahtiin myds antaneen uutta puhtia kaikenlaiseen touhuun ja positiivisem-

pia tulevaisuuden nakymia.

"Kylld se on ihan edennyt. Kylld ma olen sen huomannut, ettd se antaa uutta in-
spiraatiota, vaikka ei voi sanoa, ettd on leipdéntynyt siihen omaan tyéhén mutta,
se antaa positiivisempia tulevaisuuden ndkymié. Sitd on kuitenkin painanut ras-
kaassa ruumiillisessa tyéssé ja taustalla on ollut se ajatus, ettd kauankohan mina
pystyn tatd tekemdan. On antanut aika lailla uutta puhtia tdhdn kaikenlaiseen
touhuun.”

Tybkokeilu ei kuitenkaan aina tuonut muutoksia tilanteeseen, jos olosuhteet ty6ssa
eivat parantuneet. Tybkokeilukin koettiin silloin vain tyénteoksi.

Prosessin etenemista hidasti se, jos ammatillista kuntoutusta jouduttiin hakemaan en-
sin tapaturmavakuutusyhtiésta. Kun paatds tapaturmavakuutusyhtiésta oli negatiivinen,
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piti uusi hakemus toimittaa elakelaitokseen ja kasittely aloitettiin siella uudelleen. Tal-

16in p&atbksen saaminen kesti ja myds tydkokeilu aloittaminen viivastyi. Muutoinkin, jos

paatdsta joutui odottamaan pitkdan muistakin syista, aiheutti se taloudellisesti hankalan

tilanteen.

Tavoitteiden

"No kylla joo, ettd ndin kun sitd miettii jdlkeenpdin niin (tapaturma)vakuutusyhtién
hommasta oli oikeastaan kiinni, ettd tuntu kun siind meni melkein 2 kk ennen
kuin sai pdétdstd, niin sen takia se viivdsty se homma. Etta tavallaan kun se (ta-
paturma)vakuutusyhtién homma oli niin hankala.”

"Siihen osasi tietysti varautuakin, kun se niin monta kuukautta kesti, sehdn alkoi
sitten jo ndkymdan pérssissdkin sitten talven pdélle. Sitdhdn tipahti vield kelan
pdivarahallekin ja se alkoi tuntumaankin. Mutta sillehdn ei voi mitdan, se on ta-
pahtunut, mikd tapahtunut. Se on Kuitenkin pddasia, ettd on tervehtynyt ja paas-
syt takaisin.”

*Mahdollisuus keventamiseen ja
mielenkiintoinen sisaltd

I *Kuntoutustarpeen havaitseminen ja
tOte Utu miseen kuntoutusprogessin kéynnistyminén
er|ty|sest| +Eri tahojen positiivinen suhtautuminen

*Tuki tarvittaessa

Vai kuttaneet «Pettymykset ammatilliseen
tekijat

kuntoutukseen

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittdvdna asiana

pidettiin sita,

etta tybpaikalla, tybterveyshuollossa ja elédkelaitoksessa oli ammatillisesta

kuntoutuksesta tietdva ja asiaan positiivisesti suhtautuva yhteyshenkild, jolta sai tukea

tarvittaessa.

"Varmaan se, etta tdssd on ollut se yhdyshenkild, jolle on voinut soittaa ja kysya.
Hénet on saanut heti kiinni. Ei ole sitten tarvinnut odotella. Sekéd palveluntuotta-
jalla, ettd sielld eldkelaitoksessa. Teillekin, kun on soittanut, niin on saanut kylld
heti kiinni. Ei ole tarvinnut puhelimen pdésséa odotella, etta soitellaan takaisin.”

"Tydnantajahan suhtautui siihen tosi positiivisesti, etta siind alussa kun miettii, et-
4 kuntoutukseenko, ettd no mitenhdn se pomo suhtautuu siihen ja tyénantaja oli
tosi ymmaértdvéinen, hdnen kanta oli heti, ettéd ilman muuta, ettd pitddhén se mies
saada téihin tervehtymddn, eftd eihdn siind mitdén. Tosi hyvin kylld suhtautui
tyénantaja td4hdn hommaan.”

Tarkeana pidettiin myés mahdollisuutta kouluttautumiseen tyén ohessa.

"Varmaan se, ettd saa olla kevyemmdassé tydsséa. Etta jarjestyisi sellainen paikka.
Ja saa siihen koulutuksen, etta pystyy sellaista tyétd tekemdaén.”
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Ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden toteutumisen kannalta merkitta-

vana tekijana mainittiin se, kun laékari totesi, etta nyt aletaan suunnittelemaan kuntou-

tusta. Kuntoutustarpeen havaitseminen ja kuntoutusprosessin kaynnistyminen, auttoi-

vat ymmartamaan, ettd kyseessa on pidempiaikainen prosessi. Kuntoutuksen aloitta-

mista yhden haastateltavan kohdalla nopeutti myés oma henkildkohtainen tapaturma-

vakuutus.

"Mulla ehk& vaikutti ihan erityisesti se, ettd mulla oli sellainen vapaa-ajan tapa-
turmavakuutus. M& péésin heti tuonne magneettikuviin ja sitten tuota heti leikka-
ukseen, kun se oli mahdollista. Se hoitoketju oli sitten noppee. Ja siind samassa
talossa oli vield se tydterveyshuolto, missd tapahtu tdméa muukin hoito niin tota,
se varmaan minulla edesauttoi. Ett4, jos olisin kunnalliselle puolelle joutunut, niin
olisin puoli vuotta joutunut odottamaan sitd leikkausta. Varmasti niinku parane-
minen oli sitd kautta tosi noppeeta.”

Tybhodn paluun mahdollistumiseksi tydnkokeilun tarjpamaa mahdollisuutta téiden ke-

ventamiseen ja ty6ajan lyhentdmiseen pidettiin my6és merkittavana.

"Kylld se on ollut tyénantaja ja kaikki asianomaiset, niin Kylld ne kannustaa, etté
kylld se sieltéd tulee ja kylld se pitdd itsekin ymmértdd, ettd vauhti voi olla vdhén
hillempaa, mutta vakaata. Kylla sitd tietoa ja taitoa on vield vaikka kuinka paljon,
mutta en mind endd halua sellaiseen koneelliseen vauhtiin ldhted mukaan, koska
se on néhty, mit4 siitd seuraa.”

"Ennen kuin oli noilla tyémailla, niin aikataulut oli tiukkoja ja tdmé (kuntoutus) on
Johtanut siihen, ettd mind olen ehkd vdhan onnellisempikin, kuin tuolla kentalld.”

Pettymyksid ammatilliseen kuntoutukseen aiheutti ja tavoitteiden toteutumisen kannalta

negatiivista oli se, ettd tydnantajalla ei ollut tarjota muita, fyysisesti kevyempia téita.

Téihin palattiin silloin, vaikka itsekin tiesi, etteivat tydtehtavat terveydentilalle oikein

sovi, eika tydterveyslaakarikaan niitd suositellut.

"No ei silla (tyékokeilulla) ole paljoa vaikutusta ollut, kun samat tyét jatkuu kum-
minkin. Se olis eri asia, jos olisi jotain tydtd, joka ei olisi yhta rasittavaa. Niin sit
sSiitd vois olla jotain, mutta en min& tieda oliko tosta nyt sitten. Olihan se tietysti
pehmed lasku ldhted tdihin, mutta tuota. Eikd se muutoin olis varmaan onnis-
tunutkaan suorilta mennd téihin tekemdén tayttad paivaa... Ladkarit on vahén sitd
mieltd, ettei mun pitéis tehdd ollenkaan noita téita.”

Tybelamassa jatkamisen tavoitteen toteutumisen kannalta ammatinvaihtoakin pidettiin

joidenkin kuntoutujien kohdalla tarpeellisena, mutta tyéllisyystilannetta pidettiin koti-

seudulla niin huonona, ettd ammatinvaihtoa ei siitd syystad pidetty edes realistisena

mahdollisuutena.

"Tuli vdhdn sellainen tunne, kun ei kuitenkaan ole mahdollista ldhted uuteen
ammattiin vaikka haluaisikin. T4alld seudulla.”



49

Erds haastateltava koki tyokokeilun aikaisen matalan toimeentulon kuntoutusrahan
muodossa tavoitteiden toteutumisen kannalta negatiivisena asiana. Han koki, etta tyo-
kokeilun aikana t6ita piti tehda entiseen malliin, mutta palkka oli pienempi. Han oli jopa
sitd mielta, ettd tydnantaja kaytti tydkokeilun tarjpamaa mahdollisuutta ilmaiseen tydn-

tekijaan hyvakseen.

"Ei sitd oikein muistanutkaan, ettd on se tydkokeilu menossa, kun vasta silloin,
kun oli se palkkapdivd, niin huomasi, ettd ai niin, tdd olikin tyékokeilua. Oli vdhan
kiukkunenkin, kun td8 on aika raskas tyé. Tybénantaja se tavallaan niin kuin hyd-
dyksi kdyttdd, kun tulee tdmmdsia uusia juttuja kuten tydkokeiluja. Minun kohdal-
la katsoisin, ettd se on ollut turha.”

» Tybnantaja suhtautuu
positiivisesti ja arvostaa

Tavoitteiden tydpanosta

VANl galal=lg) © Oma aktiivisuus ja sitoutuminen
“ * Tietoa, tukea ja tydkyvyn
vaatii huomioimista

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden toteutuminen vaatii haastateltavien mukaan
omaa aktiivisuutta ja sitoutumista seké tyénantajan positiivista suhtautumista asiaan ja
tyépanoksen arvostamista. Oma aktiivisuus ammatillisen kuntoutuksen asioissa, mutta
myds aktiivisuus omasta fyysisestd kunnosta huolehtimisessa nostettiin esiin useam-

massa vastauksessa.

"Ehké itselle jéi sellainen kuva, ettd aika paljon on itesté kiinni. Ett4, jos ihminen
pyrkii pitdm&dédn omasta kunnostaan huolta niin paraneekin sitten nopeammin ja
kuntoutuu nopeammin. L4&kdri voi antaa ohjeita ja fysioterapeutti myés, mutta
jos ei niitd noudata, niin eihdn sitd tapahdu siti kehitystd. Sellainen kuva on mi-
nulle tullut. Ja vdhéan, kun on kuunnellut noita muiden paranemisia niin yks osa-
tekijd on varmasti se oma halu siind parantua.”

"Ettd minunkin kohdalla, kun se oli niin, ettd tydnantaja suhtautui niin hyvin, ettd
ilman muuta pitdd saada mies pian takaisin téihin niin sehdn on aina parempi.
Siindhdn on sitten itsellddnkin hyva mieli, kun tyénantajakin sitd arvostaa. Ettei
se sanonut, ettd alahan ukko Idhted kalppimaan jonnekin.”

Erdén haastateltavan mukaan itselleenkin tulee hyva mieli, kun huomaa tydnantajan

arvostavan tyépanosta, eika tarvitse enaa nayttaa, mita osaa.
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Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden toteutumisen katsottiin vaativan myés, etta saa
tarvittavaa tietoa, tukea ja, ettd myds tydkyky huomioidaan. Tybntekijan pitda osata
jarrutella oikeassa kohdassa ja ty6nantajan tulee huomioida, ettei tyéntekija ole enada
mikaan nuori. Ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden toteutumista olisi

ehka auttanut myds tyopari.

TyOelamassa * Terveydentilan huomioiminen

» Vahva ammattitaito

jatkam isen « Terveydentilalle sopiva tyod
. * Hyvinvointi tydssa ja yhteishengen
mahdollistaa

luominen

Tybelamassa jatkamisen ammatillisen kuntoutuksen jalkeen mahdollisti haastattelujen
perusteella terveydentilan huomioiminen, vahva ammattitaito, terveydentilalle sopiva
ty6é ja tarvittaessa kouluttautuminen siihen sekd@ hyvinvointi tydssa ja yhteishengen
luominen. Terveydentila tulisi huomioida niin tyéntekijan itsensa kuin myds tyénantajan.
Omasta kunnosta pitdd myds huolehtia. Haastattelujen mukaan tyénantajan tulisi huo-
mioida tydntekija, joka on halukas palaamaan téihin ja kuntoutumaan. Tyétehtévia olisi
tarpeen mukaan jarjesteltava niin, ettd voi tehdad tarvittaessa kevyempia tydtehtavia.
Taytta tydkykyisyytta korostetaan yhden haastateltavan mukaan nykyaan liikaa.

"Kylld se varmaan on se, ettd tybnantaja huomioipi sen kaverin, ettd se on halu-
kas palaamaan téihin ja kuntoutumaan. Suhtaudutaan vakavasti ja pyritdédn jar-
jestelemdadn niitd tybhommia. Et jos vaikka joku kaveri ei ihan 100 prosenttisesti
kuntoudu, mutta se pyrittéis sitten pitdmddn talossa ja jarjestdméan ne tyéhom-
mat siten, ettd se pystyy kevyempid tekeméaén. Mutta aina ei ndinkdan tapahdu,
ettd se on sitten rakennusalallakin aika valitettavaa, ettd kun kaveri ei ole 100
%:sti tydkykyinen, niin se helposti lomautettaan ja pikkuhiljaa sitten pdéstaéan sii-
t4 eroon.”

Tybelamassa jatkamisen tulevaisuudessa mahdollistaa haastattelujen mukaan myds
hyvinvointi tyéssé ja yhteishengen luominen. Yksi haastateltavista mainitsikin, etta tyo-
elaméassé ei enda oikein valitetd kenestadkaén ja yhteishengen luominen on vaikeaa.

On unohdettu, ettd henkinen hyvinvointi on yksi tarkeimmista asioista.

"Kun ei vedeta liian tiukille, niin kylld sitd jaksaa, mutta kylla pitéis tyénantajankin
huomata se, ettd kun kaveri on monta vuotta painanut tossa, niin kylld sita pitaisi
vdhdn huomioidakin sitd kaveria. Jotenkin sillain etta... Nykyddn kun tdmda tyo-
eldmé& on mennyt sellaiseksi, mé en tiedd oikein, musta se on mennyt paljon eri-
laiseksi kuin parikymmentéd vuotta sitten. Nykyinen tybéeldmd on mennyt sellai-
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seksi, ettd ei oikein endéa vélitetd kenestdkdan. Se on vaan oma napa ensimmadi-
send. Se ajattelu pitdisi saada pois. Yhteishengen luominen tuntuu olevan aika
vaikeeta. Sielld jokainen ajattelee vain omaa... Tdm4& on niin hektistd tdma meno,
vélilld menndén ja tohistaan. Mutta siind unohdetaan, ettd henkinen hyvinvointi
on tyémailla yksi tarkeimpid asioita.”

Tydn taytyy sopia terveydentilalle ja siihen on saatava tarvittaessa koulutusta, jotta
tybeldméassa jatkaminen on haastateltavien mukaan mahdollista. Yksikin kuntoutuja
tiedosti, ettd nykyisen ty6tehtavat eivat sovi terveydentilalle ja, ettd tydelaméassa jatka-
misen edellytyksena olisi uusi ammatti. Kouluttautuminen nahtiin térkeé&na tekijana
tydssa jatkamisen kannalta, silla oman terveydentilan ei uskottu kestdvan omassa
ammatissa eldkeikdan saakka. Tydtehtavien hoitamista pidettiin helpompana, jos myds

tyévalineet parantuisivat.

Toisaalta yksi haastateltava myds mainitsi, ettd kun ammattitaito on tydkokemuksen
myo6ta tullut vahvaksi, niin tydssa péarjad huonommallakin fyysisella terveydentilalla
nuorempia tyéntekijéitéd paremmin.

"Kylld se kokemus on niin rautainen, ettd vaikka ikdd tulee niin monessa asiassa
ajaa kuitenkin nuoremman kaverin ohi. Ettd silld lailla, jos verrataan. Ettd ne jda
ne hélmdilyt ja turhat tyét pois sitten, ja toivottavasti ovat jddneet jo ajat sitten. Si-
t4 kerkii jo pikkuisen ajatella, ettd mitd sitd tekkee, ettd ei ole ensimmdisend
Jjuoksemassa sinne ja tdnne. Samallahan siind sitten tapaturmariski kasvaa. ”

+ Tietoa prosessin etenemisesta

M | N ka|a|Sta « Toimiva yhteisty® tydnantajan ja

tyéterveyshuollon kanssa

» Toimiva yhteistyd ty6eldkelaitoksen
t u ke a kanssa

tarvrtaan ? - Tyépanoksen arvostaminen

* Oma aktiivisuus ja perheen tuki

Ammatillisen kuntoutuksen prosessin edetessa tarvitaan haastateltavien mukaan tietoa
prosessin etenemisesta. Mikali ei ole aikaisemmin ollut tekemisissd ammatillisen kun-
toutuksen asioiden kanssa, tietoa tarvitaan erityisesti. Tarkedna asiana pidettiin, ettéa
on olemassa tieto henkildista, joilta voi tarpeen tullen kysya neuvoa prosessin edetes-
sé.
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"Tiedon saanti on siis tdrkedad? Joo ja nekin (tydterveyshuolto)kun tavallaan siin
ohimennen sanoi, ettd sieltd netistd on hyva kaivaa sita tietoa tavallaan ja selvit-
t44 eri mahdollisuuksia, niin eihdn sitd ihminen, joka ei ole koskaan ollut niiden
asioiden kanssa ollut missdan tekemisissd, niin sitdhdn on aivan pihalla. Pitda
sieltd hakea ja lukea ja googlettaa ja mitd vaan, eikd siitd puoliakaan ymmdérra
vaikka lukee. Ett4 tavallaan, miten tdma homma sitten kdytdnnéssd menee. ”

Toimivaa yhteisty6ta tydnantajan ja tydterveyshuollon kanssa pidettiin myos tarkeana.
Silloin tydnantaja on ollut prosessissa tiiviisti mukana ja ollut hyvana tukena. Usein
yhdessa tyénantajan ja tyéterveyshuollon kanssa pidetty palaveri on helpottanut asioi-

den ymmartamista ja vienyt ammatillisen kuntoutuksen asiaa eteenpain.

*Joo on, kun tyénantaja on tdssé niin tiiviisti mukana. Mé& olen saanut sitd positii-
vista apua ja tukea joka asiaan. Vaikka tédsta olen jo kauan aikaa sitten puhunut
henkildstépdéllikbn kanssa, niin kylld tdmé alku tuli sitten aika dkkid. Kylld aina-
kin minun tapauksessa tydnantaja on ollut sellainen hyvéa tuki tdsséa.”

Elékelaitoksen ja tybterveyshuollon suunnalta tukea toivottiin prosessin etenemisesté
annettavan informaation muodossa. Eteran tukeen oltiin pa&dséantoisesti tyytyvaisia.

Tydkokeilun aikaisen taloudellisen tuen tulisi kuitenkin olla katkoksetonta.

"No kylld minusta tuo Eteran tuki oli ihan hyva. Olin ihan tyytyvdinen siihen ja no-
peaa sielld oli se asioiden Késittely. Siitd ihan positiivinen kuva jai.”

"Mind olin sinne yhteydessd ja siind kylld selvisi miten se homma Eteran puolelta
menee sitten. Siind selvitettin ne kuntoutustukihommat ja muut tavallaan, etté
siind ei ollut mitddn. Ettd maksut ja muut tuli heti sitten. Mutta sitd kun miettii, niin
Siitd koko prosessista olisi ollut hyvd saada tietoa jo aikaisemmin. Ettd joku ker-
toisi heti siind alussa, ettd miten ndma hommat menee.”

Elékelaitoksen kuntoutusasiantuntijan antamaan tukeen oltiin padsaantéisesti tyytyvai-
sid. Kuntoutusasiantuntijalta sai hyvin tietoa asioista ja asioiden kasittely oli I1ahes kaik-
kien vastanneiden mielesta nopeaa. Toisaalta tilanteessa, jossa tydpaikalla oli tietoa ja
osaamista ammatillisen kuntoutuksen asioissa, ei eldkelaitoksen suuntaan oltu juuri-
kaan edes yhteydessa. Yksi haastateltava koki esimerkiksi riittdvaksi sen, ettd hanella
oli olemassa yhteystiedot elékelaitoksen suuntaan, jotta tietd& keneen voi tarvittaessa

olla yhteydessa ja pyytaa apua myés sita kautta.

"No kylld ne on pyérinyt tdssd tydpaikalla. M& en ole ollut siitd toukokuusta, kun
aloitettiin, niin en ole ollut eldkelaitoksen suuntaan yhteydesséd oikein mitenkdan.
tyénantajalla on kuitenkin sielld eteldn pdédssa konttorityéntekijéita, jotka on sitten
suoraan yhteydessé sinne (Eteraan) ja tiedottavat mulle ja jos mulla Kysyttédvaa
tulee,niin minulla on sdhkdposteissa kaikenlaisia nimid ja osoitteita, mistd voi Ky-
syd. Henkilét on tiedossa.”
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Tyytymattdmyytta eldkelaitoksen tarjpamaan tukeen aiheutti yhden vastaajan kohdalla
se, ettd joutui stressaamaan raha-asioista siind vaiheessa, kun piti palata tyéelaméan
sairausloman jélkeen. Hanesta tuntui, etta tyépaikalla asiat sujuivat, mutta paatdksia ja
sitd mydden myds rahaa joutui elékelaitoksen suunnalta odottamaan.

"No kyllé asiat pitdis ainakin hoitua paljon nopeammin. Kun ajattelee, ettd miné-
kin olin idt ajat Kelan péivdrahalla ja sitten kun se pdétty, niin seuraavia rahoja
odottelet puoltoista kuukautta tai melkeen kaks. Médhédn sanoinkin sinne, ettd ei
mun ole edes varaa kdydad missddn tyékokeilussa. Silleen kun mé ajattelen, etta
joutuu sen takia stressaamaan ettd kun pitéis virkeend mennd taas uudestaan
aloittelemaan téitd, niin ei silloin pitéis tollasella vielad joutua stressaamaan.”

Omaa aktiivisuutta ja perheeltd saatavaa tukea pidettiin myds tarkeana prosessin ede-
tessa. Tybnantajan toivottiin tukevan prosessin etenemista puolestaan tyépanosta ar-
vostamalla. Toisaalta erds haastateltava myds mainitsi, etta tydénantajan reagoimista
olisi toivonut myds ylemmalta taholta. Prosessin etenemista ei tukenut, jos tuli tunne,
etta aina I6ytyy mies paikkaamaan tilanteen, jos itse ei tydhdn kykenekaan.

"No se tybmaamestari, josta jéin silloin sairauslomalle, niin kdvi siind aina vaélill4
juttelemassa ja suhtautu ihan positiivisesti ja kannustavasti, mutta muuten sitten
ylemmélté taholta ei ole kylld oikein. Tuntuu, ettd on ihan sama kuntouduinko mi-
nd vaiko enkd. Ei ole sieltd mitddn ihmeempd&d tukea tullut. Olisitko sitd kaivan-
nut? No kylldhan sitd oli ehkd kaivannut. Sitd tuntuu, ettd on vaan yksi nappula
sielld ison massan joukossa, ettd kylla niitd miehié riittdd. Semmoinen kuva oli.”

8.3 Tydn imun kokemukset ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana

Tydn imun arviointimenetelmassa tyén imuun liittyvat vaittdmat on jaoteltu kokonai-
suuksiin, jotka liittyvat tarmokkuuteen, omistautumiseen ja uppoutumiseen. Tarmok-
kuus on kokemusta energisyydesta, lannistumattomuudesta ja halusta panostaa ty6-
hdn. Tarmokas ihminen on sinnikds ja haluaa ponnistella my6s vastoinkdymisia kohda-
tessaan. Omistautuminen on puolestaan sitd, ettd kokee tyénsa merkitykselliseksi ja
haasteelliseksi, henkild on innostunut, inspiroitunut ja ylpea tydstdan. Uppoutunut tydn-
tekija on taas keskittynyt seka paneutunut tyéhénsa ja kokee siitéd nautintoa. (Hakanen
2009: 10-11.)

Tata tutkimusta varten tehdyissd teemahaastatteluissa tarmokkuuteen liittyvia asioita
kysyttiin seuraavilla kysymyksilla: Mitk&d asiat vaikuttavat siihen, ettéd tuntuu hyvalta
lahted aamulla tyékokeiluun/tyéhénvalmennukseen?, Mitka asiat ammatillisen kuntou-

tuksen prosessin aikana antavat sinulle energiaa?, Minkéalaiset asiat saavat sinut tun-
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temaan vahvaksi ja tarmokkaaksi?, Minkalaiset asiat auttavat sinua jatkamaan mahdol-
lisista vastoinkymisista huolimatta?

Omistautumiseen liittyvid asioita tutkimuksessa selvitettiin puolestaan seuraavilla ky-
symyksilla: Koetko, ettd ammatillisen kuntoutuksen aikana toteutettu tydkokei-
lu/tydbhénvalmennus on haastavaa? Minkélaiset asiat tekevat siitd haastavaa?, Oletko
ylped tydstasi? Minkalaiset asiat saavat sinut tuntemaan itsesi ylpeaksi tydstasi?, Mitka

asiat saavat sinut innostumaan?, Mik& merkitys tydkokeilulla sinulle on?

Uppoutumiseen liittyvia asioita selvitettiin kysymyksella: Pystytkd keskittymaén taysin
ty6hosi? Mitk& asiat vaikuttavat keskittymiseesi?

8.3.1 Tybn imu — Tarmokkuus

» Ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuus ja
nopea seké toimiva prosessi

» Prosessin aikana saatu ohjaus ja neuvonta
seka mahdollisuus avun pyytamiseen ja sen
saamiseen

» Terveys, kivuttomuus ja tieto omasta
jaksamisesta

+ Paasi takaisin t6ihin

+» Mielekas ja mielenkiintoinen tyd ja

tyokokeilupaikka

Ta r m O kku u S + Ei ole taloudellista pakkoa

» Oma, tyénantajan, tydkavereiden ja
perheen positiivinen suhtautuminen

» Vastuu tydssa

* Uudet ty6tehtavat

» Kevennetty tyd ja lyhenetty tydviikko seka
itse asetetut tavoitteet

» Osaaminen, tydkokemus ja ammattiylpeys

» Asiakkaat, positiivinen palaute ja
ammattitaidon arvostaminen

Haastattelujen perusteella tarmokkuutta energisyytta, sinnikkyytta, lannistumattomuut-
ta, halua panostaa tyéhon ja ponnistelua vastoinkaymisista huolimatta sai aikaan mo-
nenlaiset asiat tydkokeilun/ammatillisen kuntoutuksen aikana. Yhtena alaluokkana vas-
tausten perusteella nousi esiin ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuus ja nopea
seka toimiva prosessi. Haastateltavien vastausten perusteella tyén imun kannalta
tarkeda oli, ettd tarjoutui mahdollisuus ammatilliseen kuntoutukseen, prosessi toimi
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nopeasti ja sujuvasti, sitd kautta tarjoutui mahdollisuus koulutukseen ja, kun toimenpi-

teista ei aiheutunut tydnantajalle kustannuksia.

Tydn imua lisasivat vastausten mukaan myds prosessin aikana saatu ohjaus ja neu-
vonta sekd mahdollisuus avun pyytidmiseen ja sen saamiseen. Vastausten mu-
kaan tarkeadna pidettiin ohjeita ja neuvontaa sekd omaan tilanteeseen saatua apua ja
tukea. Naiden kannalta tarke&é oli tieto, ettd apua saa tarvittaessa ja yhteyttd saa ot-
taa.

"Ei tarvinnut itse selviytydkaén, etté silld tavalla tukivat sitd minunkin tutustumista
tuohon tybhén. On tarkeetd, ettd siind on tahoja, mistd voi tarvittaessa pyytdd
apua. Se on hirvedn tarkedd, ettd otetaan silld tavalla avoimesti vastaan, etta
sinne on helppo sitten mennd. Voihan olla sitten tyéyhteiséja, mihin ei pdase sit-
ten oikein sisélle.”

Tydn imun kannalta terveys, kivuttomuus ja tieto omasta jaksamisesta olivat myds
merkityksellisia sen lisdksi, ettd paasi takaisin tdihin. Tyén imua lisési se, kun paasi
takaisin t6ihin, oli tydpaikka ja tydhén paluu tapahtui omasta tahdosta. Myés terveyden-
tilaan liittyvat asiat nousivat esiin tdssa yhteydessa. Vastauksissa mainittiin kivutto-
muus, terveys, oireiden helpottaminen, tieto omasta jaksamisesta, ei tarvitse murehtia
omasta jaksamisesta, kykenee viela entisiin hommiin ja pystyy ylipdataan viela téita
tekemaan. Tassa yhteydessad mainittiin tarkeana tekijana myds mielekéds ja mielen-
kiintoinen ty6 ja tydokokeilupaikka. Vastausten perusteella myds se, etta tydkokei-
luun ei ole taloudellista pakkoa, oli tarkeda. Silloin tyén mahdollinen menettdminen-

kaan ei haitannut.

Tarmokkuutta selvittdvien kysymysten perusteella oma, tyénantajan, tydkavereiden
ja perheen positiivinen suhtautuminen oli yksi tyén imua aiheuttava tekija. Silloin
tybnantaja suhtautui ammatillisen kuntoutuksen asiaan positiivisesti ja tukien. Myds
tybyhteisdn ja tybkavereiden seké perheen positiivinen suhtautuminen ja tuki mainittiin
tadssa yhteydessa. Tarkeana pidettin myds avointa ja hyvaa vastaanottoa seka sita,
etta kaikilla oli tieto tilanteesta. Oman suhtautumisen osalta todettiin, ettd hermot pitda
olla kunnossa ja pitaa olla sitked, mutta myds omia harrastuksia pitaa olla.

Tydn imua ilmeni haastateltujen antamien vastausten perusteella myds ty6tehtavien
siséltdéon liittyvien asioiden myéta. Vastuu tydssa toi lisdd mielenkiintoa, myds uudet
tyétehtavat koettiin mielenkiintoisina ja haasteellisina. Lisaksi kevennetty ty6 ja ly-
hennetty tyéviikko seka itse asetetut tavoitteet vaikuttivat tydkokeilun aikana koet-
tuihin tydn imuun tuntemuksiin. Tarkeana pidettiin sita, etta tydkokeilun aikana téita sai
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tehdda oman jaksamisen mukaan, ty6viikko voi olla lyhennetty, tavoitteet sai asettaa
itse, toita sai myds suunnitella itse ja siind oli oma vapaus. Tydkokeilun aikainen tyd ei
sisaltéanyt varsinaisia tavoitteita tydsuoritteiden, eika aikataulun suhteen.

No se oli kylld aika rento meininki silld lailla, kun ei ollut mitdén, ty6ssd mittdan
tavoitteita eikd aikataulutavoitteita. Ettd pysty ottaa sen tydn rennosti. Ettd meilld
on rakennusalalla hirmu kiire ja tota aikataulut on aika tiukkoja. Mutta tyékokei-
lussa tein sen minkd pystyin ja jaksoin ja jatkoin sitten seuraavana péivand. Oli
aika kevyitd hommia, niin se oli aika rentouttavaa.”

Osaaminen, tyokokemus ja ammattiylpeys seka asiakkaat, positiivinen palaute ja
ammattitaidon arvostaminen nousivat my@s esiin tarmokkuutta selvittavien kysymys-
ten perusteella. Tyékokemus, oman alan tunteminen, tyétehtavien osaaminen ja am-
mattiylpeys mainittiin tdsséd yhteydessa. Ty0sta saatu palaute, asiakkaat ja esimiehen
tyytyvaisyys viestivat ammattitaidon arvostamisesta.

"Kylld se on tdssé se positiivinen kuva, minkd mind olen saanut kaikkialta. tyén-
antajalta ja perheeltd tietysti. Se tdssé nyt on ykkésasia. Se positiivinen kuva, jo-
ka on tullut sieltd. llman sitd mind en t6issé olisikaan, se on nyt ihan selvdd kun
on se tdysi perheen tuki taustalla. Mutta tyénantajan puolelta tdmé on ollut aluksi
ihan positiivinen yllatys, ettd kuinka hyvin otettiin vastaan kaikin puolin tyénanta-
jan puolelta. Tuli siis tunne, ettd ammattitaitoa arvostetaan sieltdkin kautta, kun
tuli téllainen mahdollisuus.”

8.3.2 Tyo6n imu — Omistautuminen

+ Toihin palaaminen ja mielekas tyd
seka vakituinen tydpaikka

* Terveys, kivuttomuus ja fyysinen
jaksaminen

* Pystyy ja kykenee vield tyéhdn

» TyGnantaja tietdd, minkalaiseen tydhon
pystyy

» Rauhallinen ja helpompi tyéhén paluu
seka tydtehtavien ja tydajan
keventadminen

* Tietoa tydsta, tydn sopivuudesta
terveydentilalle ja sopeutui tydrytmiin

*Vastuu ja haasteet tyossa seka
erilaiset tydtehtavat ja uudet asiat

» Tyokokemus, ammattiylpeys ja
ammattitaito

+ Palaute tydsta ja tyon tulokset

Omistautuminen
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Tyén imun maaritelman mukaan omistautunut tydntekija kokee tyénsa merkitykselli-
seksi ja haasteelliseksi, henkild on innostunut, inspiroitunut ja ylpea tyostdan. Tassa
tutkimuksessa myds omistautumista selvittdvien kysymysten perusteella nousi esiin
useita alaluokkia.

Vastausten perusteella yksi tydn imua lisdava tekija oli téihin palaaminen ja mielekas
ty6 seka vakituinen tyépaikka. Tydhon paluu sairausloman jalkeen innosti ja tdihin oli
mukava palata. Vastauksissa mainittin my®s vakituinen ja mielekas tyd, seka entisiin

téihin palaaminen ja tissa jatkaminen.

"Minun mielesté ei ole ollut oikeastaan mitddn merkitysta. Kylld sen on jo itsekin
huomannut, ettd miten se vaikuttaa kasiin, kun on tdissd ollut. Mutta jos on vaki-
tuinen paikka, niin eihdn sitd voi poiskaan heittdéd. Ei se nyt ole niin helppoa ja
yksinkertaista kuin tyénantaja sen haluaisi olevan.”

Terveys, kivuttomuus ja fyysinen jaksaminen seka tieto siitd, ettd pystyy ja kyke-
nee viela tyohén, nousivat vastauksista esiin alaluokkina. Vastausten mukaan tyén
imua lisda se, kun huomaa, ett ei ole taysin tydkyvytdn, kykenee viela t6ita tekemaan

ja on terve seké kivuton.

"Oireet on helpottaneet selkedsti, kun ei tarvitse endd tehda sitd raskasta tydta.
Ei ne kokonaan pois ole, mutta ei tarvitse endd sérkyldékkeitd koko ajan napsia.
Ja joinain aamuina on huomannut, ettd ei ole reagoinut kipuja ollenkaan, vaan ne
ovat painuneet taka-alalle. se ei ole koko ajan sellainen pdéllimmaéinen ajatus ko-
ko ajan mielessd.”

"On pddssyt siitd epdvarmuudesta ja masennuksesta siitd, ettd minusta ei ole
endd mihinkdan”

"No ehké se sitten innosti, kun huomasi, ettd tuo polvi sitten kestdd kuormaa ja
sitten tuota silld kun joudut kdvelemdan kerrostalossa yl6s alas niitd rappusia niin
se siihen antoi uskoa, ettd kyllg tésta vield tdysin tybkykyinen tullee.”

Lisaksi se, ettd ty6nantaja tietdd, minkélaiseen tyohon pystyy, on tyén imua tuotta-
va tekija.

"Olen ja kylla niilld on sielld minusta sellaiset paperit, ettd ne varmasti tietdd, ettad
pystyy tohon ja nyt kun md olen néyttényt, ettd tyéhén pystyn kylld ja onhan tie-
tysti hirveen hyvd, ettd minusta on ollut apua, koska kylldhan ne kans kattoo, ettd
onko minusta hyétya.”

Haastateltavien vastausten perusteella tydkokeilun etuna oli rauhallinen ja helpompi
tyohoén paluu sekéa tybétehtavien ja tyéajan keventaminen. Haastateltavien mukaan
tyéhon paluu tydkokeilun avulla oli helpompi ja aloitus rauhallisempi. Fyysista rasitusta
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sai kokeilla ja tybaika sai olla lyhennetty. Tydkokeilun avulla sai myds tietoa tyosta,
tyoén sopivuudesta terveydentilalle ja sopeutui ty6érytmiin. Tydhdén paluu oli osa
kuntoutusta ja sen avulla sai tietoa tyén sopivuudesta terveydentilan puolesta ja siita,
pystyyko ty6ta tekemaan.

"Kylld se minusta oli hyvd, etta siind pddsi varovasti kokeilemaan fyysisté rasitus-
la ja sitten huomasi sen oman asennoitumisensa siihen, ettd tota pitka tauko sii-
nd vélissé ja sai sitten sopeutua siihen rytmiin takaisin taas.”

"Helppous, ettd voi rauhassa palata tdihin. paluu téihin oli helppo, kun tiesi, etté
palkan maksaa tyéeldkeyhtio, eikd tyénantaja. Se piti heti tehda itselle selvéksi,
ettd ei heti yritd yhtéd paljon kuin ennen. Se tybéhén paluu piti ajatella kuntoutuk-
sena samalla. Sehén siind tarkein asia oli, ettd tavallaan tervehtyy siind, koska
sitd vartenhan se on, ettd tehdddn paluu tyéeldméén helpommaksi. Jos olisi heti
mennyt normaalisti tekemd&én téita, niin olisi valilld varmasti ollut pitkd irvistys, ei
olisi ollut yhtédkkid helppo hypéta sairauslomalta tekemdén téytta tydviikkoa. Kylld
se varmasti olisi ollut vaikeaa.”

Omistautumista kuvaavien kysymysten vastauksista nousi esiin myds seuraava ala-
luokka: Vastuu ja haasteet ty6ssa seka erilaiset tyotehtavat ja uudet asiat. Vastuu
ja haasteet t6issa lisdsivat motivaatiota ja saivat innostumaan. Myds uudet asiat ja eri-
laiset tydtehtavat seka tydn sisaltd mainittiin tissa yhteydessa.

*Joo md olen aina tykdnnyt haasteista ja ne on minusta hirveen térkeitd, koska
kun sd Ibydét sen ratkaisun siihen ja saat sen ok, niin ainahan siitd tulee itselle
yksi sulka hattuun. Siind itse tuntee sellaisen tydn ilon sitten, vaikka ei ne toiset
sitd varmaan silleen huomaa.”

Tydn imua kuvaavana alaluokkana esiin nousi myds tyokokemus, ammattitaito ja
ammattiylpeys seka palaute tyosta ja tyon tulokset. Vastauksissa mainittiin tarkeina
tekijéind se, ettad aikaisempaa osaamista ja tydkokemusta saa hyddyntaa, on ammat-
tiylpeytta ja, ettd tyé vaatii ammattitaitoa, joka on karttunut tydkokemuksen myo6ta.
Tydstd saadun palautteen koettiin palkitsevan. Se toi onnistumisen, selvidmisen ja
osaamisen seka hyddyllisyyden tunteita. Tyon tulokset nahtiin myds tarkeina. Tydn ja
tyon tulosten tuli olla laadukkaita myds tyékokeilun aikana.

"Joo kylld sitd meikéldisen ikdiselld on sitd ammattiylpeyttd. Kun saa tehtyd tyén-
sd hyvin, niin kylld siitd voi olla ylped. Kun saa laadukasta jélked aikaan, niin sii-
tdhéan sita tulee hyva mieli.”

"Olen ylped. No se on varmasti se ammattitaito, joka tulee sen tyékokemuksen
perusteella.”
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8.3.3 Ty6n imu — Uppoutuminen

+ Kivuttomuus, parempi
terveydentila ja téihin
pystyminen

» Tydn keventaminen,
tauottaminen ja
keskittyminen tyéhdn

» Tybkokemus, osaaminen ja
laadukkaan ty6én vaatimus
seka tydsta saatu palaute

* Muuttuneet tyétehtavat ja
omat tavoitteet

» Kokonaisvaltaiset
positiiviset vaikutukset

Uppoutuminen

Tydn imun menetelman mukaan uppoutunut tyéntekija on keskittynyt seka paneutunut
tybhdnsé ja kokee siitd nautintoa. Tutkimusta varten tehtyjen haastattelujen perusteella
kivuttomuus, parempi terveydentila ja téihin pystyminen sekd tyén keventami-
nen, tauottaminen ja keskittyminen ty6hén tuottivat tydn imun tuntemuksia ja kuva-
sivat uppoutumista tyékokeilun aikana.

Vastausten perusteella uppoutumista kuvattiin myds tekijéilla, joissa tyén imua tuottivat
ty6kokemus, osaaminen ja laadukkaan tyén vaatimus sekéa tyésta saatu palaute
sekad muuttuneet tyétehtavat ja omat tavoitteet.

My6s kokonaisvaltaiset positiiviset vaikutukset nousivat esiin uppoutumista selvit-
tavien kysymysten perusteella. Tybékokeilulla n&htiin olevan positiivinen vaikutus kaik-
keen, myds perhe-elamaan. Tarkedna tekijana esiin nostettiin esimerkiksi vaimon tuki

ja tasapainoisen elaman merkitys.
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9 Tulosten yhteenveto ja johtopaatokset

9.1  Ammatilliselle kuntoutukselle asetetut tavoitteet

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on ehkaista tydntekijan joutumista tyokyvytto-
myyselakkeelle, tai ainakin siirtda elékkeelle joutumista. Sen avulla pyritdan tukemaan
tybeldmassa jatkamista sairaudesta huolimatta. (Takanen, Maijaliisa 2011:116; Tyo6-
elakekuntoutuksen suuntaviivat 2015, 2010:18.) Haastattelujen perusteella kuntoutuji-
en ammatilliselle kuntoutukselle asettamat tavoitteet olivat hyvin samansuuntaisia, silla
tavoitteet liittyivat entisissa tdissa jatkamiseen, tydkyvyn sailyttdmiseen seka tydkyvyn
selvittimiseen ja kokeilemiseen tydssd. Samansuuntaisten asioiden todettin myds
tuottavan tyén imun kokemuksia ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana, joten

tavoitteiden laatimiseen kannattaa kiinnittaa erityistad huomiota.

Tavoitteiden asettamisessa huomiota tulisi kiinnittdd myés tyétehtavien sisaltéon, silla
haastattelujen perusteella tyén imun kokemuksia ammatillisen kuntoutuksen prosessin
aikana tuottivat myds tyon sisaltéon liittyvat asiat. Tulosten mukaan téllaisia tekijéita
olivat muun muassa mielekas ja mielenkiintoinen tyd, vastuu ja haasteet tyéssa, muut-
tuneet ty6tehtavat ja omat tavoitteet, uudet tydtehtavéat seka kevennetty tyo ja itse ase-
tetut tavoitteet.

Tybterveyslaitoksen Tyd ja terveys haastattelututkimuksen mukaan tarkeimmiksi tyo-
elaméssé jatkamiseen vaikuttaviksi tekijéiksi mainittiin vuonna 2006 ja 2009 tehdyissé
kyselyissd oma terveys ja taloudelliset tekijat. Muina tekij6ind esille nousi mielekas,
mielenkiintoinen ja haastava ty6 sekd tyén keventaminen, tydaikaan liittyvat kysymyk-
set, hyva ja kannustava tydyhteis6. (Perki6-Makela, Kauppinen, Hirvonen 2012: 22-25.)
Taman tutkimuksen tulosten mukaan tyén imun kaltaisia tuntemuksia ammatillisen kun-

toutuksen prosessin aikana tuottivat siis hyvin samansuuntaiset asiat.

Tutkimustulosten mukaan ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden ja kuntoutussuunni-
telman muodostumiseen vaikuttivat hyvin keskeisesti tydterveyshuollon ja tyénantajan
kanssa kaydyt keskustelut sekd oma, ettd tyénantajan suhtautuminen ammatillisen
kuntoutuksen asioihin. Tavoitteiden muodostumiseen vaikutti terveydentilan heikenty-
misen vaikutus ty6ssa jatkamiseen ja suunnitelmaa laadittaessa pohdittiin puolestaan
tybeldmassa jatkamisen mahdollistavaa alaa omalla kohdalla.
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Terveydentilaan liittyvat asiat nousivat tutkimuksessa luonnollisesti esiin monessakin
yhteydessa, silla ammatillisen kuntoutuksen saamisen edellytyksena on, etta henkildlla
on arvioitu sairauden, vian tai vamman aiheuttavan tyékyvyttdémyyden uhan. Tybkokeilu
nahtiin hyvana keinona selvittda ja kokeilla toimintakykya ty6ssa. Tybkokeilu tarjosi
haastateltavien mielestd myds hyvan mahdollisuuden tyétehtavien ja tyéajan keventa-
miseen. Yhtalaisyyksia tydén imun kokemuksia tuottaneisiin tekijéihin ammatillisen kun-

toutuksen prosessin aikana oli |6ydettavissa myds tassa kohtaa.

Gouldin, Jarvikosken, Harkapaan ja Tuomalan (2012) tekeman tutkimuksen mukaan,
kuntoutuksen jalkeisen tyéllistymisen kannalta on hyva, jos kuntoutuja voi palata enti-
seen tyopaikkaansa. Silloin tydnantajan ja tydntekijan tulee tehda tiivista yhteistyota
kuntoutussuunnitelman laatimisessa. (Gould, Jarvikoski, Harkapaa, Tuomala
2012:229-234.) Tamankin tutkimuksen tulosten mukaan, entiseen tydhén palaamista
pidettiin yhtend ammatilliselle kuntoutukselle asetettuna tavoitteena sekd myés amma-
tillisen kuntoutuksen suunnitelmana. Tarkeana pidettiin myos sita, etta tyénantaja tie-
taa, mihin tydhon viela pystyy. Eli entisesséa tydsséa jatkaminen ammatillisen kuntoutuk-
sen prosessin jalkeenkin vaatii tydkyvyn huomioimista suhteessa terveydentilaan, niin
tydnantajan kuin tyéntekijankin toimesta.

Ne kuntoutujat, joiden kohdalla ammatillisen kuntoutuksen suunnitelmaksi oli muotou-
tunut entisiin téihin palaaminen, suhtautuivat tdssa tutkimuksessa epailevimmin siihen,
kykenevatkod he tulevaisuudessa jatkamaan ty6eldamassa. Naiden kuntoutujien kohdalla
terveydentilaan liittyvat rajoitteet olivat niin merkittavia, ettéd esimerkiksi entisissa fyysi-
sesti raskaissa tybtehtavissa jatkaminen nahtiin ammatillisen kuntoutuksen prosessin
jalkeen hyvin vaikeana. Ammatillisen kuntoutuksen suunnittelussa oli paadytty entisiin
téihin palaamiseen, vaikka laakari ja kuntoutuja itsekin olivat suhtautuneet siihen mah-
dollisuuteen epailevasti. Muutamat haastateltavista totesivatkin, etta tyéelamassa jat-
kaminen olisi vaatinut uudelleen kouluttautumista. Muuta ty6ta ei kuitenkaan osattu
ajatella ja toisaalta alan vaihtoa ei haluttu harkitakaan. Myds asuinpaikka ja tyéllisyysti-
lanne siella vaikuttivat siihen, etta uudelleen kouluttautumista ja sita kautta alan vaihtoa
ei haluttu kuntoutussuunnitelmana I&hteé toteuttamaankaan.

Harképaa ja Jarvikoski (2012) ovat tutkimuksessaan todenneet, ettd pitkdan tietyssa
ammatissa toimineen henkildén voi olla vaikea luopua ammatti-identiteetistdan ja uusien
ammatillisten vaihtoehtojen pohtiminen ei motivoi sen tuomista hyddyista huolimatta.
Uuteen ammattiin siirtyminen voi tarkoittaa myds palkan alentumista ja silla on merkit-
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tdva vaikutus kuntoutustoimenpiteisiin motivoitumiselle. (Harkapaa, Jéarvikoski 2012:
157.) Samansuuntaisia johtopaatdksia voidaan tehda myés tdman tutkimuksen tulosten
perusteella.

Téassé tutkimuksessa kaikkien haastateltavien kohdalla yhteys tydelamaén ja entiseen
tydnantajaan oli viela hyvin tiivis. Ammatillisen kuntoutuksen suunnittelussa lahdetaan-
kin tilanteissa, joissa tydsuhde on edelleen voimassa, suunnitelmaa laatimaan tydnan-
tajan tarjoamista mahdollisuuksista kasin. Silloin se tarkoittaa usein tyékokeilua entisiin
toihin. Jarvikoski ja Harkapaé (2012) ovat todenneet, ettd tyburien pidentymisen kan-
nalta se ei aina ole hyva vaihtoehto, silld se saattaa rajata suunnittelun ulkopuolelle
muita, ehka toimivampiakin vaihtoehtoja. (Jarvikoski, Harkadpaa 2012: 110.) Taméankin
tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, etta tydeldaméssa jatkamisen mahdol-
lisuuksia parhaimpina pitivat ne kuntoutujat, joiden kohdalla tyétehtévia raataléitiin py-
syvasti tai, jotka vaihtoivat kokonaan toisiin tehtaviin. Ne kuntoutujat, jotka jatkoivat
edelleen samoissa tydtehtavissa, olivat puolestaan epétietoisia tydelamassa jatkami-

sen mahdollisuuksistaan tulevaisuudessa, terveydentilansa puolesta.

Kaikkien tutkimusta varten haastateltujen kuntoutussuunnitelma sisalsi tyokokeilun.
Tama oli edellytyksend haastatteluun valikoitumisellekin. Tydkokeilu toteutettiin entisis-
sd, uusissa tai kevennetyissa tydtehtévisséd. Kahden haastateltavan kohdalla kuntou-
tussuunnitelma sisélsi myds opiskelua. Tutkimustulosten mukaan kuntoutussuunnitel-
maa laadittiin yhteistydssa ty6nantajan, tydterveyshuollon, eldkelaitoksen ja palvelun-
tuottajan kesken. Monen haastateltavan kohdalla erityisesti tyéterveyslaakari oli ollut
keskeinen tekija ammatillisen kuntoutuksen prosessin kaynnistymisessa, ja tavoitteiden
sekd suunnitelman laadinnassa. Tutkimusta varten haastatelluista vain yhden kohdalla
ammatillisen kuntoutuksen suunnitelman laatimiseen oli osallistunut ulkopuolinen pal-

veluntuottaja.

Palveluntuottajien hyédyntdmisen véahaisyys tata tutkimusta varten haastateltujen kun-
toutujien kuntoutussuunnitelmien laadinnassa selittyy varmasti silla, ettd kaikilla haas-
tateltavilla tydsuhde entiseen tyénantajaan oli edelleen voimassa. Kuntoutussuunnitel-
man laatimisen tukena palveluntuottajaa kaytetdan yleensd muun muassa silloin, kun
sijoittuminen entisen tai nykyisen tyénantajan palvelukseen ei ole mahdollista tai, kun
suunnitelman etenemisen katsotaan vaativan muutoin tiivista lahiohjausta. Kuntoutuk-

sen palveluntuottajan asiantuntemusta on mahdollista kayttda myds opiskeluedellytys-
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ten tai tydhdnsijoittumismahdollisuuksien arvioinnissa. (Tyéhdnkuntoutumisen palvelu-
verkoston peruskirja: 7.)

Yleisesti kuntoutussuunnitelman laadinnassa kaytetdan melko usein palveluntuottajan
tarjoamia palveluja. Tahan tutkimukseen valikoitujen henkiléiden kohdalla palveluntuot-
tajan avustuksella suunnitelmaa laadittiin harvoin ehka siita syysta, etta heidan tydsuh-
teensa tydnantajaan olivat edelleen voimassa ja suunnitelmaksi oli muodostunut tyéko-
keilu entisen tyénantajan palveluksessa. Kuntoutussuunnitelman laadintaan osallistui
talléin tydterveyshuollon edustajien lisaksi tydpaikan henkildstopéallikkd, tyéhyvinvoin-
tiyksikdn edustaja tai muu kuntoutusasioita tunteva henkilé.

Ammatillisen kuntoutuksen suunnittelussa voidaan siis tdmankin tutkimuksen tulosten
mukaan tarkeana pitdd tydnantajan osallistumista siihen. Etenkin fyysisesti raskailla
aloilla toimivien kohdalla, ty6elamassa jatkaminen vaatii usein muutoksia ty6tehtéavien
sisaltoon. Ammatillisen kuntoutuksen suunnitelmaa laadittaessa tulisi tasta syysta sel-
vittdd mahdollisuudet tybtehtavien pysyvampaankin muuttamiseen. Tama taas edellyt-
taa tiivistd yhteisty6ta tydnantajan kanssa. Ty6terveyshuollon rooli tydkokeilun sujumi-
sen seurannan kannalta on myés hyvin tarkeaa, jotta tybtehtavien sopivuutta voidaan
tarkasti arvioida. Tydskentely entisisséa tdissé voi sujua hetkellisesti, mutta pitkalla tah-
taimella ty6tehtévista suoriutuminen voi olla mahdotonta etenkin tilanteissa, joissa ter-
veydentilan rajoitteet pysyvat samanlaisina. Talléin ollaan helposti uudelleen tilantees-
sa, jossa oltiin jo ennen ammatillisen kuntoutuksen prosessin kaynnistymista. Toisaalta
tybkokeilun tarkoituksena on kokeilla tybétehtavien soveltuvuutta terveydentilalle, ja
ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia l1&hdet&an selvittdmé&an ensin entisiin téihin

nahden, joten ei tydkokeilun merkitysta voida siindkaéan tapauksessa vahatella.

Ammatillisen kuntoutuksen nakékulmasta tilanne on paras silloin, kun kuntoutuja tavoit-
telee ty6hdn paluuta ja kokee kuntoutustoimenpiteiden tukevan tata tavoitetta, ja on
siksi motivoitunut kuntoutukseen (Harkapad, Jarvikoski 2012: 157). Taméan tutkimuksen
tulosten mukaan kuntoutujien kasitykset ammatilliselle kuntoutukselle asetetuista ta-
voitteista liittyivat vahvasti tydelamassa jatkamiseen. Hyvana asiana pidettiin sita, etta
saa olla téissd ja kykenee edelleen t6itd tekemaan. Kaikkien haastateltavien kohdalla
tybkokeilu ei ehka kuitenkaan yksin ollut riittdva toimenpide tybelamassa jatkamisen
mahdollistamiseksi. Kouluttautumista pidettiin omalla alalla jatkamisen mahdollistavana
tekijana, ja joidenkin kohdalla ammatillisena kuntoutuksena toteutettu tydkokeilu olikin
kdynnistanyt ammatin vaihtamisen harkinnan. Péarjatdkseen nykypaivan tydelamassa
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on omaa osaamista paivitettdva jatkuvasti ja myés ammatin vaihtaminen voi tulla ky-
seeseen useammin kuin aikaisemmin (Ty6eldkekuntoutuksen suuntaviivat 2015, 2010:
17).

Uuden ammatin nahtiin vahvasti vaikuttavan tydeldamassa jatkamisen mahdollisuuksiin.
Jotta ammatillisen kuntoutuksen keinoin voitaisiin entistd paremmin vaikuttaa tyburien
pidentymiseen, tulisi seurantaa ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana lisata ja
etenkin myds esimerkiksi tybterveyshuollon tulisi reagoida nopeammin tilanteissa, jois-
sa huomataan tydntekijan sinnittelevan tyéssa terveydentilan rajoitteista huolimatta.
Vakituisen ty6paikan merkitys on tédna péaivana kuitenkin niin tarkea, etta tydsta ei halu-
ta luopua, vaikka terveydentila sita edellyttaisikin. Lindholmin tekeman tyéterveyslaaka-
reille suunnatun tutkimuksen mukaan ty6terveyshuollon ja tybelédkelaitosten valisen
yhteisty6n kehittdminen olisi my6s erittdin tarkead, jotta kuntoutujan palaaminen tyd-
markkinoille voisi toteutua mahdollisimman hyvin. (Lindholm 2008: 83).

9.2 Tavoitteiden toteutumista tukevat tekijat

Tutkimustulosten mukaan ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden toteu-
tumisen kannalta tarkeaa on se, etta prosessi toimi nopeasti. Prosessin todettiin toimi-
van paasaéantoisesti nopeasti niin Eterassa kuin tydpaikoillakin. Ammatillisen kuntou-
tuksen asian kasittelyn nopeus on merkittavaa, silla pitkat kasittelyajan saattavat johtaa
kuntoutujien kohdalla taloudellisestikin hankaliin tilanteisiin. Usein ammatillisen kuntou-
tuksen prosessin kaynnistymista on edeltdnyt ehka pidempikin sairauslomajakso, jol-
loin ansiotaso on alentunut. Mikali esimerkiksi tydkokeilun alkaessa kuntoutusetuuden
maksua joutuu odottamaan pitkdan, saattaa se vaikuttaa kielteisesti motivaatioon ja
halukkuuteen jatkaa tyékokeilua.

Tydkokeilu vaikutti positiivisesti monenlaisiin asioihin silloin, kun tydssé ja tyétehtévissa
oli tehty muutoksia. Tydkokeilun ei koettu tuoneen muutoksia tilanteissa, joissa olosuh-
teet tyOpaikalla eivdt muuttuneet. Tavoitteiden toteutumisen kannalta negatiivisena
asiana pidettiin sita, etta tydnantajalla ei ollut tarjota fyysisesti kevyempia tyétehtavia.
Téihin palattiin talléin, vaikka tyétehtavat eivat terveydentilan puolesta sopineetkaan.
Tassékin kohtaa tavoitteiden toteutumisen kannalta korostuu tydkokeilun aikaisen ja

sen jalkeisen seurannan merkitys.
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Seuranta tyOpaikoilla tulisikin ottaa vakiintuneeksi kaytannoksi, jotta voidaan varmistaa
kuntoutujien terveydentilan soveltuvuus tydtehtaviin myds pidemmalla aikavalilla. Kun-
toutuksen jélkeinen tilanne voi helposti luisua sinnittelyyn ja terveydentilan kovaankin
heikentymiseen. Ammatillisen kuntoutuksen arvioinnissa pitaisi muistaa, etta tyékyvyt-
témyyden uhkaa arvioidaan suhteessa tulevaan viiteen vuoteen, joten toiminnan etu-
painotteisuutta tulisi entisestddn korostaa. Kuten tassakin tutkimuksessa huomattiin,
niin ne kuntoutujat, jotka jatkoivat entisissa fyysisesti raskaissa tydtehtavissa ja karsivat
fyysisista oireista, eivat pitineet mahdollisuuksiaan jatkaa tydssa niissa tehtévissa ko-
vin hyving, ainakaan kovin pitkaa aikaa.

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden toteutumisen kannalta tarkeana asiana pidettiin
sita, ettd tydnantaja, tydyhteisé ja muut ammatillisen kuntoutuksen prosessiin osallistu-
vat tahot suhtautuvat asiaan positiivisesti, tietavat asiasta ja antavat tukea tarvittaessa.
Erityisen tarke&na pidettiin myods yleisesti kuntoutustarpeen havaitsemista ja sen myoéta
likkeelle 1aht6d ammatillisen kuntoutuksen asioissa. Tarkedssa asemassa tydkyvyn
heikkenemisen varhaisessa tunnistamisessa, oikea-aikaisen hoidon ja kuntoutuksen
kaynnistamisessa ja tydhon paluun tukemisessa on tyéterveyshuolto (Pensola, Gould,
Polvinen 2010: 92). Kuntoutussuunnitelman laatimiseen tulee kiinnittdd myds erityises-
ti huomiota, silld muutoin ammatilliselle kuntoutukselle asetetut tavoitteet eivat tayty ja
tybkokeilun ei koeta eroavan juurikaan normaalista tyéskentelysta.

Positiivinen suhtautuminen ammatillisen kuntoutuksen asioihin yleisesti on varmasti
yksi keskeinen asia, myds tydurin pidentymiseen tahtédavien toimien kannalta, ja se
nousi esiin myds tassa tutkimuksessa. Hakasen (2004) mukaan kehittdmistyén kannal-
ta onkin tarkeda tunnistaa tyéeldman hyvinvoinnin ja terveyden riskitekijéita. Kehitta-
mishankkeiden toteutuksessa pitaisi siirtya selvittdmaan myds myonteisia tiloja ja ko-
kemuksia, silla muutoin hyvinvoinninkin ymparilla kayty keskustelu sailyy hyvin negatii-
visena. Kun kehittamishankkeissa keskitytdan tutkimaan vain ongelmia, saadaan vas-
taukseksikin yleensa vain ongelmia. Sen sijaan kehittdmishankkeissa olisikin tarkeaa
keskittya hyvan edistdémiseen, eika vain tavoitella ongelmien ehkaisya. (Hakanen 2004:
27.)

Erds haastateltavista mainitsi myds, ettd tayttd tydkykyisyyttd arvostetaan nykyaan
likaa. Asennemuutosta tarvittaneen siis edelleen monilla tahoilla, niin tydnantajien
kuin tydntekijéidenkin keskuudessa. Tyburien pidentdminen yhteiskunnallisena tavoit-
teena vaatii sita, ettd tydmarkkinoilla arvostetaan ja tunnistetaan myds vajaatydkykyis-
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ten tydpanosta seka luodaan tyéllistymismahdollisuuksia myds niille, joiden tyékyky on
syysta tai toisesta heikentynyt (Pensola, Gould, Polvinen 2010: 94-96).

Tamé vaatisi muun muassa edelleen sit, ettd esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen
mahdollisuudet tydurien pidentymisen tavoitteen toteutumiseksi olisivat yha useampien
tiedossa. Eras haastateltavista mainitsi, ettd tydnantajalla ei ollut entuudestaan mitdan
tietoa ammatillisen kuntoutuksen asioista. Hanen tydkokeilunsa kautta saadut koke-
mukset johtivat siihen, ettd toinenkin henkild tyépaikalla oli nyt [Ahtenyt selvittimaan
ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksiaan. Kokemuksia ammatillisen kuntoutuksen
toimista on siis tarkeda tuoda mukaan keskusteluihin tydpaikoilla, jotta sitd kautta am-
matillisen kuntoutuksen tunnettuutta voitaisiin lisata yhteiskunnallisestikin.

Tydkyvyn huomioimista pidettiin tarkedna asiana ammatilliselle kuntoutuksen asetettu-
jen tavoitteiden toteutumisen kannalta. Tutkimustulosten mukaan sita pidettin myoés
yhtena tyéelaméassa jatkamisen mahdollistavana tekijana. Tybkyvyn huomioimista toi-
vottiin tydnantajan taholta, mutta myds omakohtaisesti. Tilanteessa, jossa tydntekija ei
terveydentilansa puolesta voi jatkaa entisissa tdissa, tulisi tyétehtaviin tehda tarvittavia
muutoksia, ja tarvittaessa miettia myds kouluttautumista. Omasta fyysisesta kunnosta
huolehtiminen oli haastateltavien mielestd myds yksi tavoitteiden toteutumista tukeva
tekija. Ammatilliselle kuntoutuksen asetettujen tavoitteiden toteutuminen vaatii myds

omaa akfiivisuutta, sitoutumista seka perheen tukea.

Tavoitteiden toteutumisen kannalta tyékokeilua pidettiin hyvana ratkaisuna, silla se
tarjosi mahdollisuuden ty6tehtévien keventdmiseen ja tybajan lyhentamiseen. Tydkyky
tuli huomioitua nain ollen myés sitéd kautta. Samaan tulokseen oli paatynyt Pirjo Saari
(2012) tutkiessaan julkisen sektorin tyéntekijdiden kokemuksia ammatillisen kuntoutuk-
sen prosessista. Tutkimuksen mukaan ty6kokeilun tuomaa mahdollisuutta palata ty6-
elam&an pienin askelin ja stressittomasti pidettiin erittiin tarkedna prosessin onnistu-
misen kannalta. Tydkokeilu antoi uskoa siihen, ettd kykenee tydelamassa vield jatka-
maan. (Saari 2012: 26.) Tydkokeilun merkitys kuvastui samansuuntaisena myos tassa
tutkimuksessa.

Tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittdvana asiana pidettiin myds vahvaa ammat-
titaitoa. Joissain tilanteissa vahvan ammattitaidon ja osaamisen nahtiin myés kompen-
soivan terveydentilassa olevia rajoitteita. Tdma edellytti ammattitaidon arvostamista
myds tilanteissa, joissa terveydentila oli heikentynyt.
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Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden toteutumisen kannalta on tutkimustulosten mu-
kaan tarkeda, ettd yhteistyd tyénantajan, tyéterveyshuollon ja eladkelaitoksen suuntaan
on toimivaa. Erityisesti toivottiin tietoa prosessin etenemisesta ja, ettéd tarvittaessa voi
ottaa yhteyttd asiasta tietdvaan henkiléén. Eterassa jokaiselle ammatillisen kuntoutuk-
sen asiakkaalle nimetdan oma kuntoutusasiantuntija, jonka puoleen voi kuntoutusasi-
oissa kaantya. Vaikka neuvonta ammatillisen kuntoutuksen asioissa tapahtuu paaasi-
assa puhelimitse, on tdma varmasti toimiva toimintamalli jatkossakin. Arolan ja Esta-
man (2010) Eteran ammatillisen kuntoutuksen asiakkaille tekeman kyselytutkimuksen
perusteella yhteydenpitoa elédkelaitoksen suunnalta oli toivottu muutoinkin kuin vain
postitse lahettdvan materiaalin muodossa (Arola, Estama 2010:76-77). Kontaktointia
puhelimitse on viime vuosina lisatty, joten yhteydenpidon voidaan arvioida tdman puo-
lesta parantuneen. Jéarvikosken ja Harkapaan (2012) tutkimuksen mukaan tydelakelai-
tokselta saatu tuki on selvasti yhteydessa kuntoutusprosessin onnistuneeseen etene-
miseen (Jarvikoski, Harkapaa 2012:137).

Elakelaitoksen toimiin oltiin padasaantbisesti tyytyvaisia. Sitd kautta koettiin saatavan
tarpeeksi tietoa ja asioita kasiteltiin nopeasti. Huomionarvoista tutkimustulosten perus-
teella oli, ettad kun tyopaikalla on tietoa ammatillisen kuntoutuksen asioista, ei elékelai-
toksen suuntaan olla juurikaan edes yhteydessa prosessin aikana. Voitaneenkin siis
todeta, ettad kun tydsuhde on voimassa ja tyOpaikalla on tietoa ammatillisen kuntoutuk-
sen asioista, jarjestyvat asiat pitkalti tydpaikalla, eika tyteldkelaitoksen rooli prosessin
edetessa ole niin suuri. Tydelakelaitoksen tulisikin huolehtia tiedon jakamisesta tydpai-
koille ja tydterveyshuollon suuntaan, jotta prosessit toimivat tavoitteiden mukaisesti.
Tarvittaessa tydelékelaitoksen on hyva osallistua ja avustaa myds erilaisten tydpaikko-
jen sisaisten toimintaohjeiden, kuten varhaisen puuttumisen toimintamallien laatimises-
sa.

Yhtena tyéelamassa jatkamisen mahdollistavana tekijana, tdmankin tutkimuksen tulos-
ten perusteella, on hyva nostaa esille myés hyvinvointi tyéssé ja yhteishengen luomi-
nen ty6épaikoilla. Hallitusohjelmankin mukaan ty6hyvinvointia ja tydssé jatkamista kehi-
tettdessa tulee huomiota kiinnittda tydpaikkojen johdon ja henkildstdn véliseen yhteis-
tydhon, silla laadukas tydelama myds pidentdd tyduria. (Paaministeri Jyrki Kataisen
hallitusohjelma. Valtioneuvosto 22.6.2011: 64-65.) Ammatit ja tyokyvyttdmyyseldkkeet
tutkimuksen mukaan tyéhyvinvointia ja tydssa jatkamista voidaan tukea tydnantajan ja
tyéntekijan toiveista Iahtevia joustoja yhteen sovittamalla, oikeudenmukaisella johtami-
sella, henkisella tyésuojelulla ja huomioimalla osatyékykyisten erityistarpeita. (Pensola,
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Gould, Polvinen 2010: 92.) My6s Perki6-Makelan, Hakasen ja Hirvosen (2012) teke-
man tutkimuksen mukaan tyéurien pidentdminen ja ennenaikaiselle elakkeelle siirtymi-

sen vaheneminen vaatii kokonaisvaltaista panostamista tydntekijéiden hyvinvointiin.

9.3 Tydn imun kokemukset ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana

Tydn imun kokemuksia ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana tutkimustulosten
mukaan tuottavat asiat, jotka liittyivat téihin palaamiseen, terveydentilaan, ammatillisen
kuntoutuksen mahdollisuuteen, tydtehtavien sisaltédn ja tavoitteisiin, tydtehtévien ja
tybajan keventdmiseen, tybkokemukseen, ammattitaitoon ja ammattiylpeyteen seké
tydstd saatuun palautteeseen ja positiiviseen suhtautumiseen. Tyokokeilun néhtiin
myds antavan tietoa tyén sopivuudesta terveydentilalle.

Oheiseen kuvioon (Kuvio 3) on koottu yhteenvetona tarmokkuutta, omistautumista ja
uppoutumista eli tydn imua kasittelevien teemojen alle muodostuneet asiat.

AN E Ammatillisen
angg?Q o Terveydentila kuntoutuksen
> mahdollisuus

Ammatillisen kuntoutuksen
mahdollisuus ja nopea seka
toimiva prosessi

Toihin palaaminen ja
mielekas tyd seka vakituinen
tyopaikka

Terveys, kivuttomuus ja tieto
omasta jaksamisesta

Prosessin aikana saatu
ohjaus, neuvonta seka
mahdollisuus avun
pyytdmiseen ja sen
saamiseen

Pystyy ja kykenee viela Terveys, kivuttomuus ja

tyéhon fyysinen jaksaminen

Kivuttomuus, parempi
Péaasi takaisin téihin terveydentila ja toihin Ei taloudellista pakkoa
pystyminen




69

Tyotehtavien Tyotehtavien ja Tieto tyon
sisaltd ja tybajan sopivuudesta
tavoitteet keventaminen  terveydentilalle

Muuttuneet tydtehtavat ja omat

tavoitteet Kevennetty tyd ja lyhennetty

tydviikko seka itse asetetut
tavoitteet

Tietoa ty6std, tydn sopivuudesta
terveydentilalle ja sopeutuminen
tydrytmiin

Mielekéas ja mielenkiintoinen tyd
ja tydkokeilupaikka

Rauhallinen ja helpompi
tydhdnpaluu seka tydtehtavien ja

Vastuu tyéssa

tydajan keventdminen

Uudet tyotehtavat

Tybnantaja tietdd, minkalaiseen
tyéhodn pystyy

Tydn keventaminen,
tauottaminen ja keskittyminen

Vastuu ja haasteet tydssa seka A
tyohon

erilaiset tyétehtavat ja uudet
asiat

TyO6kokemus, ammattitaito
ja ammattiylpeys seka Positiivinen suhtautuminen

tyosta saatu palaute

Tyo6kokemus, ammattitaito ja ammattiylpeys

Kokonaisvaltaiset positiiviset vaikutukset

Tyodkokemus, osaaminen ja laadukkaan tyén

vaatimus seka tydsta saatu palaute

Palaute tydsta ja tydn tulokset

Osaaminen, tybkokemus ja ammattiylpeys o . o . .
Y J ylpey Oma, tyénantajan, tydkavereiden ja

perheen positiivinen suhtautuminen

Asiakkaat, positivinen palaute ja
ammattitaidon arvostaminen

Kuvio 3. Tydn imua tuottavat tekijat ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana tutkimustu-
losten mukaan

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden,
tavoitteiden toteutumista tukeneiden tekijdiden ja tyén imua ammatillisen kuntoutuksen
prosessin aikana tuottaneiden tekijéiden valilla on paljon yhtéléisyyksia. Kaikki tyén
imun tuntemuksia ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana tuottavat tekijat on
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mainittu myds kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden laatimisen ja tavoitteiden

toteutumista tukevien tekijdiden yhteydessa.

Tybhén palaaminen on asetettu kuntoutuksen tavoitteeksi. Tavoitteiden
muodostumiseen puolestaan vaikuttaa keskeisesti terveydentilan heikentymisen
vaikutus tydssa jatkamisen mahdollisuuksiin. Tyén imun tuntemuksia tuottaa erityisesti
ajatus siitd, ettd kykenee ylipdataan viela t6itd tekemaan ja tdihin palaamaan.
Terveydentilan pitdd kuitenkin olla sellainen, ettd tybeldm&an palaaminen on
mahdollista. Kuntoutuksen oikea-aikaisuuden arvioinnissa korostuu tyéterveyshuollon
kanssa tehtdva yhteistyd, joka mainittin yhtend tavoitteiden muodostumiseen
vaikuttaneena tekijana.

Terveydentilan vaikutus ty6eldamassad jatkamisen mahdollisuuksiin on keskeinen.
Tulosten mukaan tavoitteeksi asetettu entisiin téihin palaaminen ei ole aina
terveydentilan puolesta mahdollista ja silloin tydelamassa jatkamisen mahdollistavia
aloja on mietittava laajemminkin. Terveys, kivuttomuus ja téihin pystyminen ovat tyén
imun tuntemuksia tuottavia tekijéitd. Tydtehtavien vaativuuden ja terveydentilan tulee
kuitenkin vastata toisiaan. Tama taytyy huomioida myds kuntoutussuunnitelman
laadinnassa. Tata tutkimusta varten haastatellut kuntoutujat eivat piténeet
mahdollisuuksiaan jatkaa ty6elaméssa tulevaisuudessa hyvina silloin, kun tyétehtavat
sailyivat samoina kuin ennen sairastumista ja tydkokeilun toteuttamista. Terveydentilan
rajoitteet eivat poistuneen, kun tyétehtavat eivat muuttuneet. Tydurien pidentymisen
tavoitteen kannalta, suunnitelmien laatimisessa tulisikin erityistd huomiota Kiinnittda
terveydentilan huomioimiseen. Vastauksissa mainittiin my6s kuntoutukselle asetettujen

tavoitteiden toteutumisen vaativan tydkyvyn huomioimista.

Tyodkokeilun tarjoama mahdollisuus saada tietoa tydtehtdvien soveltuvuudesta
terveydentilalle, lisasi tulosten mukaan tyén imun kokemuksia prosessin aikana.
Tybkokeilu antoi myds tydnantajalle tietoa siitd, minkalaisiin tydtehtéviin tydntekija
terveydentilansa puolesta kykenee ja on senkin vuoksi tarked vaihe
kuntoutusprosessissa. Yhtena ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena tulosten mukaan
olikin juuri vahitellen edeten selvittda ja kokeilla toimintakykya tyéssa.

Ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuus tilanteessa, jossa terveydentila vaikuttaa
ty6tehtavistd suoriutumiseen, vaikuttaa tulosten mukaan myds tyén imun kokemuksiin.
Toimiva ja nopea prosessi mainittin myds ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen
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tavoitteiden toteutumista tukevana tekijana. Ohjaus, tuki ja neuvonta prosessin aikana
koettiin tarkednd niin tavoitteiden toteutumisen kuin tyén imun kokemuksienkin
kannalta. Myds se, etta tydkokeiluun ei ole taloudellista pakkoa nousi esiin tydn imua
kuvaavista vastauksista ja toisaalta se, ettd ty6nantajalle ei aiheutunut ty6kokeilusta
taloudellisia kustannuksia, oli tydkokeilulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen
kannalta tarkeaa.

Tavoitteiden asettamisessa huomiota tulisi kiinnittdad myoés tyétehtavien sisaltéon, silla
haastattelujen perusteella tyén imun kokemuksia ammatillisen kuntoutuksen prosessin
aikana tuottivat myds tyon sisaltéon liittyvat asiat. Tulosten mukaan téllaisia tekijoita
olivat muun muassa mielekas ja mielenkiintoinen tyd, vastuu ja haasteet tyéssa, muut-
tuneet ty6tehtavat ja omat tavoitteet, uudet tydtehtavat sekd kevennetty tyo ja itse ase-
tetut tavoitteet.

Tyobterveyslaitoksen Tyd ja terveys haastattelututkimuksen mukaan tarkeimmiksi tyo-
elaméssé jatkamiseen vaikuttaviksi tekijéiksi mainittiin vuonna 2006 ja 2009 tehdyissé
kyselyissd oma terveys ja taloudelliset tekijat. Muina tekijoind esille nousi mielekas,
mielenkiintoinen ja haastava ty6 seka tyén keventaminen, tydaikaan liittyvat kysymyk-
set, hyvé ja kannustava tybyhteisé. (Perkit-Méakeld, Kauppinen, Hirvonen 2012: 22-25.)
Taman tutkimuksen tulosten mukaan tyén imun kaltaisia tuntemuksia ammatillisen kun-

toutuksen prosessin aikana tuottivat siis hyvin samansuuntaiset asiat.

Tybkokeilu ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteena oli haastateltavien mukaan mer-
kittdva, koska se mahdollisti tyétehtavien ja tydajan keventdmisen. Kevennetty ty6 ja
ty6aika mainittiin kuntoutussuunnitelman sisélténé ja toisaalta myés nama tekijat mai-
nittiin kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden toteutumista tukevana tekijand. Tyéhodn
palaamista ei olisi pidetty kovinkaan mahdollisena, jos heti sairausloman jélkeen olisi
pitényt ryhtya tydskentelemaan taydella tydajalla ja entisissa tydtehtavissa. Rauhallinen
ja helpompi tydbhén paluu, sekd tydtehtavien ja tybajan keventaminen olivat tekijoita,
jotka nousivat esiin vastauksista myds tyén imua tuottavina tekijéina.

Tydelamassa jatkamisen mahdollistamiseksi myds tyékokeilun jalkeen tulisi tydtehtavi-
en sisaltddn kiinnittda erityistd huomiota. Taméan tutkimuksen mukaan tyétehtavien
raataléinti on usein edellytys tydssa jatkamiseen ainakin silloin, kun tyéskennellaan
fyysisesti raskailla aloilla ja taustalla on tuki- ja liikuntaelinsairauksia. Tybeldmassa
jatkamisen mahdollisuuksiaan hyvina pitivat ne henkilét, joiden tyétehtavat muuttuivat
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pysyvasti ja, joiden suunnitelmat sisalsivat myds opiskelua uuteen terveydentilalle pa-

remmin sopivaan ammattiin.

Yhtena ty6eldmassa jatkamisen mahdollistavana tekijanad haastateltavat pitivat vahvaa
ammattitaitoa. Ammattitaidon nahtiin jopa korvaavaan tybkyvyssa olevia puutteita.
Tybkokemusta voitiin hyddyntaa palattaessa sairauslomalta tyékokeilun turvin tydela-
maan, vaikka tydtehtavat olisivat muuttuneetkin. Ja vaikka ammattitaito ei viela uusissa
ty6tehtavissa ollutkaan niin vahva, niin kertyneella ty6kokemuksella tilannetta voitiin
tasoittaa. Tydn imua kasittelevien kysymysten kohdalla ammattitaito, tyékokemus ja
ammattiylpeys nousivat esiin useassa kohdassa ja lahes kaikki haastateltavat ne mai-
nitsivat. Tarkeana pidettiin sitd, ettd ammattitaitoa arvostettiin ja tydn tulosten piti olla
laadukkaita, vaikka ty6ta oltiinkin vain kokeilemassa. Tydn tulokset ja niistd saatu pa-
laute tuottivat tyén imun kokemuksia tyékokeilun aikana.

Ammatillisen kuntoutuksen yhtena edellytyksené on, ettd kuntoutujat ovat tydelamaan
kiinnittyneitd ja omaavat jo tyékokemusta omalta alaltaan. Varmaankin tdméan vuoksi
ammattitaito, tyékokemus ja ammattiylpeys nousivat niin vahvasti esiin vastauksista.
Ylipaataan siita, ettd sairastumisen jalkeen kyettiin palaamaan tyéelamaan, oltiin ylpei-
ta. Vieldkin paremmaksi tilanteen teki se, ettad sairaudesta huolimatta kyettiin edelleen
laadukkaaseen ty6hon, jota arvostettiin ja, jossa kyettiin osaamista ja aikaisempaa ty6-
kokemusta hyédyntamaan.

Tamakin tulos tukee sita ajatusta, johon esimerkiksi Arola ja Estama (2010) tutkimuk-
sessaan ovat paatyneet. Kuntoutustarve ja motivaatio kuntoutukseen koettiin suurim-
maksi silloin, kun tydsta oltiin oltu poissa vain vahan aikaa. Eli ammatillisen kuntoutuk-
sen toimet tulisi aloittaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Myds Saari (2012) on
tutkimustulostensa perusteella todennut, ettéd terveydentilalle sopiva ty6 olisi hyva 16y-
tdd mahdollisimman pian, ettei tydhdén paluun kynnys nouse liian korkeaksi (Saari
2012:2-3). Tyéhoén palatessaan kuntoutuja paasee hyédyntdmaan ammattitaitoaan ja
osaamistaan, jotka puolestaan lisdavat myds tyén imun kokemuksia ja todennakdisesti
myds halua jatkaa tydelamassa.

Myés positiivinen suhtautuminen mainittiin tutkimustuloksissa monessa yhteydessa.
Suhtautuminen vaikutti niin ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden muodostumiseen
kuin kuntoutussuunnitelmankin muodostumiseen. Sen todettiin vaikuttaneen erityisesti
my0s tavoitteiden toteutumiseen. Sen liséksi, ettd ammatillisen kuntoutuksen asiaan
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suhtauduttiin positiivisesti itse, niin tyénantajan, tykavereiden ja perheen positiivinen
suhtautuminen ammatillisen kuntoutuksen asiaan lisasivat tyén imun kokemuksia pro-
sessin aikana. Positiivinen suhtautuminen on varmasti kiintedsti yhteydesséd motivaati-
oon, jonka on todettu erindisissa tutkimuksissa myds vaikuttavan positiivisesti tydelé-

maéssé jatkamisen ajatuksiin.

Tydn imun kokemusten on todettu vaikuttavan myds yksilén elaméanlaatuun, ei ainoas-
taan tydhén (Hakanen 2009:42). Hakasen (2011) mukaan tyén imua kokeva henkild
pitdd tyétd myds muuta eldmaa rikastuttavana tekijana ja on sita kautta myods tyytyvai-
sempi muihinkin rooleihin eldm&ssaan. (Hakanen 2011: 41.) My6s tdman tutkimuksen
perusteella p&aadyttin samansuuntaiseen tulokseen tytkokeilun aikaisen tyén imun
kokemuksen osalta. Tyokokeilun kerrottiin vaikuttaneen positiivisesti kaikkeen, myds
perhe-elamaan. Eras kuntoutuja kiteytti tydkokeilun kokonaisvaikutukset hyvin osuvas-
ti:

"Vaikka perhe-eldmdsséa ei koskaan ole mitddn ongelmia ollutkaan, niin tuntuu,
ettd sekin on mennyt parempaan suuntaan.”

10 Pohdinta

Tydurien pidentymisen ja tyéeldamassa jatkamisen on nahty vaativan ponnisteluja myds
tybn voimavarojen ja sita kautta tydén imun kokemusten vahvistamiseksi. Tyén imua on
tutkittu, mutta aikaisempia tutkimuksia ammatillisesta kuntoutuksesta ja sen aikaisista
tyén imun kokemuksista ei ole tehty.

Tydn imu on siis tarmokkuutta, omistautumista ja nautintoa tydhén uppoutumisesta. Se
tuottaa hyvinvointia ja onnellisuutta tydntekijalle, mika puolestaan johtaa aloitteellisuu-
teen ja parempiin tuloksiin tyéeldmassa. Tyén imu kuuluu niin sanotun positiivisen psy-
kologian tutkimussuuntaan. Positiivisessa psykologiassa huomio kiinnitetdan asioihin,
jotka ihmisessa ja hanen luomissaan instituutioissa, kuten tyépaikoissa on toimivaa,
vahvaa ja mahdollistavaa. Hakanen (2011) toteaa, ettd suuntaamalla huomio siihen
mik& on hyvin ja mikd kannattelee tydssa, mahdollistaa hyvan vahvistumisen myds
jatkossa. Tydn imun kokemukset syntyvat usein juuri siitd, kun jonkin asian toteutumi-
seksi ponnistellaan ja viimein onnistutaan. Tydn imua kokeva henkilé on innostunut

tydstdan ja haluaa tehda siind parhaansa. Han ty6skentelee saavuttaakseen myds
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tybyhteisélle asetettuja tavoitteita ja haluaa olla aloitteellinen. (Hakanen 2011: 6-
7,11,16, 19, 23.)

Positiivisen psykologian I1&hestymistapa tydelaméan haasteisiin on mielenkiintoinen, silld
on hyva, ettd tydelaman, tassa tapauksessa “tydkokeiluelaman”, positiivisiakin asioita
tutkitaan. Kun erilaisissa tutkimuksissa ja kehittdmishankkeissa lahdetdan tutkimaan
ongelmia, saadaan vastaukseksikin vain ongelmia ja negatiivisia asioita, kuten Haka-
nen (2004:27) on aikanaan todennut.

P&apaino tassakin tutkimuksessa oli siis positiivisissa asioissa. Haastateltavien kanssa
keskusteltiin haastattelujen aikana ammatilliselle kuntoutukselle asetetuista tavoitteista,
tavoitteiden toteutumista tukevista tekijdista ja tyén imun kokemuksista ammatillisen
kuntoutuksen prosessin aikana. Jo haastattelun teemat ohjasivat keskustelua positiivi-
siin ja onnistumisia tukeneisiin asioihin, mutta joitakin prosessin etenemisen kannalta

negatiivisiakin asioita toki ilmeni.

Tutkimustuloksiin on varmasti vaikuttanut paljolti myds se, etta tutkimusaineisto koottiin
haastattelemalla henkilita, jotka ovat vield vahvasti tydelamaan kiinnittyneita ja, joiden
tyésuhteetkin olivat vield voimassa. Aineiston kokoamiseen liittyneet rajoitukset olivat
kuitenkin perusteltuja siitd nakdkulmasta katsottuna, etté tarkoituksena on koota saatu-
jen tutkimustulosten perusteella tyénantajille suunnattua materiaalia. Materiaalia tyon-
antajat voivat hyédyntaa tydntekijéidensd ammatillisen kuntoutuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tavoitteena on, ettéd tyénantajat voisivat entistd paremmin huomioida
kuntoutusprosessin etenemiseen positiivisesti vaikuttavia asioita seka vahvistaa ty6-
imun kokemuksia sen aikana, ja sitd kautta tukea tydurien pidentymiseen tahtaavien
tavoitteiden toteutumista.

Tydelakekuntoutuksena tuettavan ammatillisen kuntoutuksen kohderyhmana on ty6-
elam&an kiinnittyneet henkildt. Tybdelakekuntoutuksen piiriin voi kuitenkin kuulua mydés
sellaisia henkil6itd, joiden tydskentelystd on jo kulunut pidempi aika. Naiden tyénteki-
j6iden kohdalla ammatillisen kuntoutuksen prosessin kaynnistymista on ehka edeltanyt
pidempi kuntoutustukijakso. Nama henkilét kuitenkin rajattiin pois taté tutkimusta varten
haastateltavien kuntoutujien joukosta. Mikéli heitd olisi otettu mukaan haastateltavien
joukkoon, olisivat tulokset olleet varmasti hyvin erilaisia.
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Yhtena jatkotutkimusaiheena olisikin térkedd selvittdd, minkélaiset asiat tuottavat tyén
imun kokemuksia niille, jotka eivat ole enda niin vahvasti tyéelamaan kiinnittyneita.
Tutkimuskohteena voisi olla myds se, miten tydn imun kokemuksia heidén kohdallaan
voitaisiin vahvistaa.

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden laatimisen ja tavoitteiden toteutumisen kannalta
ty6terveyshuollon merkitys oli tutkimustulosten mukaan suuri. Aloite ammatillisen kun-
toutuksen toimiin oli useassa tapauksessa tehty juuri tyéterveyshuollon suunnalta. Ty6-
terveyshuollon myds todettiin olleen keskeisend toimijana kuntoutustarpeen havaitse-
misessa, ja sitd mydden kuntoutuksen oikea-aikaisessa kaynnistdémisessa.

Tybterveyshuollon, tydntekijan ja tydnantajan valisen yhteistydn merkitystd on mones-
sa kohtaa korostettu, esimerkiksi juuri kuntoutuksen oikea-aikaisessa kaynnistamises-
sa. Taman tutkimuksen tulosten perusteella voidaankin todeta sen yhteistyén paranta-
miseksi tehdyn tydn tuottaneen tulosta, silla niin keskeisena toimijana tyéterveyshuolto
naiden haastateltavien kohdalla ammatillisen kuntoutuksen prosessissa oli.

Tutkimukseen osallistuneiden kohdalla tyéterveyshuolto oli siis aktiivinen. Mikali néin ei
olisi ollut, tai ty6terveyshuoltoa ei olisi tydsuhteen paattymisen vuoksi edes ollut, olisi
aktiivista tydotetta tarvittu muilta tahoilta. Silloin olisi korostunut muun terveydenhuolto-
henkiléston tai esimerkiksi tydnantajan rooli. On kuitenkin todettu, ettd varsinkin pie-
nemmilla tybpaikoilla, tydnantajilla ei aina ole tietoa ammatillisesta kuntoutuksesta ja se
tarjoamista mahdollisuuksista. Ajankohtaisen tiedon jakamisen tarve tyénantajien suun-
taan on siis edelleen ajankohtainen, ja siina tybelakelaitoksen rooli on puolestaan suu-

ri.

Valtioneuvoston kuntoutusta ja tyburien pituutta koskeneessa tarkastuksessa on todet-
tu, ettd tyburien pidentymisen kannalta ammatillisen kuntoutuksen toimilla on 1aakinnal-
listd kuntoutusta suurempi merkitys. Tutkimustulosten mukaan ammatillisen kuntoutuk-
sen vaikutukset riippuvat suuresti juuri kuntoutuksen oikea-aikaisuudesta, tydsuhteen
voimassaolosta ja kuntoutujan osallistumisesta kuntoutussuunnitelmansa laadintaan.
Tarkastusta varten haastateltin myds kuntoutusalan kaytannén toimijoita. Heidan
haastattelujensa perusteella todettiin, ettéd kuntoutujan oma motivaatio on tarkein edel-
Iytys sille, ettd kuntoutuksella saadaan aikaan pysyvia muutoksia. (Tuloksellisuustar-
kastuskertomus 2013:7, 33-34.)
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Mikali tata tutkimusta varten olisi haastateltu henkil6ité, joiden tydsuhteet, ja sitd my6-
den hoitosuhteet tydterveyshuoltoon, eivéat olisi enaa olleet voimassa, olisivat tulokset
varmasti olleet toisen suuntaisia. Myds Jari Lindh on todennut vaitéskirjassaan, etta
ammatillisen kuntoutuksen keinoin tyéeldmaén paluuta voidaan tukea vain heikosti,
mikali tydsuhde ei ole enda voimassa (Lindh 2013: 66,70). Olisiko tdssa juuri yhtena

tekijana tyéterveyshuollon puuttuminen?

Kuntoutuksen jalkeisen tyollistymistuloksen kannalta on hyva, jos kuntoutuja voi palata
entiseen tydpaikkaansa (Gould, Jarvikoski, Harkdpaa, Tuomala 2012: 223). Kuntoutus-
suunnitelman laatimisen |ahtékohtana on yhteistyd kuntoutuja ty6paikan kanssa, mikali
tydésuhde on edelleen voimassa. Taméakin korostaa ty6terveyshuollon roolia kuntoutus-
suunnitelman laatimisessa. (Takanen, Maijaliisa 2011: 118.) Tahan tutkimukseen osal-
listuneiden kuntoutujien tydsuhteet olivat voimassa, joten ammatillisen kuntoutuksen
tavoitteidenkin toteutumisen, eli tydéelamaan palaamisen, mahdollisuudet nayttaisivat
aikaisempienkin tutkimusten tulosten perusteella olevan hyvat.

Tutkimustulosten mukaan tyéhén palaamisen mahdollisuuksia ja tyéuran jatkamista ei
kuitenkaan nahty kovin todennakdisena, jos tydtehtavat pysyivat samanlaisina. Tydko-
keilu ja sen mahdollistama kevennetty tydbhdn paluu, eivat aina olleet riittavia toimenpi-
teitd. Etenkin silloin, kun ty6tehtévat ovat fyysisesti raskaita ja terveydentilassa on fyy-
sisid rajoitteita, ovat ty6tehtavissa tehdyt muutokset ja raataldinti tai tydétehtavien koko-
naan muuttaminen edellytyksia tydelamassa jatkamiselle. Jarvikoski ja Harkapaa
(2012) ovatkin tutkimukseensa pohjautuen todenneet, etta tydurien pidentymisen kan-
nalta se, ettd kuntoutussuunnitelman laatimisessa 1&hdetaan likkeelle oman tyénanta-
jan tarjoamista mahdollisuuksista, ei aina ole hyva vaihtoehto. Silloin suunnittelun ulko-
puolelle voi rajautua muita, ehk& toimivampiakin ratkaisuja. (J&rvikoski, Harkapaa
2012:110.)

Taman tutkimuksen tulokset olivat jokseenkin samansuuntaisia. Ne, joilla suunnitelma
sisalsi vain tydkokeilun, olivat epavarmoja siita, kuinka pitkdan he tulevaisuudessa ky-
kenevét entisia t6itdan vield tekemaan. Tilannettaan parempana pitivat ne, joilla tydteh-
tavat olivat muuttuneet pysyvésti ja ehka parhaimpana ne, joiden suunnitelma sisélsi
viela koulutustakin. My6s Kelan ammatillisen kuntoutuksen toimiin osallistuneiden koh-
dalla tyéllisyys parani Lindhin (2013) vaitoskirjatutkimuksen mukaan vain niilla, jotka

olivat osallistuneet koulutustoimenpiteeseen (Lindh 2013: 64-65.)
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Tybkokeilu on toimiva ja kaytetty ammatillisen kuntoutuksen toimenpide tilanteissa,
joissa tydsuhde on voimassa. Tyéhén paluun onnistumiseksi tydkokeilu vaatii kuitenkin
tiivista yhteisty6ta tydnantajan ja ty6terveyshuollon kanssa, seka tyétehtavien soveltu-
vuuden arviointia ja seurantaa myds tydkokeilun paattymisen jalkeenkin. Tybtehtavien
sisaltd ja tydlle asetetut tavoitteet sekd terveydentilan huomioiminen tyon sisaltéén
nahden, tuottivat tutkimustulosten mukaan tydkokeilun aikana puolestaan tyén imun
tuntemuksia. Eli tydkokeilun aikaisten tydtehtavien sisaltdon tulisikin kiinnittaa erityista
huomiota. Tydtehtavien ja terveydentilan tulee vastata toisiaan, jotta téihin palaaminen
voi olla mahdollista pidemmallékin tahtdimella. Joskus tdma voi vaatia suuriakin muu-
toksia tybtehtavissa ja tydn sisdlléssa. Onnistuessaan tydkokeilu voi tuottaa tyd imun
kokemuksia, joiden on puolestaan katsottu olevan selvassa yhteydessa tydssa jatka-
misajatuksiin (Perki6-Mé&keléd, Hakanen, Hirvonen 2012: 101).

Ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuutta pidettiin tyéelamaan palaamisen kannalta
keskeisena asiana. Monet haastateltavista kokivat, etta tydeldamaén palaaminen ilman
ammatillisen kuntoutuksen toimia ja tydkokeilua, ei olisi ollut mahdollista. Ty6elékelai-
toksen suuntaan toiveet liittyivat keskeisesti nopeaan ja toimivaan prosessiin seka kat-
koksettoman toimeentulon turvaamiseen. Tybkokeilu tarjoaa mahdollisuuden tyétehta-
vien keventamiseen, mutta niistd asioista sopiminen tapahtuu lahinna tyépaikoilla, tyd-
terveyshuoltoa konsultoiden. Kun prosessit toimivat myds tydpaikoilla, ei tydelékelai-
toksen suuntaan ole tarvetta olla juuri edes yhteydessa. Riittdvaa saattaa olla, etta kun-
toutujalla on olemassa tiedot yhteyshenkildstd, johon voi tarvittaessa olla yhteydessa.
Usein tdma vaatinee kuitenkin sen, ettd tydsuhde on jo olemassa.

Kaiken kaikkiaan tydkokeilun aikaisia tyén imun kokemuksia tuottavat tdmankin tutki-
muksen mukaan hyvin samansuuntaiset asiat, kuin tyén imuun yleisestikin on liitetty.
Tarkedksi koettiin muun muassa tydsta saatu palaute ja myds se, etta tydkokeilunkin
aikaiselta ty6lta vaadittiin laatua ja vastuullisuutta tyén tuloksista. Tydkokeilu kuitenkin
mahdollisti myds sen, etta tydlle asetettuihin tavoitteisiin voitiin itse vaikuttaa, ja tama
taas tuotti vastaavasti tydén imun kokemuksia. Tybhoén liittyviin, tyén imun vahvistami-
sen keinoihin kuuluu myds esimerkiksi positiivinen vuorovaikutus. Téssakin tutkimuk-

sessa eri tahojen positiivisen suhtautumisen todettiin tuottavan tyén imun tuntemuksia.

Tybkokemus, ammattitaito ja ammattiylpeys nousivat esiin tutkimuksessa tyén imun
kokemuksia tuottavina tekijéind. Ty6ta tehtiin siis tydkokeilussakin ammattitaidolla ja
ammattiylpeydella. Tydkokeilu ndhdaénkin normaaliin tydhdn rinnastettavana jaksona,
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ammatillisen kuntoutuksen mukana olo vain mahdollisti tydn ja tyétehtavien keventami-
sen, terveydentilaa vastaavalle tasolle. Ehka tastd syystd myods tydn imua tuottavat
tekijat olivat hyvin samansuuntaisia asioita, kuin yleensékin tydelaméssé mukana ole-
vien henkildiden kohdalla. Paras tilanne tutkimustulosten mukaan nayttéisi olevan sil-
loin, kun ty6kokemusta voi hyddyntdd uuteen, terveydentilalle paremmin sopivaan,
ammattiin opiskeltaessa. Ammattiylpeys on silloin vahva ja auttaa myds jaksamaan.

Tybtehtavien ja tybajan keventdmisen mahdollisuuden liséksi sitd, ettd tydkokeilusta ei
aiheutunut tydnantajalle kustannuksia, pidettiin yhtena tyékokeilun positiivisena asiana.
Tybkokeilun palkattomuus varmasti vaikuttaa vahvan ammattitaidon omaavien kuntou-
tujien kohdalla siihen, etta he eivat aseta tydkokeilulle liilan suuria tavoitteita ja haastei-
ta. Silloin t6itd maltetaan tehda omaa terveydentilaa kuunnellen, ja sen edellyttamalla
tavalla ty6tehtéavia keventaen.

Jotta ammatilliselle kuntoutukselle asetetut tavoitteet tydelaméssa jatkamisen tukemi-
seksi voidaan saavuttaa ja tyduria sitd kautta pidentaa, vaatii se monenlaista tukea,
monenlaisilta tahoilta. Keskeisena asiana on kuntoutujan oma motivaatio seka tuki tyo-
elaman toimijoilta, tydterveyshuollosta, tydeldkelaitoksesta seka myds tydelaman ulko-
puolelta, perheelta ja muilta [aheisiltd. Terveydentilaan liittyvat asiat korostuvat amma-
tillisen kuntoutuksen prosessin aikana, joten myds omasta fyysisestd kunnosta pitaa
huolehtia, niin ty6eldmassa jatkamisen ja tydurien pidentymisen tavoitteiden vuoksi,
mutta my@s arjessa selviytymiseksi.

10.1 Tutkimuksen menetelméllisten ratkaisujen arviointia

Téaman tutkimuksen tutkimustehtavina oli siis kuvata kuntoutujien k&sityksia kuntoutuk-
selle asetetuista tavoitteista, tavoitteiden toteutumista tukeneista tekijdista ja tydn imun
kokemuksia tuottaneista tekijoistd ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana. Tarkoi-
tuksena oli kuvata kuntoutusprosessia kuntoutujien nakékulmasta niiltd osin. Tutkimuk-
sen paatavoitteena oli ammatillisen kuntoutusprosessin kehittdminen tyéurien pidenty-

miseksi tutkimustulosten perusteella.

Tavoite kuntoutujien kasityksien kuvaamisesta saavutettiin tdssa tutkimuksessa hyvin.
Haasteena laadullisessa tutkimuksessa usein on se, miten esimerkiksi haastateltavien
vastauksista 16ydetaan yleinen yksityisesta. Jokaisen haastateltavan elaménhistoria ja
tybhistoria on omanlaisensa, ja sen vaikutus taustalla on vahva. Oman haasteensa
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tahankin tutkimukseen toi se, ettéd tehtavana oli kuvata kuntoutujien kéasityksia tutkitta-
vista asioista. Raportoinnissa pyrittiin kuvaamaan kasityksid mahdollisimman laajasti,
ja joissain kohdin olisi ehka ollut tarpeen pyrkia vahvemminkin 16ytam&aan haastatelta-
vien vastauksista yhdistavia tekij6ita, yksityiskohtaisen vastausten raportoinnin sijaan.

Tutkimustulosten raportoinnissa on kuitenkin kaytetty runsaasti suoria lainauksia haas-
tateltavien vastauksista. Lainauksien tarkoituksena on ollut tuoda esiin mahdollisimman
monipuolisesti niitd asioita, jotka kuvaavat kuntoutujien kasityksia tutkimustehtavana
olleista asioista. Niiden kayt6lld on haluttu osaltaan lisatd myds tdman tutkimuksen
luotettavuutta.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa ei yleensa puhuta tutkimuksen vali-
diteetistad ja reabiliteetista, vaan laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnista.
(Tuomi, Sarajarvi 2009: 137). Tutkimuksen luotettavuutta on pyritty lishdamaan kuvaa-
malla tutkimuksen kohde ja tarkoitus mahdollisimman hyvin. Myds muita laadullisen
tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttavia asioita, kuten aineiston keruuta, haastateltavi-
en valintaa, tutkimustulosten analysointia ja tutkimuksen toteutusta seka tutkijan suh-
detta haastateltaviin on pyritty kuvaamaan luotettavuuden lisdamiseksi mahdollisim-
man tarkasti luvussa 7, jossa on kasitelty tutkimuksen menetelmallisia ratkaisuja.
(Tuomi, Sarajarvi 2009: 140-141.)

10.2 Tutkimuksen eettiset kysymykset

Tutkija itse tydskentelee kuntoutusasiantuntijana Eterassa ja tdma saattoi aiheuttaa
jonkin verran kysymyksia haastattelutilanteessa. Haastattelun tarkoitus seka tulosten
kayttétarkoitus olikin nain ollen perusteltava haastateltaville erittain huolellisesti. Tutki-
jan ja haastateltavan vélilla ei nimittain saa olla sellaista riippuvuussuhdetta, joka voisi
vaikuttaa olennaisesti esimerkiksi tietojen antamisen vapaaehtoisuuteen (Eskola, Suo-
ranta 2001: 55). Haastateltavaksi ei valikoitunut yhtdan kuntoutujaa, jonka nimettyna
kuntoutusasiantuntijana tutkija itse olisi tydssaan toiminut.

Jokaiselta haastateltavalta pyydettiin kirjallinen suostumus haastatteluun (Liite 2).
Suostumuksesta ilmeni tarkasti tutkimuksen tarkoitus seka se, missa ja miten tutkimus-
tulokset julkaistaan. Jokaiselle tutkittavalle on annettava riittdvasti tietoa tutkimuksen
luonteesta ja tavoitteesta, lisdksi tutkimukseen osallistumisen vapaaehtoisuutta tulee
korostaa (Eskola, Suoranta 2001: 56; Ruusuvuori, Tiittula 2005: 17). Tutkimustiedote
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ja Suostumus haastattelututkimukseen osallistumisesta —lomake ovat taman tutkimus-

raportin liitteena (Liite 2).

Tarkeimpina eettisina periaatteina ihmisiin kohdistuvissa tutkimuksissa pidetaan infor-
mointiin perustuvaa suostumusta, luottamuksellisuutta, seurauksia ja yksityisyytta
(Hirsjarvi, Hurme 2000: 20). Mahdollisiin haastateltaviin henkildihin oltiin ensin yhtey-
dessa puhelimitse. Puhelun aikana kerrottiin tutkimuksen sisallésta, toteutuksesta ja
tutkimustulosten kayttdtarkoituksesta. Samassa yhteydessé sovittiin myds haastattelu-
ajankohta ja haastateltavaksi lupautuneen oli myés mahdollista esittda tarkentavia ky-
symyksia tutkimukseen liittyen. Haastateltavaksi pyydettavan oli mahdollista myés jo
tdssa vaiheessa kieltaytya tutkimukseen osallistumisesta.

Tutkimuksessa informointiin perustuvan suostumuksen periaate otettiin nain ollen erit-
tain hyvin huomioon, silld kuntoutujat antoivat suostumuksensa tutkimukseen asianmu-
kaisen tiedon perusteella. Ennen puhelimitse tehtdvaa haastattelua on haastateltaviksi
valittuihin henkiléihin hyva olla yhteydessa puhelimitse ja tutkimuksesta kertovan kir-
jeen muodossa. Haastateltavien on ndin mahdollista esittdd myds aiheeseen liittyvia
lisdkysymyksia. (Hirsjarvi, Hurme 2000: 20, 64.) Haastateltavaksi pyydettédvéat suhtau-
tuivat tutkimukseen péaasaantdisesti hyvin myoénteisesti. Vain yksi kieltaytyi osallistu-
masta haastatteluun.

Haastateltaville tarkennettiin, ettd haastattelut tehdaan vain tutkimusta varten. Keskus-
teluissa ja tutkimusta koskevassa tiedotteessa korostettiin, ettd saatuja tietoja ei kayte-
ta hyvaksi kenenkdan ammatillisen kuntoutuksen asian kasittelemisessa, eika haastat-
telumateriaali vaikuta kenenkdan ammatillista kuntoutusta tai mahdollisia elékeasioita
koskeviin ratkaisuihin. Tutkimuksen luotettavuuden, seurauksien ja yksityisyyden peri-
aatteiden kannalta n@ma ovat hyvin keskeisia asioita.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkija nahdéan usein tulkin roolissa. Hanen oma ko-
kemuksensa vaikuttaa siihen, miten haasteltavien maailmaa ymmarretdan. (Hirsjarvi,
Hurme 2000: 192.) Toisaalta tutkijan perehtyneisyys tutkittavaan aiheeseen on eduksi.
Tassa tutkimuksessa pyrittiin mahdollisimman neutraaliin tutkijan rooliin, mutta se, etta
tutkija tyéskentelee tiiviisti tutkimuksen kohteena olevien ammatillisen kuntoutuksen
asioiden parissa ja sita kautta omaa laajan ymmarryksen seka kasityksen tutkittavasta
asiasta, ei varmastikaan téysin ole voinut olla vaikuttamatta tutkimuksen toteutukseen,
tulosten analysointiin tai johtopa&tésten tekemiseen. T&dma on kuitenkin tarkeéa tiedos-
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taa, silla vasta kriittinen asenne ja reflektiivisyys vievat aiheen tarkastelua tutkimuksel-
liselle tasolle ( Laine 2005: 34).

Tulkintojen tekemisessa pitda olla myds siséisesti rehellinen. Tutkijan mielenkiinto vai-
kuttaa laadullisessa tutkimuksessa vaistdmatta tutkimustuloksiin. Tutkimukselliseen
nakékulmaan puolestaan vaikuttavat tutkijan elaméantapa, ammatti ja aikaisempi ela-
ménhistoria. (Anttila 2006: 186, 276.)

Kaikissa aineistonkeruumenetelmissd on huomioitava, ettd tutkijalla on ratkaiseva vai-
kutus. Ongelmia ei siis kohdistu vain haastattelemalla tehtyihin tutkimuksiin. Tutkija itse
paattaa aineistonkeruumenetelman, mita siihen ottaa mukaan, ja mita asioita painottaa,

tai jattda vahemmalle huomiolle. (Anttila 2006: 179.)

Tutkimukseen liittyvat teoreettiset esimaaritykset on hyva jattdd sivuun varsinaista
omaa tutkimusta tehdessa, jotta siihen saadaan riittavasti etaisyyttd. Omien tulkintojen
tekeminen tutkimusaineistosta tapahtuu talléin ilman kohdetta liiaksi méadrittavia esitie-
toja. Keskusteluun on aika ottaa mukaan asiaan liittyvat aikaisemmat tutkimukset siina
vaiheessa, kun oma tutkimus on tehty. Silloin aikaisemmin tutkittu tieto toimii kriittisena
nakdkulmana tutkijan omiin tulkintoihin nahden. (Laine 2005: 35-36.)

10.3 Lopuksi

Téssa tutkimuksessa tarkoituksena oli siis tutkia tydn imun tuntemuksia tuottaneita
tekijéita ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana, ja erityisesti kuntoutukselle ase-
tettujen tavoitteiden laatimisen ja tavoitteiden toteutumista tukeneiden tekijdiden kan-
nalta. Tutkimuksen avulla oli tarkoitus tuottaa uutta tietoa siitd, mink&laisiin asioihin
vaikuttamalla voidaan lisaté tydn imun kokemuksia ammatillisen kuntoutuksen proses-
sin aikana, jotta tydssd jatkaminen mahdollistuu ja tydurien pidentymiseen tahtaavat

tavoitteet voisivat toteutua.

Ammatillisen kuntoutuksen osalta vastaavanlaista tutkimusta ei ole aikaisemmin tehty,
joten senkin puolesta tutkimustulokset ovat tarkeita. Joskin tdman tutkimuksen tulokset
tarjoavat vasta pohjatietoa kyseisesta aiheesta ja jatkotutkimuksia edelleen tarvitaan.
Laadullisella tutkimuksella tuotettu tieto vastaa juuri siihen kuvailemisen tavoitteeseen,
johon tallékin tutkimuksella pyrittiin, mutta laajemmin yleistettdvaé tietoa tulisi tuottaa
tilastollisin menetelmin.
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Tydn imun arviointimenetelmaa on hyddynnetty tutkimuksissa, jossa kohderyhmat ovat
koostuneet hyvin suuristakin méaarista esimerkiksi tietyn ammattikunnan edustajia. Ar-
viointimenetelmaé olisi varmasti mahdollista hyddyntdd myds ammatillisen kuntoutuk-
sen asiakkaiden tyén imun tekijiden selvittdmiseen, tata tutkimusta laajemmassa tilas-
tollisessa tutkimuksessa. Tilastollista yleistettavyytta ei tutkimuksella tdssa kohtaa kui-
tenkaan haluttu I&htea tavoittelemaan, silla tydelakealalla tehdaan jo paljon tilastollisia
tutkimuksia. Tarvetta on nain ollen myds laadulliselle tutkimukselle, jossa kuntoutujien
nakemykset ja kasitykset padsevat paremmin esille. Siihen tavoitteeseen talla tutki-
muksella omalta osaltaan yllettiinkin.

Tutkimuksen teoreettisessa osiossa on muun muassa kasitelty ja esitelty vimeaikaisia
tutkimustuloksia, jotka liittyvat tydurien pidentdmiseen ja siihen vaikuttaviin tekijdihin
seka tydn imuun, erityisesti ammatillisen kuntoutuksen kannalta. Tutkimusraporttia voi-
daan nain ollen hyédyntdd myés tastd nakdkulmasta, tietopakettina ajankohtaisesta
aiheesta.

Tutkimuksen tavoitteena oli kuntoutusprosessin kehittdminen tyéurien pidentymiseksi.
Ammatillisen kuntoutuksen keinoin on jo pystytty vaikuttamaan merkittavasti tyénteki-
jéiden ty6elamassé jatkamismahdollisuuksiin ja sita kautta tyduriakin on voitu pidentaa.
Tydn imun kokemusten on aikaisemmissa tutkimuksissa todettu olevan niin vahvassa
yhteydessa tydssa jatkamisajatuksiin, etta niiden selvittdminen myés ammatillisen kun-
toutuksen prosessin aikana on ensiarvoisen tarkeda. Tutkimustulokset osoittivat, etta
prosessissa on jo tunnistettavissa tavoitteiden asettamiseen ja tavoitteiden toteutumi-
seen liittyvia tekij6ita, jotka kuntoutujien mielesta tuottavat tyén imun kokemuksia. Tut-
kimustulosten ja tyén imuun liittyvien aikaisempien tutkimusten valilté 16ytyi nimittain
paljon yhtélaisyyksia. Tyén imun tuntemuksia ammatillisen kuntoutuksen aikana tuotta-
via tekij6itd on nain tunnistettu, ja niihin tullisikin nyt kiinnittaa erityistd huomiota kun-
toutusprosessin kehitystydssa.

Tutkimustuloksia tullaan hyédyntamaén tyénantajille suunnattua ammatillisen kuntou-
tuksen materiaalia tuotettaessa. Ne toimivat siind hyvana pohjamateriaalina. Ennen
kaikkea tutkimustulokset toimivat toivottavasti keskustelun herattdjana ja auttavat kiin-
nitthm&aan huomiota tybéurien pidentymisen kannalta tarkeisiin asioihin, myds tyén imun
nakodkulmasta. Tyén imun merkitys tydurien pidentymiseen on jo aikaisemmissa tutki-
muksissa todistettu. Taman tutkimuksen tulokset vahvistavat niita kasityksia, ja liittavat
ne my6és ammatillisen kuntoutuksen prosessiin. Tyén imun kokemuksia tarvitaan erityi-
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sesti tilanteessa, jossa terveydentila rajoittaa tydn tekemista ja aiheuttaa tydkyvyttd-
myyden uhkaakin. Juuri silloin tyén imu on koetuksella. Kiinnittdmalld huomiota oikei-
siin asioihin ammatillisen kuntoutuksenkin prosessin aikana, voidaan tyén imun koke-
musta vahvistaa. Nain toimimalla voidaan ammatillisen kuntoutuksen keinoin toivotta-
vasti entistédkin paremmin tukea sille asetetun, yhteiskunnallisestikin tarkean, tydurien
pidentymiseen tdhtaévéan tavoitteen toteutumista.
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Teemahaastattelun sisilto

| Ammatilliselle kuntoutukselle asetetut tavoitteet

e Milloin huomasit, etté et kykene enda tydskentelemaan entiseen malliin ja miten
se ilmeni?

o Mika oli lahtétilanteesi ammatilliseen kuntoutukseen hakeutuessasi?

e Minkalaisia toiveita sinulla on tulevaisuuden tydelamalta?

e Mitk& ovat ammatillisen kuntoutuksen tavoitteesi?

e Minké&laiset asiat ovat vaikuttaneet ammatillisen kuntoutuksen tavoitteiden

muodostumiseen?
e Minké&lainen on kuntoutussuunnitelmasi tAman tavoitteen toteutumiseksi?

e Minké&laiset asiat ovat vaikuttaneet kuntoutussuunnitelmasi muodostumiseen?

e Mikda on ammatillisen kuntoutuksen tilanteesi nyt?

II Ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden toteutu-

mista tukevat tekijat

¢ Miten ammatillisen kuntoutuksen asiasi on edennyt?

e Minkalaisilla asioilla on mielestasi ollut erityinen merkitys ammatilli-
selle kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden toteutumisen kannalta?

e Mita ammatilliselle kuntoutukselle asetettujen tavoitteiden saavutta-
minen mielestasi vaatii?

¢ Minkalaiset asiat (omalla kohdallasi) mielestasi mahdollistavat tyo-
elamassa jatkamisen tulevaisuudessa?

¢ Minkalaista tukea ammatillisen kuntoutuksen prosessin edetessa mie-
lestdsi tarvitaan?
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III Tyon imun kokemukset ammatillisen kuntoutuksen aikana

e Mitka asiat ammatillisen kuntoutuksen prosessin aikana antavat si-
nulle energiaa?

e Minkalaiset asiat saavat sinut tuntemaan vahvaksi ja tarmokkaaksi?

e Mitka asiat saavat sinut innostumaan?

e Mitka asiat vaikuttavat siihen , etta tuntuu hyvalta lahtea aamulla
tydkokeiluun/tydhénvalmennukseen?

e Mika merkitys tydkokeilulla/tybhénvalmennuksella sinulle on?

o Koetko, ettéd ammatillisen kuntoutuksen aikana toteutettu tydkokei-
lu/ty6hénvalmennus on haastavaa? Minkalaiset asiat tekevat siita
haastavaa?

e Oletko ylpea tydstasi? Minkalaiset asiat saavat sinut tuntemaan itsesi
ylpedksi tydstasi?

e Pystytkd keskittymaan taysin tydhosi? Mitka asiat vaikuttavat keskit-
tymiseesi?

¢ Minkalaiset asiat auttavat sinua jatkamaan mahdollisista vastoin-
kaymisista huolimatta?
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Tutkimustiedote ja Suostumus haastattelututkimukseen osallistumisesta

Hyva kuntoutuja

Tydskentelen kuntoutusasiantuntijana Keskinaisessa Elakevakuutusyhtiéssa Eterassa.
Suoritan ty6ni ohella ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavia opintoja Metro-
polia ammattikorkeakoulussa, kuntoutuksen koulutusohjelmassa. Teen opintoihini kuu-
luvaa opinnaytety6ta varten tutkimusta, jonka tarkoituksena on kuvata ammatillista kun-
toutusprosessia kuntoutujan nédkdkulmasta.

Tutkimus toteutetaan puhelimitse tehtavalla teemahaastattelulla. Haastattelussa kasi-
teltdvia aiheita ovat kuntoutujien késitykset ammatilliselle kuntoutukselle asetetuista
tavoitteista ja kasitykset tavoitteiden toteutumista tukevista tekijoéistd. Tutkimuksen ta-
voitteena on tuottaa tietoa ammatillisen kuntoutusprosessin kehittamiseksi ja sitd kaut-
ta tyGurien pidentamiseksi.

Haastateltavat on valittu ajalla 1.1.2013 — 30.6.2013 Eterasta ammatillisen kuntoutuk-
sen ennakkopaédttksen saaneiden henkildiden joukosta. Tutkimusta varten haastatel-
taviksi on valittu henkiléitd, jotka ovat saaneet mydnteisen ennakkopaatdksen oikeu-
desta ammatilliseen kuntoutukseen ja, joiden kuntoutussuunnitelmana on toteutettu
tyokokeilu.

Haastattelut tehdaan puhelimitse ja puhelut nauhoitetaan haastatteluaineiston ana-
lysointia varten. Haastattelun arvioitu kesto on noin 30 min. Haastattelut ovat luotta-
muksellisia ja niiden sisaltd tulee vain tutkimuskayttédn. Haastattelut eivat vaikuta am-
matillisen kuntoutuksen asianne kasittelyyn tai siihen liittyviin ratkaisuihin. Niilla ei ole
myodskaan vaikutusta mahdollisten elakeasioidenne kasittelyyn. Tutkimustulokset ra-
portoidaan siten, ettd niistd ei ole tunnistettavissa yksittdisen henkilén vastauksia.
Opinnaytetydn valmistuttua kirjallinen raportti on saavissa elektronisena versiona Met-
ropolia Ammattikorkeakoulun kirjaston Theseus-tietokannasta.

Haastatteluun osallistuminen on téysin vapaaehtoista. Teidan on myds halutessanne
mahdollista keskeyttad tutkimukseen osallistuminen ilman perusteluja. Pyydan teita
antamaan suostumuksenne tutkimusta varten tehtivaan haastatteluun oheisella suos-
tumuslomakkeella. Lomakkeen voi palauttaa Eteraan tdméan kirjeen mukana tulevassa
palautuskuoressa. Saatuani suostumuksenne, otan teihin yhteytta haastattelun toteut-
tamiseksi.

Osallistumalla tutkimukseen annatte erittéin arvokasta tietoa kuntoutusprosessin kehit-
tamistyota varten!

Ystavallisin terveisin

Minna Heino

Sosionomi (AMK)

Kuntoutuksen ylemman ammatti-
korkeakoulututkinnon (YAMK) opiskelija
Kuntoutusasiantuntija/

Keskindinen Elakevakuutusyhtié Etera
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SUOSTUMUS HAASTATTELUTUTKIMUKSEEN OSALLISTUMISESTA -lomake

Tallad ilmoituksella annan suostumukseni siihen, ettd haastattelumateriaalia voidaan
kayttda opinnaytetydna toteutettavaa tutkimusta varten. Haastattelut tehddan puheli-
mitse ja puhelut nauhoitetaan. Olen saanut riittdvat tiedot toteutettavasta tutkimuksesta
ja sen kayttétarkoituksesta puhelimitse seka tdméan suostumuslomakkeen saatteena
olevasta kirjeesta.

Haastattelut ovat luottamuksellisia ja niistd saatua aineistoa kaytetdan vain tutkimusta
varten. Tutkimusta varten toteutettavalla haastattelulla ei ole vaikutusta ammatillisen
kuntoutuksen asiani kasittelyyn, eikd mahdollisen eladkeasiani kasittelyyn. Suostun
haastatteluun vapaaehtoisesti ja halutessani voin keskeyttaa tutkimukseen osallistu-
miseni ilman perusteluja.

Suostumuksen antajan allekirjoitus:

Allekirjoitus Nimenselvennys

Aika ja paikka

Suostumuksen vastaanottajan allekirjoitus:

Allekirjoitus Nimenselvennys

Aika ja paikka

Suostumuksen vastaanottajan yhteystiedot

Minna Heino

Kuntoutuksen ylemman ammattikorkeakoulututkinnon (YAMK) opiskelija
Kuntoutusasiantuntija/Keskindinen Elakevakuutusyhtié Etera

puh: XXXXXX

Liitteet: Palautuskuori
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Suorasta lainauksesta alaluokkaan — tyén imu/uppoutuminen

UPPOUTUMINEN

Suora lainaus

Pelkistetty iimaus

Ei voi olla niin, ettéd tehdaan nyt vahéan sin-
ne pain

Pitaa olla 100 %:n keskittynyt, silld muuten
siité ei tule mitédan

Taukojahan piti ymmartaa pitaa
Terveydentila on parempi

Ei ole kipea

Saa nukuttua ja on virkedmpi

Joutuu pitdmaan taukoja tiuhempaan ja
tiuhempaan

Kylld ma tdhan pystyn, t4a on itse asiassa
vaikuttanut ihan positiivisesti ihan kaikkeen
Perhe-elamassd ei koskaan ole mitédan
ongelmia ollutkaan, niin tuntuu, ettd sekin
on mennyt parempaan suuntaan

Kylla tdmé& on ollut niin kuin taysin positii-
vista

Itse sai tehda omat tavoitteet

On pitka kokemus

Lyhennetyn ajan

M& silloin ihan alkuun, ettad tein kaverin
kanssa t6ité

Pitéis osata keittidssa toimia

Olen ihan intohimoinen

Kiva kuulla mielipiteita, jos kuka osaa mi-
tdan sanoa

Tybtehtavien muutoksella on suuri merki-
tys.

Etta vaimo laittaa aamupuuron joka aamu

Tasapainoinen eldama on hirvean tarkeaa

Laadukkaan ty6n vaatimus

Keskittyminen tydhén

Tyobn tauottaminen

Parempi terveydentila
Kivuttomuus

Saa nukuttua ja on virkedmpi

Tyobn tauottaminen

Pystyy tydhén
Positiiviset vaikutukset kaikkeen

Positiivinen vaikutus perhe-elaméaén

Positiivinen vaikutus kaikkeen

Omat tavoitteet
Pitka tybkokemus
Lyhennetty ty6aika
Tybpari alussa

Osaa ty6tehtavat
On intohimoinen
Palaute tydsta

Muuttuneet tyétehtavat

Vaimon tuki

Tasapainoinen elama
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"Uppoutumisen” alle muodostuneet alaluokat

Ty6n keventdminen, tauottaminen ja keskittyminen ty6hén

Keskittyminen tydhén
Tydn tauottaminen
Lyhennetty tytaika
Tybpari alussa

Kokonaisvaltaiset positiiviset vaikutukset

Positiiviset vaikutukset kaikkeen
Positiivinen vaikutus perhe-elamaéan
Positiivinen vaikutus kaikkeen
Tasapainoinen elama

Vaimon tuki

Kivuttomuus, parempi terveydentila ja téihin pystyminen

Parempi terveydentila
Kivuttomuus

Saa nukuttua ja on virkedmpi
Pystyy ty6hdn

Tyokokemus, osaaminen ja laadukkaan tyén vaatimus seka tydsta saatu palaute

Laadukkaan tyén vaatimus
Osaa tyotehtavat

On intohimoinen

Palaute tydsta

Muuttuneet tyotehtavit ja omat tavoitteet

¢ Omat tavoitteet
e Muuttuneet tyétehtavat



