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THVISTELMA

Opinnaytetyo késittelee yritysidean jalostamista startup- eli kasvuyritykseksi
asiantuntijapalveluita hyddyntden. Tyo toteutetaan toimeksiantona uuden
innovatiivisen cleantech-alan yritysidean omaaville liikemiehille. Opinndytetydn
tavoitteena on jalostaa lontrap-nimista yritysideaa eteenpéain yrityksen
syntymavaiheessa. Ty0ssé selvitetddn lontrapin kannalta jalostamisen sisélto, joka
pohjautuu Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n tarjoaman Protomo-palvelun
prosessiin.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasitelladn Protomo-palvelun mukaista
jalostamisen prosessia aina yrityksen perustamiseen asti. Prosessia esitellaan
liikeidean maarittelylla, NABC-mallilla ja yrityksen perustamistoimilla.
Lahdeaineistona teoriaosuudessa on kaytetty aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta,
Internet-lahteitd seka Protomon edustajan haastatteluita.

Opinnaytetyon empiria-osuudessa selvitettiin lontrap-idean jalostamisen
prosessia. Prosessivaiheiden sisaltoa selvitettiin kvalitatiivisella eli laadullisella
tutkimusotteella. Tiedonkeruumenetelmana kaytettiin teemahaastatteluita.
Haastatteluista saadut suuntaa-antavat vastaukset analysoitiin ja tarvittavia
lisaselvityksié tehtiin tutkimalla ajankohtaisia Internet-lahteita.

Opinnaytetyossa saatiin selvitettya oleellisimmat tiedot, jotka lontrapin
jalostamisen syntymavaiheessa tarvitaan. Tiedoilla saadaan luotua esitys
rahoittajille yritysideasta sekd mahdollisuuden jalostaa lontrapia eteenpéin.
Tulokset osoittavat jalostamisen prosessivaiheeseen kuuluvan tiimiytymisen ja
rahoituksen olevan elintéarkeitd jalostamisessa.

Avainsanat: asiantuntijapalvelut, cleantech, jalostaminen, NABC, Protomo,
startup, yritysidea



Lahti University of Applied Sciences
Degree Programme in Business Studies

RANTAHAKALA, ERIK & Refining Business Idea into Startup
SIPILAINEN, JESSE: Using Professional Services, Case:
lontrap

Bachelor’s Thesis in Management and Communications & Financial
Management, 66 pages, 10 appendices

Spring 2014

ABSTRACT

This thesis discusses the refining of a business idea into startup using professional
services. The Thesis was commissioned by businessmen who have a new
innovative business idea in the cleantech field. The objective of this thesis was to
refine their business idea called lontrap further in the company’s seed stage. The
seed stage clarifies the contents of refining lontrap. The refining is based on the
process of Protomo service provided by Lahti Region Development LADEC Ltd.

The theoretical section of this thesis discusses the refining process of Protomo all
the way to company foundation. The refining process is demonstrated by a
business idea definition, NABC-model and company foundation measures.
Sources for the theoretical section include thematically related literature, internet
sources and interviews of a Protomo representative.

The empirical section of the thesis explains the Protomo refining process from the
viewpoint of lontrap. Contents of the process phase are based on a qualitative case
study. The suggestive interview results were analysed and further clarifications
were made by exploring topical internet sources.

The results of this thesis reveal the essential data that are required in the refining
process of lontrap in the seed stage. Using the results can create a presentation
about lontrap for investors and an opportunity to refine lontrap further. The results
show that the refining process phases of assembling a team and financing are
essential in the refining.

Key words: professional services, cleantech, refining, NABC, Protomo, startup,
business idea
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1 JOHDANTO

1.1  Opinnaytetyon tausta

Ymparistoasioihin liittyva liiketoiminta on kasvussa, koska ilmaston saastuminen
on maailmanlaajuisesti kasvava ongelma. Saastuminen aiheuttaa
ilmastonlampenemistd, terveyshaittoja ja luonnon turmeltumista (Conserve
Energy Future 2013). Padosa ilmansaasteista tulee liikenteen, teollisuuden ja
energiatuotantolaitosten aiheuttamana (Ymparistéhallinto 2013a). limansaasteita
voidaan vahentaa ja niiltd voidaan suojautua kayttdmalla tehokkaampaa saasteiden
keréysjarjestelmad. Tamén opinndytetyon toimeksiantajilla on kehitteilla
siséilman puhdistamiseksi tarkoitettu innovaatiolahtdinen keksintd. Se vahentaisi
huomattavasti saasteista johtuvia ilman epapuhtauksia teollisuudessa ja
kotitalouksissa. (Jarvinen 2013.) Opinnaytetydssa keskitytaan tamén keksinnon

ympdrille rakennettavan yritysidean jalostamiseen yrityksen syntymévaiheessa.

Toimeksiantajilla on tavoitteena perustaa uusi startup- eli kasvuyritys
yritysideansa pohjalta. Alussa yritysideaa jalostetaan yrityksen syntymavaiheessa
liikeideaksi. Se tehdaan selvittamalld, mité yritys aikoo tuottaa, kenelle se sita
myy ja miten yritys aikoo toteuttaa nd&maé asiat sek& milla markkinoilla yritys
aikoo toimia (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 10).

Yritysidean ja keksinndn jalostaminen on pitka prosessi, johon tarvitaan
ammattitaitoisia osaajia. Jalostaminen voidaan tehda omatoimisesti, mutta muun
muassa osaamisessa ja rahoituksessa on omat riskinsa. Tané péivana on olemassa
asiantuntijapalveluita, jotka auttavat uuden yritysidean keksijoita jalostamaan
ideaansa aina yrityksen rekisterdintiin asti. Asiantuntijapalveluiden
hyddyntaminen tulee riskittomammaéksi kuin yritysidean jalostaminen

omatoimisesti. Jalostamisen hyodyllisyys kasvaa oikeanlaisessa ohjauksessa.

Tassa opinnaytetydssa perehdytddn toimeksiantajien yritysidean jalostamiseen.
Tyossa hyodynnetddn Lahden alueelle suunnattua kehitysyhtion Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy:n (my6hemmin tekstissa LADEC) tarjoamia startup-

palveluiden Protomoa ja Uusyrityskeskuksen palvelua.



Toimeksiantajina tdssa opinnédytetydssa toimivat kaksi litkemiesta. He ovat
valmiita panostamaan ja kehittdméaan yritysideaansa, kun opinnaytetyon tulokset
ovat valmiita hyddynnettaviksi. Opinnaytetyon merkitys toimeksiantajille on
merkittava. He hyotyvéat saaduista tuloksista hakiessaan rahoitusta aloitettavalle
liiketoiminnalle. Lisaksi he voivat jatkaa yritysideansa jalostamista yhdessa
Protomon edustajien kanssa. Myds LADEC hyotyy opinnédytetyon tuloksista;

LADECIn tavoitteena on tukea uusien yritysten perustamista Lahden alueelle.

Tekijoista Jesse Sipilainen toimii LADEC:ssa taloushallinnon osastolla. Liséksi
molemmat opinndytetyon tekijat ovat liittyneet Protomon jéseniksi opinndytetyon
ajaksi. Tekijat pitavat opinndytetyotd ja lontrap yritysideaa kiinnostavana sen

tuoman markkinapotentiaalin ja hyddyn vuoksi.

Opinnaytetyon aihe on ajankohtainen, silla Suomeen syntyy poikkeuksellisen
paljon kasvuyrityksia, koska yrittdjyyden arvostus on nousussa palkkatyon
epavarmuuden vuoksi (Saarinen 2013). Lisaksi monet ihmiset korostavat Suomea
potentiaalisena kasvuyrittdjyyden maana hyvan koulutuksen ja vakauden vuoksi

(Katainen 2013). Uusien kasvuyritysten syntyminen tuo lisdarvoa Suomelle.

Aikaisempia tutkimuksia opinnéytetyon aiheeseen liittyen on késitelty Tyo6- ja
elinkeinoministerion (TEM) vuosittaisissa kasvuyrityskatsauksissa (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2013). Liséksi kasvuyritysten liiketoiminnan kehittdmisesta
on tehty monia opinnaytetoitd. Maija Haapakosken (2012) opinnéytetyd kasittelee
tuotteistamissuunnitelmaa asiantuntijapalveluita hyodyntéen. Harri Lehtovaaran
(2013) aihe kasittelee startup-yrityksen kehitysprosessin konseptoitumista.
Lehtovaaran tydn tavoitteena on saada case-yritykselle konseptoitua
kehitysprosessimalli startup-yrityksen alkuvaiheessa. Opinndytetydmme eroaa
muista toistd NABC-mallin soveltamisen vuoksi. NABC-mallia ei ole sovellettu
aiheeseen liittyvissa opinnaytetdissd, silla se on suhteellisen uusi malli, joka toimii

idean jalostamisen apuvélineend.



1.2 Opinnaytetyon tavoitteet, tutkimuskysymykset ja rajaukset

Paatavoitteena opinndytety0dssé on jalostaa toimeksiantajien yritysidea startup-
yritykseksi hyddyntden LADECIn tarjoamia asiantuntijapalveluita.
Opinnaytety6ssa jalostetaan yritysideaa startup-yrityksen syntymavaiheessa.
Protomo-palvelun mukaista jalostamisen prosessia ja siihen kuuluvaa NABC-
mallia hyodyntéen selvitetddn toimeksiantajien yritysidean kehitys- ja
rahoitusmahdollisuudet, potentiaaliset asiakasryhmat ja mahdolliset kilpailijat.
Yrityksen perustamistoimenpiteisséd noudatetaan Uusyrityskeskuksen
perustamisen vaiheita. Niiden perusteella saadaan luotua yritysideasta esitys
mahdollisille rahoittajille sek& mahdollisuus jalostaa yritysideaa eteenpdin.

Opinnaytetyon tavoitteisiin perustuen paatutkimuskysymykseksi valikoitui

¢ Kuinka jalostetaan yritysidea startup-yritykseksi asiantuntijapalveluita

hyodyntéen yrityksen syntymavaiheessa?
Opinnaytetyon alatutkimuskysymykset ovat:

e Mikd on NABC-malli ja miten se vaikuttaa yritysidean jalostamiseen?

e Mitd toimenpiteitd startup-yrityksen perustaminen vaatii?

Opinnaytetyon aihe perustuu ilman epapuhtauksien puhdistamiseksi tarkoitetun
keksinnon ympérille rakennettavan yritysidean jalostamiseen yrityksen elinkaaren
syntymavaiheessa. Koska opinndytety0 painottuu startup-yrityksen
syntymavaiheeseen, tasta syysta yrityksen elinkaaren seuraavat vaiheet
huomioidaan vahaisesti. Startup-yrityksen perustamistoimet rajataan

kasvuyrittdjyyden luonteen vuoksi ja toimeksiantajien toiveesta osakeyhtioon.

1.3 Tutkimusmenetelmat ja lahdeaineisto

Opinndytetytssa kaytetdan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa.
Kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa kaytetaan tutkittavan asian syvalliseen
selvittdmiseen. Sen tavoitteena on ymmartaad ihmistd ja 16ytaa selityksid hanen
kayttdytymiselleen, valinnoilleen ja mielipiteilleen. Tutkimuksen avulla voidaan
paljastaa asioiden todellisia syité ja niiden taustalla vaikuttavia tekijoita.



Kvalitatiiviselle tutkimukselle ominaista on pieni havaintoméara. Tallgin on
mahdollista saada yhdenmukaisia ja luotettavia tuloksia pienemmaéllgd méaaralla

haastateltavia. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 160.)

Opinnaytetyon teoriaa varten kaytiin keskusteluja Protomon edustajan kanssa
monissa tapaamisissa Lahden tiede- ja yrityspuiston tiloissa 29.8.2013 -
20.1.2014. Niiden perusteella on tehty paatelmid opinnédytetyon sisallosta. Taman
jalkeen teoriaosuuteen liittyvaa tietoa kerattiin aiheeseen liittyvasta
Kirjallisuudesta ja Internet-lahteista, seka taydentévista asiantuntijahaastatteluista.

Saatuja vastauksia analysoidaan case-osuudessa.

1.4 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytetyon rakenne esitetdadn kuviossa 1. Se koostuu viidesta luvusta:
johdannosta, teoriaosuudesta, empiriaosuudesta, johtopaatoksista ja opinnaytetyon

paattavéstd yhteenvedosta.

¢ Opinnaytetyontausta

¢ Opinnaytetyontavoitteet,
tutkimuskysymykset ja rajaukset

¢ Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen kulku

¢ Opinnaytetyonrakenne
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KUVIO 1. Opinndytetydn rakenne

Johdannossa esitelldan yleisesti kuinka opinnéytetyon aiheeseen péaadyttiin.
Liséksi johdannossa kasitelladn opinnédytetyon perustiedot ja tavoitteet.
Opinndytetyon toisesta luvusta alkaa teoriaosuus, jossa kasitelldan yritysidean

jalostamista startup-yritykseksi Protomo-palvelua hyddyntden, idean méérittely,



NABC-mallin tarkoitus ja yrityksen perustamistoimenpiteet. Teoriaosuuden
jalkeen opinndytetydssé ollaan valmiita empiria-osuuteen. Empria-osuus kasittelee
toimeksiantajien yritysidean jalostamisprosessia startup-yritykseksi sen
syntymavaiheessa hyodyntéen teoriaosuudessa késiteltavia tietoja. Opinndytetyon
lopussa kéydaan lavitse johtopaatokset, jossa pohditaan tyon tavoitteiden
saavuttamista tulosten perusteella ja kdydéaan kehitysehdotukset lavitse.
Johtopééatosten jalkeen opinndytetyon yhteenvedossa kerrataan tavoitteet ja sen

toteuttaminen. Loppuun on Kirjattu opinndytetydssa kaytettavét lahteet ja liitteet.



2 YRITYSIDEAN JALOSTAMINEN SYNTYMAVAIHEESSA

Tassa luvussa késitelladn teoreettisesti yritysidean jalostamisista kasvuyritykseksi
sen syntymévaiheessa. Teoriaosuus noudattaa asiantuntijapalvelun Protomon
prosessia. Luvussa késitellaén prosessin osa-alueita vaiheittain NABC-mallista

yrityksen perustamistoimiin.

2.1 Jalostamisen prosessi

Innovaatiolahtdisen yritysidean jalostaminen kasvuun tahtaavéksi startup-
yritykseksi noudattaa yrityksen elinkaariajattelumallia, jossa liiketoiminta
jaotellaan yrityksen syntymaé-, kasvu- ja kypsyysvaiheeseen (Viitala & Jylh&
2006, 32). My0s Laukkanen (2007, 246-250) madrittelee yrityksen
jalostusvaiheen samalla elinkaariajattelumallilla, joka koostuu seuraavista

vaiheista: kdynnistymisvaihe, kasvuvaihe ja kypsyysvaihe.

Startup-yrityksella tarkoitetaan vasta yrityksen syntymévaiheessa olevaa yritysta,
jonka organisaatio ja toiminta ovat hyvin vakiintumattomia.
Vakiintumattomuuden johdosta yrityksella ei syntyméavaiheessa ole lainkaan
selkeitd budjetteja tai liiketoimintamalleja. Syntymavaiheessa ei mydskaan synny
yritykselle tuloja, joten yrityksen on panostettava kulujen kattamiseen omalla tai
vieraalla padomalla. Startup-yrityksen toiminta syntymavaiheessa perustuu tuote
tai palveluideansa jalostamiseen. Yrityksen nuori iké ei valttamatta maarittele
yritysta startup-yritykseksi, vaan yritys maaraytyy liiketoiminnan kasvun
tahtdimestd, jolloin startup-yrityksesta kaytetddn myos nimitysta kasvuyritys.
(Laukkanen 2007, 247; Graham 2012.)

Startup-yrityksen toiminta perustuu yritysidean kaupalliseen toteutukseen, jolloin
kaupallista toteutusta voidaan jalostaa eteenpéin esimerkiksi
asiantuntijapalveluilla. Opinndytety6ssa hyodynnetdéan vélittdjaorganisaatio
LADECIn startup-palveluiden Protomo-vaihetta. Protomon toiminta nimenomaan
perustuu yritysidean jalostamiseen yritykseksi seka tyon teettdjien, tekijoiden ja
rahoittajien yhdistamiseen. Protomossa opastetaan asiantuntijoiden avustuksella
uusien kasvupotentiaalin omaavien liikeideoiden toteutusta (Nurminen 2013a).

Protomo on siis kdynnistymisalusta uusille startup-yrityksille, jossa tarjotaan



tdydentdvad osaamista, asiantuntijoiden sparrausta litketoimintasuunnitelman
teossa ja ideoiden markkinoille viemisessé (Yrityssalo 2013). LADECin startup-
palvelut perustuu kuopattuun hautomotoimintaan, jossa on kolme
toimintavaihetta: Protomo, Kiihdyttdmo ja Sales Booster. Protomon tavoitteena on

perustaa idean ympadrille kasvuun tahtédava yritys. (Nurminen 2013a.)

Protomo on osa LADECIn startup-palveluita. LADEC tukee Lahden seudun
kasvua, vetovoimaisuutta ja yritystoiminnan uudistamista. LADEC tarjoaa
yrityksille monipuolisia litketoiminnan kehittdmispalveluita, jotta yritysten
litketoiminnan kasvumahdollisuudet toteutuisivat. Yrityksen osaamiskarkia ovat
ymparistoystavallinen teknologia (cleantech), teollinen muotoilu (design) ja
kaytannonlaheinen innovaatiotoiminta. (Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
2013.) Osaamiskarjilla pyritdan kehittdmaad ymparistoystavallisia liiketoimintaa
harjoittavien yritysten liiketoimintaa ja luomaan sitd kautta uusia tydpaikkoja
Lahden alueelle sekd auttaa uusien innovaatioiden kehittdmisessa (Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy 2013b).

idea ratkaisu innovaatio

Tiimi tuottaa
Asiakasarvo

Idean Tiimiy- Hommat - Lr'r'kefor'mf.nfaman'n'r' Uusi toimiva yritys tai uusi
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|
4 g 4 B
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Liittymis- Tiimi- Tarve
sopimus sopimus Lahestymistapa > —
Edut j
Projekti- Projekti- 1 e
kuvaus suunn.

Kilpailu
KUVIO 2. Protomon prosessivaihe (Protomo 2013)

Protomossa noudatetaan selkedd kuvion 2 mukaista prosessivaihetta yrityksen
syntymavaiheessa. Lahtokohtana syntymévaiheessa on perustettavan yrityksen
yritysidea, tiimiytyminen, toiminnan k&ynnistdminen ja rahoituksen hankinnan
valmistelut (Nurminen 2013b). Syntymavaihe perustuu idean kehitykseen,
tuotekehitykseen, markkinoiden tunnistamiseen, organisaation kehittdmiseen ja

niiden perusteella luotavaan liiketoimintasuunnitelmaan (Opetushallinto 2013b).



Protomon prosessin ensimmainen vaihe on idean madrittely, jossa yritysidean
omaava henkild méarittelee selkedsti mitd yritysidealla haetaan takaa. Jos
Protomo katsoo yritysideassa olevan potentiaalia kasvuyritykseksi, silloin idean
omaavat henkilot tayttavat liitteen 1 mukaisen liittymissopimuksen ja liittyvét
Protomon verkostoon. Liitytty4d&n verkostoon, idean omaavat henkilot laativat
projektikuvauksen yritysideastaan. Seuraavana vaiheena henkilot kokoavat
Protomon asiantuntijoiden avustuksella tiimin, joka koostuu osaajista eli syntyvén
yrityksen osakkeenomistajista. Kaytanndssa tiimin kokoaminen tarkoittaa
virtuaaliosakeyhtion perustamista liitteen 2 tiimisopimuksella. Tiimisopimukseen
liitetadn laajempi projektisuunnitelma liikeideasta, jossa kéasitelladn muun muassa
projektin tavoitteet, aikataulu ja projektin aikana tehtavét toimenpiteet. (Nurminen
2013b.)

Tiimiytyminen on innovaatiol&htdisen yritysidean jalostamisen tukipilareita, silla
asiakkaiden tarpeiden tayttamiseksi yritysidean jalostaminen onnistuu parhaiten
tiimiperusteisesti. Yhdessa tiimin ja asiantuntijoiden kanssa yritysideaa jalostetaan
vaihe vaiheelta kasvuun tahtaavéksi yritykseksi. (Nurminen 2013b.) Osaamista
painotetaan tiimissa silla konkreettinen tiimitydskentely luo uusia kasvukykyisié
yrityksia liiketoimintakonsepteineen Lahden alueelle sek& mahdollisesti
kansainvélisille markkinoille. Tiimin osaajat tuottavat yritykselle asiakasarvon,
myynti- ja teknisen osaamisen, johtajuutta, liiketoimintamallit ja prototyypit seka

selvittavéat yrityksen mahdolliset asiakkaat ja kilpailijat. (Nurminen 2013a.)

Termi innovaatio liittyy Luukkosen (2010) mukaan myds oleellisesti kasvuun
tahtaaviin startup-yrityksiin, koska ne mielletadn usein innovaatiolahtdisiksi
(Yrittajyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisymparistd 2012b). Innovaatiolla
tarkoitetaan uuden idean konkreettista toteuttamista kaytannossa. Liiketoiminnan
alalla se maaritetadn uuden idean kaupallistamisena menestyksekkaasti, niin etta
uusi tuote, keksinto tai systeemi lanseerataan markkinoille. Innovaatio voidaan
myds katsoa onnistuneeksi, jos se tuottaa kuluttajalle lisdarvoa hdnen omasta
mielestadn. Uusi tuote tai palvelu voidaan kehitelld markkinoiden tutkimisen
tuloksena ja se voi olla kokonaan uusi tuote tai jalostettu jo olemassa olevasta
tiedosta. (Lampikoski & Lampikoski 2004, 151.)



Yritysidean jalostamiseen osallistuvia organisaatioita voidaan kutsua
innovaatioympéristoksi. Se on kokonaisuus, jossa eri tekijoiden osaaminen
muutetaan taloudelliseksi hyddyksi. Innovaatioymparisto ei keskity pelkéstaan
tuotekehitykseen, vaan se muodostaa yritysten ja niiden vélisten verkostojen
toimintaa. Innovaatioymparistd muodostuu monista organisaatioista, kuten
yrityksistd, tutkimus- ja koulutusorganisaatioista, vélittdjdorganisaatioista, seka
niiden valisistd vuorovaikutuksista. (Hietikko 2008, 11-12.)

Seuraavassa kuvion 2 vaiheessa, eli ratkaisussa, asiat laitetaan kaytanndssa
liikkeelle. Ratkaisussa yritysideaa on jalostettava selkeéksi liikeideaksi. Tiimin
litketoimintamallin selventdmiseksi, Protomossa noudatetaan Stanford Research
Instituten luomaa NABC-mallia. NABC-malli on alustava
liiketoimintasuunnitelma, joka tuo hyddynnettavyytté juuri uuden liiketoiminnan

suunnittelussa seké rahoitettavan yrityksen paatoksenteossa. (Nurminen 2013b.)

On muistettava se, etté yritysideaa ei kehitetd ainoastaan Protomossa, vaan
yritysidean jalostaminen edellyttdd Protomon ammattiverkossa olevien palvelujen
tarjoajien yhteisty6ta. Yhdessa luodun tiimin kanssa autetaan ammattiverkkonsa
avustuksella 16ytdmaan kasvun tueksi oikeat hyddynnettavyyskykyiset ratkaisut
rahoitukseen, tuotekehitykseen ja esimerkiksi viestintadn. (Nurminen 2013a.)
Erilaiset tutkimuslaitokset, yliopistot, korkeakoulut ovat tarkeita palasia
yritysidean jalostamisessa. On hyva selvittad, missa tutkimuslaitoksessa
keksintoon liittyvad teknologiaa voitaisiin tutkia. On pystyttava jollain lailla
verifioimaan kaytetty teknologia keksinngssa ja todistaa sen uskottavuus
markkinoilla. (Nurminen 2013b.)

Kun yritysidean jalostaminen on edennyt riittavésti, voidaan suunnitella yrityksen
lopullista liiketoimintasuunnitelmaa. Liiketoimintasuunnitelmaa ei tarvitse
yrityksen perustamiseen, vaan liiketoimintasuunnitelma luodaan I&hinn&
yritykselle itselleen ja ulkopuolisten rahoittajien vuoksi, jotta saataisiin todistettua
rahoittajille mistd ideasta todellisuudessa on kyse. Rahoitusta voidaan hakea muun
muassa Tekesilta ja Finnveralta. Rahoitusta haettaessa hyddynnetadn aikaisemmin
mainittua NABC-mallia, joka esitelladn lyhytmuotoisen esityksen avulla. Monet
rahoituslaitokset kuitenkin vaativat liiketoimintasuunnitelman, koska se on

kuitenkin laajempi kokonaisuus. Tosin NABC-mallin avulla luodulla alustavalla
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liiketoimintasuunnitelmalla voidaan riittavasti todistaa idea, jolloin laajempaa
liiketoimintasuunnitelmaa ei valttamaétta tarvitse. Protomo ei rahoita yrityksen
toimintaa vaan keskittyy taustatyon eli jalostamisen rahoitukseen. (Nurminen
2013b.)

Syntymavaiheen viimeinen vaihe keskittyy yrityksen perustamiseen. Yritys
voidaan perustaa milloin tahansa, mutta suositeltavaa olisi kuitenkin yritys
perustaa vasta silloin, kun yritykselle alkaa kertya kustannuksia. Kustannuksia
alkaa kertya tuotekehityksen ja markkinoinnin osalta, jolloin rahoituksen

saaminen nousee syntymavaiheessa tarkeaksi palaseksi. (Nurminen 2013b.)

Yrityksen perustamisen jalkeen innovatiivinen yritysidea saadaan kdynnistettya
LADECIn startup-palveluiden kiihdyttdamossé, jossa tehtdvana on nopeuttaa
kasvu-uralle tahtdavien yritysten kehittymista. Tavoitteena startup-yrityksella on
synnyttad innovaatio, joka on Protomo-prosessin kolmas ja viimeinen vaihe.
Kiihdyttdmon aikana yritys kulkee niin sanotun kuolemanlaakson l&vitse, jossa
menot ovat suuremmat kuin tulot. Alkuvaiheessa ei vélttdmatta synny tuloja

lainkaan, joka tarkoittaa suurta lopettamisriskia (Opetushallinto 2013c).

Kiihdyttdamon aikana hoidetaan julkisen ja yksityisten rahoituksen hankkiminen
yrityksen kasvun mahdollistamiseksi. Rahoituksen hankkimiseksi
syntymavaiheessa luotiin hankkimiseen tarvittavat tiedot eli NABC-mallin avulla
luotu alustava liiketoimintasuunnitelma. Samalla kdynnistymisen yhteydessa
tiimi& arvioidaan. Arvioinnin perusteella voidaan tarvittaessa tdydentéa tiimia,
jotta osaaminen liiketoiminta-alueilla olisi ammattitaitoista. Kaynnistyvén
yrityksen strategia suunnitellaan toteutettavaksi kaytannossa priorisoimalla eri
osa-alueet. (Nurminen 2013a.) Mydhemmassa vaiheessa kuitenkin tavoitteena on
pyrkid kattamaan kustannukset yrityksen saamilla tuloilla (Laukkanen 2004).
Samalla erityisesti LADECin startup-palveluissa on haluttu nostaa startup-
kenttd&n Sales Booster, jossa keskitytddn myynnin ymmartamiseen. Yrityksen on
alusta lahtien ymmarrettava, mitd arvoa se on asiakkaalleen myymassa.
(Nurminen 2013b.)
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Kuolemanlaaksosta selviamisen jalkeen yritys siirtyy kasvuvaiheeseen, jolloin
yritys on synnyttanyt innovaation tuotteiden kaupallistamisella. Kasvuvaiheessa
yrityksen on taata tuotteiden saatavuus, pidettdva nykyiset asiakkaat,
vakiinnuttava toimintokohtainen organisaatiorakenne ja kehittaa liiketoiminnan
prosesseja sekd viedd toimintaa professionaalisempaan eli ammattitaitoisempaan
suuntaan (Viitala & Jylha 2010, 34; Laukkanen 2007, 247-248). Kasvuvaihteen
jalkeen yritys siirtyy yrityksen elinkaaren kypsyysvaiheeseen. Kypsyysvaiheessa
yrityksen on séilytettdva kannattavuutensa markkinoilla uusien asiakkaiden
etsimista unohtamatta. (Viitala & Jylha 2006, 34).

2.2 ldean mé&arittely

Idean jalostaminen perustuu ensihahmotelmaan eli yritysideaan. Yritysidea
kertoo, mihin esimerkiksi perustettavan yrityksen liiketoiminta voisi perustua.
(Opetushallinto 2013a.) Yritysideoita syntyy jatkuvasti pitkdaikaisen pohdinnan
tai hetken oivalluksen kautta, kuitenkin vain harva niisté kasvaa jalostettavaksi
liikeideaksi. (Holopainen & Levonen 2008, 22.) Yritysidea voi hahmottua vasta
markkinoita tutkimalla ja se edellyttdd muun muassa toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten, teknologian kehityksen ja patenttien seurantaa. Kuitenkin
yritysidean hahmottamiseksi on syytd mietti& tuote- tai palveluidean tarvetta
markkinoilla. Tutkimalla nykyisié tuote- ja palvelumarkkinoita voidaan 16ytaa
mahdollisia puutteita, johon yritysidea voi olla ratkaisu. (Holopainen & Levonen
2008, 22.)

Yrityksen perustamiseen pelkka yritysidea ei riitd, vaan yritysideaa on jalostettava
innovatiiviseksi liikeideaksi. Se on keino tuoda yrittajan yritysidea hyddykkeeksi,
tavaraksi tai palveluksi markkinoille. Liikeidea on perustettavan yrityksen
toiminnan kulmakivi eli siind jasennetdan tarkemmin, miten yritysidean ymparille
saadaan toimiva yritys. liikeidealla méaritelldan yrityksen tapa tehda toiminta-
ajatuksen mukaista liiketoimintaa ja tulosta. Siind on myds tarkoitus ottaa esille
taloudelliset- ja menestystekijat sekd vastata miten yrityksellda on tarkoitus tehdé
rahaa. (Viitala & Jylha 2010. 51.)
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Liikeidean innovatiivisuus voi syntyé palvelun, tuotteen tai niihin liittyvan
liiketoimintamallin uutuudesta. Monesti innovaatioita syntyy kun hyddynnetéan ja
kehitetdan jo valmiiksi olevaa tietoa. On harvinaisempaa, mutta kuitenkin
mahdollista luoda ja kehittaa jotain taysin uutta keksintond. Keksinnoilla
tarkoitetaan taysin uutta ratkaisua tai parannusta ongelmaan. Keksinnoét saattavat
my0s perustua tunnetun teknologian soveltamiseen. Tutkimukset osoittavat, etta
useimpien uudelta tuntuvien liikeideoiden takana on kuitenkin vuosien kokemus
vastaavalta alalta. Uusien tuotteiden ja palvelujen kehityksessa paapainon tulee
olla asiakkaan saamassa hyodyssa. (McKinsey & Company 2000, 31-32; Yritys-
suomi 2014.)

Liikeideaan kehittdmiseen liittyy suuresti idean uskottavuuden testaaminen.
Testaamisella muodostetaan késitys markkinamahdollisuuksista,
toteuttamiskelpoisuudesta ja idean uutuusarvosta. Naiden kautta nousee monia
kysymyksia ja ongelmia, jotka taytyy ratkaista ja tarkentaa liikeideaan vaihe
vaiheelta. Taman jalkeen testausta ja mahdollista tarkennusta pitéé suorittaa
uudelleen siihen asti, ettéd idealla on mahdollisuus menestya markkinoilla. Ideaa
kannattaa tarkastella mahdollisimman laajasti ja syvallisesti. Siitd kannattaa
keskustella esimerkiksi ystavien, sukulaisten, asiantuntijoiden ja mahdollisten
asiakkaiden kanssa, jotta ideasta syntyy riittdvan suuri nakemys sen
menestymismahdollisuuksista. Liikeidean kehittdmiseen kuluva aika vaihtelee
tapauskohtaisesti. Voi mennd monia kuukausia tai jopa vuosia, jotta ideaa voidaan
konkreettisesti vieda markkinoille. My6s rahoituksen saaminen tarvitsee jo
konkreettisen liikeidean ja, etta sen riskit voidaan ennakoida suhteellisen
luotettavasti. Sijoittajat kayttavat tasta vaiheesta yleisesti nimitysta siemenvaihe.
(McKinsey & Company 2000, 30 -32.)

Liikeidea vastaa kuvion 3 kysymyksiin, joka auttaa hahmottamaan miksi yritys on
markkinoilla. Kuvion 3 osa-alueet ovat vuorovaikutuksessa keskenaan. Yrityksen
menestyvén toiminnan kannalta on oleellista, ettd kaikki osa-alueet my6s sopivat
hyvin yhteen. Vastaus kysymykseen “mitd” kertoo kohderyhmille tarjottavien
tuotteiden tai palveluiden idean. ”Kenelle” kertoo tarkemmin tuotteen/palvelun
kohderyhmit eli asiakkaat. Kysymys “miten” antaa vastauksen miten yritys aikoo

toteuttaa liikeideansa ja milla resursseilla toteutus tehd&én. (Sutinen & Viklund
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2007, 56-57.) Liikeidean osa-alueisiin liittyvaa teoriaa kasitelladn paremmin

seuraavassa luvussa olevassa NABC-mallissa.

MITA? KENELLE?

- Tarpeet - Asiakkaat /
- Liikeidea kohderyhmat

- Kilpailuetu

MITEN?

- Liikeidean
toteuttaminen

- Resurssit

KUVIO 3. Liikeidean osa-alueet

Liikeideassa on myds paatettava se, mika on yrityksen klassinen toimintamalli.
Milla tavalla yritys aikoo tuotteistaa tuotteensa tai palvelunsa. Yritys voi ostaa
raaka-aineita tai palveluita tavarantoimittajalta, jonka jalkeen yritys myy tuotteita
tai palveluita eteenpain asiakkaille ja saa siitd myyntituloja. Yritys voi toteuttaa
tuotteensa alihankkijoiden kautta, jolloin yrityksessa ei tarvita suuria
laiteinvestointeja. B2C-menetelma eli yrityksen ja kuluttajan valisessé kaupassa
voi tapahtua esimerkiksi niin sanottujen kivijalkakauppojen kautta tai sitten
Internetmyyntind. Yritys voi myds myyda tuotteita tai palveluita suoraan toiselle
yritykselle jatkojalostukseen B2B-menetelman mukaisesti. (Linkama 2014).
Tuotteistamisen malleja on kuitenkin monia. Muita tavallisia yrityksen ansaita
malleja on esimerkiksi franchising, jossa toiminta perustuu yrityksen
kehittelem&an ideaan ja sen oikeuksien luovutukseen korvausta vastaan franchise-
yritykselle. Kyseiset yritykset sitoutuvat noudattamaan oikeuksien antajan
toimintaohjeita. Lisensointi on myos yksi liikeidean vaihtoehdoissa. Ideaa voidaan
tarjota muiden hyodynnettavéksi. Lisensointi liittyy patentoidun tai suojatun
liikeidean kayttooikeuksien mydntamiseen korvausta vastaan. Eli lisensoinnilla
tarkoitetaan idean myymisté eteenpdin korvausta vastaan. (Sutinen & Viklund
2007, 63-65.)
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Kun liikeidea ja sen toteuttamisen suunnitelmat ovat selvilld, on liikeideaan
tarvittavat tiedot koottava kirjalliseen muotoon. Kirjallisesta muodosta kéytetdan
nimitysté liiketoimintasuunnitelma, joka kertoo liikeidean tarkoituksen, markkinat
seka taloudelliset ennusteet. Silla osoitetaan liiketoiminnan potentiaali
markkinoilla. (Pietarinen 2013.) Burnsin (1999) mukaan
liiketoimintasuunnitelman tekoa pidetaan valttaméattomyytena. Ei riita, etta
perustettavan yrityksen liikeidea ja suunnitelmat ovat ainoastaan perustajien
paassa. Tiedot on laadittava kirjalliseen muotoon, koska sitd on helpompi myydéa
asiakkaille ja yhteistyokumppaneille. Ennen kaikkea rahoittajat haluavat
liikeidean kuvauksen Kirjallisena paatoksenteon tueksi. (Lipidinen 2000b, 15.)

Liiketoimintasuunnitelma rakentuu seuraaviin kysymyksiin (Lipidinen 2000b,
20.):

- Missé ympéristossa yritys toimii?
- Miksi yritys on perustettu?

- Mitka ovat yrityksen tavoitteet?

- Miten yritys toteuttaa tavoitteet?

- Milla tuloksilla liiketoiminta toteutuu?

Kysymys "Missd ymparistossd yritys toimii?” avaa yrityksen taustoja ja
arvomaailmaa. Liiketoimintasuunnitelmassa on hyva tuoda myos esille se, miksi
yritys on perustettu? Kyseinen kysymys antaa vastauksen yrityksen missioon eli
toiminta-ajatukseen. Yrityksen tavoitteet pohjautuvat SWOT-analyysiin. SWOT-
analyysi kertoo yrityksen vahvuudet, heikkoukset, mahdollisuudet ja uhat. Sen
avulla saadaan selvitettya yrityksen tavoitteet, ja tavoitteiden selkeydyttya voidaan
luoda 3-5 vuoden visiotavoitteet eli keskipitkan tahtdyksen suunnitelmat.
Kysymys “miten yritys toteuttaa tavoitteet” kertoo yrityksen toimintastrategiat ja
mill& yksikkdkohtaisilla toimintasuunnitelmilla yritys aikoo saavuttaa
tavoitteensa. Rakenne koostuu myos tuloksilla. On tarkeééa seurata liiketoiminnan

tuloksia monilla mittareilla. (Lipidinen 2000b, 20.)
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Liiketoimintasuunnitelma sisaltaa seuraavat asiakokonaisuudet (Viitala & Jylha
2006, 61-63.):

- Perustiedot yrityksesta

- P&amaarat ja tavoitteet

- Strategia

- Toimintaymparisto

- Markkinointisuunnitelma
- Tuotekehityssuunnitelma
- Tuotantosuunnitelma

- Organisaatio

- Riskien arviointi

- Taloussuunnitelma.

Perustiedot kattavat kaiken liikeideasta. Pa4amaéarét ja tavoitteet keskittyvat siihen,
mité liikeidealla tavoitellaan halutuilla markkinoilla. Strategia sen sijaan kertoo
sen, milla keinoilla tavoitteisiin padstaan. Toimintaymparistossa selvitetddn muun
muassa potentiaaliset asiakkaat, kilpailijat sekd yleisesti markkina-alue ja sen
nykytilanne. Yrityksen on laadittava markkinointisuunnitelma yrityksen
lilketoiminnan edistdmiseksi. Tuotekehitys on myds oleellinen asiakokonaisuus
liiketoimintasuunnitelmassa, silla rahoittajat ja muut tahot haluavat tietda miten
tuotteet suunnitellaan, kehitellaan ja valmistetaan. Tuotteiden valmistusta varten
on luotava tuotantosuunnitelma. Riskien arviointi on yksi tarkeimmista
litketoimintasuunnitelman asiakokonaisuuksista, koska sill& voidaan vahentaa
tavallisempia riskejd huomattavasti. Epavakaassa yrityksen perustamisvaiheessa
riskin toteutuminen voi aiheuttaa huomattavaa jalked. Riskien ehkaisemiseksi on
luotava taloussuunnitelma ja rahoitustarvelaskelma, joilla ennakoidaan tuloja ja
kustannuksia seka tarvetta rahoitukselle. (Viitala & Jylha 2006, 61-63.)
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2.3 NABC

NABC-mallin on kehittanyt kalifornialainen Stanford Research Institute (SRI).
NABC-mallia voidaan kayttdd moniin kayttotarkoituksiin. Mallia voidaan
hyodyntééa niin perustutkimus- kuin kaupallistamisprojekteissa tai uuden
liiketoiminnan suunnittelussa sekd rahoitettavan projektin arvioinnissa. Sita
voidaan soveltaa myds moniin arkipdivan asioihin. Mallin avulla on mahdollista
kertoa idea lyhyesti, ytimekkaasti ja positiivisesti muille henkildille. Sita
kédytetddn yleisesti muun muassa “’pitching”- ja ”hissi”- puheissa, joita kaytetaan
esimerkiksi asiakkaiden, rahoittajien tai sijoittajien vakuuttamiseksi omasta
lilkeideasta. Puheet yleensa kestavét puolesta minuutista viiteen minuuttiin, jonka
aikana selvennetéan liikeidean tarkeimmat osa-alueet potentiaalisille sijoittajille.
Suomessa NABC-mallia on alkanut kayttdd muun muassa yliopistojen

innovaatiopalvelut, Tekes ja Protomo. (Oulun yliopisto 2012.)

NABC muodostuu sanoista Need (tarve), Approach (ratkaisu), Benefits (hyodyt),
Comepetition (kilpailu). Tarpeessa (Need) maaritell&&n asiakas- ja markkinatarve.
Néiden selvittdmiseksi on eriteltdva ongelmakohta, johon ratkaisua tarvitaan,
selvitettava markkinakoko, asiakkaat ja mahdollinen kohderyhmé. Ratkaisussa
(Approach) tuodaan esille selke& tuotos eli ratkaisu ongelmaan. Tuotoksesta tulee
selville liiketoiminta, tuote ja tutkimustulokset. Lisaksi tulee selvittaa
henkildstoresurssit, taloussuunnitelma ja ratkaisun paremmuus. Hyddyissa
(Benefits) tulee selventdd ratkaisun kvantitatiiviset hyodyt asiakkaalle. Téhén
kuuluu muuan muassa yrityksen hintataso, suorituskyky, toimintanopeus ja
turvallisuus. Kilpailussa (Competition) tulee tuoda esille ratkaisun paremmuus
verrattuna kilpailijoiden ratkaisuun. Kilpailun ja kilpailuedun kartoittamiseksi on
tutustuttava mahdollisiin kilpailijoihin ja heidén tuotteisiin ja palveluihin.
Kilpailun varalle on kehitettdvd myds vaihtoehtoratkaisuja seka
riskienhallintasuunnitelma. (Leukkunen 2012.) NABC-mallin osa-alueista tarve ja
Kilpailu ovat tdrkeimmat ja luovat pohjan varsinaiseen ratkaisuun seka sen

tuomien hyotyjen arvioimiseen (Oulun yliopisto 2012).
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2.3.1 Tarve

Tarpeessa on selvitettava, miksi kyseisté liiketoimintaa kannattaa alkaa tekemaan.
Asiakkaita ja markkinoita tutkimalla on tuotava esille ongelma, johon halutaan
ratkaisu. Ongelman pohjalta voidaan alkaa kehittdmaan tuotetta tai palvelua, joka
tuo siihen ratkaisun. (Edu 2013.). Tarpeen tunnistamisen jalkeen on tutkimuksen
avulla selvitettavé asiakkailta tuotteelta/palvelulta tarvittavat ominaisuudet.
Asiakkaiden tarpeiden kuuntelemiseen perustuva asiakaslahtdisyys on
yritystoiminnan ratkaiseva tekija. Asiakaslahtoisyys on se, joka lopulta tuo
yritykselle liiketaloudellista hyotyéa. (Viitala & Jylha 2010, 83.)

Ennen tarpeiden selvittdmistd on hyvé tehdé jonkinlainen segmentointi eli
asiakaskohderyhmien valinta, jotta asiakkaita voitaisiin l&hestya tarpeiden
selvittamiseksi helpommin ja niiden ymmarrettavyys tulisi paremmin esille.
Segmentointi tarkoittaa markkinoiden ryhmittelya toisistaan. (E-conomic 2013.)
Esimerkiksi tuotteille voidaan laatia kohderyhmi& varten omanlaatuinen
markkinointiohjelma seké kehittaa tuotetta kohderyhmaén tarpeisiin sopivaksi.
Talloin yritys differoi tuotteensa erilaiseksi kullekin kohderyhmélle, jolloin
yrityksen katsotaan harjoittavan kohdistettua markkinointia. Asiakkailla voidaan
mya0s tarjota raataloityja tuotteita, joka tarkoittaa asiakaskohtaista markkinointia.
Markkinoinnissa fokus voi olla yhdessa kohderyhmaéssa tai tarjota eri
kohderyhmille erilaisia tuotteita/palveluita. (Viitala & Jylha 2010, 107.) Sama
péatee tarpeen selvittdmiseen. Tarvetta voidaan selvittdd yhden kohderyhman
kautta tai laajemmin monen kohderyhmén kautta.

Segmentoinnin yleisind kuluttajiin liittyvina perusteina kaytetaan yleensa
Kriteerejd, jotka helpottavat segmentoimaan asiakkaat paremmin. Kuluttajia
voidaan segmentoida esimerkiksi ostokayttaytymisen perusteella. Demograafiset
tekijat voivat olla yksi segmentointiperusta, jossa ryhmittely tehdaan ian tai
sukupuolen perusteella. Ryhmittely voidaan myos tehdd psykograafisien
tekijoiden perusteella eli arvojen ja mielipiteiden avulla. Yritysasiakkaiden
segmentointitekijat ovat erilaiset kuin kuluttajilla ostokayttdytymisen vuoksi.
Yritysasiakkaat ryhmitellaankin demograafisten tekijoiden avulla toimialoihin eli
yrityksen kokoon ja sijaintiin. (Viitala & Jylha 2010, 109-110.)
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Liséksi ostotapahtumaan liittyvét tekijat voidaan myds ryhmitella muun muassa
ostokriteereiden ja osto-organisaatioiden avulla. Segmentointiperusteista
asiakkaalle tuleva hyoty on merkittdvammassa roolissa kuin itse asiakastyyppi.
Asiakkaiden tarpeiden ymmaértaminen auttaa kehittdmaén tuotetta, jolla saadaan
ratkaistua asiakkaiden tarpeet silla tavalla, ettd asiakkaat tuntevat saavansa hyotya
tarpeisiinsa. (Viitala & Jylha 2010, 109.)

Joidenkin asiatuntijoiden mielesta asiakkaan rooli tuotekehityksessé on
merkitsevad. Kuitenkaan asiakkaat eivét vélttdmatta osaa kertoa yritykselle,
minkalaisia tuotteita teknisiltd ominaisuuksiltaan yrityksen pitdisi kehittéa.
Asiakkaat eivat valttaméattd kykene tuottamaan informaatiota, koska heilla ei ole
kokemusta asiasta. Asiakkaat on tavalla tai toisella otettava huomioon
tuotekehityksessd, silla oikeanlaisen informaation selvittdminen tuo
tuotekehityksessé lisaarvoa yritykselle. Tarvekartoituksessa oikeanlaiset
kysymykset nousevat tuotekehityksen tarkeimméksi asiakokonaisuudeksi.
(Hietikko 2008, 55-56.) Eli tuotteen tai palvelun kehittamistyon lahtékohtana on
siis asiakkaiden ja markkinoiden tarve. Markkinoita tutkimalla voidaan 16ytaa
tarpeita, joilla hahmotetaan yritysideaa. Yritysidean kehittdminen edellyttaa
vuorovaikutusta mahdollisten asiakkaiden kanssa, jotta heilta saataisiin
mahdollisia kehitysehdotuksia kehitteelld olevaan tuotteeseen tai palveluun

(Turun ammattikorkeakoulun sidosryhmaélehti 2013).
NABC-mallin tarve selvittdd vastaukset seuraaviin asioihin:

- Tarpeen tunnistaminen asiakkailla/markkinoilla
- Ongelma
- Potentiaaliset asiakkaat

- Potentiaali.
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2.3.2 Ratkaisu

Ratkaisu tuo esille aikaisemmin selvitettyjen tarpeisiin selkeén tuotoksen eli
ratkaisun asiakkaiden ongelmaan. NABC-mallin ratkaisun tavoitteena on selvittaa
vastaus kysymykseen: Mika on vastustamaton ja ainutlaatuinen ratkaisunne
asiakastarpeeseen ja miten se toimii? Asiakastarpeen ratkaisuun tuodaan esille
tuotos, joka késittaa liiketoimintaidean ja siihen sisallytettavén tuotteen tai
palvelun. (Leukkunen 2013.)

Ratkaisu perustuu tuotteen tai palvelun jalostamiseen tavoitteena saada ratkaistua
asiakkaiden ongelmat. Sen takia tuotekehitys nousee tarkeaksi palaseksi NABC-
mallin ratkaisussa. Tuotekehityksen kannalta myos tiimiytyminen ja
asiantuntijaverkostot nousee ratkaisun kulmakiviksi, sill& oikeat organisaation
sisdiset osaajat ja potentiaalisten asiakkaiden edustajat tuovat liséarvoa liikeidean
jalostamisessa. Oikeanlaisen tiimin ja verkoston avulla aikaansaadaan tuloksia,
joiden perusteella voidaan osoittaa tuotteen tai palvelun paremmuus kilpailijoihin
nahden. Ratkaisun tulee tuoda esille myos tuotekehityksen kannalta tuotteen tai

palvelun suojaus. (Inceptum 2013.)

Yrityksen toimintaympariston tarkein osa muodostuu innovaatioverkostoista,
joiden tehtévén on liittad tarvittavan osaamisen tuottaminen ja yhdistdminen.
Néiden yhdistyessa tulisi syntya tiimeja, johon kuuluu useiden eri alojen
asiantuntijoita. Taméan lopputuloksena on voittoa tuottavia uudenlaisia tuotteita,
sekd tuottavuutta lisdavia prosesseja. (Hietikko 2008, 11-12.) Innovaatioverkoston
rungon muodostavat yritysverkostot, jotka ovat osallisina yritysidean
jalostamisessa. Yrityksen toiminnan verkottuessa siirtyy innovaatioiden
tuottaminen enemman koko verkon kuin pelkastaan yksittaisen yrityksen
vastuulle. Verkostolla on usein keskittynyttd osaamista alueellisesti, mutta se
saattaa ulottua myds maantieteellisen alueen ulkopuolelle. Tuotantotoimintaa
l&himpé&n& ovat yritysten muodostamat verkostot, jotka jalostavat tuotetta
eteenpdin. Seuraavalla tasolla on vélittdjaorganisaatiot, joiden tehtdvana on
innovaatioiden mahdollistaminen ja alueen yritysten tukeminen. Ylimmalla tasolla
on valtakunnalliset valittajaorganisaatiot, joiden tehtdvana on tukea ja luoda rajoja
alueellisille vélittajdorganisaatioille. (Hietikko 2008, 11-12.)
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Tuotekehitys

Tuotekehitys on yrityksen menestymisen kannalta yksi keskeisimmista
edellytyksista. Tuotekehityksella tarkoitetaan yritysten tai henkil6iden
jarjestelmallista toimintaa uusien tuotteiden tai palveluiden kehittamista
markkinoille asiakkaiden tarpeiden tyydyttdmiseksi (Rissanen 2006, 224).
Tuotekehityksestd voidaan kayttad myods nimitystd innovaatioprosessi, silla uuden
tuotteen tai palvelun taustalla on yleensa innovaatio (Viitala & Jylhd 2010, 158).
Lampikosken & Lampikosken (2004, 218) mukaan tuotekehitys on
tuotesuunnittelun osa, jossa kehitetadn markkinoille uusia tuotteita tai parannetaan
nykyisia tuotteita tai palveluita, jotta niista tulisi teknisesti aikaisempaa parempi.
Jos tuotetta ei kehitetd, silloin tuotteet vanhentuvat ja myynti vahenee.
Tuotekehitys on Hietikon (2008, 125) mukaan paljon laajempi kasite kuin
tuotesuunnittelu. Tuotekehityksella tarkoitetaankin jatkuvasti kdynnissa olevaa
prosessia, joka perustuu yrityksen liiketaloudelliseen periaatteisiin.

Tuotekehitys on monivaiheinen prosessi, josta on monia erilaisia prosessimalleja.
Yleisin tuotekehityksen prosessimalli jaetaan neljaan toimintavaiheeseen, jotka
ovat: kaynnistdminen, luonnostelu, kehittdminen ja viimeistely (Jokinen 2001,
14). Toinen yleinen paljon kéytetty prosessimalli kasittd4 kuusi vaihetta, jotka
ovat: tarpeen tunnistaminen, ongelman madrittely, synteesi, analyysi, optimointi ja
arviointi (Hietikko 2008, 42).

Tuotekehityksessa tulisi painottaa asiakaslahtoisyytta, kuten edellisessé luvussa
on mainittu. Asiakasyhteistydssa tehty tuotekehitys antaisi paremman kuvan
asiakkaan tarpeesta ja sen kautta tuotteesta saataisiin kehitettya asiakkaan
mieleinen. Parhaiten tuotekehitys onnistuu tiiviissd yhteistydssa asiakkaiden
kanssa. Tuotekehitys kdynnistyy asiakkaiden tarpeiden tunnistamisella, jonka
perusteella saadaan ideoitua tuotetta tai palvelua kohderyhmille. Sen jalkeen
asetetaan tuotekehitykselle tavoitteet ja mééritelladn spesifikaatiot eli
tuotevaatimukset ja tekniset ominaisuudet. (Hietikko 2008, 42, 65.) Tavoitteiden
ja spesifikaatioiden yhteydessa on hyva myo6s varmistaa suojaukset eli onko
tuotteeseen liittyvassé teknologiaratkaisussa patenttia olemassa, koska
patenttisuojan rikkominen on kiellettyd (Viitala & Jylha 2010, 156).



21

Seuraavassa prosessivaiheessa synteesissé eli tyon luovassa vaiheessa syntyneissé
tuote- tai palveluideoista pyritd&dn luomaan yhtendinen tuotekonsepti eli
viimeistellympi kuvaus halutusta innovaatiosta. Tuotekuvaus voidaan
havainnollistaa muun muassa kaavioilla tai piirroksin (Lampikoski & Lampikoski
2004, 220). Viimeistellympi kuvaus innovaatioista pyritdén tehda késin, vaikka
kaytettavissa olisikin tietokoneohjelmat. K&sin paperille on helpompi luonnostella
useista osista koostuva tuote. (Hietikko 2008, 91.)

Analyysivaiheessa suoritetaan uuden tuotteen tai palvelun kehittdminen. Téssa
vaiheessa toteutetaan aikaisemmin mainitut tavoitteet ja tuotteen tekniset
ominaisuudet (Jokinen 2001, 90). Teknisten tuotteiden suunnittelussa etsitaan
oikeita ratkaisuja esimerkiksi tuotteen kayttotarkoitukseen, suoritustehokkuuteen,
energialahteeseen, turvallisuuteen ja toimintatapoihin (Lampikoski & Lampikoski,
220). Siihen kaytetadn hyvaksi teknistd ammattitaitoa, jota on saatavilla muun
muassa erilaisista tutkimus- ja kehittamislaitoksista sekd omista insingoritaidoista.
Liséksi analysoidaan tuotekonseptia sen toimintakyvyn luotettavuuden
maarittamiseksi. Prosessin tassé vaiheessa on myos vielda mahdollista palata
tuotekehitysprosessissa takaisinpdin mahdollisia ongelmia havaittaessa. (Hietikko
2008, 42.)

Tuotekehityksessa tulee ottaa huomioon tuotteen teknisten ominaisuuksien lisaksi
my06s muotoilu. Muotoilun tavoitteena on luoda tuotteelle muoto, joka erottuisi
kilpailijoistaan ja jota asiakkaat mielella&n ostaisivat. Muodon syntymisen liséksi
keskeisia tekijoita muotoilussa on tuotteen rakenteellisen ominaisuudet,
materiaali, varitys ja grafiikka. (Viitala & Jylha 2010, 160.) Lisaksi
muotoilusuunnittelussa tulee ottaa huomioon ergonomia, silla muotoilu ja
ergonomia ovat toisistaan riippuvaisia. Ergonomialla tarkoitetaan tuotteen
muokkaamista ihmiselle kayttajaystavalliseksi eli ergonomialla pyritdén ihmisten
fyysisen ja henkisen eldman helpottamiseen. Vahemman kayttoisiin
suunnitteluihin tuotteisiin ei ergonomiaan kiinnitet4 niin paljon huomioita toisin
kuin tuotteisiin, joita pyritdadn kayttdmaan paivittain. (Jokinen 2001, 114.)
Ergonomiasuunnittelussa on tuotteen kayttotarkoituksesta riippuen otettava
huomioon muun muassa tuotteen sijoitus, kadensijat, ohjaus- ja séatolaitteet ja

néyttolaitteet. Tuote on suunniteltava sellaiseksi, joka ei aiheuttaisi kayttajalle
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ylimé&araisia ponnisteluita. Kadensijat ja ohjaus- ja sadtOlaitteet on sijoitettava
siten, ettd tuotetta voitaan helposti kasitella. (Jokinen 2001, 117-118.)

Luonnosteluvaiheessa olevat piirustukset eivat anna tarkkaa kuvaa tuotteen
tiedoista, joten tuotteen kehittamisessa kaytetadn hyodyksi tuotekehitystyokaluja
3D-mallinnusta, simulointia ja CAD-ohjelmistoja eli tietokoneavusteista
suunnittelua havainnollistamisen tehostamiseksi (Viitala & Jylh& 2010, 158).
Tuotekehitystyokaluja hyddynnetéan erityisesti muun muassa tuotteen teknisten
piirustusten muodossa automaatio-, mekaniikka-, ja sahkdsuunnittelussa.
Teknisen piirustuksen yleensé sisaltdvat muun muassa osien mittoja, materiaaleja
ja valmistusmenetelmid. (Hietikko 2008, 101, 123.)

Tuotekehityksen aikana on myds muistettava noudattaa uuden ldhestymistavan
EU:n laatimia direktiiveja, jotka késittavat olennaiset turvallisuusvaatimukset
tuotteelle. Tuotteiden on taytettava direktiivien turvallisuusvaatimukset, jotta
tuotteiden kaupallistaminen EU:n markkina-alueelle olisi mahdollista.
Noudatettavat direktiivit maaraytyvat yleensd oman osa-alueen perusteella eli
suunnitellun tuotteen kayttotarkoituksella. (Suomen Standardisoimisliitto SFS ry
2013.) Tuotteet mitka tayttavat turvallisuusvaatimukset, merkitaan ne yleensa CE-
merkinn&lla. CE-merkintd on varmistus direktiivien vaatimusten tayttdmisesta.

(Standardisoinnin oppilaitosportaali SFSedu 2013.)

Tuotekehityksen tuloksena saadaan aikaiseksi tuotteen prototyyppi, joka on
innovaatioista syntynyt luonnos (Lampikoski & Lampikoski, 220). Prototyypeilla
kuitenkin yleensé tarkoitetaan tuotteen fyysista olemusta. Prototyyppien
tarkoituksena on tarkastella tuotteen muotoja ja toimintoja seka testata tuotteen
toimivuus. (Hietikko 2008, 180). Prototyypeilld on Hietikon (2008, 180-181)
mukaan monia erilaisia tarkoituksia. Prototyyppeja voidaan hyddynt&a tuotteen
testauksessa. Tuotteen prototyyppi testataan teknisiltd ominaisuuksiltaan ja
selvitetddn asiakkaiden tarpeen tayttymisen. Testauksella varmistetaan, etté
tuotteen osat toimivat toistensa suhteen suunnitellulla tavalla. Fyysisen
prototyypin testausta ja mittauksia voidaan toteuttaa erilaisissa tutkimuslaitoksissa
(Nurminen 2013b). Toiseksi prototyyppien tarkoituksena on antaa
ymmarrettdvampi kuva tuotteesta asiakkaille ja yhteistydkumppaneille, toisin kuin

suullisella tai graafisella esityksella. Prototyyppi voi mahdollisesti olla 1&hell& jo
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kaupallistettua tuotetta, mutta yleensa se on rakennettu testausta varten, jolloin
prototyyppi toiminnaltaan ja muodoltaan voi poiketa lopullisesta tuotteesta
merkittavasti (Hietikko 2008, 180).

Uuden innovaatiol&htdisen tuotteen kehittdminen kallisarvoista ja aikaa vievaa,
joten olisi suotavaa suojata tuotekehityksen tulokset, etteivat kilpailijat voivat
kayttad hyodyksi niitd. Monet lainsdddédnnot mahdollistavat yksityissuojauksen
tekniselle tai taiteelliselle kehitystydlle esimerkiksi patentti- tai mallisuojalla.
(Jokinen 2001, 137.) Innovaatioissa suojattavissa olevaa tietoa on muun muassa
tuotekehityksessé syntyma prototyyppi ja sen suunnitelmat. Keksintd tai fyysinen
tuote, joka eroaa oleellisesti kilpailijoiden tuotteista, voidaan suojata patentilla.
Patentilla ei voida suojata menetelmaa tai ideaa. Patentin haltijalla on yksinoikeus
tuotteen valmistamisessa. (Viitala & Jylha 2010, 162.) Patenttisuoja on voimassa
tietyn ajan, tietylla alueella ja maksimissaan 20 vuotta (Jokinen 2001, 139).
Patenttisuojan saaneista tuotteista tulee samalla myos julkisia, jotta kilpailijat
voivat seurata toistensa tuotekehitysta. Patentteja seuraamalla voidaan 16ytéa
vanhentuneita patentteja, joita voi kuka tahansa kayttaa. Patenttisuoja synnyttaa
my0s kustannuksia rekisterdinnin ja yllapidon takia. Hyodyllisyysmallioikeudella
eli ”pikkupatentilla” kustannukset ovat kuitenkin edullisemmat, mutta ne ovat
tarkoitettu lahinna lyhytaikaisille tuotteille. On olemassa muitakin
suojausmenetelmia: tuotteen muotoilu voidaan myds suojata. Muotoilu suojataan
mallisuojalla, jos tuote eroaa Kilpailijoiden tuotteista selvasti ja se on uusi tuote.
Tavaramerkki voidaan myos suojata tavaramerkkisuojalla. Tavaramerkilla
tarkoitetaan sellaista dokumentoitua tietoa, jota kdytetaan yrityksen tuotteista tai

palveluista, jotta yritys erottuu Kilpailijoista. (Viitala & Jylha 2010, 162-163.)

Jos tuotteen testaus antaa positiivisen kuvan, se voidaan kaupallistaa, jolloin
voidaan alkaa suunnitella tuotanto- ja markkinointisuunnitelmia.
Kaupallistaminen tunnetaan yleensa haasteellisena, mutta vasta menestyksekas
kaupallistaminen tuo myos takaisin uuden tuotteen tai palvelun kehittdmiseen
kéytetyt panostukset. Tasté syysta huolellisesti suunniteltu ja toteutettu

kaupallistaminen on erityisen tarked. (Mantyneva 2012,112-113.)
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2.3.3  Hyddyt

Hyodyt kertovat sen, kuinka paljon ja mitd hyotyé asiakkaat saavat tarpeen
ratkaisusta sek& miten tarke& innovatiivinen liikeidea on asiakkaille tai
markkinoille. Tarpeen ratkaisu antaa ainutlaatuisia hyétyja ja etuja asiakkaille
esimerkiksi kustannusetua, toimintanopeutta, korkeaa suorituskykyé ja
turvallisuutta (Stanford University 2006).

Kustannusedulla tarkoitetaan tuotteiden tai palveluiden halvempia hintoja
markkinoilla verrattuna kilpailijoihin. Toimintanopeudella voidaan tarkoittaa
esimerkiksi sitd, miten yritys pystyy vastaamaan markkinoiden muutoksiin tai
miten nopeasti tuotetta on saatavilla. Suorituskyvylld voidaan ajatella tuotteen tai
palvelun tehokkuutta verrattuna kilpailijoihin. Toimiiko tuote paremmin kuin
Kilpailijoiden tuote? Hyoty voi antaa myds turvallisuutta erilaisilla turvallisuuteen
liittyvilla tuotteilla tai palveluilla. Asiakkaiden saamat hy6dyt riippuvat
oleellisesti tuotteesta ja palvelusta.

Maaréllisesti hyotya mitataan kansantalouden nakokulmasta kokonaishyddylla.
Asiakas pyrkii saamaan mahdollisimman paljon hyotyéa ostamastaan tuotteesta tai
palvelusta, jolloin asiakkaan saamaa hyotya mitataan maaréllisesti termilla
kokonaishydty. Rajahyo6ty toisaalta tarkoittaa kokonaishyddyn muutosta, kun
kulutusta muutetaan yhden yksikon verran. Suuren kokonaishyddyn johdosta
tuotteen tai palvelun kokonaishyddyn muutos rajahyéty pienenee kulutuksen
kasvaessa. Mitd enemmaén suuren kokonaishyddyn omaavia tuotteita tai palveluita
on tarjolla, sit& pienempi merkitys kulutuksen kasvamisella on. (Pekkarinen &
Sutela 2004, 40.)
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2.3.4 Kilpailu

Kilpailu on yleinen kasite, joka kattaa muun muassa termit kilpailuetu ja
Kilpailukyky. NABC-mallilla pyritadn selvittdmaan syntyvén yrityksen
mahdollisia kilpailijoita kohdemarkkinoilla seka tarkastella niita tarkemmin, jotta
yritys saisi mahdollisimman hyvén kuvan kilpailuasemastaan. Kilpailussa tuodaan
esille tuotteen tai palvelun paremmuus verrattuna kilpailijoihin. Menestyvan
yritystoiminnan kannalta on hyva tarkastella kasitteitd kilpailuetu ja kilpailukyky.
(Leukkunen 2012.)

Grantin (2008) mukaan kilpailuedulla tarkoitetaan yrityksen suhteellista etua
kilpailijoihinsa nahden jossain liiketoiminnan menestykseen vaikuttavassa
kyvyssa, toimintatavassa tai muussa menestystekijassa. Kilpailuetua voidaan
katsoa syntyvén silloin kun yritys tuottaa itselleen sellaista lisdarvoa, mita
Kilpailijat eivét toteuta tai ei ole mahdollista toteuttaa. (Yrittdjyyskasvatuksen
virtuaalinen oppimisympdristd 2012a.) Kilpailuetua saavan yrityksen
maaritelmana voidaan pitéé yritysta, jonka saamat tuotot ylittavat samalla alalla
toimivien yritysten keskiarvon. Yrityksen Kkilpailuedulle voi olla monia lahteitéa.
Etu on saattanut syntyé esimerkiksi kehittyneemmaén teknologian tai paremman
palvelun ansiosta. Néill& ei kuitenkaan voida varmistaa pysyvéé kilpailuetua,
koska kilpailijat pystyvét nopeasti kehittdmaan uusia tai parempia teknologioita ja
toimintamalleja. Pysyvan kilpailuedun saavuttamiseksi pitdd pystya luomaan
pidemmalle ajanjaksolle vaikuttavia tekijoitd. N&itad ovat muun muassa aineeton
padoma, kuten tuotemerkki, brandi ja kuluttajien ostopaatoksiin vaikuttavat tekijat
sekd aineettoman padoman johtaminen. Pysyvén kilpailuedun voidaankin katsoa

syntyvan tekijoistd, jotka ovat hankalasti kopioitavissa. (Strategy Train 2009.)

Barneyn (1991) mukaan kilpailuedun yhten& merkittavand selvittdjand on kaytetty
SWOT-analyysié. Sen avulla selvitetaan yrityksen vahvuudet (strength),
heikkoudet (weaknesses), mahdollisuudet (opportunities) ja uhat (threaths).
Toisena kilpailuedun analysointiin kaytettavista tyovalineista voidaan mainita
Porterin viiden kilpailuvoiman malli. Siin& arvioidaan viitt4 eri kilpailuvoimaa,
jotka ovat kilpailu nykyisten yritysten valilla, uusien tulokkaiden uhka,
korvaavien tuotteiden ja palvelujen uhka, toimittajien vaikutusvalta sek&

asiakkaiden vaikutusvalta. (Yrittajyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisympéristé
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2012a.) Porterin (1985) mukaan kilpailuetu vaikuttaa voimakkaasti yrityksen
menestykseen ja sitd voidaankin pitdd yhtend yritystoiminnan oleellisena
pyrkimyksend. Taman takia on hyvin tarkeaa tunnistaa ja hyédyntad oman
yrityksensa Kilpailuetu. Kilpailuedun tunnistamiseksi on tutustuttava yrityksensa
sisdisiin tekijoihin ja resursseihin. Menestyvén yritystoiminnan ja kilpailuedun
hahmottamiseksi on myos tutkittava markkinoita seka siell& vaikuttavaa kilpailua.
Kilpailun analysoinnilla selvitetddn oman yrityksen varsinaiset kilpailijat,
Kilpailua ohjailevat linjat, kuinka intensiivista kilpailu on ja kuinka yritys voisi
hankkia paremman kilpailuaseman markkinoilta. (Yritt4jyyskasvatuksen
virtuaalinen oppimisymparist6 2012a.)

Kilpailukykya voidaan mitata ja maaritella eritavoin riippuen eri nakékulmista.
NABC-mallin kannalta on kuitenkin tarkead maaritella kilpailukyky yrityksen
kannalta. Yritystoiminnan kannalta kilpailukyvyll& tarkoitetaan yrityksen kykya
selviytya taloudellisesta kilpailusta samalla alalla vaikuttavien Kkilpailijoiden
kanssa. Tarkemmin Kilpailukyky voidaan méaritella myds markkinahinnan ja
yrityksen tuotteiden tai palveluiden tuotantokustannuksien vélisellda marginaalilla.
N&ma maérittelevéat talouden kokonaisnakyméd, mutta eivét tuo kuvaa yrityksen
omista vaikutusmahdollisuuksista kilpailukykyyn. Sen méarittelemiseksi pitaisi
kilpailukykya analysoida muidenkin katsonta ndkdkulmien kannalta, kuten
markkinoiden, alueen ja ympariston, asiakkaiden ja omistajan ndkokulmista.
Yleisen yritystalouden kilpailukyvyn maéarittelyn mukaan on yrityksen pyrittava
kokonaiskustannuksien alentamiseen, oikean markkinahinnan méaérittdmiseen
seka uusien innovatiivisten tuotteiden ja toimintamallien kehittdmiseen. Naiden
oletetaan kasvattavan yrityksen kannattavuutta ja taloudellista voittoa. (Jarnstedt
2005, 16-20.)

Yrityksen strategisen kilpailukyvyn kannalta on méaritettava, miten yritys tarjoaa
asiakkailleen parempaa arvoa kuin kilpailijansa. Siihen liittyen on yrityksen
sisalld luotava oikea liiketoimintamalli ja resurssit, jotka mahdollistavat
paremman arvon tuottamisen kilpailijoihin ndhden. Paremman arvon tuottamisen
kannalta on ymmérrettdva myos yrityksen reaalinen kilpailukyky, jolla
tarkoitetaan yrityksen markkinointiin ja tietotaitoon liittyva kilpailukykyé. (Viitala
& Jylha 2010, 75.)
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2.4 Startup-yrityksen perustaminen

Yritys voidaan perustaa itsendisesti ilman asiantuntijapalveluita. On kuitenkin
suositeltavaa turvautua perustamisneuvontaa tarjoaviin Uusyrityskeskusten
palveluihin, koska ne tarjoavat maksutonta ja luottamuksellista neuvontaa
yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville yrittdjille. Vuoden 2014 alusta
l&htien Uusyrityskeskus toimii LADEC:ssa nimelta pienyrittdjyyspalvelut.

Perustamisneuvonnassa uusyrityskeskuksessa opastetaan syvallisesti
lilketoiminnan aloittamista kiinnostuneita ihmisid. Perustamisneuvonnassa
avustetaan muun muassa yritysmuodon valinnalla, rahoitusmahdollisuuksilla,
liiketoimintasuunnitelman teossa ja vakuutusasioissa seké yrityksen
perustamiseen liittyvilla lupa-asioilla. (Kunnarus 2013.) Tavoitteena
uusyrityskeskuksilla ei kuitenkaan ole vain auttaa yrityksid syntymaan, vaan on
apuna perustettujen yritysten alkutaipaleella (Suomen Uusyrityskeskukset ry
20133, 3). Kaikilla neuvoilla pyritdén yritystoimintaa suunnittelevaa henkiloa
harkitsemaan, onko yritysidean jalostamisesta kasvuun tdhtaavaksi

liiketoiminnaksi (Kunnarus 2013).

Liikeidea mit3, kenelle, miten?

Liiketoimintasuunnitelma + rahoitus-, kannattavuus- ja myyntilaskelmat

Yritystoiminnan luvanvaraisuuden selvittdminen

Yksityinen elinkeinon- Henkiloyhtiot Osakeyhtio Osuuskunta
harjoittaja (Toiminimi) ¢ Avoinyhtié e Yksityinen (oy)
* Liikkeenharjoittaja ¢ Kommandiittiyhtio (ky) * Julkinen (Oyj) Perustamisasiakirjat:
* Ammatinharjoittaja * Perustamiskirja
Perustamisasiakirjat: * Kopiosaannoista
Perustamisasiakirjat: * Perustamissopimus * Hallituksen kokouksen
¢ Yhtiésopimus * Yhtiojarjestys poytakirja; hallituksen
pj. ja toimitusjohtajan
valinnat

Perustamisilmoiutus Yritys- ja yhteisétietojarjestelmaan (www.ytj.fi)
Samalla Y-lomakkeelle ilmoitus kaupparekisteriin ja Verohallinnolle

Vakuutukset

Kirjanpidon jarjestaminen

KUVIO 4. Yrityksen perustamisen vaiheet (Suomen Uusyrityskeskukset ry
2013b)
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Uusyrityskeskuksessa yrityksen perustamistoimet noudattavat kuvion 4 mukaisia
yrityksen perustamisen vaiheita. Yrityksen perustamisen vaiheita k&sitellaan
yleensa yksitellen, mutta vaiheita voidaan kasitelld myos samanaikaisesti
(Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 9). Yrityksen perustaminen lahtee
liikkeelle liikeideasta, jonka perusteella luodaan yrityksen perustamisen tueksi
liiketoimintasuunnitelma. Yrityksen perustamista varten tarvitsee selvittaa
yritystoiminnan luvanvaraisuus ja jarjestaa yritykselle rahoitus. Seuraavana
vaiheena valitaan perustettavalle yritykselle yritysmuoto tulevan yritystoiminnan
vaatimusten mukaan. Yritysmuodon valinnan jalkeen tehdd&n perustamiseen
liittyvat ilmoitukset, esimerkiksi rekisterdityminen. Rekisterditymisen jalkeen
yritys on saatu virallisesti perustettua, jolloin vakuutukset ja kirjanpito on

jarjestettava. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 9.)
Liikeidea ja liiketoimintasuunnitelma

Uuden yrityksen perustamiseen tarvitaan liikeidea, jotta voidaan edeté yrityksen
perustamisessa. Liikeidean méaarityksesta kerrotaan opinnéytetyon luvussa 2.2.
Yritys on mahdollista perustaa tdysin uuden liikeidean, tuotteen, palvelun tai
keksinnon pohjalta. Se on kuitenkin kaikista haasteellisin ja eniten riskeja
sisdltdva tapa. Yritystoiminta voidaan aloittaa myds jo olemassa olevan liikeidean
pohjalta, joka on kaikista yleisin tapa aloittaa yrittdjyys. Talloin voidaan
hyodyntéa olemassa olevaa tietoa, joka voidaan toteuttaa mahdollisesti vain
uudella, kilpailukykyisemmalla tavalla tai uudella markkina-alueella. Téllaisia
vaihtoehtoja on esimerkiksi yrityksen tai sen osan tai liiketoiminnan ostaminen,
sukupolvenvaihdos, osakkuus tai franchising-yrittajyys. Naita yrityksen
aloittamisen muotoja ei kuitenkaan késitelld tdssa opinndytetydssa sen
perusteellisemmin. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 6-7.) Yrityksen
perustamisen tueksi on hyodyllistéd tehda liikeideasta ja tulevasta liiketoiminnasta
kirjallinen suunnitelma, liiketoimintasuunnitelma. Liiketoimintasuunnitelma on
méaritetty tarkemmin luvussa 2.2. Karlssonin ja Hongin (2009) mielesta
liiketoimintasuunnitelma ei kuitenkaan ole valttdméaton yritystoiminnan
aloittamiseksi, silla ei ole pystytty suoraan todistamaan, etté
liiketoimintasuunnitelman toimivuus ja sithen kaytetyt resurssit vaikuttaisivat
yrityksen tuottavuuteen. (Yrittdjyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisymparisto
2012c.)
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Yritystoiminnan luvanvaraisuuden selvittdminen

Suomessa saa harjoittaa laillista hyvan tavan mukaista liiketoimintaa. Suomessa
tietyt toimialat ovat kuitenkin luvanvaraisia, jotta luvilla voitaisiin taata
yhteiskunnan, ympaériston ja kuluttajien turvallisuus. Ennen yrityksen
perustamista on hyva tarkistaa, tarvitaanko liiketoiminnan harjoittamiseen lupia
tai jotain muita vaadittavia ilmoituksia. Lupien hakijoilla taytyy olla
ammattipatevyys, oikeustoimikelpoisuus ja hyva taloudellinen tila. Lupia
myontavat muun muassa kuntien ja kaupunkien lupa- ja
ympaéristosuojeluviranomaiset, joita on muun muassa Elintarvikevirasto Evira,
Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira, Saveltdjdin
Tekijaoikeustoimisto Teosto ja Turvallisuus- ja kemikaalivirasto TUKES.
(Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013, 23-24.) Luvanvaraisuus koskee muun
muassa ravintolatoimintaa, terveydenhuoltotoimintaa, elintarvikehuoneistoja,
asunto- ja kiinteistovalitystyo, vartiointitoimintaa, musiikin esittdmista ja
taksiliikennetta (Lipidinen 2000a, 806-807; Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013,
23-24).

Aloittavan startup-yrityksen rahoitus

Uusien perustettujen yritysten tavoitteena on kannattavuuden saaminen, joka
saavutetaan siten, ettd yritys saa toiminnastaan enemmaén tuloja kuin menoja.
Yrityksen syntymavaiheessa menoja kuitenkin syntyy enemman, silla tuloja ei
vield ole. (Kallio, Ripatti & Tanni 2008, 35.) Yritystoiminnan jatkuvuuden
kannalta yritt4jadn oma rahoitus olisi tarpeellinen. Yrittdja voi sijoittaa yrityksen
syntymavaiheessa omarahoitusta, joka kasittaa yrittdjan omat saastot, tyokalut ja
koneet. Yritystoiminta pyritaan useasti rahoittamaan omalla padomalla, koska
yritykselle ei silloin tule maksettavaksi lainoista perittavia korkoja. (Kallio,
Ripatti & Tanni 2008, 35.) Liséksi omarahoitus antaa rahoittajille uskottavuutta
yrityksen kannattavuuteen (Holopainen & Levonen 2008, 114).

Padomasijoitukset ovat myos yksi rahoitusvaihtoehto. Pddomasijoitus on
pidempiaikainen ratkaisu, joka on tarkoitettu kehitysvaiheissa olevien
osakeyhtididen kehittamisen rahoittamiseen. Pd4domasijoittajat eli bisnesenkelit
sijoittavat hyvaan kehitysmahdollisuuksia omaavaan yritykseen rahaa ja omaa
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osaamistaan omistusosuutta vastaan odottaen vastapainoksi merkittavia tuottoja.

(Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 21.)

Syntymavaihe yleensa keskittyy tuotekehitykseen, jolloin niista syntyvét
kustannukset taytyy kattaa ulkopuolisella rahoituksella. Rahoituksen méaara
riippuu pééasiassa liikeideasta ja toimialasta (Suomen Uusyrityskeskukset ry
2013a, 21). Ulkopuolisia rahoitusvaihtoehtoja on monia, joita on muun muassa
erilaiset pankkilainat, rahoitusyhtididen tarjoamat rahoitusmuodot ja julkiset tuet
ja avustukset (Raatikainen 2007, 119).

Julkisista rahoituksista tavallisin vaihtoehto on liikepankkien ja
erityisrahoitusyhtion Finnveran myontamat lainat. Pankkilainan myontdmisen
edellytyksena on noin 20% oman padoman osuus. Pankkilainasta maksetaan
korkoa, joka on sidottu tiettyyn viitekorkoon. Lisaksi pankit vaativat
takaisinmaksuehtoja, joka voi olla esimerkiksi asunnon tai muun omaisuuden
panttaamista vakuudeksi. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 21.) Vieraaseen
padomaan siirtyvét lainat voidaan jaotella lyhyt- ja pitk&aikaisiin. Lyhytaikaista
vierasta pddomaa voi olla esimerkiksi leasing-ratkaisut, jossa vakuutena on itse
kohde seka luotot, jolla voi saada tarvitsemansa investointi kayttoonsé heti.
Yrityksen perustamisen kannalta pitkdaikaiset lainat sopivat parhaiten
rahoitukseen, koska ne usein mahdollistavat jalostamisen. (Kallio, Ripatti & Tanni
2008, 36.)

Suomen valtion omistama erityisrahoitusyhtio Finnvera tarjoaa rahoitusta
lilketoimintaa aloittaville yrityksille investointien rahoittamiseen. (Kallio, Ripatti
& Tanni 2008, 37-38.) Finnveran tarjoamalla yrityslainalla voidaan lisata
yrityksen omaa pddomaa investointien rahoittamiseen. Yrityslainojen lisaksi
Finnvera suorittaa myds pddomasijoituksia aikaisen vaiheen potentiaalisiin
kasvuun tahtadviin innovatiivisiin teknologiayrityksiin. (Finnvera 2013a.) Jotta
yritys soveltuisi hyvaksi sijoituskohteeksi, on yrityksella oltava uskottava ja
toteuttamiskelpoinen liiketoimintasuunnitelma sekd merkittavéa innovatiivinen

tuote tai palvelu hyvélla markkinapotentiaalilla (Finnvera 2013Db).

Suomessa toimii monia tahoja, jotka kannustavat ja rahoittavat yritystoimintaa

tuilla ja avustuksilla. Yritystukea myontamélld saadaan edistettyd investointien
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hankintaa ja liiketoiminnan kehittdmista. Yritystukea voivat hakea sellaiset
yritykset, joiden liikeidea pohjautuu tuotannolliseen toimintaan. Niitd on
tarkoitettu lahinna aloittavien yritysten toiminnan kdynnistamiseen, mutta niita
voidaan myontéa yrityksen elinkaaren myéhemmissé vaiheissa investointi- ja
kehittdmishankkeisiin. (Kallio, Ripatti & Tanni 2008, 35.) Suomessa yritystukia
myodntavat muun muassa ELY -keskukset, Finnvera ja Tekes (Suomen
Uusyrityskeskukset ry 2013a, 21).

ELY-keskukset myodntavét yritystukea korkeatasoisiin yrityshankkeisiin ja niiden
kehittamiseen. Tuet ja avustukset ovat aina harkinnanvaraista, ja niiden
myontaminen riippuu yrityshankkeesta. Edellytyksena tukien myontdmisessa on
kannattava yritystoiminta. Yritystuissa tai -avustuksissa on hyva puoli se, etta
niita ei tarvitse maksaa takaisin. ELY -keskusten saamat avustukset maksetaan
yleensd jalkik&teen, jolloin kustannukset kattava rahoitus on tehtdva
maksatushakemusten avulla. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 21; Kallio,
Ripatti & Tanni 2008, 39.)

Myaos keksinndllisyytta ja keksintdjen kehittdmisen tukemiseen tarkoitettu ELY -
keskuksen alaisuuteen siirtyneet Keksintdsaation palvelut tarjoavat rahoitusta.
Keksintgsaation palvelut painottuvat kasvuun tédhtdavien keksintdjen ja
liikeideoiden kehittamiseen, jolloin rahoituksen myéntamisen edellytyksena on
oltava innovatiivinen idea. Rahoitusmuotona palvelussa on kehittdmisraha, joka
on tarkoitettu esimerkiksi patentointiin, prototyypin tekemiseen ja testaukseen
seké tuotekehitykseen. Kehittdmisrahaa ei myonnetd muun muassa yrityksen
investointeihin toisin kuin muilla rahoitusta tarjoavilla tahoilla. Kehittamisraha
voidaan maksaa takaisin siind tapauksessa, jos keksintd menestyy kaupallisesti.
Keksinnostd, josta ei synny liiketoimintaa, ei kehittdmisrahaa tarvitse maksaa
takaisin. (Keksintoséatio 2013.)

Innovatiivisiin yrityshankkeisiin voi hakea tukia innovaatiorahoituskeskus
Tekesilta. Se rahoittaa tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittdmist, joilla
edistetdan elinkeinoeldmén uudistumista (Tekes 2013a). Yrityksille se tarjoaa
rahoitusta muun muassa tuotekehitykseen ja kansainvéliseen kasvun
suunnitteluun. Rahoitus voi olla avustusta tai lainaa, jossa avustus maksetaan

toteutuneiden kustannusten perusteella puolivuosittain. Tekesin periaatteena on
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projektin osarahoitus, johon projektin luonne vaikuttaa oleellisesti. (Tekes 2013b.)
Tuotekehitykseen myodnnettavilla avustuksilla pyritddn parantamaan tuotteita ja
palveluita. Sen sijaan yritystoimintaansa aloittaville yrityksille voidaan tarjota
avustusta muun muassa esiselvityksiin tai markkinoiden kartoittamiseen. Lainoilla
pyritdén pienentdmain teknologiayritysten perustamisvaiheeseen liittyvié
taloudellisia riskeja. Myos valmistelurahoituksella voidaan parantaa yritysten
uusia kaynnistymis- ja hyodyntamisedellytyksid, esimerkiksi
liiketoimintasuunnitelman tai markkina-analyysin tekoa. (Kallio, Ripatti & Tanni
2008, 39.) Tekesin rahoituspadtds madraytyy muun muassa potentiaalisen
lilketoiminnan, kehitettdvan innovaation ja yhteiskuntaan vaikuttamisen

perusteella (Holopainen & Levonen 2008, 150.)

Yritystéd perustaessa yleisin rahoitusvaihtoehto on tyéministerion myéntama
starttiraha, jota haetaan kunnan tydvoimatoimistolta. Starttirahalla turvataan
yrittajalle yrityksen alkuvaiheiden toimeentulo. (Kallio, Ripatti & Tanni 2008,
37.) Starttirahan myontamisen edellytyksena ovat yrittdjan kokemus ja
liiketoiminnan kannattavuuden potentiaali (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a,
22).

Useimmat rahoituksen antajat vaativat olemassa olevaa ja kirjallista
liiketoimintasuunnitelmaa. Kaikki rahoittajat, kuten pddomasijoittajat, eivat
kuitenkaan sité vaadi. Liiketoimintasuunnitelma voidaan korvata esimerkiksi
hyddyntdamalla NABC-mallia, jonka perusteella on mahdollista kuvata
litketoiminnan ydinasiat. Yleisesti rahoituksen saamiseen vaikuttaa

tapauskohtaisuus, joka arvioidaan jokaisen yrityksen kohdalla erikseen.
Yritysmuodon valinta

Kun liikeidea on muotoutunut, on perustettavan yrityksen valittava
litketoiminnalleen sopivin yritysmuoto (Kallio, Ripatti & Tanni 2008). Suomessa
on nykydan monia yksityissektorin yritysmuotoja: toiminimi, henkil6yhtiot
(avoin- ja kommandiittiyhti6), osakeyhti®, osuuskunta ja konserniyritys. Eri
yritysmuodot poikkeavat toisistaan usealla tavalla, joten on harkittava tarkasti,

mika yritysmuoto vastaisi parhaiten perustettavan yrityksen arvoja. (Lipidinen
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2000a, 337-338.) Yritysmuotoon vaikuttavia seikkoja ovat muun muassa
(Holopainen & Levonen 2008, 177.):

- Perustajien lukuméara

- Paaoman tarve

- P&atoksenteko ja vastuu

- Toiminnan joustavuus

- Yrityksen jatkuvuus ja laajentuminen
- Rahoittajien suhtautuminen

- Voitonjako ja tappion kattaminen

- Verotus

- Lainsaadanto.

Yritystoimintaan kohdistuva verotus on yksi keskeisimmisté yritysmuodon
valintaan vaikuttavista tekijoistd. Kuitenkin jo pelkéstéan lain asettamat sd&dokset
asettavat eri yritysmuodoille paljon erilaisia vaihtoehtoja seké rajoituksia, jotka
tulisi ottaa huomioon. Yritysta perustettaessa olisi tarkeaa miettia myos yrityksen
mahdollista kasvua, jotta yritystoiminnan muoto olisi muutettavissa kasvua
tapahtuessa. (Holopainen & Levonen 2008, 177.) Kasvuyrittdjyyden kannalta
suositeltavia yhtiomuotoja on osakeyhti6 tai kommandiittiyhtio, jos on kahdesta
omistajasta kyse. Useampien omistajien yhtioksi suositellaan vain osakeyhtittéa.
Kéytannossa osakeyhtié on kasvuyrittdjyyden kannalta jarkevin vaihtoehto

rahoituksen ja toiminnan jatkuvuuden kannalta. (Nurminen 2013c.)

Osakeyhti6 on yleisin Suomessa kéytetyista yritysmuodoista. Se on padomayhtio,
jonka omistavat osakkeenomistajat. Osakeyhtid on omistajistaan erillinen, niin
sanottu itsendinen oikeushenkild, joka vastaa omista velvoitteistaan.
Osakkeenomistajat ovat keskenaan yhdenvertaisia, mutta heidan
omistussuhteeseen vaikuttaa osakkeiden maard. Osakkaat vastaavat yhtion
sitoumuksista sijoittamallaan osakepadomalla. Perustamiseen tarvitaan yksi tai
useampi henkil6 tai yhteiso sek& véahintdan 2 500 euron suuruinen osakepéaoma.
Julkiselta osakeyhti6té tarvitaan 80 000 euron suuruinen osakepdéoma.
Osakeyhtion voitonjako tapahtuu osakkaille maksettavana osinkona, jonka
suuruus méaaraytyy osakkaan aikaisemmin sijoittamasta osakepéd&domasta. Yhtion

tappiot katetaan aina tilikauden tuloksesta ja voittovaroista. Osakeyhtiota voidaan
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pitéd jatkuvuuden ja laajentumisen kannalta hyvané yhtiomuotona, koska
osakkaiden vaihtuminen ei vaikuta yhtion olemassa oloon toisin kuin muissa
yhtiomuodoissa (Holopainen & Levonen 2008, 179). Osakeyhtid on itsendinen
verovelvollinen, jolloin sen tulot verotetaan yhtion omina tuloina eli ne eivat
vaikuta yksittaisen osakkaan verotukseen (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a,
35)

Osakeyhtion toimielimié ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden
lisaksi voi olla my6s hallintoneuvosto. Osakkeenomistajista muodostuvalla
yhtiokokouksella on korkein paatdsvalta osakeyhtion toiminnassa. Yhtiokokous
tulee vahintaénkin pitad aina kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Kéytossa olevan enemmistoperiaatteen mukaisesti paatokset
asetetaan voimaan lahtokohtaisesti enemmistdn yhdenmukaisilla &anilla. Yhtion
hallituksen tehtdvané on huolehtia hallinnosta ja toiminnan jarjestamisesté. Silla
on kaytettavissa yrityksen toimintaan yleistoimivalta eli se voi p&éattaa asioista,
jotka eivat nimenomaisesti kuulu yhtiokokouksen paatettavaksi. Myds hallituksen
toimintaan patee enemmistdperiaate. Hallituksessa on oltava yhdesté viiteen
jasentd, ellei yhtiojarjestyksessa toisin mainita. Yhtion toimitusjohtajan tehtéviin
kuuluu yhtién juoksevien asioiden hoito hallituksen ohjeiden ja mé&érdysten
mukaisesti. Han myos vastaa yhtion kirjanpidon lain mukaisesta hoitamisesta ja
varainhoidosta. Toimitusjohtaja ei ole yhtidssa tyontekijan asemassa vaan toimii
yhtion toimielimen&. Han ei ole kuitenkaan valttdmaton osakeyhtion toiminnan
kannalta. Yhtion toimielimi& koskee huolellisuusvelvoite eli heidan toimittava
yhtion nimissé erityista huolellisuutta noudattaen ja aiheuttamatta vahinkoa
yhtidlle. Toimitusjohtaja, hallituksen jasen tai osakkeen omistaja on
korvausvelvollinen, jos hanen katsotaan aiheuttaneen vahinkoa yhtiélle. (Suomen
Yrittajat 2013d.)

Rekisterdintiasiat

Osakeyhtion perustaminen alkaa yrityksen perustamissopimuksen laadinnalla,
johon sisallytetddn yhtiojarjestys. Perustamissopimuksessa tuodaan ilmi
osakkeenomistajat, heidan tehtévat, merkittyjen osakkeiden maaré ja osakkeiden
maksuaika. Lisdksi voidaan mainita hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka tiedot

tilintarkastuksesta. Yhtiojarjestyksen tarkoituksena on saadelld yhtion toimintaa.
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Siiné tulee mainita vahintaan yhtion toiminimi, kotipaikka ja toimiala.
(Holopainen & Levonen 2008, 207-209; Suomen Yrittajat 2013d.)

Perustamissopimuksen laadinnan jalkeen yritystoiminnasta on tehtava
perustamisilmoitus patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) yllapitdmaan
kaupparekisteriin. Tama ilmoitus tulee tehdé kolmen kuukauden kuluessa
perustamissopimuksen allekirjoittamisesta ja siihen tulee liittaa
perustamissopimus yhtidjarjestyksineen. Perustamisilmoituksella ilmoittaudutaan
samalla verohallinnon rekistereihin, joita on arvonlisaverovelvollisten rekisteri,
ennakkoperintérekisteri ja tyonantajarekisteri. PRH ja verohallinto merkitsevat
yrityksen tiedot yritys- ja yhteisotietojarjestelmaan (YTJ).
Arvonlisédverovelvollisten rekisterissd oleva yritys saa oikeuden tehdé ostoista
arvonlisédveron vahennyksen. Ennakkoperintarekisteriin rekisterdinti oikeuttaa
ennakkoveron maksamiseen. Tyonantajarekisteriin taytyy ilmoittautua, jos
yrityksessa on tyontekijoitd. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 30-31.)

Ennen yrityksen perustamisilmoituksen laatimista tulee yrityksen nimiin perustaa
pankKitili, johon perustamiseen vaadittava 2 500 euron vdhimmaispaaoma
sijoitetaan. Yrityksen rekisterginti on myos maksullista. Osakeyhtion
perustamisen kasittelymaksu on 380 euroa. Osakeyhtion perustamisilmoituksen
voi tehda tayttamalla Y1 nimisen lomakkeen, joka tayttdohjeineen 16ytyy YTJ:n
verkkosivuilta. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 30-31.)

Kaupparekisteriin ilmoittauduttaessa on ilmoitettava yhtidjarjestyksessa ilmenevat
yrityksen toiminimi, toimiala ja toimipaikka. Toiminimi tulee yksiloida siten, etté
se erottuu muista kaupparekisterissa olevista yritysten nimista ja tavaramerkeista.
Se ei saa olla myéskaan harhaanjohtava. Yrityksen nimen lisaksi siitd on kaytava
ilmi myds yhtiomuoto. Yhtiomuodoista kaytetdan lyhenteité yrityksen nimen

alku- tai loppupéassé. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 30).

Yrityksen rekisteroidyttyd kaupparekisteriin, saa se yritys- ja yhteisétunnuksen eli
Y-tunnuksen. Y-tunnusta tarvitaan erilaisiin laskuihin ja sopimuksiin tuodakseen
esille yrityksen oikeustoimikelpoisuuden. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a,
30). Yritysté perustettaessa on tarkedd myos hankkia yritykselle vakuutukset.
Yrittdjan ainoa pakollinen vakuutus, yrittdjan elakevakuutus YEL antaa turvaa
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elakkeeseen. Muita vapaaehtoisia vakuutuksia on muun muassa
tapaturmavakuutus, yritystoiminnan keskeytysvakuutus, tuotteiden
vastuuvakuutus ja oikeusturvavakuutus. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a,
38-39.)

Yrityksen perustamiseen kuuluu myos kirjanpidon jarjestaminen eli yrityksen
toiminnan kuvaaminen luvuin. Kirjanpidon jarjestaminen on tarkeda sillg,
yritykset ovat Kirjanpitovelvollisia lainsaddannén mukaan. Kirjanpitovelvollisuus
kasittaa yrityksen johdon velvollisuutta huolehtia yrityksen liiketapahtumien
koonnista ja sdilyttamisesta. (Holopainen & Levonen 2008, 161.) Kirjanpito
kannattaa usein ulkoistaa, jotta yrittdja voi keskittyd paremmin yrityksen

liiketoiminnan jalostamiseen (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2013a, 32).

Luvussa 2 kasiteltiin yrityksen syntymavaiheen jalostamisen prosessia startup-
yritykseksi noudattaen Protomon prosessia. Protomon jalostamisen prosessi on
monivaiheinen, mutta selked prosessi. Se keskittyy NABC-malliin, jonka avulla
saadaan kasattua oleellinen tietoperusta yrityksen jalostamista varten
syntymavaiheessa. Sen tuloksilla saadaan luotua kompakti esitys ideasta muun
muassa rahoittajille ja muille sidosryhmille. Protomon jalostamisen prosessissa
merkittdvad on yritysidean potentiaali. IIman potentiaalista ideaa, ei Protomoon
paase. Jalostamisessa tiimin merkitys ja rahoituksen hankinta korostuu
entisestaan, silla ilman niitd, ei mydskaan synny tulosta. Taman opinndytetyon

tarkoituksena on jalostaa toimeksiantajien yritysidea aloittavaksi liiketoiminnaksi.
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3 CASE: IONTRAP

Opinnaytetyon empiriaosuus koostuu toimeksiantajien kahden litkemiehen
cleantech-alan yritysidean jalostamisesta startup-yritykseksi. Cleantechilla
tarkoitetaan puhtaan teknologian liiketoimintaa (Ohrnberg 2014). Tyonimikkeena
empiriaosuudessa yritysideasta kdytetddn nimeé lontrap, joka tulee myds olemaan
yrityksen nimi. Empiriaosuudessa edet&én teoriaosuuden mukaisesti eli siiné
noudatetaan LADECin tarjoaman Protomo-palvelun ja Uusyrityskeskuksen
palveluiden prosessia. Tarkemmin empiriaosuudessa kerrotaan lontrapin kannalta

yritysidea, NABC-mallin sisélto ja lontrap Oy:n perustamissuunnitelmat.

3.1 Energiatehokas ilman epé&puhtauksien suodatinjérjestelma

Toimeksiantajina tdssa opinnédytetydssa toimivat automaattisia
pysakointijarjestelmia suunnittelevan LeanPark Oy:n ja biokaasuyhtion Methator
Oy:n toimitusjohtaja Jarmo Jarvinen Lahdesta sek& yritysten kehittdmiseen
erikoistuvan yrityksen NeWentures Oy:n toimitusjohtaja Niklas Tornkvist
Helsingista. Heilla on kehitteilla energiatehokas ratkaisu ilman epapuhtauksien
suodattamiseen. Liikeideana on vahentad mahdollisimman paljon ilman
epépuhtauksia kotitalouksissa, teollisuudessa ja luonnossa. Ratkaisuna tdéhan on
suodatusjérjestelmé, joka oikeilla teknologiaratkaisuilla mahdollistaisi
epéapuhtauksien suodattamisen. lontrap on tuotteena monikayttdinen, joten sita
voidaan hyddyntaa monissa kayttokohteissa. Ratkaisulla pyritaan takaamaan

huoltovapaa kaytettavyys ja terveydelliset olosuhteet. (Jarvinen 2013.)

Tavoitteena on kaupallistaa keksint0 teollisuuteen ja saastuneimpien elinalueiden
kotitalouksiin. Teollisuudessa ja energiatuotantolaitoksissa pyritaan
suodattamaan, Kierrattdmaan ja kerddmaan sisailmasta tuotannossa syntyvat
epdpuhtaudet kuten jauho-, betoni- ja teraspolyt seké polttoaineiden polttamisesta
syntyvat paastot. lontrapin markkina-alueisiin eivat lukeudu kotimaan
kotitaloudet. Suomessa kotitalouksiin tuleva ilma on hyvin puhdasta ja
markkinoilla on monia tuotteita, jotka suodattavat ndin vahaiset ilman
epdpuhtaudet. Nain ollen lontrapin potentiaalisin markkina-alue olisi
kotitalouksien osalta maailman saastuneimmat elinalueet, jossa tarve on paljon

suurempi. (Jarvinen 2013.)
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lontrapin tuotevalikoima pyritaan rakentamaan kohdemarkkinoiden vaatimusten
huomioon ottaen kilpailukykyiseksi, laadukkaaksi, energiatehokkaaksi,
huoltovapaaksi ja ennen kaikkea terveytta edistavéksi ratkaisuksi. Tyonimikkeena
toimivan lontrapin tarkoituksena on tarjota asiakkailleen terveydellista hyotya,
edullista hintatasoa seké raikkaampaa tulevaisuutta. lontrapin sisdisena tavoitteena

sen sijaan on luoda menestyksekas ja kansainvalinen cleantech-alan startup-yritys.

VAHVUUDET HEIKKOUDET

- Teknologia - Uusi tuote
- Monikayttdisyys - Kokemus alasta

- Kokemus

yrittdjyydesta

MAHDOLLISUUDET UHAT
- Laajentuminen - Tuotekehitys
- Protomo - Kilpailu

- Teknologia - Rahoitus

KUVIO 5. SWOT

Kuviossa 5 on esiteltynd SWOT-analyysi syntyvan lontrap-yrityksen
syntymavaiheesta. Vahvuuksiksi lukeutuu teknologia, tuotteen monikayttoisyys ja
lontrapin keksijoiden kokemus yrittdjyydestd. Teknologiavalinta mahdollistaa
uusia teknologiaa parantavia ratkaisuja. Vahvuuksiin kuluu my®os tuotteen

sovellettavuus moniin eri kayttotarkoituksiin.

Heikkouksiin lukeutuu uuden tuotteen konseptoiminen markkinoille, koska tuote

on tuntematon ja sen markkina-arvoa ei tiedeta. lontrapin keksijoilla ei ole
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varsinaista kaytdnnon kokemusta lontrapin toimialasta, jolloin kokemattomuus

toimialasta voidaan lukea yhdeksi heikkoudeksi.

Mahdollisuuksiin voidaan lukea lontrapin laajentumismahdollisuudet.
Onnistuneen keksinnon todentamisen jalkeen voidaan tuotetta alkaa
kaupallistamaan ulkomaan tavoitemarkkinoille teollisuusyrityksiin, sekd myds
Kiinan ja Ven&jan saasteisimmille alueille, joissa eniten karsitdan huonosta
ilmanlaadusta. lontrapin tuotteissa kdytettdva teknologia voi avata ovia myos
uusille markkina-alueille. (Jarvinen 2013). Protomo voidaan lukea lontrapin
mahdollisuuksiin yrityksen syntymavaiheessa, koska se auttaa yritystd pddsemaan
tavoitteisiinsa. Protomo auttaa ratkaisemaan lontrapin resurssien puutteita
auttamalla rekrytoimaan osaavia asiantuntijoita projektiin mukaan. Liséksi
Protomon yhteistydverkostoon kuuluva kansainvalinen asiantuntijayritys Ramboll
Oy etsii uusia kaupallistumisvaiheissa olevia yrityksid mukaan yhteistyohon
(Jarvinen & Nurminen 2014). Ramboll tarjoaa erilaista teknista suunnittelua,
tuotekehitysta ja konsultointia (Ramboll 2014b). Rambollin palveluita voidaan

hyodyntéé lontrapin prototyyppien kehityksessa.

lontrapin uhkiin voidaan lukea keksinnon todentaminen eli tuotekehitys, koska
keksinnon toimintaan tarvittavaa teknologiaa ei ole viel& onnistuttu taysin
ratkaisemaan. Taten lontrapin tulevaisuus riippuu olennaisesti tuotekehityksen
onnistumisesta. Todentamisen haastavuuden liséksi toimialalla vallitseva kilpailu
voi asettaa uhkia lontrapille, silla kilpailijoiden markkina-asemaa on hankala
horjuttaa. Rahoituksen saaminen voi olla my6s uhka, koska rahoittajien

mielenkiintoa ei voida ennalta tietaa.

Tarkemmin lontrapin liikeideaa kasitelladn NABC-mallin yhteydessd, jossa
ké&sitelladn yleistd tarvetta, lontrapin luomaa ratkaisua ja sen tuomia hyotyja, seka
Kilpailun haastavuutta. Liikeideaan liittyvé tuotteistaminen tapahtuu vasta
tuotekehityksen aikana ja sen jalkeisen mittausanalyysien perusteella.
Tuotteistamisvaihtoehtoina lontrapilla voi olla muun muassa tuotteen itse
valmistaminen, tuotteen valmistuttaminen alihankkijoilla tai vaikka teknologian
kehittamisessé syntyvien lisdpatenttien myyminen. NABC-mallin tulosten
perusteella voidaan alkaa suunnittelemaan “pitching”-puhetta mahdollisille

sijoittajille, rahoituslaitoksille sek& muille yhteistydverkostoille. Puhetta
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havainnollistetaan 3D-animaatiolla sek& Powerpoint-esitykselld, jossa
selvennetéan lyhyesti lontrapin padkohdat. 3D-animaatio teetetdan hyodyntéen
animaatioihin erikoistuneen yrityksen Crate Interactive Oy:n palveluita (Jarvinen
& Nurminen 2014).

3.2 Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen kulku

Tutkimusmenetelmana kéytetaan kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusmenetelmad. Menetelmén tavoitteena on kuvata todellista elamaa
tutkimalla ihmisten kayttaytymistd, valintoja ja mielipiteitd. Aineisto voidaan
koota pienell& huolellisesti valitulla kohdejoukolla. Menetelm& mahdollistaa
yhdenmukaiset ja luotettavat tulokset. Aineistoa tulee analysoida monelta kannalta

ja yksityiskohtaisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 160.)

TAULUKKO. 1 Haastattelut

Aika Haastateltava henkilo

17.9.2013 | Jarmo Jarvinen
27.9.2013 | Mikko Nurminen (Protomo)
22.10.2013 | Jarmo Jarvinen & Mikko Nurminen (Protomo)
14.1.2014 | Jarmo Jarvinen
20.1.2014 | Jarmo Jarvinen & Mikko Nurminen (Protomo)

Empiriaosuuden aineisto on padosin luotu haastattelemalla toimeksiantajia ja
Protomon edustajaa. Empria-osuuden aineistoa kerattiin monilla tapaamisilla
Lahden tiede- ja yrityspuiston tiloissa 29.8.2013 - 20.1.2014. Taulukko 1 kertoo
tapaamisten maéarat, haastateltavat ja ajankohdat. Haastattelut toteutettiin
teemamenetelménd, koska haluttiin saada suoria ja syvempia mielipiteita
teemoittain. Teemahaastattelu on keskustelua, jossa késiteltdvét asiat ovat
etukateen tarkoin pohditut ja mééritetyt. Strukturoimattomista keskusteluista
kerattava aineisto rakentuu aidosti haastateltavan henkilon kokemuksista ja
ajatuksista. Teemahaastatteluiden avulla saadaan selkeat tiedot tuloksia ajatellen.
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 160-161.)
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Haastatteluiden nauhoitukset litteroitiin eli kirjoitettiin luettavaan muotoon.
Litteroitujen tekstien perusteella aineisto voitiin jakaa kuvion 6 mukaan, jolloin
aineistoa oli helpompi késitelld. Jaottelun avulla saatiin luotua analysointi, josta

tulokset saatiin. Analysointi pohjautuu Protomon jalostamisen prosessivaiheeseen.

o

ASIAKKAAT PROTOMO

L3R

KUVIO 6. Empiria-osuuden haastatteluiden teemajaottelu

Kerétyn aineiston analysoinnin perusteella saatiin selvitettyd suuntaa-antavia
tuloksia ja niiden perusteella luotiin lopulliset tulokset, jotka koskivat muun
muassa tuotteen tarvetta, asiakkaita ja varteenotettavia Kilpailijoita. Lopullisia
tuloksia selvitettiin Kirjoituspoytatutkimusta noudattaen tutkimalla ajankohtaisia
Internetin tietolahteitd. Kirjoituspoytatutkimukseen paadyttiin, koska niitéa
kaytetaan laajempien markkinoiden tutkimiseksi. Kirjoituspdytatutkimuksissa
kaytetdan hyvéksi jo luotua tutkimusaineistoa, jota on tarjolla esimerkiksi
erilaisissa aikaisemmin tehdyissa tutkimuksissa, tilastoissa ja lehtiartikkeleissa.
Néité tutkimalla saadaan késitys yleisesta toimintaymparistosta ja omasta
toimialasta. (Holopainen & Levonen 2008, 72.) Tietolédhteita etsittiin ilman
epapuhtauksiin liittyvista aihealueista. Niiden perusteella saatiin johdettua
lontrapin kéyttokohteisiin liittyvia asiakkaita. Kilpailijoita etsittiin lontrapin
teknologiavalinnan hakusanoilla. Naiden saatujen lopullisten tulosten perusteella
saatiin keréttyd aineistoa “’pitching”-esityksen tekoon ja lontrapin jalostuksen

etenemiseen.
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3.3 Tulokset

3.3.1 Tarve ja asiakkaat

IiImansaasteet ovat tana paivana globaaliongelma maailmassa, ne ovat merkittava
ymparistoriski terveydelle. Ilmansaasteilla tarkoitetaan erilaisista paastolahteistéa
peréisin olevia hiukkasia ja kaasuja. Muun muassa liikenteen, teollisuuden ja
energiatuotannon synnyttdmat ilmansaasteet aiheuttavat ymparistoihin

terveydellisia riskeja epapuhtauksien muodossa.

KUVA 1. Mexico Cityn ilmansaasteet (Hispanically Speaking News. 2011)

Yleisesti ilmansaasteet aiheuttavat hengitystieinfektioita, sydénsairauksia ja
keuhkosyopéaa. WHO:n tutkimuksen mukaan niiden arvioidaan aiheuttavan
vuosittain noin 3,3 miljoonaa kuolemantapausta globaalisti (WHO 2011).
Esimerkkind voidaan todeta Pekingin ilmansaasteet, jotka ovat olleet vakavia jo
vuosien ajan. Liikenne, hiekkamyrskyt, kivihiilen kdyttdminen ja rakennuspolyt
ovat aiheuttaneet tihedn savuverhon kaupungin ylle (South China Morning Post
2013). Kuten kuva 1 osoittaa ilmansaasteiden olevan vakava ongelma myds
Mexico Cityssd Meksikossa. Ulkoilmassa olevat epépuhtaudet vaikuttavat
haitallisesti sisdilmaan, joista moni ihminen karsii. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen THL:n tutkimuksen mukaan suodattamattomista ilmansaasteista 60 - 70

prosenttia kulkeutuu ulkoa sisalle (Hiukkasfoorumi 2011). Liséksi myds sisdilma
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voi sisaltdé orgaanisia ja epaorgaanisia hiukkasia, silla monet rakennus- ja
sisustusmateriaalit, ihmisten toiminta ja erilaiset rakennusvauriot voivat aiheuttaa

ihmisille terveysriskeja (Tyoterveyslaitos 2013).

Monissa yrityksissa ja julkisissa rakennuksissa karsitdan myods huonosta
sisdilmasta. Yleisen arvion mukaan noin miljoona suomalaista altistuu haitallisille
ilman epépuhtauksille tytpaikoillansa. (Ramboll 2014a) Tyopaikkojen huono
sisdilma vaikuttaa oleellisesti tyontekijoiden tyéhyvinvointiin muun muassa
ty6tehon ja vireystason heikkenemisella. (Are 2013) Liséksi monet
teollisuusyritykset tuottavat ilman epapuhtauksia sisatiloihinsa. Esimerkiksi
monet koneistamot, leipomot ja sahat aiheuttavat tuotannossaan erilaisia
epéapuhtauksia. Julkisista rakennuksista muun muassa kouluissa karsitddn monista

homeongelmista.

amay

i
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KUVA 2. Saastuttavia teollisuuslaitoksia (The Hindu 2012)

Monet nykyaikaiset teollisuus- ja energiatuotantolaitosten prosessit synnyttavét
toiminnallaan monia erilaisia ilmansaasteita muun muassa kaasuja, hoyryja,
polyja ja sumuja, joista aiheutuu haittoja ymparistoon kuten kuvassa 2. llman
epapuhtauksien paastolahteita voi olla muun muassa fossiilisten polttoaineiden
polttaminen, jatteiden késittely ja maataloustoiminta. (Ympéristohallinto 2013b.)
Paastot aiheuttavat ymparistolle ihmisten terveysriskien liséksi ilmaston

ldmpenemistd, rehevoitymista ja heikentdvat metsén kasvua (HSY 2012a).
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Yleisesti ilmansaasteita voidaan vahentda kayttamalla julkista joukkoliikennettd,
puhtaita energianléhteitd, energiaa saéstavia laitteita ja kierratysta (Conserve
Energy Future 2013). Siséilman epapuhtauksia ja teollisuusyritysten synnyttdmia
paastoja voidaan ehkaisté erilaisilla suodatusjarjestelmilld. Néilla on mahdollista
suodattaa ilman epdpuhtauksia paikallisella alueella, kuten rakennusten tiloissa.
Lis&ksi niill& voidaan suodattaa teollisuuden prosesseissa syntyvia paastoja ja

estaa niiden padseminen ymparistoon.

liImanlaatuongelmat edellyttavat jatkuvia lisatoimia paastojen alentamiseksi.
Nykyiset ilmansuodatustekniikat ovat osittain puutteellisia, koska ne eivét ole
pystyneet alentamaan ymparilla leijuvia hiukkasmaarid. (Euroopan komissio
2012.) Tarpeena on kehittadé nykyisia ilmansuodatustekniikoita, jotta voidaan
saavuttaa raikkaammat ja terveellisemmat elinolosuhteet teollisuudessa ja

maailman saastuneimmilla elinalueilla.
Asiakkaat

Edella mainittujen tarpeiden perusteella saatiin segmentoitua selkeat kohderyhmat
lontrapille. lontrapin segmenteiksi eli kohderyhmiksi valikoituvat seuraavat

asiakasryhmat:

1. Saastuneimpien elinalueiden kotitaloudet
2. Teollisuusyritykset

3. Energiatuotantolaitokset.

lontrapin tarkeimmaksi segmentiksi valikoitui saastuneimpien elinalueiden
kotitaloudet, silla esimerkiksi suurimmissa kaupungeissa olevat ilmansaasteet
tuottavat suuren tarpeen terveellisempééan elaméan. Saastuneilla elinalueilla
markkinapotentiaali energiatehokkaalle ja huoltovapaalle
tuloilmansuodatinjarjestelmélle on hyvin korkea. Naill& alueilla asuu myos
miljoonia potentiaalisia asiakkaita, jotka karsivat ilmansaasteista johtuvasta
huonosta siséilmasta. Potentiaalisin markkina-alue voisi olla esimerkiksi Kiinan
saastuneimmat elinalueet, kuten Linfen, Tianying ja kuvan 3 Peking (SCGH
2013). Vendjalla potentiaalisia alueita on vuoden 2012 saastuneimpien

kaupunkien perusteella Norilsk, Moskova ja Pietari (Ria Novosti 2014).
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Jos toi putsais Pekingin ilmaa tai Pietarin ilmaa tai Pietarin
alueella olevien asuntojen ilmaa, nii sille olis aika kova markkina.
Siis oikeesti tosi kova markkina, et sanoisin, etta se on rajaton.
(Jarvinen)

Kun Nevski Prospektilla ihminen ostaa 200 nelidisen asunnon ja
maksaa siitd miljoonan ja se sitd Ladan karya nielee siella niista
kultahanoista. Se mielella&n ostais téllaisen standardimodulin, mika
on 300 - 400 millii halkasijaltaan putki, mikd pannaan

tuloilmakanavaan misté kaikki partikkelit saadaan pois. (Jarvinen)

KUVA 3. Pekingkin ilmansaasteet (City-Data 2013)

Toisena segmenttiné ovat erilaiset teollisuusyritykset. Ne synnyttavat
tuotannossaan epapuhtauksia ja saasteita, jotka ovat haitallisia tyontekijdille ja
ympéristolle. Tallaisia epdpuhtauksia on muun muassa jauho-, betoni- ja
teraspolyt. lontrapin avulla voidaan estda ja suodattaa tuotannon synnyttamien
epépuhtauksien levidminen siséilmassa. Tamé voidaan suorittaa suodattamalla
epépuhtaudet suoraan tyopisteilla ja sisailman kierratysjarjestelmélla.
Potentiaalisia teollisuusyritysasiakkaita on lontrapille kansainvalisesti valtavasti.
Periaatteessa kaikki teollisuusyritykset, jotka tuotannossaan synnyttavét
epédpuhtauksia, ovat lontrapille potentiaalisia asiakkaita.
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Taulukossa 2 esitelld&dn esimerkkejé alojensa suurimmista suomalaisista
teollisuusyrityksistd. Tilastokeskuksen tutkimuksen mukaan vuonna 2011
Suomessa oli 26 308 teollisuusyritystd, joista monet synnyttavat tuotannossaan
epédpuhtauksia. lontrapin kannalta potentiaalisten toimialojen muun muassa puu-,
metalli- ja kemiateollisuuden yritysten maéra on noin 16 000. Lisaksi monet
betonituotteita valmistavat yritykset ja leipomot ovat hyvié esimerkkeja lontrapin

tarpeellisuudesta. (Tilastokeskus 2013.)

TAULUKKO 2. Potentiaalisia teollisuusasiakkaita Suomessa

POTENTIAALISET TEOLLISUUSASIAKKAAT

BETONIYHTIOT ENERGIAYHTIOT METALLITEOLLISUUS
Finnsementti Oy Espoon Sahko Oy Gargotec Oyj
KestoBetoni Oy Fortum Oyj Kone Oyj

Kouvolan Betoni Oy Helsingin Energia Oy Konecranes Oyj
LujaBetoni Oy Jyvaskylan Energia Oy Raute Oyj

Rudus Oy Lahti Energia Oy Ruukki Oyj
KEMIANTEOLLISUUS Kotkan Energia Oy Teraspeikko Oy
Forest Vital Oy Kuopion Energia Oy Valmet Oy

Kemira Oyj Lappeenrannan Energia Oy (Wartsila Oyj

Wipak Oy Neste QOil Oyj METSATEOLLISUUS
Yara Suomi Oy Oulun Energia Oy Koskisen Oy
LEIPOMOT Pohjolan Voima Oy Metso Oyj

Fazer Leipomot Oy Pori Energia Oy Stora Enso Oyj
VAASAN Oy Rauman Energia Oy UPM Oyj
MAALIYHTIOT Savon Voima Oy Versowood Oy
Akzo Nobel Coatings Oy Turku Energia Oy

Nor-Maali Oy Vantaan Energia Oy

Teknos Oy

Tikkurila Oyj

Kolmantena segmenttiné ovat energiantuotantolaitokset. Ne tuottavat ymparistolle
haitallisia p&astoja polttamalla erilaisia polttoaineita. Energiantuotantolaitoksia on
globaalisti lukuisia, jotka aiheuttavat jatkuvasti ymparistolle haittaa. Monesti
kéaytossa olevat paastdjen alentamiseen tarkoitetut suodatinjarjestelmat ovat
puutteellisia. Nain ollen yksi potentiaalinen asiakassegmentti on
energiantuotantolaitokset. lontrapin avulla on mahdollista vahentaa ymparistoa
saastuttavia paastoja suodatinjarjestelmalld. Taulukossa 2 on lueteltuna

esimerkkeja suomalaisista energiantuotantolaitoksista.
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Toimeksiantajilla on suunnitelmissa laajentaa markkina-aluetta tuotekehityksen
onnistumisen myo6té. Suunnitelmia ei tarkemmin tuoda t&ssé opinnaytetydssa

esille salassapitovelvollisuuden takia.

3.3.2 Jalostamisen ratkaisu
Tiimiytyminen

Jalostamisen ratkaisun ensimmaisend vaiheena on tiimin kokoaminen. Eli kootaan
ne osaajat, ketkd alkavat jalostaa liikeideaa Protomon avustuksella. lontrapin tiimi
tulee koostumaan idean omaavista henkildista eli Jarmo Jarvisesta ja Niklas
Tornkvististd. Lisdksi monien Protomon ja idean edustajien tapaamisissa nousi
esille kolmannen jasenen tarpeellisuus idean jalostamisessa. Kolmas tiimin jésen
on idean jalostamisen kannalta oleellinen, silld idean edustajien aika menee

padosin muihin jo kaynnissa oleviin projekteihin.

Opinnaytetydssamme yhdessa Protomon ja idean edustajien kanssa pohdimme,
millaista tiimin jasenté rekrytoidaan. Mitd vaatimuksia rekrytoitavan henkilon
tulisi tayttaa lontrapin jalostamisessa? Pohtimisien tuloksena saatiin selkeét

osaamisvaatimukset rekrytointiin:

- Kaupallinen osaaminen
- Tekninen osaaminen

- Hyvat asiakassuhteet ilmastointialalla.

Kaupallinen osaaminen on yksi vaatimus haettavalta henkil6ltd. Hanen tulisi osata
myyda lontrapin tuotteita kohdemarkkinoille. Haettavalla henkil6lla tulisi myo6s
olla perustaidot tekniselté alalta. Idean edustajilla on tarvittava osaaminen tuotteen
jalostamisessa, mutta jalostamisen eteenpéinviemisen kannalta myds haettavalta
henkiloltéd edellytetddn perustekniikan osaamista. Kaytettava teknologia on
kuitenkin yksinkertainen, joten perusosaaminen tekniikasta on riittava.
Viimeisimpana edellytyksend idean edustajat katsoivat ilmastointialan hyvét
asiakassuhteet hyvéksi asiaksi. lontrapin markkinointi luonnistuu helpommin, kun
voi hyodyntad olemassa olevia hyvié asiakassuhteita. (Jarvinen & Nurminen
2014.)
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Edelld mainitut vaatimukset ja liikeidean kuvaus lahetadn Protomon edustajille.
Ensimmaéiseksi Protomon edustajat tiedustelevat, voisiko Protomon verkostosta
I0ytya vaatimukset tayttava henkild. Vaatimukset tayttdvan henkilon 16ydettya
luodaan kaikkien kolmen henkilén kanssa liitteen 2 mukainen tiimisopimus.
Tiimin syntymisen jalkeen ideaa voidaan alkaa jalostamaan eteenpdin tuotteen

todentamisella ja prototyyppien teolla.
Tuotteen todentaminen

lontrap ratkaisee ilmansaasteista karsivien ihmisten ongelmat. lontrap suodattaa
terveydelle haitallisia pienhiukkasia kotitalouksissa ja teollisuudessa. Erilaisia
teknologiaratkaisuja ilman ep&puhtauksien suodattamiseen on monia, mutta niiden
soveltaminen kéytantoon on kovin puutteellista. Monissa rakennuksissa on
erilaisia ilmanvaihtojarjestelmia, jotka ovat toiminnaltaan riittaméattomia. (Taipale
2011.)

lontrapin teknologia perustuu korkeatasoiseen ilmansuodatusteknologiaan
(Jarvinen 2013). Se on tehokas keino vahentaa ilman epépuhtauksien aiheuttamia
haittoja. Erilaisia suodatustekniikkaratkaisuja on monia esimerkiksi kuitusuodatus
ja sdhkoinen suodatustekniikka. Kuitusuodatin on yleisimpié suodattimia sen
edullisuuden ja sen yksinkertaisuuden vuoksi. Kuitusuodattimet eivat kuitenkaan
sovellu kaikkiin kéyttokohteisiin sen teknologian aiheuttamista ongelmista.

Liséksi suurimpana ongelma kuitusuodattimissa on jatkuva huoltotoimi.

lontrapin teknologia perustuu toiseen korkeatasoiseen ilmansuodatusteknologiaan
eli sahkoiseen suodattamiseen. (Energiateollisuus 2014.) Sdhkdsuodattimella
erotetaan pienhiukkasia ilmasta sahkoisesti. Teollisuudessa ja
energiantuotantolaitoksissa séhkdsuodattimet ovat hyvin yleisia. Niilla pyritaan
suodattamaan muun muassa savukaasuista hiukkaset. Taman teknologian valinnan
lontrapin k&yttoon mahdollisti kyseisen teknologian vanhentunut patentti
(Jarvinen 2013).

Séhkdsuodattimen teknologia perustuu fysikaalisen ilmiéon koronapurkaukseen
eli pienhiukkasten séhkoiseen varaamiseen. Koronapurkauksen aiheuttaa ilman
ionisoituminen eli pienhiukkasten séhkdvarautuminen johtimien ja pintojen

ldheisyydessa. Se perustuu korkeajénnitteen aiheuttamaan ilman ionisoitumiseen



49

ja siitd ionisoidun ilman sahkon johtamiseen. Koronapurkausta esiintyy l&hinna
yli 400 kilovoltin jannitetasoissa, jolloin korkeajanniteteknologia on
valttamatonta. lontrapissa tulevan ilman epépuhtaudet eli pienhiukkaset varataan
koronapurkauksen synnyttamilla sdhkdisesti varautuneilla atomeilla. (Taipale
2011; Oxygenium 2012.)

Koronapurkaus toteutetaan korkeajannitteisilla ionisointineuloilla, johon
korkeajanniteteknologian synnyttdmat sahkovaraukset kulkeutuvat. Positiivisten
tai negatiivisten sahkdvarausten saavuttua ionisointineulojen kérkiin suljettua
virtapiirid pitkin, ne tiivistyvat toisiinsa ja aiheuttavat suuren paineen kéarjissa.
Aiheutettuaan suuren séhkdvarauspaineen, sdhkdvaraukset purkautuvat niista ja
ne johdetaan ilman epdpuhtauksiin, jolloin ne varataan positiivisesti tai
negatiivisesti. Sahkoisesti varautuneista epadpuhtauksista syntyi néin ollen ioneita

eli sdhkoisesti varautuneita molekyyleja. (Taipale 2011; Oxygenium 2012.)

Pienhiukkaset voidaan varata negatiivisesti, koska tutkimusten perusteella
negatiiviset ionit katsotaan edistavat ihmisten terveyttd. Negatiivinen varaus sallii
suuremmat jannitteet ja virrat, jolloin se soveltuu teollisuuteen paremmin. Ne
voidaan my0s varata positiivisesti, jolloin se soveltuisi enemman kotitalouksiin.
Positiivisella varausmenetelmélld saadaan synnytettyd véhemman otsonia toisin

kuin negatiivisella varausmenetelmalld. (Taipale 2011; Oxygenium 2012.)

Koronapurkauksessa syntyneet ionit siirtyvat korkeajannitteisiin erotuslevyihin.
Suodattimen erotuslevyillé on erilliset varaukset, toisella positiivinen ja toisella
negatiivinen. Talloin ionisaatiolla saadaan positiivisesti tai negatiivisesti
varautuneet pienhiukkaset siirtymaan kohti varautuneita erotuslevyja, koska
erimerkkiset varaukset vetavét toisiaan puoleensa. Ndin saadaan pienhiukkaset
kiinnitettyd korkeajannitteisiin erotuslevyihin, jonka jalkeen levyjen kertyma
pienhiukkaskerros voidaan puhdistaa monilla eri menetelmilla. (Taipale 2011,
Oxygenium 2012.) Pienhiukkaskerros voidaan puhdistaa korkeajannitteisisté

erotuslevyistd muun muassa ravistamalla tai pesemalla.

Séhkdsuodattimien teknologiassa on monia ongelmia, jotka voivat olla
tuotekehityksen kannalta haasteita. Vaihtelevat Iampatilat ja erilaisten aineiden

reagoiminen keskendan synnyttavét sahkdsuodattimessa korroosiota eli
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materiaalin muuttumista kayttokelvottomaksi. Korroosio vaikuttaa
séhkdsuodattimen tehokkuuteen ja osiin oleellisesti. Liséksi sahkésuodatin voi
olla alttiina suurelle pdlymaéarélle, jolloin sen tekniset osat voivat helposti
tukkeutua. Teknisten osien tukkeutuminen vaikuttaa myos laitteen tehokkuuteen,

jolloin laite ei suodata pienhiukkasia niin tehokkaasti. (Paivio 2014.)

Edelld mainitut ongelmat ovat ratkaistavissa oikeilla teknologia valinnoilla.
lontrapin jalostuksessa ndmé ongelmat on huomioitu. Suurin ongelma
sédhkdsuodattimien kehitykselle on korkeajénnitteisten erotuslevyjen
pienhiukkasten puhdistus, silla siihen ei ole kehitetty selked4 ja toimivaa
ratkaisua. Sdhkdsuodattimien erotuslevyjé taytyy huoltaa ja puhdistaa
manuaalisesti useasti, joka tarkoittaa lisdkustannuksia puhdistus- ja
huoltoratkaisuista. N&in ollen sdhkdisessa suodatusteknologiassa luotettavuus on

kovin puutteellista suodattimen puhdistamisen takia. (Taipale 2011.)

Toimeksiantajat ovat suunnitelleet monia ratkaisuja teknologian ongelmien
ratkaisemiseksi. Ratkaisuista todennetaan prototyyppeja, joiden avulla pyritaan
I6ytdmadn paras ratkaisu eri kohderyhmille. Prototyyppien todentamisen
tavoitteena on saada aikaan huoltovapaa, energia- ja kustannustehokas tuote.
Salassapitovelvollisuuden vuoksi tarkempia ratkaisumalleja ei voida tuoda esille.
lontrap tarvitsee rahoitusta nimenomaan néiden ratkaisumallien prototyyppien
valmistukseen ja tuotekehityksessa syntyvien kustannusten kattamiseen. (Jarvinen
2014.)

Meilla on tuolla toimiva laite, mik& on testattu perunajauhoilla,

auton diesel-pakokaasulla. Pelaa kuin kello. (Jarvinen)

Kun tuotekehitys on edennyt valmiisiin prototyyppeihin, on ne testattava
ké&ytanndssa ja mitata prototyyppien suodatusarvot. Testausta on hyva tehda myos
tuotekehityksen aikana, jotta prototyyppien virheitd saadaan karsittua jo aikaisessa
vaiheessa. Testauksen olennaisin osa on prototyyppien teknologian toimivuuden
varmistus. Toimivuuden kannalta on tarke&é mitata ja analysoida prototyyppien
tehokkuus eli tulevan ja poistuvan ilman hiukkasten maaréat. lontrapin
prototyyppien tehokkuutta voidaan mitata ja analysoida erilaisissa

tutkimuslaitoksissa. Suomessa on olemassa monia yrityksid, jotka voivat suorittaa
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prototyyppien mittausta ja analysointia. lontrapin kannalta LADECin kanssa
yhteystydssa oleva Ramboll Oy voisi olla varteenotettava yhteistydkumppani
analysointia varten. Rambollin tarjontaan kuuluu uuteen teknologiaan perustuvia
paastomittauksia ja hyotykayttoselvityksia (Ramboll 2014c). Valmiita
prototyyppien toimivuutta testataan myos kaytannossa eli kohdeasiakkaiden
kaytOssa. Taten saadaan luotettavampi kuva prototyyppien toimivuudesta eri
kayttokohteissa ennalta maariteltyna ajanjaksona. Testauksen ja mahdollisten
asiakkaiden kayton perusteella saadaan valittua toimivin ratkaisu prototyypeista.
Valmiin prototyypin todentaminen eri kayttokohteissa vaatii monia
yhteisty6kumppaneita prototyyppien asentamisessa.

Tuotekehityksen kautta saadaan selvitettyd suodattimen toiminnan kannalta
tarvittava ja mahdollisesti uusi teknologiaratkaisu. Tdmén jalkeen voidaan
mahdollisesti tuotteen muoto ja osa kéytettavasta teknologiasta suojata
kilpailijoilta patentoimalla. S&hkosuodatuksessa kaytettdva perusteknologian

patentti on mennyt vuosia sitten vanhaksi, jolloin se on kaikkien kédytettavissa.

3.3.3 Asiakkaan hyoty

Nyt kun me ajetaan viiden mikron suodattimen l&pi ilmaa, sehan poistaa
kaikki yli 5 mikroo kooltaan partikkelit. Meil on siel 20 kilowatin puhallin
sielld, jolla saadaan menemaan se ilma siité lapi. Nyt kun meilla on
ionisuihkuun perustuva puhdistusmenetelma, meil on kahden kilowatin
puhallin, koska siella ei ole mink&énlaista virtausvastusta. Nyt kun
maailmassa on 400 miljoonaa puhallinta ja niisté jokaisesta saéstetéan 18
kilowattia. Jokainen voi laskea kuinka monta ydinvoimalaa voidaan jattaa
rakentamatta. Eli nyt on ruvettu viimeisen 10 vuoden aikana ajattelemaan
nain asioita. ja se ois taa lontrap loistava esimerkki siita, etta pystyttais

tavallaan uudelleen miettimaan. (Jarvinen)

IImanlaatu on yksi merkittdvimmista asioista, jotka vaikuttavat ihmisten
hyvinvointiin tydpaikoilla ja kotona. Kuten jo aikaisemmin on todettu,
tutkimuksien mukaan noin 60—70 prosenttia suodattamattomista ulkoilman
ilmansaasteista kulkeutuu sisatiloihin. Ihminen viettaa sisatiloissa jopa 90

prosenttia ajastaan, joten toimiva tuloilman suodatus on erittéin merkittavé hyoty
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ihmisten terveyden kannalta, varsinkin kaupungeissa ja maailman saastuneimmilla
alueilla. llman epapuhtauksien on todettu aiheuttavan muun muassa hengitystie- ja
sydansairauksia, seka lisadvan syopariskia. Naita terveysriskeja voitaisiin
vahent&a huomattavasti kayttdmalla toimivia suodatinjérjestelmié rakennuksissa.
Helsingin Seudun Ymparistopalveluiden mukaan ilmansaasteet vaikuttavat myos
suuresti herkkien véaestéryhmien keskuudessa. N&ita ryhmia ovat varsinkin
astmaatikot, sepelvaltimo- ja keuhkoahtaumatautia sairastavat seka lapset. (HSY
2012b.) Puhtaampi sisailma tuottaa myos taloudellista hyotya. Erilaisista
iIlmansaasteista johtuvien sairauksien véhentyessa vahenevat myos kalliit sairaala-
ja laékemaksut. Tamaén lisdksi lontrapin energiatehokkuus ja huoltovapaus
vahentévat ilmastointi- ja suodatusjarjestelmien kéyttoéon menevia kuluja.
Kéyttdjéalle on mahdollisista saavuttaa suurtakin taloudellista sdéstéa pidemmalla

aikavalilla.

TAULUKKO 3. Puhtaan ilman tuomat hyoédyt tyopaikoilla ja elinkeinossa

Henkil6st6 Tuotanto Elinkeino
Tyohyvinvointi lisdantyy Laatu paranee Imago asiakkaan ja
tydnhakijoiden silmissa
lisdantyy
Tyoteho lisdantyy Siivoustarve vahenee Kaatopaikkamaksut
alenevat
Tyopaikan huokuttelevuus [Sahkolaitteet pysyvat Vakuutusmaksut alenevat
lisdaantyy puhtaina
Sairaspoissaolot ja Hairidalttius vahenee Kokonaiskustannukset
tyoperdiset sairaudet alenevat
vahenee
Henkildsuojainten tarve Paloturvallisuus lisddntyy
vahenee
Hygieniariskit vahenevat

Taulukossa 3 on néhtavilla puhtaamman siséilman tuomia hyotyjé tyopaikoilla ja
elinkeinossa. Tyopaikoilla on tarke&a kiinnittdd huomiota sisailman laatuun.
liImanlaadulla on merkittavé vaikutus tyontekijoiden tyétehoon, jonka lisaksi se
vahent&a sairauspoissaoloja ja parantaa yleista viihtyisyytta tyopaikoilla. Monessa
teollisuusyrityksessé puhtaamman ilman tuomat hyddyt voivat olla hyvin
moninaiset. Tyoturvallisuuskeskuksen (2012) tekeméssa metallialojen

tyosuojelututkimuksessa on todettu ilmanvaihdon olevan yksi keskeisimmista
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ongelmista ammattitautien aiheuttajista. Erilaiset kemialliset aineet ja niista
syntyvat huurut ja karyt seké& metallip6ly katsotaan aiheuttavan noin 23 % kaikista
alan ammattitaudeista. (Tyoturva 2012.) Metsateollisuudessa puupély ja muut
tuotannossa syntyvét epapuhtaudet vaikuttavat henkiléstoon seka myos tuotantoon

ja liiketoimintaan. (Ty6turva 2010.)

Teollisuudessa syntyvét ilman epapuhtaudet eivat vaikuta pelkastaan
tyontekijoiden terveyteen vaan koko yrityksen toimintaan. Esimerkiksi puhdas
ilma lisda myos elektronisten laitteiden kéayttoikaa. Lisaksi vaikutukset saattavat

nakyé jopa yrityksestd ulospéin asiakkaille ja yhteistyokumppaneille.

Teollisuudesta syntyvien paastojen vahentdmiselld voidaan suuresti vaikuttaa
ymparistoon. Teollisuuden katsotaan olevan yksi suurimmista ymparistoa
saastuttavista tekijoista. lontrapin teknologian avulla on mahdollista vahentaa
tehtaista syntyvié saasteita ja estdé niiden leviaminen ympéristoon. Tama toisi
moninaisia ympaéristollisid hyotyja niin luonnolle kuin ihmisillekin. Erilaiset
teollisuudesta syntyvat ilmansaasteet aiheuttavat monia luonnon tuhoja. Naité
ovat muun muassa ilmaston lampeneminen, maaperan ja vesistojen
happamoituminen seka kasviston tuhoutuminen (HSY 2012a). Ndm4 asiat
vaikuttavat suoraan myos ihmisten elamaan. Liséksi teollisuus tuottaa ilmakehdan

suureen maaran ilmansaasteita, jotka kulkeutuvat ihmisten elimistoon.

Eli jos me ihmishenki sdastetaan vuodessa ton keksinnon takia, ni se on

paljon. (Jarvinen)

3.3.4 Kilpailijat

lontrap ei keskity Suomen kotitalouksien markkinoille, silld Suomessa on monia
laadukkaita ja korkealuokkaisia ilmastointiratkaisuja tarjoavia yrityksia. Kilpailu
Suomessa on valtava kotitalouksien sisédilmanlaadun parantamiseksi, sen liséksi
Suomen kotitalouksissa ilmanlaatu on puhdasta verrattuna esimerkiksi
aikaisemmin mainittujen Kiinan ja Vendjan elinalueisiin. P4dmarkkina-alue
keskittyy siis lahinna saastuneimpiin elinalueisiin. Saastuneimpien elinalueiden
ilmanlaatuongelmat ovat tdna paivana vakava ongelma, jota ei ole pystytty viela

taysin ratkaisemaan.
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Yksi lontrapin markkina-alueista on teollisuusyrityksien sisédilman suodatus niin
Suomessa kuin kansainvalisilla alueilla. Kilpailu Suomessa teollisuusyritysten
siséilman suodattamiselle on kovaa, silla mekaanisesti toimivia
ilmastointijérjestelmid Suomen markkinoilla on monia. lontrapin teknologia
keskittyy sdhkdsuodattimeen, jolloin saadaan kilpailuetua mekaanisia jarjestelmia
tuottaviin yrityksiin nahden. Sahkaoisesti suodattavia ilmanpuhdistajia tarjoavia
yrityksid Suomessa l0ytyy my6s paljon, koska patentti séhkdsuodatuksesta on

vanhentunut.

Opinnaytetyossa otimme tarkasteluun Suomessa ja kansainvalisilld markkinoilla
toimivista kilpailevista yrityksisté ne, jotka teollisuusyritysten ilmanlaadun
parantamiseksi teknologiana kéayttavat sahkésuodatusta. Kilpailijoiden
kartoittamisessa apuna kaytettiin hakukoneita alan yrityksiin liittyvilla
hakusanoilla ja erilaisia ajankohtaisia uutisia. Varteenotettavia kilpailijoita otettiin
tarkasteluun muutamia. Kilpailijoiden kartoittamisella pystytaan kehittamaan

Kilpailuetua halutuilla markkina-alueilla.

Taulukossa 4 on esiteltyind muutamia varteenotettavia kilpailijoita kotimaan ja
ulkomaan markkinoilla. Taulukosta puuttuu listattujen kilpailijoiden lisdksi monia
muitakin, sill& lontrapin toimialalla kilpailu on suurta. Kotimaisista kilpailijoista
erottuivat Elixair Oy, Tassu ESP Oy, ECP Group Oy ja VTT.

TAULUKKO 4. Kilpailijoita

Varteenotettavat kilpailijat \

Kotimaa Ulkomaa
Elixair Oy Camfil Farr Group
Tassu ESP Oy AAF International Inc
ECP Group Oy NWL Transformers Inc
VTT Daikin Industrien Ltd

Elixair Oy on vuonna 1976 perustettu kotien, julkisten- ja teollisuustilojen
ilmanpuhdistimien valmistaja. Elixairin tuotteita on ilman epéapuhtauksien
suodattamiseen kotitalouksissa ja teollisuustiloissa. Erityisesti sen suunnittelemia
séhkdsuodattimia kdytetadn energiatuotantolaitosten poistoilman suodattamisessa,
jolloin saadaan vahennettya ymparistélle haitallisia pienhiukkasia ja kaasuja.
(Elixair 2014.) Tassu ESP Oy on kehitellyt yhdessa Tampereen teknillisen
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yliopiston professorien kanssa NASU-sdhkdsuodattimen, jolla puhdistetaan
kotitalouksien savukaasuja. Suodattimen toiminta perustuu samankaltaiseen
teknologiaan kuin lontrapilla. Eli pienhiukkaset varataan ionisuihkun avulla
erotuslevylle, mista ne poistetaan. (Kukkonen 2009.) ECP Group Oy on Suomen
johtavia sahkdsuodattimien valmistajia. ECP Group on erikoistunut
teollisuusyritysten savukaasujen puhdistamiseen. (ECP Group 2014a.)
Suomalainen VTT Group on Pohjois-Euroopan suurin soveltavaa tutkimusta
tekeva organisaatio, joka tuottaa monipuolisia teknologia- ja tutkimuspalveluja
kotimaisille ja kansainvélisille asiakkaille. VTT on kehittanyt ratkaisuja myos
ilmansuodatukseen, joista viimeisempand vuonna 2013 kehitetty suodatinratkaisu.
Se muistuttaa teknologialtaan lontrapin kaltaista, silla sen luvataan olevan
ainutlaatuinen, energiatehokas ja asennettavissa vanhoihin olemassa oleviin

ilmanvaihtojarjestelmiin. (VTT 2013.)

Ulkomaan kilpailijoista erottuivat Camfil Farr Group, AAF International Inc,
NWL Transformers Inc, Daikin Industries Ltd. Camfil Farr Group on yksi
maailman johtavista ilmansuodatusalan- ja puhdasilmaratkaisujen toimijoista.
Heill& on tuotantoa ja tutkimuskeskuksia ympéari maailmaa, jolloin he saavat
kerattya tietoa erilaisista olosuhteista ympari maapalloa. Camfil tuottaa ja tutkii
ilman epédpuhtauksien poistamiseen tarkoitettuja jarjestelmia kaytettavaksi monille
eri teollisuuden- ja energiantuotannon aloille seka julkisiin rakennuksiin. Heidén
tuotteisiinsa kuuluu niin sdhkoisid ja mekaanisia suodatinjérjestelmia seké niiden
sovelluksia. (Camfil 2014.) AAF International on sahkdisid ilmansuodatus
ratkaisuja tarjoava maailmanlaajuinen Yhdysvaltalainen yritys. Lyhyesti AAF:n
tuotteet soveltuvat teollisuus- ja kotitalousympéristoon. (AAF International Inc
2014.) Suomalaisen ECP Groupin yhteistydkumppanina toimiva yhdysvaltalainen
teholdhteiden ja ohjausjarjestelmi& tuottava NWL Transformers Inc kuuluu myos
varteenotettaviin kilpailijoihin. NWL tarjoaa my6s korkeajdnnitemuuntimella
toimivia sdhkosuodattimia, jossa polypartikkelit saadaan erotettua erotuslevyille.
(ECP Group 2014a.) Daikin Industries Ltd on japanilainen ilmastointilaitteita
tuottava globaali yritys. Daikin tarjoaa monipuolisia ilmansuodatus ratkaisuja
kotitalouksiin, kaupallisiin tiloihin ja teollisuuteen. (Daikin 2014.)

Tavoitemarkkinoiden kannalta ratkaisuja on kehitetty monia, mutta ne ovat

toistaiseksi jadneet kehitystasolle. Esimerkiksi hollantilainen suunnittelija Daan
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Roosegaarde on kehitellyt kiinalaisten kaupunkien savusumun poistamiseen
tarkoitetun sahkoisen imurin, joka pystyy puhdistamaan ilmaa epépuhtauksilta.
Teknologiana Daan Roosegaarde on kdyttanyt samaa kuin lontrapin kehittajat.
Daan Roosegaarden keksint0 eroaa lontrapista siten, etta kyseinen keksinto on
tarkoitettu puhdistamaan ulkoilmaa avoimilla alueilla kuten puistoissa. (Luotola
2013.)

lontrapin suhteellinen etu edelld mainittuihin kilpailijoihinsa nahden on
osaaminen ja kehittyneen teknologian hyédyntdminen. Kansainvalisilla
markkinoilla suomalaisen teknologian ja osaamisen arvostus on nousussa.
Suomalainen osaaminen tuo lontrapille lisdarvoa, jota ainoastaan suomalaiset
Kilpailijat voivat toteuttaa. Liséksi teknologian kehittdminen huoltovapaaksi
tuotteeksi tuo suurta kilpailuetua. Kilpailuetua voi syntyé liséa lontrapin
jalostamisen edetessa tuotteen todentamisen, markkinoinnin ja brandayksen
avulla. Tuotteen tuotantokustannukset voivat myos olla suurikin kilpailuetu, sill&
mité alhaisemmat tuotantokustannukset, sitd edullisemmin tuotetta voidaan myydéa

Kilpailijoiden tuotteisiin nédhden.

Sen sijaan lontrapin kilpailukyky muodostuu vasta kun yritys on jalostunut siihen
pisteeseen, ettd sen liiketoiminta voidaan virallisesti kaynnistad. Muun muassa
lontrapin sahkdsuodattimen hinta ja sen markkinointi vaikuttavat oleellisesti
yrityksen kilpailukykyyn. Monet maailman epapuhtaimmat asuinalueet ovat myds
koyhia alueita, jolloin markkinoille olisi saatava edullisia suodatinratkaisuja.
Sahkosuodattimien yhtend heikkona puolena on niiden tdhanastinen kallis hinta,

jolloin niita ei ole pystytty markkinoimaan kdyhille alueille.

3.4 lontrap Oy:n perustaminen

lontrapin keksijoilla on tarkoitus perustaa keksintonsa pohjalle uusi kasvuun
tahtaava yritys. Keksijoiden liikeidea perustuu tdysin uuden tuotteen ympaérille.
Tama on haasteellisin tapa aloittaa liiketoiminta, silla riskit ovat suuremmat kuin
ennestadén olemassa olevilla liikeideoilla. Toimeksiantajat haluavat kuitenkin
paatya riskeja sisaltyvaan yrityksen perustamisen ratkaisuun. He haluavat jalostaa

yritysideaansa eteenpdin perustettavan yrityksen nimen alla. Kasvuyrittdjyyden ja
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yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta osakeyhti6 yrityksen yhtiomuodoksi on

sopiva.

lontrap Oy:n perustaminen riippuu monesta eri asiasta. Ensimmaiseksi lontrapiin
on saatava rekrytoitua yrityksen ja tiimin kolmas jasen. Jasenen I0ydyttya
lontrapin jalostaminen voidaan kaynnistéé tiimisopimuksen laatimisella ja
osakeyhtion perustamisella. Yritys perustetaan silloin, kun tiimi katsoo sen
tarpeelliseksi tai yritykselle alkaa syntyé kustannuksia. Ennen yrityksen
perustamista on hyvé saada tarvittava rahoitus liiketoiminnan aloittamiseksi.
Rahoituksen saamiseksi ty6valineend toimii Protomon prosessiin kuuluva NABC-
malli. Kyseisen mallin avulla luodaan ”pitching”-puhe, jolla edesautetaan

rahoituksen saamista.
Rahoitus

Rahoitus on kaikkein térkein palanen yritysidean jalostamisessa, silla ilman
paddomaa ei voi keksintoa jalostaa eteenpdin. Tuotekehityksen aikana syntyvét
kustannukset tulisi kattaa rahoituksella. Suurin osa tuotekehityksen kustannuksista
tulee prototyyppien valmistuksesta. lontrap tarvitsee nimenomaan rahoitusta
prototyyppien valmistuksessa syntyvien kulujen kattamiseen. (Jarvinen &
Nurminen 2014). Tarvittavan rahoituksen maarasta on tehty alustavia

suunnitelmia.

Yhtena Protomon tarjoaman jalostamisen prosessin tarkoituksena on luoda
Iontrapista ”pitching”-puhe. Puheen tarkoituksena on esittad lontrapin liikeidea
NABC-mallia hyddyntamélla. Kyseinen puhe esitetddn padomasijoittajille eli
bisnesenkeleille Protomon tai jonkin muun organisaation jarjestamissa
tilaisuudessa. Bisnesenkeleiden sijoituksilla lontrap saisi tuotekehitykseensa ja
tuotteen todentamiseen rahoituksen. lontrapin tulisi panostaa pitching”-
puheeseensa siten, ettd mahdolliset sijoittajat katsovat sen olevan uskottava,
toteuttamiskelpoinen ja hyvan markkinapotentiaalin omaava liikeidea. Sijoittajat
kuitenkin odottavat vastapainoksi merkittavié tuottoja tulevaisuudessa. Nain ollen

lontrapin liikeidea tulisi olla kasvuyrittdjyyden kannalta varteenotettava.

Julkista rahoitusmahdollisuuksista tulevat kyseeseen tuet ja avustukset. Finnvera

esimerkiksi tarjoaa yrittdjalainaa, joka on tarkoitettu juuri aikaisen vaiheen
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kasvuun tahtaaviin teknologiayrityksiin. Yrittdjalainaa voidaan myontaa enintéén
100 000 euroa ja sen myontamisen edellytyksené on vahintaan 20 %:n
omarahoitusosuus. Lainat ovat siita huono vaihtoehto, etta niihin kuuluvat myods
korot. lontrapin kannalta lainat eivat ole yrityksen liiketoiminnan kannalta viela

ajankohtaista maksukykyisyyden vuoksi.

Erilaiset yritystuet soveltuvat lontrapiin mainiosti, sill& ne ovat juuri tarkoitettu
yritystoiminnan kaynnistamiseen. Muun muassa ELY -keskukset ja Finnvera
tarjoavat ndita. Niiden hyvina puolina ovat takaisin maksuttomuus, silla kyseessa
ei ole laina. Huonona puolena lontrapin kannalta on tukien ja avustuksien saanti
vasta jalkiké&teen, jolloin voidaan joutua rahoittamaan kuluja muulla pd&domalla
ennen tukien saamista. Vaarana voi olla myos haettujen tukien ylittdminen tai
menettdminen, jos kuluissa on sopimuksien vastaisia tapahtumia. Liséksi tuet ja
avustukset jadvat monesti melko pieniksi kasvuun téhtéavien yritysten kuluihin
verrattuna. Monien rahoituslaitosten tarjoamat yritysten kdynnistdmiseen
tarkoitetut starttirahat ja ELY -keskuksen alaisuuteen siirtyneet keksintoséation
tuet ja avustukset ovat lontrapin kannalta todella pienid, joten niiden tarjoamat

palvelut eivat sovellu lontrapin rahoitussuunnitelmiin.

Tekes tarjoaa samankaltaisia palveluita kuin edelld mainitut julkiset
rahoituslaitokset, se lukeutuu varsin suositeltavaksi rahoitusvaihtoehdoksi
lontrapille. Suositus perustuu Tekesin vuonna 2013 myontamiin yritystukiin ja -
avustuksiin. Naista jopa 133 miljoonaa euroa oli suunnattu nuorille startup-
yrityksille, joihin my0s lontrap tulee lukeutumaan (Tekes 2014). Tekesin ja
Protomon hyvat yhteistydkumppanuus tarjoaa mahdollisuuden lontrapille olla

yksi ndista Tekesin tukemista nuorista startup-yrityksista.

Suomessa kaytetaan bruttokansantuotteeseen suhteutettuna eniten
julkista rahaa maailmassa cleantech-alan tutkimukseen ja
tuotekehitykseen, mutta kun katsotaan miten talla panostuksella
saavutettuja innovaatioita on onnistuttu kaupallistamaan ovat

tulokset vaatimattomat. (Jalkala)

Cleantech-alan yrityksiin saa Cleantech Solutions- tutkimushankkeen mukaan
hyvin helposti julkista rahoitusta muun muassa tuotekehitykseen. Cleantech-ala
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on kovassa nosteessa ja alan yrityksille ladataankin kovia odotuksia perustuen
suomalaiseen korkeatasoiseen osaamiseen. (Ohrnberg 2014.)

Keksijat Jarmo Jérvinen ja Niklas Tornkvist ovat valmiita panostamaan myos
omilla osakkeita vastaavilla sijoituksilla lontrappiin, jos sen kehitys vaikuttaa
lupaavalta. Liséksi jalostamiseen kuuluva kolmannen jasenen rekrytointi vaikuttaa
rahoitukseen, koska kolmas jasen toisi mahdollisesti omalla osuudellaan
padomaan lisad rahaa. Bisnes-enkeleillda on mahdollisuus panostaa lontrapiin,

kaikilla alle 50 prosentin osuuksilla (Jarvinen & Nurminen 2014).

Tutkittuamme sopivimpia rahoitusvaihtoehtoja lontrapille, paddyimme, etta
lontrapin kannattaisi keskittya bisnesenkeleiden mielenkiinnon herattdmiseen ja
padomasijoitusten saamiseen. Liséksi Tekesin tarjoamat tuet ja avustukset sopivat
mainiosti lontrapin tarvitsemaan rahoitustilanteeseen, silla cleantech-alan

yrityksid arvostetaan Suomen rahoituslaitoksissa.
Rekisterdointi

Ennen yrityksen rekisterditymistoimenpiteita taytyy selvittaa toimialansa
luvanvaraisuus. Selvityksemme perusteella lontrapin ei tarvitse tayttaa erillisia
luvanvaraisia ilmoituksia, silla s&hkolaitteiden valmistus ei vaadi
urakointioikeutta. Tosin laitteiden huoltotoiminta edellyttd4 urakointioikeuden.
lontrapin tulee myoés huolehtia valmistettavien tuotteiden sdhkoturvallisuudesta ja
sdhkdémagneettisista yhteensopivuuksista. Ennen tuotteiden kaupallistamista, on
lontrapin tuotteissa oltava CE-merkintd, joka kertoo noudatettavien direktiivien
vaatimuksenmukaisuuksista. (Tukes 2010.)

lontrapin rekisterdiminen aloitetaan laatimalla osakkeenomistajien kesken
perustamissopimus yhtidjarjestyksineen. Perustamissopimukseen liitettavé
yhtiojarjestys sisaltad vahintaan yrityksen virallisen toiminimen, kotipaikan ja
toimialan. Keksijoiden yrityksen nimeksi tulee lontrap Oy. Yrityksen nimi lontrap
Oy perustuu keksijoiden kehittelemaan keksinnon teknologiavalintaan.
Tarkistimme lontrap Oy:n toiminimen PRH:n yll&pitdmasta tietokannasta ja
Internet-hakukoneen avulla vapaasti kaytettavaksi. lontrap Oy:n kotipaikaksi
kirjataan Lahti. lontrapin virallinen toimiala tarkentuu jalostamisen ohessa.

Perustamissopimukseen kirjataan sen sijaan lontrap Oy:n osakkeenomistajat
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osuuksineen. Osakkeenomistajia lontrap Oy:ssé tulee olemaan Jarmo Jarvinen,
Niklas Tornkvist ja mahdollisesti rekrytoimaton tiimin kolmas jasen seka
mahdollisesti myds muitakin jasenia. Padomistus tulee olemaan keksijoilla yli 50
prosentin osuudella. Perustamissopimus muodostuu tarkemmaksi vasta
jalostamisen edessé, jolloin paatetadn lopulliset osakkeenomistajat, osakkeiden
hinta, hallitus ja mahdolliset tilintarkastajat. Perustamisilmoitus laaditaan kolmen
kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoituksesta.
Perustamisilmoituksen jattdmisen ja késittelymaksun maksamisen jalkeen syntyy
lontrap Oy. Perustamisen jalkeen seuraavana vaiheena on kilpailuttaa vakuutuksia

ja kirjanpitopalveluita tarjoavien yritysten tarjonta.

3.5 Johtopaatokset

Opinnaytetyon tuloksista voidaan esittda johtopaatoksia seka lontrapin
kehitysehdotuksia. Yleisesti tulosten perusteella voidaan sanoa, etta lontrapin
jalostaminen startup-yritykseksi on kannattavaa, koska silla koetaan olevan
potentiaalista markkina-arvoa. Suuren potentiaalin omaavan lontrapin
jalostamisessa noudatetaan LADECin tarjoaman Protomon prosessivaihetta, joka

koettiin monivaiheiseksi, mutta hyodylliseksi ja selkeéksi prosessiksi.

lontrapin jalostaminen muodostuu monista vaiheista. Vaiheet kaynnistyvat
idealla. Idean on oltava kasvuyrittdjyyden kannalta potentiaalinen, silla muuten ei
Protomon jalostamisen prosessiin paase. Tuloksissa ilmeni se, ettd meidéan
esittelemdmme lontrap alkoi herattd4 kiinnostusta Protomossa ja kiinnostus kasvoi
uusien keskusteluiden myota. Idean hyvaksyttya Protomon edustajien toimesta,
idean ymparille alettiin luoda tiimia. Tiimin luominen on jalostamisen kannalta
erittdin oleellista, silla jalostaminen tapahtuu tiimiperusteisesti. Tiimin luominen
laitettiin vireille Protomon edustajan ja toimeksiantajien keskusteluiden
yhteydessa. Tiimiin rekrytoitavia henkil6ité alettiin etsia padosin Protomon
omasta verkostosta. Verkostosta voi hyvalla onnella 10ytya pateviakin henkil6ita

jalostamaan ideaa eteenpdin yhdessé idean omaavien henkildiden kanssa.

Tiimin luomisen jalkeen toisena tarkeand ja oleellisena asiana jalostamisessa on
rahoituksen hankinta. Rahoituksen saamiseksi tiimin on tehtdvda NABC-mallia

hyodyntéen rahoittajille suunnattu esitys, jotta idean jalostaminen mahdollistuisi.
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Tulevaa tiimi& edesauttaakseen, opinndytetyon tekijat selvittivat NABC-mallia
hyodyntdmalla puheeseen tarvittavan tietoperustan.

NABC-mallin johtopaatoksiné voidaan todeta, ettd ilman epépuhtauksien
suodattamiselle on tarvetta globaalisti. Teknisesti ilmanlaadun parantamiseksi on
olemassa monia erilaisia ratkaisuja, kuten ilmastointi- ja suodatusjarjestelmat.
IiImansuodatuksesta on kuitenkin mahdollista tehdd korkeatasoisempaa oikeilla
teknologiavalinnoilla. Ratkaisua tutkimalla saimme selkeén kasityksen siitd, milla
tavalla asiakkaiden ongelmat aiotaan ratkaista. Haastatteluihin pohjautuen
havaitsimme lontrapissa olevan suurta potentiaalia, perustuen
energiatehokkaaseen ja huoltovapaaseen tuotteeseen. Huoltovapaus toisi suurta
Kilpailuetua, jonka vuoksi katsomme lontrapissa olevan potentiaalia
kansainvéliseksi yritykseksi. Havaitsimme lontrapin tuovan moninaisia hyotyja
sen kayttajalle ja ymparistolle: Sen vaikutukset nakyvat ihmisten terveydessa,
hyvinvoinnissa ja tyotehossa seka kattavasti yrityksien toiminnassa ja luonnossa.
Katsomme lontrapin hyotyjen olevan lupauksia antavia. Kilpailijoita etsiessa
havaitsimme, ettd korkeajanniteteknologialla olevia sahkésuodattimia on
kotimaan ja ulkomaan markkinoilla valtaisasti vanhentuneen patentin ja
teknologian kehityksen vuoksi. Nain ollen kilpailu teollisuusyritysten ja
kotitalouksien ilmanlaadun parantamisessa on erittdin haasteellista. Totesimme,

ettd kilpailu alalla on oletettua suurempi.

Keratyn tietoperustan avulla opinndytetyon tekijat loivat liitteen 3 mukaisen
alustavan Powerpoint-esityksen rahoittajia varten. Lisaksi tietoperustan avulla
saatiin luotua alustava liiketoimintasuunnitelma, jota hyddynnetéén
tulevaisuudessa. NABC-mallin noudattaminen tuo mielestdmme lisdarvoa, silla
sen osa-alueet ovat rahoituksen saannin kannalta oleellisia. Tarpeen ja kilpailun
selvittdminen luovat perustan idean jalostamiseen. Ratkaisu on lontrapin kannalta
tarked vaihe, koska siind kerrotaan milla tavalla lontrap keksinto aiotaan jalostaa

kaupallistettavaksi tuotteeksi.

Lopullisen tiimin muodostuessa ja rahoituksen varmistuessa, voidaan
jalostaminen kdynnistaa tuotteen todentamisella. Keskusteluiden perusteella
voidaan yrityksen perustamisesta todeta se, ettd perustaminen on ajankohtaista



62

silloin, kun perustettavalle yritykselle alkaa syntyé kustannuksia. Yrityksen

perustamisen jalkeen tuotteen todentaminen voidaan kaynnistéaa.

3.5.1 Kehitysehdotukset

Kehitysehdotuksina lontrapille yritysidean jalostamisessa mietimme
ammattimaisen markkinatutkimuksen teettdmista yrityksen perustamisen jalkeen.
Sen avulla saadaan selvennettyé lontrapin tuotteen todellista
markkinapotentiaalia, mahdollisesti 16ydettya uusia markkina-alueita ja
varmistettua valikoidut kohderyhmat varteenotettaviksi. Markkinatutkimus
voitaisiin tehdd kohderyhmid, jotta saataisiin parempi kosketuspinta
potentiaalisiin asiakkaisiin ja kasvatettua asiakaslahtoisyytta.

Tuotteen todentamisen yhtena vaiheena on tuotteen testaus. Tuotetta tulisi testata
jo todentamisen aikana hyédyntamalla muun muassa case-osuudessa mainitun
Ramboll Oy:n tai muun vastaavan tutkimuslaitoksen palveluita. Valmiin ja
toimivan prototyypin testaamiseen olisi syyta hyddyntad koemarkkinoita, jotta
saadaan palautetta prototyypin toimivuudesta. Prototyyppi voitaisiin testata
esimerkiksi jonkin teollisuusyrityksen tiloissa ennalta maaritellyn ajanjakson

aikana.

Jalostamisen nopeuttamiseksi ja tydméaéran kasvaessa voitaisiin harkita uusien
tiimin jasenien rekrytoimista. Tdma voisi myos tuoda lisda osaamista ja erilaisia
nakokulmia tiimin sisélle. Uusien jasenien rekrytoiminen toisi myos lisaa
tyGpanosta lontrapiin, silla toimeksiantajat ovat kiireisia jo kaynnissa olevien
tyoprojektien takia.

lontrapin jalostamisen kannalta olisi hyva etsié ja hyodyntdd muitakin yritysidean
jalostamiseen tarkoitettuja asiantuntijapalveluita ja yhteistydkumppaneita. Monilla
néistd palveluista voi olla lontrapin kannalta sopivia liiketoiminnan
kehittamismahdollisuuksia. Tésta hyvana esimerkkind voidaan pitaa Tekesin
Groove-ohjelmaa, jossa haetaan suomalaisia cleantech-alan yrityksia Kiinan
markkinoille. lontrap sopisi mainiosti kyseiseen ohjelmaan kohdemarkkinoidensa

takia.
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Kasvuyrittajyyden kannalta kansainvélistyminen on oleellista, silloin yritysideaa
esitelladn myos ulkomaalaisille rahoittajille. Kiinalaiset ja venal&iset rahoittajat
olisivat ihanteellisia ajatellen lontrapin kohdemarkkinoita. Heidén avulla olisi

mahdollista luoda my6s hyvia kontakteja kohdemarkkinoilla.

Jalostamisen seuraaviin vaiheisiin voitaisiin tehda jatkotutkimuksia
opinnaytetéiden muodossa. Esimerkiksi tuotekehityksen etenemisesta,
markkinointisuunnitelmasta, kiihdyttdmdvaiheesta, tuotannon suunnittelusta,
kaupallistamisesta tai laajemmin yrityksen elinkaaren seuraavista vaiheista olisi

mahdollista tehdd opinnaytetoita.

3.5.2 Reliabiliteetti ja validiteetti

Opinnaytetyon luotettavuutta pyritdén arvioimaan kahdella kéasitteell3;
reliabiliteetti ja validiteetti. Reliabiliteetilla eli luotettavuudella pyritaan
arvioimaan opinnaytetyon toistettavuutta. Validiteetilla eli patevyydella pyritaan
arvioimaan selvitettiinkd opinnéytetydssa se, mita silla oli haluttu selvittaa.
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2012, 231.)

Opinnaytetyon tulokset perustuvat toimeksiantajien ja Protomon edustajan
keskustelumuotoisiin haastatteluihin sekd niiden pohjalta tehtyihin
lisaselvityksiin. Opinndytetyon aihealueesta kaytetyt laajat hakusanat voisivat
muuttaa uudelleen tehtdessa tydn tuloksia, mutta eivat merkittavasti muuttaisi sen
asiasisdltoa. Tahan perustuen opinnaytety6td voidaan pitaa luotettavana.
Mahdollisesti muuttuvat saadokset yrityksen perustamistoimissa voisivat muuttaa
opinnaytetyon teoriasisaltod ja tuloksia.

Opinndytetytssa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusmenetelméa ja
teemahaastatteluita. Haastatteluista nauhoitetut tallenteet litteroitiin Kirjalliseen
muotoon. Suullisesti tehdyt haastattelut paransivat tulosten luotettavuutta, koska
haastatteluissa oli mahdollista esitta4 tarkentavia kysymyksié. Haastatteluiden
avulla saatiin selked ja lisaselvityksiin vaadittava tietoperusta yritysidean
jalostamisesta. Lisaselvityksiin kerattiin tietoa monipuolisista ja luotettavista
painetuista ja sahkoisisté lahteistd. Keratyn tiedon ja siité johdettujen tulosten

perusteella voidaan sanoa, ettd opinndytetyon tulokset antavat vastauksen alun
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perin haettuihin kysymyksiin. Opinndytetyon tekijat olivat varsin kokemattomia
haastattelijoita, mutta kehittyivat opinndytetydprosessin aikana. Kokeneempi
haastattelija olisi voinut saada esille vield tarkemmin tuloksiin vaikuttavia
tekijoitd. Opinndytetyon toimeksiantajat ja Protomon edustaja omasivat kuitenkin
vankan kokemuksen yrittdjyydesté ja heilta opinnaytetyon tekijat saivat hyvat ja

luotettavat tiedot opinndytetyon tekemiseen.

3.5.3 Oman oppimisen arviointi

Opinnaytety6 aloitettiin hyvissa ajoin, perustuen toimeksiantajien kiireellisyyteen.
Silti opinndytetyon eteneminen tuntui toisinaan hitaalta. Siit4 huolimatta saimme
selvitettyd Protomon jalostamisen prosessin tietoperustan ajallaan. Suunnitelmissa
oli perustaa lontrap Oy opinndytetydn aikana. Tiimin kokoamisen pitkittymisen
vuoksi yrityksen perustaminen tulee tapahtumaan tulevaisuudessa. Rahoittajien
esitykseen tarvittava tietoperusta saatiin hyvin kasattua aikataulussa. Kiireista
huolimatta toimeksiantajat ja Protomon edustaja olivat kiinnostuneita ty6n
etenemisesta ja tarvittaessa myos auttamassa. Saimme heilté tarvittavat vastaukset
helposti ilman epaselvyyksia. Haastatteluihin pohjautuvia tulosten selvittdmisessa
ei myoskaan tullut vastaan epaselvyyksia. Haastatteluiden vastaukset antoivat
hyvat suuntaa-antavat tulokset liséselvitysten hankkimiseen. NABC-malliin

kuuluvia osa-alueiden tuloksia selvitettiin tasmallisesti.

Opinnaytetyon aiheen rajaaminen oli aluksi todella vaikeaa, silla yritysidean
jalostaminen kattaa laajan tietoperustan yrityksen syntymévaiheessa. Monien
Protomon edustajan ja opinndytety0on ohjaajan tapaamisten jalkeen opinnédytetyon
aihe onnistuttiin rajaamaan sopivaan muotoon. Opinnaytety6 oli mielestimme
mielenkiintoinen ja on yleistettdvissa my6s muiden kasvuyrittdjyyteen tdhtadvien
yritysideoiden jalostamiseen. Opinnédytetyon aikana opimme ymmaértamaan
yritysidean jalostamisen monivaiheisuuden ja Protomon palveluiden merkityksen

jalostamisessa.
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4 YHTEENVETO

Taman opinndytetyon tavoitteena oli jalostaa kahden litkemiehen lontrap niminen
yritysidea startup-yritykseksi hyddyntamalla LADECIn tarjoamaa Protomo-
palvelua. Opinnéytetyd keskittyi yrityksen elinkaaren syntymavaiheeseen.
Jalostamisessa noudatettiin Protomon prosessimallia, joka pohjautui p&&osin
Stanfordin yliopiston kehittelem&an NABC-malliin. Prosessia hyodyntamalla
saatiin selvitettya lontrapille muun muassa yritysidean kehitys- ja
rahoitusmahdollisuudet, potentiaaliset asiakasryhmat ja mahdolliset kilpailijat.
Liséksi selvitettiin Uusyrityskeskuksen perustamisvaiheita hyddyntéen yrityksen
perustamisen toimenpiteet. Saatujen tulosten perusteella saatiin luotua “’pitching”-
esitys mahdollisille sijoittajille ja kdynnistettya jalostamisen prosessi.
Opinnaytetyossa kaytettiin tutkimusmenetelména kvalitatiivista tutkimusta ja

tiedonkeruumenetelmanéa teemahaastatteluita.

Opinndytetyon teoriaosuus koostui Protomon jalostamisen prosessin osa-alueista.
Teoriaosuuden tarkoituksena oli johdatella lukija ymmartdmaan Protomon
jalostamisen vaiheet. Ensimmaéinen teorialuku késitteli LADECin startup-
palveluiden Protomoa ja sen jalostamisen prosessivaiheita. Toisessa teorialuvussa
kasiteltiin liikeidean maérittelya ja sen syntymistd. Kolmas teorialuku koostui
NABC-mallin siséllosta. Viimeinen luku paétti teoriaosuuden osakeyhtion
perustamistoimiin. Teoriaosuuden avulla luotiin selkeé tietoperusta, jota voitiin

hyddyntda empiriaosuudessa.

Opinnaytetyon teoriaan pohjautuvassa empiria-osuudessa esiteltiin aluksi
toimeksiantajien yritysidea, kaytettavat tutkimus- ja analysointimenetelmat ja
teemahaastatteluihin pohjautuvat opinnaytetyon tulokset. Tuloksia kartoitettiin
aluksi teemahaastatteluilla NABC-mallin osa-alueista, jotta saatiin suuntaa-
antavia tuloksia. Nama tulokset analysoitiin teemoittain, joiden perusteella saatiin
selvitettyd lopulliset NABC-mallin tulokset Internetldhteitd hyddyntaen.
Lopullisten tulosten perusteella saatiin aineistoa yritysidean “pitching”-puheeseen
ja jalostamiseen. Tulosten esittelyn jalkeen empiria-osuus paatettiin yrityksen

perustamiseen liittyvilla suunnitelmilla.
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Opinnaytetyon tuloksista kévi ilmi, ettd yhteisty0 asiantuntijapalveluiden kanssa
yritysidean jalostamisessa on hyodyllistd, koska muuten monet yritysideat jaisivéat
toteuttamatta ja mahdollisesti epaonnistuisivat suuremmalla todennakdisyydella
ilman “’sparrausta”. Opinndytetydssa hyodynnettdvan Protomon merkitys korostuu
yritysidean jalostamisessa kaytettdvan jalostamisen prosessimallin avulla.
Jalostamiseen kuuluvan tiimin kasaaminen ja rahoituksen saaminen nousevat
tarkeimmiksi vaiheiksi yrityksen syntymavaiheessa. llman tiimid ja rahoitusta
yritysidean jalostaminen ei etene. Opinnaytetydssa hyddynnettavét jalostamisen
prosessiin kuuluvat NABC-mallin tulokset antoivat lontrapille selkeita vastauksia.
Havaitsimme tarpeen olevan lontrapille selked, ratkaisun olevan potentiaalinen ja
mahdollinen, hyodtyjen olevan lupauksia antavia ja Kilpailun olevan laajaa tietyilla

markkina-alueilla.

Alun perin opinnéytetyon tavoitteissa ollut lontrap Oy perustaminen jai tekemétta
opinnéytetyon aikana muun muassa rekrytointivaiheen pitkittymisen vuoksi.
Toisaalta opinndytetyon tuloksista kavi myds ilmi, ettd lontrapin perustaminen on
ajankohtaista silloin kun tiimi ja rahoitus on saatu varmistettua. Perustamisen
jalkeen jalostaminen jatkuu tuotteen todentamisella. Tuloksia selvittaméall&
havaitsimme muutamia kehitysehdotuksia jalostamisen parantamiseksi.
Markkinoiden tutkiminen, tuotteen testaaminen, lisérekrytointi ja

verkostoituminen toisivat yritysidean jalostamiseen lisdarvoa.

Havaitsimme, ettd rahoituksen saanti yritysidean jalostamisen kannalta on
elintarke&&. Opinnaytetydssa NABC-mallin tulosten hyddynnettavyys nakyy
rahoittajille tarkoitetussa esityksessa. Néin ollen opinndytetyon tavoitteet

mielestdamme tayttyivat.
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LITTEET

LITE 1

LUTTYMISSOPIMUS

Protomo on kansallinen innovaatioyhteisd, joka toimii kettarasti ja luo osaamisen uusia yhdistelmia ja
yrittelidsts tydllisyyttd. Lahden seudun kehitys LADEC Oy (Y-tunnus: 0855115-7) tuottaa Protomo-palveluja
yhteistydssa innovaatioyhteisdn toiminnassa mukana olevien yhteistydyritysten kanssa.

1. Protomolle hankitut atk-laitteet, -ohjelmistot ja Protomon tilat on tarkoitettu ensisijaisesti kaikkien
yhteistydyritysten ja osaajien uusien ideoiden ja konseptien kehittdmiseen kaupallistamista varten.
Protomon ohjelmistoja, laitteita, kalustoa ja tiloja saa kayttda Protomo-projektien yhteydessa sovituin
tavoin projektiin liittyvien tdiden tekemiseen.

2. Protomo-projektien yhteydessd kdytetddn Protomolle kulloinkin vahvistettuja sopimusmalleja, joita ovat
muun muassa liittymissopimus, tiimisopimus ja projektiyhteistydsopimus. Sopimusmallit ovat saatavissa
tutustumista varten Lahden seudun kehitys LADEC Oy:It3. Mahdollisessa Protomo-projektissa osaaja
sitoutuu kdyttimaan nditd sopimusmalleja.

3. Osaaja sitoutuu pitdmaan salassa ja olemaan kayttdmattd muilta osaajilta ja kumppaniyrityksiltd saatuja
luottamuksellisia tistoja ja yrityssalaisuuksia muuhun kuin sovittuun projektiin. Osaaja huolehtii myds siits,
ettd el Protomo-toiminnassa ilmaise projekteihin littyvid muita luottamuksellisia tietoja ilman ett3d
varmistuu vastaanottajien olevan tietoisia tietojen luottamuksellisuudesta. Protomo-toiminnassa muilta
osaajilta tai yhteistydkumppaneilta saatuja luottamuksellisia tietoja ei saa ilmaista tai kdyttds Protomo-
toiminnan ulkopuolella.

4. Protomo-tiloja, tistokoneita ja muita laitteita ym. kdyttdessddn osazjan on noudatettava Protomon
tietojarjestelmien ja tietoverkkojen kdyton ohjeita ja Osaaja on velvollinen huolehtimaan riittévalls
huolellisuudella tietoturvasta. Osaaja vastaa tahallisen teon tai torkedn huolimattomuuden seurauksena
syntyvien mahdollisten virustan tms. aiheuttamista vilillisist ja valittdmistd vahingoista sekd Protomon
laitteille tai kiinteistdlle aiheuttamistaan valillisists tai valittdmistd vahingoista.

5. Tilojen, tietokoneiden ja muiden laitteiden kdyttdlupien hakeminen, kaluston ja tilojen varaamingan
tapahtuvat Protomon kdytantdjen mukaisesti.

Allekirjoittanut ("0Osaaja”) ilmoittaa hyvaksyvinsa edelld mainitut kdyttdehdot ja ymmartaa niiden

noudattamatta jattdmisen voivan johtaa Protomo-tilojen kdyttdoikeuden peruuttamiseen seka sitoutuu
tarvittaessa korvaamaan kdyttdehtojen vastaisen kdyton aiheuttamat kustannukset ja vahingot.

Paikka ja aika:

MNimi:

Osoite:

Syntymdaika:

Puhelinnumero:

Email:

Allzkirjoitus:




LIITE 2

THMISOPIMUS
1. Osapuolet

1.1 [nimi] (henkildtunnus, Osoite, Puh, E-mail)

1.2 [nimi] (henkildtunnus, Osoite, Puh, E-mail)

1.3 [nimi] (henkildtunnus, Osoite, Puh, E-mail)

1.4 [nimi] (henkildtunnus, Osoite, Puh, E-mail)

1.5 [nimi] (henkildtunnus, Osoite, Puh, E-mail)

1.6 [mimi] (y-tunnus, Osoite, Puh, E-mail)

ja

1.7 Lahden seudun kehitys LADEC Oy (0855115-7, Niemenkatu 73, Puh, E-mail: risto.mauno@ladec.fi
(jdljempand "Protoma”})

Osapuolet 1.1 - 1.6 jéljempana yhdessd "Projektiryhma” ja erikseen "Projektiryhman jdsen”, asiayhteydestd
riippuen; yll3 clevat osapuclet jaljempana myds yhdessd "Osapuclet” tai erikseen "Osapuoli”,
asiayhteydesta riippuen. Osapuclena olevan yrityksen osalta tdman sopimuksen oikeudet ja velvollisuudet
koskevat my&s kyseisen yrityksen edustajina toimivia henkil6ita.

2. Sopimuksen tausta, tarkoitus ja kohde

[Tama Tiimisopimus liittyy [dd].[mm].[yyyy] pSivattyyn Projektiyhteistydsopimukseen (liite 3), jonka
Projektiryhma on tehnyt Yrityksen kanssa liittyen Projektiyhteistydsopimuksessa maariteltyyn Projektiin].
Taman Tiimisopimuksen tarkoituksena on maaritelld Osapuolten keskindiset oikeudet ja velvollisuudet.
[Tahan Tiimisopimukseen sovelletaan Projektiyhteistydsopimuksen ehtoja ja maaritelmid soveltuvin osin.]

2.1 Projektin otsikko: XXX
2.2 Madaritelmat:

Tulokset tarkoittavat kaikkea Projektissa alkaansaatavaa tuloksia, johon kuuluvat mm. raportit,

keksinndt, tietokoneohjelmat, tieto, menetelmét, ratkaisumallit, laitteet ja aineet riippumatta siit3 ovatko
ne suojattuja tai suojattavissa Immateriaalioikeuksin sekd em. liittyvat Immateriaalioikeudet.
Tausta-aineisto tarkoittaa kaikkea Projektin ulkopuolella itsen&isesti aikaansaatua tai aikaansaatavaa
aineistoa, johon kuuluvat mm. raportit, keksinnét, tietokoneohjelmat, tieto, menetelmat, ratkaisumallit,
laittest ja aineet riippumatta siitd ovatko ne suojattuja tai suojattavissa Immateriaalioikeuksin sekd em.
liittywat Immateriaalicikeudet.

Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia immateriaalioikeudellisia suojamuotoja mukaan lukien patentit,
hyadyllisyysmallit, tavaramerkit, tekijdnoikeudet, oikeudet integroidun piirin piirimalliin, mallicikeus sek3
em. immateriaalicikeudellisiin suojamuotoihin liittyvat hakemukset.

3. Projektiryhmdn toiminta

Projektiryhman jdsenet sitoutuvat toimimaan [Projektiyhteistydsopimuksen, (liite 3)] projektisuunnitelman
(liite 1) ja Protomon ohjeiden seka Projektin aikana laadittavan kaupallistamissuunnitelman mukaisesti.
Projektiryhman jasenet sitoutuvat kukin my&tavaikuttamaan kaikilla tavoin siihen, ettd Projektin tulokset
ovat Osapuolten tassa Tiimisopimuksessa [sek3 Projektiryhman Projektiyhteistydsopimuksessal
sitoutumalla tavalla hyddynnettavissa. Projektiryhman jasenten tehtavat on maaritelty
projektisuunnitelmassa. Tehtdvid voidaan ko. jdsenen aloitteesta/suostumuksella muuttaa kohdan 4.
mukaisesti.



Projektiryhma sitoutuu toimittamaan Protomolle julkisen projektikuvauksen. Muiden Projektiin liittyvien
tietojen julkaisemisesta Projektiryhm3 p3attas kohdan 4. mukaisesti.

Projektirghm3 sitoutuu Protomon méaarittelemiin kaytintdihin ja ohjeisiin koskien muun muassa
Projektiryhmalle kohdistettuja palveluja ja niihin liittyvid hankintoja (kilpailutusvelvollisuus).

4. Projektiryhmdn paitoksenteko

Projektirghma pyrkii ratkaisemaan Projektia koskevat asiat (kuten Projektin tulosten hyddyntdmiseen
liittyvat seikat, mutta niihin kuitenkaan rajoittumatta) ensisijaisesti keskindisissd neuvotteluissaan.
Mikli Projektiryhm3 ei pddse yhteisymmarrykseen ylla tarkoitetuista seikoista keskindisissa
neuvotteluissaan, Projektiryhman enemmistén kanta ratkaisee. Enemmisto lasketaan kohdassa 6.
madriteltyjen osuuksien mukaisesti.

5. Oikeudet Projektin tuloksiin

Projektin tulokset kuuluvat yhteisesti Projektiryhmalle, joka on luonut Projektin tuloksen.

[Projektiryhmd on sopinut Yrityksen oikeuksista Projektin tuloksiin ja Yrityksen mahdollisuudasta ostaa
kayttdoikeus niihin Projektiyhteistydsopimuksen kohdassa 9. (Oikeudet Projektin tuloksiin).]

Osapuolilla ei ole velvollisuutta toimittaa muille Osapuelille mitdan tausta-aineistoa, ellei kirjallisesti muuta
ole sovittu. Mahdollinen Projektiin kuuluva tausta-aineisto on identifioitu liitteessd 2 (Tausta-aineisto).
Tausta-aineisto kuuluu projektin tuloksiin ja on huomioitu kohdan 6 mukaisissa osuuksissa, mikali
Osapuolet eivat liitteen 2 mukaisesti ole toisin sopineet.

Projektiryhman jasenet sitoutuvat siirtdmaan kaikki Projektin aikana kullekin Projektiryhman jasenelle
syntyneet oikeudet perustettavalle yhtiglle tai muulle cikeushenkildlle kaupallistamissuunnitelman
mukaisesti, jolloin Projektiryhman jasenten osuudet tallaisessa oikeushenkildssd maaraytyvat kohdassa 6.
madriteltyjen osuuksien mukaisesti. Jos Projektin tulokset myyd&an kolmannelle taholle, sitoutuvat
Projektiryhman jasenet siirtdmaan oikeutensa tallaiselle taholle, jolloin Projektiryhman jasenten tuotto-
osuudet maardytyvat kohdassa 6. maariteltyjen osuuksien mukaisesti. Erityisesti kukin Projektiryhman
jdsen sitoutuu mydtavaikuttamaan Projektin tulosten kaupallistamiseen Projektin aikana laaditun
kaupallistamissuunnitelman mukaisesti ja siirtdm&&n kaikki oikeutensa Projektin tuloksiin Projektiryhman
kohdan 4 mukaista pdatoksentekotapaa kdyttden paattamalle taholle. [Jos Projektin tuloksia ei voida
kaupallistaa Projektin paattyessd, on yhdelld tai useammalla Projektiryhman jasenelld ensisijainen oikeus
ostaa Projektin tulokset/oikeudet. Lunastushintana pidetdin kdypas arvoa, jonka madrittelee tarvittasssa
Protomo.

Toissijaisesti, mikali yksikdan Osapuolista ei kdytd edelld mainittua osto-optiotaan 30 péivdn kuluessa
projektin paattymisestd, Projektiryhman jasenet sitoutuvat siitdmaan kaikki oikeudet tuloksiin Protomolle,
kuitenkin niin, ettd Projektiryhman jdsenilld on mahdollisuus hySdynt3a syntynyttd osaamista ja
ammattitaitoa sekd mainita Projekti referenssindan huomioiden mahdolliset salassapitovelvollisuudet.

Mikali oikeudet Projektin tuloksiin siirtyvat Protomolle yll3 kuvatulla tavalla, niin:

a) Projektiryhma jasenilld kullakin on etuosto-oikeus Projektin tuloksiin kolmen (3] kuukauden) ajan
Projektin paattymisests; tai

b) mikali kukaan Projektirghman jdsenistd ei lunasta oikeuksia Protomolta edelld mainitussa ajassa,
Protomo voi pdattas itsendisesti tuloksian jatkohyddyntdmisestd. Protomo voi myds julkaista Projektin
tulokset esimerkiksi sopivaksi katsomallaan avoimen I5hdekoodin lisenssilld tai asettaa Projektin tulokset
muuten vapaasti yleiseen kdyttddn mahdollinen Projektiin liittyva salassapitovelvoite huomioiden.

Jos Protomo ei kdytd tdman kohdan mukaista oikeuttaan, sitoutuvat Projektirghman jdsenet siirtdmaan
kaikki oikeudet tuloksiin Protomon osoittamalle kansalliselle Protomo-toimijalle edelld mainitun
menettelyn mukaisesti.]



[Jos Projektin em. tuloksia ei siirretd em. perustettavalle yhtidlle tai myyd3 kolmannelle kolmen (3)
kuukauden aikana Projektin paattymisestd, on yhdelld tai useammalla Projektiryhman jasenelld ensisijainen
oikeus ostaa Projektin tulokset ja niihin liittyvat Immateriaalioikeudet muilta Osapuolilta

antamalla siitd kirjallisen ostotarjouksen muille Osapuolille kuuden (6) kuukauden kuluessa Projektin
antamisesta, on velvollisuus ostaa kohdassa 6 maariteltyjen osuuksien suhteessa ja korkeimman tarjouksen
tehneelld/tehneilld on velvollisuus myyda Projektin tulokset muille Osapuolille kohdassa 6 madriteltyjen
osuuksien suhteessa em. korkeimmassa ostotarjouksessa mainituin ehdoin 30 p&ivan kuluessa em.
ostotarjouksen hyvaksymisajan padttymisestd siten, ettd ostotarjouksen mukaisen yhden prosentin hinta
kerrotaan ostettavien prosenttien maaralla. |

6. Projektista saatavan palkkion ja muiden tuottojen jakautuminen

Projektiryhman jasenet sopivat, ettd Projektin tulosten hyodyntamisestd sopimuksen ehtojen mukaisesti
jaftai Projektin tulosten muusta myShemmastd kaupallisesta hySdyntamisestd saatavat palkkiot ja/tai muut
tuotot (jallempana "Projektin tuotot”) jaetaan Projektiryhman jisenten kesken seuraavin osuuksin, elleivat
Projektiryhman jasenet kirjallisesti sovi muuta:

[nimi], osuus [xx] % Projektin tuotoista;

[nimi], osuus [xx] % Projektin tuotoista;

[nimi], osuus [xx] % Projektin tuotoista;

[nimi], osuus [xx] % Projektin tuotoista;

[nimi], osuus [xx] % Projektin tuotoista; ja

[nimi], osuus [xx] % Projektin tuotoista.

[XX:n projektiin tuoman tausta-aineiston (mahdollinen kuvaus) sellaisenaan hyddyntamisestd saamat
tuotot kuuluvat yksinomaan XX:lle]

Edelld mainittua prosenttisosuutta sovelletaan myds Projektin tuloksena syntyvan yrityksen
omistusosuuteen, ellei muuta erikseen yhtion perustajien kesken yhteisesti sovita.

7. Projektiryhmdstd eroaminen ja erottaminen Projektin aikana

Mikali Projektiryhman jdsen eroaa tai erotetaan Projektiryhmastd ennan Projektin paattymistd, niin
[Projektiyhteistydsopimuksen kohdan 9. tarkoituksen toteuttamiseksi] Projektiryhman jasen sitoutuu
siirtdmaan korvauksetta Projektiryhmalle kaikki Projektin aikana syntyneet oikeudet kyseisen
Projektiryhman jasenen Projektin yhteydessa sitd varten toimittamaan ja/tai tuottamaan, kyseiselle
Projektirnghman jasenelle kuuluvaan tekijanoikeuden jaftai muun immateriaalioikeuden alaiseen
materiaaliin {jéljempana "Materiaali”), joka on sisallytettynad Projektin tuloksiin, kokonaisuudessaan tai
osittain.

Projektiryhman jasenet toteavat yll3 olevaan litttyen selvyyden vuoksi, ettd t3lldin Projektirghma saa
valmistaa Materiaalista kopioita milld tahansa tavalla, kayttas sita Projektin yhteydessd sopimuksen ehdot
toteuttavalla tavalla sekd muunnella sitd ja saattaa sen kolmansien saataviin (ndihin kuitenkaan
rajoittumatta).

Projektirghman jasen voidaan erottaa Projektiryhmdstd, jos hdn toimii olennaisesti Tiimisopimuksen
vastaisesti tai laiminlyd sovittuja tehtévid, eikd ole korjannut toimintaansa kohtuullisessa ajassa siitd, kun
hanelle on ilmoitettu sopimuksen rikkomisesta tai laiminlydnnista. Padtds tehddan kohdan 4. Mukaisesti.

8. Immateriaalioikeuksien loukkaukset

Projektiryhman jasen vastaa siitd, ettd silld tai sen vastuulla olevilla tahoilla on tdman Tiimisopimuksen
velvoitteiden tayttdmiseen tarvittavat omistus- ja tekijanoikeudet ja muut immateriaalioikeudet tai/ja ettd



Projektiryhman jdsen on hankkinut kaikki kolmansille kuuluvat t3man Tiimisopimuksen mukaisten
velvoitteiden tayttamiseksi tarpeelliset tekijanoikeudet, luvat ja suostumukset mukaan lukien
tydsuhdekeksintdihin liittyvat suostumukset/oikeudesta luopumiset.

9. Salassapito

Osapuolet sitoutuvat pitdmaan luottamuksellisena tdman Tiimisopimuksen sisdllén sek toisiltaan missa
tahansa muodossa saamansa aineistot ja tiedot, jotka on merkitty luottamuksellisiksi tai jotka on
ymmarrettdva liikesalaisuuksiksi tai muuten todettu luottamuksellisiksi, ja olemaan paljastamatta niita
kolmansille osapuclille seka kayttamatta niitd muihin kuin Tiimisopimuksan mukaisiin tarkeituksiin.

Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan koske aineistoa ja tietoa, (i) joka on yleisesti saatavilla tai muuten
julkista, {ii) jonka Osapuoli on todistettavasti saanut kolmannelta osapuolelta ilman

salassapitovelvollisuutta, {iii) joka oli todistettavasti Osapuclen hallussa ilman niitd koskevaa
salassapitovelvollisuutta ennen niiden saamista toiselta Osapuolelta, tai (iv) jonka Osapuoli on
todistettavasti kehittanyt itsendisesti tdman Tiimisopimuksen mukaiseen yhteistyshon liittymatta
hyodyntdmatts toiselta Osapuolelta saamaansa aineistoa tai tietoa.

Kukin Osapuoli sitoutuw palauttamaan kaiken saamansa luottamuksellista tietoa siséltdvan aineiston
takaisin toisen Osapuolen kirjallisesta pyynnosta ilman aiheetonta viivastysta.

Taman kohdan mukaiset velvollisuudet ovat voimassa myds tdman Tiimisopimuksen voimassaclon
paattymisen jalkeen. Protomolla on kuitenkin oikeus julkaista luottamuksellista tietoa kohdan 5 mukaiseen
menettelyyn liittyen [Projektiyhteistydsopimuksen tai erillisen salassapitosopimuksen madrdykset
huomioiden.]

10. Vahingonkorvaukset

Osapuolet vastaavat kaikista tat3 Tiimisopimusta rikkomalla aiheuttamistaan vahingoista kuitenkin siten,
etteivdt Osapuolet ole velvollisia korvaamaan tdman Tiimisopimuksen tdyttdmatta jd3misestd toiselle
Osapuolelle mahdollisesti aiheutuvia vlillisia tai epdsuoria vahinkoja, lukuun ottamatta sellaisia vahinkoja,
jotka on aiheutettu tahallisesti tai torkedlld tuottamuksella tai jotka aiheutuvat kohtien 8. ja 9.
sopimusehtojen rikkomisesta.

11, Muutokset

Muutoksista tdhan Tiimisopimukseen on sovittava kirjallisesti ja Osapuolten on allkirjoituksillaan
hyvaksyttavd muutokset, jotta ne olisivat patevid ja Osapuolia sitovia.

12. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mikali Osapuolet eivat padse yhteisymmarrykseen téta Tiimisopimusta koskevista erimielisyyksista
neuvotteluteitse, ratkaistaan asia tuomicistuinmenettelylld Tampereen kardjaoikeudessa Suomen lakien
mukaisesti.

13. Voimassaolo

Tama Tiimisopimus tulee voimaan allekirjoitushetkelld ja on voimassa kunnes [Projektin tulokset on
toimitettu Tilagjalle Projektiyhteistydsopimuksen mukaisasti ja] Projekti on paattynyt.

Kohdat 5,6,8,9,10 ja 12 jddvét kuitenkin voimaan Osapuolten valilld myds timan Tiimisopimuksen
voimassaolon padttymisen jilkeen.



14. Sopimuskappaleet, pdivays ja allekirjoitukset

Tam3 Tiimisopimus on tehty seitsemand (7) samasanaisena kappaleana, yksi (1) kullekin Osapuolelle.

/ kuuta 2013
[nimi] [nimi]
[nimi] [nimi]
[nimi] [nimi]
PROTOMO
[nimi]

LITTEET:

1. Projektisuunnitelma
2. Projektin tausta-aineisto
[3. Projektiyhteistydsopimus [dd].[mm].[yyyyl]



LITE3

IONTRAP

+ Ilmansaasteiden ongelmiin ei ole puututtu riittavasti
+ Liikenne, teollisuus, energiatuotanto ym.

* Aiheuttavat tervevdellisia riskeja ja luonnon
turmeltumista

* Ilmansaasteet vakava ongelma
saastuneimmilla elinaluilla
+ Kiina, Venaja ym.




T—_—eae——r

* Energiatehokas iman ep&puhtauksien
sunodatinjirjestelma

* lontrap ratkaisee ilmansaasteista kirsivien thmisten
ongelmat mm. kotitalouksissa ja tydpaikoilla

* lontrapin teknologia perustim sdhkdsuodatukseen

* Ratkaisu poistaa ilmansuodatustekniikoiden puutteet

Kohdemarkkinat

B

* Saastuneimpien elinalueiden kotitaloudet
# Teollisuusyritykset

* Energiatuotantolaitokset

* Unsia marklinoita jatkojalostamalla



B

* Energiatehokas, huoltovapaa ja kustanmustehokas
* Asialcdkeaan hyddyt

+ Terveydelliset

+ Tydyhteisolliset

+ Ymparistoliset

T ]

# Teknisesti ilmanlaadun parantamiseksi on olemassa
monia erilaisia ratkaisuja
* lontrap erottautm kilpailijoista
+ Alhaisilla kokonaiskustannuksilla
+ Kehittyneelld teknologialla
+ Uudet markkina-alueet



Miksi lontrap?
e~

* Suri potentiaali kohdemarkkinoilla (Kiina & Ven&jd)
* Tavoitteena kansainvilinen kasvuyrittdjvys

* Kehittynvt teknologia

* Idean kehittfjlld suun kokemus vritidjvvdestd

* Haemme rahoitusta ja osaamista lontrapin idean
todentamiseen



