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ESIPUHE

Jatkuvasta muutoksesta on tullut olennainen osa jo-
kapdiviistd tyotd. Toisten tehtdvini on olla muu-
tosten ennustajana, joidenkin tehtivini on tehdi
muutos. Jotkut tyytyvit seurailijan osaan ja kulke-
vat muutoksen mukana minne se sattuu heitd kul-
jettamaan. Jotta kyetddn ymmirtimidn cdtd pdivad
ja kuvittelemaan tulevaa, on tiedettivd misti tihin
hetkeen ollaan tultu. Minkilaisten piitdsten, toimen-
piteiden, virhearviointien ja korjausliikkeiden tulok-
sena ollaan tissd hetkessi.

Muutosten pohjalta tehtdvit uudet linjaukset edellyt-
tdvit menneen arviointia. Toisinaan ei tarvitse tehdd
uudistuksia, vaan vahvistaa aiemmin tehtyjd paatok-
sid ja toimintamalleja. Jatkuva toiminnan arvioin-
ti antaa hyvin pohjan reagoida ennakoitaviin muu-
toksiin ripeidsti. Jatkuva arviointi antaa myos eviitd
reagoida ennakoimattomiin muutoksiin, joita yhteis-
kunnassamme tapahtuu yhd enemmin.

Korkeakoulut ovat aktiivinen osa toimivaa yhteiskun-
taa. Ne ovat osa yhteiskunnan taloudellista ja sivistyk-
sellistd perustaa. Parhaimmillaan ne toimivat tiiviissd
yhteistydssd ympirdivin alueen kanssa, ottavat toi-
minnassaan huomioon elinkeinoelimin muutostar-
peet ja reagoivat nopeasti uusiin syotteisiin.

Lahden ammattikorkeakoululla on merkittivi rooli
alueen profiloitumisessa sille ominaisiin osaamisaloi-
hin; ympiristo-, muotoilu- ja innovaatiotoimintaan
seka hyvinvointiin. Nimi ovat maakunnan elinkei-
no- ja kilpailukykystrategian kirkialat ja niihin pri-
orisoidaan kehittdmisresursseja maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelmassa. Maakuntaohjelmassa on
keskitytty kasvukeskusaseman selkiyttimiseen laajan
metropolialueen osana, osaamisperustan vahvistami-
seen ympdristo-, muotoilu- ja innovaatiotoiminnalle
sekd hyvin asumisen, lilkunnan ja vapaa-ajan hyvin-
voinnin korostamista tavoitteiden asetannassa.

Maakuntaohjelmalle on asetettu kaksi keskeisti teh-
tividd. Se kokoaa yhteen alueen tahtotilan ja rahoi-

tuksen. Maakuntaohjelma on kansallisen aluepolitii-
kan lakisditeinen asiakirja, joka marittelee tavoitteet
alueen kehittimiselle. Maakunnallisen ohjelmaty6n
kannalta on olennaista se, miten kansallisen ja alu-
eellisen tason vuoropuhelu toimii. Yhtd olennaista
ohjelman toteutumisen kannalta on se, miten vuo-
ropuhelu alueen sisilli eri toimijoiden kesken toimii.
Vahvalla kiinnittymiselli maakuntaohjelman tavoit-
teistoon Lahden ammattikorkeakoulu tukee osaltaan
sitd tyotd, jolla maakunnan kehitystid nostetaan kan-
sallisesti kilpailukykyiseksi. Ammattikorkeakoulun
yhteistyd FUAS-liittoumassa ja Piijat-Hadmeen liiton
yhteistyd laajan metropolialueen yhteistoiminta-alu-
eella (Uusimaa, Kanta-Hime, Piijit-Hime) vahvis-
tavat verkostoitunutta, tuloksellista yhteistoimintaa.

Arviointityd on onnistunut silloin, kun menneen ar-
vioinnin sijasta pystytddn keskittymiin tulevaisuu-
den suunnitteluun. Tulevaisuuteen katsominen on
oleellista LAMK:n tki-toiminnan arvioinnissa. Ke-
hittimisehdotuksista useat ovat heti toteutettavissa.
Samalla vastataan yhteiskunnan muutoksista aiheu-
tuviin isoihin haasteisiin, joita Paijait--Hameessd ovat
erityisesti vdestdrakenteen muutos, alhainen koulu-
tustaso (maan 4. alhaisin), vihiinen tyollisten mdiri
t&k-toiminnassa (1,1 % tyollisistd) sekd teollisten ja
valtion tydpaikkojen menetykset.

Piijat-Hdmeen liiton puolesta kiitin Lahden ammat-
tikorkeakoulun innovatiivisia osaajia tulevaisuuteen
katsovasta menneen arvioinnista. Arviointityd antaa
arvokasta tietoa maakuntasuunnitelma- ja -ohjelma-
tyohon. Maakunnallisen kehittdmistydn rakennusai-
neita ovat alueellisten toimijoiden tiivis yhteisty6 ja
innovatiivinen vuorovaikutus.

Piijét-Himeessi kevidlld 2013
Jaana Simola, kebittimisjohtaja, HL
Piijat-Héimeen liitto



1. JOHDANTO

Alueellisesti kattava koulutusverkosto on suomalaisen
osaamisen perusta. Sen avulla turvataan osaamis- ja
lahjakkuusreservien mahdollisimman tehokas kiytto
ja alueilla tarvittava osaaminen. Suomalaisella kou-
lutus-, tutkimus ja innovaatiopolitiikalla tuetaan ta-
louskasvua ja kansantalouden myonteistd kehitysti,
yhteiskunnan uudistumista ja kansalaisten hyvinvoin-
tia. Ammattikorkeakoulujen tehtivini on turvata in-
novaatiokeskittymissi tarvittava tieto- ja osaamispaa-
oma. Piijit-Hiameelld on tulevaisuudessakin erittdin
hyvit edellytykset menestyd globaalissa yhteistyos-
sd ja kilpailussa kunhan kukin alueellinen kehitti-
jd vastaa omalta osaltaan tulevaisuuden haasteisiin
ennakoiden. Yksittdisen toiminnon tai instituution
kehittiminen ei kuitenkaan paranna kokonaisuuden
toimivuutta, vaan kehittdmisen tulee tapahtua mo-
nien eri toimijoiden yhteistyénd. Parhaimmillaan
t&k-toimintaa tehdddn integroituneena koulutuk-
seen moodi 2-tyyppisend tiedontuotantona (vrt. Gib-

bons et al. 1994).

T4min arvioinnin paamiirina oli selvittdd onko Lah-
den ammattikorkeakoulun vuosien 2009—2012 t&k-
toiminta saavuttanut sille asetetut tavoitteet. Tavoi-

teperusteisen arvioinnin lisiksi tissd vaikuttavuuden

arvioinnissa keskityttiin t&k-toiminnan variaatioihin
sekd variaatioihin tavassa, jolla t&Xk-toimintaa muo-
toiltiin ja toteutettiin Lahden ammattikorkeakoulussa
vuosina 2009—-2012. Arvioinnin tavoitteena on pa-
rantaa, vahvistaa ja kehittdd Lahden ammattikorkea-
koulun t&k-toimintaa seki listata kehittimisideoita
sen vahvistamiseksi ja vaikuttavuuden lisddmiseksi.

Arviointimateriaalina kiytettiin olemassa olevaa ky-
sely-, tilasto ym. aineistoa. Arviointi rajattiin nykyi-
sen t&k-strategian voimassaoloaikaan 20092012 ja
se kohdennettiin sen aikaisiin LAMK:n strategisiin
painopisteisiin (muotoilu, ympiristd ja innovaatiotoi-
minta) sekd hyvinvointialaan. Kehittdimisehdotukset
tehtiin uusi organisaatiorakenne huomioiden. Tamin
arvioinnin jilkeen on Lahden ammattikorkeakoulun
TKI-strategia péivitetty ja se on hyviksytty LAMKin
hallituksessa 18.4.2013 (§ 37).

Arviointiryhmain kuuluivat Ilkka Vidninen (pj),
Taru Oravala, Leena Haapola, Marjo-Riitta Jirvi-
nen, Silja Kostia, Jaana Loipponen, Pasi Toivonen
LAMKOsta ja Jaana Simola Piijit-Himeen liitosta.




2. LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULUN
TAVOITTEET 2009-2012

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelman
vuosina 2007-2012 mukaan Suomen kansallisena
strategiana on osaamisperustan vahvistaminen uudis-
tamalla koulutusta ja lisidmalld tutkimuksen ja tuo-
tekehityksen voimavaroja sekd tehostamalla niiden
taloudellista ja yhteiskunnallista hyodyntimistd. Eri
sektoreiden yhteisty6ti lisitddn tutkimus- ja kehitys-
tyOssd, innovaatiotoiminnassa ja tutkimusinfrastruk-
tuureissa. (Opetusministerié 2007, 28)

Ammattikorkeakoulujen yhteistyd toimintaympi-
riston kanssa miiritelldin ammattikorkeakoululain
(9.5.2003/351) viidennessi pykalissi (5 §) seuraa-

vasti:

Ammattikorkeakoulun tulee tehtividin suoritta-
essaan olla erityisesti omalla alueellaan yhteistyossi
elinkeino- ja muun tyoelimdin sekd suomalaisten

Jja ulkomaisten korkeakoulujen samoin kuin mui-
den oppilaitosten kanssa.

Ammattikorkeakoulujen tehtiviksi on lain edellises-
s pykildssd (4 §) madritelty mm. harjoittaa ammat-
tikorkeakouluopetusta palvelevaa seki tydelimai ja
aluekehitystd tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen
huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyo-
td. Tehtdvad suoritettaessa ammattikorkeakoululla on
opetuksen ja tutkimuksen vapaus (16 §).

Ammattikorkeakoulujen yleiset kehittdmistavoitteet
on kirjattu sisdltyvin koulutuksen ja tutkimuksen
kehittimissuunnitelmaan (Opetusministerié 2007).
Ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista,
kansallisen korkeakoulupolitiikan kannalta keskei-
sistd tavoitteista ja niiden seurannasta sekd keskei-
sistd valtakunnallisista kehittimishankkeista sovitaan
Opetus- ja kulttuuriministerion ja ammattikorkea-
koulun ylldpitdjin kanssa méddrivuosiksi kerrallaan.

(12.8.2011/953)




Ammattikorkeakoulujen laadunarvioinnista laissa
(9§, 24.7.2009/564) on miiritty seuraavasti:

Ammattikorkeakoulun tehtivind on vastata jir-
Jestimiinsd koulutuksen ja muun toiminnan laa-
tutasosta ja jatkuvasta kehittimisestd. Ammat-
tikorkeakoulun tulee arvioida koulutustaan ja
muuta toimintaansa ja niiden vaikuttavuutta.
Ammattikorkeakoulun on myis osallistuttava ul-
kopuoliseen toimintansa ja laatujirjestelmiensi
arviointiin sddnnollisesti ja julkistettava jirjesti-
minsd arvioinnin tulokset.

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitel-
man 2007-2012 (Opetusministerio 2007, s. 23—24)
mukaisesti toimintaympiriston muutokset asettavat
korkeakoulut lihivuosina monien haasteiden eteen,
jotka liittyvict erityisesti korkeakoulujen profiloitumi-
seen, rakenteelliseen kehittimiseen, rahoitusmallin
uudistamiseen, kansainvilistymiseen sekd koulutuk-
sen ja tutkimuksen laadun korostumiseen. Yliopis-
toja ja ammattikorkeakouluja kehitetidn edelleen
duaalimallin pohjalta, joka perustuu toisistaan poik-
keaviin tutkintoihin, tutkintonimikkeisiin ja tehti-
viin. Tavoitteena on kansainvilisen huippuosaami-
sen lisidgminen sekid osaamistasoltaan vahvemmat

ja vaikuttavammat korkeakouluyksikot. Korkea-
koulujen profiloitumista ja painoaloja vahvistetaan.
Korkeakouluverkkoa kehitetdan paillekkiistd kou-
lutustarjontaa karsimalla, hallinto- ja tukipalveluja
kokoamalla seki lisddmalld infrastrukcuuriyhteistyo-
td. Korkeakoulujen vilistd yhteistyotd vahvistetaan
kansallisesti ja kansainvilisesti. Erityisesti vahviste-
taan yhteistyotd tutkimuslaitosten kanssa.

Korkeakoulujen toiminnan laadun ja vaikuttavuu-
den vahvistamiseksi korkeakoulujen vilisid kansal-
lisia ja kansainvilisid strategisia liittoumia tuetaan.
Liittoumien aste vaihtelee korkeakoulujen vilisistd
fuusioista yhteistyon tiivistimiseen opetuksessa, tut-
kimuksessa, tukipalveluissa sek aineistojen ja laitteis-
tojen yhteiskdytssi. Vuoden 2012 korkeakoululai-
tos muodostuu duaalimallin mukaisesti yliopistoista
ja ammattikorkeakouluista. Kunkin yliopiston ja
ammattikorkeakoulun profiili painottuu eri taval-
la opetuksen, tutkimuksen, tydelimikytkentojen ja
aluekehitystehtivin suhteen. Yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen profiileja selkeytetdin tavoite- ja tu-
losneuvotteluissa niin, ettd strategiset painoalat nou-
sevat selkedsti esiin ja tarjoavat parempia edellytyksid
kilpaillun tutkimusrahoituksen kohdentamiselle ja

kilpailuun kansainvilisestd tutkimusrahoituksesta.




Ammattikorkeakoulujen painopiste on koulutuksen
ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman (s. 22) mu-
kaan korkeatasoisessa tydelimilihtoisessi opetuksessa
sekd erityisesti pientd ja keskisuurta yritystoimintaa
ja palvelusektoria tukevassa soveltavassa tutkimus- ja

kehitystydssi.

Lahden ammattikorkeakoulun toiminnalle asetetta-
vista, kansallisen korkeakoulupolitiikan kannalta kes-
keisistd tavoitteista ja niiden seurannasta seki keskei-
sistd valtakunnallisista kehittimishankkeista sovitaan
Opetus- ja kulttuuriministerién ja ammattikorkea-
koulun ylldpitijin kanssa médrivuosiksi kerrallaan.

Opetusministerion ja Lahden ammattikorkeakou-
lun vilisessid sopimuksessa (OKM:n ja PHKK:n/
LAMK:n sopimus 18.12.2009) kaudelle 2010-2012
on korkeakoululaitoksen yhteiset tavoitteet miiritel-
ty seuraavasti:

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut edistivit toi-
minnallaan kansalaisten hyvinvointia ja sivistystii
sekd kestiviid taloudellista, kulttuurista, ekologista
Jja sosiaalista kehitysti. Toiminta on korkealaatuis-
ta, vaikuttavaa, eettistd ja tukee monikulttuurisen
yhteiskunnan kehitysta.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat innovaa-
tiojérjestelmén perusta. Korkeakoulut toimivat
aktiivisena osana yhteiskuntaa. Yritykset, tyoyh-
teisot ja viranomaiset ovat kiinnostuneita osallis-
tumaan korkeakoulujen kehittimiseen ja hyodyn-
tavit niiden tarjoamaa osaamista.

Korkeakoulut kehittivit toimintaansa kansainvi-
lisind ja vetovoimaisina oppimis- ja tutkimusyh-
teisoind. Korkeakoulut profiloituvat kansainvili-
sessd toiminnassaan omilla vahvuusalueillaan ja
kantavat vastuuta globaalien kysymysten ratkai-
semisessa.

Korkeakoulut jérjestiivit toimintansa taloudellises-
ti, tuottavasti ja tehokkaasti. Korkeakoulut pyrki-
vit toiminnassaan tarkoituksenmukaiseen yhteis-
tyohon ja tyonjakoon. Rakenteellista kehittimisti
Jatketaan tavoitteena tiiviimpi korkeakouluverk-
ko, vahvat, vetovoimaiset seki koulutustarjonnal-

taan ja tutkimus- ja kehittimistoiminnaltaan pro-

[filoituneet korkeakouluyksikot.

Ammattikorkeakoulut vahvistavat tyoelimdin,
taiteelliseen toimintaan ja alueellisiin tarpeisiin
kytkeytyvidi opetusta, yrittajyytti seki erityisesti
tuotekehitykseen sekd yritysten, tyoyhteisijen ja
kolmannen sektorin kebittimiseen liittyviii tut-
kimus- ja kehitystyoti. Ammattikorkeakoulut tur-
vaavat oman profiilinsa mukaisesti tyovoiman saa-
tavuuden.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut lisiivit yhteis-
tyotidn tyoelimain ja innovaatiojirjestelmdn mui-
den toimijoiden kanssa. Korkeakoulut osallistuvar
aktiivisesti alueellisten strategioiden valmisteluun
seki alueidensa kebittimiseen. Korkeakoulut te-
hostavat tutkimustulosten ja osaamisen litketoi-
minnallista ja muuta yhteiskunnallista hyodyn-
tamistd sekd innovaatiopalveluita.

Korkeakoulut kehittivit toimintaansa siten, etti
ne ovat kilpailukykyisid, tasa-arvoisia ja kiinnos-
tavia tyo- ja opiskelupaikkoja. Korkeakoulut hyo-
dyntiivit toimintansa kebittimisessi arviointien ja
laatujiirjestelmiensi auditointien tuloksia.

Sopimuksen ja LAMK:n 20082015 strategian pe-
rusteella Lahden ammattikorkeakoulun tehtivini on
edistad Piijat-Himeen ja metropolialueen kehittymis-
td ja hyvinvointia monialaisella kansallisella ja kan-
sainviliselld yhteistyolld profiloituen mm. t8¢k-toi-
mintaan integroituna painopistealueisiin (muotoilu,
ympiristd ja innovaatiotoimintojen kehittiminen)
elinkeinostrategian mukaisesti.

Taulukko 1. Sopimukseen kirjatut t&k-tunnusluku-
tavoitteet 2012

Julkaisut / paatoimiset opettajat ja 0.65
t&k-henkilosto

T&Kk-hankkeessa suoritetut opintopisteet / 6.00
opiskelija

Kansallisen kilpaillun tutkimusrahoituksen 0.6
osuus liikevaihdosta (%)




Keskeiset kehittimiskohteet sopimuksen mukaan
ovat Helsingin laajan metropolialueen kansainvili-
sen kilpailuaseman vahvistaminen Himeen ja Lah-
den ammattikorkeakoulujen seki Laurean ja Metro-
polian vilille solmitulla kumppanuussopimuksella ja
sitd toteuttavalla, vuosille 2010—2012 laadittavalla
toimenpideohjelmalla, joka tiivistid korkeakoulujen
yhteistyotd ja selkiyttdd tyonjakoa. Lisiksi Lahden
ammattikorkeakoulu tulee selkiyttid sopimuskau-
della yhteisty6td ja tyonjakoa Lahden yliopistokes-

kuksen kanssa.

LAMK:n strategiaan 2008-2015 on Kkirjattu
LAMK:n kriittisiksi menestystekijoiksi henkils-
kunnan osaaminen, opetuksen laatu, yhteistyd elin-
keinoelimin kanssa ja LAMK:ssa, verkostoitumi-
nen koulutuskentissi, erikoistuminen / oma rooli,
opiskelijaldhtdisyys, kansainvilistyminen, t&k-toi-
minta, maantieteellinen sijainti, opiskelijahankinta,
hyvd maine opiskelupaikkana, yhteistyo organisaa-
tiossa, talous tasapainossa, uudistumiskyky ja luo-
vuus, OPM:n mittarit, aikuiskoulutus ja lobbaus.
LAMK:n osaamiskolmion keihdankarjiksi nostettiin
ympiristoekologian tutkimus- ja kehitystoiminta, lii-
ketoiminnan kehittiminen muotoilun keinoin seki
musiikkiteatteri. Lipdiseviksi osaamisalueiksi mari-
tettiin yrittdjyys-, palvelu-, kestivin kehityksen, kan-
sainvilistymis- ja innovaatio-osaaminen.

LAMK:n t&k-strategiaan 2008—-2015 on kirjattu
t&k-toimintaa ohjaavaksi lihtokohdaksi Lahden
ammattikorkeakoulun yhteiset arvot (Luottamus,
Avoimuus, Asiakaslahtoisyys, Toisen ihmisen arvos-
taminen, Uudistuminen) seki sitoutuminen noudat-
tamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan laatimia
eettisid ohjeita (Tutkimuseettinen neuvottelukunta

2002).

T&k-toiminnan vision mukaan
Lahden ammattikorkeakoulun t&k-tyé on kansal-
lisesti ja kansainvilisesti asiakaslihtoisti opetulksen
kanssa integroitunutta ammattikorkeakoulutoi-
mintaa painopisteinddn muotoilu, ympdristitek-
nologia ja innovaatiotoiminta.

T&k-toiminnan toiminta-ajatus:
Lahden ammattikorkeakoulun t&k-tyi edistiii
Piijit-Héimeen kebittymistd ja hyvinvointia mo-
nialaiseen yhteistyohon ja ennakointiin perustu-
valla toiminnalla.

Strategiset tavoitteet (vaikuttava toimija t&k-ken-
tissd, t&k-toiminnan laajentaminen, ulkoisen t&k-
rahoituksen kasvattaminen, opetuksen integrointi
t&k-ty6hon, asiakaslidhtoisyys ja verkostoituminen,
lipidisevit avainosaamisalueet tki-toiminnassa se-
ki osaava, sitoutunut ja hyvinvoiva t&k-yhteis6 ja
-henkilostd) on asetettu asiakas ja vaikuttavuus, re-
surssit ja talous, prosessit ja rakenteet seki henkilosto
ja osaaminen -nikokulmista.

T&k—toiminnan tahtotila 2015: ”Verkostoitunut ja
kansainvilinen t&k-toimija”

* Asiakasliht6inen ja avainosaamiseen
perustuva t&k-profiili

* Tuloksellisesti verkostoitunut ja integroitunut
sisdisesti, kansallisesti ja kansainvilisesti

* Avoimet ja kdytintolihtoiset innovaatio-
prosessit kiytossd

* T&Xk-toiminnan arviointi ja kehittdminen jo-
ko osana kokonaisstrategiaa tai itsendiseni

T&Kk-toiminnan ajureita ovat tutkimuksellisuus,
tarve- ja kiytintolihtoisyys, verkottuminen, pro-
filoituminen, kansainvilisyys sekd opetukseen in-
tegroituminen. Parhaimmillaan se on yhteis6llisti,
verkostoitunutta, avointa, tulkitsevaa, kiytinto-, tar-
ve- ja asiakaslihtdistd sekd monialaista ettd eri raja-
pintoja ylittdvid. Tillaisen oppimiskumppanuuteen
perustuvan toiminnan periaatteita ovat yhteinen toi-
mintakonteksti, verkostomaisuus, vastavuoroisuus,
reflektiivisyys, dialogisuus ja yhteisollinen tiedon-
muodostus.



3. TR IK-TOIMINNAN KEHITTYMINEN

3.1 T&k-toiminnan lahtokohdat

Lahden ammattikorkeakoulun t&k-toiminnan en-
simmiiset linjaukset (ks. kuva 1) on tehty vakinais-
tamisen yhteydessi 1996 (Honka 1996). Niissd on
todettu LAMK:n olevan synerginen osaamis- ja ke-
hittdmiskeskus, joka toimii korkeakouluverkos-
ton solmukohtana Piijat-Hameessd. Tavoitteena oli
edistdd innovaatioyhteistyotd laajentamalla LAMK:n
t&k-tyd osaksi (vihintiin 10 % tybajasta) joka toisen
opettajan tyotd. My6s opiskelijoiden mahdollisuudet
tehdd t&k-tydtd innostavassa yrityskeskeisessd ympi-
ristossd oli huomioitu. Samoin ulkomaisten tutkijoi-
den osallistuminen soveltavan tutkimuksen tekemi-
seen LAMK:ssa. Yritykset nihtiin hyddyn saajina.
LAMK:n tutkimuspolitiikassa huomioitiin Lahden
seudun yrityspalvelustrategia ja tutkimuskohteina oli
opetuksen laatu ja vaikuttavuus sekd valmistuneiden
sijoittuminen tydelimain.

Vuonna 1999 t&Kk-strategia tarkistettiin ottamaan
huomioon Lahden seudun aluekehitysohjelman ja
maakuntasuunnitelman. Tarkistuksen yhteydessi
LAMK miiriteltiin keskeiseksi Lahden seudulla t&k-
tyotd harjoittavaksi organisaatioksi. Tavoitteena oli
suunnitella ja toteuttaa yhdessid Lahdessa toimivien
korkeakoulujen ja PHKK:n kanssa aluekehittimis-
ohjelman mukainen alueellinen tutkimus- ja tuote-

kehityksen EU-hankekokonaisuus.

2000-luvun alussa (7.1.2000) ilmestyneessi LAMK:n
t&k-tyon strategiasuunnitelmassa mariteltiin t&k-
toiminnan painopistealueiksi:

1) Ihmisen ja ympdristén hyvinvointi
2) Ammatilinen osaaminen
3) Yritystoiminnan kehittiminen
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T&k-toiminta oli integroitunut moniin alueellisiin
kehityshankkeisiin ja -verkostoihin kuten DQE-osaa-
miskeskus, Hanke 50 -ryhmi ja Neopoli Oy. Kir-
kiosaamisalueiksi oli miiritelty kolme toimintoa
(tydelimildhtoinen oppimisprosessi, toimiva mo-
nialaisuus ja verkostoituminen seki t&k-toiminta
tySeldmin kehittdjini), kolme monialaista ehdotus-
ta (eldimidnlaatu ja elinympiristd, muotoilu ja tuo-
tekehitys sekid informaatioteknologian t&k-keskus)
ja kaksi alakohtaista ehdotusta (ympiristdosaaminen
ja Oppimiskeskus Optiimi). Strategiasuunnitelmassa
hahmoteltiin my6s alueellisen t8¢k-toiminnan mallia.

Vuosien 2003—-2007 (Tutkimusta alueellista osaa-
mista ajatellen) ja 2004—2008 (Aluetta kehittdvid
tutkimusta) t&k-strategioissa korostettiin edelleen
toiminnan alueellisuutta pidmairini maakunnan
tarpeista lihtevd oman toiminta-alueen palvelemi-
nen erityisesti pienen ja keskisuuren teollisuuden ja
palvelutoiminnan tukeminen. Toisaalta tissi vaihees-
sa alueellisen nikokulman rinnalla Lahden ammatti-
korkeakoulu nihtiin t&k-ty6n kautta laajemminkin
vaikuttavaksi tyoelimin kehittdjaksi ja asiantuntijak-
si. Alueellisen korkeakoulustrategian (Lahden malli —
Oppivan alueen korkeakoulustrategia) mukaan kun-
kin korkeakoulun tuli méiritelld vahvuutensa, lisitd

yhteisty6ti ja vahvistaa aluevaikutusta.




Perustutkimus Soveltava tutkimus

LAHTOKOHDAT: Sisaisst tarpest. moniataisuus,

Kehitystyo Innovaatiotoiminta

rahoitusiantest, kysynta- wayttajasn
tuottesn, tuotannon, toi:\lnmn jla m
kshittaminen |aklipaliukyvyn adistaminen

TOIMUAT: Korwsakouluyhteistyd, sidosryhmayntsistys. kv, verkostot, opiskslijat. monttoimi)uus

MUODOT: Omat strategisst tutumuxsst Yhtsisrahorttsinen xshittaminen. intsgroitu pedagoginia

RAHOITUS: Oma ranoitus, Raksnneranastot. Kunnat Yrtyksst Ministeriot. TEKES EU-ranoitus

1996 1999

2003

2009 2012

Kuva 1. T&k-toiminnan lahtdkohtia ja painotuksia LAMK:ssa vuosina 1996 -2012.

3.2 T&k-strategia 2009-2015

T&k-strategian 2009—-2015 lihtokohtana ovat olleet
Piijit-Hameen alueelliset haasteet ja voimakas toi-
mintaympdristdn muutos. Maakunnassa kehittdmi-
sen ytimen muodostivat strategian tekemisen aikana
vahvat klusterit ja tulevaisuuden kasvualat, jotka vas-
tasivat melko hyvin LAMK:n silloisia painopisteita.
Kehittimisaloja olivat tuolloin mm. ympiristo, vilja,
mekatroniikka, puutuotteet ja muovi. Tulevaisuuden
aloiksi alueella oli valittu logistiikka, muotoilu, hyvin-
vointi ja matkailu. Muotoilu, ympiristdosaaminen ja
yrittdjyys olivat ja ovat edelleen tirkeitid painopisteitd
Piijat-Hameessd ja LAMK:n t&k-toiminnalla on ol-
lut niiden kehittdmisessi keskeinen rooli.

T&k-strategian 2009—-2015 viitekehyksend olivat
mm. Lahden alueen kilpailukyky- ja elinkeinostra-
tegia 2009-2015, Lahden ammattikorkeakoulun
kehittdmisstrategia 2008 —-2015, Lahden ammatti-
korkeakoulu innovaatiopromootion Siniselld merelld
ja Niakokulmia laadukkaaseen oppimiseen ja alueke-
hitykseen -julkaisut. Tausta-aineistona toimivat ke-

1"

vadlld 2008 tehdyt johdon haastattelut ja t&k-ky-
sely projektitoimijoille. Strategialuonnos julkaistiin
kommentoitavaksi Salkussa, minki jilkeen se esitel-
tiin LAMKin johtoryhmiille. Nykytilakuvaus tehtiin
vuoden 2008 tulosanalyysin ja laitosten toiminta-
suunnitelmien 2009 pohjalta. Seuraavaksi strategia
jatkoty®stettiin BSC-pohjaan. Lopuksi pidettiin vield
tydseminaari t&k-yliopettajien ja lapiisevien avain-
osaamisalueiden johtajien kanssa. Strategian hyvik-
symisen jilkeen kiynnistettiin laitoskohtaiset jalkau-
tustilaisuudet.

LAMK:n on todettu olevan vahva toimija maa-
kunnan kehittimisessd, erityisesti osaamiskeskus- ja
aluekeskusohjelmien valmistelussa ja toteutuksessa.
LAMK on ottanut hyvin aktiivisen roolin alueella.
Korkeakoulun monialaisuus on selvd vahvuus alu-
een kannalta. Se on toiminut proaktiivisesti mm.
hankkeiden kidynnistimisess ja silld on ollut keskei-
nen rooli alueen osaamisympiriston vahvistamisessa.

(Karppanen et al. 2007)



Innovaatiokeskuksen on todettu tukevan ensisijassa
henkilokuntaa yhteyksien luomisessa ja yllapidossa
erilaisiin sidosryhmiin sekd hankkeiden valmistelus-
sa ja toteutuksessa. Ulkopuoliset kumppanit pitivit
Innovaatiokeskusta kirkeni alueen kiytinnon inno-
vaatiotoiminnassa. Keskus on kehittinyt LAMKin
ulkosuhteita ja selkeyttinyt mm. yhteyksii elinkei-
noelimiin. Sen tarjoama “yhden luukun” kontak-
tipinta vaikuttaa ulospiin hyvin toimivalta konsep-
tilta, mutta sisdisessd yhteistyossd ja brindidyksessd
se ei onnistunut yhtd hyvin. Opiskelijoille Innovaa-
tiokeskus on jddnyt lihes tuntemattomaksi. (Karp-
panen et al. 2007)

Sidosryhmien edustajien mukaan Lahden ammat-
tikorkeakoulua on ollut helppo lihestyd. LAMKin
aktiivinen verkostoituminen muiden alueellisten
t&ck-toimijoiden kanssa onkin ollut merkittavia. Tu-
loksena on syntynyt ideoivaa ristipdlytysti ja konk-
reettista t8&k-yhteistoimintaa lahinni hankkeiden
muodossa, mutta myds yhteisjulkaisuja ja tilaisuuk-

sia. (Karppanen et al. 2007)

3.3 Julkisrahoitteisen projektitoiminnan
tukipalvelut

Julkisrahoitteisten projektien tukipalveluita on kehi-
tetty LAMK:ssa pitkijinteisesti vuodesta 2002 alka-
en. Vuonna 2008 perustettiin Innovaatiokeskukseen
sijoitettu Projektipalvelut, joka tuottaa keskitetysti
LAMK-tasosta kattavaa projektipalvelua, mm. pro-
jektisihteeripalveluna, LAMKin eri yksikdissa toteu-
tettaville projekteille ja niiden suunnittelijoille yhden
luukun periaatteella. Projektipalveluiden tavoitteiksi
on asetettu:

Ulkoisen rahoituksen kasvattamisen tukeminen
Resurssien vapauttaminen substanssitoimintaan
Projektitiedon hallinta

Projektiyhteistyon edistiminen
Projektiteknisen laadun varmistaminen
Projektiosaamisen kehittdiminen

Riskien hallinta
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Projektipalvelut on kehittynyt ja laajentunut voimak-
kaasti vuosina 2009-2012 ja tilld hetkelld projek-
tipalvelupdillikon alaisuudessa tydskentee 13 hen-
kilod. Palvelut kattavat koko projektin elinkaaren,
erityinen painopiste on projektien suunnittelu- ja ha-
kuvaiheen tuki, ml. rahoitusasiantuntijuus. Osittain
palvelut kattavat koko tki-toiminnan.

Projektipalvelut vastaa my6s projektitoiminnan pro-
sesseista, kehittdd projektitoiminnan laatua, osaamista
ja riskienhallintaa ja hallinnoi tki-projektitietoa mm.
projektihallintajirjestelmin kautta. Projektipalvelut
tuottavat sisdisesti projekeeille my6s mm. kdinnos-
palvelua, tapahtumakoordinointipalvelua seka sisdistd
kouluttamista ja perehdyttimistd ko. projektin hal-
linnollisiin asioihin.

Projektien talousasioihin on erillinen keskitetty yksik-
konsi Piijat-Hiameen koulutuskonsernin talouspalve-
luissa. Projektitalous toimi ensin osana Projektipalve-

luita, mutta palvelu siirrettiin osaksi talouspalveluita
keviilld 2010. Tamin projektitalouspalvelu-yksikon
kautta tuottuu projekteille mm. kuukausittaiset ta-
lousseurannat. Myos kaikki lihtevit budjetit ja mak-
satushakemukset tarkastetaan projektitalouspalveluis-
sa. Projektitaloudessa tyoskentelee kolme henkiloa.




4. VERKOSTOITUMINEN
JA SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Lahden seudun (Piijit-Himeen maakunta) innovaa-
tiojdrjestelmid koostuu seuraavista toimijoista: alu-
eelliset rahoittaja- ja kehittdjiorganisaatiot, Lahden
yliopistokeskus yksikdineen, Lahden ammattikorkea-
koulu, Lahden tiede- ja yrityspuisto, alueelliset stra-
tegiat ja ohjelmat sekd yritykset ja julkisorganisaatiot.

LAMK:n t&k-toiminta on keskittynyt lahinni Piijit-
Himeeseen ja kohdistunut alueen yrityksiin, julkis-
yhteisoihin ja kolmanteen sektoriin. Living labit ovat
yksi keskeinen kysynti- ja kiyttdjikeskeisen innovaa-
tiotoiminnan toimintamalli. LAMK on mukana Lah-
ti Living labissa niin toiminnan kdynnistdjin kuin
kehittimiskumppanina esim. Piijit-Hidmeen terveys-
litkunnan Living Lab — Terveysliikkujan d4ni -hanke
(Harmokivi-Saloranta 2012). LAMK on osallistunut
my®ds valtakunnallisiin t&k-yhteistydverkostoihin ja

LAHDEN SEUDUN
KEHITYS LADEC OY

t&Kk-toimintoihin. LAMK koordinoi Suomen am-
mattikorkeakoulujen yrittdjyysverkostoa (FINPIN).

Lahden ammattikorkeakoululla on Lahden yliopis-
tokeskuksen kanssa yhteistyosopimus, minki tar-
koituksena on mahdollistaa tarkoituksenmukaisen
yhteistyn tekeminen mm. alueen strategisessa kehit-
tdmisessd ja tutkimus-, kehitys- ja koulutustoiminnan
koordinointi. Lahden yliopistokeskus ja muut alueel-
liset korkeakoulutoimijat kokoontuvat sidnnollises-
ti ja esim. vuonna 2011 LAMK:n tutkimusjohtaja
toimi ryhmin puheenjohtajana. Vuotuisia yhteisii
t&k-tapahtumia ovat olleet Tutkijoiden y6 ja Lah-
den tiedepiivi. Lisiksi t&k-yhteistydtd on tehty pal-
jon mm. kv-, innovaatiokyvykkyyden aikuisopintojen
ohjauksen, luovien alojen, tasa-arvon, hyvinvoinnin,
ympiristoalan ja tuotekehityksen hankkeissa.

PAIAT-HAMEEN LIITTO

e

HAMEEN INNOVAATIO LUT-LAHTI SCHOOL
ELY-KESKUS STRATEGIA 2009- OF INNOVATION
2015
S
< .
pra ™SS

/ _—

< * LAHDEN AMMATTI- LAHDEN >

- KORKEAKOULU & FUAS YLIOPISTOKESKUS

Kuva 2. LAMK osana paijathamalaista innovaatiojarjestelmaa.



Lahden tiede- ja yrityspuiston kanssa on allekirjoitet-
tu aiesopimus Metroinno-konsortion kehittdmises-
td4, minki tavoitteena on muodostaa konsortiosta ja
sen palveluista toimiva ja tehokas yrityskehitysalusta.

Sektoritutkimusyhteistydtd on tehty valtakunnalli-
sessa Taika-hankkeessa erityisesti Terveyden ja hyvin-
toinnin laitokseksen (THL) taiteesta ja kulttuuris-
ta hyvinvointia -toimintaohjelman puitteissa. THL
on myds Ikihyvd P-H -hankkeen yhteistySkumppa-
ni. Tekniikan alalla partneruuksia on eniten VI'T:n
kanssa, mutta jonkin verran myds Maa- ja elintarvike-
talouden tutkimuskeskuksen kanssa kuten Osaamis-
tarpeiden klusteriennakointi viljaketjussa -projektilla.

Keskuskauppakamarin Alueiden kilpailukyky 2011
-selvityksen (2011) mukaan suurin osa yrityksistd on
tehnyt yhteistydtd oppilaitosten kanssa. Yhteistyd on
ollut monipuolista ja useimmat ovat yhteistyohon
tyytyviisid. Yritykset pitivit yhteisty6td tirkeini,
koska se voi taata hyvin tyévoiman saannin. Lihes
puolet yritysjohtajista arvioi, ettd yhteistyd ammatti-
korkeakoulujen kanssa toimii hyvin tai erittdin hyvin.
Yhteistyohon yritysten ja oppilaitosten vililld kuului
pidasiassa harjoittelupaikkojen tarjoamista, yritysten
vierailuja kouluihin ja oppilaiden vierailuja yrityksiin
seki erilaisia tutkimus- ja kehityshankkeita. Joidenkin
vastaajien mielestd koulujen toimintamallit kaipaa-
vat uudistamista. Tutkimusyhteisty6ti pidettiin liian
oppilaitosldhtdisend. Yritysten mukaan tutkimusyh-
teistyOssd pitdisi osata paremmin ottaa elinkeinoeld-
min tarpeet huomioon. (Keskuskauppakamari 2011)

Piijit-Himeen koulutuskonsernissa tulosalueiden
yhteistyond on luotu yhtendinen pohja asiakaslih-
toiselle toimintamallille. Sen tavoitteena on tiivistdd
yhteistyotd tulosalueiden toimijoiden ja elinkeino-
elimin sekd muiden organisaatioiden kanssa. Stra-
tegisesti tirkedn asiakkaan kanssa tehdiin jatkuvaa
yhteisty6td monessa eri toiminnossa (harjoittelu, pro-
jektit, tki, tydssioppiminen/harjoittelu ym.). Molem-
mat osapuolet ovat sitoutuneet pitkéjinteiseen yh-
teistyohon. Volyymi on suuri. Avainasiakkaan kanssa
yhteistyotd tehddin useassa eri muodossa usean eri
yksikon/toiminnon/tulosalueen osalta. Yhteistyd on
vakiintunutta ja luottamuksellista. Yhteisty6ssid on
kasvumahdollisuuksia. Volyymi on keskitasoa.

Taloustutkimus Oy:n (2010) tekemin sidosryh-
mitutkimuksen mukaan LAMK tunnetaan hyvin
omalla lihitoiminta-alueellaan, naapurimaakuntiin
mentiessd toiminnan tunteminen vihenee. Valtakun-
nallisesti noin 70 prosenttia kaikista arvioijista antaa
ammattikorkeakouluille jotko arvosanan 5 tai 6 tai 7,
mika riittdd noin 5,00:n tasoa olevaan hyviin keski-
arvoon. Tietoa ammattikorkeakoulujen toiminnasta
voisi sidosryhmiin kuuluville lihettdd enemminkin,
silld perdti neljdsosa saa sitd omasta mielestdin lii-
an vihin. Tietoldhteistd tilld hetkelld tirkeimmiksi
muodostuu ammattikorkeakoulujen henkilokunta
mutta tulevaisuudessa ammattikorkeakoulujen omat
nettisivut nousevat merkittdvimmaksi.

Sidosryhmitutkimuksen (Taloustieto Oy 2010) mu-
kaan imago on kaiken kaikkiaan melko myénteinen.
Yleisesti voidaan sanoa, ettd t&k-toiminnan ja myds
koulutustoiminnan vaikuttavuudesta / tirkeydestd
kannattaa viestid sidosryhmille tiiviimmin. Koulu-
tuspalvelujen kiyttohalukkuus on yleisempid kuin
t&k-palvelujen kiyttohalukkuus. Ylipaansi t&k-pal-
velujen toiminnan tuntemisen taso ei vield ole samalla
tasolla kuin koulutuspalvelujen tuntemisen taso, mi-
ki saattaa aiheuttaa erilaisia epaluuloja. Tahin viittaa
mm. se yleinenkin seikka, ettd t&k-toiminnan tar-

joajia spontaanisti kysyttdessd ei juuri mikéin orga-




Jos nyt tarvitsisitte tutkimus- ja kehittamispalveluja, kuinka mielellanne

kayttaisitte Lahden ammattikorkeakoulun palveluja.
7=erittdin mielellani ja 1=en lainkaan mielellani.

Vastaajat, jotka pitdvat ammattikorkeakoulua tutuimpana

® En lainkaan mielellani n2 m3 04 O Ei osaa sanoa o5 mo6 u Erittain mielellani

Julkinen sektori (n=18)

Yksityinen sektori (n=72)

Kolmas sektori (n=6)
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Kuva 3. Halukkuus kayttaa tarvittaessa LAMK:n t&k-palveluja. (Taloustieto Oy 2010)

nisaatio noussut voimakkaasti esille. Halukuus kidyt-  ty kuvassa 4. LAMK:n kanssa yhteistyotd tehneistd

tdd tarvittaessa LAMK:n t&k-palveluja on esitetty 74 % niiki yhteisty6n joko paranevan tai siilyvin en-

kuvassa 3. nallaan tulevaisuudessa, miki on yhtenevd STTK:n
jasenille (Vanha-aho 2009.) Centria ammattikorkea-

AMKTutkan kyselyyn (2012) vastanneiden piijithd-  koulun hallinnoiman Stepit-projektin KOHO-osa-

mildisten yrittdjien (N=65) arviot ammattikorkea-  projektissa tehdyn kyselyn vastauksiin.

koulun vaikuttavuudesta Piijat-Hidmeessd on esitet-
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H En osaa sanoa B Taysin eri mielta Osittain eri mielta

B QOsittain samaa mieltd ® Taysin samaa mielta

Ammattikorkeakoulu lisaa yritykseni
edustaman alan kehitysta tai tunnettavuutta

Ammattikorkeakoulu lisda alueen
vetovoimaa

Ammattikorkeakoulu ja sen palvelut
tuottavat yrittajyytta alueelle

Ammattikorkeakoululla on positiivinen
vaikutus alueen tyoéllisyyteen

Ammattikorkeakoulu ja palvelut lisdavat
alueen kilpailukykya

Ammattikorkeakoulu tiedottaa
palveluntarjonnastaan ja osaamisestaan
riittavasti

wosl e

Kuva 4. Paijathamalaisten yrittdjien (N=65) arviot ammattikorkeakoulun vaikuttavuudesta Paijat-Hameessa

Reilulla neljdsosalla vastaajista oli kokemusta t&k-toiminnasta ammattikorkeakouluyhteistyo-
muotona (Taulukko 1.), mutta vain 20 % heisté piti t&k-yhteisty6td hyddyllisena.

Taulukko 2. Ammattikorkeakoulun ja yrittdjien yhteistyomuodot

On kokemusta (%:lla vastaajista) N
Tutkimus- ja kehitystoiminta 27,7 % 18
Koulutusyhteistyo 27,7 % 18
Opiskelijayhteistyo 50,8 % 33
Kumppanuusyhteistyo 7,7 % 5

Opinniytety on tyypillinen opintoihin liittyva tyo-
elimdyhteistyon muoto. LAMK:n opinniytetoistd
suurin osa on hankkeistettuja. Kun yhteistyon te-
keminen hyddyttid muitakin voidaan yhteistydssi
nihdi strategisen kumppanuuden elementteji, jossa
yhteistyd on molempien tarpeista lihtevid ja molem-
pia hyodyntavii.
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Myos tukipalvelut toimii akdiivisesti yhteistydss alu-
een muiden julkisrahoitteisten projektien toteuttajien
sekd rahoittajien kanssa. Lihes vuosittain on jirjes-
tetty isoja, yhteisid rahoitusohjelmiin liittyvid infoti-
laisuuksia tai koulutuksia.




0. T&K-TOIMINTA

LAMK:ssa t&k-toiminnan osaprosesseihin kuuluvat
projektitoimintaprosessin lisiksi innovaatio-, julkai-
sutoiminta- ja t&k-toiminnan ja oppimisen integ-
raatioprosessi', mistd on tehty prosessien kuvaukset,
kansi- ja selityslehdet. Projektitoiminnan proses-
si koskee LAMK:n projektityypin 2; t&k-projektit
julkisrahoitteisia projekteja (ks. 5.5).

5.1 T&Kk-toiminnan laajuus

T&k-strategiakausi 2009—2012 on ollut tuloksellista
Lahden ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitys-
toiminnalle. Suomen amk:sta LAMK:n t&k-toiminta
oli laajuudeltaan valtakunnallista keskitasoa vuonna
2011 (Kuva 5).
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Kuva 5. TKI -toiminnan laajuus (€)/ aloituspaikka amk:ssa vuonna 2011

Esimerkkeja:

¢ Tapahtumat, palvelut ja kehittamistehtavat: koulutukset, promootiot, jarjestelmien arviointi, suunnittelu ja toteutus, ict-koulutustehtavat, mik-

rotukitehtdvat, tietoturvakartoitukset, henkildstotyytyvaisyyskartoitukset, asiakastyytyvaisyyskartoitukset, terveydenhoitoon liittyvat palvelut laa-

jasti kaiken ikaisille asiakkaille, terveyden edistamiseen liittyvat yksild- ja ryhmé&ohjaukset, hyvinvointisuunnitelmat (joissain tapauksissa suun-

nitelman lisaksi toteutus), maisemasuunnitelmat (joissain tapauksissa suunnitelman liséksi toteutus), yrityksen tietyn toiminnon ulkoistaminen,

viestinnén ja markkinoinnin kehittdminen (esimerkiksi viestintdassistentti), ideointi, yritysportfolio. aineiston keradminen (kyselyt, haastattelut,

havainnointi), analyysit, raportit.

¢ Testaukset: materiaali- ja teknologiatestaukset
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Suurin osa LAMK:n tki-toiminnasta (€) toteutetaan
julkisrahoitteisten projektien kautta. Piijit-Hiameen
koulutuskonserni tulosalueineen on maakunnan suu-
rin julkisrahoitteisten projektien toteuttaja. Lahden
ammattikorkeakoulu hallinnoi keskiméirin yli 30 jul-
kisella rahoituksella tuettua tki-projektia ja on part-
nerina n. 20 projektissa. Tarkemmin liitteessi 2. Tut-
kimus- ja kehitysty6n laajuus on kaksinkertaistunut
vuodesta 2008. (Kuva 6.)

4.64

2009 2010

T&Hk-toimintaa on toteutettu kaikilla toimialoilla,
joskin epitasaisesti jakaantuen (Innovaatiokeskus
noin puolet, Yritys- ja kulttuuritoimiala noin neljis-
osa, Hyvinvointitoimiala noin neljisosa).

6.92

6.45

2011 2012

Kuva 6. T&Kk-toiminnan laajuus (miljoona €, menot kirjanpidosta) vuosina 2008 -2012

5.2 T&k-toiminnan rahoitus

Julkisrahoitteisen projektien osuus LAMK:n t&Kk-toi-
minnan laajuudesta vuonna 2011 oli 68 % (vuosina
2009 ja 2010 osuus 62 %). Merkittivin julkinen pro-
jektirahoitusmuoto on ollut EU:n rakennerahastot
(ESR, EAKR). Kansainvilisten projektien lukumiiri
on pysynyt vihiisend sekd kappalemiirini ettd eu-
rovolyymina. Tekes-projektien ja -rahoituksen méiird
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on ollut valtakunnallista tasoa vihdisempii (v. 2011,
LAMK 3 %, ka 8 %), mutta OKM:n kanssa tehdyn
tulossopimuksen tavoitetaso on tdyttynyt. (Kuva 7.)
Ulkopuolinen t&k-rahoitus / kokonaisrahoitus vuon-
na 2011 oli 10.6 %, kun se valtakunnalisella tasolla
oli 9.2 %. Tarkemmin liitteessi 2.



Amk:t (keskiarvo)

Kotimaiset
rahastot

4% TEKES 8%

Ministerict
32%

EU-rahoitus
40%

Yritykset 8% Kunnat ja muu
julkinen 8%
Suomen Muu ulkomainen

akatemia 0% rahoitus 0%

LAMK

TEKES 3%

EU-rahoitus Ministeriot 10%
68%
Kunnat ja muu
julkinen 10%
Yritykset 9%
Kotimaiset Suomen Muu ulkomainen

rahastot 0%  akatemia 0% rahoitus 0%

Kuva 7. T&Kk-toiminnan ulkoisen rahoituksen rakenne (%) keskimaarin suomalaisissa ammattikorkeakouluissa ja

LAMKssa 2011

5.3 Julkaisutoiminta 160 fkm
. . .. 140

T&Kk-toiminnassa syntynyttd osaa-

mista ja tietoa on levitetty mm. 120

Lahden ammattikorkeakoulun jul-

100
kaisusarjan avulla. Henkiloston
tuottamien julkaisujen maird on 80
ollut tavoitetasoa huomattavasti vi- 60

hiisempid (Kuva 8). Vuonna 2011
julkaisuja / opetus- ja t&k-henkil6- 40
kunta oli 0.21, kun valtakunnalli-

sella tasolla keskiarvo oli 0.41. 20

152
62 68
I I |

2010 2011 2012

Kuva 8. Henkiléston tuottamien julkaisujen maara 2009-2012



Valtakunnallisessa ammattikorkeakoulujen Theseus
opinniytetyd- ja julkaisuarkistossa on verkossa yli
3000 Lahden ammattikorkeakoulussa tehtyi aineis-
toa, joita on ladattu parin viimeisen vuoden aikana
lahes miljoona kertaa, mikd on n. 7 % kaikista la-
tauksista. LAMK:n opinniytteissi (Taulukko 2.) on
kiisitelty vuosina 2009—-2012 valtakunnallista keski-
tasoa enemmin ympiristoon, muotoiluun ja inno-
vaatioihin sekd yhtipaljon hyvinvointiin liittyvid ai-
heita ja ndin ollen vastattu hyvin alueen strategisiin

painopisteisiin.

Taulukko 3. LAMK:sta vuosina 2009 -2012 valmistuneiden strategisiin painopistealueisiin suuntautuneiden opinnaytetdi-

den ja muiden julkaisujen suhde valtakunnallisiin vastaavan nimikkeen kokonaismaariin Theseus-julkaisuarkistossa.

Kaikki am:t (kpl) LAMK (kpl) LAMK:n osuus (%)

Ymparisto*

6235 601 9.6

Muotoilu*

7 667 715 9.3

Innovaatio*

4832 368 7.6

Hyvinvointi*

14124 815 5.8

Theseus-julkaisuaineisto

38553 2093 5.7

5.4 T&Kk-toiminnan ja
oppimisen integraatio

Vuosina 2010 ja 2011 LAMK:ssa
suoritetuista kaikista opintopisteistd
(418 666 op) oli 17 % (69 887 op)
integroitunut t&k-toimintaan, kun
valtakunnalisella tasolla se on 13 %
(Opetushallinnon raportointipalve-
lu). Opiskelijaa kohden t&k-hank-
keissa suoritettiin viime vuonna
7.26 opintopistettd (valtakunnalli-
nen amk-keskiarvo 6.07 op/opis-
kelija). T&Kk-toiminnan integroitu-
minen opintoihin koulutusaloittain
LAMK:ssa vuosina 2009—-2011 on
esitetty kuvassa 9.

8000 -
7000 -

6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -
5 T ‘ T T .

0

Koulutusala Kulttuuri Tekniikka Sosiaali, Matkailu
terveys

Kuva 9. TKI-hankkeissa suoritettujen opintopisteiden maara koulutus-
aloittain 2009-2011
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5.5 Projektitoiminta

LAMK:n projektitoimintaan liittyvin kisitteiston sel-
ventimiseksi laadittiin vuonna 2010 LAMKin pro-
jektityypitys eli otsakkeisto projektitoiminnalle. Pro-
jektit on jaettu kolmeen péityyppiin:

1) Maksullisen palvelutoiminnan projektit
2) T&K-projektit
3) Muut projektit

Tyyppi 1 piti sisilld ns. kovan rahan projektit ja se
jakaantuun alakohtiin 1) yritysyhteistyoprojektit ja
2) muut yhteistydprojektit.

Tyyppi 2 eli t&k-projektit jakaantuu alakohtiin: 1)
Kansalliset kilpaillut tutkimus-rahoitusprojektit, 2)
EU-rahoitteiset projektit ja 3) Muut julkisen rahoi-
tuksen projektit.

Tyyppi 3 pitid sisillddn 1) Erillismadrdraha-hank-
keet, 2) Sisdiset kehittimishankkeet, 3) Kansainviliset
litkkuvuusprojektit, intensiivikurssit sekd mm. Joint
Degree -projektit ja 4) Koulutusalakohtaiset erillis-
rahoituksella toteutettavat projektit.

Vain tyypin 2 projektit kuuluvat Projektitoiminnan

prosessiin ja Projektipalveluiden palvelukenttdin.

LAMK:n t&k-toiminnan eurovolyymistd suurin osa
toteutetaan julkisrahoitteisten t&k-projektien kaut-
ta (yli 60 %), suunta on ollut kasvava. LAMK:n jul-
kisrahoiteisten projektien Projektori-tietokannassa
on LAMK:n strategiaan kirjatuilla lipaisevilld osaa-
misalueilla kdynnissd kansainvilisyysosaamiseen 13,
innovaatio-osaamiseen 18 ja palveluosaamiseen 27
projektia. FUAS-painoalojen mukaan ryhmiteltynd
LAMK:n julkisrahoitteisista t&k-hankkeista oli 43 %
teknologiaosaamiseen ja yrittdjyyteen, 28 % hyvin-
voinnin turvaamiseen, 20 % ympiristoon ja energia-
tehokkuuteen seki 8 % yhteiskunnan turvallisuuteen

ja eheyteen liittyvii.

Julkisrahoitteiset t&k-projektit tulee LAMK:ssa aina
integroida opetukseen. Haasteensa integraatioon ovat
aiheuttaneet opetuksen tydaikasuunnitelmien aika-
taulutus ja tiukkuus verrattuna projektien suunnit-
teluvaiheeseen ja usein lyhyell aikataululla saataviin
rahoituspaitdstietoihin sekd osin opetushenkildstén
heikko sitoutuminen t&k-toimintaan.

Syksylld 2011 kaikille LAMK:n kiynnissi olevien
julkisrahoitteisten t&Xk-projektien paillikkoille ja
suunnittelijoille (N=51, vastausprosentti 45) lihe-
tyn arviointikyselyn mukaan julkisrahoitteisilla t&k-
projekeeilla on monenlaisia vaikutuksia (kuva 10.).




Julkaisuja

Uusia Tieteellisia
yrityksia artikkeleja
Kansain- T
valisyytta erkostoja
Opiskelija-
Media- lahtoisten
nakyvyytta ideoiden
testaamista
2 Matkailun
Taydennys- -
kansallinen
koulutusta .
strategia
Projektitoiminta
Yhteis-
0PS kunnallista
sisaltoja paatoksen-
tekoa
llinnointi-
e
materiaalia ) -
osaamista
Sisaista Ll
S kehityksen
yhteistyota :
palveluja
Kv- Tyopaikkoja
partenereita Opinnayte- opiskelijoille
tyoaiheita

Kuva 10. Projektitoiminnan vaikutuksia.

Muotoilun koulutusalan tydelimiyhteydet ovat mo-
nipuolisia ja ndytdt toimivista tydelimiprojekteista
ovat vahvoja, mutta t&Xk-toiminta vaatisi kuitenkin
systematisointia. Hanketoiminnassa on panostettu
tuotekehitykseen. Aloitteet hankkeisiin tulevat li-
hinni suoraan yksittiisistd yrityksistd (yritysyhteis-
tyoprojektit) tai opiskelijoiden omista intresseistd, ei
niinkdin strategisista valinnoista. Julkisrahoitteiden
projektien osalta aloitteet tulevat usein yhteistyo-
kumppneilta, alueen toimijoilta tai koulutusohjelmis-
ta. T&k-toiminnan kokonaisvaltaisessa hallinnassa ja
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kehittdmisessd sekd hankkeiden ja projektien suun-
nittelussa on muotoilun alalla huomattavasti paran-
tamisen varaa. Muotoilun alan rooli koko LAMK:n
minnan strateginen suuntaaminen ja kokoaminen
laajempiin muotoilun t&k-kokonaisuuksiin esim.
palvelumuotoiluun sekd muotoilun entistd vahvem-
pi liittiminen muiden alojen osaamisen vahvistaisi
muotoilun merkitystd LAMK:n t&k-toiminnan vai-
kuttavuuden kehittimisessa.



Ympirist6 on toinen Lahden ammattikorkeakoulun
strategisista painopisteistd. Kdytinnossi "ympiristd”
tarkoittaa ammattikorkeakoulusta 16ytyvin asian-
tuntijuuden valjastamista ympiristotehokkaampien
ratkaisujen (ml. materiaali- ja energiatehokkuus) ja
puhtaiden teknologioiden (clean tech) kehittimiseen
ja osaamisen kasvattamiseen alueella. Lahden ammat-
tikorkeakoulun julkisrahoitteisessa hanketoiminnassa
onkin panostettu ympiristalaan tai yleisemmin kes-
tivddn kehitykseen liittyviin t8¢k-hankkeisiin. Pro-
jektori-tietokannan mukaan vuosien 2009—2012 ai-
kana jitettiin rahoitushakuun tai kdynnistettiin 27
hanketta, jotka olivat luokiteltu kestdvid kehitystd

edistiviksi hankkeiksi.

Hyvinvointi-teemaan liittyen on LAMK:ssa ollut
vuosina 2009-2012 kiynnissi n. 2,5 milj. euron
projektikanta®, joista 85 % on ollut monialaisia.

Yrittdjyyden, liiketoiminnan ja palvelujen kehittimi-
nen -teemaan liittyen on vuosina 2009 —2012 ollut
LAMKssa kidynnissd 5,4 milj. euron projektikanta’,
josta yli puolet on olut monialaista. T&k-toiminta
opiskelijayrittdjyyden edistimiseksi on ollut moni-
puolista. Dyna — Opiskelijapohjainen yrittdjyysfoo-
rumi ja esthautomo -hankkeessa on suunniteltu ja
kdynnistetty Lahteen toimialavapaa korkea- ja toi-
sen asteen opiskelijapohjainen yrittdjyysfoorumi ja
yrittdjyysopetuksen sisille asemoitava esihautomotoi-
mintamalli. Hanke hyddyntidi voimakkaasti toimin-
nassaan sosiaalisen median mahdollisuuksia ja kiin-
nittdd toiminnassaan myds huomiota erityisalojen,

kuten hyvinvointi- ja luovien alojen yrittdjyysmah-
dollisuuksiin samoin kuin sosiaaliseen yrittdjyyteen
ja ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden yritystoimin-
nan kiynnistimisen tukemiseen. Entre Akatemian
opiskelijat padsevit kisiksi ensi kiden realistiseen tie-
toon ja kokemukseen yrittdjyydestd, oikeiden yritta-
jien opastuksella. Opiskelijat toteuttavat monimuo-
toisissa pienryhmissi aitoja kehittdmistehtévid, joiden
suunnitteluun he osallistuvat yhdessi yrittdjaimento-
reiden kanssa, ndiden omissa yrityksissi. Opiskelijat
ideoivat ja hahmottavat Akatemiatapaamisten edetes-
sd myos erilaisia bisnesideoita ja palveluita, joihin on
mahdollista tarttua aidon liiketoiminnan merkeissa.
Entre Akatemiassa opiskelijat luovat jaettujen koke-
musten my6ti uusia kontakteja yhtddltd muiden alo-
jen ja oppilaitosten opiskelijoihin ja opettajiin seki
toisaalta eri alojen yrittdjiin. Osku — Kohti hyvin-
vointialan osuuskuntaa — yrittdjimaisesti toimivat tu-
levaisuuden ammattilaiset -hankkeessa opiskelijoille
on tarjottu osuuskunnassa toteutettavia ammatillisia
opintoja ja yrittdjyysopintoja.

Opiskelijoiden ja henkil8stdn yrittdjyyden edistdmis-
td on toteutettu Tutkimuksesta liiketoimintaa (TULI)
-toiminnalla. Ideoiden kehittdmistd kannattavaksi lii-
ketoiminnaksi tuettiin mm. erilaisilla asiantuntijapal-
veluiden ostoilla kaupallistamisen eri vaiheisiin (esim.
tunnettuustutkimukset, markkinaselvitykset, proto).
TULI-rahoitus opiskelijoiden ja henkilokunnan ide-
oille oli kolmiportainen: ensiarviointi-, arviointi- ja

jalostusvaihe (Taulukko 3.).

2 Muanyuban/Kotona -hanke. Thai-naisten kotoutumisen tukeminen Paijat-Hameen alueella, OIVA-tyGhyvinvointihanke, Tehoa tupakasta vieroituk-
seen. Tasa-arvoa erovanhemmuuteen: tasa-arvon nakdkulma paatoksenteossa, TASSU - Tasa-arvoa ja samapalkkaisuutta uran alkuun, Yrittajien
sijaispalvelu: Pyrkimys pienyrittajan tasavertaisuuteen palkansaajien kanssa, Kunnon Kate: Yrittdjien tydssa jaksaminen

3 Towards Creative Entrepreneurship, Vesiturva: Biologisen jatevedenpuhdistuksen tehon parantaminen, Konsta etsii kortteeria: Maaseutukylien elin-

voimaisuuden edistdminen asukashankinnan prosesseja uudistamalla, Business Design Service, Maaseutumatkailuyritysten yhteisty- ja tuotekehitys-

nen, KOTI: Vetovoimaa maaseutukuntiin, Ice Event, KYMPPI, Maaseutumatkailuyrittajien sdhkdisen markkinoinnin osaamisen koulutushanke, Jatka-

jakoulu, Dyna - opiskelijapohjainen yritysfoorumi ja esihautomo, Osaamistarpeiden klusteriennakointi viljaketjussa, ServiceDesign, Sillanrakentajat
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Taulukko 4. Ideoiden, ensiarviointi-, arviointi- ja jalostusvaiheen maarat rahoituskausittain LAMK:ssa

5/2008-1/2010 2/2010-2/2011 3/2011-4/2012 Yhteensd
Ideoita 19 18 15 52
Ensiarviointiin edenneet 12 12 4 28
Arviointi- ja jalostusvaiheeseen 4 5 2 "
edenneet

Uusia yrityksid projektin toteutusaikana syntyi 3 kpl.
Niiden lisiksi yrityshautomon asiakkaiksi ohjattiin
muutamia ideoiden kehittijid. Projektin padttymisen
jalkeen yhdesti ideasta on kehitetty yritysyhteistydssd
itsendistd projektihakemusta Tekesille. Projektin aika-
na jirjestettiin kaksi kertaa ideakilpailu opiskelijoille.
Erilaisiin projektin jirjestdmiin aktivointitilaisuuksiin
ja koulutuksiin osallistui yli 300 opiskelijaa ja henki-
l6kunnan edustajaa. Yrittdjyyden oppimateriaaleiksi
projektissa tuotettiin kaksi sarjakuvaa: vuonna 2010

Paras yrittdd — Sarjakuva yrityksen perustamisen vai-

heista ja vuonna 2011 Go East Go West - A story of
the export efforts of start-up companies. Sarjakuvi-
en tarinat suunnitteli litketalouden opiskelijaryhma.
TULI-toiminnalla kehitettiin my8s innovaatiotoi-
mintaan liittyvid kidytint6jd Lamk:ssa. Immateriaa-
lioikeuksien kisittely- ja korvauskiytinnét hyviksyt-
tiin huhtikuussa 2009. Lisiksi koottiin yhteen ns.
salkuksi Lamk:n hallussa olevia tavaramerkkeji ja pa-
tentteja. Henkiloston IPR-osaamista lisittiin koulu-
tuksilla ja viestinnalla.




5.6 Kansainvalinen t&k-toiminta Tapaamisten tarkoituksena oli:

Edistada LAMK:n tki-toimintaan liittyvien

LAMK on jiseneni useissa korkeakoulujen kansain-

vilisissd verkostoissa ja jirjestdissi* ja LAMKilla on uusien kv. yhteyksien syntymista.

lahes 150 yhteistydkorkeakoulua 30 eri maassa, mutta * Viedi viestia LAMK:n idea-asteella olevista

yleisesti kv t&k-toiminta on ollut lahinni yksittdisten kv. yhteistydhon soveltuvista tki-projekteista.

hankkeiden varassa. Julkisrahoitteiset projektit toimi- * Kertoa LAMK:n kirkiosaamisalueista ja

vat kuitenkin yhi suuremmassa méirin kansainvali- kiinnostuksen kohteista.

sesti, vaikka rahoitus olisikin puhtaasti kotimainen. * Kartoittaa vierailukohteiden omia tarpeita
ja kiinnostusta kv. yhteistydmuotoihin, ml.

Vuonna 2010 tuettiin LAMK:n kansainvilistymistd mahdolliset yhteisprojektit LAMK:n kanssa.

jarjestimalld nelja LUAS Brussels Info -matkaa. Info- * Loytdd hyvid best practice -malleja hydyn-

piivien toteutusajatus oli kaksisuuntaisesti niin, ettd nettiviksi LAMK:n tki-toiminnassa.

1. Infopiivd jirjestetddn aina johonkin EU:n
teemaviikkoon tai -tapahtumaan linkittyen, jol- ~ Tapahtuma ja matkajirjestelyt toteutettiin Innovaa-
loin osallistujille on mahdollisuus olla mukana  tiokeskuksesta ja matkanjohtajana toimi projektipal-
useissa ko. teemaa liittyvissd seminaareissa jata-  velupaillikko. Osallistujia matkoilla teemasta riippu-
pahtumissa ja saada niin ollen viimeisin tieto, en oli 5—8 henkil6d 3—5 alalta.
miti ko. teemaan liittyen EU:ssa tapahtuu.

Tekniikan alalla on tehty runsaasti kv t&k-yhteistyo-
2. Matkojen toinen osa koostuu osallistujien  td.> Ala on kuulunut vuodesta 2010 insin66rikoulu-
henkilékohtaisista tapaamisista. Tapaamisia  tuksen CDIO-verkostoon, jonka tehtivini on edistdd
voidaan jirjestdd mm. Komission eri osastojen  ongelmaldhtoistd oppimista insinddrikoulutuksessa.
virkamiesten kanssa, kansainvilisten organisaa- ~ Opiskelijat tyostivit yrityslahtoisid projekteja ja oppi-
tioiden tai mahdollisten suunnitteilla olevien  vat taitoja, joita tydeldmissi tarvitaan ml. t&k-taidot.
tki-projektien partneriorganisaatioiden edusta-
jien kanssa tai esimerkiksi kansainvilisten jir-  Liiketalouden alalta yksi opettaja on tehnyt kv t8k-
jestojen edustajien kanssa. yhteistyétd KH Leuven (REBEL-projekti) kanssa.

Sosiaali- ja terveysalan kv t&k-toiminta on ollut kou-
lutusohjelmakohtaista.®

4 European League of Institutes of the Arts (ELIA), European Society for Engineering Education (SEFI), European Association for International Edu-
cation (EAIE), Cumulus - European Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media, International Council for Coach Education (IC-
CE), Nordiske Undervisnings Fysioterapeuter (NUF), European Network of Physiotherapy in Higher Education (ENPHE), European Association for
Practitioner Research on Improving Learning (EAPRIL), European Network of Living Labs (ENoLL)

5 Manav Rachna International Universityn (Algind-projekti / Tekes), St Petersburg State University of Refrigeration and Food Engineering (ENPI-
hakemus) ja Glasgow Caledonian Universityn ja University of Salenton (Rescue LLP-hanke), Upper Austria University of Applied Sciences/ Campus
Wels (Itavalta), Universitat Politecnica de Catalunya / Campus Terrassa EUETIT (Espanjal, PEA-projektissa 19 kv partneria.

Tietotekniikka: KaHo Sint-Lieven, KaHo Sint-Lucas (Gent), Aarhus University - IBT (Herning), ISEP (Porto) ja Universitat Politécnica de Catalunya /
Terrassa School of Engineering

6 Fysioterapian koulutusohjelma: Forte-hanke: Ita-Gotanmaan l&aninhallitus, Vardférbundet, Linkdpingin yliopisto, Innovationskontoret. North-
South-South -ohjelman hanke: Vietnam ja Nepal.

Hoitotyon koulutusohjelma: University College Lillebaelt, Vestfold University College, Goldfarb School of Nursing at Barnes-Jewish College, St. Louis.
Sosiaalialan koulutusohjelma: Cork loT, Frankfurt UAS, Saxion UAS.
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Lisiksi paino- ja lipdiseviin osaamisalueihin liitty-
vid projekteja on ollut on mm. Tallinnan yliopiston
(tulevaisuuden tutkimus, muotoilu) ja Linkopingin
yliopiston (yrittdjyyden edistiminen) kanssa. ENNE
— Proakdiivisesti kohti rakennemuutosta -tutkimus-
projektissa on tehty ennakointiyhteistyotd National
University of Ireland Galway' n kuuluvan Centre for
Innovation and Structural Change -tutkimusyksikon
kanssa.

Kansainvilisid julkaisuja on vuonna 2009 tehty yh-
teensd kymmenen, 2010 kahdeksan ja viime vuonna

viisi kappaletta.

Kansainvilisiin konferensseihin ymv. esim. Respon-
sible Business Symposium, Master’s Level Business
Research Conference, COMBI ovat koulutusalojen
edustajat osallistuneet aktiivisesti. Valitettavasti niis-
ti ei ole tehty systemaattista tiedonkeruuta, vain kes-
keytysanomukset ja matkaraportit.

Taulukko 5. LAMK:n henkildston ulkomaan matkapaivat 2009 -2012 kalenteripaivina.

Vuosi 2009 2010 2011 1-11/2012
Hallinto 240 292 134 19
Innovaatiokeskus 19 267 187 252
Liiketalouden ala 549 618 425 204
Matkailun ala b4 87 59 74
Muotoilu- ja taide-instituutti 512 554 393 343
Musiikin ala 39 69 19 51
Tekniikan ala 351 422 302 250
Sosiaali- ja terveysala 350 588 377 300
Yhteensa 2224 2844 1896 1593

Vuosina 2009 ja 2010 kiytossi oli henkildston kannustusraha, jota kiytettiin my6s ulkomaan matkoihin.
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6. JOHTOPAATOKSET

Tdmin arvioinnin piimiirind oli selvittdd onko Lah-
den ammattikorkeakoulun vuosien 2009—-2012 t&k-
toiminta saavuttanut sille asetetut tavoitteet. Tavoi-
teperusteisen arvioinnin lisiksi tdssd vaikuttavuuden
arvioinnissa keskityttiin t8¢k-toiminnan variaatioi-
hin tavassa, jolla t&k-toimintaa muotoiltiin ja to-
teutettiin Lahden ammattikorkeakoulussa vuosina
2009-2012. Arvioinnin tavoitteena on parantaa,
vahvistaa ja kehittdd Lahden ammattikorkeakoulun
t&k-toimintaa seki listata kehittimisideoita sen vah-
vistamiseksi ja vaikuttavuuden lisaamiseksi.

Arviointimateriaalina kiytettiin olemassa olevaa ky-
sely-, tilasto ym. aineistoa. Arviointi rajattiin nykyi-
sen t&k-strategian voimassaoloaikaan 2009—-2012 ja
se kohdennettiin sen aikaisiin LAMK:n strategisiin
painopisteisiin (muotoilu, ympiristd ja innovaatiotoi-
minta) sekd hyvinvointialaan. Kehittimisehdotukset
tehtiin uusi organisaatiorakenne huomioiden.

Lahden ammatikorkeakoulun t&k-toiminnan tah-
totilaksi 2015 on méiritelty olla ”Verkostoitunut ja
kansainvilinen t&k-toimija”.

Lahden ammattikorkeakoulussa tydskentelee yli 400
henked (Taulukko 4), joista yli 10 %:lla on tutki-
jakoulutus ja lihes kaikilla korkea-asteen koulutus.
Vuosina 2009—-2012 t&k-toiminnan osuus on ollut
n. 16 % kokonaistydvuosista, miki on samalla tasolla

kuin LAMK:ssa suoritetuista kaikista opintopisteistd
integroitui t&k-toimintaan. Kasvuvaraa on siis vield
huomattavasti.

T&k-strategian mukaisesti tavoitteena on seki ky-
synti- ettd osaamisldhtoinen, pitkdjanteinen TKI-toi-
minta, mutta ulkoisen rahoituksen painottuminen
rakennerahastorahoitukseen on tehnyt toiminnasta
osittain sattumanvaraista, lyhytkestoista ja pirstaleis-
ta. Hankepainotteisena toteutettu t&k-toiminta on
ollut verkostoitunutta ja LAMK on toiminut t&k-
projekteisssa tavallisimmin asiantuntijakumppanina,
kiytinnon toteuttajatahona tai yhteistyon koordinoi-
jana ja hallinnoijana.

Vaikka Lahden ammattikorkeakoulu on profiloi-
tunut valtakunnallisena muotoilun ja yrittijyy-
den kehittdjind, ei muotoilun t&k-toiminta ole ol-
lut vuosina 2009—-2012 kovin merkittivissi osassa
LAMK:n t&k-toiminnassa. Yrittdjyyden edistimisek-
si LAMK:ssa on tehty laaja-alaista, erityisesti projekti-
vetoista tydtd, jossa on kokeiltu ja otettu kiytint66n
erilaisia yrittdjyysasenteiden ja yrittdjyysosaamisen ke-
hittdmiseen seki liiketoimintamahdollisuuksien ha-
vaitsemiseen ja innovointiin liittyvid menetelmid ja
toimintamalleja (mm. osuuskuntatoiminta, PBL-pe-
rustainen projektioppiminen (DuuniExpo), mento-
rointimalli). Yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden
edistimisen eteen on tehty toitd erityisesti sosiaali-

Taulukko 6. Henkilostomaara tutkinnoittain vuosina 2009-2011.

Vuosi 2009 2010 2011
Perusaste 4 (1 %) 3(1%) 8 (2 %)
Keskiaste 34 (8 %) 31 (7 %) 23 (6 %)
Alin korkea-aste 48 (11 %) 38 (9 %) 3709 %)
Alempi korkeakouluaste 89 (21 %) 89 (21 %) 97 (24 %)
Ylempi korkeakouluaste 199 (47 %) 211 (50 %) 198 (48 %)
Lisensiaatti 18 (4 %) 17 (4 %) 17 (4 %)
Tohtori 27 (6 %) 30 (7 %) 32 (8 %)
Yhteensa 419 419 412
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ja terveysalalla, liiketaloudessa sekd monialaisesti In-
novaatiokeskuksen hallinnoimissa hankkeissa, joissa
on onnistuttu luomaan valtakunnallisestikin tunnet-
tuja toimintamuotoja (esim. Dynastart.f1). Keskeinen
ongelma on kuitenkin se, ettei toimintaa ole kyetty
koordinoimaan tai levittimiin systemaattisesti ko-
ko LAMK:n tasoisiksi yrittdjyyden edistimisen mal-

leiksi.

Tekniikan sekd sosiaali- ja terveysalan t8¢k-toimin-
ta on ollut laajaa. Liiketalouden osaamisen kehitti-
minen on ndyttdytynyt lihinni logistitkan kehitti-
misend, mikd alueen sijainti huomioon ottaen on
perusteltua. Matkailun kehittimisessi on LAMK:n
t&k-toiminnalla ollut alueella merkittivai vaikutusta
esim. matkailustrategian valmistelussa.

Erittdin suuri kehittdmistarve on kv t&k-toiminnas-
sa. Kansainviliselld yhteisty6lld ei niytd olevan vie-
14 juurikaan yhteyksid alueen kehittimiseen. Itime-
riyhteistyd on edelleen vaatimatonta. KU Leuvenin
kanssa on FUAS tasolla tehty strateginen kumppa-

nuussopimus.
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Jatkossa tulee kiinnittid enemmin huomiota strate-
gian jalkauttamiseen ja mm. opiskelijoiden ja hen-
kilokunnan sitouttamiseen t&Xk-toimintaan. Myos
t&k-toiminnasta tulee viestid niin sisdisesti kuin ul-
koisestikin nykyistd paremmin. T&gXk-toiminnalle
on luotava yhteinen merkitys ja ymmirrys eri toi-
mijoiden kesken. My6s t&Xk-toiminnan raportoinnin
(esim. integroitu opetus) ohjeistusta tulee tarkentaa ja
yhteniistad. Opetuksen ja t&k-toiminnan integroin-
ti mahdollistaa autenttisen oppimisen laajassa ja mo-
nialaisessa tydelimaliheisissd asiakaskeskeisissd oppi-
mistilanteissa, josta seuraa toisaalta sen haasteellisuus
ja sen oppimista motivoiva elementti. Haasteelliseksi
sen tekee toiminnan ainutkertaisuus ja toiminnal-
le asetetut tavoitteet, aikataulu ja toteuttamismuo-
to, jolloin osallistujien toiminta rakentuu hankkeen
médrdamin reunachdoin. My®és laajan kokonaisuu-
den hahmottaminen voi olla hankalaa. Opiskelijat
voivatkin tehdi yrityslihtoisid projekteja ymmirta-
mittd olevansa tekemisissd t&k-toiminnan kanssa.



Yhdeksi ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-
neiden yleiseksi kompetenssiksi on miiritelty ke-
hittimistoiminnan osaaminen -osaamisalue. Sen
mukaisesti ammattikorkeakouluopiskelijan tulisi
valmistuttuaan osata hankkia ja kisitelli oman alan
tietoa sekd kyeti kriittiseen tiedon arviointiin ja ko-
konaisuuksien hahmottamiseen. Hinen tulisi tuntea
tutkimus- ja kehittimistoiminnan perusteita ja me-
netelmii sekd osata toteuttaa pienimuotoisia tutki-
mus- ja kehittimishankkeita soveltaen alan olemassa
olevaa tietoa. Lisiksi hidnen tulisi tuntea projektitoi-
minnan osa-alueet, osata toimia projektitehtivissi.
Hinen tulisi olla my6s omaksunut aloitteellinen ja
kehittivi tyStapa sekd kyetd ongelmanratkaisuun ja
pidtoksentekoon tydssddn. (Arene ry 2006). Opis-
kelijoiden nikokulmasta tutkimuksen ja perinteisen
opetuksen yhdistiminen on hyddyllisti eritoten jat-

Hyodyt

Yritysyhteistyomalli,
henkilostokoulutusta, Living
Lab -toimintaa

Opetusmateriaalia, ONT,

harjoitteluja, verkko-
opetusta, luentoja

Opintopisteita,
erikoistumisopintojaksoja,
tyopajoja

ko-opiskeluvaihessa olevilla opiskelijoilla. Alemmilla
korkeakouluasteilla olevilla opiskelijoilla tyytymitts-
myys tutkimustoiminnan integroitumiseen oppimis-
prosesseihin on liittynyt lihinna sithen, millaiseksi he
kokivat oman roolinsa tutkimuksen teossa. Opiske-
lijat kokivat olevansa enemmin vastaanottajia kuin
aktiivisia tutkijatoimijoita.

Vuosina 2009-2012 LAMK:n t&Xk-toiminta orga-
nisoitiin kahdella tavalla: koulutusaloilla se on integ-
roitu opetuksen kanssa ja sithen osallistuvat henkilds-
t0, opiskelijat ja ulkoiset sidosryhmit. Toinen puoli
LAMK:n t&Xk-toiminnasta on organisoitu opetustoi-
minnasta erillisen tutkimus- ja kehitysty6n yksikén
Innovaatiokeskuksen kautta. Lisiksi Innovaatiokes-
kus on tuottanut t&k-tukipalveluita sekd ammatti-

korkeakoulun sisalla ettd ulkopuolisille asiakkaille.

Riskit

Sisaiset ristiriidat, yksityisen
rahan kerryttaminen, uusien
menetelmien lanseeraaminen

Ylityollistyminen, alimitoitetut
henkilostoresurssit,
toiminnan rajauksen puute,
osaamattomuus

Toimijaverkoston
sitoutumiattomuus,
toimintaympariston

muutokset

Kuva 11. Opetuksen ja t&Kk-toiminan integroinnin hyddyt ja riskit (Projektien arviointikysely 2011).
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Uuteen organisaatiomaliin siirryttdessi kaiken t&k-
toiminnan ja opetuksen yhteensovittaminen edel-
lytedd merkittivid opetuksen kehittdmisti. Kaikkiin
opetussuunnitelmiin tulee sisiltyd t&k-tydlle pohjaa
luovia projektiopintoja, hankkeita, hankkeissa toteu-
tettavaa harjoittelua, hankkeistettuja opinndytetoitd
ja projekteissa toteutettavia vapaasti valittavia opin-
toja. Opetussuunnitelmien yhteniisten rakenteiden
tulee mahdollistaa integraatio kaikissa koulutusoh-
jelmissa.

T&k-toiminnan integroitumiseksi tulee Lahden am-
mattikorkeakoulun toimintakulttuuria kehittad vield
melkoisesti. Osaamisen johtamisessa on huomioitava
henkildston t&k-taidot, tiedot ja kompetenssit. Eri-
tyisesti innovoinnin ja yrittdjyyden merkitys ja tar-
ve tulisi kirkastaa. T&Xk-toiminnan integraatio ope-
tukseen muuttaa opetussuunnitelmien lipivientid
merkittdvisti ja tuottaa tarpeen keskustella edelleen
opettajien vuosittaisen tydajan uudella tavalla suu-
nittelusta, sopimisesta ja seurannasta. Opiskelijoiden
integroituminen t&k-toimintaan on merkittivintd
opinndytetdiden kautta. LAMK:n opinniytetdistd
n. 80 % on hankkeistettuja, miki on samalla tasolla
kuin valtakunnassa yleensi (Opetushallinnon rapor-
tointipalvelu). Muuten t&k-toiminta on jédinyt opis-
kelijoille kohtuullisen tuntemattomaksi.
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Toiminnalliset muutokset liittyivit usein laadun ke-
hittimiseen mm. opettajien vilistd ja tydelimiyh-
teisty6td lisidmalld. Opettajien tyossi olisi siirryttdavi
enemmin keskindiseen yhteisty6hén ja yhteissuun-
nitteluun yksinsuunnittelun ja -opettamisen sijaan.
My6s opettaja—kehittiji-tydparitydskentely edistiisi
t&k:n ja opetuksen integroitumista.

Kuten muidenkin suomalaisten ammattikorkeakou-
lujen kohdalla, tilld hetkelli LAMK:n t&k-toimin-
nan luonne ja rooli eivit ole riittdvin selvit talon
sisilld eivitki alueella. Parhaimmillaan t&k-toimin-
ta on strategian mukaisesti asiakaslihtoistd ja avai-
nosaamiseen perustuvaa profiloitunutta, tulokselli-
sesti verkostoitunutta seki sisiisesti, kansallisesti ettd
kansainvilisesti integroitunutta avoimia ja kiytin-
toldhtdisid innovaatioprosesseja kiyttdvid toimintaa.
Tavoite monialaisesta, heterogeenisiin toimijoihin ja
tutkivaan otteeseen perustuvasta tarveldhtoisestd in-
novaatioita synnyttdvisti toiminnasta on osittain
jadnyt toteutumatta. OKM:n kanssa tehdyn tulos-
sopimuksen miirilliset tavoitetasot ovat kuitenkin
julkaisutoimintaa lukuunottamatta tiyttyneet. Odo-
tukset t&k-toiminnalle ovat kuitenkin osin ristirii-
taisia. Ammattikorkeakoulujen johto on sitoutunut
t&k-toiminnan ja opetuksen integrointiin ja kokee
integroinnin hyddyntivin opetusta ja onnistuessaan
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integroinnilla koetaan olevan myénteistd vaikutus-
ta aluekehitykseen. Jotkut taas kokevat tutkimus- ja
kehitystoiminnan kilpailevan perinteisen opetustoi-
minnan kanssa ja haluvatkin kutsua toimintaa yri-
tysyhteistydksi / projektildhtoiseksi oppimiseksi t8k-

tyon sijaan.

Keskitettyyn t&Xk-tuki- ja hallintohenkildsté6n on
kuulunut tutkimusjohtaja, kolme tutkimuspaillik-
kod, projektipaillikko (kv) seki Projektipalvelut pro-
jektipalvelupidillikon johdolla. Projektitalouspalvelut

tarjotaan konsernitasoisena tukipalveluna.

T&k-osaamiseen on viime aikoina kiinnitetty erityis-
huomiota. Henkiloston IPR- ja kaupallistamis- se-
ki kirjoittamisosaamiseen on jérjestetty koulutusta.
T&k-toiminnan laadullista arviointia on kehitet-
ty AMKTutka-verkostossa kuten rahoitusohjelma-
asiantuntijuuden jakamista ja kv-hankkeiden haku-
ja arviointiosaamista. FUAS-tasolla kiynnistettyd
t&k-toiminnan hyvien kiytinteiden, menetelmien,
tyokalujen ja prosessien tunnistamista ja jakamista tu-
lee jatkaa. Henkilokunnan jatko-opintoja tulisi kan-
nustaa ja mahdollistaa kuten esim. terveysliikunnan
kasvukirjen ViVa-hankessa, missi jirjestetddn kou-
lutusta ja ohjausta terveyslitkunnan alan tutkijakou-
lutuksen aloittamiseen ja jatko-opintojen suoritta-
miseen.

Heikoimmin t&k-strategian tavoitteista on toteu-
tunut t&k-toiminnan kansainvilisyys. LAMK:n
kv-toiminta on ollut lihinnd opiskelija- ja opettaja-
liikkkuvuutta ja vieraskielistd tutkintokoulutusta tai
yksittdisten julkisrahoiteisen projektien toteuttamaa.
FUAS-yhteistyon kautta on konkretisoitumassa kv
t&k-toiminta. Belgialainen KU Leuven Association
ja FUAS-liittouma ovat allekirjoittaneet strategisen
liittoumatason yhteistyésopimuksen, minki pohjalta
on jo ensimmdinen tutkijoiden verkostoitumistapaa-
minen jirjestetty. Kansainvilisiin t&k-konsortioihin
mukaan piisy on edellytys kv:n t&k-toiminnan ja
-rahoituksen lisddntymiseksi. T&k-toiminnan suun-
nittelussa ja ohjauksessa tulee tehdi kiintedd yhteis-
tyotd kansainvilisyystoiminnoista vastaavien kanssa.
Kansainvilisten t&Xk-litkkuvuuden tueksi on kehit-
tettdvd kiyttdjalihtoinen palvelumalli ja kv t&k-ra-
hoitushakemusten tukipalveluja kehitetdan edelleen
kiytedjaliheoisesti.
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My6s t&k-toiminnan nikyvyytti tulee kehittdd. Tie-
don tuottamista ja sen levittimistd on konseptoitava.
Nyt julkaiseminen ei ole luonnolinen osa henkiloston
ty6td. Projekteista raportoidaan lihinni rahoittajille
ja laajemmalle taholle tuotetaan tietoa useimmiten
vasta projektin padtosvaiheessa. Viestintisuunnitel-
man on oltava osa projektisuunitelmaa mutta myds
LAMK:n tki-toiminnasta tulee viestid kokonaisuute-
na. T&Xk-toiminnassa tulee hyddyntii asiakkuuksien
hallintajirjestelmi ja tehd strategiset kumppanuus-
sopimukset kumppaniasiakkaiden kanssa.

T&k-toiminnan seurantaa ja arviointia on kehitetty
yhteistyossi muiden ammattikorkeakoulujen kans-
sa AMKTutka-verkostossa. Kehitetyt tyokalut tiy-
tyy saada toimijatasolle parempaan kiytt66n osaksi
jatkuvaa laadunvarmistusta ja toiminnan kehittdmis-
td. T4lld hetkelld ne ovat lihinni hallinnon kiytossa.
T&k-toiminnan seuranta- ja arviointimenetelmit tu-
lee ottaa kiyttoon toiminnanohjauksessa myos osaa-

misalue- ja koulutusalatasolla.




/. VARVEMMIN JA VAIKUTTAVAMMIN
KOHTIVUOTTA 2020

Tulevaisuuden LAMK on maakunnan vaikuttava,
kansainvilisesti arvostettu ja verkostoitunut monia-
lainen korkeakoulutoimija. LAMK tuottaa enna-
koivasti ja tuloksellisesti korkeakoulutettuja asian-
tuntijoita ja aitoja osaajia tydelimain sekd uudistaa
alueen osaamista.

Suomalainen korkeakoululaitos on vuonna 2020 ny-
kyisti laadukkaampi, kansainvilisempi, vaikuttavam-
pi ja tehokkaampi. Suomalaiset yliopistot ja ammat-
tikorkeakoulut ovat eurooppalaisen korkeakoulu- ja
tutkimusalueen keskeisid toimijoita. Korkeakoulu-
laitos muodostuu kansainvilisesti korkeatasoisista
omille vahvuusalueilleen profiloituneista yliopistois-
ta ja ammattikorkeakouluista. Korkeakoulut vastaa-
vat monipuolisesti yhteiskunnan, kulttuurin ja tyo-
elimin tarpeisiin. Ammattikorkeakoulujen tehtidvini
on tydelimilidheinen opetus ja aluevaikuttavuus seki
niitd tukeva tutkimus- ja kehittimistoiminta.
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Koulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminta muodos-
tavat kokonaisuuden, jonka osat tdydentivit toisiaan
ja toimivat tiiviissd yhteistydssd. Korkeakoulut edis-
tavit toiminnallaan elinikiistd oppimista, yhteiskun-
nan ja talouden uudistumista sekd yrittdjyyttd ja tut-
kimustulosten laajaa hyddyntimistd, mukaan lukien
kaupallistaminen ja osaamisen vienti.

Ammattikorkeakoulut tukevat alueiden elinvoimai-
suutta kehittdmalld erityisesti kysyntd- ja kéytedja-
lahtoistd innovaatiotoimintaa seki osallistuvat hy-
vinvointipalveluiden kehittimiseen. Yliopistot ja
ammattikorkeakoulut vahvistavat yhteistyotd inno-
vaatiojirjestelmin eri toimijoiden kanssa toimien
aktiivisesti osaamiskeskittymien uuden tiedon tuot-
tajina ja kehittdjind. Tutkimuksen vahvuusalueilla toi-
siaan tdydentavit yliopistot, ammattikorkeakoulut ja
tutkimuslaitokset muodostavat vetovoimaisia keskit-

tymid. Yhteiset tutkimushankkeet ja infrastrukeuurit




luovat uudenlaisia kansainvilisen yhteistyon mah-
dollisuuksia perustutkimuksen ja soveltavan tutki-
muksen seki yritysten tutkimus- ja kehitystoimin-
nan vilille.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut rakentavat kan-
sainvilisid strategisia kumppanuuksia vahvistaakseen
omia painoalojaan tiivistimilld tutkimus- ja innovaa-
tioyhteistydtd. Korkeakoulut lisddvit yhteistyotdin ja
lisndoloaan myds nousevissa talouksissa, erityisesti
Kiinassa, Intiassa, Brasiliassa ja Venijilla.

Lahden ammattikorkeakoulun tehtivd, profiili ja
painoalat méirdytyvit osana strategista FUAS-iit-
toumaa. FUAS-liittouman strategisten painoalojen
pddvastuista jakautuu ympiristo ja energiatehok-
kuus LAMK:iin seki hyvinvoinnin turvaaminen on
lapileikkaava. Lahden ammattikorkeakoulun paino-
aloihin kuuluu edelli esitetyn lisiksi muotoilu ja hy-
vinvointipalvelujen kehittiminen. Lahden ammatti-
korkeakoulu profiloituu integroivassa pedagogiikassa,
kiytintolahtoisessd innovaatiotoiminnassa ja opiske-
lijayrittdjyydessa.

LAMKin vaikuttavuus rakentuu tuloksellisen johta-
misen, korkeakoulupedagogiikan edellikivijyyden,
strategisen kansainvilistymisen vahvistamisen seki
terveen taloudellisen tilanteen varaan.

Keskeisid tki-toiminnan kehittdimistoimenpiteitd
LAMK:ssa ovat tulevaisuudessa FUAS tki-toimin-
nan kehittdmisen’ lisiksi TKI-strategian piivitys,
tki-viestinndn kehittdiminen®, opetuksen edelleen
hankkeistaminen? ja hankkeiden opinnollistaminen,
t&k-rahoituksen kasvattaminen'’, julkaisutoiminnan
lisadminen, kiyttdjilahtoisen tki-palvelumallin ke-
hittiminen ja t&k-toiminnan kansainvilistiminen.
My®és tukipalvelut ovat jatkuvan, tarveldhtoisen ke-
hittdmisen kohteena. Alaviitteissi on T&K-ryhmissi
tuotettuja kehittimistoimenpiteitd.

Tki-toimintaan integroidulla oppimisella opiskeli-
joistamme tulee omien alojensa asiantuntijoita tu-
levaisuuden tySelimiin. Hyvinvointia ja tasa-arvoa
lisidvid elementtejd ovat mahdollisuus uudenlaiseen
oppimiseen, monipuoliset ohjauspalvelut sekd asian-
tuntijuuteen perustuva tki-toiminta. Vastaamme glo-
baaleihin haasteisiin erityisesti kestdviin kehitykseen

7 Yhteiset tki-karkihankkeet, tki-tukipalvelut, tki-foorumit, rahoitusohjelmaosaajien yhteistyé ammattikorkeakoulujen kesken, volyymin kasvun hyo-
dyntdminen, yhteinen julkaisu(rekisteri), opinnaytetdiden l&hdeviiteanalyysi, kv-nakyvyyden lisdantyminen, asiantuntijaverkoston laajentuminen lis&a
cv:ta, yhteisjulkaisut, FUASIn tki-kehittamishankkeess pyritaan loytamaan yhteisia, kaikkia palvelevia ratkaisuja, monialaisten hankkeiden koordi-
nointi on vield avoin kysymys. Paine on monialaisuuden suuntaan mutta keinot koordinointiin vield puuttuvat, tki-tukipalveluihin esim. julkaisukay-
tanteista - kuinka julkaista eri foorumeilla - tekninen opastus tieto- ja kirjastopalveluista.

8 Palvelu/sidosryhmasuunnitelmat, sidosryhmayhteistyon arviointia, sidosryhmatapaamiset, kumppanuussuhteet, alojen henkilkuntatilaisuudet,
vuorovaikutuksen lisdaaminen, tki-saavutukset esille: hyddyt opiskelijoille ja alueella, syntyvda uutta tietoa valitetadn entista paremmin, asiantunti-
japankki, myds LAMK:n sisalld osaamiset esille, hankkeiden koonti, luettelointi, keskustelua, sosiaalisen median kaytté: Yammer, Lync, FB, LAM-
Kilaisuutta tekemalla yhdessa kaikki, yhdessa kirjoittaminen, kv-konferenssit, julkaisut, kv-tki-viestinta, lehdistosuhteet, ilmapiirin muuttaminen,
jalkautuminen opetukseen: suunnitteluvaiheessa mietittdva, miten ei-opettaja/projektihenkilstd voi osallistua opetukseen, systemaattinen ja oh-

jeistettu yritysyhteistyo - yritykset mukaan, opiskelijat ja opettajat tietoisiksi t&k-toiminnasta

9 Yhteistyokumppanuudet, opettaja-kehittaja-tyoparit, joustava OPS-rakenne, koulutusvastuut, OPS -muutokset, Tieto- ja kirjastopalvelut mukaan
hankesuunnitteluun, opintojaksojen sisaltéjen tunteminen paremmaksi, luottamuksen lisdantyminen eri toimijoiden valilla, keskittyminen strategi-
an mukaisiin toimintoihin; oma vastuu ja tydn organisoiminen, yhteistyta, kohtaamista, mahdollisuuksia (vie aikaa), toteuttajat mukaan suunnitte-

luun, projektisuunnittelun koordinaattori, tarvitaan suunnittelutiimeja ja suunnitteluprosessin vetdjia jotka auttavat lapi hankeideasta hankkeeksi.
10 Jarkevia, tarpeeseen vastaavia kv-hankkeita, kv-partnereiden tuntemuksen lisdédminen, osaamisen tunnistaminen, kv tki-viestinta / markkinointi

ajantasalle; ainakin engl. materiaali ja cv-pankki, yritykset mukaan, kv-kontaktit & toteutetut hankkeet paremmin esiin, osaamisen vienti ja myyta-
vat tuotteet, verkostojen vahvistaminen & yhteiset hankeideat & haut, tunnettuus & nakyvyys, tukipalvelut; ennakointi rahoitushauista, tieto ja tuki
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ja ilmastomuutokseen liittyvilld kv tki-hankkeilla.
Rakennamme uudistavaa ja innovatiivista, avointa
kiytintolihtoistd tki-toimintakulttuuria arjen toi-
mintatavoissa. Pohja tki-toimintakulttuurille syntyy
kehittdmilld integroivaa pedagogiikkaa, josta koko
tydyhteisolld on vastuu. Kehitimme tki-johtamiskiy-
tintdjimme, uudistamme tki-rakenteita, -toiminnan
organisointia, -tehtivid, -palveluja, -palvelumalleja se-
ki -tehtavinkuvia.

Koulutus- ja oppimisprosessia kehitetdin integroi-
malla opetusta ja tki-toimintaa. Opintojen ldpdisyd
tehostetaan mahdollistamalla opintojaksojen yksil6l-
linen suorittaminen HOPSin mukaan tki-toimintaan
integroituen. Kv tki-projektit toimivat osana koulu-
tuksen kansainvilistimistd. Innovaatiobrokerointia
juurrutetaan toimintakulttuuriin, alumnitoimintaa
kehitetdin, opiskelijayrittdjyystoimintoja yhtengiste-
tddn, opiskelijayrittdjyyden edistimiskeinoja (esim.
Dynastart ja Tuoteviylidtoiminta) jalkautetaan sekd
Protomo-yhteisty6td vahvistetaan.

TKI-prosessin kehittimisen tavoitteena TKI-toi-
minnan volyymin kasvaminen, kansainvilistyminen
sekd viestinnin, nikyvyyden ja vaikuttavuuden li-
sddntyminen. Monialainen profiilitydskentely ja kan-
sainvilisyys TKI-toiminnassa vakiinnutetaan. EU:n
20142020 rahoituskauden ohjelmiin valmistaudu-

taan ja kehitetddn t&k-laadunvarmistusjirjestelmaa.

Yhteisid oppimis- ja tki-ympiristoji kehitetddn uusia
autenttisia oppimisympiristojd hyédyntien esim. Tu-
levaisuuden oppimisympiristdt -projektissa, Innovaa-
tiokeskittymi-hankkeessa sekid IDE, EcoMill tydpaja
ymv Clean design center -tyyppisilld opintojaksoilla.
Opiskelijahyvinvointia kehitetdan monipuolistamalla
ohjausmenetelmii.

TKI-toiminnan johtamista ja esimiestyotd vahviste-
taan, henkil6storesursseja kohdentaan strategian mu-
kaisesti'! seki koulutusalojen ettd tki-palveluiden yh-
teistyotd kehitetddn ja tyonjakoa selkeytetddn.

Uuden organisaation mukaisen tki-yhteisty6 (pro-
fiilitiimit) kdynnistetddn ja vakiinnutetaan seki tki-
yhteistydmalleja pilotoidaan konsernin tulosaluei-
den, LAMK:n osaamisalueiden ja alueen muiden
korkeakoulujen vililld. Organisaatiouudistus ja tu-
loksellisen t&k-toiminnan jatkuminen edellyttdd
toimintakulttuurin merkittdvdd muutosta. Yhteis-
tydmahdollisuuksia on hyddynnettdvi niin sisiises-
ti, alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvilisestikin.
Tehostamisen tulee tapahtua toiminnan kokonais-
valtaisen kehittimisen kautta hyédyntien monialai-
suutta ja henkiloston asiantuntijuutta sekd opiskeli-
joiden osallistumista.

11 Painoaloille, profiileihin, hankevalmisteluun, julkaisutoimintaan, verkostoitumiseen, tki-osaamisen kehittamiseen, kv tki-toimintaan
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LITE T

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnan méiritelma

Tutkimus- ja kehittimistoiminta on systemaattista
toimintaa tiedon lisddmiseksi ja tiedon kiyttdmistd
uusien sovellusten 16ytdmiseksi. Kriteerind on, ettd
toiminnan tavoitteena on jotain oleellisesti uutta.
Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan sisillytetdan pe-
rustutkimus, soveltava tutkimus sekd kehittdmistyo.

Perustutkimuksella tarkoitetaan sellaista toimintaa
uuden tiedon saavuttamiseksi, joka ei ensisijaisesti
tihtdd kdytinnon sovellukseen. Perustutkimusta ovat
esimerkiksi ominaisuuksien, rakenteiden ja riippu-
vuuksien analyysit, joiden tavoitteena on uusien hy-
poteesien, teorioiden ja lainalaisuuksien muodosta-
minen ja testaaminen.
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Soveltavalla tutkimuksella tarkoitetaan sellaista toi-
mintaa uuden tiedon saavuttamiseksi, joka ensisijai-
sesti tihtdi tiettyyn kiytinnon sovellutukseen. So-
veltavaa tutkimusta on esim. sovellusten etsiminen
perustutkimuksen tuloksille tai uusien menetelmi-
en ja keinojen luominen tietyn ongelman ratkaise-
miseksi.

Tuote- ja prosessikehitykselld (kehittimistyolld) tar-
koitetaan systemaattista toimintaa tutkimuksen tu-
loksena ja/tai kiytinnon kokemuksen kautta saadun
tiedon kiyttimiseksi uusien aineiden, tuotteiden,
tuotantoprosessien, menetelmien ja jirjestelmien ai-
kaansaamiseen tai olemassa olevien olennaiseen pa-
rantamiseen.

(Tilastokeskus http://www.tilastokeskus.fi/, Primaa-
rilihde: Frascati Manual: Proposed Standard Practice
For Surveys On Research And Experimental Deve-
lopment. OECD 2002)



LIITE 2

LAMK:n julkisrahoitteinen t&k-projektitoiminta vuosina 2009-2012

Lahden ammattikorkeakoulu

Julkisrahoitteiset t&k-projektit, tilanne 22.11.2012

Kaynnissa olleet projektit 2009 2010 2011 2012
EUR KPL EUR KPL EUR KPL EUR KPL
Sosiaali- ja terveys ja Liikunta 79 019 2] 1118090 8[ 1162 366 8[ 1231130 8
Musiikki 209 000 1 0 0| 234488 2 234 488 2
Matkailu 684 306 3] 1295974 5[ 2001636 5| 2054395 6
Hyvinvointitoimiala yhteensa 972 325 6| 2414065 13[ 3398 490 15[ 3520013 16
Muotoilu ja taide 296 560 2 769 707 4] 765907 4 574 947 3
Liiketalous 479 079 2 479 079 2| 821979 3 799 386 3
Tekniikka 987 115 8] 1798615 12| 1638115 12 1913407 10
Yritys- ja kulttuuritoimiala yhteensa | 1762 754 12[ 3047 401 18] 3226 001 19] 3287740 16
Innovaatiokeskus 5 495 122] 16| 7214845 | 18[10 712 852] 23| 8895 268] 22
Muut (Aiku, kv, Oppa, Reto) 0] 0 325 087] 3| 721921] 2 479 038] 3
Koko LAMK yhteensa 8 230 201] 34| 13 001 398| 52/ 18 059 264 59| 16 182 059] 57
Haetut projektit 2009 2010 2011 2012*
EUR KPL EUR KPL EUR KPL EUR KPL
Sosiaali- ja terveys ja Liikunta 1354 456 7 581 991 7 875318 2 477 140 4
Musiikki 959 942 4 179 961 1 98 800 1
Matkailu 781 166 2 230 000 1] 1178 000 3 1261331 5
HYVO yhteensi 3 095 564 13 991 952 9] 2152118 6] 1738471 9
Muotoilu ja taide 1370 404 3 299 203 2 0
Liiketalous 987 579 4 342 900 1 0 40 000 1
Tekniikka 3952 136 11] 1102900 4] 930000 5] 1247433 7
YK yhteensa 6310 119 18] 1745003 7| 930 000 5| 1287433 8
Inno [ 11109 952] 30] 8023 346] 14| 9588 262] 21| 1499 436] 10
Muut (Aiku, kv, Oppa, Reto) 2168 273] 5 443 082] 2 715047] 2 560 969] 2
Koko LAMK yhteensa 22 683 908] 66] 11203 383] 32[13 385 427] 34| 5086 309 29
Aie-/teemahakuja ei huomioitu.
Hakemusten ldpimeno 2009 2010 2011 2012*
kpl % kpl % kpl % kpl** %
HYVO 313 23 %|7/9 78 %|4/5 80 %[ 1/4 (5) 25 %
YK 8/18 44 %|5/7 71 %]|3/5 60 %[2/4 (4) 50 %
INNO 9/30 30 %|6/14 43 %|6/18 33 %[5/9 (1) 56 %
Muut 2/4 50 %[1/2 50 %[ 1/2 50 %|0/1 (1) 0%
LAMK keskiarvo 37% 61% 56 % 33%
Aie-/teemahakuja ei huomioitu. **Hyvaksytty/Kasitellyt
projektit (odottaa paatdsta)
Rahoitusohjelmat | 2009 2010 2011 2012*
Haetut kpl %-osuus |kpl %-osuus  |kpl %-osuus  |kpl %-0suus
rakennerahastot 23 35 % 13 41 % 14 41 % 13 45 %
Tekes 6 9% 4 13 % 3 9% 4 14 %
muut kansalliset 19 29 % 7 22 % 11 32% 9 31%
KV 18 27 % 8 25 % 6 18 % 3 10 %
Kaynnissa
rakennerahastot 14 41 % 22 42 % 34 58 % 24 42 %
Tekes 6 18 % 7 13 % 5 8 % 4 7%
muut kansalliset 9 26 % 14 27 % 12 20 % 7 12 %
KV 5 15 % 9 17 % 8 14 % 7 12 %
* Tilanne 22.11.2012
MEUR % MEUR % MEUR %
TK-tydn laajuus yhteensa 4,641 5,729 6,9
josta projektit 2,9 62 % 3,571 62 % 4,6 67 %

luvut tasekirjasta




LIITE 2

LAMK:n julkisrahoitteinen t&k-projektitoiminta vuosina 2009-2012

YMPARISTO

=kv Projektin nimi Hallinnoiva | Toteutusaika

rahoitus ala

1 Reform of Education in Sustainability & Climate in Urban Environments TL 011012-300615
- RESCUE

2 PUM - Monialaiset rakenteet puutuotteiden valmistamiseen ja TL 010412-300614
tehokkuuden lisadmiseen (PUURI)

3 Connect - Verkoston luomisen mallintaminen suomalaisten pk-yritysten Inno 020112-300614
uusiutuvan energian viennin edistamiseksi

4 Kestavan ympariston kaupunkilaboratorio - Veden kierron hallinta ja TL 010112-300614
ekosysteemipalvelut kaupunkiympéristoissa (KESKARI)

5 Tankki - dljysailioriskihanke TL 010612-310514

6 EcoMill - ymparistétehokkuuspaja Inno 011010-300414

7 ALGIND - Levédenergiasta Suomalaisille yrityksille uusi TL 010112-311213
liikketoimintamahdollisuus Intiassa

8 Kokeile edes kerran - Kestavan liilkkumisen vaihtoehdot Inno 011012-311213

9 SULOIN - Sustainable logistics solutions through international logistics LTL 010111-311213

10 kYMPPI - Tyckaluja ymparistoystavalliseen palveluketjuun TL 010111-311213

" Cleantech-insinoorit TL 010510-300413

12 Aldiga - Ekotehokas levdmassaan perustuva bioenergiatuotanto TL 190210-311212

13 PEA - Public Energy Alternatives TL 170909-161212

14 Vesiturva TL 010909-310812

15 Etela-Suomen logistiikkakeskusten kehittaminen LTL 011009-300912

16 Immu - Paikallisilla teoilla ilmastonmuutoksen hillintaan Inno 010109-300412

17 Southwood/ Pinno-pinnoitusmenetelma sisustustuotteiden valmistamiseenja | TL 011208-301111
puurakentamisen tehokkuuden lisdamiseen

18 SIRMI/YMLI -Uudet ymparistémittaukset liiketoimintamahdollisuutena TL 010308-310811

19 Virtuaalinen puukoulu TL 010309-300611

20 REBEL TL 011008-310311

21 KELAA! TL 010308-280211

22 Energia - ja ilmastoneuvonnan organisointi Pdijat-Hameessa - EINO TL 010910-280211

23 Konsta Inno 100308-311210

24 Green Meetings and Fairs- valmisteluprojekti Inno 171108-300909

MUOTOILU

=kv Projektin nimi Hallinnoiva | Toteutusaika

rahoitus ala

1 Lahti Future Lab M 010311-311213

2 DESTHI - Muotoilupalveluiden kehittaminen Paijat-Hameen alueella Ml 010510-311212

3 ServiceDesign Inno 010909-311212

4 Tulevaisuuden joustava pakkauslinja/ Design for manufacturing Ml 011008-310312

5 Sillanrakentajat Inno 010109-311211

6 Tulevaisuuden konseptit ja materiaalit veneiden valmistusprosesseissa Ml 010808-300910
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KAYTANTOLAHTOINEN INNOVAATIOTOIMINTA JA YRITTAJYYS

=kv Projektin nimi Hallinnoiva | Toteutusaika
rahoitus ala
1 Lahden innovaatiokeskittyma (K&yttajalahtoinen oppimisympaéristd) Inno 010412-310314
2 Entre akatemia - Tukea yrittdjyyteen Inno 010511-311213
3 Lean Production Methods - LPM Inno 011208-311213
4 OSKU, Kohti hyvinvointialan osuuskuntaa - yrittajamaisesti toimivat ST 010910-311213
tulevaisuuden ammattilaiset
5 Innobrokerit - Innovaatiotoiminnan ja yrittdjyyden brokerointi Lahden seudulla | Inno 010810-310813
6 Dyna - opiskelijapohjainen yrittajyysfoorumi & esihautomo Inno 010110-300613
7 Forte - Promoting women'’s entrepreneurship in social and health care sector ST 010510-300413
8 Beneficial Business Relations between the Central Baltic Region and China Inno 010510 -300413
-BENCH
9 Salli - maaseutumatkailuyrittajien sahkdisen markkinoinnin osaamisen MAL 010310-311212
koulutushanke
10 Tulista Tuotevaylaan Inno 0101-311212
1 Maaseutumatkailuyrittajien Venaja-kimppa MAL 0205-311212
12 TULEVA - Tulevaisuuden matkailijat MAL 011010-311212
13 P-H maaseutumatkailun koodinointihanke MAL 010209-310812
14 AMK-TULI Inno 010508-300412
15 KIT-Koulutusorganisaatiot innovaatiojarjestelman toimijoina Inno 010808-310312
16 Tutkijoiden yo - Reseach Night 2011 Inno 010611-311211
17 SME TrailNet MAL 011008-300911
18 Erasmus for young entrepreneurs Inno 010110-300611
19 Termomuovattavat puulevyvalmisteet TL 010408-311210
20 Yrittdjien sijaispalvelu Inno 010808-311210
21 Tutkijoiden yo - Reseach Night 2010 Inno 010610-301110
22 ESPIEW- Entrepreneurial Spirit Improving European Welfare ST 011108-311010
23 Towards Creative Entrepreneurship (TCE) Inno 010909-310810
24 Ice Event MAL 010508-300410
25 Tutkijoiden yo - Reseach Night 2009 Inno 010609-311209
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HYVINVOINTI

=kv Projektin nimi Hallinnoiva | Toteutusaika
rahoitus ala
1 Moving Towards Wellbeing ST 010412-300914
2 ADAPtation of trainings based up on the Finnish Workplace Development LTL 011012-300914
Programme (TYKES) - ADAPTYKES
3 Outdoors Finland Eteld MAL 010211-310814
4 Musiikki eldmaan / LAMK osahanke Palmu MUS 010411-311213
5 Isana tydelaméssa (Isien monet mahdollisuudet tyon ja perheen Aiku 011211-311213
yhteensovittamisessa)
6 Taide tydelaman laadun ja innovaatiokykyisyyden kehittdjana (Taika 2) Inno 010611-311213
7 Care Music MUS 011011-310513
8 AYVOT - Avoin yhteiséllinen virtuaalinen oppimisymparisto ST 010311-280213
9 Paijat-Hameen HYVA-hanke (hyvinvoivat &ijat) ST 010111-311212
10 Tehoa tupakasta vieroitukseen ST 010110-311212
" Alykkasseen kysyntadn perustuvien kéyttijalihtsisten palvelujen Inno 2012
mobilisoiminen
12 To Care To Dare To Share ST 010909-310312
13 TASSU-Tasa-arvoa ja samapalkkaisuutta uran alkuun Inno 010808-290212
14 Terveysliikkujan aani ST 011010-290212
15 Tasa-arvoa erovanhemmuuteen - Isat pois paitsiosta Aiku 010110-311211
16 Kunnon Kate Inno 210408-310511
17 Taide kohtaamisalustana Inno 010808-310511
18 Liiketta hyvinvointiin ST 050210-310311
19 Opiskelijoiden terveyden edistaminen Second Lifessa Opiskelija- | 0101-311210
palvelut
20 Muanyuban/Kotona -hanke ST 010110-300610
ALUEKEHITYS, KOULUTUKSEN KEHITTAMINEN
=kv Projektin nimi Hallinnoiva | Toteutusaika
rahoitus ala
1 Tietoon perustuvaa tukea opiskelijan opinto- ja urapolulle (TIPTOP) Tieto- 011211-300314
hallinto
2 Proaktiivisesti kohti rakennemuutosta (ENNE]) Inno 010211-311213
3 UrbanEnviro - Kansainvalinen koulutuskokonaisuus KV 010810-310713
4 Osaamistarpeiden klusteriennakointi viljaketjussa Inno 010409-280213
5 Paijat-Hameen joustava koulutusmalli (JOKO) Inno 010910-311212
6 Kansainvalinen MYV -esiselvitys MAL 0101-310812
7 Koti Inno 010209-310312
8 Paijat-Hameen Opinovi Inno 010908-310312
9 Tietopankista tyovalineeksi Il LTL 011209-151211
10 Aalto-Ice-Integrating Continuing Education TL 010309-310511
" Pre-ICl Vietnam KV 150210-300410
12 VPK Inno 010308-310509
13 DigiCampus Inno 010209-300409
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Korkeakoulut ovat aktiivinen osa toimivaa yhteiskuntaa. Ne ovat osa yhteiskunnan talou-
dellista ja sivistyksellista perustaa. Parhaimmillaan ne toimivat tiiviissa yhteistydssa ym-
pardivan alueen kanssa, ottavat toiminnassaan huomioon elinkeinoelaman muutostarpeet
ja reagoivat nopeasti uusiin syotteisiin. Lahden ammattikorkeakoululla on merkittava rooli
alueen profiloitumisessa sille ominaisiin osaamisaloihin; ymparistd-, muotoilu- ja innovaa-
tiotoimintaan seka hyvinvointiin. Nama ovat maakunnan elinkeino- ja kilpailukykystrategi-
an karkialat ja naihin priorisoidaan kehittamisresursseja maakuntaohjelman toteuttamis-
suunnitelmassa. Maakuntaohjelmassa on keskitytty kasvukeskusaseman selkiyttamiseen
laajan metropolialueen osana, osaamisperustan vahvistamiseen ymparisto-, muotoilu- ja
innovaatiotoiminnalle seka hyvan asumisen, lilkkunnan ja vapaa-ajan hyvinvoinnin korosta-
mista tavoitteiden asetannassa.

Lahden ammattikorkeakoulun t&k-toiminnan 2009 -2012 vaikuttavuuden arvioinnin paa-
maarana oli selvittaa onko Lahden ammattikorkeakoulun vuosien 2009 -2012 t&k-toiminta
saavuttanut sille asetetut tavoitteet. Tavoiteperusteisen arvioinnin lisaksi tassa vaikutta-
vuuden arvioinnissa keskityttiin t&k-toiminnan variaatioihin seka variaatioihin tavassa,
jolla t&Kk-toimintaa muotoiltiin ja toteutettiin Lahden ammattikorkeakoulussa vuosina
2009-2012. Arviointimateriaalina kaytettiin olemassa olevaa kysely-, tilasto ym. aineistoa.
Arviointi rajattiin nykyisen t&k-strategian voimassaoloaikaan 2009-2012 ja se kohdennet-
tiin sen aikaisiin LAMK:n strategisiin painopisteisiin seka hyvinvointialaan.
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