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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd maatilan tuotantorakennuk-
sen jalleenrakentamisen toimintamallia ja sen prosesseja. Toimintamallin
selvitys rajautui ajallisesti tuotantorakennuksen syttymishetkeen ja uuden
tuotantorakennuksen valmistumiseen.

Toimintamallin ja sen prosessien hahmottamiseksi haastattelin kolmea maa-
talousalan asiantuntijaa, jotka tydskentelevat rahoituksen ja neuvonnan sek-
toreilla. Pyrkimyksend oli valita haastateltavat asiantuntijat siten, ettd heidan
vastauksensa taydentaisivat toisiaan. Tallgin toimintamallin runko olisi mah-
dollista muodostaa. Se voisi toimia apuna maatalousyrittajille ja kaikille muille
henkildille, jotka ovat kyseisen asian kanssa tekemisissa.

Haastattelujen pohjalta sain paljon tietoa jalleenrakentamiseen tarvittavasta
rahoituksen hankinnasta. Rahoituksen hankinnan lisaksi neuvontaorganisaa-
tioiden mahdollinen ty6panos prosessien hallinnassa osoittautui hyvin merkit-
tavaksi.

Asiakokonaisuudet kuten rakennuttajan etsiminen ja kilpailuttaminen seka
vakuutusyhtion prosessit vakuutuskorvauksen maksatukseen liittyen jaivat
puutteellisiksi. Kaytannon kriisiapu jai tdssa tydssa myods vahemmalle kasitte-
lylle.

Tyon tavoite ei toteutunut parhaalla mahdollisella tavalla. Tarkoituksena oli
pystya kehittamaan jalleenrakentamisen toimintamalli, joka voisi toimia ylei-
sena runkona prosessien hallinnan kannalta. Taméan hetkinen toimintamalli ei
kykene antamaan kaikkia vastauksia jalleenrakentamisen prosesseihin. Jat-
kotutkimukselle tai oppaalle ilmeni suuri tarve. Silloin voitaisiin ottaa kaikki
osatekijat huomioon, joita tassa tydssa ei voitu kasitella. Jatkotutkimus tai
opas taydentaisi taman tyon toimintamallia merkittavasti.

Avainsanat Jalleenrakennus, toimintamalli, tuotantorakennus
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The purpose of this thesis was to clarify the operation model and processes
of the reconstruction of a farm’s production building. The operation model is
limited to the time of ignition and to the time when the production building is
fully reconstructed.

In order to sketch the operation model and its processes six interviews of six
different specialists were carried out. These specialists work in the financial,
insurance and consulting sectors of agriculture. The main aim was to choose
specialists whose answers would support each other. In this way it would be
possible to create an operation model that would work as an aid to farmers
and for all the other people who are dealing with the same matters.

By performing interviews much information was received about financing re-
lating to reconstructing a new production building. It turned out that the con-
sulting organisation can offer very significant aid for managing all the proc-
esses in the reconstructing operation model.

There were few themes that would have needed more familiarising. It would
have been important to have a picture of the processes related to construct-
ing and insuring. It would have also been important to enlarge practical crisis
support.

The main objective of this thesis did not materialize in the best possible way.
The main purpose was to create an operation model for reconstructing, which
could work as a frame for the process management. The current operation
model is not able to give all the answers to the processes of reconstructing.
Thus there is a great need for further studies. With further studies it could be
possible to take into account all the other components. Further studies or a
guide book would improve the operation model of this thesis

Key words Operation model, production building, reconstruction,
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1 JOHDANTO

1.1 OpinnaytetyOn aiheen valinta

Maatilojen riskienhallinnasta on tehty vuosien aikana paljon tutkimuksia, op-
paita ja opinnaytetditd. Riskien hallinta ja toimiva pelastussuunnitelma ovat
olennainen osa toimivaa maatalousyritystoimintaa. Maatilalla voi syttya tuli-
palo, vaikka kaikki ennaltaehkaisevéat toimenpiteet olisivat kunnossa. Navet-
tapalon seurauksena voidaan menettdé koko tuotantorakennus seké tuotan-
non tekijat. Kokemuksena tulipalo voi olla henkisesti, fyysisesti ja
taloudellisesti erittain raskas.

Maaseutuaiheisessa ammattilehdessa haastateltin maatilapalon kokenutta
pariskuntaa. Haastattelusta kavi ilmi kuinka rankka ja jarkyttava kokemus tu-
lipalo on. Koettu tapaus todisti sen, etta tulipalon riski voi muuttua todeksi,
vaikka tilan riskienhallinta ja pelastussuunnitelma olisivat kunnossa. Paris-
kunta kertoi olevansa ongelmissa toimenpiteiden ja jatkosuunnitelmien suh-
teen, silla kokemus oli niin raskas ja jarkyttava. He toivoivat toimintamalliin
selkeyttd, joka voisi olla jonkinlainen tutkimus tai opinnaytety6. Yrittajaparis-
kunnan kertomus oli vaikuttava ja samalla se riitti perustelemaan kyseisen

toivotun toimintamallin tarpeellisuuden. (Kautonen 2013, 8—-13.)

Tama opinnaytety6 kasittelee tuotantorakennuksen tulipalon jalkeisia tapah-
tumia ja prosesseja. Tyon aihe rajataan kasittelemaan tilannetta, jossa tuhou-
tuneen tuotantorakennuksen tilalle aiotaan rakentaa uusi tuotantorakennus.
Toimintamalli ja prosessit keskittyvat jalleenrakentamiseen. Elinkeinon lopet-

tamista vaihtoehtona ei huomioida tassa tydssa.
Tybssa haetaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin.

e Mitd tapahtumaketjuja lahtee liikkeelle tuotantorakennuksen palon
jalkeen?

e Mita prosesseja naihin tapahtumaketjuihin sisaltyy?

e Keita eri toimijoita liittyy tuotantolaitoksen jalleenrakentamiseen ja
mika heidan merkityksenséa on rakentamisen kannalta?

e Onko tuotantorakennuksen jalleenrakentamisen toimintamallia tar-

peellista hahmottaa?



Opinnaytety6 on ominaisuuksiltaan laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus.
Pyrkimyksen& on saada vastauksia tyon keskeisiin kysymyksiin perehtymalla
aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen sekd haastattelemalla kyseisen alan asi-
antuntijoita. Kirjallisuutta kasittelemalla pyritddn saamaan yleista taustatietoa
jalleenrakentamisesta. Kasiteltavia aihekokonaisuuksia ovat tulipalon henki-
set vaikutukset, maatilan omaisuuden arvon maarittdminen, maatilavakuut-
taminen ja yrityksen rahoitus. Haastatteluiden vastauksien pohjalta on tarkoi-

tus luoda jalleenrakentamisen toimintamalli.

Tuotantorakennuksen palaminen ja tuhoutuminen tulipalossa on vaistamatta
raskas kokemus maatilan yrittgjille. T&man vuoksi koin tarpeelliseksi kasitella
teoriaosuudessa tulipalon henkisid vaikutuksia yrittgjiin. Toisena asiakoko-
naisuutena kasittelen omaisuuden arvon maarityksen perusteita. Arvon maa-
ritthmisen perusteita on tarpeellista tuoda esille, silla tyéhon liittyy olennai-
sesti omaisuuden tuhoutuminen. Kasittelen myds vakuuttamisen ja
vakuutustoiminnan perusteita maataloudessa, silla omaisuuden korvaaminen
on keskeisessa roolissa tuotantorakennuksen jélleenrakentamisen mahdollis-
tamisessa. Viimeisenad aihekokonaisuutena kasittelen yrityksen rahoitusta ja

sen merkitysta liittyen jalleenrakentamiseen.

Tulipalon henkisia vaikutuksia kasittelevassa kappaleessa kasittelen trau-
maattisen kriisin erikoispiirteitd, sen eri vaiheita ja ilmaantumisen muotoja.
Rajasin osion kasittelemaéan traumaattisen kriisin neljaa paavaihetta. Kasitte-
len jokaista vaihetta yleisesti ja otan esille niiden paapiirteet, vaikutukset Kkrii-

sid lapikayvaan henkil66n seké vaiheiden keston ja sovellettavan ensiavun.

Maatilan arvon maaritykseen on olemassa monenlaisia toiminta- ja lasken-
tamalleja yrittajyyden, verotuksen, markkinoiden, kaupan ja sukupolvenvaih-
doksen nékokulmasta. Kasittelen arvonmaaritysta tassa tydssa vakuuttami-
sen nakokulmasta, jolloin huomioon ei oteta liiketaloudellisia tunnuslukuja
eikd aineettomia pddaomia tai markkinasuhdanteita. Vakuuttamisen nakokul-

masta arvonmaaritys perustuu vakuutuslain mukaisiin asetuksiin.
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Vakuutusosiossa kasitellaan vakuuttamista riskienhallintakeinona seka va-
kuutuksien eri ominaisuuksia. Perehdyn erityisesti maatilavakuuttamiseen ja
maatilan vakuutuskohteisiin. Tarkoituksena on saada kattava kokonaiskuva

vakuutustoiminnasta maatilayrittamisen nakokulmasta.

Rahoitus on oleellinen osa maatalousyrittamista. Sen merkitys tuotantora-
kennuksen jalleenrakentamisessa on vield suurempi. Rahoitukseen liittyvas-
sa kappaleessa kasitellaan yrityksen rahoituksen tarpeita. Lisaksi esittelen

rahoituksen eri muotoja seka sen lahteita.

Vastaukset opinnaytetyon keskeisimpiin kysymyksiin pyritdédn saamaan
haastattelemalla eri yrityksien ja organisaatioiden asiantuntijoita. Pyrin |oyta-
maan sellaiset asiantuntijat haastatteluihin, jotka voivat omassa tydelamas-
saan sivuta tuotantorakennuksen jalleenrakentamisen toimintamallia. Tarkoi-
tuksena on my6s haastatteluja yhdistaméalla saada kokonaisvaltainen

toimintamalli jalleenrakentamista varten.

1.2 Maatila toimintaymparistona

Maatalousyrittaminen on kutsumus, johon taytyy olla aitoa kiinnostusta ja
intohimoa. Kiinnostuksen ja intohimon lisaksi yrittajaltd on l6ydyttava rakkaut-
ta eldimid ja luontoa kohtaan. Yleensad maatalousyrittdminen periytyy van-
hemmilta lapsille sukupolvenvaihdoksen kautta. Taméa kertoo paljon maata-
lousyrittamisen perhekeskeisyydesta. Maatilaa voidaan luonnehtia perinténa,
sellaisena elamantapana, joka yhdistaa tyon, elamantyylin ja ihmisen kunni-

oittamat arvot yhdeksi kokonaisuudeksi.

Arvomaailmaltaan maatalousyrittdminen on hyvin perhekeskeista ja periyty-
vaa elamantapaa. Sita tehdaan rakkaudesta siihen elamantyyliin jota maa-
seutu tarjoaa. Luonteeltaan yrittdminen on hyvin tyon taytteistd, kaytannon
laheistd, pitkdjanteista ja padaomavaltaista. Ajan kanssa yritykseen sijoitettu
padoma ja investoinnit muodostavat mittavan omaisuuden, jonka arvo kas-
vaa toiminnan kehittyessa ja tehostuessa. Toimintaymparistd on yrittajaper-
heelle koko elama, silla maaseutuymparistdéssa yhdistyy oma tydpaikka, koti
ja vapaa-aika. Maaseudun arvomaailma on tilallisille henkisesti merkittava
voimavara. Taman arvomaailman jarkkyessa katastrofin seurauksena, voi

tama merkittava voimavara muuttua vakavaksi kriisiksi.
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Maatalousyrittaminen on likketoimintana hyvin paaomavaltaista ja investoin-
tien tarve voi olla korkea. Erilaisten tuotantoon liittyvien rakennusten raken-
taminen on valttamatonta, jotta saadaan esimerkiksi tuotantotilat elaimille ja
sailontatilat viljavarastoille. Rakennuksien liséksi maatalousyrittdminen vaatii
koneita ja laitteita eri tuotantoprosesseja varten. Kokonaisuudessaan voidaan
puhua hyvin merkittavista investoinneista, jotta saadaan aikaiseksi toimivat
tuotantorakennukset ja sdilytystilat sek& tarvittavat tyokoneet liiketoiminnan
kaynnistamiseksi. Investointien ollessa merkittavia, kasvaa myds riskien ra-
hallisen arvon merkittavyys. Paaoman ollessa kiinnitettynd aineelliseen
omaisuuteen, on vakuutuksien laajuus ja ajantasaisuus hyvin merkittavassa

asemassa.

Maatalousyrittaminen on pitkajanteista liiketoimintaa, jossa tuloksen synty-
mista ei odoteta heti tapahtuvan. Liiketoiminnan tulot ja menot eivat synny
tasaisesti, vaan niiden valilla voi tapahtua suuriakin heilahteluja. Lypsykarja-
taloudessa tuottoa syntyy kohtalaisen tasaisesti, mutta menojen suuruus voi
vaihdella merkittavasti. Esimerkiksi peltojen muokkaus, viljely ja sadonkorjuu
muodostavat merkittavan kustannuksen viljelijan vuosittaisessa liiketoimin-
nassa. Maatalousyrittamisen luonteen vuoksi rahoituksen saamisen mahdol-
lisuus on erittdin tarkeaa. Rahoituksella voidaan mahdollistaa liiketoiminnan

menojen maksaminen ennen varsinaisten tulojen syntymista.

Koskaan ei voi tietdd mita elamassa ja yritystoiminnassa voi tapahtua. Suvun
perustama perheyritys, joka on kehittynyt monessa sukupolvessa ja johon
vuosien aikana sijoitettu aikaa ja pddomaa, on rahallisesti, henkisesti ja pe-
rinndllisesti erittéain arvokas. Suuri onnettomuus, kuten tulipalo voi hetkessa
tuhota suuren osan tastd monen sukupolven rakentamasta yrityksesta, ym-
paristosta ja elamantavasta. Sita ei voi kasitella vain liiketoiminnan risking,
joka toteutui. Maatalousyrittaminen on kokonaisvaltaisuudessaan paljon
enemman sen yrittdjille kuin pelkka tyd, se on elamantapa johon on kasvettu.
Maaseudulla tuotantorakennuksen tulipalo voi vaikuttaa tédhan elintapaan

merkittavasti monella eri tavalla.



2 TULIPALON HENKISISTA VAIKUTUKSISTA
2.1 Kriisi

Ihmiset elavat yleisesti elaméénsa niin sanotussa haavoittumattomuuden il-
luusion antamassa suojassa. Se tarkoittaa sita, ettd paivittaisessa elamassa
ei uhrata ajatuksia sen miettimiseen, mita kauheuksia elamassa voi ékkisel-
taan sattua. Esimerkiksi likenneonnettomuus, varkaus tai tulipalo ei ole paal-
limmaisena mielessé jokapaivaisessa elamassa. llluusioksi tallaista ilmiota
nimitetaan siksi, etta olisi oikeastaan realistisempaa varautua onnettomuuk-
siin. Toisaalta onnettomuusmielikuvassa elaminen ja kaikkeen elamén mabh-
dolliseen tuskaan varautuminen tekisi arjesta sietamatonta ja huonosti toimi-
vaa. Haavoittumattomuuden illuusiota voisi kuvailla lempeéksi kuvitelmaksi,

joka saa arjen sujumaan. (Palosaari 2007, 50.)

Haavoittamattomuuden illuusio sarkyy silloin, kun ihminen kokee vakavan
onnettomuuden tai menetyksen. Samalla sarkyy myos arjen sujuvuus, jolloin
onnettomuuksiin varautuva aisti jaa joksikin aikaa auki. TAman seurauksena
terveen ihmisen mieli saattaa havaita mahdollisia vaaran mahdollisuuksia
kaikkialla. Kriisin kokeminen koettelee ihmista niin henkisesti kuin fyysisesti-
kin. (Palosaari 2007, 50-51.)

Kriisilla tarkoitetaan vaikeaa elaméantilannetta, jonka kohdatessa ihminen ei
heti tieda miten han siitd selvidisi. Kriisin kokenut henkilo saattaa siksi olla
erittain hataantynyt ja jarkyttynyt. Kriisin aiheuttaja on yleensa jokin akillinen
ja yllattava tapahtuma, johon ei valttamatta ole voinut mitenkaan varautua.
Kriisia lapikayvalla ihmisella voi esiintyd monenlaisia oireita, kuten ahdistus-
ta, masentuneisuutta, unettomuutta, artyneisyytta ja fyysista kipua. Ihmisten
kyky jaksaa vaikeissa elaméantilanteissa voi olla hyvin erilainen. Jotkut voivat
selvitd vahalla oirehtimisella kun toiset tarvitsevat enemman apua ja aikaa

toipumiseen. (E-mielenterveys 2014.)

Kriisin kestoon voivat vaikuttaa useat eri tekijat. Kriisireaktion voimakkuus
riippuu stressitekijan laadusta ja voimakkuudesta, kriisissd olevan psyykki-
sestd herkkyydesta seka aiemmista traumoista. Tekijat jotka voivat lieventaa
psyykkisia reaktioita ovat kriisiin joutuneen henkilén psyykkinen vahvuus se-

k& koulutus ja aiemmat koetut tilanteet. Ystavien, perheen ja muun lahiver-
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koston sosiaalisella tuella on myos suuri helpottava merkitys. (Hammarlund
2010, 99.)

2.2 Traumaattinen Kriisi

Traumaattisessa kriisissa tapahtuma, johon joudutaan sopeutumaan, on jo
tapahtunut ja se on luonteeltaan paljon rajumpi kuin muissa kriiseisséa. Se on
odottamaton ja &killinen kokemus, jolloin ihmisen voimavarat eivat riitd kasit-
telem&an tilannetta heti. Yleisimpia traumaattisen kriisin aiheuttajia voivat olla
erilaiset onnettomuudet, vakava sairastuminen, vakivallan uhriksi joutuminen
tai [aheisen kuolema. (Ruishame — Saaristo 2007, 37.) Tuotantorakennuksen
vahingoittuminen tai tuhoutuminen tulipalossa on akillinen ja ennalta arvaa-
maton tapahtuma. Tulipalossa kaikki tapahtuu hyvin nopeasti ja hallitsemat-
tomasti. Samalla tapahtuma luo yhtékkistd suurta tuskaa ja murhetta. Tuo-
tantorakennuksen palaminen tai vahingoittuminen tayttaa traumaattisen

kriisin erityispiirteet.

Traumaattisessa kriisissa sokkivaiheen jalkeinen reaktioaika kestda yleensa
vain muutamia paivia, jolloin myds reaktiot ovat hyvin voimakkaita. Korjaa-
misvaiheen sijaan traumaattisessa kriisissa kaytetdan termia tyostamis- ja
kasittelyvaihe. Tama termi kuvaa paremmin taman vaiheen keskeista tehta-
vaa johon kuuluu traumojen tydstamista, etaisyyden saamista tapahtumaan,
surua ja uuteen tilanteen sopeutumista. Tunnusomaista traumaattisessa Kkrii-
sissd on mydos tulevaisuuden perspektiivin haviaminen. Tama tarkoittaa sita,
ettd tulevaisuutta ei ndhda missaan maarin ennustettavana. Siihen ei koeta
itse voivan vaikuttaa eika siihen sisally mitdan toiveikasta. (Ruishame — Saa-
risto 2007, 38.)

2.3 Sokkivaihe

Sokkivaiheen laukaisee voimakas stressitekija, jolloin ihminen kokee esimer-
kiksi vakavaa uhkaa. Sokkivaiheeseen ajautuminen ei tapahdu ihmisen
omasta paatoksesta eikd han voi hallita omaa kaytostaan. Sokkitilassa ihmi-
sen tietoisuuden tila muuttuu jolloin kehittyy tunne, ettei tapahtunutta kyeta
sisdistamaan ja kasittelemaan. Sokki tarkoittaa, etta tunteet lukkiutuvat tai
vaimenevat niin voimakkaasti ettemme joudu taysin kohtaamaan trauman si-

saltéa, merkitystéa ja seurauksia. (Hammarlund 2010, 101).
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Sokin taka-alalla vaikuttaa monia tekijoita, kuten aistivoimaisia néakyja, koske-
tuksia, hajuja ja aania. Naihin taas liittyy vahvoja tunnelatauksia kuten sai-
kahdyksia, tuskaa ja kauhutiloja. Joissakin tapauksissa ihminen ehtii havaita
ja tajuta ndma kaikki tunnetilat. Sokkitila kuitenkin sulkee elamykset niin akil-
lisesti, etta niitéd on vaikea tahdonalaisesti edes muistaa. Elamykset ja tunteet
jaddvat pinnan alle ja niiden olemassaolo on tarkeaa ottaa huomioon myo-

hemmassa toipumisprosessissa. (Palosaari 2007, 54.)

Sokkivaiheessa ihmisten kayttaytyminen voi olla hyvin erilaista toisiinsa ver-
rattuna. Jotkut ihmiset saattavat huutaa, juosta ja itked. Toiset ihmiset taas
saattavat lamaantua, jonka vuoksi he eivat nayta paallisin puolin reagoivan ti-
lanteeseen mitenk&an. Kolmannet voivat toimia ja kayttaytya yllattavan rau-
hallisesti ja tehokkaasti osallistuen kdytannon asioiden hoitamiseen ja mui-
den auttamiseen. Jokaisella ihmisilla on oma yksiléllinen tapa reagoida

sokkivaiheessa tapahtumien kulkuun. (Ruishame — Saaristo 2007, 64.)

Ulkopuolisten ihmisten teoilla ja sanoilla on erittdin suuri vaikutus sokissa
olevalle ihmisille. Jopa muutaman minuutin kontakti voi olla niin tarkea ja
merkittava, ettd sokkiin joutunut ihminen voi muistaa sen koko lopun ikaa.
Taman vuoksi onnettomuus- ja pelastustilanteissa toimivien pelastushenki-
|6iden tekoihin ja sanoihin pitaisi kayttad syvaa harkintaa. Ne voivat antaa
sokissa olevalle henkildlle sdvyn koko tilanteesta. Joskus pelastajalle ja so-
kissa olevalle henkilolle voi muodostua jopa ystavyyssuhde. Pelastajan on
tassa tilanteessa taytynyt toimia oikein ja rauhoittavasti sokkiin vaipunutta
henkil6& kohtaan. (Saari 2003, 43.)

Erittdin traumaattisissa ja raskaissa kokemuksissa voi sokkiin vaipuvalla
henkilolla ilmeta dissosiaatio, joka on psyykkiseen sokkiin liittyva psykologi-
nen ilmid. Dissosiaatiossa henkild siirtda itsensa minan ulkopuolelle. Nain
han voi tarkastella tilannetta itsensa ulkopuolelta, ikddn kuin kolmannesta
persoonasta. Dissosiaation tarkoituksena on suojella henkildn minaa, jolloin
syntyy tunne, etta ikava traumaattinen tapahtuma tapahtuu keholle eika mie-
lelle. Dissosiaatio on siis mindéd ja persoonallisuutta suojaava reaktiomalli.
(Saari 2000, 51.)
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Sokkivaiheessa oleva ihminen tarvitsee psyykkista eli henkista ensiapua.
Kaytannossa ensiapu ilmenee lasna olemisena, hiljaisena tukemisena ja kay-
tannollisen tuen antamisena. Tama tarkoittaa sita, etté suuria puheita ei tarvi-
ta, vaan kuunteleminen on tarkeampaa. Kuuntelijan ei myos pida pelata asi-
aa jonka &aarelld tilanteessa ollaan. Sokkivaiheessa olevan henkilon tunteet
eivat viela liikku taysin vapaasti eika tilanteen tapahtumat ole voineet tdsmen-
tya mieleen. Taman vuoksi hanelle on puhuttava selkeasti asioiden oikeilla
nimityksilla. Tilanteen kuvaaminen koristellusti tai lempedsti ei merkitse so-
kissa olevalle henkilolle hienotunteisuutta, vaan vaaraa toivoa ja mielikuvaa

siitd mitd on tapahtunut. (Palosaari 2007, 91.)

Sokkivaiheen ammatillinen ensiapu pitdisi kuulua suurten sek& pienten on-
nettomuuksien kokeneille henkilgille. Sita tulisi olla tarjolla paikallisissa kriisi-
ryhmissa, sairaaloissa ja suuronnettomuuskentilld. Usein onnettomuuksien
uhrit eivat edes tiedd mita palveluita on tarjolla. Joskus ei tiedetd mitéd sopii
odottaa tai mista yhteistietoja lahtisi hakemaan. (Palosaari 2007, 93.)

2.4 Reaktiovaihe

Reaktiovaiheeseen siirtymisen edellytys on, etta ihminen kokee olevansa tur-
vassa. Turvassa kokemisen tunne alkaa siita, ettd vaara ja itse uhkatilanne
ovat ohi. Suurimmalle osalle ihmisille turvallisinta paikkaa edustaa heidan
oma kotinsa. Reaktiovaiheeseen siirrytaankin usein silloin vasta, kun trau-
maattisen kriisin kokenut henkilé on paassyt omaan kotiinsa tai muuhun vas-

taavaan turvalliseksi koettuun paikkaan. (Ruishame — Saaristo 2007, 52.)

Reaktiovaiheessa ihmisen piilevat tai pidatetyt tunteet tulevat esiin. Tuntei-
den tullessa esiin ihminen paasee vahitellen yhteyteen tapahtuman kanssa.
Taman seurauksena hénelle tulee tarve etsia jarjestysta sekasortoiseen tilan-
teeseen. (Hammarlund 2010, 202.)

Reaktiovaiheessa tunteiden myrsky voi olla hyvin kirjava riippuen ihmisesta.
Mielialat voivat vaihdella laidasta laitaan hyvinkin nopeasti. Kriisin kokenut
henkil6 voi syyttda tapahtuneesta itseddn tai muita. Han voi raivota, vihata,
olla itkuinen tai masentunut. Seuraavassa hetkessa han saattaa olla helpot-
tunut siita, ettd eldd tai ettd han osaa huomioida tilanteen hyvidkin puolia.

Yhtakkia saattaa ilmeté levottomuutta sek& muisti- ja keskittymisvaikeuksia.
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Keho voi reagoida my6s fyysisesti jarkytykseen vapinalla, sydamen tykytyk-
sella, vasymykselld, paansarylla, unettomuudella, ruokahalun katoamisella
tai lisdantymisella. (Ruishalme — Saaristo 2007, 64-65.)

Tunteiden myrskyjen ohella reaktiovaiheessa on hyvin ominaista kokea myos
muistivalahdyksia. Joissain tapauksissa naita valahdyksia voi ilmeté jo sokki-
vaiheen loppupuolella. Muistivalahdyksissd on kyse pirstoutuneiden aistiha-
vaintojen ilmestymisesta takaisin ihmisen tietoisuuteen, jolloin ne alkavat
my0s toistaa itseaan. Valdhdykset voivat ilmeta nako-, kuulo- tai tuntokoke-
muksina ja niiden kokemisessa on olemassa aina todellisuuden pohja, jolloin
ne eivat ole mitd&n harhakokemuksia vaan totta. Tallaiset valahdyksen omai-
set muistumat voivat siis olla vain osa kadotettua muistihavaintoa, joka pyrkii
toistumaan liittydkseen kokonaiskuvaan tapahtuneesta. Muistivalahdykset
antavat my6s mahdollisuuden paasta kasittelemaan tapahtunutta, jolloin ko-
kemus voidaan liittda osaksi omaa elamantarinaa. (Palosaari 2007, 63—64.)

Traumaattisissa kriiseissa saattaa esiintyd edella mainittujen tunteiden ja ko-
kemusten lisaksi my6s hdpeaa. Tama saattaa tuntua ulkopuolisten henkil6i-
den mielestd kasittamattomalta ja uskomattomalta. Hapea liittyy ihmisten
kohtaamiseen traumaattisen kokemuksen tai kriisin jalkeen. Traumaattisen
kriisin kokeneiden mielesta voi olla hankalaa menna tydpaikalle tai kouluun
jossa he voivat kohdata ystavia ja tuttuja. Hankaluus johtuu osin siita, etta
pelko ruveta itkemaan on liian suuri tai ettei kesteta tuttujen nakemista. (Saa-
ri 2003, 54.)

Voimakasta hapeda tuntiessaan henkil6 voi kokonaan sulkeutua ja kieltaytya
puhumasta traumaattisesta kokemuksesta. Uhri voi eristaytya totaalisesti ja
sulkeutua kotiinsa muulta maailmalta. Tavanomaista on vaittaa, etta kaikki on
hyvin ja teeskennella hyvin voivaa. Uhri yrittd& niin sanotusti unohtaa ja hau-
data pahat kokemukset. Usein unohtaminen ei ole mahdollista, vaan tapah-
tuma vaivaa ikuisesti mieltd. Joskus se voi onnistua, mutta muistot muistutta-
vat silti lasnéolostaan satunnaisesti. Hapea vahenee parhaiten puhumalla ja
kohtaamalla vaikeat kokemukset, jolloin olo vahitellen helpottuu. (Saari 2003,
55.)
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Reaktiovaiheen kestoksi voidaan arvioida noin kaksi viikkoa, mutta yksil6lliset
erot voivat olla suuria. Liséksi reaktiot voivat toipumisen edetessa toimia kuin
sokkitilakin eli palata hetkeksi takaisin, kunnes ne tekevat tehtavansa ja toi-
puminen voi taas jalleen jatkua. Reaktiovaihe voi olla niin raskas ja voimia
vieva, etta se haluttaisiin ohittaa. Ohittaminen ei kuitenkaan ole viisasta, silla
tunnereaktioiden estaminen voi aikojen kuluessa nayttaytyd kyynisyytena,
mika taas vaikuttaa negatiivisesti seuraaviin toipumisvaiheisiin. Reaktiovai-
hetta ei pida yrittda siis torjua tai sivuuttaa. Kyseinen vaihe antaa mielen
avautua sille mita on todella tapahtunut ja mika on tapahtuneen merkitys asi-
anomaisen elamalle. (Palosaari 2007, 65.)

Reaktiovaihetta |api kayville ihmisille on tarjolla palvelumuoto, joka perustuu
kriisikokemuksen psykologiseen lapikayntiin ryhmasséa. Tama palvelumuoto
toteutuu useimmiten kunnallisen kriisivalmiusryhman hoitamana. Suomenkie-
lisi& nimityksia talle palvelumuodolle voivat olla esimerkiksi kriisikokemusta
kokoava ryhmaistunto tai lyhyemmin kriisi-istunto. Palvelun tavoitteena on
tarjota mahdollisuus seikkaperaiseen tapahtumien, reaktioiden ja tunteiden
l&pikayntiin omaisten ja silminnakijoiden kesken. Kriisi-istunto on hyvin teho-
kas ja turvallinen menetelma saattaa toipumisprosessi hyvin alkuun. (Palo-
saari 2007, 101.)

2.5 Tydstamis- ja kasittelyvaihe

Reaktiovaiheen jalkeen on vuorossa tyostamis- ja kasittelyvaihe. Tahan vai-
heeseen paastyaan traumaattinen kriisi vaihtaa luonnettaan. Tyostamis- ja
kasittelyvaiheessa ihmiset eivat enaa halua puhua ja jakaa kokemuksiaan
samalla tavalla kuin sokki ja reaktiovaiheessa. Yleisin syy sulkeutumiselle ja
puhumattomuudelle on vasymys ja tunne puhumisen raskaudesta. Tassa on
kysymys siitd, etta ihmisen mieli ja ajatukset alkavat sulkeutua ensimmaisten
muutaman vuorokauden jalkeen traumaattisesta kokemuksesta. Tama ei kui-
tenkaan tarkoita sita, ettéa tapahtuman kasittely loppuisi, vaan sen kasittely

kaantyy sisaanpain ja jatkuu omassa mielessa. (Saari 2000, 60.)

Tyostamis- ja kasittelyvaiheen kasittely omassa mielessa tapahtuu joko tie-
toisesti tai tiedostomammatta. Ihmisesté saattaa tuntua, ettei han aktiivisesti
ajattele endé lainkaan kokemusta. Luulosta huolimatta sen tyostdminen on

jatkuvasti kadynnissa omassa mielessa. Tydstaminen nakyy monella tavalla
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ihmisen kayttaytymisessa ja toiminnassa. Tyypillisimpié oireita ovat muisti- ja
keskittymisvaikeudet. Namé vaikeudet tapahtuvat siksi, koska osa ihmisen
tarkkaavaisuudesta keskittyy traumaattisen kokemuksen ké&sittelyyn tiedos-
tamatta. Taman seurauksena on yleista unohdella asioita ja huomata, ettei
pysty keskittymaan arjen eri asioihin yhtad syvasti kuin ennen. (Saari 2000,
63.)

Tassa vaiheessa tunteet koettelevat jaksamista ja lopulta tullaan syvin yksi-
tyisin tunnoin tapahtuneen tai menetyksen todellisen merkityksen tajuami-
seen. Ominaista onkin oikea luopuminen ja tosiasioiden hyvaksyminen, josta
paastaan suruvaiheeseen. Vaistamattoman luopumisen yhteydessa suru on
arvokas tunne ja se kannattaakin kohdata. Surun kohtaaminen on sen merk-
ki, ettd on paasty yli vihan, kiukun, katkeruuden ja epauskon tunnetiloista.
Usein sanotaankin ettd ihminen, joka uskaltaa surra ehkaisee samalla myds

itseltdan masennusta. (Palosaari 2007, 66.)

Ryhmamuotoisissa tuissa liittyen tyostamis- ja kasittelyvaiheeseen, yleisin
lienee seurakuntien tarjoamat sururyhmat. Sururyhmét ovat yleensa viikoit-
taisia tapaamisia, joita vetaa seurakunnan tyontekija. Naiden etuna voidaan
todeta sosiaalisen tuen vertaisuuden kayttdminen toipumisen tukimuotona ja
se, etta ryhman vetdja on perehtynyt ryhmien vetdmiseen. Ongelmana saat-
taa tosin ilmeta se, etta kohtalot ja menetykset ovat yksil6kohtaisia ja téaten

vaikeasti verrattavia toisiinsa. (Palosaari 2007, 107-108.)

2.6 Uudelleen orientoitumisen vaihe

Traumaattiset tapahtumat voivat useasti tuoda ihmisten elamaéan paljon muu-
toksia. Naihin muutoksiin traumaattisen tapahtuman uhri voi sopeutua vasta
kun itse tapahtuma on hyvaksytty. Jarkytyksen, luopumisen ja surun kautta
ihmisille vapautuu tilaa uusille asioille ja ajatuksille. Talldin kehitysta alkaa

tapahtua vahitellen, vaikka sita ei usein huomaakaan. (Saari 2000, 67—68.)

Lopuksi tavoitteena on, etta traumaattisesta kokemuksesta tulee tietoinen ja
levollinen osa ihmistéa itsedan. Han hyvaksyy, ettd han on kokenut traumaat-
tisen kokemuksen ja pystyy muistelemaan sitd ilman suurta ahdistusta tai
tuskaa. Tavoitteena siis on, ettd kokemus ei ole torjuttu ja pelatty, vaan lapi-
tyostetty. (Saari 2000, 67—-68.)
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3 OMAISUUDEN ARVON MAARITTAMISESTA
3.1 Vakuutusarvo

Omaisuuden arvon maaritykseen on olemassa lukuisia eri tapoja riippuen
nakokulmasta ja tavoitteista. Omaisuuden arvoon voivat vaikuttaa sen tuotta-
vuus, harvinaisuus, saatavuus, laatu, ika tai kunto. Tassa tapauksessa arvon
maarityksen perusteena kaytetaan vakuuttamisen nakokulmaa, jolloin omai-
suuden arvon laskemisen perusteet ja menetelmét ovat ennalta maarattyja ja
jotka perustuvat lakeihin ja sopimuksiin. Keskityn jatkossa naihin arvon maa-
ritthmisen perusteisiin, silla ne ovat hyvin suuressa roolissa maatilapalon jal-
keisessa tuhoutuneen omaisuuden arvon maarityksessa ja sita kautta edel-

leen vakuutuksien maksatuksessa.

Vakuutettavalla omaisuudella tulee olla jokin arvo, jotta se voidaan vakuut-
taa. Omaisuusvakuutuksien piirissa tata arvoa kutsutaan vakuutusarvoksi.
Vakuutusarvo maaritellaan jokaisessa vakuutuksessa aina erikseen. Vakuu-
tusarvo maaritellaan yleensa jalleenhankinta-arvon-, paivanarvon-, tai kayvan

arvon perusteella. (Pellikka — Peilimd — Puntari — Vaitomaa 2011, 142.)

Esko Hoppu ja Mika Hemmo luonnehtivat, ettd vakuutuslaissa ei ole saan-
noksia siitd, miten vahingoittuneen tai tuhoutuneen omaisuuden arvo on
maaritettdva. Heidan mukaansa néaiden saanndsten sijaan vallitsee sopimus-
vapaus. He toteavat, ettd sopimusvapaudesta huolimatta vakuutuskaytan-
ndissa on vakiintunut joitakin tiettyja periaatteita, jotka ovat hyvin laajalti voi-
massa. Hekin toteavat, ettd omaisuuden arvioinnit voidaan nykyaan suorittaa
paivanarvon pohjalta tai jalleenhankinta-arvon pohjalta. Jéalleenhankinta-
arvoa on laajalti kaytetty nimenomaan rakennusten arvon maarittamisessa.
Jalleenhankinta-arvo ei sovellu kuitenkaan sellaisenaan osavahingon korva-
usperusteeksi, vaan niiden osalta joudutaan soveltamaan jadnnodsarvopohjal-

ta tapahtuvaa vahingon maarittelya. (Hoppu — Hemmo 2006, 51.)
3.2 Paivan arvo

Paivan arvo tarkoittaa sitéd arvoa mikd omaisuudelle on arvioitu juuri ennen
onnettomuuden tai tuhoutumisen tapahtumista. Pohja télle arvolle maaritel-
la&n yleensd omaisuuden sen pdaivan kauppahinnalla tai muulla kayvalla hin-

nalla. Paivan arvon maarittdAmiseksi voidaan kayttad myos apuna omaisuu-
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den jalleenhankintahintaa. Jalleenhankintahinnalla tarkoitetaan uuden sa-
manlaisen tai l[&hinnd vastaavan omaisuuden hankintakustannuksia. Paivan
arvoon paastakseen on jalleenhankintahinnasta vahennettadva se arvo mita
omaisuus on voinut menettda vanhetessaan tai kuluessaan. Toisin sanoen
jalleenhankintahinnasta vahennetdé&n omaisuuden normaalin kulumisen ai-

heuttama arvon aleneminen. (Hoppu — Hemmo 2006, 51-52.)

Rakennusta arvioidessa paivan arvo saadaan selville, kun jalleenhankinta-
arvosta vahennetaan rakennuksen ian, kayton, kayttokelpoisuuden alentumi-
sen tai jonkin muun tekijan seurauksena tapahtunut arvon alentuminen. Li-
saksi myds rakennuksen hoito, kunto ja mahdolliset suoritetut korjaukset vai-
kuttavat paivan arvon maaritykseen. lan ja kunnon lisaksi paivanarvossa
tarkastellaan rakennuksen nykyistd kelpoisuutta verrattuna suunniteltuun
kayttotarkoitukseen. Paikkakunnan ja elinkeinorakenteen muuttuneilla olo-
suhteilla on my6s merkitysta paivan arvon maarityksessa. (Pellikka ym. 2011,
148-149.)

Kayttbomaisuuden pdaivan arvon maarittamiseen vaikuttaa moni arvioitava
muuttuja. Vakuutusarvo antaa kuitenkin hyvat ja selvat lahtokohdat kaytto-
omaisuuden paivan arvon maarittamiselle. Niin kuin rakennuksienkin arvioi-
misessa, kayttbomaisuuden paivan arvo saadaan, kun vahennetadan sen jal-
leenhankinta-arvosta iastd ja kaytosta aiheutuvat arvon alenemiset.
Kaytettyjen moottoritydkoneiden keskuudessa puhutaan myds yleisesti kay-
vasta arvosta. Kaytetyn omaisuuden kayvalla arvolla tarkoitetaan sita arvoa,
joka myytavalla omaisuudella olisi vapaaehtoisen kaupan toteutuessa. (Pel-
likka ym. 2011, 151.)

3.3 Jalleenhankinta-arvo

Paivan arvon lisaksi toinen yleinen korvaustapa on jalleenhankinta-arvo. Jal-
leenhankinta-arvoa maaritettdessa omaisuudesta ei vahenneté ian tai kulu-
misen aiheuttamia arvon vahennyksid. Omaisuus korvataan tassa tapauk-
sessa puhtaasti jalleenhankintahinnasta. Jalleenhankinta-arvon kayttaminen
korvausmenetelmana edellyttaa kuitenkin sita, ettd omaisuuden paivan arvo
ei ole alle 50 prosenttia jalleenhankinta-arvosta. Omaisuuden paivanarvon
siis ollessa alle 50 prosenttia jalleenhankintahinnasta, korvaus suoritetaan

paivanarvon mukaan. (Hoppu — Hemmo 2006, 52.)
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Arvioitaessa vahingon suuruutta jalleenhankinta-arvon mukaan, on otettava
huomioon kaksi vaihtoehtoa. Ensimmaisessa tapauksessa vahingoittunut
omaisuus voidaan tai kannattaa korjata seka toista tapausta, jossa korjaami-
nen ei tule kysymykseen. Kun vahingoittunut omaisuus voidaan ja kannattaa
korjata, on silloin tdssa tapauksessa vahingon maara sama kuin korjauskus-
tannukset. (Pellikka ym. 2011, 393.)

Toisessa tapauksessa, jossa omaisuutta ei voida tai kannata korjata, kayte-
tdan seuraavia vahingon maaritysperusteita. Totaalivahingossa omaisuudelle
ei jaad minkdanlaista arvoa, jolloin jdAdnndsarvo on nolla. Tama tarkoittaa sita,
ettd vahingon maara jalleenhankintahinnan mukaan on sama kuin vastaavan
uuden omaisuuden hankkiminen valittémasti ennen vahinkoa. Osavahinkota-
pauksessa omaisuudelle jaa onnettomuuden jalkeen jotain arvoa jaljelle.
Tassa tapauksessa vahingon arvo jalleenhankinnan mukaan saadaan, kun
uuden vastaavanlaisen omaisuuden jalleenhankintakustannuksista vahenne-

taan jaljelle jadneen omaisuuden arvo. (Pellikka ym. 2011, 394.)

Rakennuksen jalleenhankinta-arvo saadaan maariteltya siten, ettd otetaan
selvaa kuinka paljon kustantaa rakentaa uusi samanlainen rakennus vanhan
tilalle samalle paikalle. Samanlaisuudella tarkoitetaan sitd, etta rakennus on
tiloiltaan, rakenteiltaan, pinnoiltaan, kalusteiltaan, varusteiltaan ja kayttotar-

koitukseltaan samanveroinen kuin vanha rakennus. (Pellikka ym. 2011, 145.)

Kayttbomaisuuden, kuten koneiden ja laitteiden jalleenhankinta-arvo saa-
daan maaritettya siten, ettd omaisuuden hankintasopimuksen hintaan lisé-
taan viela kotimaassa syntyvat kuljetus-, varastointi-, siirto-, asennus- ja koe-
kayttokustannukset. Omaisuutta tuodessa ulkomailta, taytyy ottaa huomioon
myds rahti-, tulli- ja tuontimaksut seka valuuttakurssien hankintakustannuk-
siin mahdollisesti vaikuttavat muutokset. Mikali vakuutuksenottaja on arvon-
lisdvelvollinen, niin hdnen omaisuuden jalleenhankinta-arvo maaritellaan il-

man arvonlisaveroa. (Pellikka ym. 2011, 151.)
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4. VAKUUTUSTOIMINNASTA JA VAKUUTTAMISESTA
4.1 Riskit

Maailma on taynna epavarmuustekijoita. Nama tekijat ovat aina lasna yksityi-
sen ihmisen, perheen tai liikeyrityksen péaivittdisessa toiminnassa. Perhetta
uhkaavia epavarmuustekijoitd voivat olla sairaus, tyopaikan menetys, lahei-
sen kuolema tai kodin murto. Liikeyrityksi& voivat uhata esimerkiksi tulipalo,
tuotannon keskeytys, koneiden ja laitteiden sarkyminen tai tuotteiden markki-
nahintojen heilahtelu. Huonoimmassa tilanteessa vaara voi olla niin kohtalo-
kas, ettd siitd seurannut onnettomuus ylittdd yrityksen kantokyvyn. Esimer-
kiksi jos juuri valmistunut navetta tuhoutuu tulipalossa, eik& riskiin ole
varauduttu tarpeeksi hyvin, voi ainoa jaljelle jaanyt asia olla maatalousyritta-
misen perustamista varten otettu velka. Toiminnan jatkuvuus on taten tassa

tapauksessa menetetty. (Rantala — Pentikéinen 2009, 53.)

Naita epavarmuustekijoitéa kutsutaan riskeiksi ja ne voidaan karkeasti jakaa
kahteen luokkaan, staattisiksi ja dynaamisiksi riskeiksi. Staattisilla riskeilla
tarkoitetaan sellaisia riskeja, jotka ovat suhteellisen muuttumattomia ja taten
kaytannoéssa aina vakuutuskelpoisia. Tallaisia riskeja voivat olla tulipalon
vaara, murtovaara ja keskeytysvahinkojen vaara. Dynaamisilla riskeilla tar-
koitetaan sellaisia riskeja, jotka herkasti muuttuvat olosuhteiden ja suhdan-
teiden mukaisesti. Téllaisia riskeja voivat olla hintojen vaihtelusta tai kilpailuti-
lanteesta aiheutuva tappion vaara. Nama riskit eivat puolestaan ole

vakuutuskelpoisia. (Rantala — Pentikédinen 2009, 56.)

Maatilojen toimintaan liittyy aina riskeja. Toteutuessaan nama riskit voivat
vaarantaa liiketoiminnan jatkuvuuden ja uhata ihmisten ja elainten hyvinvoin-
tia sekd omaisuuden arvoa ja ympariston laatua. Riskien aiheuttamien vahin-
kojen merkittavyys ja todennakdisyys voivat moninkertaistua, kun tilan toimin-

taan sidottu padaoma ja tyon tehokkuusvaatimus kasvavat. (Agronet 2014.)

Tuotantorakennuksen palo on yksi suurimpia maataloustoiminnan riskeja ja
se merkitsee erittdin suurta omaisuusvahinkoa. Kaikista vakavimpia ja valitet-
tavimpia ovat eldinrakennusten palot, joissa menetetaan rakennuksen muka-

na pahimmassa tapauksessa myos tuotantoelaimia. Riippuen maatilan koos-
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ta, sen palovahingot voivat kasvaa jopa 3-4 miljoonaan euroon riippuen hen-
kilosto, eldin ja materiaalivahingoista. (Kokko 2005, 60.)

Maailman varsin varhaisina aikoina jo oivallettiin, etté riskien kantaminen kay
mahdolliseksi, jos riskien uhkaamat henkil6t tai yhteisot sopivat vastuun yh-
teisesta kantamisesta ja tasaamisesta. Riski jaettuna suuren ryhman kesken
tasaa riskid sen verran, etta siitd tulee kantokykyisempi. Vakuutuksen ajatus
perustuu juuri tdh&n varhaiseen ideaan, jossa varoja kerattiin ennakolta ra-
hastoksi. Keratyn rahaston avulla sattuva vahinko saatiin korvatuksi. Aikojen
kuluessa téllainen tasausjarjestely sai vakiintuneet muodot ja sita alettiin kut-
sua vakuutukseksi tai vakuutustoiminnaksi. Varojen kokoamista ja vahinkojen
maksamista varten perustettua laitosta alettiin kutsua vakuutuslaitokseksi.
(Rantala — Pentikdinen 2009, 60.)

Suomessa maatilojen suurpalot ovat lisdantyneet 2000-luvulle tultaessa voi-
makkaasti niin kappale-, kuin korvausmaariltaankin 1990-lukuun verrattuna.
Vuonna 2010 tapahtuneita suurpaloja oli melkein 40 ja niiden korvausmaara
nousi 25 miljoonaan euroon. Nykyaan suurpalojen kappalemaéara on kuiten-

kin puolittunut neljan vuoden takaisesta huipusta. (Karhunen 2013 a.)

Alla oleva kuvio havainnollistaa maatilojen suurpalojen kappale- ja korvaus-
maaria vuosina 1990-2012. Kuvion vasemmanpuoleinen pystyakseli kuvaa

suurpalojen korvausmaaria. Oikeanpuoleinen akseli kuvaa suurpalojen kap-

palemaaria.
25000 - + 40
35
20000 — 30
15000 T 25
20 w1000 €
10000 -+ + 15 - Kpl
|
il I|‘ ¢
,.‘ul’..llllmlnlli[l |y 0
o Qt- & @ O O
S g S P X
°>°P i -@& * "q S F S

Kuvio 1. Maatilojen suurpalot kappale- ja korvausmaariltddn vuosina 1990-2012

(Karhunen 2013 b.)
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Maatilapalojen yleistymisen taustalla vaikuttaa edelleen yrittgdjien huolimatto-
muus, seka osin myds maatalouden rakennemuutos. Samaan aikaan kun
Suomi liittyi Euroopan Unioniin, yleistyi samalla my6s tilakokojen kasvaminen
kannattavuussyiden vuoksi. Tilakokojen kasvaessa navettoja koskevat ra-
kennussaadokset eivat kuitenkaan pysyneet ajan tasalla, jonka vuoksi raken-
tamiseen kaytettiin enimmilladn puuta ja rakennusmallikin oli edelleen vanha
perinteinen. Puu raaka-aineena on herkkéa leimahtamaan liekkeihin. (Karhu-
nen 2013.)

Maatilan riskien hallinnan ja riskien tunnistamisen selventamiseksi, riskit on
luokiteltu tiettyihin osioihin. Nama osiot ovat henkild-, omaisuus-, ymparisto-
ja toiminnan riskit. Jotta ndma riskit saadaan minimoitua, on tilan toiminta
kaytava yksityiskohtaisesti l&api, jotta kaikki riskit saadaan mahdollisimman
tarkasti tunnistettua. (Tapiola 2014, 3.) En lahde tarkemmin tarkastelemaan
riskien hallinnan menetelmia, silla ne eivét ole taman opinnaytteen tavoittee-

na.

4.2 Vakuutuksen ominaisuuksista nykypéaivana

Nykypaivana vakuutusta voidaan tdsmentaa lisdominaisuuksilla, jotta se vas-
taa vakiintunutta vakuutuksen kuvausta. Vakuutuksen liittyesséa aina tiettyyn
riskiin tai riskeihin, kuuluu siihen myos aina olennaisena tekijana sattumanva-
raisuus. Talla tarkoitetaan sitd, ettd on oltava ennalta tietamatonta toteutuuko
riski vai ei. Liséksi ajankohta jolloin riski tapahtuu ja kuinka suuret vahingot
riski toteutuessaan aiheuttaa taytyvat olla ennalta arvaamattomia. (Rantala —
Pentikainen 2009, 62.)

Liséksi vakuutuksella voidaan koskea vain ennalta sovittua korvausta mah-
dollisen taloudellisen menetyksen varalta. Vakuutusmaksun on myos aina
vastattava riskin suuruutta. Esimerkiksi kalliin ja modernin navetan vakuu-
tusmaksu on oltava suurempi kuin muutoin samanlaisen halvemman ja van-

hemman navetan maksu. (Rantala — Pentikainen 2009, 63.)

Vakuutuksen perusominaisuuksiin kuuluu myds se, ettd vakuutusjarjestelyn
tulee koskea useita eri riskiyksikoita ja myods useita vakuutuksia. Vakuutuk-
sen antajan tulee olla vakuutuksen ottajasta riippumaton laitos eli erillinen

subjekti. Vakuuttamista ei siis ole se, ettd kaksi henkil6a tekee keskendan
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sopimuksen toistensa auttamisesta tietyn tapahtuman varalta. (Rantala —
Pentikainen 2009, 65.)

Riskin siirtAminen tarkoittaa sitd, etta riskialtis toiminta siirretddn sopimuksen
perusteella jollekin toiselle osapuolelle. Riskin siirtamiseen on useita tapoja,
mutta selvasti yleisin tapa siirtdé riski on vakuutussopimus, jolloin riski siirtyy
vakuutusyhtion kannettavaksi. Erilaiset vakuutukset kuuluvat luonnostaan
jarkevasti toimivan yrityksen riskienhallinnan suojausjarjestelmaan. Vakuu-
tusyhtiot kerdavat vuosittain noin 12 miljardin euron maksutulon, joista vahin-

kokorvauksen osuus on noin 22 prosenttia. (Suominen 2003, 114.)

Santasen ym. mukaan joskus voidaan k&sittdd vaarin se, etta riski voidaan
siirtda vakuuttamalla vakuutusyhtion kannettavaksi. On tietenkin ymmarretta-
vaa, etta asiakasta voi houkuttaa ajatus riskin siirtdmisesta vakuutusyhtitlle
vakuutuksen avulla. Riskin siirtaminen vakuuttamalla ei kuitenkaan taysin to-
teudu riskien hallinnan ndkodkulmasta, koska asiakkaan riski ei vakuuttamalla
siirry mihinkaan. Se on edelleen olemassa esimerkiksi tytkoneessa, tyopro-
sessissa tai rakennuksessa. Taman liséksi riski on myos edelleen samansuu-
ruinen, yhta todennakoéinen ja juridisesti edelleen asiakkaan vastuulla. Nain
ollen vakuuttaminen antaa ainoastaan mahdollisuuden vahingon tai korvaus-
vastuun rahoittamisen vakuutuksen avulla. Nain ajateltuna vakuutus ei ole

osittainkaan riskin hallintakeino. (Santanen — Laitinen — Kekéle 2002, 27.)

Asiakkaan panostaessa omaehtoiseen riskienhallintaan, kustannukset jotka
syntyvat ovat paaosin investointikustannuksia. Talléin tulos jaa erilaisena li-
saantyvana aineellisena ja henkisenad paaomana asiakkaan kayttoon. Tilan-
teessa, jossa asiakas sen sijaan panostaa laajaan vakuututtamiseen, voi-
daan luonnehtia kyseessa olevan pelkastdaan ainoastaan kustannus, jonka
tuloksesta ei kerry asiakkaalle minkaanlaista aineellista tai henkista lisdar-
voa. Mahdollinen vahingon korvaus ei nimittain sita lisaa, koska kyseessa on
vain korvaus menetystéa ja sekin vain on osittainen. Nain ollen asiakas me-

nettaa aina. (Santanen ym. 2002, 30.)
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4.3 Vakuuttamisesta maataloudessa

Maataloustoiminta on poikkeavaa yritystoiminnan harjoittamista verrattuna
muihin yritystoimintoihin. Sen tuotantotoiminnan riskit poikkeavat esimerkiksi
suuresti yksityistalouden riskeistd, mutta silla on paljon yhtéalaisyyksia muihin
yritystoiminnan riskeihin. Maataloutta harjoitetaan useimmiten perhekeskei-
sesti lahella kotia, mutta sen ominaisuudet ovat silti [&hella perinteisté tuotan-
totoimintaa. Vakuutusyhdistelmien kayttd maatilojen vakuuttamisessa on ollut
kaytossa jo 1960-luvulta Iahtien. Tuolloin ensimmaiset yhdistelmépaketit oli-
vat kotivakuutuksia, mutta ei mennyt kauan aikaa, kun vastaavin tavoin koot-
tiin maatilojen riskit kattava vakuutuspaketti. Tallainen vakuutuspaketti on
tuotenimeltaan maatilavakuutus. (Pellikka ym. 2011, 315-316.)

Maatilavakuutus kattaa yksityistalouden riskeja seka maatilan pitoon liittyvia
riskejd. Maatilavakuutukset voivat erota toisistaan hyvin paljon ja vaihtoehtoja
on suppeasta palovakuutuksesta aina niin sanottuihin all risk -vakuutuksiin
asti. Yleisesti ottaen korvausperusteet ovat samanlaiset kuin vastaavanlai-
sissa kotitalousvakuutuksissa. Yleistd on liittdd maatilavakuutukseen myds
henkilovakuutuksia, jotka on suunnattu viljelijélle itselleen seka hanen per-
heenjasenilleen. Maatilavakuutukseen kuuluu myds lahes aina vastuu- ja oi-
keusturvavakuutukset. Naméa ovat yksityishenkildiden riskien liséksi voimas-
sa mybs maatalouden ja sen sivuelinkeinoihin liittyvassa toiminnassa.
Vastuuvakuutukseen saattaa joissakin tapauksissa sisdltya myos tuotevas-
tuuvakuutus. (Rantala — Pentikdinen 2009, 442.)

Maatilavakuutuksilla voidaan vakuuttaa perinteisia tuotantosuuntia, joita ovat
maidontuotanto, karjankasvatus ja viljantuotanto. Erikoistuotantosuunnista
maatilavakuutus soveltuu avomaan vihannesviljelyyn, hedelmien-. marjojen
viljelyyn seka oljykasvien viljelyyn. Maatilavakuutus soveltuu my6és maatalou-
den sivuelinkeinojen vakuuttamiseen. Naita sivuelinkeinoja ovat esimerkiksi
kalastus, kalan kasvatus, mehildistuotanto ja maatilamatkailu. Tilalla harjoi-
tettu koti- ja kasityoteollisuus seka tilan tuotteiden myynti tilalta tai torilta kuu-

luvat myds maatilavakuutuksen piiriin. (Pellikka ym. 2011, 316.)

Maatilan toimintaymparistd sisaltdd monia rakennuksia seka tydkoneita, joi-
den vuoksi omaisuusryhmid ja tuotantotoiminnan muotoja voi olla useita.

Tamén takia maatilan vakuuttamiseen vaaditaan lahes aina yhtién edustajan
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vierailukayntia. Vierailukdynnilld edustaja ja tilan omistaja kayvat yhdessa
kaikki kohteet lapi, silla yksilollisen ratkaisun tekeminen vaatii asioiden perus-
teellista ja tarkkaa lapikayntia. (Pellikka ym. 2011, 316.)

Maatilarakennuksen palo lahtee liikkeelle yleensa elainhallin ulkopuolisilta
paikoilta. Naitd paikkoja ovat esimerkiksi lampokeskukset ja varasto- ja re-
hunka&sittelytilat. Yleisimmat syyt maatilapalon alkamiselle ovat puutteelliset
sahkoasennukset, tulityot, hairiot lammityslaitteissa tai ukkonen. (Kokko
2005, 60.)

4.4 Maatilan vakuutuskohteista

Maatilan tuotantorakennuksiksi luonnehditaan yleensé tuotanto-, varastoin-
ti- ja huoltorakennukset. Tuotantorakennuksia ovat myos kuivaamorakennuk-
set, tyontekijoiden kaytdssa olevat asuinrakennukset ja maatilamatkailussa
kaytettavat huvilarakennukset. Maataloudessa kaytettavat rakennukset ovat
yleensa hyvin monimuotoisia. Monimuotoisuudella tarkoitetaan sita, etta ra-
kennukset on rakennettu eri vaiheissa ja niiden eri osilla on erilaiset kaytto-
tarkoitukset. Lisdksi rakennusten ja niiden osien valilla on voitu kayttad monia
eri materiaaleja. Téallaisien rakennuksien rahallista arvoa arvioitaessa yleinen
lahtokohta on se, ettda kukin osa arvioidaan erikseen ja naiden osien yhteen
laskettu kokonaismaara maarittdd rakennuksen arvon. (Pellikka ym. 2011,
316.)

Maatalouden tuotantoirtaimiston voidaan ryhmitella kuuluvaksi lahes kaikki
asiat, jotka kuuluvat tuotantorakennuksen toimintaan. Tuotantoirtaimistoon
kuuluvat muut kuin omalla konevoimalla kulkevat ja kuljetettavat koneet ja
kalustot. Liséksi tuotantoirtaimistoon kuuluvat maatilan tuotteet, kasvava sa-
to, tarvikkeet, konevoimaiset laitteet ja tuotantoelaimet. (Pellikka ym. 2011,
316.)

Tuotantoeldinten perusvakuutuksena voidaan kaytdnnossa pitdd maatilan
palovakuutusta. Palovakuutuksen lisédksi tuotantoeléaimille on olemassa eri li-
savakuutuksia. Nailla lisdvakuutuksilla voidaan turvautua eldaimen tapatur-
maiseen kuoleman tai sairaudesta johtuvaan valittdman lopettamisen aiheut-
tamaan rahanmenetykseen. Tuotantoeldinten vakuutus ei yleensd korvaa

tuotannollisista syista aiheutuvaa lopettamista. Eli jos eldimen kuolema ei ole
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aiheutunut sairaudesta tai tapaturmasta, taytyy vahingon korvaamisen edelly-
tykseksi elainlaakarin maarata elain hatateurastettavaksi elainrddkkayksen
valttamiseksi. (Rantala — Pentikainen 2009, 444.)

Tuotantoeldinten korvausperusteena kaytetddn jalleenhankinta-arvoa. Jal-
leenhankinta-arvo voidaan maarittaa kayttdmalla elaimen kaypaa, elo-,
myynti-, tai teurasarvoa. Teurasarvolla tarkoitetaan elaimen lihan arvoa. Ka-
tastrofivakuutuksen yhteydesséd korvaus maksetaan vain silloin jos useita
elaimid vahingoittuu kappalemaéaraltédn samanaikaisesti. Vahingoittumisen
vahittdiskappalemaara vaihtelee elainlajin mukaisesti. (Pellikka ym. 2011,
322.)

Tuotannon keskeytyksen varalta on olemassa myds vakuutuksia. Tuotan-
nonkeskeytysvakuutus korvaa vahingot sen varalta, jos tuotanto keskeytyy
vakuutuksesta korvattavan tapaturman takia. Keskeytysvakuutuksen korva-
usperusteena voi olla tilan puhdas tuotto tai jokin vakuutuskohteeseen sidottu
osuus. Vakuutuskohteeseen sidottu osuus voi olla esimerkiksi kuusi prosent-
tia kuukaudessa navetan vakuutusmaarasta enintddn kuuden kuukauden
ajalta tai 24 prosenttia lypsykarjaan kuuluvan lehman kayvasta arvosta.
(Rantala — Pentikainen 2009, 444.)
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5 YRITYKSEN RAHOITUKSESTA
5.1 Yrityksen rahoituksen tarve

Yrityksen perustamisessa, laajentamisessa tai tehostamisessa rahoituksen
suunnittelu on yksi tarkeimmista toimenpiteista. Rahoituksen suunnittelussa
yrittdjat térmaavat yleensd moniin haastaviin kysymyksiin. Yleisimpia kysy-
myksid ovat ne, ettd selvitaankd hankkeesta omilla varoilla? Loydetaanko
hankkeeseen yhteistydhaluinen rahoittaja? Onko yrityksella riittavasti va-
kuuskohteita haettavaan rahoitusmaaraan verrattuna? Mista 10ytyy edulli-
simmat rahoituslahteet? (Alakantti 2003, 66.)

Tarpeet yrityksen rahoittamiselle syntyvét silloin kun yritystoiminnan luonne
on sellainen, ettd tulot ja menot syntyvat eri aikaan suhteessa toisiinsa. Toi-
sin sanoen yrityksille syntyy rahoittamisen tarvetta niissa tilanteissa kun yri-
tystoiminnassa muodostuu menoja ennen niita vastaavia tuloja. Rahoittami-
sen tarve ja merkitys kasvaa silloin mitd pitempi aikavali yritystoiminnan
tuloilla ja menoilla on. Alla on mainittu yleisimpia yrityksen liiketoimintaan liit-

tyvia rahoitustarpeita.

¢ Investointi tai yrityksen perustaminen

Kayttopaaoman tarve

Kannattamaton liiketoiminta

Ostovelkojen ja muiden rastierien hoito

Ennakoimattomat tilanteet (esimerkiksi omaisuuden hankinta tuhou-
tuneen tilalle). (Sutinen — Viklund 2004,121-122.)

Maatilayrittamisessa yleisimpié rahoitustarpeita ovat esimerkiksi rakentami-
nen, laajentaminen, maan hankinta tai jokin muu investointi liittyen yrityksen
kehittamiseen. Lisaksi rahoitusta voidaan tarvita rehujen, siementen, lannoit-
teiden ja muiden tarvikkeiden hankintaan. Maatalousyrittdjat voivat anoa ra-
hoitusta myds liitannaiselinkeinon kehittamiseen tai omaan yksityistalouteen-
sa. (Linjakumpu 2014 b.)
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5.2 Yrityksen rahoitusmuodot

Maatilayrityksen rahoitus investointeja varten koostuu padomarahoituksesta
ja toiminnasta kertyvasta tulorahoituksesta. Padomarahoituksen voi jakaa
kahteen osaan, vieraaseen ja omaan padomarahoitukseen. Omaa padoma-
rahoitusta ovat esimerkiksi yrityksen omistajan erilaiset sijoitukset tai osak-
keiden hankinnat. (Kuisma — Kallio 2009, 101-102.)

Vieras pddoma voidaan jakaa lyhytaikaiseen ja pitk&aikaiseen velkaan. Ly-
hytaikaisella velalla tarkoitetaan sitg, etta sen takaisinmaksuaika on alle vuo-
si. Lyhytaikaisia velkoja voivat olla esimerkiksi ostovelat ja alv-velat. Ne yri-
tyksen velat, joiden takaisinmaksuaika on yli vuosi, lukeutuvat pitkaaikaisiksi
veloiksi. Vieraaksi rahoitukseksi voidaan luonnehtia my6s erilaiset tuet ja
avustukset. Tulorahoituksella tarkoitetaan paivittaisen yritystoiminnan seura-
uksena kertyvid voittoja, joita voidaan kayttdd yrityksen rahoittamiseen.
(Kuisma — Kallio 2009, 101-102.)

Alla oleva kuvio kuvastaa yrityksen rahoitusvaihtoehtoja. Samalla siitéd ndkee

mista yrityksen kokonaisrahoitus muodostuu.

YRITYKSEN KOKONAISRAHOITUS

PAAOMARAHOITUS TULORAHOITUS

OMA PAAOMA VIERAS PAAOMA

- lyhytaikainen
- pitkaaikainen

Kuvio 2. Yrityksen rahoitusmuodon vaihtoehtoja (mukaillen VirtuaaliAMK 2014.)
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5.3 Vakuudet

Rahoituksen saamiseen vaikuttaa nykypéaivana vahvasti yrityksen omaisuu-
den vakuusarvo. Mita suurempi yrityksen omaisuuden vakuusarvo on, sita
paremmat mahdollisuudet silla on saada rahoitusta vakuuksiaan vastaan.
Mainitsemisen arvoinen asia on kuitenkin se, etta lainanantaja maarittaa aina
rahoitettavan yrityksen omaisuuden vakuusarvon. Vakuusarvoon vaikuttaa

vahvasti myos ajankohtainen markkinatilanne. (Holopainen 2012, 154.)

Maatalousyrityksilla on nykypaivana tarjolla rahoitusta vastaan reaalivakuuk-
sia. Reaalivakuuksia ovat muun muassa kiinteistokiinnitykset, kiinnitys vuok-
raoikeuteen, yrityskiinnitys, asunto-osakkeet, talletustodistukset ja arvopape-
rit. Lisaksi vakuuksina voidaan kayttdd henkildtakausta tai valtion takausta
korkotukilainalle. Vakuuksien kdypa arvo maaritellaan varovaisen markkina-
arvon perusteella. Markkina-arvoa voi olla joissakin tapauksissa vaikea maa-
rittdd, koska kauppoja ei juuri tehdd. Kayvan arvon maaritykseen voidaan
kayttaa tuottoarvoa tietyin edellytyksin. Tuottoarvolla tarkoitetaan sitd, etta
investointi lisda tilan tuottoa sen verran, ettd investointi voidaan maksaa koh-

tuullisessa ajassa takaisin. (Linjakumpu 2014 b.)

Alla olevassa taulukossa on esitetty erdita maatalouden reaalivakuuksia. Re-
aalivakuuksien lisaksi taulukosta ndkee mika on reaalivakuuden prosentuaa-

linen arvo varovaisesta kayvasta arvosta.

Taulukko 1. Reaalivakuuksien prosentuaalinen vakuusarvo varovaisesta kayvasta ar-
vosta (Linjakumpu 2014 a.)

Reaalivakuus Arvo (%)
Pelto ja metsa 60
Asuinrakennukset 70
Tuotantorakennukset 60
Vuokraoikeus 50
Yrityskiinnitys 30

Auto, traktori ym. 50
Asunto-osake 70
Talletus 100
Joukkovelkakirja- laina 90 tai 60
Osakkeet 60
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5.4 Yrityksen rahoittamisen lahteita

Pankit ovat olleet kauan perinteisia rahoituksen myontajid suomalaisessa yri-
tystoiminnassa. Nykypaivana rahoitusta voi kuitenkin saada monista eri koh-
teista. Muun muassa vakuutusyhtitt ja erilaiset kauppaliikkeet ovat laajenta-
neet toimintaansa pankkitoimintojen ja rahoituksen osa-alueille. (Kuisma —
Kallio 2009, 99.)

Nykypéaivana yritykset voivat saada rahoitusta yritystoiminnan aloittamiseen
tai kehittdmiseen monista eri lahteista. Ulkopuolista rahoitusta on mahdollista
saada erilaisten pankkilainojen kautta, joita ovat kaytdanndssa euromaarainen
luotto tai luotollinen sekkitili. Muita l&hteité voivat olla vakuutusyhtididen sijoi-
tusluotot, rahoitusyhtididen tarjoamat rahoitusmuodot, erilaiset julkiset tuet
sekd EU:n, ettd kansainvalisten rahoituslaitosten tarjoamat rahoitusvaihtoeh-
dot. (VirtuaaliAMK 2014.)

Yrittdjan hakiessa ELY-keskukselta investointitukea, on hanen muistettava
l&hettaa investointihakemus hakuaikojen puitteissa. Vuosittain hakuaikoja on

nelja kappaletta. Vuoden 2014 hakuajat on esitetty alla.

1. Ensimméinen hakuaika 16.12.2013 —31.4.2014
2. Toinen hakuaika 17.2. - 28.3.2014
3. Kolmas hakuaika 14.4. - 15.8.2014
4. Neljas hakuaika 1.9.-17.10.2014

(Maaseutuvirasto 2014.)
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6 HAASTATTELUT
6.1 Haastattelujen toteuttaminen

Tuotantorakennuksen jalleenrakentamisen toimintamallin hahmottamiseksi
valikoin haastatteluihin asiantuntijoita, jotka tyténsa puolesta ovat tekemisissa
jalleenrakentamisen prosesseissa. Suoritin haastattelut kokonaisuudessaan
kolmen asiantuntijan kanssa, jotka tytskentelevat maatalouden vakuutuksi-

en, rahoittamisen ja yritysneuvonnan sektoreilla.

Haastatteluihin valmistautumiseen kuului kysymyksien ennakkoon laatimi-
nen. Kysymykset pyrittiin esittdmaan siten, etta ne antaisivat vastauksia tyon
kannalta oleellisimpiin kysymyksiin. Haastattelut suoritettiin keskustelemalla
asiantuntijoiden kanssa kayttaen sanelulaitetta, jotta haastattelutilanne voitiin
suorittaa mahdollisimman helposti ja vaivattomasti. Pyrkimyksensa oli ryhmit-
tda haastattelukysymykset jokaiselle haastateltavalle siten, etta heidan vas-
tauksensa taydentaisivat toisiaan. Tavoitteena oli saada lineaarinen kuva uu-
delleen rakentamisen toimintamallin etenemisesta tulipalon syttymishetkesta

uuden rakennuksen valmistumiseen asti.
6.2 Lapin elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus
6.2.1 Rahoittaminen

Maatilan tuotantorakennuksen tulipalon sattuessa ELY-keskus voi myontaa
rahoitusta uuden tuotantorakennuksen rakentamiselle. Rahoituksen myon-
tamiseen liittyy kuitenkin ehto, jonka tulee tayttya rahoituksen saamiseksi.
Ehtona ja lahtokohtana on se, ettd tuotantolaitoksen on taytynyt olla palova-
kuutettu ja vakuutuksen on taytynyt olla voimassa ja kunnossa palon sytty-
mishetkelld. Vakuutuskorvaus on ensisijainen. Tama tarkoittaa sita, etta va-
kuutukset ovat olleet kunnossa, suojeluohjeita on noudatettu ja palon

syttymissyyksi on todettu onnettomuus. (Puominen 2014.)

Kaksinkertaista rahoitusta ei voi saada uuden tuotantorakennuksen jalleen-
rakentamiselle. Kaksinkertaisella rahoituksella tarkoitetaan sellaista tilannet-
ta, jossa hankkeelle on saatu rahoitusta kahdesta eri lahteesta. Tallainen ti-

lanne voi ilmet& silloin kun jalleenrakentamiseen kaytetaan vakuutusyhtiolta
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saatavia vakuutuskorvauksia ja samanaikaisesti haetaan samaan rakennus-

hankkeeseen julkista rahoitusta tai tukea ELY-keskukselta. (Puominen 2014.)

Tilanteessa, jossa vakuutuskorvaus ei riitd korvaamaan kuin tietyn osan tuo-
tantorakennuksen jalleenrakennuskorvauksia patee sama lahtokohta ja ole-
tus. Uuden tuotantolaitoksen rakentamiseen ei voida saada kaksinkertaista
rahoitusta kahdelta eri rahoittajalta. (Puominen 2014.)

ELY-keskus voi rahoittaa rakentamista normaalisti silloin, jos tulipalosta ei ole
saatu lainkaan korvauksia ja yrittdja haluaa rakentaa uuden tuotantolaitok-
sen. Vakuuttamaton tuotantorakennus on kuitenkin hyvin harvinainen. Rahoi-
tuksen anominen, myontaminen ja maksatus etenisivat tassa tapauksessa
samalla tavalla kuin uuden ensimmaisen tuotantorakennuksen rakentami-

sessa. (Puominen 2014.)

ELY-keskukselta voidaan hakea myds rahoitusta rakentamiseen, joka liittyy
laajentamiseen tai tuotannon tehostamiseen. Yrittdjalla on siis mahdollisuus
hakea rahoitusta laajennukseen tai tehostamiseen liittyvissa kustannuksissa

tuotantorakennuksen jalleenrakentamisen yhteydessa. (Puominen 2014.)

Havainnollistavana esimerkkina voidaan kayttaa 20 eldinpaikan kokoista tuo-
tantorakennusta, joka tuhoutuu tulipalossa. Jalleenrakentamisen yhteydessa
tuotantorakennus on tarkoitus laajentaa 40 parsipaikan kokoiseksi. Vakuu-
tuskorvauksilla on mahdollista rakennuttaa uusi vanhaa vastaava tuotantora-
kennus, joka kasittédd 20 eldinpaikkaa. ELY-keskus voi myontaa rahoituksen

lopuille 20 eléinpaikan kustannuksille. (Puominen 2014.)

Elainpaikkojen lisaantyessa on tarpeellista laajentaa myds tuotantolaitoksen
muita tiloja. ELY-keskukselta voi saada rahoitusta myos lantalan, viljavaras-
tojen ja siilojen laajentamiseen tai rakentamiseen. Rahoituksen piiriin kuulu-
vat myds tuotannon tehostamiseen liittyvat investoinnit kuten lypsyjarjestel-

man paivitys sisaltaen siihen liittyvat koneet ja laitteet. (Puominen 2014.)

Nykyaan rahoitustukilaissa on olemassa yksikkdkokovaatimuksia. Esimerkik-
si lypsykarjataloudessa uuden rakennuksenrakentamiseen, peruskorjauksen
tai laajennuksen ehtona on, ettd laajentamisen jalkeen parsipaikkoja on olta-

va tuotantorakennuksessa vahintaan 30 kappaletta, jotta siihen voidaan saa-
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da rahoitusta. Tapauksessa, jossa tuotantolaitoksessa on ollut 30 parsipaik-
kaa tai enemman ja sitd halutaan laajentaa jalleenrakentamisen yhteydessa,
niin parsipaikkojen kapasiteetin taytyy nousta vahintaéan 25 prosenttia. 30
elainpaikan tuotantorakennuksessa 25 prosentin nousu tarkoittaisi sita, etta
laajentamisen jalkeen laitoksessa tulisi olla vahintddn 38 eldinpaikkaa.
(Puominen 2014.)

6.2.2 Rahoituksen méaara

Saadakseen rahoitusta tuotantolaitoksen jalleenrakentamiseen, on jalleenra-
kennukseen hankittavan tuen oltava yli 5000 euroa. Tahan 5000 euroon si-
saltyy lainaan liittyva tuki ja avustus. Rahoituksen saaminen ei ole esimerkik-
si mahdollista tapauksessa, jossa tilallinen haluaa jalleenrakentamisen
yhteydessa investoida lisdvarastoon, ellei siihen haetun tuen maara ole yli
5000 euroa. (Puominen 2014.)

Rahoituksen enimmaismaaréén liittyen on myds saannoksia. Kolmen kalen-
terivuoden aikana saatava tuki voi olla enintddn 500 000 euroa. Tama aset-
taa laajentamisen suuruudelle rajoitteita. Esimerkiksi 30 eléinpaikkaisen tuo-
tantorakennuksen laajennuksessa 160 paikan lypsyrobottinavetaksi tulee
tukikatto vastaan, koska kustannukset nousevat helposti 1-2 miljoonaan eu-
roon. ELY-keskus voi rahoittaa esimerkin mukaista hanketta, mutta enimmil-
l&&n vain 500 000 euroon asti. Loput rahoituksesta yrittajan on etsittava jos-
tain muualta. Alle 40-vuotiaalla maatalousyrittdjalla, joka on harjoittanut
elinkeinoaan alle viisi vuotta, on mahdollisuus saada kymmenen prosentin li-

sdys saamaansa avustuksen maaraan. (Puominen 2014.)

6.2.3 Rahoituksen hakeminen

Rahoitukseen liittyvissé asioissa helpoin tapa ottaa yhteyttd ELY-keskukseen
on soittaa paikallisen ELY-keskuksen vaihteeseen ja kysya sellaista henkiloa
joka hoitaa maatalouden rahoitusasioita. Rahoituksen hakemiselle on ennalta
maaratyt hakuajat. Rahoitusta hankkeisiin saadakseen on rahoitushakemus
lahetettavd oman alueen ELY-keskukselle hakuajan puitteissa. Hakuajan
paatyttyd on normaalisti noin kahden kuukauden mittainen paattksien teke-
misaika, jolloin ELY-keskus tekee paatdkset rahoitushakemusten hyvaksymi-

seen liittyen. Paatoksien jalkeen alkaa uusi hakuaika ja sitéa seuraa uusi paa-
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tosaika. Rahoituksien hakemiseen liittyvia hakuaikoja on yhteensa nelja kap-
paletta vuodessa. Hakuaikojen pituudet vaihtelet toisiinsa nahden jonkin ver-
ran. (Puominen 2014.)

Tapauksessa, jossa rahoitusta anotaan tulipalon jalkeiselle tuotantolaitoksen
jalleenrakentamiselle, ei sovelleta hakuaikoja. Rahoitusanomuksen voi lahet-
taa ajasta rippumatta ELY-keskukselle. Paattkset rahoituksen myéntamises-
td tehdaan kuitenkin yhtdaikaisesti muiden hakemusten kanssa. ELY-
keskuksen rahoituksen myontamisen ja maksatuksen prosessien ei pitaisi hi-

dastaa jalleenrakentamista. (Puominen 2014.)

Tilanteessa, jossa tuotantorakennus on palanut, voidaan rahoitushakemus
lahettéd ELY-keskukselle vaikka heti palon jalkeisena paivana. Hakemuksen
liitteeksi ELY-keskus vaatii kuitenkin rakennuksen piirustussuunnitelmat ja
kustannusarviolaskelmat. Lisaksi rakennus- ja ymparistbluvan on oltava kun-
nossa, mutta ne voidaan l&hettdd jalkikateen ELY-keskukselle jos niiden
saaminen kestaa pidemman aikaa. Naiden liitteiden nojalla ELY-keskus voi
tehda paatoksen rahoituksen myontamisesta. Jalleenrakentamisen saa aloit-
taa vasta kun paatds rahoituksen myontamisesta on tehty. Maksatusta voi-

daan hakea jalleenrakentamiseen enintaan viisi kertaa. (Puominen 2014.)

6.2.4 Rahoituksen maksatus

Rahoituksen maksaminen tapahtuu vaiheittain sen mukaisesti kun rakenta-
minen edistyy. Maksatus rahoituksen suhteen tapahtuu keskimaarin 2-4 vii-
kon kuluessa maksatushakemuksen jattamisestd. Ensimmaisen erdn maksa-
tuksesta yrittaja voi saada silloin kuin rakentaminen on kustannuksellisesti
edennyt 20 prosenttia kokonaiskustannuksiin ndhden. Viimeinen osa rahoi-
tuksesta voidaan nostaa kun tuotantorakennus on kokonaisuudessaan taysin
valmis. Kunnan rakennustarkastaja varmistaa tuotantorakennuksen valmis-
tumisen, jolloin han kirjoittaa todistuksen valmistumisesta ja lahettda sen
ELY-keskukseen. Lopuksi ELY-keskus lahettdd omat rakennus- ja maksa-
tusasiantuntijansa tarkastamaan tuotantorakennuksen valmiuden ja toiminta-

kelpoisuuden. (Puominen 2014.)
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ELY-keskuksen rahoittamasta tuotantorakennuksen palamisesta tai tuhou-
tumisesta tulee viipymattéa ilmoittaa ELY-keskukselle. ELY-keskus tarvitsee
IImoituksen sen takia, koska sen on tarkasteltava onko toiminta jatkunut va-
hintd&n viisi vuotta viimeisen maksatuksen myodntamisesta. Jos viitta vuotta
ei ole ehtinyt kulua ja yrittdja paattad jostain syysta olla rakentamatta uutta
tuotantorakennusta ja olla taten jatkamatta maatalousyrittamista, on ELY-
keskuksen tarkasteltava ehtoja rahoituksen ja tuen takaisinperimisesta.
(Puominen 2014.)

ELY-keskus pyrkii tekemaan paljon yhteisty6ta ja konsultointia muiden viran-
omaisten ja asiantuntijoiden kanssa. Naita tahoja ovat esimerkiksi kunnan
rakennustarkastajat, paloviranomaiset, kunnan maaseutuviranomaiset, pank-
kiryhmat ja neuvontajarjesttt. Paasaantbisena tavoitteena on pyrkia saumat-
tomaan ja sujuvaan toimintaan. Palon kokenutta yrittajaa pyritdan olla hairit-
semasta muissa kun valttamattomissa asioissa. Lahtbékohtana myods on se,
ettd maatalousyrittaja ei saa havita tallaisessa tilanteessa, vaan hanelld on
oltava mahdollisuus jatkaa elinkeinonsa harjoittamista. Hanelle on myds an-
nettava mahdollisuus laajentaa tai tehostaa toimintaansa hanen niin halutes-

saan. (Puominen 2014.)

Puomisen oman kokemuksen mukaan yksia suurimpia huolia palon kokenei-
den viljelijdiden keskuudessa on ollut vakuutuksien ajantasaisuus sekéa tuli-
palon vaikutus tukien saatavuuteen tai mahdolliseen takaisinperintaan. Tuli-
palo luonnehditaan &akilliseksi viljelijasta riippumattomaksi onnettomuudeksi,
joka luo ylivoimaisen véliaikaisen esteen tuotannon jatkumiselle. Tulipalo ei
lahtokohtaisesti vaikuta tukien saatavuuteen eikad tukien takaisinperimisesta

ole pelkoa. (Puominen 2014.)
6.2.5 Toimintamallin prosessien selvittdmisen tarpeellisuus

Puomisen mielesta jalleenrakentamisen toimintamallin prosessien selvitys on
erittain tarkea ja ajankohtainen asia. Hanen mukaansa harva perehtyy naihin
asioihin ja tulipalo itsessaan vaikuttaa niin kaukaiselta ja mahdottomalta, etta

sen tapahtuman varalle ei valttdmatta varauduta niin hyvin kuin voitaisiin.
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Toimintamallin olemassaolo olisi hyvin tarkeaa, silla vahingon satuttua se oli-
Si otettavissa kayttoon ja taten helpottaisi prosessien lapivientia. Ennalta eh-
kaisyyn on vastaavasti kaytetty paljon suunnittelua, aikaa ja investointeja
mutta olisi myos hyva kayttaa aikaa toimintamallin tekemiseen. ELY- keskus
on hyvin kiinnostunut toimintamallista silla se helpottaisi tydskentelya ja toisi

joustavuutta ja saumattomuutta vahinkotilanteisiin. (Puominen 2014.)

6.3 OP-Pohjola Rovaniemi
6.3.1 Rahoituksen kohteet

Lahtokohtaisesti pankki rahoittaa kaikkia yritystoimintaan liittyvia hankkeita.
Hankkeet voivat liittya rakentamiseen, maan hankintaan, yrityksen kehittami-
seen tai kayttopaaoman hankintaan. Rahoitusta voidaan myontaa myos yrit-
tajan henkilokohtaisiin tarpeisiin kuten esimerkiksi talon rakentamiseen tai

auton hankintaan. (Linjakumpu 2014 c.)

Rahoituksen myontamisen perusteina ovat sopivat rahoitusvélineet kuten
esimerkiksi velkakirja, limiittiluotto tai kohdevakuudellinen rahoitus. Naiden
rahoitusvalineiden kayton lahtokohtana on se, etta investointi tuottaa maa-
seutuyritykselle lisdd kassavirtaa ja sita kautta voidaan varmistaa luottojen

takaisinmaksukyky. (Linjakumpu 2014 c.)

6.3.2 Rahoituksen suunnitteluun vaikuttavat tekijat

Investoinnin rahoituksen suunnittelun vaikuttaa vahvasti aikataulu, jonka on
oltava realistinen. Rahoitukseen suunniteltu kustannusarvio sovitetaan aika-
taulun puitteiden sisédlle. Rahoituksen saamiseen liittyy oleellisesti yrittdjan
oman rahoitusosuuden eli padoman maara. Omaksi rahoitusosuudeksi ja
padomaksi yrittdjan nakokulmasta voidaan katsoa kuuluvan eldimet, koneet,
kalusto, pellot ja maitokiintiot. Oman rahoitusosuuden jarjestaminen on tar-
keadd, silla se on yksi osatekija joka maarittdd rahoituksen hinnoittelun. (Lin-
jakumpu 2014 c.)

Ennen investointia tapahtuneen tuotannon tulisi olla kannattavaa, jotta siita
kertyneella ylijagamalla voidaan tehda investointeja valmistelevia hankintoja ja
keratd omaa padaomaa. llman merkittavia investointejakin, tuotannon tulisi ai-
na olla niin kannattavaa, ettd kassavirralla voitaisiin rahoittaa osa korvausin-

vestoinneista. (Linjakumpu 2014 c.)
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Investoinnin kannattavuuden arviointi on rahoituksen suunnittelussa myo6s
tarkeda. Investoinnin on oltava kannattava rahoitussuunnittelun, kustannus-
suunnittelun ja tulevan tuotannon ndkokulmasta. Toinen tarked osatekija
suunnittelussa on investoinnin takaisinmaksuaika. Investointi voidaan saada
kannattavan oloiseksi maarittelemalla sille pitkan takaisinmaksuajan. Pitkien
takaisinmaksuaikojen kanssa kannattaa ottaa huomioon se, etta ne eivat pit-
kalla aikatédhtaimella ole edullisia niin yrittdjan kuin rahoittajankaan néakokul-
masta. (Linjakumpu 2014 c.)

Yritystoimintaan liittyvat markkinandkymat vaikuttavat vahvasti suunnitteilla
olevan investoinnin kannattavuuteen. Markkinanakymat ovat kannattavuuden
mittareina aina haastavia niiden ennalta arvattomuutensa vuoksi. Niiden ar-
viointiin liittyy hinta- ja markkinariskeja, jotka tulee arvioida saatavissa olevan

informaation avulla. (Linjakumpu 2014 c.)

Kannattavuuteen vaikuttaa myos tukipolitikan nakymat sekd kustannusra-
kenteiden mééard suhteessa tuottoihin. Yleinen korkotaso voi vaikuttaa rahoi-
tuskuluihin ja poistojen suunnitteluun, mika vaikuttaa suoraan kannattavuu-
teen. Korkoihin liittyvaa riskid voidaan suojata erilaisilla korkojohdannaisilla.
Talla tavalla riskitekija on ennakoitavissa ennusteen ja budjetin tekemisen
kannalta. Lahtokohtaisesti tilan maksuvalmius tulisi séilya ennen investointia,

investoinnin aikana ja sen jalkeen. (Linjakumpu 2014 c.)

Rahoittaja arvioi myds yrittdjan valmiuksia, ammattitaitoa ja ominaisuuksia
arvioidessaan rahoituskriteereiden tayttymista. Yrittajalla on oltava taloudelli-
set ja tuotannolliset lahtokohdat kunnossa ennen investointia ja hanelléa on ol-
tava selked suunnitelma ja tavoite yritystoiminnassaan. Muita tarkasteltavia
valmiuksia ovat yrittajan koulutus yritystoimintaan nahden ja hdnen nakemys

omasta toiminnastaan. (Linjakumpu 2014 c.)

Rahoituksen jarjestamiseen liittyvat vakuudet maaraytyvat rahoitustarpeen,
luottotyypin ja takaisinmaksuajan mukaan. Maatiloilla on tarjolla nykypaivana
reaalivakuuksia rahoituksen jarjestamiseksi. Reaalivakuuksilla tarkoitetaan
maatila- ja metsakiinteistdja sisaltaen tuotantorakennukset, tuotantoa tukevat
rakennukset seka yrittgjien asuinrakennukset. Tand paivana lisavakuutena

voidaan kayttdd myds yrityskiinnitysta joka lukeutuu yrityskiinnityksen piiriin.
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Yrityskiinnityskelpoisella omaisuudella tarkoitetaan esimerkiksi koneita ja ka-
lustoa, elaimia ja tilan maitokiintiota eli vaihto-omaisuutta. Vakuudet koostu-
vat tdssé tapauksessa siis aineettomista ja aineellisista irtainomaisuuksista.
Valtion takaus on myos yksi lisdvakuuden kayttokeino investointeihin liittyvis-
sé hankkeissa. (Linjakumpu 2014 c.)

6.3.3 Maksuvalmiuden kehittymisen arvioiminen

Maksuvalmiuden arvioinnissa kaytetdan apuna likwi- laskelmia tai muita vas-
taavia laskelmia. Néaita laskelmia voidaan tilata esimerkiksi ProAgrialta tai jol-
tain muulta asiantuntijataholta. Periaatteena on se, etta laskelmia tulee arvi-
oida aina kriittisestda nakokulmasta. N&in laskelma saadaan vastaamaan
enemman todellisuutta. Yrittdjan on heikkoinakin aikoina selvittava ja hyvina
aikoina rahaa voi saastya niin sanotuksi taloudelliseksi puskuriksi. Maksu-
valmius ja kannattavuuslaskelman ensisijainen tarkoitus on siis osoittaa ra-
hoittajille ja yrittdjalle itselleen, ettéa rahoitettava hanke on realistinen ja toteu-
tuskelpoinen. (Linjakumpu 2014 c.)

Tilan varallisuusasemaa arvioidaan tutkimalla investoinnin velkoja suhteessa
omaisuuden arvoon. Tilan varallisuusasema on parempi, mitd enemman silla
on omaa paaomaa suhteessa lainattuun pdaomaan. Hyva varallisuusasema
tarkoittaa hyvaa maksukykya ja puskuria heikkoihin tilikausiin, jolloin tilan va-

kavaraisuus on my6s syyta pitéad hyvassa kunnossa. (Linjakumpu 2014 c.)
6.3.4 Vakuuksien arvon arvioiminen

Maatilan kiinteaa omaisuutta arvioidaan kayvan arvon periaatteella. Tuotan-
torakennuksen kaypaa arvoa arvioidessa huomiota kiinnitetaan sen jalleen-
rakennuskustannuksiin. Jalleenrakennuskustannukset muodostavat kayvan
arvon menetelmassa rakennuksen arvon. Tassa ei oteta huomioon jalki-
markkinoiden osto- tai maksukykya. Arvonmaaritysperusteena voi olla myo6s
niin sanottu tuottoarvo. Tuottoarvolla tarkoitetaan investoinnin kautta tulevaa
tuotannonlisaysta, jonka avulla investointi voidaan maksaa takaisin kohtuulli-
sessa laina-ajassa. Investointi tulisi pystya kuolettamaan kymmenessa vuo-
dessa, mutta usein laina-aika on jonkin verran pidempi kuin kyse on tuotanto-

rakennuksista. (Linjakumpu 2014 c.)
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Koneiden arvo méaaritelladan menojaannosarvosta tai varovaisesta kayvasta
arvosta. Kiintedn omaisuuden arvioinnissa on tarkeaa kiinnittdéa huomiota
tuottoarvon ndkdkulmaan. On mietittdva kuinka suuren prosentuaalisen tuo-
ton investointi tuo vuosittain kaikkien kuluerien vahennyksien jalkeen. Omai-
suutta arvioidessa menojaanndsarvon pohjalta, on tehtava poisto-oikaisut ja

huomioitava tasausvaraukset. (Linjakumpu 2014 c.)

Koneiden kaypaa arvoa arvioidessa tilallinen voi kayttdd ulkopuolista riippu-
matonta asiantuntijaa. Sopiva asiantuntija koneiden arvon maarittdmiseen voi
olla esimerkiksi konekauppias. Eldinten ka&ypéa arvo maaritellaan teurasarvon
tai verotusperusteiden perusteella. Vaikka tilalla olisi niin sanottua laskennal-
lista vakuusvajetta, niin se ei silti ole este rahoituksen saamiselle. Rahoitusta
voidaan jarjestaa, mutta vakuusvaje vaikuttaa silloin rahoituksen hinnoitte-
luun. Vakuusvajeella tarkoitetaan sita, etta tilalla ei ole tarpeeksi vakuuksia
suhteessa haettavan rahoituksen maaraan. (Linjakumpu 2014 c.)

6.3.5 Rahoituksen hakeminen tuotantorakennuksen jalleenrakentamiseen

Tulipalossa tuhoutuneen tuotantorakennuksen jalleenrakentamiseen haettu
rahoitus koostuu kaytadnnoésséa korkotukilainan, normaalin pankkilainan ja ra-
hoitusyhtion rahoituksen yhdistelméasta. Tata rahoitusta voidaan hakea sille
osalle jalleenrakentamisen kustannuksia, joita vakuutusyhtion vakuutuskor-
vaukset eivat riitd kustantamaan. Pankki voi myontéaéa rahoitusta myaos tilan-
teessa, jossa vakuutuskorvaukset riittdvat kaikkiin kustannuksiin uuden tuo-
tantorakennuksen uudelleen rakentamisessa. Rahoitus taytyy tassa
tapauksessa kohdistaa tuotantorakennuksen laajentamiseen tai tehostami-

seen. (Linjakumpu 2014 c.)

Vakuuksien riittavyytta voidaan havainnollistaa esimerkilla. Tuhoutuneen tuo-
tantorakennuksen tilalle rakennettavan rakennuksen kustannukset ovat
500 000 euroa. Vakuutuskorvaukset riittavat kustantamaan vain 400 000 eu-
roa kokonaiskustannuksista. Yrittaja voi hakea lopulle sadan tuhannen euron
kustannuksille pankista rahoitusta. Tuotantorakennusta voidaan tassa tapa-
uksessa kayttda osana vakuuksia, koska sen kaypa arvo laskennallisesti on
valmiina 500 000 euroa ja sen vakuusarvo riittdé kattamaan sadan tuhannen

euron rahoituksen. (Linjakumpu 2014 c.)



36

Useissa tapauksissa yrittaja tarvitsee myos kayttopadoman rahoitusta. Kayt-
topaaoman rahoituksen hakeminen kannattaa ottaa huomioon rakennusta
varten otettavan rahoituksen kanssa. Pitkalla aikatéhtaimella voi olla jarkevaa
neuvotella rahoitusta hieman enemman kuin on suunniteltu. Tama on tarkeaa
sen vuoksi, ettad vakuudet voidaan suunnitella valmiiksi mahdollisen lisarahoi-
tustarpeen varalta sekd myds varautua mahdollisiin kustannusarvion ylityk-
siin. Kayttopaaoman lisdantynyt tarve voi olla hyvin mahdollista jalleenraken-
tamisen yhteydessa. Keskeytysvakuutus voi nousta merkittavaksi, silla siita
saatavia korvauksia voidaan osin kayttdaa kayttbomaisuuden hankintaan.
N&in paaomarahoitusta ei valttamatta tarvita niin paljon. (Linjakumpu 2014 c.)

6.3.6 Rahoituksen maksatus

Lainat ja avustukset ovat yrittdjan nostettavissa sitd mukaan kun rakennus-
hanke etenee. Kaytadnnossa yrittdja toimittaa rahoittajalle rakentamiseen liit-
tyvia kuitteja. Rakentamisen alussa menetellaan niin, ettéa rahoittaja neuvotte-
lee asiakkaan kanssa korkotukilainan kokoisen lainan. Korkotukilainan
paatoksen tultua voimaan asiakas voi kayttdd neuvottelemaansa lainaa
hankkeen kaynnistdmiseen ja kustantamiseen. Rakennushankkeen edettya
kustannuksellisesti 20 prosenttia voi yrittaja hakea korkotukilainan maksatus-
ta ELY-keskukselta. ELY-keskuksen hyvaksyttya ja maksettua korkotukilai-
nan hakemuksen yrittajalle, voi han maksaa silla takaisin rahoituslaitokselta

alussa otettua lainaa. (Linjakumpu 2014 c.)

Tulipalo on odottamaton ja &killinen tapahtuma, joka ei ole yrittajasta riippu-
vainen. Tallaisissa tilanteissa rahoittajan lahtokohtana on toimia mahdolli-
simman ammattitaitoisesti ja samalla pyrkid ottamaan yrittajddn yhteytta
mahdollisimman nopeasti. Yhteyden otossa pyritddn ottamaan huomioon yrit-

tajan henkinen ja fyysinen jaksaminen. (Linjakumpu 2014 c.)

Rahoittaja odottaa vakuutusyhtién paatosta, jolloin varmistuu mihin kaikkeen
vakuutuskorvaukset riittavat. Katastrofitilanteissa rahoittaja pyrkii suhtautu-
maan tilanteeseen varovasti ja painottamaan sita, etta asiat tulevat jarjestay-
tymaan ajan kanssa. Pyrkimyksena on olla tuottamatta tarpeetonta stressia

yrittdjalle. Rahoittaja kunnioittaa asiakassuhteitaan, mutta vakuuksien haltija-
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na sen on myos tarkasteltava omaa asemaansa tallaisissa tilanteissa. (Linja-
kumpu 2014 c.)

Katastrofitilanteissa lahdetddn siita ajatuksesta, etta yrittaja on itse pitanyt
huolen tarvittavista vakuutuksista, niiden kattavuudesta sek& niiden voimas-
saolosta onnettomuuden tapahtumahetkella. Laht6kohtaisena ajatuksena on
myds se, etté tarvittavat tarkastukset on suoritettu ja suojeluohjeita on nouda-
tettu vakuutuksien sopimusehtojen mukaisesti. (Linjakumpu 2014 c.)

Toimenpiteiden ja prosessien edettya tarpeeksi, rahoittaja sopii yhdessa yrit-
tdjan ja vakuutusyhtion kanssa vastuista ja lainoista liittyen palaneeseen tuo-
tantorakennukseen. Yksi sovittavista toimenpiteista voi olla se, aiotaanko va-
kuutuskorvauksista saatavilla rahoilla maksaa mahdollisesti jaljella olevia
lainoja pois. Lainojen maksun jalkeen voidaan tarkastella jadké korvauksista
jaljelle rahaa uuden tuotantorakennuksen jalleenrakentamiseen. Paatos ra-
kentaa taysin uusi tuotantorakennus on hyvin mahdollinen, koska rakennuk-
sen valmistuttua se voi toimia rahoituslaitokselle uutena vakuutena. (Linja-
kumpu 2014 c.)

Haastattelun paatteeksi kavi ilmi, etta jalleenrakentamisen mallin selvittami-
nen on tarpeellista. Ei voi varmasti tietdd, onko kyseista mallia viela olemas-

sa, jota voisi ottaa kayttéon tallaisissa tilanteissa. (Linjakumpu 2014. c)
6.4 ProAgria Lappi
6.4.1 ProAgrian palvelut

ProAgria toimii yhteistytssa entisen salaojakeskuksen kanssa, joka kantaa
nykydan nimed Maveplan. Maveplanilta |6ytyy asiantuntemusta ja neuvontaa
liittyen uuden tuotantorakennuksen kustannusarviolaskelmaan. (Alamikkoter-
vo 2014.)

Jalleenrakentamista varten ProAgria tarjoaa palveluja talouslaskelmien te-
kemiseen. Talouslaskelmien ohella on mahdollista tehd& samalla uusi elin-
keinosuunnitelma. Elinkeinosuunnitelma taydentaa talouslaskelmaa ja siina
on kerrottu sanallisesti laskelmien merkitys ja mita niista voidaan paatella.
ProAgrialta voi sopimuksesta riippuen hakea apua myos rakennetukihake-

muksen hakemiseen liittyvissa asioissa. Sovittaessa ProAgria voi hakea ja
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tayttdd sen tilallisen puolesta. Hakemuksen lahettaminen ELY-keskukseen
on myos mahdollista. (Alamikkotervo 2014.)

6.4.2 Toiminnan tehostaminen ja laajentaminen

ProAgria tarjoaa asiantuntevaa neuvontapalvelua jalleenrakentamisen yhtey-
dessa tapahtuvaan toiminnan laajentamiseen ja tehostamiseen. Avustusta
loytyy myOds samassa mittakaavassa pysymiseen, jos asiakas niin haluaa.
Neuvontapalvelua 16ytyy muun muassa tuotannon suunnitteluun. FABA:Ita
voidaan hakea palvelua eldintenhankintaan, joka liittyy olennaisesti tuotan-
non suunnitteluun. Neuvontaa lI6ytyy myds siihen miten tuotannosta saadaan
paras mahdollinen tulos. Kasvituotannon osa-alueella neuvontaa l6ytyy pelto-
jen kayton suunnitteluun, vuotuisten viljelysuunnitelmien tekoon, karjasuun-

nitteluun ja rehun korjausketjuun liittyvissa asioissa. (Alamikkotervo 2014.)

ProAgria tarjoaa neuvontapalveluja my6s toiminnan kehittdmiseen. Toimin-
nan kehittamisessa kaikki palvelut nivoutuvat yhteen jolloin pystytaan hallit-
semaan yrittdmisen kokonaiskuvaa. Toiminnan kehittamisessa on tarkoituk-
sena saada aikaan jarkeva kokonaisuus, jossa kaikki osatekijat kuten
peltojen ja eldinten méara ovat tasapainossa. Liséksi pyritdaan siihen etta ko-
neet, laitteet ja rakennukset ovat mitoitettu palvelemaan parhaalla mahdolli-

sella tavalla tuotantoa. (Alamikkotervo 2014.)

ProAgrialla on myds koneistuksen suunnitteluun liittyvad asiantuntemusta.
Neuvoa voi kysya muun muassa koneiden kapasiteetista. Pohdittavan arvoi-
nen asia on myos se onko konetdiden ostaminen urakoitsijalta varteenotetta-
va vaihtoehto sen sijaan, etta tilallinen hankkii itse kaikki tarvittavat koneet.
(Alamikkotervo 2014.)

6.4.3 Rahoittaminen ja rakentaminen

ProAgria neuvoo yrittajaa tarvittaessa myo6s rahoittamiseen liittyvissa asiois-
sa. Kaytannossa se tarkoittaa sita, etta tilalliselle neuvotaan mista kaikkialta
rahoitusta on mahdollista hakea. Tarkeaa on myods painottaa kilpailuttamisen
merkitysta. Tarkasteltava asia on myds tilan maksuvalmiustilanne. Yleisena
neuvoa on vield se, etta rahoitusta haettaessa kannattaa olla mahdollisim-

man aikaisin liikkkeella. (Alamikkotervo 2014.)
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ProAgria voi neuvoa mita lupia tulee hakea liittyen rakentamiseen, mutta itse
luvan hakeminen on viljelijan ja rakennussuunnittelijan valinen toimenpide.
Ympaéristoluvan tulisi olla ProAgrian mukaan ensimmainen lupahakemus joka
laitetaan vireille, kun kyse on rakentamisesta tai laajentamisesta. ProAgria
voi sopimuksen mukaan neuvoa ymparistdluvan hakemiseen liittyvissa toi-

menpiteissa. (Alamikkotervo 2014.)
6.4.4 Neuvonta ja suunnittelu

ProAgria korostaa, ettd laskelmat liittyen rakentamiseen, laajentamiseen ja
tuotantoon on saatava valmiiksi ennen kuin aletaan hakea mitaan lupia ra-
kentamiseen. Suunnittelun ja laskelmien perusteella on helpompi paatella
onko toteutettava hanke mahdollinen. Laajentaessa on otettava huomioon
onko peltojen kapasiteetti, tydvoiman maara ja koneistus riittavalla tasolla.
Liséksi laajentamisen jalkeen on pohdittava myds mahdollisia urakoitsijoiden
palkkaamista eri tydtoimenkuviin. Yrittdjan on oltava my@s tietoinen siitd mita

kaikkea tehostunut toiminta vaatii hanelta itseltaéan. (Alamikkotervo 2014.)

Kustannusarviolaskelman tekemiseen voi menna jopa viikko riippuen inves-
toinnin laajuudesta. Rakennuttaja kuten Maveplan tekee kustannusarviolas-
kelman. Talouslaskelmien tekemiseen voi menna 3-4 paivaa, jonka lisaksi
niitd joudutaan vield tarkentamaan prosessien edetessa. Laskelmien tekoa
helpottaa merkittavasti jos ProAgrialla on kaytettavissa tilan tiedot ja kirjanpi-
to edellisiltd vuosilta. Tilallinen saa helpoiten yhteyden ProAgrian asiantunti-
joihin soittamalla tai lahettamalla sahkopostia. ProAgrian nettisivuilla on myos
selkeat yhteistiedot, joiden kautta voidaan ottaa yhteytta. (Alamikkotervo
2014.)

6.4.5 Neuvontatilanteeseen valmistautuminen

ProAgrialla voi olla jo tilallisen tietoja kuten laskelmia, viljelysuunnitelmia ja
vuotuisia kirjanpitoja, jos tilallinen on ennestddn ProAgrian asiakas. Naiden
tietojen lisaksi suunnittelun avuksi tarvitaan myo6s tulevat elainmaarat ja
mahdolliset tiedot peltoraivauksista, vuokrauksista tai ostoista. (Alamikkoter-
vo 2014.)
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Laajennukseen liittyvat tekijat lisataan elinkeinosuunnitelmaan ja rakennetu-
kihakemuksen liitteeksi. Kaikki laajennukseen liittyvat tekijat nakyvat elinkei-
nosuunnitelmassa ja tarvittavalta osin myo6s laskelmissa. (Alamikkotervo
2014.)

6.4.6 ProAgrian yhteistyokumppanit

ELY-keskukselta voidaan kysya neuvoja tai tulkintoja tukiin, investointeihin ja
rahoituksiin liittyvissa asioissa. ProAgria tekee yhteisty6td myds kunnan
maaseutuviranomaisten kanssa. ProAgria voi viljelijan suostumuksella hakea
tietoja maataloustukiin liittyvissé asioissa. Pankin kanssa ProAgria voi kes-
kustella yleisella tasolla rahoituksesta, kuten korkokantojen kehityksesta tai
optimaalisista investointilaajuuksista. ProAgria voi keskustella naista asioista
aina vain asiakkaan luvalla. Asiakas tekee aina lopulliset lainapéatokset.
(Alamikkotervo 2014.)

Faban kautta tilallinen voi hoitaa tilalleen eldimid, mutta ProAgriallakin on
olemassa aiheeseen liittyvaa palvelua. ProAgria voi toimia tilojen valisena yh-
tyishenkilona, jolloin se voi neuvoa mista on mahdollista ostaa elaimia tai

mista on vapautumassa elaimia myyntiin. (Alamikkotervo 2014.)

ProAgria pyrkii olemaan rakennusprosessien taloudellisessa hallinnassa mu-
kana. Rakentamisen edistyessa voidaan tutkia pitaaké kustannusarviot tai ta-
louslaskelmat paikkansa ja onko lisdlainan tarvetta olemassa. ProAgrian mie-
lesta jalleenrakentamisen  toimintamallin  selvitys on tarpeellista.
(Alamikkotervo 2014.)

6.5 Haastattelujen analysointi

6.5.1 Haastattelujen onnistuminen

Haastateltavia asiantuntijoita ei saatu niin paljon kuin tdman opinnaytetyon
tavoite olisi vaatinut. Tavoitteena oli tarkoitus pystya muodostamaan tuotan-
torakennuksen jalleenrakentamisen toimintamalli. Toimintamallia ajatellen
tarkeitd asiakokonaisuuksia olivat olleet kriisiapu, vakuutusyhtién prosessit,
rahoitus, lupamenettelyt, neuvonta ja rakennuttaminen. Jokaista asiakoko-
naisuutta varten olisi ollut tarpeellista haastatella vahintdan yhta asiantunti-

jaa. Tassa opinnaytetytssa haastateltiin kolmea asiantuntijaa, jotka tydosken-
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telivdt maatalouden rahoituksen ja neuvonnan sektoreilla. Kaikkia asiakoko-
naisuuksia ei tdssa tydssa pystytty kasitteleméan aika- ja resurssipulan takia,
mik& on hyvin valitettavaa.

Kolme suoritettua haastattelua antoivat paljon tietoa toimintamallia muodos-
tamista ajatellen. Haastattelujen pohjalta saatiin paljon tietoa jalleenraken-
nuksen hankkeen rahoituksesta. Rahoituksen lisaksi neuvontaorganisaation
haastattelu antoi uuden ulottuvuuden jalleenrakentamisen toimintamallille.
Haastattelujen perusteella pystyi toteamaan, ettd neuvontapalveluilla voi olla

hyvin suuri merkitys jalleenrakentamisen etenemiseen.

6.5.2 Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

ELY-keskuksen rahoitusasiantuntijan haastattelu avasi hyvin paljon rahoituk-
sen hakuprosessia. Haastattelun tuloksena saatiin selville hyodyllisia tietoja
toimintamallia ajatellen. Tarkeita tietoja viljelijan ndkodkulmasta olivat rahoi-
tuksen saamisen ehdot, rahoituksen enimmais- ja minimimaarat seka tieto
miten rahoitusta haetaan. Merkittdvaa tietoa oli myods se, mihin tarkoituksiin
rahoitusta on mahdollista hakea ja miten rahoituksen maksatus tapahtuu kay-

tannossa.

Haastattelussa painotettiin myods jalleenrakentamisen prosessin luonnetta.
Se on viljelijalle raskas ja stressaava kokemus. Rahoitusasiantuntija korosti,
ettei viljelijga hairita kuin valttamattomissa asioissa liittyen rahoituksen pro-
sesseihin. Katastrofitilanteissa on aina pyrittdva toimimaan ammattitaitoisesti
ja hienotunteisesti. Kannustava lahtokohta ELY-keskuksen rahoituksen luon-
teessa on se, etta siina pyritdan aina antamaan viljelijalle mahdollisuudet jat-

kaa elinkeinoaan hédnen niin halutessaan.

6.5.3 OP-Pohjola Rovaniemi

Oli hyvin mielenkiintoista saada tietoa myds jalleenrakentamisen rahoitukses-
ta pankin nakokulmasta. Haastattelun tuloksena saatiin hyodyllista tietoa ra-
hoituksen hakemisesta, rahoituksen mydntamisperusteista ja maksuvalmiu-
den merkityksestd suhteessa rahoituksen maaraan. Kiintoisaa oli myds
saada tietda pankin arvonmaaritysperusteet maatilan reaalivakuuksista. Va-
kuudet ovat merkittdvd osatekija rahoituksen saamisessa yhdessd oman

padoman, investoinnin kannattavuuden ja maksuvalmiuden kanssa. Kaytan-
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non kannalta arvokasta tietoa oli myds saada tietaa miten rahoituksen mak-
satus tapahtuu.

Pankki on samoilla linjoilla ELY-keskuksen kanssa siitd mita tulee jalleenra-
kennusprosessin luonteeseen. Pankki luonnehtii sitd ennalta arvaamatto-
maksi ja viljelijasta rippumattomaksi tapahtumaksi, johon pitd& suhtautua va-
rovaisesti ja ammattitaitoisesti. Pankki kunnioittaa asiakassuhteitaan ja pyrkii
olemaan aiheuttamatta tarpeetonta stressid jo valmiiksi henkisesti haasta-
vassa tilanteessa. Vakuuksien haltijana pankin on kuitenkin tarkasteltava

omaa asemaansa tallaisissa tilanteissa.

6.5.4 ProAgria Lappi

ProAgrian haastattelussa merkittavinta oli todeta se, etta tuotantorakennuk-
sen jalleenrakentamisen prosessiin on tarjolla kiitettavasti neuvontapalveluja.
ProAgrialta on mahdollisuus ostaa neuvontapalveluja liittyen hankkeen talo-
uslaskelmiin ja tuotannon tehostamiseen. Erikseen on my6s mahdollista pyy-
tdd neuvoa rahoituksen ja rakennuttamisen kilpailuttamisessa. ProAgrialta
l6ytyy asiantuntemusta myos lupien ja lomakkeiden hakemista ja taytosta liit-

tyen jalleenrakentamiseen.

Haastattelun jalkeen tuli vaikutelma, ProAgrialla on hyvin asiantuntevaa pal-
velua moniin erilaisiin maatalouden osa-alueisiin. Jalleenrakentamisen n&ko-
kulmasta ProAgriaan on turvallista kaantya, jos haluaa asiantuntevaa neu-

vontaa ja palvelua rakentamiseen liittyen.
6.5.5 Haastatteluaineistot jalleenrakentamisen toimintamallin pohjana

Haastattelujen lisdksi taman tyon tarkoituksena oli pyrkimys muodostaa
haastattelujen pohjalta jalleenrakentamisen toimintamalli. Haastatteluvasta-
uksien perusteella onnistuin luonnostamaan nelja erilaista prosessikuviota,
jotka on jaettu omiin teemoihinsa. Yhden kaiken kattavan toimintamallin kuvi-
on luominen osoittautui erittdin haastavaksi prosessien suurten maarien ja
niiden monimutkaisuuden vuoksi. Sen vuoksi paadyin jakamaan toimintamal-

lin kuvion neljaan eri kokonaisuuteen.
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Ensimmaisessd kuviossa on hahmotettu jalleenrakentamisen toimintamalli
yleisella tasolla. Kuviossa on esitetty karkeasti jalleenrakentamisen prosessi-
en vaiheet ja jarjestys.

Toisessa kuviossa on esitetty rahoituksen hakemisen prosessi ELY-
keskukselta. TAma kuvio pystyttiin hahmottamaan kohtalaisen tarkasti ja sen
tarkoituksena on antaa kokonaiskuva yrittdjélle rahoituksen hakemisen pro-
sessista.

Kolmas kuvio kuvaa rahoituksen hakemista pankilta tai joltain muulta rahoi-
tuslaitokselta. Taman kuvion osalta onnistuttin hahmottamaan rahoituksen

hakemisen kohteita, siihen liittyvid vaatimuksia ja vakuuksien merkitysta.

Neljas kuvio kuvaa rahoituksen suunnittelun prosesseja. Kuvio havainnollis-
taa suunnittelun, tuotannon tehostamisen ja lupa-asiamenettelyjen vaiheita

ennen rahoituksen hakemista jalleenrakentamista varten.

Nama kuviot on tyostetty kayttden hyvaksi vain tdman opinnaytetydn asian-
tuntijahaastatteluja. Kuviot ja haastattelukysymykset sijaitsevat tdman opin-

naytetyon liitteissa.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tuotantorakennuksen tulipalo voi olla erittain raskas kokemus maatalousyrit-
tajille. Traumaattinen kriisi voi koetella ihmista henkisesti ja fyysisesti monella
eri tavalla riippuen kriisin luonteesta ja henkildn henkisistéa valmiuksista. Tuli-
palon sattuessa tulisi ymmartaa kuinka vakavaa vahinkoa se voi tehda ihmi-
sen henkiselle hyvinvoinnille. Taten traumaattisen kriisin kokenutta henkil6a
osattaisiin kasitella oikein ja hanelle voitaisiin tarjota parasta mahdollista

apua.

Vakuuttaminen on erittdin tarked osatekija maatilan riskienhallinnassa. Yritta-
jan on pohdittava tarkasti erilaisia vaihtoehtoja vakuutuksien valilla. Vakuut-
tamiseen vaikuttaa paljon vakuutettavan riskin todennakaoisyys, sekéa vakuu-
tusmaksujen suuruus verrattuna riskin toteutumismahdollisuuteen. Yrittdjan
on tehtava tietoisia paatoksia riskin pitamisesta itsellaan, silla kaikkia riskeja
el kannata eika voikaan vakuuttaa. Vakuutusmaksut voivat helposti kasvaa
lian suureksi kuluerdksi yrityksen liiketoiminnassa. Oikea ja viisas tasapai-
nottelu riskin pitdmisen ja vakuuttamisen valilla antaa yritykselle lahtokohdat
toipua toteutuvasta riskistd. Lisaksi vakuutusmaksut on mahdollista pitaa

kohtuullisina

Vakuutuksien ajantasaisuuteen on syyta kiinnittda tarkkaa huomiota. Pereh-
tyminen oman yrityksen vakuutuksiin ja niiden ehtoihin helpottaa merkittavas-
ti yrittdjan toimintaa katastrofitilanteessa. Pienilla teoilla ja toimenpiteilla voi
olla suuri vaikutus kun kyse on yrittdjan ja yrityksen toipumisesta ja uudelleen

jarjestaytymisesta.

Rahoitus on erittdin merkittdva osa maatalousyrityksen normaalia toimintaa
ja sen merkitys korostuu entisestaan kun on kyse jalleenrakentamisesta. Po-
sitiivista oli huomata se, etta vaikka maatilallinen menettaisi tuotantoraken-
nuksensa tulipalossa, niin se ei ole ylitsepddsematdon este yritystoiminnan
jatkamiselle. Pankit ja rahoituslaitokset tulevat tallaisissa tilanteissa hyvin
vastaan ja uuden rahoituksen myontaminen on hyvin mahdollista. Yrittdjan
motivaatiolla on tassa tilanteessa suuri merkitys. On tarkeda osoittaa rahoit-

tajille yritteliaisyytta, maaratietoisuutta ja uskoa omaan yritystoimintaan.
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Tuotantorakennuksen jalleenrakentamisen prosessien selvitys on hyvin
haasteellista. Prosessien liséksi jalleenrakentamisessa voi olla lasna hyvin
useita eri toimijoita. Taman lisdksi useat prosessit ovat kdynnissa yhta aikaa
jolloin asioiden hallinta voi kdyda hyvin haasteelliseksi ja kuluttavaksi.

Tyobn edetessd kavi yha selvemmaksi, ettd tuotantorakennuksen jalleenra-
kentamisen toimintamallin selvitys on hyvin tarpeellista. Siité olisi hyotya kai-
kille osapuolille. Tilalliselle se toimisi selkeyttdvana ohjeena, mika opastaisi
prosessien lapiviennissd. Toimintamalli toisi myos selkeyttd ja joustavuutta

viranomaisten sek& muiden toimijoiden yhteistybhon ja tekemiseen.

Toimintamallin hahmottaminen osoittautui hyvin haastavaksi. Suurimmaksi
haasteeksi osoittautui toimintamallin laajuus prosesseineen ja sidosryhmi-
neen. Lisaksi toimintamallissa voi olla useita eri vaihtoehtoja, jotka pitaisi ot-

taa huomioon.

Rakennuttajan etsiminen, kilpailuttaminen ja sopimuksen tekeminen oli yksi
keskeinen prosessi, joka olisi vaatinut selvitysta. Lisaksi kriisitukeen liittyvét
palvelut ja vakuutusyhtion omat prosessit liittyen vakuutuskorvauksen mak-
satukseen olisivat olleet hyvin tdydentavia asiakokonaisuuksia tdman tyon

kannalta.

Yksikin tapahtunut maatilan suurpalo on liikaa. Tatd opinnaytetyota voidaan
pitaa erittdin onnistuneena, jos se pystyy tarjoamaan tulipalon kokeneelle
yrittdjalle ohjeita tai selvennyksia tulevista prosesseista liittyen jalleenraken-
tamiseen. Yhdenkin tilallisen tai viranomaisen hyotyessa tasta tydsta jollain
tavalla, riittaa lunastamaan odotukset, jotka télle tyélle asetin ennen sen aloit-

tamista.

Taman tyon toimintamallia voidaan kehittdd ja tarkentaa monilla eri osa-
alueilla. Loppupaatdoksena voidaan todeta, etta aiheeseen liittyen on hyvin
tarpeellista tehda opas tai jatkotyd. Jatkotydstamisella voitaisiin saada vasta-
ukset niihin kysymyksiin joihin tama tyo ei kyennyt vastaaman. Tama tyo on-
nistui myos siind maarin, etta siind pystyttiin luomaan lahtékohdat ja tarve

kaiken kattavalle toimintamallille.
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Haastattelukysymykset ELY-keskyksen edustajalle Liite 1

Onko olemassa mitdéan rahoitusta tuotantorakennuksen jalleenraken-

tamiselle?

Mille kaikille elinkeinoille/tuotantosuunnille rahoitus on mahdollinen?

Voiko rahoitusta saada mihinkddn muuhun kuin tuotantorakennuksen

jalleenrakentamiselle?

Onko myonnettavalla rahoituksen maaralla olemassa vahimmais- tai

enimmaisrajaa?

Mista rahastosta rahoitus myonnetaan?

Kuinka rahoitusta anotaan?

Onko olemassa toimenpiteita, joiden on oltava suoritettuna ennen kuin

rahoitusta voidaan anoa?

Tekeekod ELY-keskus yhteisty6td muiden tahojen kanssa rahoituksen

myodntamisasioissa?

Onko ELY-keskus mukana jossain muussa jalleenrakentamisen pro-

sessissa rahoituksen liséksi?

Kuka valvoo rahoituksen menevéan oikeaan tarkoitukseen?

Vaikuttaako tuotantorakennuksen palo ja mahdollinen eléinten mene-

tys maataloustukien saatavuuteen?

Onko mielestasi tarpeellista kartoittaa jalleenrakentamisen toiminta-

mallia ja sen prosesseja?



51

Haastattelukysymykset OP-Pohjolan edustajalle Liite 2

¢ Mihin maatalousinvestointeihin voi saada pankilta rahoitusta?

e Kuinka rahoitusta anotaan?

e Taytyyko yrittdjan tehdd mitdan ennakkotoimenpiteitd ennen rahoituk-

sen anomista?

e Mitkd kriteerit vaikuttavat rahoituspdatokseen ja rahoituksen maa-

raan?

e Mita maatilan omaisuutta pankki voi vaatia vakuuksiksi?

e Milla menetelmilla vakuuksien arvo maaritellaan?

e Kuinka nopeasti rahoitusta voidaan saada?

e Tekisiko jalleenrakentamistilanne poikkeusta rahoituksen myéntami-

seen ja maksatukseen?

e Mita prosesseja sisaltyy rahoituspaéatoksen tekemiseen ja rahoituksen

maksatukseen?

e Kuka valvoo, etta rahoitus menee oikeaan tarkoitukseen?

e Miten pankki menettelisi tilanteessa, jossa sen rahoittama maatilan

tuotantorakennus tuhoutuisi tulipalossa?

e Tekeekd pankki yhteisty6td muiden viranomaistahojen tai asiantunti-

joiden kanssa rahoitukseen liittyvissa asioissa?

e Onko rahoitusta hakevilla henkil6illa ollut epaselvyyksia rahoituksen

hakemiseen liittyvissa asioissa?

e Onko mielestasi tarpeellista kartoittaa maatilan tuotantorakennuksen

jalleenrakentamisen prosesseja?
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Haastattelukysymykset ProAgrian edustajalle Liite 3

Mita palveluita ProAgrialla on tarjolla liittyen tuotantorakennuksen jal-

leenrakentamiseen?

Mita palveluja tarjoatte jalleenrakentamisen yhteydesséa tehtavaan laa-

jennukseen ja toiminnan tehostamiseen?

Neuvooko ProAgria tilallista rahoitukseen tai vakuutuksiin liittyvissa

asioissa?

Miten neuvonnan tarjonta tai suunnitelmien tekeminen kaytannossa

tapahtuu?

Naita palveluita halutakseen, mikd on nopein ja vaivattomin tapa ottaa

ProAgriaan yhteytta?

Miten yrittdja voi valmistautua ProAgrian asiantuntijan tapaamiseen?

Tekeeko ProAgria yhteistyotd muiden asiantuntijoiden tai viranomais-

ten kanssa?

Onko mielestanne tarpeellista kartoittaa tuotantorakennuksen jalleen-

rakentamisen toimintamallin prosesseja?



Kuvio 3. Jalleenrakentamisen toimintamalli
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Liite 4
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Liite 5
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Kuvio 5. Pankin rahoituksen toimintamalli
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Liite 6
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Kuvio 6. Jalleenrakentamisen suunnittelun toimintamalli Liite 7
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