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1JOHDANTO

Metri seitsemankymmentdkolme senttid pitkd, ikda 25 vuotta, siniset silmat ja le-
voton mieli. Ndin esittelin itseni mediatuottajaopintojeni ensimmaisena vuotena.
Kyseessa oli vuorovaikutustaitojen kurssityo, joka oli toimeksianto tehda puhe
vaikuttavasta aiheesta. Minun aiheeni liittyi itselleni ldheiseen aiheeseen eli keskit-

tymis- ja tarkkaavaisuushairioon.

Utelias, levoton ja tiedonhaluinen mieli 16ytda usein vastauksia kysymyksiin, joita
ei ole vield esitetty. Tata voidaan pitdd myos luovuutena ja eritoten ongelmanrat-
kaisun kykynd. Nama kaikki ovat tuottajalle hyvia, tydssa tarvittavia ominaisuuk-
sia. Mutta mita tapahtuu, jos tuottajan rooli laajenee myos sisdllontuotantoon, mil-
laista on olla luova tuottaja? Mitd haasteita ja mahdollisuuksia se tarjoilee projek-

teille?

Taman kysymyksen &ddrelle minut johdatti opinndytetyoni produktio, Rokkityt-
to&Rinsessa -sarjakuva, jossa toimin seka kasikirjoittajana ettd tuottajana. Koin,
ettd tuottajan erilainen rooli tarjoaa tuotannolle paljon mahdollisuuksia mutta
myo0s haasteita. Tahdn halusin tutkielmassani keskittya. Mitd ovat ne toimenpiteet,
jotka helpottavat tuottajan erilaisia rooleja? Miten yhdistda projektinhallinta ja

luovuus?

Valitsin tutkimusmenetelmakseni kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen. Lahe-
tin kyselyn henkiléille, jotka toimivat seka tuottajina ettd muussa roolissa tuotan-
nossa. Lisdksi kartoitin luovaa tuottamista erilaisista olemassa olevista lahdemate-

riaaleista.

Toivon, ettad tutkielmani kartoittaa luovan tuottamisen haasteita ja mahdollisuuk-
sia sekd antaa vastauksia siihen, miten luova tuottaja saavuttaa onnistuneen tuo-

tannon.



2 LUOVUUDEN LAHTEILLA

2.1 Luovuus, tuottaminen ja luova tuottaja - kisitteiden tarkastelua

2.1.1 Luovuus

Luovuus on vapauteen ja alykkyyteen liittyva kyky nahda uusia asiayhteyksia ja
kehittdd epatavallisia ideoita. Luovan ihmisen tuntomerkkeind voidaan pitaa seu-
raavia asioita: ennakkoluulottomuus, joustavuus, riskinottokyky, omaperaisyys ja

kokeileminen. (Wikipedia, hakupaiva 21.1.2014.)

Luovuus ilmenee ihmisen ajattelutavan kautta, kun ihminen pystyy oivaltamaan
asioita, tekemaan paatelmia sekd tuottamaan uutta. Luovuus on uusien ajatusten
ajattelemista, sitd ettd asioita tehddadn aiemmasta tai totutusta poikkeavalla tavalla.

(Koski, Tuominen & Karkkainen 2004, 23.)

Luovuutta madrittdessa tulee ymmartaa sen ldhtokohdat, mutta myoés se tosiasia,
ettd luovuudessa on paljon maarittelematonta. Usein luovuus yhdistetdan taiteili-
joihin, koska taidetta tehdessddn he luovat uutta. Nain ajatellessa on luovuuden
kdsitys liian rajoittunut. Luovuus levittaytyy kaikille elaman osa-alueille, se voi
liittyd mihin tahansa tekemiseen. Luovuuden voi kiteyttda taitoon ndhda itsestdan

selvd, jota kukaan muu ei ole ndhnyt.

Luova kuuluu termeihin, joilla ihmiset kuvailevat itseddan. Useimmat ihmiset ovat-
kin jossain maarin luovia, mutta toiset ovat voineet paattaa kehittda luovuuttaan.
Luovuus tuleekin nahda paitsi arvona, myos valineena itsenddn. Yrityksissa voi-
daan madratietoisesti rakentaa menestykselliset puitteet luovalle ajattelulle. Tal-
16in puhutaan luovasta suorituskyvystd, joka on yksilon tai yrityksen kyky tuottaa
uusia ideoita ja innovaatioita yhd uudestaan - silloinkin kun kaikki on jo keksitty.

(Koski 2004, 31.)

Luovuutta on mahdollisuus kehittda, ja se onkin suositeltavaa. [hminen, joka etsii
uusia ldhestymistapoja ja tarkkailee ymparistédaan ennakkoluulottomasti, on in-
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nostunut ja energinen. Luovan toiminnan puute tylsistyttaa ja turhauttaa ihmisen,

aivan kuten liikunnan tai ravinnon puute. (Koski 2004, 34.)

Miten siis l6ytaa luovuus itsestdan tai kehitteilla tai kesken olevasta tydsta? Kaikis-
ta tarkein vayla luovuudelle on avoimuus. "Luovuustutkimus on osoittanut, etta
luova ihminen on tyypillisesti avoin uusia kokemuksia, ideoita ja eldmyksiad koh-
taan. Han hyvaksyy, ettd ei ole olemassa yhta ainoaa oikeaa tapaa.” (Koski 2004,

38)

Toimintamme perustuu usein tavoille ja tottumuksille. On my6s tarkeda kyseen-
alaistaa arkipdivan tottumukset. Luovuus ei ole usein jarkevda. Useimmiten se
haastaa totutun asian ja on hairitseva. Elama on jatkuvaa muutosta, ja on vdistama-
tonta ettd totutut asiat muuttuvat. Luovuus syntyykin avoimuudesta ja uteliaisuu-

desta kaikkea uutta kohtaan.

Tarked asia luovuuden syntymisessa on sen seikan hyvaksyminen, ettd luovuus
vaatii tyota. Luovuuden opettelua voisi verrata uuden asian opetteluun, kuten
vaikka uuden kielen tai sukan teon opetteluna, se vaatii asiaan paneutumista, taus-
tatiedon kartoittamista ja siihen tutustumista. Alasta riippumatta luovuus on uusi-
en ajatusten ajattelemista. Luovuus tarvitsee uusia ideoita, nakékulmia ja toiminta-
tapoja, joita yhdistetdan vanhoihin ideoihin. Ndin saadaan uusia luovia ajatuksia.
Luovuus on tyontekoa, luomista. Halutessaan ihminen pystyy kehittimain omaa
luovuutta, mutta siihen tarvitaan motivaatio. Luovuusopit eivat toimi, ellei ihminen

itsessaan toimi. (Koski 2004, 45.)

Jotta ihminen kykenee luovaan toimintaan, tulee hdnen olla sitked, innostunut ja
intohimoinen. Uuden opettelu ja uusien ideoiden synnyttaminen vaatii intohimoa,
jonka avulla kestdd muiden ihmisten epailyt. Joskus epdily voi syntyd myos omassa
mielessd. [Iman intohimoa ei kesta itsekriittisyyttakdan. Teoriassa aina on olemas-
sa parempi idea, joten intohimon omaa tyéta kohtaan tulee vakuuttaa, etta juuri
oma idea on entistd parempi. Intohimo on luovan ihmisen tarkein tyokalu, jota tu-

lee huoltaa ja pitda ylla. Uskon, ettd kyky kokea intohimoa ja innostua asioista loy-



tyy meista jokaisesta. Valitettavan usein se on onnistuttu tukahduttamaan, koska

sita ei ole rohkaistu, kehuttu tai siihen ei ole luotettu.

Miten siis 16ytda intohimo jotain asiaa kohtaan, miten 16ytaa luovuus? Tarkein asia
on halu oppia uutta. Ei voi kuitenkaan unohtaa sitd seikkaa, ettda luovuus perustuu
myos jo olemassa oleville ideoille. Taytyy siis tuntea oma alansa ja kiinnostuksen-
kohteensa ollaksensa luova. Luovuuden perusta on oman alan hallinnassa ja osaa-
misessa. Padsaantoisesti ihminen keksii uusia ideoita asioissa, jotka han tuntee ja

jotka ovat hanelle tarkeita. (Koski 2004, 58.)

Tarkea asia luovuuteen pyrkiessd on kyky epdonnistua. Luovuus ja sen opettelua
tarvitsee epdonnistumisia, joista voi oppia uutta. Epdonnistumisesta ei saa lannis-
tua, silla epaonnistumisen pelko lannistaa luovuuden. Olennaista on oppia epdon-
nistumisesta ja kddntaa se mahdollisuudeksi. Luova ihminen arvostaa jokaista ide-
aa, my0s sellaista joka johtaa epdonnistumiseen. Hyvista ideoista on helppo ottaa

opikseen, huonoista ideoista ottaa opikseen vield enemman.

Myds pelko voi olla este matkalla luovuuteen. Se voi olla epaonnistumisen pelkoa,
mutta myos onnistumisen pelkoa. Pelko kertoo, ettd asioihin liittyy riski. Kuitenkin
padsaantoisesti kaikkien suurten menestystarinoiden ja innovatiivisten ideoiden
takaa 10ytyy otettu riski. Menestyminen voi muuttaa ihmist3, silla se voi usein joh-
taa siihen huoleen, ettd saavutettu asema menetetddn. Voidaan myos peldtd huo-
mion keskipisteeksi joutumista. Luovan ihmisen tulisikin kyetd iloitsemaan ai-

kaansaannoksistaan.

Luova ihminen on usein korostetusti yksil6. Jos luovaa ihmista pitaisi kuvat yhdella
sanalla, voisi se olla monimutkainen tai ristiriitainen. Luovaksi tulemisessa tulee-
kin sallia jannitteet ja ristiriidat omassa itsessaan. Ennen kaikkea olla oma itsensa.
Omien vahvuuksien ja heikkouksien hyviaksyminen auttaa tulemaan toimeen nii-

den kanssa. Juuri siihen luovuus perustuu, kykyyn olla oma itsensa.



2.1.2 Tuottaminen - tuottajan tydonkuva ja hyvin tuottajan ominaisuudet

"I'm a producer. I do whatever is necessary to turn an idea into a
finished product. That means at different times I've been a salesman,
director, film editor, casting director, creative consultant. I've even
driven the bus.”

- David L. Wolper, Producer: A Memoir

Seuraavaksi tartun haastavaan aiheeseen, joka on tuottajan tyonkuvan maarittely.
Aihe on haastava, koska tuottajan tyonkuva vaihtelee hyvin paljon liittyen toteutet-
tavaan tuotantoon ja sen vaatimiin tyétehtaviin. Voisi sanoa, ettd ei ole olemassa
kahta tdysin identtistd tuotantoa ja tuottajan tyonkuvaa, niin paljon tyon sisalto
sitd madrittelee. Tdma on kuitenkin tuottajan tyon suola: ty6 on jatkuvasti vaihte-
levaa, se vaatii innostumista ja heittaytymistd sekd mielenkiintoa useampaan eri

osa-alueeseen.

Kuka sitten on tuottaja? Opinndytetydssaan Saari vertaa tuottajaa projektipaallik-
koon, ja siind han on mielestini oikeassa, silla my6s projektipaallikon tyonkuva
vaihtelee projektista riippuen. Saaren mukaan projektipaallikkoé kokoaa ja vetaa
projektia asiakkaan toiveiden mukaisesti. Hin vastaa tyoryhman kokoamisesta,
materiaalien hankinnasta, ty6vaiheiden kartoittamisesta, yhteydenpidosta eri si-
dosryhmien kanssa, tuotannon pysymisestd aikataulussa ja budjetissa. Han vastaa
myo0s projektien riskien hallinnasta ja muutoksista seka lopputuloksen laadusta.

(Saari 2007, 8.)

Voisi siis sanoa, ettd tuottaja on tuotannon rakennusmestari. Hian kokoaa, jarjeste-
lee, organisoi, delegoi, poistaa ja lisda osia tarpeen mukaan. Han kuuntelee ty6-
ryhmassa olevia ja reagoi palautteeseen, han maarittelee ne kehykset, jonka sisilla

tyoskennellaan.

"Tuottaminen on mielestdni organisointia, mahdollistamista, lankojen pitamista

kdsissd, ronsyjen hallintaa, aikataulun laadintaa ja sen tarkkailua. Resurssien maa-
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rittelya ja vahtimista. Raameja luovalle inspiraatiolle.” (Patrikka 6.2.2014, sahkéo-

postikysely.)

Hyva tuottaja on motivoitunut, valmis opettelemaan uutta, avoin ja kommunikaa-
tiokykyinen. Hanella on tahtoa seka valmiuksia kehittya tyossaan hyvaksi. Hyva
tuottaja pystyy mukautumaan tilanteeseen, tekemadn nopeita paatoksia ja seiso-
maan niiden takana. Tehokas tuottaja on moniosaaja, huolimatta tuotannon sisal-
16sta tai mediasta, johon tuotetaan. (Kellison, Morrow & Morrow. 2013, 2.

Kdannods minun)

Mielestani tuottaja on myo6s tuotannon dani. Han kommunikoi sidosryhmien, tilaa-
jan ja tyoryhman kanssa. Sen lisdksi hdn valittda viestid ndiden ryhmien valilla ja
pitdd huolen erityisesti resurssien tdyttymisestd. Tuottajalla on kuitenkin vastuu
onnistumisesta, hdnen tulee myds olla itsekriittinen omaa tyétdan kohtaan samalla
kuin vastuullinen johtaja. Tarvittaessa tuottajan pitda pystyd myontdmdin omat
virheensa tai laiminlydntinsa ja toipumaan naista takaiskuista saavuttaakseen on-
nistuneen tuotannon. Tuottajan tulee siis olla hyvdn palautumiskyvyn ja itsetun-

non omaava henkilo.

Tuottajan ty6hon kuuluu oleellisesti myos luovuus, mutta jokainen tuottaja ei ole
automaattisesti luova tuottaja. Raja saattaa olla usein veteen piirretty viiva, mutta
mielestdni luovan tuottajan nimen voi saada silloin, kun tuottaja vastaa myés ko-
konaan itse jostain tuotannon sisdllon luovasta suunnittelusta. Kuitenkin on mydés

tarked muistaa, ettd jokainen hyva tuottaja on myds luova.

Oman motivaation lisdksi tuottajan tydssa tarvitaan myos luovuutta:
luovan prosessin johtaminen vaatii paitsi ymmarrysta luovasta tyos-
kentelystd, myos kykya omiin luoviin ratkaisuihin. Tuottajan luovuus
kanavoituu tuotantoihin visioiden ja ideoiden kautta. (Oksman 2002,
26.)

Tuottajan tydlle on olemassa selkea tarve tyoryhman keskuudessa, sillda jonkun on
otettava johtajan rooli. Johtajana tuottaja on vastuussa tuotannon toteutumisesta.

Tuottaja on ennen kaikkea myds esimies ja auktoriteetti: hdanen tulee pystya otta-
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maan vastaan kritiikkia, mutta hdanen on pystyttava sitd tarpeen vaatiessa myos

antamaan.

Tuottaja tuo ns. objektiivista ndkékulmaa muutoin hyvin subjektiivi-
seen tyohon. Tuottajalla voi olla hyvid ideoita ja kehitysajatuksia.
Tuottaja mahdollistaa sen, ettd luova tiimi voi keskittyd omaan tyo6-
honsa ja hoitaa sen kunnialla maaliin asti. Tuottaja on vahan kuin
huoltaja joukkueurheilussa. [lman huoltajaa peli takkuaa. (Patrikka
6.2.2014, sahkopostikysely.)

Hyvaa tuottajaa on helppo lahestya ja hadnelle voi kertoa haasteista tai vaikeuksis-
ta, joita tydssdan kohtaa. On myos tirkeaa, ettd tuottaja muistaa antaa palautetta
tyoryhmalle, erityisesti sitd positiivista. Oman kokemuksen perusteella olen huo-
mannut, kuinka esimiehen rakentava palaute antaa lisdenergiaa ja motivaatioita
tyohon. Kyselyyn vastannut Nina Patrikka vertaa tuottajaa huoltajaan joukkueur-
heilussa. Itse laajentaisin vertauksen kasittimaan huoltajan lisaksi sekd valmenta-

jan ettd managerin ja joskus jopa bussikuskin.

Tuottajan luovat ja liiketaloudelliset kyvyt ovat tarkeitda tuotannon onnistumisen
kannalta, mutta niin ovat myo6skin vuorovaikutustaidot. Tuottaja ei ole tuottaja
ilman tiimia. Tuottaja kokoaa tiimin eli tyéryhman lahjakkaista tekijoista ja ilman
naita tekijoita tuottaja on tuotannolle hyddyton. Tuottaja tarvitsee vuorovaikutus-
taitoja, jotta han pystyy kokoamaan tyoryhmain, mutta myds sen takia, ettd hian
pystyy pitdmdan tyéryhman motivoituneena ja yhteistyokykyisena. (Kellison 2013,

13. Kddnnos minun.)

Tuottajan rooli on mielestdni tirkeaa tuotannon onnistumisen kannalta. Se auttaa
toimintaympariston hahmottamisessa ja antaa tyoryhmalle vapauden keskittya
itse tyohon projektinhallinnan sijaan. Tuotanto ilman tuottajaa on kuin laiva ilman
kapteenia - tuuliajolla. Tuottaja tuo tuotantoon oman panostuksensa, tietotaitonsa
seka ongelmanratkaisukykynsa. Tuottaminen itsessdan on vaihtelevaa tyotd, mutta
riippumatta tuotannosta on se ennen kaikkea ongelman ratkontaa - jo olemassa
olevien seka tulevien ongelmien. Tuottaja on onnistunut tydssaan silloin kun tuo-

tanto on ohi ja asiakas/tilaaja on tyytyvainen, aikataulut ovat pitdneet ja budjetissa

on pysytty.
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2.1.3 Luova tuottaja

Mita on siis luova tuottaminen? Kyseista aihepiirid on tutkittu vahan, ja siita ei ole
olemassa kovinkaan paljon kirjallisuutta. Suoraa vastausta luova tuottaja -termille
ei siis ole olemassa. Vastuulleni jaa siis luova tuottaja kasitteen aukaiseminen omi-

en kokemuksien ja muun ldhdemateriaalin perusteella.

Luova tuottaja on mielestdni henkild, joka osallistuu tuotantoprosessissa projek-
tinhallinnan ja projektinjohtamisen lisdksi sisallon luovaan suunnitteluun. Han on
henkild, joka johtaa tuotantoprosessia, mutta sen lisdksi osallistuu sen suunnitte-
luun. Luovalla tuottajalla on siis moninainen rooli. Siind tarvitaan kahdenlaista
kykya: kykya johtaa ja hallita kokonaisuuksia mutta my6s kykya heittaytya luo-

vaan suunnittelutyéhon.

Karvonen kuvailee luovaa tuottamista opinndytety0ssaan seuraavasti: luova tuot-
taja voi olla vaikuttamassa koko tuotantoprosessin ajan ja tehda ehdotuksia monin
tavoin. (Karvonen 2013, 45) Mielestani tdma kuvaa hyvin luovan tuottajan tyonku-
vaa. Myo6s haastattelemani henkil6t, joilla on kokemusta luovasta tuottamisesta
kuvasivat sitd vastaavanlaisesti. Luovan tuottajan tyonkuvan voi tiivistda seuraa-
vanlaisesti: luova tuottaja osallistuu tuotannon organisoinnin, hallinnoinnin ja joh-
tamisen lisdaksi merkittdvissda madrin tuotannon luovan sisdllon suunnitteluun
ja/tai tekemiseen. (Pulju 14.2.2014, sdhkopostikysely.) Itse nakisin luovan tuotta-
jan olevan henkil6, joka nimenomaan osallistuu luovaan suunnitteluun ja sen to-
teuttamiseen - luova tuottaja ei pelkdstaan suunnittele sisdltéd vaan myos toteut-

taa sita.

Luovan tuottajan rooli on monipuolinen: hdanen tulee hallita yhta aikaa seka luovan
tekijan ettd tuottajan roolit. On selvad, ettd kyseinen tyotehtdva asettaa paljon
haasteita, joihin on osattava vastata menestymisen takaamiseksi. Haasteiden vas-
takohtana tulevat mahdollisuudet, silla kaksinainen rooli tarjoaa kaksinkertaisen

menestymisen mahdollisuuden, jos molemmat tyotehtavat hoidetaan hyvin.
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Mitd luovan tuottajan rooli sitten tarvitsee tekijaltdan? Roolia ei voi ndhda musta-
valkoisesti "luovana” ja "tuottajana”, vaan molemmat osa-alueet on pyrittava pita-
madn tasapainossa. Silloin kun luova tuottaja tekee tuottajan t6itd, on luova puoli
lasna. Samoin kuin luovana tekijdna on tuottajan nakékulma lasna. Mutta kun ta-
man seikan kanssa oppii tyoskentelemaan, oppii ndkemdan monipuolisuuden tar-
joileman kirjon mahdollisuutena ja vahvuutena. Asioiden mustavalkoisena ndke-

misesta ei ole ikind ollut hyotya, paitsi shakinpeluussa.

Luova tuottaminen antaa projektille paljon, mutta se voi myos vaatia projektilta ja

ennen kaikkea luovalta tuottajalta voimavaroja:

Luovan tuottajan rooli on seka antoisa etta raskas. Vaikka luovan tuot-
tajan voisi ajatella olevan luovan sisdllon tekemisessa yksi muiden si-
saltoa tekevien tiimildisten joukossa, niin tuottaja on silti aina tuottaja
ja hdnen tiensa on hieman yksindinen. Vaikka tiimissa voikin olla ren-
to ja hyva henki, niin luovankin tuottajan kuuluu selkeasti olla johtaja,
jotta hdnen hallinnointiin liittyvaa tuottamistaan kunnioitetaan. (Pulju
14.2.2014, sahkopostikysely.)

Osaava luova tuottaja tydoryhman jasenenad ja johtajana antaa tuotannolle paljon
mahdollisuuksia. Luova tuottaja pystyy jo sisdltdd suunnitellessaan antamaan
oman tietotaitonsa tuotannon kayttoon, jolloin sisdllon suunnittelu tehostuu ja
resurssit tulevat paremmin kdyttoon. Tama takaa tuotannolle my6s paremmat lah-

tokohdat onnistua.

Voidaankin todeta, ettd luova tuottaminen on hyvin henkil6sidonnainen rooli.
Henkilon omat vahvuudet, kokemukset ja tunnedly nayttaisivat ohjaavan tata tuot-
tamisen lajia. Luovaksi tuottajaksi ei ole olemassa koulutusta, vaan siihen kasve-
taan kokemuksen puitteissa. Toki tuottajan valmiudet antavaa koulutusta on tar-
jolla. Luovaksi tuottajaksi useimmiten paddytdan omien luontaisten valmiuksien

myo6ta, tuottajakokemuksen ja luovuuden kautta.
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2.2 Luovan idean tuottaminen

"Idea on vain idea ilman onnistunutta toteutusta”

Luovaan prosessiin kuuluu ideoiminen, mutta siihen kuuluu mydés suvantokohtia ja
pysahtymisid. Usein juuri silloin ideat syntyvat. Luova tuote ei synny heti, vaan se

tarvitsee runsaasti tyota ja aikaa, seka kehittamista. (Koski 2004, 195.)

Luova tuottaja tyoskentelee kuitenkin jatkuvasti aikataulujen ja tuotannon raami-
en parissa, hdnen tulee ottaa huomioon tuotannon eteneminen ja prosessin jatku-
minen. Mitd jos aikaa pysdhtymiselle ei ole? Jatketaanko silloin idealla, joka on hy-
va, muttei tarpeeksi hyva? Kuinka tasapainotella kahden eri roolin parissa? Miten
perustella itselle paatos keskittyd luovuuteen tuottamisen ehdoilla tai tilanteesta

riippuen toisinpdin?

Luovan tuottajan tulee kyetd olemaan itsekriittinen omien ideoidensa kanssa seka

antaa niille aikaa ja mahdollisuuksia.

Tuottajan sinussa tdytyy joskus vain alistua taiteilija-tyypin hurjiinkin
ajatuksiin. Suutarin lapsella ei ole kenkia patee omalla kohdallani -
olen jattanyt monen projektin ideoimisvaiheen jalkeen, koska tuottaja
itsessani ei uskonut taiteilijan ndkemyksiin. (Luttinen 13.2.2014, sah-
kopostikysely.)

Ideointi on tyo6td, jolle tulee antaa aikaa ja mahdollisuus. Luovan tuottamisen elin-
ehtona onkin pystya kasittelemddn omaa luovaa identiteettiddn tuottajan identi-
teetin yhteydessa - miten mind pystyn tuottamaan ideoita, millaiset raamit mina
tarvitsen luovuudelle? Nama ovat kysymyksia, joita luovan tuottajan tulisi pystya
kasittelemdan budjettien ja aikataulujen lisdksi. Luovan tuottajan tulee olla karsi-
vallinen itsedaan kohtaan. Karsivallisyys ja usko vaativat ponnistelua. Kova ty6 vaa-
tii harjoittelua, ja parasta harjoittelua on kova tyo. Yksikadn idea ei johda mihin-

kdan ilman kovaa ty6ta. (Kulmala 2009, 240.)
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Omassa produktiossani huomasin juuri luovan idean tuottamisen olevan iso haaste
luovassa tuottamisessa. Kamppailin usein ajatuksen kanssa ja mietin onko tama
idea tarpeeksi hyva, kannattaako tita tuottaa. Luovuus vaatii toteutuakseen vapa-
utta, jota itsekriittisyys saattaa uhata. Luovan idean tuottamiseksi rooleista irtau-
tuminen on tarpeen. Omasta kokemuksesta oppineena tieddn olevan hetkia, jolloin
taytyy olla vain luova, ja toisia hetkid, jolloin olet tuottaja. Muuten luova ideointi
hairiintyy ja liian kovat odotukset aiheuttavat luovuuden tyrehtymisen. Tuotanto
tarvitsee onnistuakseen ideoita, ja ideat ovat vain ideoita ilman onnistunutta toteu-

tusta.

2.3 Luovuuden uhat

Jos luovuuden madrittdminen voidaan ndhda haastavana, on mydskin hankalaa
koota yhteen luovuutta uhkaavia asioita. Nditd on kuitenkin olemassa, mutta ne
voivat olla hyvinkin yksil6llisid. Luovan tuottajan tulisi kuitenkin pystya tunnista-
maan luovuuden uhat, silli niiden tunnistaminen auttaa varautumaan niihin, kehit-
taa luovuutta sekd parantaa mahdollisuuksia toimia luovassa roolissa. Nama kaikki
seikat yhdessa parantavat mahdollisuuksia onnistuneeseen lopputulokseen, onnis-

tuneeseen tuotantoon.

Jokainen luova ihminen tietda, ettd luovuus voi tyrehtya. On hetki3, jolloin ideoita
virtaa, ja on hetkij, jolloin ei synny yhtdaan uutta ideaa. Mita tdllaisessa tilanteessa
voi tehda ja mika ennaltaehkiisee siihen joutumista? Yhtena syyna luovuuden ty-
rehtymiseen voidaan pitdd ymparistod, jossa luova ihminen tydskentelee. Luovuus
vaatii oikeanlaisen ympdariston toimiakseen, sen tulee inspiroida ja antaa ideoiden
virrata. Ymparistolla ei tarkoiteta pelkdstaan fyysistd ymparistod, vaan sen voivat
luoda tydskentelytilat, tyontekijoiden valinen ilmapiiri jne. Toimintaympariston
pitdisi rohkaista luovuuteen. Yksi tapa rohkaista on lupa epaonnistua. Epdonnis-
tumisen pelko rajoittaa ihmistd, luo paineita ja negatiivisuutta. Kun ihmiselld on
lupa epdonnistua, on han silloin vapautunut kayttaimaan kaikki voimavaransa ka-
silld olevaan ty6hon. Thminen, joka pelkdd epdonnistumista, alkaa keskittymaan

lilkaa suorittamiseen, mika taas tyrehdyttaa luovien ajatusten vapaan virtaamisen.
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"Yksi luovan organisaation avainasioista on turvallisuuden tunne.
Tunne, ettd voi valilld ottaa myos riskeja ja epdonnistua. Tama asia
punnitaan etenkin silloin kun ajat ovat taloudellisesti haastavat. Orga-
nisaation on oltava rehellinen itselleen: jos epdonnistuminen ei ole
sallittua, on turha wvaatia luovuutta.” (Varis 2013, hakupdiva
28.1.2014.)

Mitd voidaan tehda, jos luova prosessi jumiutuu? Toisinaan vastaan tulee tilanteita,
joissa kaikki ratkaisut tuntuvat vaarilta ja oikeaa vastausta eteenpdin 16ytymiseksi
ei tule. Tdhdan ongelmaan on kuitenkin useita ratkaisuja, esimerkiksi asioiden yk-
sinkertaistaminen, palaaminen alkuperdiseen ideaan tai jopa tdysin uudestaan
alusta aloittaminen. Voi olla, etta jollekin projektin tyévaiheelle on suunniteltu lii-
an vahan aikaa tai eteen tulee ongelmia, joiden ratkaiseminen vie aikaa. Tallaisessa
tilanteessa tarkeda on avoimuus seka asiakkaalle ettd ty6ryhmalle. Koska kyseessa
on luova prosessi, joka elad omaa elamaansa, ei koskaan pysty 100-prosenttisella
todenndkoisyydelld ennustamaan mita siitd muovautuu. (Stenvall 2013, hakupaiva

18.2.2014.)

2.4 Onnistunut tuotanto

Mika on onnistunut tuotanto? Tuotantoa voidaan verrata projektiin ja usein naita
kdytetdankin toistensa synonyymeina. Siksi voidaankin soveltaa samoja onnistu-

miskriteereitd, joita Louhelaisen mukaan projektissa ovat:

- sisallon tavoitteet
- toteutukselliset tavoitteet
- taloudelliset tavoitteet

- ajalliset tavoitteet

Tiivistetysti, onnistuneessa projektissa saavutetaan lopputuotteelle asetetut ta-

voitteet aikataulun mukaisesti ja sovituilla kustannuksilla. (Louhelainen 2008, 47.).

Mielestani luovan tuottamisen niakokulmasta on onnistuttu silloin, kun tuotantoon
varatut resurssit ovat olleet tarpeeksi vahvat, tydryhma on pystynyt tyoskentele-
madan taitojensa ja vahvuuksiensa mukaisesti seka budjetoidut ty6tunnit ovat riit-

taneet tuotannon toteutumiseen.
17



3 CASE: ROKKITYTTO&RINSESSA —~SARJAKUVA

3.1 Idean syntyminen

”0Oli kuuma ja helteinen heindkuu vuonna 2012..”

Tama voisi olla fiktiivisen romaanin aloitus, mutta talla kertaa se kertoo oikeasta
elamdstd ja yhden sarjakuvan synnysta. Olin kesdlomalla ja maatessani aurinkoa

ottamassa, paahani palkahti ajatus mita jos toteuttaisin sarjakuvan?

Puoli vuotta aikaisemmin olin alkanut kirjoittaa ylos lyhyita tapahtumia. Osa niista
oli fiktiivisid, osa oikeasta eldmasta innoituksen saaneita ja osa suoria tositapah-
tumia. Olen aina kirjoittanut paljon, siitd asti kun osasin pitdad kynda oikein pain
kddessa. Vuosien aikana kirjoitusharrastus muuttui haaveeksi tulevasta ammatista.
Opinnoissani valitsin kaikki kirjoittamiseen liittyvat kurssit, ja valilla ideoita tuntui
pursuavan paasta liikaakin. Nykyajan poytdlaatikko eli tietokoneen kovalevy tayt-

tyi raapustuksista, ja kdytin niihin enemman aikaa kuin oikeisiin koulut6ihin.

Naistd raapustuksista osa alkoi noudattaa samaa formaattia, jossa kaksi saman-
ikdistd nuorta naista keskustelivat tavallisista arkipdivan tapahtumista. Jostain
syysta tdma alkoi mielessdni muodostua strippimuotoisen sarjakuvan nakéiseksi,
ja keskityin sita kirjoittamaan sellaiseksi. Strippi on yleensa kahdesta neljaan ruu-
tua kasittdva sarjakuva. Naitad strippimuotoon Kkirjoitettuja kasikirjoituksia oli ko-
neelle kertynyt jo puolisen sataa, kun kesidlomalla keksin, ettd mita jos jalostaisin

ideaa ja kertoisin siitd muille.

Siltd istumalta kerdsin aurinkorasvat ja naistenlehdet ja lahdin tietokoneelle. Olin
paria kuukautta aikaisemmin tehnyt yhteisty6ta kuvallisen viestinnan opiskelijoi-
den kanssa ja paatin lahestya heitd. Viestini oli suurin piirtein seuraava "Hei, mi-
nulla on idea sarjakuvasta. Kiinnostaisiko ketddn kuvittaa?”. Ndin lyhyesti ja yti-
mekkadsti voi saada tuloksia aikaan, kolmesta henkildsta kaksi vastasi kylla! Toi-

sen henkilon kanssa pdddyimme istumaan kahville ja esittelemaan téitimme, mina
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kasikirjoituksia ja hian kuvituksiaan. Totesimme, ettd tyylimme sekd tapamme
tyoskennelld ovat hyvin lahelld toisiaan, ja padtimme aloittaa yhteistyon. Ennen

kuin huomasinkaan, oli meilla sarjakuva ja silla nimi, Rokkitytt6&Rinsessa.

3.2 Sarjakuvan kasikirjoittaminen ja tuottaminen

Kuten aikaisemmassa luvussa kerroin kokemuksistani, voi luova idea syntya yllat-
tavasti ja luontevasti. Mitd sitten vaaditaan, ettd ideaa padstdan kehittelemain
eteenpdin? Roolien jakautuminen kdvi meiltd luontevasti. Kuvittaja Sallamaari Syr-
ja halusi nimenomaan kuvittaa toisen henkilon kasikirjoittamia sarjakuvia, ja mina
halusin kasikirjoittaa. Koska opiskelen tuottamista, oli myos luontevaa, etta ryhdyn
projektissa tuottajaksi. Kdytdnnodssa tama tarkoitti sitd, ettd pidan tuotannon ohjat
kdsissa. Halusin kuitenkin alusta asti kuunnella kuvittajaa myds tuotantoprosessia
suunniteltaessa, silla koen meiddan olevan tasapuolisia kumppaneita projektissa.
Projektin ollessa viela alkutekijoissdan tuli ilmi mahdollisuus hy6dyntaa tata opin-
noissa eli tehda sarjakuvaprojektista opinndytetydmme. Tartuimme molemmat
tilaisuuteen, vaikkakin Sallamaari tulisi valmistumaan vuosi ennen omaa valmis-
tumistani. Koimme kuitenkin, ettd projekti olisi mahdollinen huolimatta eri valmis-

tumisajoista.

Alusta asti oli selvag, etta tuottajan luova rooli tulisi asettamaan haasteita tuotan-
non onnistumiselle. Padtettyimme hyddyntaa projektia opinnoissamme tuli tuo-
tannolle selkedt aikataulut jo senkin puitteista. Alussa minua tyoéllistiviat paljon
tuottajan tyotehtavat, kuten tuotantolupahakemuksen teko ja muut byrokraattiset
asiat. Samaan aikaan kuitenkin my0s taiteellisen sisdllon tuli edetd. Vaikkakin ka-
sikirjoitukset olivat jo valmiina, tuli niitd hioa yhdessa kuvittajan kanssa, jotta
saimme ne sovitettua formaattiin. Tdssad kohdassa kuvittaja otti itsellensa ison vas-
tuun sovituksesta, minka han hoiti hienosti. Kasikirjoitusten sovittamisen lisdksi
vaati itse konseptinsuunnittelu yhdessa kuvittajan kanssa paljon aikaa. Tama alkoi

kasikirjoitusten ja ideoideni perusteella hahmosuunnittelun parissa.
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Luovaa tuottamista kyseisessa projektissa auttoi paljon kommunikaation toimimi-
nen. Lihestymistapamme oli hyvin avoin ja maanldheinen. Asiat keskusteltiin sel-
viksi ja padtetyissa asioista pidettiin kiinni. Kasikirjoittajana tunsin kuvittajan
ymmartavan ideani ja osaavan tuoda ne eloon kuvituksen avulla. Tuottajana olin, ja

olen edelleen, enemman kuin tyytyvadinen tyéryhmaan.

3.3 Valmis tuote

Padadyimme julkaisemaan yhteensd kolmekymmentd strippida omakustannealbu-
mina, joka ilmestyi toukokuussa 2013. Valitsimme toteutustavaksi tdman, koska
uskoimme sen mahdollistavan sarjakuvan levittdmisen ja jakelun, eli pystyisimme
itse tarjoamaan sarjakuvaa tahoille, joiden ajattelisimme olevan siitad kiinnostunei-
ta. Olemme esitelleet tydmme koulun Showtime tapahtumassa, sekd Oulun sarja-
kuvapiirin klubissa. Molemmilla kerroilla saimme hyvaa palautetta tydstamme,
mika antoi lisdd innoitusta tyohon. Tata kirjoittaessani on meneillddn sarjakuvan
markkinointi sekd palautteen vastaanottaminen. Tarjoamme sarjakuvaamme kus-

tantajille seka lehdille julkaistavaksi, seka keskitymme sen julki tuomiseen.
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4 AINEISTO JA TUTKIMUSMENETELMAT

4.1 Tutkimusmenetelma

Valitsin tutkimusmenetelméakseni sahkoépostikyselyn, koska mielestédni se on help-
poa ja vaivatonta. Yhden kyselyista tein puhelimitse vastaajan toiveesta. Tein ky-
selyn kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara
2010, 135), koska halusin etta kyselyyn vastaajat voivat vastata kysymyksiin omin

sanoin.

Kysely koostuu kahdeksasta kysymyksestd, joista ensimmainen kartoittaa vastaa-
jan lahtokohtia ja viimeinen on vapaamuotoinen kysymys aiheesta. Kaiken kaikki-

aan siis kuusi kysymysta kasittelevat luovaa tuottamista.

4.2 Kyselyn kohderyhma

Kyselyn kohderyhmadksi valikoitui ryhma henkil6its, joiden tydskentelyyn olen
tutustunut joko opiskelun, oman tyoni tai yhteistyon kautta. Kaikki kyselyyn vas-

tanneet tunnen siis henkilokohtaisesti.

Halusin ottaa yhteyden juuri kyseisiin henkil6ihin sen takia, etta tiesin heidan te-
kevdn toitd luovan tuottamisen parissa. Itse henkildiden tyon taiteellinen sisalto
vaihtelee hyvin paljon, mukana oli mm. taikuri, ohjaaja, kasikirjoittaja, art director
jne. Mielestani tarkeinta oli kuitenkin henkil6iden vahva osaaminen seka tuottami-
sen ettd taiteellisen sisdllon tuottamisen saralta. Halusin saada vastauksia kyselyyn
niin uraansa aloittavilta luovilta tuottajilta kuin vahvan osaamisen omaavilta luo-
vilta tuottajilta saadakseni selville yhdistdvia tekijoitd kokemuksen ja ajan her-

moilla olemisen valilta.

4.3 Tutkimusaineisto

Tutkimusaineistoani ovat aiheeseen liittyva kirjallisuus, internetlahteet ja tekema-

ni kyselytutkimus. Naista jalkimmainen on suuressa roolissa. Tekemani sahkopos-
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tikyselyt saivat positiivisen vastaanoton, ja se ndkyy vastauksissa, jotka ovat mie-

lestani laadukkaita, laajoja seka hyvin pohdittuja.

Tutkimusaineistoa ovat myds omat kokemukseni luovasta tuottamisesta eli kasi-
kirjoittajana ja tuottajana toimiminen opinndytetyén produktio-osan parissa. Ai-

neistoni perustuu siis aiempaan taustatietoon ja oppimiseen produktion aikana.

4.4 Kyselyyn vastanneiden esittely

Jussi Finnild (33) on av-alan yrittdja, jolla kahdeksan vuoden tyokokemus luovas-

ta tuottamisesta.

Inga Cassidy (39) tyoskentelee kirjailijana, copywriterina ja yrittdjana. Hanella on
kuudentoista vuoden tyokokemus luovan sisdllon tuottamisesta, joista viisi vuotta

tuottamisen parissa.

Johanna Kylli (23) tyoskentelee markkinoinnin asiantuntijana Arinalla, jossa
suunnittelee perinteistd printtimainontaa. Hin tekee my6s mainosalan t6itd oman
toiminimensa kautta, jolloin han on seka tekija ettd tuottaja. Koulutukseltaan me-

diatuottaja.

Sanni Luttinen (30) on ohjaaja/tuottaja, joka on toiminut sisdllontuottajana ja
samalla projektin tuottajana useissa kokonaisuuksissa livemusiikin parissa. Han

valmistuu mediatuottajaksi kevaalla 2014.

Joni Pakanen (29) on taikuri ja yrittdja, jolla on 13 vuoden kokemus yritystoimin-
nasta. Hin on ammattimaisesti toiminut luovana tuottajana vuodesta 2008 asti.
Koulutukseltaan mediatuottaja.

Nina Patrikka (41) on ammatiltaan art director. Tydskentelee mainostoimisto

Pakkahuoneella ja omaa 12 vuoden tyokokemuksen luovan tuottamisen parissa.
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Petri Pitkdnen (45) tyoskentelee luovana johtajana mainostoimisto Pakkahuo-
neella. Toiminut art directorina vuosina 1996-2006 ja luovana johtajana vuodesta
2007 eteenpdin. Vahva, pitkdaikainen tyokokemus ja osaaminen luovan tuottami-

sen parista mainosalalta.

Essi Pulju (23) on tuottaja-assistentti, jolla on kokemusta luovasta tuottamisesta

av-tuotantojen parissa. Erikoisosaamisalue kasikirjoittaminen.
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5 TULOKSET JA PAATELMAT

5.1 Luova tuottaminen, mahdollisuus vai mahdottomuus?

Oma kokemusperustani luovasta tuottamisesta on saanut minut kysymaan, onko
luova tuottaminen mahdollista. Halusin ldahted tutkimaan tatd kysymysta kartoit-
tamalla ensin luovan tuottamisen mahdollisuuksia ja haasteita. Eritoten halusin
kartoittaa asioita, jotka mahdollistavat luovan tuottamisen. Kysyin haastateltavil-
tani, mitd mahdollisuuksia heiddn mielestddn luo tilanne, jossa tuottaja tekee myos

sisallontuotantoa. Vastaukset olivat mielenkiintoisia.

Petri Pitkdnen nostaa esille mahdollisuuden tiedonkulussa. Hanen mielestain luo-
va tuottaminen takaa tilanteen, jossa viesti asiakkaalta luovalle henkil6lle ei muutu
matkalla. Luovan tuottajan ja asiakkaan positiivinen keskusteluyhteys ilman vali-

kdsia sitoo luovan suunnittelijan projektiin.

Joni Pakanen ja Essi Pulju ovat sitd mieltd, ettd luova tuottaminen asettaa tuotan-
nolle paremmat resurssit onnistua. He perustavat mielipiteensa sille, ettd hyvalla
tuottajalla on taito hahmottaa kokonaisuuksia, jolloin tuo ominaisuus tuo jamak-
kyytta tuotannon luovaan suunnitteluun. Talléin tuotannon raamit pysyvat muka-
na koko ajan, koska tuottaja osallistuu myos luovaan tyohon eli taiteellisen sisallon
suunnitteluun. Samaa mieltd on myo6s Johanna Kylli, joka pitda luovan tuottamisen
mahdollisuutena juuri sitd, ettd saa tekijatuottajana kdyttaa arviointikykyaan koko

projektin puitteissa.

Itse luovana tuottajana voin allekirjoittaa edelld mainitut mielipiteet ja ajatukset.
Toki produktioni lahtokohdat ovat erilaiset, koska sarjakuvamme on tdysin oma-
ehtoinen tuotanto, ndin ollen ty6lla ei ole siis tilaajaa eli asiakasta. Kuitenkin tuo-
tantoa suunnitellessa antoi luovana tuottajana toimiminen hyvét raamit tuotannol-
le. Parhaimpana mahdollisuutena pidéan itse juurikin sita seikkaa, etta silloin tuot-
taja on sisdlld myo6s luovassa suunnittelussa ja osaa antaa sille aikaa seka resursse-

ja. Luova tuottaja ei myoskaan vaheksy muita tyéryhman luovia suunnittelijoita,
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vaan jakaa heidan kanssaan vastuun luovasta tyosta yhteistyon merkeissa. Tama
vahvistaa tyéryhman kokemusta kumppanuudesta seka yhteisesta tavoitteesta ja

sithen pddsemiseen panostamisesta.

Tekemastani kyselysta kdvi ilmi myos luovan tuottamisen varjopuolet ja se, etta
aina luova tuottaminen ei ole oikea vastaus. Tilanne voi riippua paljon tuotannon
toteutustavasta, tuottajan omista vahvuuksista ja resursseista. Haastattelemistani
henkil6ista Inga Cassidy kertoi luopuneensa luovasta tuottamisesta, koska yksin

vastuussa oleminen alkoi olla uuvuttavaa.

Olen paattanyt luopua tuottamisen roolista, koska huomaan etta luo-
vuus karsii ja isommat luovat projektit karsivat erityisesti. Tuottami-
nen on sala-tyota ja esimerkiksi romaanin/pitkan kasikirjoittamisen
tekeminen ei onnistu jos tyon luonne on sita ettd se keskeytyy jatku-
vasti. Tyon jakaminen luoviin pdiviin/tuottajapédiviin ei kohdallani
toiminut kovin hyvin. (Cassidy 19.2.2014, sahkopostikysely.)

Omaan kokemukseeni pohjaten voin hyvin samaistua Cassidyn ajatuksiin - joskus
luovan suunnittelijan ja tuottajan tyot ovat vaikeita rajata. Tama onkin yksi luovan
tuottamisen keskeinen haaste, johon on tirkeaa pystya vastaamaan. Joni Pakanen
kertoi haastattelussaan jakavansa tyotehtdvat luoviin toihin ja tuottajan toihin.
Itselleen han koki mieluisaksi juuri luovat ty6t, ja timan takia han ajoitti paivansa
niin, ettd ensin teki pois alta ns. pakolliset, tuotannolliset tyo6t, jonka jalkeen pystyi
keskittymaan hyvalla omallatunnolla luovaan ty6hén loppupdivan ajaksi. On ole-
massa siis tapoja, joilla tuottamista ja luovuutta voi maaritelld ja tyotaan rytmittaa.
Toki samat tavat voivat toimia toisilla henkil6illa, kun taas toisten tyotapoihin ne

eivat sovi.

Mielestani haastatteluiden perusteella voi sanoa, ettd luova tuottaminen on mah-
dollisuus, josta voi olla erittdin iso hyoty seka tyoryhmalle etta tilaajalle, silloin kun
lahtokohdat ovat oikeat. Luova tuottaminen antaa useita mahdollisuuksia, mutta
sen onnistuminen on kiinni useista eri tekijoista, jotka liittyvat mm. ty6tapoihin ja

luovan tuottajan henkilokohtaisiin ominaisuuksiin.
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5.2Kahden roolin yhdistiminen - haasteisiin vastaaminen

Kyselyyn vastanneista henkildistd useat kokivat luovan tuottamisen haasteina juu-
ri luovuuden haasteet - miten aikatauluttaa itselleen tarpeeksi aikaa luovuudelle?
Luova ideointi saattaa kdyhtya, kun takaraivossa kaikuu jatkuvasti lause: "et voi
kayttaa tahan ndin paljon tyotunteja, budjetoidut tunnit eivat riita”. Tasapainottelu
kylmapaisen projektinhallinnan ja luovuuden valilla on vaikeaa, liian tuottajamai-
nen ajattelu saattaa hidastaa ja vaikeuttaa luovaa prosessia. (Kylli 17.2.2014, sih-
kopostikysely.) Luovuuden lisdksi on olemassa myds muita haasteita, joissa kehit-

tyminen on mahdollista.

Seuraavassa kappaleessa otan esille asioita, joihin panostamalla luova tuottaja voi
hallita luovaa tuottamistaan ja sen aiheuttamia haasteita. Ndma asiat tulivat esille
tekemadstdni kyselysta ja olen niihin myos omassa luovan tuottajan tydssa torman-

nyt.

Oman tyon aikataulutus ja priorisointi

Oman tyon aikataulutus on yksi oleellisimpia asioita, joita luova tuottaminen tar-
vitsee. Luovan tuottajan tulee olla tietoinen eri toihin kaytettavasta ajasta, jotta
han voi suunnitella omat aikataulunsa sen mukaan. Nain myo6s luovalle ideoinnille
tulee aikataulutettua tarpeeksi aikaa, tuotanto edistyy ja budjetoidut tyétunnit py-
syvat rajoissa. Myos hyvin onnistunut aikatauluttaminen saistda omia voimavaro-

ja, vahentaa stressia ja luo tydyhteisolle turvallisen maaperan tyoskennella.

Petri PitkAnen kommentoi tata luovan tuottamisen haastetta seuraavasti: "Aikaa
on usein vahdn, sekd tuottamiseen, ettd luovaan tyohén ja se luo

riittdimattomyyden tunnetta” (Pitkdnen 12.2.2014, sdhkopostikysely).

Juuri oman tyon aikatauluttaminen oli isoin haaste omassa produktiossani ja luo-
vassa tuottamisessa. Koin hankalaksi luovuuden aikatauluttamisen, koska tydsken-
telytapani pohjaa vahvasti inspiraatioon ja sen tuomaan ideointitulvaan. Mita jos
luovuus ei lahdekaan lentoon silloin kun sille on aikataulutettu aikaa? Kuinka olla
luova organisoidusti? Nama kysymykset ovat varmasti tuttuja kaikille luoville

suunnittelijoille, mutta luovana tuottajana vastuu tuotannon onnistumisesta voi

26



aiheuttaa stressia ja tyrehdyttda luovuuden. Mitdan ensisijaista vastausta en 1oyta-
nyt tdhdn, silld jokaisen omat henkilokohtaiset vahvuudet vaikuttavat asiaan. Oma
tyoskentelyni luovana tuottajana produktiossamme perustui siihen, ettd pidin huo-
len jommankumman puolen edistymisestd, joko luovuuden tai tuotannollisten asi-
oiden. Sen lisdksi luotin intuitiooni, ja uskoin ettd nama erilaiset roolit etenevat
tasapuolisesti. Muistan kuitenkin tunteneeni Pitkdsen mainitsemaa riittimatto-
myyden tunnetta, joka syntyi tiukan aikataulun aiheuttamana. Tadmaén takia hyvin

tehty oman ty6n aikatauluttaminen on luovan tuottamisen onnistumisen tae.

Jotta edelld mainitsemani aikataulutus onnistuu, on luovan tuottajan oltava tietoi-
nen asioiden tarkeysjarjestyksesta eli priorisoinnista. On kyettdva maarittelemaan
tyotehtavat kiireellisiin ja vihemman kiireelliseen, jotta pystyy ndkemdin metsan
puilta eli tyotehtavien tyojarjestyksen. Hyva luova tuottaja kuuntelee tydoryhmaa
tdssa asiassa, mutta tiedostaa koko ajan asiakkaan/tilaajan asettamat tavoitteet, ja
niihin paasemisen. Luova tuottaminen vaatii pitkdjanteisyyttd ja hyvida hermoja,

jota jatkuvasti muuttuva ja hektinen ala usein testaa kdytannossa.

Luovana tuottajana tyoryhmassa

Yksi tarkeimpiad kyselyn pohjalta esiin nousseista haasteista oli luovan tuottajan
asema muuhun ty6ryhmadn ndahden. Samalla se on my6s yksi monimuotoisin luo-
van tuottamisen haaste, jonka hahmottamiseksi tulee ymmartaa siihen vaikuttavat
asiat. Luova tuottaja ei ole pelkdstdan luova tekija, vaan myos tuottaja. Tama ase-
ma voi aiheuttaa sekaannusta tyoryhman kesken, mutta ennen kaikkea se myds
haastaa luovan tuottajan omassa tyossaan. On kuitenkin olemassa useitakin erilai-

sia keinoja pitaa huolta sekd muiden ettd omasta ty6ssa jaksamisessa.

Seuraaviin asioihin keskittymalla ja niitd prosessoimalla voi luova tuottaja vaikut-

taa tyoryhman toimivuuteen:

- tyotehtdvien hahmottaminen
- tyoryhmalle tiedottaminen
- hyviat kommunikointiyhteydet

- delegoiminen
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- vastuun jakaminen

- luottaminen ty6ryhmaan ja omaan ammattitaitoon

Luovan tuottajan suhde muuhun tyéryhmaan voi olla epamaéarainen, jos tyotehta-
via ei ole hahmotettu tarpeeksi hyvin - mika on luovan tuottajan vastuualue tuot-
tamisen lisdksi? Miten se ndkyy tyoryhman tyoskentelyssa? Nama ovat kysymyk-
sig, joita tulee miettia. Essi Pulju mainitsee haasteena juurikin tyoryhman ennak-
koluulot, jos tyotehtdvia ei ole tarkasti maaritelty. Tyoryhma saattaa kokea luovan
tuottajan vain tuottajana, ja ndin ollen vaarana on, ettd tyéryhma kokee luovan
tuottajan tunkevan heiddn vastuualueilleen. Jussi Finnild on samoilla linjoilla mai-
nitessaan sen, ettd tyoryhman yhteistyon tulee olla saumatonta ja molemmin puo-

leisen luottamuksen tulee olla kohdillaan.

Tyoryhman jasenten keskindiseen luottamukseen paastaan sillg, ettd luova tuottaja
hahmottaa oman tyotehtdvinsa, tiedottaa siitd ty6ryhmalle ja ylldpitda hyvia ja
avoimia keskusteluyhteyksia tyoryhman kesken. Tarkeda on muistaa myds dele-
goiminen ja vastuun jakaminen, joita ei voi tehda ilman ty6tehtdavien hahmottamis-
ta. Tama vaatii myos tyoryhman sekd omaan ammattitaitoon luottamista. Petri
Pitkdnen nostikin esille juuri yhtena haasteisiin vastaamisen keinona ammattitai-
don ja kokemuksen, sekd nopean reagointikyvyn ja ideoinnin prosessointikyvyn.
Olen samaa mieltd hdnen ja Essi Puljun kanssa siitd, ettd tuottajalla tulee olla kyky
hahmottaa kokonaisuuksia. Juuri tima kyky on tarkea tydskennellessa yhtena tyo-
ryhman jdsenend. Sanni Luttinen toteaakin tuottajan, myos luovan tuottajan, ole-

van se, joka tekee lopulliset ratkaisut siitd, mitkd ovat mahdollista ja mitka eivat.

Hyva itsetunto ja itsekriittisyys

Seuraavassa kappaleessa kisittelen tuottajan erilaisia rooleja eli miten parjata
kahden erilaisen roolin luomassa paineessa? Luovaksi tuottajaksi ryhtyminen on
edellyttanyt henkil6oltd omiin vahvuuksiin ja kokemuksiin luottamista, mutta on

olemassa asioita, joissa voi kehittya ja joita voi vahvistaa.

Kyselyyn vastanneista useat nostivat esille juuri itsekriittisyyden yhtena tarkeim-

pand luovan tuottamisen haasteena. Luovan tuottajan tehdessa myds luovaa sisal-
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toa seka ollessa henkilé tuotannon perdasimessa on tarkead pystya pitdmaan itse-
kriittinen ote koko tuotannon ajan. Liika itsekriittisyys saattaa kuitenkin rajoittaa

luovuutta, joten luova tuottaminen on haastava tyénkuva.

Kyselyyn vastanneista Petri Pitkdnen totesi luovan tuottamisen aiheuttavan risti-
riitaisia tunteita juurikin sen seikan takia, ettd samalla tulee kyetd olemaan luova
ja oman itsensa kriitikko. Samalla linjoilla on my6s Sanni Luttinen, joka kuvailee
tilannetta niin, ettd luovan tuottajan tulee kyetad keskustelemaan itsensa kanssa
jarkevasti ajamatta alas omia ajatuksiaan. Essi Pulju kuvailee luovan tuottamisen
haasteena juuri sitd, ettd oman luovan tyopanoksen tuominen tuotantoon tekee
siitd paljon henkil6kohtaisemman, ja ndin ollen tuotantoa koettelevat vastoinkay-

miset tuntuvat paljon kovemmilta iskuilta.

Lahtiessamme toteuttamaan sarjakuvaa tulin itsekriittisyyden kanssa vastakkain
vasta, kun tyota lahdettiin toteuttamaan. Aloin miettimaan, kannattaako tata edes
tuottaa, onko idea hyva. Nama kaikki ovat asioita, joita on hyva tuotantoa suunni-
tellessa miettid ja pohtia. Nain tehtdessd mahdollisuudet tuotannon onnistumiselle
nousevat, silla ennen esituotantoa ideaa on ehka testattu ja se on todettu toimivak-
si. Jos ei, niin silloin on palattu kehittelyvaiheeseen. Koska minulla ei ollut aiempaa
kokemusta luovasta tuottamisesta, tormasin naihin asioihin vasta, kun lahdimme
toteuttamaan suunnittelemaani konseptia. Toki ty6parini ideat ja kehitysehdotuk-
set otin avoimesti ja kiitollisena vastaan, mutta oman osuuden itsekriittinen ote
tuli mukaan vasta my6hemmin. Nain jdlkikdteen voin todeta sen vieneen aikaa ja
energiaa muilta tuotannon vaiheilta seka hidastaneen prosessia jonkin verran. It-
sekriittisyys on hyvasta ja se on tarkea seikka tuotantoa suunnitellessa, eika sita

missddn tapauksessa ei saa ohittaa.

Oman kokemukseni ja tekemani tutkimuksen perusteella voin todeta, ettd hyvalla
luovalla tuottajalla on hyva itsetunto seka kyky olla itsekriittinen. Taman vastapai-
nona tulee olla my6s vahva usko omiin kykyihin ja rohkeus seisoa omien paatésten
takana. Tahdn paddytdan usein epdonnistumisten ja onnistumisten kautta, ja en-
nen kaikkea avoimella asenteella. Hyva luova tuottaja ottaa opiksi koetut asiat seka

pyrkii kehittdmadn epakohtia saamansa rakentavan palautteen perusteella.
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5.3 0nnistumisen avaimet

Kuten aikaisemmin totesin, yksi tirkea edellytys luovuudelle on epdaonnistumisen
mahdollisuus. Entd kun luova suunnittelija on myds tuottaja, joka on vastuussa
tuotannon onnistumisesta? Tuottajan luova rooli aiheuttaa tilanteen, jossa tuotta-
jan on itse luotava turvallinen ymparisto olla luova. Tama tarkoittaa hyvaa itse-
kriittisyytta sekd paineensietokykya. Tilanteen vaatiessa on pystyttdava irtautu-
maan toisesta roolista ja panostamaan toiseen. Joskus tilanne voi vaatia nopeitakin
roolin vaihtoja, joten nopea mukautuvaisuus on erityisen tarkeda luovassa tuotta-

misessa.

Jokainen kyselyyn vastanneista toi ilmi seikan, ettd tuottajan tydssa luovuus on
ensisijaisen tarkeda. Tuottaja tarvitsee luovuutta pystyakseen kommunikoimaan
luovien suunnittelijoiden kanssa ja tukemaan heiddn suunnittelutyotaan. Kuiten-
kin pohdintoja kaytiin pelkdn tuottamiseen erikoistuneen tuottajan ja luovan tuot-
tajan valilla. Esitin haastateltavilleni kysymyksen, kumman tuottajan he valitsivat

tuotantoonsa. Vastaukset eivat olleet ollenkaan yksiselitteisia.

Joni Pakanen valitsisi ehdottomasti tuotantoonsa luovan tuottajan, ja valintaansa
han perustelee juuri tuotantoon sitoutumisella, jota hdnen mielestddan luovalla
tuottajalla on. Samaan tulokseen paatyivat myos Nina Patrikka. Jussi Finnild, Petri
Pitkdnen ja Essi Pulju perustaisivat paatoksensa tilannekohtaisesti kyseisen henki-
16n ominaisuuksiin ja vahvuuksiin riippuen. "Riippuu henkil6sta ja henkilokemiois-
ta. Mikali tuottajalla on luovuutta ja yhteisty6 muiden kanssa on saumatonta, niin
lopputulos voi usein olla parempi. ”(Finnild 18.2.2014, sahkoépostikysely.) Erityi-
sesti Jussi Finnila painottaa luoviin kykyihin luottamista: hdn valitsisi tuotantoonsa
luovan tuottajan, jos tietdisi luottavansa tdméan kykyihin. Sanni Luttinen, Johanna
Kylli ja Inga Cassidy valitsisivat tuotantoonsa tuottajan, jolla on kykya ymmartaa
luovaa prosessia. "Valitsisin tehokkaan tuottajan, jolla on kasitysta luovasta puo-
lesta, mutta joka ei silti liikaa saantele omaa tyotani.” (Kylli 17.2.2014, sahkoposti-
kysely). Sanni Luttinen tiivistda asian seuraavanlaisesti: "Valitsisin tuottajan, joka
ymmartaa taiteilijaa, mutta kuuntelee ideat pienen suodattimen lapi.” (Luttinen

13.2.2014, sahkopostikysely).
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Kyselyyn vastanneista henkil6ista kaksi valitsisi tuotantoonsa luovan tuottajan,
kolme perustaisi valintansa tilanne- ja henkilokohtaisesti ja kolme valitsisivat tuot-
tajan, jolla kykya ymmartaa luovia prosesseja. Mielestani tastd voidaan paatells,
ettd luovuus on tarked ja ajankohtainen asia tdman hetken ty6elamassa, jossa vaa-
litaan moniosaajia ja ajan hermoilla olemista. Luova tuottaminen on yrityksel-
le/yhteisolle merkittdva vahvuus ja kehittimiskohde, joka antaa ennen kaikkea
tyoryhmalle paljon mahdollisuuksia luovassa suunnittelussa ja tuotannon onnis-
tumisessa. Vaikka tutkimuksen tulokset painottivat luovuutta, on kuitenkin muis-
tettava, ettd luovassa tuottamisessa on olemassa myds useita eri osaamisalueita,
joita kehittamalla ja joihin panostamalla voi kehittya luovaksi tuottajaksi. Jotta
luovassa tuottamisessa onnistuttaisiin, on tarkeda ennen siihen ryhtymista punnita
omia vahvuuksiaan ja heikkouksiin sekd tuottajana ettd luovana tuottajana seka

tunnistettava ne mahdollisuudet ja haasteet, joita luovaan tuottamiseen liittyy.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinndytetyoni paatavoitteena oli tutkia tuottajan tyotd luovassa roolissa ja sen
asettamia haasteita ja mahdollisuuksia. Moniosaaminen on tdman hetken tyoela-
massa tarked menestystekija, ja mielestani se nakyy yhd enemman myos tuottajan

tyossa.

Ryhtyessdni tyohon kdvi myos heti aluksi selvaksi, ettd kyseessa on suhteellisen
tuore ilmio, jota ei ole tutkittu paljoakaan. Sain siis harteilleni pioneerin viitan, joka
toi tullessaan mahdollisuuksien lisdksi paljon haasteita. Yksi ndistd haasteista oli

luovan tuottamisen maarittdminen, jossa onnistuin mielestédni hyvin.

Mielestani erittdin kiinnostavaa tutkimuksessani oli vastaajien ikdjakauman paris-
sa tapahtuva vastausten painottuminen. Talla tarkoitan sitd, ettd kyselyyn vastan-
neista idltddn nuorimmille henkil6ille luova tuottaja -kasitteen maarittiminen tun-
tui luontevammalta. Tama todennakoisemmin tarkoittaa sita, etta luova tuottami-
nen on suhteellisen tuore ilmid, joka on muovautunut tdman paivan tydelaman

vaatimuksista, jotka painottavat monipuolisuutta ja moniosaamista.

Sain myo6s palautetta kyselyyn vastanneilta, siitd ettd aihevalinta on mielenkiintoi-
nen ja kyselyyn osallistuminen edesauttoi heitd miettimdidn omaa tyotdan ja saa-
maan siitd uusia nakokulmia. Mielestdni olen silloin onnistunut herdttamaan kes-

kustelua luovasta tuottamisesta ja sen tarpeellisuudesta.

Lahtokohtana tutkielmalle oli kartoittaa luovan tuottamisen haasteita ja mahdolli-
suuksia onnistuneeseen tuotantoon paisemiseksi. Tyon edetessa vahvistui luovan
tuottamisen laaja-alaisuus ja ne seikat, jotka vaikuttavat siihen. Toivoin pystyvani
koostamaan ohjekirjan, joka antaisi jokaiselle luovaa tuottamista suunnittelevalle
valmiuksia ja tietoa aiheeseen liittyen. Tutkimuksen edetessd kavi ilmi, kuinka
monella eri tavalla luova tuottaminen voi toteutua ja ndkya luovassa tyoskentelys-

sa.
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Luova tuottaminen on ennen kaikkea henkilon taitoihin ja vahvuuksiin pohjautuva
tyo, mutta kuten muissakin tyotehtavissa, voi myos luovassa tuottamisessa omalla
motivaatiolla ja halulla oppia uutta tavoittaa paljon. Uskon tutkimuksessani 16yty-
neen asioita, jotka tiedostamalla ja joiden kehittdamiseen panostamalla tydskentely
luovana tuottajana selkeytyy. Toivon tyoni toimivan ohjekirjana tuleville luoville

tuottajille ja johdantona itse luovan tuottamisen maailmaan.
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LIITE1

KYSELYTUTKIMUS
Hei!

Olen Henna Karvonen, neljannen vuoden mediatuottajaopiskelija Oulun Ammatti-
korkeakoulusta. Teen opinndytetyonani tutkimusta tuottajan erilaisista rooleista ja

luovan tuottamisen haasteista ja mahdollisuuksista.

Luovaksi tuottajaksi maarittelen henkilon, joka tekee projektissa tai tuotannossa
projektin hallinnan ja johtamisen lisdksi luovaa sisallontuottamista.

Olisiko mahdollista saada haastatella sinua aiheeseen liittyen?

Haastattelu tehdadn sdahkopostitse ja se kasittdad kahdeksan kysymysta, joihin voi
vastata omin sanoin.

Olisin erityisen Kkiitollinen vastauksista ja uskon, ettd ne toisivat tutkimukseeni
mielenkiintoisen seka tarpeellisen ndkékulman. Vastaukset pyydan palauttamaan
perjantaihin 14.2. mennessa. Kiitos jo etukdteen ajastanne.

Ystavallisin terveisin,

Henna Karvonen

Mediatuottajaopiskelija

OAMK

KYSYMYKSET:

1. Nimi, ika ja tyotehtava

2. Tyokokemuksesi luovan tuottamisen parissa?

3. Miten itse maarittelisit luovan tuottamisen?

4. Mita mahdollisuuksia mielestasi luo tilanne, jossa tuottaja tekee myos sisaltéa
tuotantoon?

5. Millaisia haasteita olet kohdannut tuottajan luovassa roolissa?
6. Kuinka hallitset eri roolejasi tuottajana, jotta resurssit jakautuvat tasaisesti?
7. Luovuus vs. tuottaminen

a) Onko mielestdsi parempi, ettd tuottaja on keskittynyt pelkdstdain tuottamiseen?
Jos ndin on, miksi?

b) Kumman tuottajan valitsisit omaan tuotantoosi?

8. Kerro, kommentoi, kyseenalaista - vapaa sana liittyen luovaan tuottamiseen



LIITE 2

SYNOPSIS

"Rokkitytto&Rinsessa”
13.11.2012

Rokkitytto&Rinsessa on strippimuotoinen sarjakuva. Se kertoo kahden nuoren
naisen ystavyydestd. Sarjakuvan tapahtumapaikkana on Oulu ja se ammentaa
opiskelijaelamaan liittyvista kommelluksista sisdltonsa. Sarjakuva kertoo mustan
huumorin keinoin kahden hyvin erilaisen ihmisen ystavyydestd, samankaltaisuu-
desta ja oman itsensd etsimisestd. Sarjakuvan kohderyhmiana ovat ensisijaisesti
nuoret aikuiset, opiskelijat ja uudessa elamantilanteessa olevat, mutta sarjakuvan
monipuolisuuden ansiosta useat voivat sithen samaistua.

Sarjakuva on osa kahden Oulun seudun ammattikorkeakoulun viestinnan opiskeli-
jan opinndytetyotd, kasikirjoittamisesta ja tuottamisesta vastaa mediatuottaja-
opiskelija Henna Karvonen ja kuvittamisesta ja kasikirjoituksen sovittamisesta
kuvallisen viestinnadn opiskelija Sallamaari Syrja.

Tavoitteet:

1. Sarjakuvan toteutus
2. Sarjakuvan markkinointi

Tiivistelmd sarjakuvasta:

Mita jos olemmekin kaikki pohjimmiltaan samanlaisia, huolimatta ulkondos-
ta tai ennakko-asenteista?

ROKKITYTTO

Opiskelija, festarityontekija.
Vapaa suhde poikaystdavaan.
Tummat vaatteet ja voimak-
kaat mielipiteet. Varovainen
tutustumaan uusiin ihmisiin.
Hianen huumorintajunsa on
kuivaa ja kyynista.

RINSESSA

Supernaisellinen ja ravakka,
mutta myo6s naiivi. Koheltaa,
tutkii, etsii ja kompastelee,
vapaa sielu. Opiskelija ja kau-
pan tyontekija. Oppii asiat
kantapaan kautta.




