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Taustaa

Tyoeldmé odottaa tyontekijoiltd ammatillista osaamista ja yleisid ns. geneerisié taitoja. Hyvin
usein yleisten taitojen kohdalla puhutaan metataidoista. Osaaminen 2035 raportissa (OPH
2019) todetaan myds tulevaisuudessa merkitystddn kasvattavan muutoksen hallintaa edistavét
metataidot, kuten ongelmanratkaisutaidot, itseohjautuvuus, oppimiskyky, henkilokohtaisen
osaamisen kehittdminen ja johtaminen seké tiedon arviointitaidot. Kaikilla on myds osaamisen
ja taitojen lisdksi vahvuuksia. Niilld tarkoitetaan jokaisen ihmisen tavoitettavissa olevia

mydOnteisid piirteitd, joita voidaan tunnistaa, oppia ja kehittdd (Uusiautti 2019).

Korkeakouluopiskelijoille tehdyn kyselyn mukaan (2020) ty6elimid on luonteva paikka
tunnistaa omia vahvuuksiaan ja vahvuuksista voitiin siis etsid paitsi vauhtia koulutusta
vastaavien toiden lOytidmiseen, myoOs apua mielekkdiden tehtdvien tunnistamiseen tyon
loytdmisen jidlkeen. Vastaajat esittivétkin toivomuksia tulevaisuuden ja tydelaméyhteyksien

huomioimiseen jo opintojen aikana. (Hyvérinen ym. 2020, 10, 19, 23).

Lapin ammattikorkeakoulussa opetuksella AMK Master Schoolissa ja tyoeldmén toimijoilla
on luonnollinen tydeldméayhteys, joka toteutuu sekd opetus- ettd TKI-toiminnassa. Pddosin
opiskelijat opiskelevat tyon ohella ja jakavat kokemuksiaan sekéd osaamistaan yhteisollisessi
oppimisessa. Opetuksessa hyddynnetdédn tydeldmén asiantuntijoita mm. luennoitsijoina ja TKI-
toiminnassa erilaisessa yhteistydmuodoissa kuten hankkeissa ja opinndytetdihin liittyvissi

kehittimiskokonaisuuksissa.



Tassd artikkelissa kuvaamme vahvuusajattelun hyodyntamisti AMK Master Schoolin

opiskelijoiden johtamisen ja erityisesti verkostojohtamisen osaamisen kehittdmisessa.

Verkostojohtaminen vastauksena toimintaympériston muutokseen

Téssd ajassa korostuneita trendejd ovat globaalisuus, kiihtyvd informaation kasvu ja
teknologian kehittyminen sekd muutosten nopeus, mitkd vaikuttavat toimintaympéristoon
tehden siitd entisti epdvakaamman. Johtamiselta tdmi edellyttdd erilaisten ndkokulmien
yhdistdmisti, joustavuutta, ketteryyttd, innovatiivisuutta ja dynaamista organisoitumista, miti
osaltaan verkostojohtaminen edustaa. (Verkostojohtamisen opas, 2019, 11-12.) Verkoston
toiminnan edistimiseksi on hyvd tunnistaa verkostossa toimivien osaaminen ja kyvyt

(Jarvensivu, 2019, 66).

Verkostojohtamisessa tarvitaan erilaista osaamista verrattuna perinteiseen hierarkkisen
organisaation johtamiseen. Torménen ja Kunnari (2017) toteavat, ettd esimiehen taidot
punnitaan erityisesti organisaation vaikeina hetkind. Hénelld on keskeinen rooli
organisaatioiden vilisten verkostojen luomisessa ja yllapitimisessd. Koska nykyddn muutokset
ovat normaali jatkuva tila, organisaatiot tarvitsevat menestyikseen osaamista toisilta tahoilta.

Organisaatio voi tarvita toimintojensa kehittimiseen myds muualta tulevaa osaamista.

TyoOeldméssd tarvitaan osaamisen lisédksi vahvuusajattelua. Vahvuuksien tunnistaminen ja
hyodyntdminen edistdvdt organisaatioiden ja tyOyhteisdjen kestdvdd menestystd ja
tyohyvinvointia. (Wenstrom 2020.) Verkostojohtamisessa korostuu rehellisyys tirkednd

vahvuutena luottamuksen rakentamisessa eri tahojen kesken ja vilille.

Vahvuusajattelu tyoeldméssd ja johtamisessa

Luonteenvahvuudet ovat yksilon luonteenpiirteitd ja psykologisia ominaisuuksia. Niiden
kdyttd on myonteistd ja opittavissa olevaa ja niitd voidaan myds harjoittelun avulla kehittda.
Omien luonteenvahvuuksien tunnistaminen, kiyttdiminen ja vahvistaminen hyodyttévit
arkieldmaii, opiskelua ja tyon tekemistd. (Uusitalo-Malmivaara & Vuorinen 2019, 32-34.)
Luonteenvahvuuksia on kutsuttu tulevaisuuden tydeldmataidoiksi. Ne ovat usein avaintekijoita
tyOllistymisen, tyossd viihtymisen, tydssd menestymisen sekd tyOhyvinvoinnin kannalta

(Wenstrom, Koukkari & Guttorm 2018).



Uusiauttin (2015) mukaan vahvuudet auttavat myos tyontekijoitd kohtaamaan tydeldmén
muutoksia. Vahvuuksien tunnistamisella ja hyodyntdmiselld on my0s yhteys tyoeldmassi
menestymiseen ja hyvinvointiin. Vahvuusperustaisuudessa ei kielletd eldimén vastamékid, vaan
kannustetaan itsed arvostavien ja myodnteisten valintojen tekemisessd ja ylipdétddn tuetaan

myoOnteiseen toimijuuteen. (Uusiautti 2019.)

Tutkimukset osoittavat, etti positiivisella johtamisella ja organisoinnilla on mahdollista edistda
henkil6ston tyShyvinvointia ja innostusta, ja niiden avulla organisaatioiden tuottavuutta,
tehokkuutta, tuloksellisuutta ja laatua (esim. Hakanen 2011; Hakanen & Kaltiainen 2020.)
Positiiviseen johtamiseen kuuluu yksildllisten vahvuuksien tunnistaminen, hyddyntdminen ja
kehittdiminen; monimuotoisuus. Wenstrom (2019) madrittelee positiivista vahvuuksiin
perustuvaa johtamista seuraavasti: “Positiivinen johtaminen tarjoaa ndkdkulmia, periaatteita ja
malleja, joiden varassa johtamista ja esimiestyOtd, tyon organisointia sekd arjen toimintaa voi
toteuttaa ja kehittdd. Lisdksi se vie johtajan tai esimiehen tarkastelemaan omia ajattelutapojaan,

asenteitaan ja arvojaan ulottuen ihmiskasitykseen saakka.”

AMK-maisteriopiskelijoiden opintojen tavoitteena on johtamisen taitojen kartuttaminen, oman
tyOnantajan toiminnan kehittdminen tai esimiehen roolin syventdminen. Opiskelijoista osa
tyoskentelee jo opintojensa aikana esimies- ja johtamistehtdvissd. Opiskelijoilla voi olla myos

kokemusta omassa tydssédén toteutetusta verkostotydsté ja verkostojen johtamisesta.

Vahvuuksien tunnistaminen verkostojohtamisessa

Jotta omia vahvuuksia voi hyddyntdad opinnoissa ja tydeldméssé, tiytyy ne ensin tunnistaa.
Osaamistavoitteiden saavuttamiseksi opetuksen toteuttamisessa hyodynnettiin
vahvuusajattelua  ja vahvuusperustaista ohjausta. AMK-maisteriopiskelijoiden
verkostojohtamisen opintojaksolla osaamisen kehittdmisen tavoitteina on, ettd opiskelija osaa
toimia verkostoissa oman alansa asiantuntijana. Lis#ksi tavoitteena on, ettd hdn osaa kehittaa
ja uudistaa verkostoja ja kumppanuuksia yhteistydverkostoissa ja monialaisissa ryhmissa.
Toteutuksen  kokonaisuus  muodostui  asiantuntija-alustuksista,  ennakkotehtdvésta,

pienryhméitydskentelysté ja yhteisen tiedon kokoamisesta esseeraporttiin.

Opiskelijoille annettiin opintojakson aloitusvaiheessa ennakkotehtdvé, jonka tavoitteena oli
johdattaa opiskelijat vahvuusperustaiseen ajatteluun ja tutustuttaa heidét erilaisiin vahvuuksien

tunnistamisen tydkaluihin.  Tyodkaluna hyddynnettiin Vahvuuksilla tulevaisuuteen —



Vahvuustaulua (taulukko yksi), johon opiskelijat tiydensivit oman tarkastelun (sarake yksi) ja

Via-vahvuustestin, (sarake kaksi) tuottamia omia vahvuuksiaan.

Taulukko 1. Vahvuuksilla tulevaisuuteen - Vahvuustaulu

OMAT VIA-TESTIN VAHVUUDET VAHVUUDET

VAHVUUDET | VAHVUUDET JOHTAMISESSA | VERKOSTOJOHTAMISE
SSA/VERKOSTOTYOSSA

Kirjoita tihin | Kirjoita tihin Miten vahvuutesi

padvahvuutesi, | VIA-testisti nikyy Miten vahvuudet tulee

joita ajattelet | (www.viacharacter.org) johtamisessa? esille ja nikyy verkostojen

sinulla olevan. | Saadut johtamisessa

padvahvuutesi. ja verkostotyossia?

Tuloksia tarkasteltiin l&hipéivilld, mink4 jalkeen opiskelijat tiydensivét yhdesséd keskustellen
taulukkoa ja tuottivat vastausta siihen, miten vahvuudet tulevat esille johtamisessa (sarake

kolme) ja nikyvét verkostojohtamisessa ja verkostotyOssé (sarake neljd).

Vahvuudet opiskelijoiden kuvaamana

Opiskelijoiden tuottamat vahvuudet analysoitiin soveltaen Christopher Petersonin ja Martin
Seligmanin (2004) laatimaa luokittelua kuudesta universaalista hyveesti: viisaus, rohkeus,
inhimillisyys, oikeudenmukaisuus, kohtuullisuus ja henkisyys. Hyveisiin sisdltyy 24
vahvuutta. (Taulukko kaksi) Vahvuuksia puolestaan voidaan listata eri perustein, esimerkiksi

kykyind ja taipumuksina.



Taulukko 2. Hyveet ja vahvuudet opiskelijoiden kuvauksina

HYVEET VIISAUS ROHKEUS INHIMILLISYYS | OIKEUDEN- KOHTUULLISUU | HENKISYYS/

(6) alla olevat Viittaa / MUKAISUUS s/ YLIMAAILMALLISUUS
yhdessa ovat emotionaalisiin HUMAANISUU | hyvédn PIDATTYVAISYY | yhteys
kognitiivisia vahvuuksiin S kansalaisuuden S maailmankaikkeutee
vahvuuksia, (tavoitteiden koostuu vahvuudet, merkitsee n ja tuottavat
jotka tekevat saavuttaminen) erilaisista aktiivinen toiminta, | ylilyonneilta merkityksia
mahdolliseksi fyysinen, ihmisten yhteiskunnan suojaavia sitoutuminen
tiedon moraalinen ja valisesta rakentaminen vahvuuksia
hankinnan ja psykologinen vuoro- ilmentavat
kayton rohkeus vaikutuksesta harkintakykya,

ja toimintaa oman toiminnan
kuvaavista reflektointia
vahvuuksista

VAHVUU LUOVUUS YSTAVALLISYY ANTEEKSIANTO KAUNEUDEN

DET S/ KYKY HUOMIOINTI JA

(24) KYKY AJATELLA ARVOSTUS

MUITA

UTELIAISUUS URHOOLLISUUS RAKKAUS JOHTAJUUS VAATIMATTOM KITOLLISUUS

/ uus

URHEUS
AVARAKATSEI SINNIKKYYS SOSIAALINEN RYHMATYOTAIDOT | HARKITSEVUUS TOIVEIKKUUS
Suus/ ALYKKYYS
ARVIOINTIKYK
Y
OPPIMISEN ELAMANHALU/ ITSESAATELY HUUMORINTAJU
ILO INNOKKUUS
NAKOKULMA VAKAUMUKSELLISUU
N- S/
OTTOKYKY/ HENGELLISYYS
PERSPEKTIIVIS
YYS

Oheisessa taulukossa on esitetty Petersonin ja Seligmanin teoriaa mukaillen kuusi paddhyvetta
ja ennakkotehtdvin pohjalta niihin liittyvid opiskelijoiden itsensd tunnistamia vahvuuksia.
Tunnistetut vahvuudet ovat taulukossa kuvattu tummemmasta ruskeasta vaaleampaan.
Ennakkotehtdvin vastauksista méarillisesti eniten (yli 10 mainintaa) tunnistetut vahvuudet
ovat taulukossa korostettu tumman ruskealla. Seuraavaksi on kuvattu keskiruskealla
vahvuudet, joihin tuli méiérdllisesti vdhemmén (alle 10 mainintaa) ja vaaleanruskealla
Kaikista vaaleimmalla virilli on ne

vahvuudet, joihin tuli vdhdn mainintoja (alle 5).

vahvuudet, joihin ei tullut yhtdin mainintaa.

Eniten mainintoja sai aitous ja rehellisyys sekéd reiluus ja kaikkien yhdenmukainen kohtelu.

Seuraavaksi eniten luovuus, anteeksiantokyky, rakkaus, johtajuus, oppimisen ilo,

ryhmaétydtaidot ja huumorintaju. Mainintoja tuli myds vahvuuksille ystavillisyys, kauneuden



huomiointi ja arvostus, kiitollisuus, uteliaisuus, sinnikkyys, toiveikkuus, sosiaalinen dlykkyys,

arviointikyky ja vakaumuksellisuus.

Vahvuuksien ndkyminen verkostojohtamisessa

Ennakkotehtdvien siséllon analyysilld saimme esille opiskelijoiden ndkemyksid vahvuuksien
ndkymisestd verkostojohtamisessa. Verkostojohtamisessa korostettiin reiluutta ja kaikkien

oikeudenmukaista kohtelua.
....olen tasapuolinen, oikeudenmukainen verkostojen johtamisessa...

Oikeudenmukaisuus voi nékyd verkostotyoskentelyssd esimerkiksi niin, ettd

huolehtii omista vastuu alueista ja antaa muille tilaa huolehtia omista.

Arvostus ja luottamus tuli esille tunteiden huomioimisessa esimerkiksi luottamuksen tunteena,

paitosten perustelemisena ja luottamuksen vahvistumisena.
....perustellut pddtokset tukevat aina johtamista, tamdkin lisdd luottamusta...

Ryhmityotaidot liittyivdt yhteistyon toimintaan ja ilmapiiriin ja niiden ilmenemiseen.
Epdmukavuuden sieto, ystdvillinen kéyttdytyminen ja erilaisten ratkaisujen yhteinen

pohtiminen edisti yhteisty6td ja myonteistd ilmapiirid.

Yhteistyotd tehdessd joudutaan usein epdmukavuusalueelle ja on hyvd oppia
sietdmddn sitd.
Ongelmien pohdiskelu yhdessd, erilaisten ratkaisujen ehdottaminen vaikka ei

olisikaan niin varma idea

Yhteistyon haasteina koettiin tiimity6taitojen puute ja epdasiallinen kdytds. Vahvuuksien

ndkyminen liitettiin vuorovaikutukseen ja sosiaaliseen toimintaan.

Verkostojohtaminen ja -tyé6 on ihmissuhteita ja vuorovaikutusta, ihmisten

johtamista
Verkostojohtamisessa tirkedd kaikki néikékulmat ja niiden huomiointi

Verkostotydssd avoimuus ja samasta asiasta puhuminen on oleellisen tdrkedd,

Jjotta kaikki tietdd mihin ollaan menossa ja milld keinoin...



Vuorovaikutuksen osalta oma toiminta ja vahvuuksien hyddyntdminen ilmeni esimerkiksi
oman rauhallisuuden ja vahvuuksien hyddyntdmisend, uteliaisuutena 16ytda uusia verkostoja ja

rohkeutena tarttua haasteisiin.

Rauhallisuuteni ansiosta osaan antaa muillekin tilaan verkostotyoskentelyssd,
huumorintaju ja rauhallisuus lisddvdit muiden turvallisuuden tunnetta ja lisdd

helposti ldhestyttiavyyttd.
Erilaiset vahvuudet voimavarana.
Utelias loytamdidin uusia verkostoitumiskeinoja ja verkostoja.

Vahvuudet ndkyvit verkostojohtamisessa tavoitteellisuutena, yhteisend paddmddrdnd ja
suunnitelmallisuutena. Eri vaihtoehtojen punnitseminen, ennakointi ja kokonaisuuksien

hahmottaminen ovat osa toimintaa.
Edistetddn yhteisten tavoitteiden saavuttamista.
Verkostoon kuuluvien omien ja yhteisten tavoitteiden yhteensovittamista.
Pyritddn viemddn asioita eteenpdin, askel kerrallaan.

Tavoitteellisuuteen ja suunnitelmallisuuteen katsottiin kuuluvan myds vastuullisuus, joka

koostuu vastuun ottamisesta ja vastuun kantamisesta.

Asiat kuitenkin etenevit paremmin, kun joku ottaa vastuun ja huolehtii

etenemisestd.

Verkostojohtamiseen ilmapiiriin liitettiin vahvuutena huumori, positiivisuus ja innovatiivisuus.
Huumorin hyddyntdminen, positiivisuuden luoma avoin tunnelma ja luovuuden

hyddyntdminen katsottiin kuuluvan olennaisena osana verkostotyohon.
vieraassa verkostossa huumorilla on hyvd “rikkoa jddtd”

Tutussa verkostossa vaikeiden asioiden kdsitteleminen helpottuu huumorin

kautta.
Virheistd opitaan mutta osataan myos nauraa niille.

Positiivisuuden luoma avoin tunnelma ja toiveikkuus katsottiin kuuluvan tirkeédnd osana
ilmapiiriin. Palautteen antaminen ja saaminen seké erilaisuuden hyvéksyminen vahvistavat

toimintaa.



Luotan tulevaisuuteen.

Uskon, ettd yhdessd tekemdlld saa parempia tuloksia ja tekeminen on mukavaa,

kun tunnet kuuluvasi joukkoon.

Pitid osata ottaa palautetta vastaan ja olla valmis itse muuttumaan ja

muuttamaan toimintaa.

[Imapiiriin liitettiin my0s innovatiivisuus, johon viitattiin luovana kehittdmisend ja luovuuden
hyddyntdmisend. Luovuuden katsottiin kukkivan monesti eniten vuorovaikutuksessa ja

uskalluksesta heittidytya etsimddn yhdessé uusia yhteistyotapoja ja ratkaisuja.
Luovuus kukkii monesti eniten vuorovaikutuksessa.

Luovuus myods tarttuu, kun yksi uskaltaa heittiytyd luovauksi, uskaltaa monesti

muutkin.

Vahvuuksien ndkyminen verkostojohtamisessa tulee esille osaamisen ja eettisyyden kautta.
Osaamisen huomioiminen ja osaamisen jatkuva kehittdiminen kuuluu olennaisena osana
verkostoty6hon. Jokaisen osaamisen hyddyntdminen ja oppimisen halu sekd rohkeus tehda

virheitd helpottaa uusien tilaisuuksien hahmottamista.

Eettisyydessé tuotiin esille arvojen mukainen toiminta, johon kuuluu erityisesti rehellisyys,
ihmisarvon kunnioittaminen ja toisten kunnioittaminen ja arvostaminen. Eettisyyteen liitettiin

myo6s hengellisyys ja henkisyys.

Rehellisyys on verkostojen johtamisessa luottamuksen perusta ja se ilmenee,

ettd ihmiset luottava sinuun.

... hengellisyys auttaa myés hyviksymddn oman pienuuden ja voimattomuuden

isompien asioiden edessd.

Kaikkeen ei pysty vaikuttamaan ja asiat ei aina mene oman suunnitelman

mukaan, mutta uskon, ettd lopputulos aina lopulta hyvd.

Yhteenvetoa: Vahvuuksien nikyminen verkostojohtamisessa liittyy moniin verkostotyon
toimintoihin kuten arvoihin ja eettisyyteen toiminnan perustana, vuorovaikutukseen ja
oikeudenmukaiseen kohteluun, sosiaalisen toimintaan ja luottamukseen sen perustana,

osaamiseen ja tavoitteellisuuteen seka toisia kunnioittavaan rakentavaan ilmapiiriin.



Lopuksi

Tyoeldméd on luonnollinen paikka tunnistaa omia vahvuuksiaan. Usein kuitenkin arjen
hektisyys asettaa haasteita pysdhtyd miettiméén, mitd vahvuuksia omistaa ja miten niitd voisi
hyddyntdéd. Verkostojohtamisen opintojaksolla opiskelijoille annettiin mahdollisuus pyséhtya
yksin ja ryhméssd pohtimaan vahvuuksiensa esiintulemista johtamisessa ja ndkymisti
verkostojohtamisessa. Vahvuuksien tunnistaminen itseddn reflektoimalla on tédrkedd niin
esihenkiloille kuin tyontekijoille. Tasséd artikkelissa kuvattu vahvuusperusteinen ajattelu ja
perehdyttdminen erilaisiin vahvuuksien tunnistamisen tyokaluihin antoi evéitd opiskelijoille
hyodyntdd vahvuuksia tulevaisuuden tyOeldmédssd ja edistdd ndin tyOntekijoiden
tyohyvinvointia ja tuottavuutta. Suosittelemme vahvuusajattelun hyddyntdmistd niin

johtamisen kuin tydeldmaétaitojen vahvistamisen opetuksessa.
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